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Zvladani mimoiadnych udalosti v piasobnosti PCR

Abstrakt

Tato diplomova prace pojednava o zvladani mimotadnych udalosti v kompetenci
Policie CR se zamé&fenim na nasazeni nové vzniklé funkce velitele policie. V prvni ¢asti
prace je definovana mimotadna udélost, dale se zde pojednava o vzniku a divodech
vzniku velitele policie a zplisobu veleni na mist¢ mimotadné udalosti. V praktické Casti
je proveden kvalitativni vyzkum pomoci strukturovanych rozhovort s veliteli
zakladnich slozek IZS v Praze. Néasledn¢ je provedena kazuistika rozborem dvou
vybranych mimofadnych udalosti. Na zavér pak dotaznikové Setfeni se zaméfenim na

znalost velitele policie fadovych ptislusnika zakladnich slozek IZS.
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Pohotovostni motorizovana jednotka; Policie CR; Typova &innost; Velitel policie;
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Management of extraordinary events in the competence of the Police of
Czech Republic

Abstract

This diploma thesis discusses the handling of the emergency events within the
competence of the police of the Czech Republic with a focus on the deployment of the
newly created position of the police incident commander. In the first part of the work,
an emergency event is defined; the history and reasons for the creation of the police
incident commander and the method of command at the scene of an emergency situation
are discussed.

In the practical part, qualitative research is carried out using structured interviews with
the commanders of the basic serviced of the integrated rescue system in capital city
Prague. Subsequently, a case report is made by analyzing two selected extraordinary
events. At the end, a questionnaire survey focused on the knowledge about the police
incident commander by file members of the basic services of the integrated rescue

services

Key words
Fire department of the Czech Republic; Integrated rescue system; Emergency;
Emergency motorized unit; Police of the Czech republic; Typified action; Incident

commander; Emergency medical servis
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Uvod

V soucasné dob¢é se znacn¢ mnozi mnozstvi mimotadnych udélosti, béhem nichz je
tteba zasahu dvou nebo vice zakladnich slozek integrovaného systému. V rdmci vétSiny
mimotadnych udalosti je na mist& pfitomna Policie Ceské republiky, kdy mnohdy plni
nenahraditelné ukoly. Pro rychlé zvladnuti mimotadnych udalosti je naprosto klicova

rychld, pfesna komunikace a rozdé€leni jednotlivych tkolt.

O cinnosti policie na misté zdsahu pojednava nékolik zavaznych pokynii. Avsak z praxe
je Casto zfetelné, Ze tyto pokyny jsou tézko uplatnitelné, a to zejména s ohledem na
vysokou fluktuaci policisti na zakladnich utvarech. Proto v ramci krajského teditelstvi
hlavniho mésta Prahy vznikla nova funkce, ktera je urCena pravé pro veleni a
zprostiedkovani mezi jednotlivymi slozkami integrovaného zachranného systému,
policisty provadéjici opatieni ke zvladnuti mimofadné udalosti a integrovanym

operacnim stfediskem Policie CR.

Tato diplomova prace bude v prvni ¢asti pojednavat o zvladani mimotadnych udalosti
v pusobnosti Policie Ceské republiky, nasledné se zaméf na typové Sinnosti
s pievazujicimi ukoly policie. A nasledné pak na fungovani veleni a distribuci sil a
prosttedkll policie ke zvladnuti téchto udalosti. Nasledn¢ pak usmérnéni sil a veleni

témto silam nové¢ vzniklou funkci velitele policie.

Druhé ¢ast diplomové prace je zaméfena na praktické pojeti velitele policie. Zejména
bude proveden kvalitativni rozhovor k zjisténi, jak tuto funkci vnimaji samotni velitelé
policie a velitelské funkce HZS a ZZS. Déle bude proveden rozbor mimotadnych
udalosti, v ramci nichZ byl na misto vyslan velitel policie a jaké to mélo realné dopady
na organizaci sil a prostfedkli na misté. V posledni ¢asti bude provedeno dotaznikové
Setfeni mezi jednotlivymi pfislusniky IZS a zjisténi jejich povédomi a znalosti o veliteli

policie.

Taktéz se bude zaobirat vnimanim velitele policie skrze integrovany zachranny systém a

jeho vnimani véetné benefiti a jeho ptipadnych nedostatki.

Cilem této diplomové prace je pak seznameni odborné 1 laické vetejnosti s timto novym
institutem, zhodnoceni jeho pifinosi a negativ. Zarovenn by pak mohla slouZzit i jako
opora pro odhaleni jeho nedostatkll, vyzdvizeni pozitiv a otevfit prostor pro zlepSeni

jeho fungovani.



1. Teoreticka Cast

Diplomova prace je zaméfena na zvladani mimofadnych udalosti v kompetenci policie.
V jeji teoretické casti se zaméii na vysvétleni pojmil souvisejici s touto Cinnosti,
zejména co je mimoradnd udalost a nasledné na zplisobu veleni na mist¢ mimotadnych
udalosti, a to Vv kompetenci vSech zékladnich slozek integrovaného zachranného
systému. Nasledn¢ se bude zabyvat nové ziizenou funkci u Krajského feditelstvi Policie

Praha, nov¢ nazvany ,,velitel policie®.

V dalsi ¢asti této teoretické Césti bude zaméfeno na vybaveni a prostiedky velitele

policie, které miize pouzit na mist¢ mimofadné udalosti.

1.1. Mimoiddna udalost

Pro ucely této diplomové prace je naprosto elementarni spravné vysvétlit a definovat
pojem mimoiadna udalost a dale pak uréit kdy se jedna o mimofadnou udalost. A to dle
internich aktl fizeni a dle zdkonnych norem. Déle pak jaké druhy mimotadnych udélosti

zname.

K vysvétleni pojmu mimotfadné udalosti je tfeba si uvédomit, o jaké situaci mluvime.
V prvni tfadé¢ je tfeba odhlédnout od obecné pfijimanych definic a specifikovat
mimofadnou udalost jako jev, ktery vnima bézny obcan, ptipadné podnik. V zisadé
mimotradné udalosti se jednd o situaci, na kterou ¢asto neni dany subjekt pfipraven a
velmi vyrazné vybocuje z béZzného fungovani spolecnosti ¢i jednotlivce. Pro jednotlivce
se muze jednat o naprosto elementarni véci jako je vypadek vody, umrti blizké osoby,
atd., kdy na tuto situaci neni pfipraven a neni schopny ji pfekonat svym béznym
fungovanim. Je tedy tfeba, aby mu nékdo poskytl tzv. pomocnou ruku. V ptipadé
vétSiho celku spolecnosti, jako naptiklad firma, bavime se o vét§im rozméru mimotadné
udalosti. Jedna se zde napiiklad o havarii, vypadek dodavek apod., kdy je tieba
znacného nasazeni, aby tato situace byla prekondna. Je tedy jasné, ze vypadek
dodavatele, ktery trva nékolik mésict nelze pfekonat béZnym fungovanim a je tfeba

urychlené najit substituenta.

V ptipad¢ statu, Siroké spolecnosti, se jedna v pfipadé mimoiadné udalosti o situaci,
které jeji slozky taktéz nejsou schopny zvladnout svym béznym fungovanim, jeji
odstranéni a piekonani si pak zada nasazeni velkého mnozstvi sil, prostfedkl a

materialu.



V poslednich desetiletich se mimotadné udalosti dostaly do popfedi a to zejména po
velkych povodnich v roce 1997 na Moravé. Zde si vedeni statu uvédomilo fakt, Zze na
takto rozsahlou nevojenskou udalost neni stat pfipraven. Proto byly vroce 2000
schvaleny tzv. krizové zakony, které jiz vymezuji pojem mimotadné udalosti a popisuji,

jak se na tyto udalosti koncepcné pripravit a nasledné je uspésné zvladnout.

Obecné pfijimand definice hovoii o mimofadné udalosti jako o situaci, kdy negativni
pusobeni sil a jevii ohrozuje zivoty, zdravi, majetek ¢i zivotni prostiedi. Tyto sily a jevy
muzou byt vyvolany jak lidskou Cinnosti, tak ptfirodnimi vlivy. Zvladnuti mimoiadné

udalosti je pak provedeno skrze zachranné a likvidacni prace. (VilaSek et al., 2014)

Pti odhlédnuti od obecné pfijimané definice mizeme mimofadnou udalost
charakterizovat jako jakoukoliv nestandardni situaci, kterou je tfeba zvladnout jinym

nez zab&hlym systémem ukoll ¢i ¢innosti.

Legislativné je mimotfadna udalost ukotvena v tzv. zakoné o 1ZS, konkrétné pak v ust. §
2 pism. b) zak. &. 239/2000 Sb. a rozumi se ji: ,,Skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych
cinnosti cloveka, prirodnimi viivy, a také havarie, které ohrozZuji Zivot, zdravi, majetek
nebo Zivotni prostredi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci.* (Zékon

¢. 239/2000 Sh.)

Na tuto normativni definici navazuje ust. § 3 vySe uvedeného zdkona, které hovoii o
pouziti integrovaného zachranného systému. Kdy ,,integrovany zdchranny systém se
pouZije v pripravé na vznik mimoradné uddalosti a pri potrebé provadet soucasné
zdchranné a likvidacni prace dvema anebo vice slozkami integrovaného zdachranného

systemu. “ (Zakon €. 239/2000 Sb.)

Na tento vyvoj samoziejme reagovaly i slozky integrovaného zachranného systému, kdy
doslo k ukotveni pojmu mimotadné udélosti i do internich aktd fizeni Policie Ceské
republiky. Konkrétné je tento pojem ukotven v Zavazném pokynu policejniho
prezidenta (dale jen ZPPP) ¢. 100/2001, kdy se o ném hovoii v ¢l. 17: ,,Mimorddnou
uddlosti se rozumi pro ucely tohoto zavazného pokynu udalost, ktera znacnou meérou
ohrozuje nebo narusuje spolecenské zajmy, pri které doslo nebo mohlo dojit ke ztratim
na zZivotech, ke zraneni osob nebo velkym hmotnym Skodam. Mimoradna udalost muze

byt i takova udalost, ktera sice nedosahuje takové intenzity, ale vzhledem k soucasné
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mezinarodni, politické, hospodarské a jiné situaci je ji treba za takovou povazovat.*

(Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2001)

Pro upfesnéni je tfeba uvést, ze za Skodu velkého rozsahu se dle trestniho zakoniku

povazuje skoda, ktera doséhla castky nejméne 10 000 000 K¢.

1.2. Druhy mimoradnych udalosti
Kazda mimoradna udalost je ve své podstaté¢ jedinecnd, velmi pravdépodobné nikdy
nevzniknou dv¢ identické mimotadné udalosti. Avsak 1 tak je mozné jejich Clenéni.

Mezi nejzakladnéjsi delent je déleni dle ptivodce vzniku mimotadné udélosti a to na:

e piirodni mimotadné udalosti,

e antropogenni mimotadné udalosti.

Dalsim délenim druht mimotradnych udalosti je pak podle umyslu vzniku, tedy zda se

jedna o timysIné vyvolany stav ¢i stav vyvolany nedbalosti, zavadou.

1.2.1. Piirodni mimoidadné uddlosti
Jednd se o mimotfadné udélosti, které vznikly vlivem pfirodnich sil. Zde je nutné
rozli$it, zda se jedna o jevy zpiisobené Zivly (abiotickou ptirodou), ¢i Zivou (biotickou)

piirodou.

Mimotadné udalosti vzniklé plisobenim sil a jevi abiotickych zivli pak déale ¢lenime

na:

e geofyzikalni,

e hydrometeorologické.
Jen pro tplnost uved’'me vybrané abiotické geofyzikalni zivly:

e povodné a zaplavy,

e dlouhodoba sucha,

e pozary zpusobené ptirodnimi zivly,
e silné mrazy, vznik namrazy,

¢ sn¢hova kalamita,

e krupobiti,

e vichfice, silné vétry,

e dlouhodoba inverzni situace,
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e zemské sesuvy,
e pudni eroze,

e posun fi¢niho koryta, (BOZP, 2022)
a nasledné vybrané hydrometeorologické zivly:

e propad zemskych dutin,

e zemgétreseni,

e sopecnd Cinnost,

e globalni zména klimatu,

e naruSeni 0zonove vrstvy,

e kosmické zateni, vybuch supernovy,
e atmosférické vyboje,

e geomagnetické anomalie,

e piepolovani zemskych poli, pad kosmického télesa. (MESTO VLASIM, 2022)
Mezi mimotadné udalosti zpisobené zivou (biotickou) ptirodou pak patii nasledujici:

e epifytie — rozsahla nakaza rostlin,

e epizootie — rozsahla nakaza zvifat,

e epidemie — velka nakaza lidi,

e pfemnozeni pfirodnich sktidct, parazitd,

e 7ivodis$ni a rostlinni vetielci,

e pfemnoZeni pleveld,

e rychlé vymirani druht,

e genové a biologické manipulace. (MESTO VLASIM, 2022)

1.2.2. Antropogenni mimorddné uddlosti
Mezi pravdépodobné cetnéjsi skupinu mimotfadnych udalosti patii ty zplsobené
lidskou c¢innosti. Typologicky rozdélujeme antropogenni mimoiadné udalosti dle

umyslu vzniku:

e Umyslné,

e havarie (neimyslné).
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Mezi nejcastéj$i mimotadné udélosti patii ty zalozené na ndhod¢. Tedy vzniklé bud’
technickou zdvadou nebo lidskou nedbalosti ¢i chybou. Nejcastéji se jedna o udalosti

typu:

e velka dopravni nehoda (autodoprava, lodni doprava, vlakova doprava, letecka
doprava),

e technické a technologické havarie (pozar, vybuch, dilni nestésti),

e zneciSténi zivotniho prostiedi rozsdhlou havarii,

e uniky chemickych, biologickych a radioaktivnich latek,

e rozsahlé nehody a pferuSeni na vodovodech, plynovodech, kanalizaci, el. siti,

e vypadek dodavek el. energie, vody, tepla, potravin a dal§ich zakladnich potieb
K zivotu,

e naruSeni kritické infrastruktury,

e pady a destrukce budov,

e agrogenni mimoiadné udalosti. (BOZP, 2022)

Mezi spolecensky nejnebezpecnéjsi mimoradné udélosti pak patii ty, které jsou
zpusobeny umyslné, cilené plisobit negativnimi jevy na spole¢nost. Mezi tyto fadime
zejména teroristické Utoky, sabotaZe, pouziti jadernych, chemickych ¢i biologickych

zbrani.

Dalsi kategorii jsou pak sociogenni mimoiadné udalosti. Tyto lze pak rozlisit dle sméru

pusobeni na spole¢nost a to na:

e vnitini,
e vngjsi.

Mezi wvnitini ¢i vnitrostatni sociogenni mimoiadné udalosti fadime ty, které se
odehravaji a vznikaji uvniti statu a plisobi na spolecnost zevnitt. Jako takovéto jsou

nejcastéji:

e ohrozeni demokratickych zakladi statu,

e pievrat,

e vznik nabozenské, narodnostni, nabozenské, sexualni nesnasenlivosti,
e zhrouceni pravniho stétu,

e devizového a finan¢niho hospodafstvi,
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e apartheid, genocida

e vliv prelidnéni. (MESTO VLASIM, 2022)

Jako vnéjsi mimotadné udalosti jsou pak oznacovany udalosti, kdy na stat, ¢i spolecnost

je pusobeno z vnéjsku, jedna se zejména o:

e ckonomické embargo, sankce,

e vojenska agrese,

e havarie ptesahujici hranice stati,
e okupace,

e diverzni ¢innost cizi mocnosti. (MESTO VLASIM, 2022)

YV wtw

Poslednim z nejbéznéjsich kritérii hodnoceni a ¢lenéni mimotfadnych udalosti je Siie

pusobeni mimotadné udalosti, dle tohoto aspektu rozliSujeme mimotadné udalosti na:

e lokalni,

e globalni.

Lokalni mimotadnou udalosti rozumime jako jevu, ktery ptsobi ve vymezeném tzemi.
Naptiklad v kraji nebo statu, piikladem muze byt povoden. Avsak jsou i mimotadné
globalniho méfitka. Pfikladem mlzZe byt dnes tolik diskutovand epidemie. Onemocnéni,
které vzniklo lokalné se rychle §ifi skrze okolni kraje ¢i staty a z lokalni mimotadné
udalosti se stdva globalni. Za globalni mimofadné udélosti povaZzujeme ty, které
zasahuji velké tizemi nékolika statl a k jejich uspésnému zvladnuti je tieba spoluprace

vSech zasaZenych stati.

1.3. Legislativa

Jako vétSina lidské Cinnosti 1 zvladdni mimotadnych udélosti je jak ve svété, tak
v Ceské republice upraveno legislativné. Tato uprava vychazi uZ z elementarnich
pravnich akti, které jsou platné v Ceské republice. Jelikoz je Ceska republika pravnim
statem, je tieba, aby vSechny postupy, prava, povinnosti a ¢innosti byly fadn¢ upraveny.
Proto prvni zminky o krizovém fizeni jsou ukotveny v zékladnim pravnim aktu a to

ustavnim zakonu €. 1/1993 Sb., tedy Ustavy CR.

Tento zédkon pojedndva o zakladnim déleni moci a pfizndva ncktera prava osobam.

Zejména je zde dilezité ust. Cl. 1 odst. 1 zak. & 1/1993 Sb.: ,,Ceskd republika je
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svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat zaloZeny na ucté k praviim a svobodam
cloveka a obcana.” a Cl. 2 odst. 4 zak. ¢. 1/1993 Sb. ktery tika, ze: ,,Kazdy obcan miize
¢init, co neni zdakonem zakazano, a nikdo nesmi byt nucen cinit, co zakon neuklada. “

(Ustavni zakon &. 1/1993 Sb.)

Na tuto pravni normu navazuje druhy nejdulezitéjsi tistavni zakon, tj. zak. ¢. 2/1993 Sb.,
tzv. Listina zékladnich prav a svobod. Zde jsou piipisovany zakladni prava a svobody,
kdy se déle pojednava o jejich nezadatelnosti, nezcizitelnosti, nepromlcitelnosti a
nezruSitelnosti. Nicméné taktéz je zde uvedeno, jak a jakym zpisobem muzou byt

nckterd prava omezena. (Usneseni €. 2/1993 Sb.)

Ttfetim Gstavnim zdkonem a zdroven zakonem, ktery fesi bezpec¢nost statu je Ustavni
zékon €. 110/1998 Sb., kdy jsou zde ukotveny prvni dva vyjimeéné stavy, které jsou
ureny k zvladdni mimotadnych udélosti. A to valeCny stav a stav ohrozeni statu.

(Ustavni zékon &. 110/1998 Sb.)

Avsak vzhledem k zaméfeni této diplomové prace na zvladani mimotadnych udalosti
v kompetenci policie je nutné se zaméfit na zdkonné normy, které se zabyvaji pfimo
zvladanim dotéenych mimofadnych udalosti v piisobnosti Policie Ceské republiky.
Zejména se jedna o balicek krizovych zakond, tedy zak. ¢. 239/2000 Sb., o IZS, zak. ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zék. ¢. 241/2000 Sb., 0 hospodatskych opattenich pro

krizové stavy.

Specialni pravni tpravou pak je zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Zde

jsou uvedeny ukoly, povinnosti, opravnéni Policie CR a jejich ptislusnikd.

ukoly. Konkrétné: ,,Policie slouzi verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a
majetku a verejny poradek, predchazet trestné cinnosti, plnit uikoly podle trestniho radu
a dalsi ukoly na useku vnitrniho poradku a bezpecnosti svérené ji zdkony, primo
pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou

soucasti pravniho rdadu (dale jen ,,mezindrodni smlouva*). “ (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

Zakon o Policii Ceské republiky pamatuje také na zafazeni tohoto bezpeénostniho sboru
do systému integrovaného zachranného systému, a jeho ukold. Timto se konkrétné

zabyva § 20 ,,Pusobeni policie v ramci integrovaného zachranného systému, pri reseni
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krizovych situaci a mimoradnych uddlosti a pri priprave na ne*. (Zakon ¢. 273/2008

Sb.) V dalsich odstavcich jsou pak nasledné specifikovany jeho tkoly.

Tento paragraf je esencidlni pro plnéni Ukold v rdmci mimofadnych udélosti a
krizovych situaci, potazmo ptipravy policie na né. V druhém odstavci je vymezeno
misto policie jakozto zakladni slozky integrovaného zachranného systému, kdy jsou
vymezeny jeji zédkladni tikoly, jakozto provadéni zachrannych a likvida¢nich praci podle
zakona o Policii Ceské republiky. Zejména tento odstavec odkazuje na dalsi opravnéni
policie, jakozto soucinnost s hromadnymi sdélovacimi prostiedky (ust. § 23), zajisténi,
odstranéni a zniceni véci (ust. § 37), drzeni a pouzivani nebezpecnych latek a véci (ust.
§ 38), ruSeni provozu elektronickych komunikaci (ust. § 39), nafizeni k omezeni

pohybu, opusténi mista ¢i setrvani na misté (ust. § 43). (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

Dale v ust. § 20 odst. 3 vySe uvedeného zakona je stanoveno za jakych podminek se
policista, resp. utvar policie podili na provadéni zachrannych a likvidacnich praci.
»Policista nebo utvar policie se podileji na provadeni zachrannych a likvidacnich praci
véetné letecké podpory integrovaného zdchranného systému a letecké podpory v

krizovych situacich,

a) jsou-li k tomu vycviceni a vybaveni,

b) je-li to nezbytné pro zdchranu Zivota, zdravi nebo majetku a

C) jsou-li k tomu urceni policejnim prezidentem. (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

Velitel zdsahu na mist¢ mimotadné udalosti pak ma roz$itené opravnéni k provadéni
dalsich zasahti do prav a povinnosti osob pii provadéni zachrannych a likvida¢nich
praci. Konkrétné toto vychazi zust. § 19 odst. 3 zak. ¢. 239/2000 Sb., kdy ptidéluje

veliteli zdsahu nésledujici opravnéni.

,,) zakdzat nebo omezit vstup osob na misto zasahu a naridit, aby misto zdsahu
opustila osoba, jejiz pritomnost neni potrebnd, naridit evakuaci osob, popripadé
stanovit i jina docasna omezeni k ochrané Zivota, zdravi, majetku a Zivotniho prostredi
a vyzvat osobu, ktera se nepodridi stanovenym omezenim, aby prokazala svoji totoznost;

tato osoba je povinna vyzve vyhovet,

b) naridit bezodkladné provadeni nebo odstranovani staveb, terénnich uprav za

ucelem zmirneni nebo odvraceni rizik vzniklych mimordadnou udalosti,
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C) vyzvat pravnické osoby nebo fyzické osoby k poskytnuti osobni nebo vécné

pomoci,

d) zridit stab velitele zasahu jako sviij vykonny organ a urcit ndacelnika a cleny
§tabu. Cleny §tabu jsou zejména velitelé a vedouct slozek integrovaného zdchranného
systému. Cleny tohoto §tabu mohou byt ddle fyzické osoby a zdstupci pravnickych osob,
se kterymi slozky integrovaného zachranného systému spolupracuji nebo které poskytuji

osobni nebo vécnou pomoc,

e) rozdelit misto zdsahu na sektory, popripadé useky a stanovit jejich velitele,
kterym je oprdavnén ukladat ukoly a rozhodovat o pridelovani sil a prostredkii do

podrizenosti velitelii sektoru a usekui.” (Zakon ¢. 239/2000 Sb.)

1.4. Rizeni p¥i mimoiddné uddlosti

1.4.1. Piiprava na mimoiddnou udalost

Prvnim bodem k zvlddnuti mimotadné udalosti je vhodné zvolena pfiprava na tuto
udélost. Proto byly na zékladé vyhodnoceni, rozbori mimotadnych udalosti vytvoreny
plany vedouci k zvladnuti mimotadné udalosti. Tyto nazyvadme typové ¢innosti. Obecné
muzeme fict, Ze se jedna o navody, ve kterych je na vybrané mimotadné udalosti kazdé
slozce ptidélen odpovidajici ukol. Jejich dosazeni sloZky integrovaného zachranného
systému sleduji pfedem piipraveny tzv. checklist, ktery je obsazeny v rdmci

jednotlivych typovych ¢innosti.

K soucasnému datu bylo zpracovdno a uvetejnéno pro pouZiti slozek integrovaného
zachranného systému celkem 17, potazmo 18 typovych cinnosti. Konkrétné se jedna o

nasledujici:

e STC 01/1ZS Spinava bomba

e STC 02/1ZS Demonstrovani imyslu sebevrazdy

e STC 03/I1ZS Hrozba pouziti NVS nebo nalez NVS, podezielého predmétu,
munice, vybusnin a vybusnych predméta

e STC 04/IZS Zasah slozek I1ZS u mimoiadné udalosti Letecka nehoda

e STC 05/1ZS Nalez pfedmétu s podezienim na piitomnost B-agens nebo toxinti

e STC 06/1ZS Opatieni k zajisténi vefejného poiadku pii shromazdénich a
technoparty

e STC 07/IZS Zachrana pohieSovanych osob-patraci akce v terénu
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e STC 08/IZS Dopravni nehoda

e STC 09/1ZS Zasah slozek IZS u mimofadné udalosti s velkym poétem
zranénych osob

e STC 10/IZS Pii nebezpeéné poruse plynulosti provozu na délnici

e STC 11/IZS Chiipka ptakt

e STC 12/IZS Pii poskytovani psychosocialni pomoci

e STC 13/1ZS Reakce na chemicky utok v metru

e STC 14/1ZS Amok-utok aktivniho stfelce

e STC 15/IZS Mimotadnosti v provozu Zelezni¢ni osobni dopravy

e STC 16A/IZS Mimoiadna udélost s podezienim na vyskyt vysoce nakazlivé
nemoci ve zdravotnickém zafizeni nebo v ostatnich prostorech

e STC 16B/IZS Mimotadna udalost s podezienim na vyskyt vysoce nakazlivé
nemoci na palubé¢ letadla s pfistanim na letisti Praha Ruzyné

e STC 17A/1ZS Nalez nelegalni drogové laboratofe. (Generalni feditelstvi
hasi¢ského zachranného sboru CR, 2022)

Tyto typové plany se zpracovavaji na zaklade ust. § 7 odst. 2 pism. b) zak. ¢. 239/2000
Sb., o integrovaném zachranném systému v jeho platném znéni. Kdy toto ustanoveni
obecné udava, Ze ministerstvo vnitra usmérnuje integrovany zachranny systém. Na toto
ustanoveni navazuje vyhlaska ¢. 328/2001 Sb. o né€kterych podrobnostech zabezpeceni
IZS, konkrétné jeji ust. § 18, konkrétné: ,, Typové cinnosti slozek pri spolecném zasahu,
které vydava generalni rveditelstvi, obsahuji postup slozek pri zdachrannych a
likvidacnich pracich s ohledem na druh a charakter mimoradné udalosti. ““ (Vyhlaska ¢.

328/2001 Sh.)

Laicky feceno, jedna se o navod, jak maji jednotlivé slozky integrované¢ho zachranného
systému postupovat, aby zvladnuti mimofadné udalosti bylo co nejrychlejsi a
nejefektivngjsi.

Tyto typové plany jsou zpracovany na zékladé analyzy a vyhodnoceni Cinnosti slozek

vvvvvv

aktualizovany a tim by mély reflektovat na nové hrozby, udalosti ¢i spolecenské

fenomény.
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1.4.2. Rizeni na misté mimovdidné uddlosti

K rychlému zvladnuti mimoiadné udalosti a snizeni Skodlivych nasledk je tfeba fadné
a efektivné tidit sily a prostfedky vyclenéné k jejich zvladnuti. Aby nedochdzelo
k vzajemnym hadkam o veleni na misté mimoradné udalosti je tato ¢innost upravena
v ramci krizového zakona. Konkrétné se bavime o ust. § 19 zak. ¢. 239/2000 Sb.
V prvnim odstavci vySe uvedeného paragrafu je stanoveno, ze mimo upravené vyjimky
jinou legislativou®, je velitelem zasahu na misté velitel prvni jednotky poZarni ochrany,
piipadné ptislusny funkcionat hasi¢ského zachranného sboru s pfednostnim pravem

veleni. (Zakon ¢. 239/2000 Sb.)

Tudiz dle vySe uvedeného na mist¢ mimotadné udalosti veli zpravidla hasi¢. Pokud je
na misto mimotaddné udalosti vyslano vice jednotek Hasi¢ského zachranného sboru
nebo jednotek dobrovolnych hasicl je na misté zasahu velitelem velitel prvni jednotky
na misté. Toto veleni muze byt pifevzato sluzebnim funkciondfem s pravem
pfednostniho veleni. Konkrétni alternativy ptfevzeti veleni, tedy prava prednostniho
veleni jsou na zaklad¢ ust. § 70 odst. 6 pism. a) zak. ¢. 133/1985 Sb. upraveny
provadéci vyhlaskou ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany.

(Zakon ¢. 133/1985 Sb.)

Na zéklad¢ této vyhlaSky je pak konkrétn€ pfiznano veleni na mist€¢ mimotadné
udalosti, pokud se na jejim provadéni ucastni vice hasi¢skych jednotek nebo zachranné
a likvida¢ni prace probihaji v soudinnosti nebo dokonce kompetenci jinych slozek

integrovaného zachranného systému. (Vyhlaska ¢. 247/2001 Sb.)

K pravu prednostniho veleni. Toto je upraveno na zaklad¢ ust. § 22 odst. 1 vyhlasky ¢.

247/2001 Sb. a rozumi se jim:

o velitel jednotky hasicského zachranného sboru kraje ma prednost pred viemi
veliteli jednotek s vyjimkou velitele jednotky hasicského zdachranného sboru
podniku v pripadeé uvedeném v pismenu b),

o velitel jednotky hasicského zachranného sboru podniku ma prednost pred vsemi
veliteli jednotek v pripade, Ze mistem zdasahu je podnik, pro ktery byla tato

Jjednotka zrizena,

! Zakon &. 273/2008 Sb.
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o velitel jednotky sboru dobrovolnych hasicii obce ma prednost pred velitelem
jednotky sboru dobrovolnych hasicu podniku s vyjimkou pripadu uvedeného v
pismenu d),

o velitel jednotky sboru dobrovolnych hasicu podniku ma prednost pred velitelem
Jednotky sboru dobrovolnych hasicii obce v pripade, je-li mistem zdasahu podnik,
pro ktery byla tato jednotka zrizena,

o velitel jednotky, v jejiz uzemni pusobnosti se misto zasahu nachdzi, ma prednost
pred ostatnimi veliteli jednotek stejného druhu, to neplati, jestlize jednotka, v
jejiz uizemni piisobnosti se misto zasahu nachazi, se do cinnosti na misté zasahu
nezapoji nebo pokud se velitelé jednotek dohodnou jinak.” (Vyhlaska ¢.
247/2001 Sh.)

Ovsem ne vSechny mimofadné udalosti jsou v kompetenci veleni hasi¢ského
zachranného sboru. Zejména se jedna o udalosti, kde ptevazujici roli na misté
mimotadné udalosti ma jina slozka integrovaného zachranného systému. OvSem zakon
0 1ZS pamatuje i na tuto variantu. Konkrétné toto je zakotveno v ust. § 19 odstavci 2
zak. ¢. 239/2000 Sb. Dle tohoto ustanoveni je pfiznano veleni na misté zasahu
mimofadné udalosti vedoucimu slozky integrovaného zachranného systému, jejiz
¢innost je na misté prevazujici. (Zakon ¢. 239/2000 Sb.) Ostatné na tuto variantu
pamatuje 1 provadéci vyhlaska €. 247/2001 Sb., konkrétné v ust. § 21 odst. 2. Konkrétné
udava, Ze na misté této udalosti na misté veli velitel prvni hasi¢ské jednotky a to do
piijezdu slozky integrované¢ho zachranného systému, jiz veleni na misté pfislusi.

(Vyhlaska €. 247/2001 Sb.)

Pokud se jednd o typovou Cinnost spadajici do kompetence zdravotnické zachranné
sluzby, je na misto vysilan tzv. Inspektor provozu, ktery do pfijezdu vedouciho Iékare

organizuje ¢innost zdravotnické zachranné sluzby.

Co se tyka Policie Ceské republiky standardné se na misté zakroku velitelem stava
velitel prvni hlidky na mist¢ mimofaddné udalosti. MoZnost pfevzit veleni je pak
Z hlediska internich aktl fizeni na dohod¢ hlidek mezi sebou. Ptipadné se veleni mtize
ujmout povéieny pracovnik policie z mistné pfislusného mistniho (obvodniho) oddéleni.
Dale pak velitel vyjezdové skupiny Sluzby krimindlni policie a vySetfovani. V ptipadé
piijezdu vysSich distojniki tzn. vedouci mistniho (obvodniho) oddé€leni, Obvodni,

pripadné krajsky feditel.
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Zasadnim je fadnéd a 0€innd koordinace sil a prostiedkd integrovaného zachranného
systému na mist¢ mimofadné udalosti. Tomuto se zejména vénuje vyhlaska ¢. 328/2001

Sh.

Vyse uvedena vyhlaSka pak uddva zakladni ukoly v zajisténi Cinnosti ke zvladnuti

mimotadné udalosti. Toto udava § 1 vyhlasky 328/2001 Sb.:

,,a) vwhodnoceni druhu a rozsahu mimordadné uddlosti a ji vyvolanych ohroZeni za

vyuZziti vysledkit soubézné organizovaného priizkumu,

b) uzavieni mista zasahu a omezeni vstupu osob na misto zasahu, jejichz pritomnost zde

neni potiebna,

C) zachrana bezprostredné ohrozenych osob, zvirat nebo majetku, popripadé jejich

evakuace,
d) poskytnuti neodkladné zdravotni péce zranénym osobam,

e) prijeti nezbytnych opatieni pro ochranu Zivotii a zdravi osob ve slozkach (dale jen

"sily"), které zahrnuje

1. rozdéleni mista zasahu na zony s charakteristickym nebezpecim, stanoveni
odpovidajiciho reZimu prace a zpusobu ochrany zivota a zdravi sil vietné pouziti

ochrannych prostiedkait,

2. zohledneéni zvlastnosti mista zasahu p¥i ¢innosti slozek, jako jsou technologie vyrob,

konstrukcni a dispozicni FeSeni objektit, vlastnosti pritomnych nebo vznikajicich latek,

3. witvoreni tylu, podminky pro odpocinek sil, stanoveni odpovidajiciho rezimu jejich
prace a odpocinku, pokud to velitelé nebo vedouci slozek (ddle jen "vedouci sloZky")

vyzaduji, vytvoreni spolecného materialniho a financniho zabezpeceni slozek,

4. preruseni zachrannych praci, pokud jsou bezprostredné ohroZeny Zivoty a zdravi sil
nebo zachrannymi pracemi by vznikly zavaznéjsi nepriznivé nasledky nez ty, které hrozi

vzniklou mimoradnou udalosti,

) preruseni trvajici priciny vzniku ohrozeni vyvolanych mimoradnou uddalosti,
napriklad provizorni opravou, zamezenim uniku nebezpecnych latek, vyloucenim nebo

omezenim provozu havarovanych zarizeni,
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g) omezeni ohrozeni vyvolané mimoradnou uddlosti a stabilizace situace v misté
zasahu, napriklad hasenim pozarii, ochlazovanim konstrukci, ohranicenim uniklych

latek, odstranénim staveb a porostii nebo provedenim terénnich uprav,

h) prijeti  odpovidajicich opatreni v mistech, kde se ocekdvaji ucinky pri

predpokladaném sireni mimoradné udalosti, které zajisti
1. pruzkum Sireni mimoradné uddlosti,

2. informovani nebo varovani obyvatelstva na uzemi ve sméru Sireni mimoradné

uddlosti, ktera je miiZe ohrozit svymi ucinky,

3. evakuaci obyvatelstva, popripadé téz zvirat,

4. vyhledani zranénych nebo bezprostredné ohrozZenych osob,

5. oSetieni zranénych osob,

6. poskytnuti pomoci osobam, které nelze evakuovat,

1. regulaci volného pohybu osob a dopravy v misté zasahu a v jeho okoli,
8. strezeni evakuovaného vuzemi a majetku,

1) poskytnuti nezbytné humanitdrni pomoci postizenym osobdam,

J) poskytnuti neodkladné veterindarni péce zranénym zviratiim,

K) poskytovani nutnych informaci pribuznym osob, které jsou vyrazné postiZeny

mimoradnou uddalosti,

) poddvani nezbytnych informaci o mimoradné uddlosti a o provadénych zdachrannych

a likvidacnich pracich sdélovacim prostiedkiim a verejnosti,

m) dokumentovani udajii a skutecnosti za ucelem zjistovani a objasfniovani pricin vzniku

mimoradné udalosti, a

N) dokumentovani zachrannych a likvidacnich praci, které obsahuje zakladni prehled o

nasazenych slozkach a casovy sled provadenych cinnosti. *“ (Vyhlaska ¢. 328/2001 Sb.)

K zvladnuti vySe uvedenych tkoll rozliSujeme tii trovné koordinace sil a prostredki:
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e takticka (provadi velitel zasahu),
e operacni (provadi operaéni sttediska I0S, KOPIS),
e strategicka (provadi ministerstva, Ustfedni spravni organy, krajské urady, obce

s roz§ifenou pusobnosti, obecni ufady). (Vyhlaska ¢. 328/2001 Sb.)

cvwr

veleni. Taktickd roven je provadéna pfimo na misté zasahu, organizuje ji velitel zasahu
se svym Stabem. Velitel zdsahu ma povinnost ptfedavat informace na vyssi stupei
veleni. Tedy na opera¢ni uroven, kterou zajiStuje operacni stiedisko. Prostfednictvim
operacniho stfediska je posléze informovana strategickd troveinl veleni. Tu ptedstavuji
obecni ufady, krajské Ufady, ustfedni spravni orgdny a ministerstva, potazmo jejich
funkcionafi. Ty pak na vyzadani zajistuji a poskytuji jejich prostiedky k zvladnuti

mimoiadné udalosti.

1.4.3. Postaveni Policie Ceské republiky pii mimoiddné uddlosti
Policie Ceské republiky je zékladni slozkou integrovaného zachranného systému. Jeji
postaveni je pak ukotveno vust. § 4 odst. 1 zak. ¢. 239/2000 Sb. Konkrétni ukoly

policie ovSem nejsou v ramci krizovych zakont feSeny.

Zékladni ukoly policie jsou pak feSeny v lex specialis, tedy v zakoné ¢. 273/2008 Sb., 0
Policii Ceské republiky. Ty jsou viak feSeny v predchozi kapitole. Dalsi tkoly pak
policii uklada trestni fad. Zde se jedna zejména o objasiiovani a vySetfovani trestné
¢innosti. Tedy jejim zakladnim ukolem je ochrana vetejného pofadku, Zivota a zdravi
obyvatel a jejich majetku. Ale 1 ochrana statu, demokratickych zakladd statu, statnich
instituci, véetn¢ ochrany moci vykonné, zdkonodarné a soudni. K témto tkoliim smétuji

1 ukoly v ramci zvladdni mimotadnych udalosti. (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

Nicméné dle policejni Cinnosti jsou i Ukoly, na které se policie pfipravuje jako na
mimotadnou udélost, avSak tyto ¢innosti nejsou vzhledem k charakteristické mimotradné
udalosti dle krizového zakona charakterizovany jako mimotadné a to vzhledem k tomu,
ze se behem nich neprovadi zachranné a likvidacni prace. V tomto piipadé se bavime
zejména o demonstracich, velkych sportovnich a kulturnich akcich, kde Ize
predpokladat, ze bude potieba spolupracovat s dalsi slozkou IZS. Potazmo se tato
udélost zméni v mimofaddnou dle definice krizového zdkona. Toto se muze stat
kuptikladu béhem demonstrace, béhem nichz budou zranény osoby a bude tfeba

provadét zachranné prace. (Vangeli B., 2009)

23



Tedy v ramci zvladani mimofadnych udalosti funguje policie jako ochranny sbor, ktery
ma za ukol zabezpeclit ,,bezpecné prostiedi ke zvladnuti mimotadné udalosti. Ve
spolupraci s velitelem zasahu policie vytyCuje bezpecny prostor okolo mista zasahu,
ktery stiezi, vytycCuje ptijezdové a ustupové cesty, poskytuje leteckou podporu, chrani

evakuované osoby.

AvsSak nad rdmec svych ukold policisté Casto plisobi i v roli zachranaii. Zejména
v momentech, kdy samotny zakrok nesnese odkladu, a je vaznym zplsobem ohrozen
zivot a zdravi. Toto se d¢je zejména v piipadech, kdy policisté jsou na mist¢ mimoiadné
udaélosti jako prvni a je zfejmé, Ze je potieba provést neodkladny zdsah. Tedy mulzZe se
jednat o vyprosténi osoby z vozidla, kdy je potieba jej evakuovat do bezpecného mista,
resuscitovat, nékdy dokonce zahajit kuptikladu hasebni prace. Avsak na tuto pomoc

béhem mimotadné udalosti je pohlizeno jako na laickou.

vvvvvv

&innosti pro PCR jsou pak ty, kde maji pevazujici ¢innost. Jedna se tedy o:

e STC 2 - Demonstrovani umyslu sebevrazdy,

e STC 3 - Hrozba pouziti NVS nebo nalez NVS, podezielého pfedmétu, munice,
vybusnin a vybusnych pfedméti,

e STC 6 - Opatieni k zajisténi vefejného potadku pii shromazdénich a technoparty

e STC 7 - Zachrana pohieSovanych osob — pétrani akce v terénu

e STC 14 - AMOK — utok aktivniho stielce.

1.5. Integrovany zdchranny systém

Nezbytnou soucasti k zvladani mimotadnych udalosti v kompetenci Policie CR jsou i
ostatni slozky integrovaného zachranného systému. Proto je potfeba se okrajové
dotknout i obdobnych slozek v ramci integrovaného zachranného systému, S kterym

pfimo na misté¢ mimotadné udalosti spolupracuje Velitel policie.

Integrovany zachranny systém vznikd na zdkladé nutkavé potieby sjednotit a
koordinovat postup HZS, PCR a ZZS pii zvladani mimoiadné udalosti. Tuto nutnost

ukdzaly povodné v roce 1997 na Morave.

Samotny integrovany zachranny systém je systém vazeb a spolupraci mezi jednotlivymi
slozkami IZS. Tedy nejedné se o zadnou organizaci. Tento systém je ziizen na zaklade

zakona ¢. 239/2000 Sb., 0 integrovaném zachranném systému. Tento stanovuje slozky
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IZS, vymezuje jejich plisobnost a to v pfipad¢ ze neni stanoveno specialni pravni
upravou. Dale pak jsou timto stanovena pusobnost statnich organl, organli izemni
samospravy, 1 prava a povinnosti pravnickych a fyzickych pii jejich pfipravé na

mimotadnou udélost, na zachranné a likvidacni prace. (Zpevak, 2019)

Cilem této prace neni rozbor jednotlivych slozek 1ZS, je vSak téeba predstavit jednotlivé
soucasti, které jsou tieba ke zvladnuti mimoradné udélosti v kompetenci Policie CR,

resp. Velitele Policie.

Slozky integrovaného zachranného systému jsou déleny na zékladni slozky IZS, coz je
HZS CR a jednotky pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami
pozarni ochrany, poskytovatelé zdravotnické zichranné sluzby a Policie CR. A dale na
ostatni slozky IZS, coz jsou vyclenéné sily a prosttedky Armady Ceské Republiky,
ostatni ozbrojené bezpecCnostni slozky (naptiklad Vézeiniska sluzba, Justiéni straz,
Obecni, resp. Méstské policie, atd.), ostatni zachranné sbory, organy ochrany vetejného
zdravi, havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby, zafizeni civilni ochrany,
neziskové organice a sdruZeni obcant, kterd lez vyuzit k zidchrannym a likvida¢nim

pracim. (Zakon ¢. 239/2000 Sb.)

Zakladni slozky IZS jsou pfipravené ihned a neptetrzité reagovat na vznik mimoradné
udalosti, pfi¢emz maji celorepublikovou pilisobnost. Taktéz obsluhuji tisiové linky.

HZS linku 150, ZZS linku 155 a PCR linku 158.

1.5.1. Hasicsky zachranny sbor

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je ziizen na zékladé zakona ¢. 320/2015 Sb.,
0 Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky. Jeho ukoly a &innosti vyplyvaji ze
stejné pravni normy. Kdy je zejména zde ukotveno, ze jeho zékladnim ukolem je
ochrana lidi, zvifat a majetku pfed poZary a dal§imi mimotadnymi udalostmi. (Zékon ¢.

320/2015 Sh.)

V pripadé¢ HZS se jedna o jednotny bezpecnostni sbor, ktery je v gesci Ministerstva
vnitra. V kazdém kraji plsobi Hasi¢sky zachranny sbor kraje, ktery je podfizen
Generalnimu feditelstvi HZS. V kazdém kraji je ziizena sit’ jednotlivych stanic, které

pokryvaji svoji ¢innosti celé izemi CR. (Ministerstvo vnitra, 2019)

Mimo samotnou ochranu hodnot pfed pozary a mimoradné udalosti plni HZS tadu

dalSich ukolii. Zejména se podili na piipraveé kraja, obci, dalSich statnich orgdnt ale i
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pravnickych a fyzickych osob na zvladnuti mimotadné uddlosti. Taktéz provozuje
narodni tisnovou linku 150 a 112. Svymi ukoly je ¢innost tohoto sboru nezbytnou

slozkou 1ZS.

1.5.1.a) Veleni na misté MU s pievazujici ¢innosti HZS
Hasic¢sky zachranny sbor je dle typovych planti sborem, ktery mé nejCastéji veleni na
mist¢ mimofadné udélosti. Stejné tak jako u ZZS, velitelem na mist¢ MU se stava

velitel prvni jednotky, ktera dorazi na misto.

Samoziejmé je mozné prevzeti veleni na mist¢ MU a to zejména velitelem jednotky

S pravem prednostniho veleni.

Dalsi variantou je rozhodnuti velitele fediteli hasi¢ského zachranného sboru kraje nebo
generalnimu fediteli HZS ur¢it velitele zasahu odli$né€ od préava prednostniho veleni a to

na zakladé vyhlasky Ministerstva vnitra ¢. 247/2001 Sb.

vvvvvv

pievzit veleni. K své Cinnosti uziva velitelsko-Stabni vozidlo, které méa upravenou

zastavbu. Jedna se o Mercedes-Benz Vito, ptipadné Volkswagen Amarok.

Velitel na mist¢ se MU oznacCuje Cervenou reflexni vestou s napisem ,,VELITEL
ZASAHU¥, piipadné rukavovou paskou s pismeny ,,VZ“. (Interni akt ¥izeni HZS &.
43/2012 Sh.)

Veliteli zdsahu jsou podiizeni vSichni hasi¢i na misté¢ zdsahu a to prostfednictvim
jednotlivych velitell druzstev. Ze svého rozhodnuti miiZze urCovat velitele jednotlivych
sektort a usekd, dale zfizuje svym rozhodnutim $tab velitele zasahu. (Interni akt fizeni

HZS ¢. 43/2012 Sb.)

Vozidlo velitele zasahu je v Praze taktéz oznaceno zelenym ,,majakem®, ktery na miste

oznacuje pfitomnost velitele na misté€ a jeho aktivni ¢innost.

1.5.2. Zdravotnickd zdchrannd sluzba
Je zakladni slozkou integrovaného zachranného systému, a je soucdsti systému
zdravotnich sluZeb poskytovanych na uzemi celé Ceské republiky, pfi¢emz vychazi ze

zakona ¢. 374/2011 Sb., 0 zdravotnické zachranné sluzbé.
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Jejim hlavnim poslanim je poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce osobam se
zavaznym postizenim zdravi anebo v pfimém ohrozeni zivota a to na zéklad¢ tisnové

vyzvy. (Zékon ¢. 374/2011 Sb.)

V piipadé zdravotnické zachranné sluzby se jedna o ptispévkové organizace kraje, které
byly zfizeny k 1. lednu 2003 a to v kazdém kraji. Tedy mame 14 krajskych zachrannych
sluzeb, kdy kazda ve svém kraji provozuje operacni stfedisko, které rozhoduje o
vysilani sil a prostiedkil ze stanic, které jsou rozmistény na uzemi CR, potazmo kraje

tak, aby jejich pomoc byla dostupna do 20 minut. (Sindler, 2014)

1.5.2.a) Veleni na misté MU s pievaZujici ¢innosti ZZS
Veleni na mist¢ mimotadné udalosti ma vzdy vedouci vyjezdové skupiny, kterd na
misto dorazi jako prvni. Nicméné operacni stiedisko ZZS muze urcit i osobu, kterd bude

na mist¢ mimotadné udalosti fidit sily a prostiedky. (Zakon ¢. 374/2011 Sb.)

S ptihlédnutim na prazsky systém fizeni sil a prostiedkt zakladnich slozek je na misto
mimotadné udalosti s vét§im mnozstvi postizenych osob vysilan ze strany zdravotnické
zachranné sluzby tzv. ,inspektor provozu®. Inspektor provozu ZZS piebird na misté
veleni, dle své potieby zfizuje $tab velitele, dale urcuje, vedouciho lékate, vedouciho

odsunu, vedouciho triage.

Inspektor provozu ZZS je povétSinou zachranaf S mnohaletymi zkuSenostmi. Je
vyskolen a vycvi€en k provadéni specializovanych ¢innosti v nékolika oblastech. A to
od krizového ftizeni, poskytovani asistence pii obtiznych situacich az po kontrolni
¢innost posadek ZZS. Inspektor provozu v prvni fadé je naporny posadkdm, kdy jeho
ptijezd je moZny béhem nékolika minut na misto udalosti, kde mize poskytnout pomoc
svym posadkam. Dale je vysilan k feSeni sporti mezi posadkami ZZS, pacienty,
pfipadné tfetich osob. Vykonava 1 kontrolni ¢innost, pfipadné fesi Skodni udalosti,

dodrzovani zdravotnické etiky.

V Praze Inspektor provozu ZZS pouziva stejné vozidlo jako 1€kaiské posadky. Jedna se
0 Mercedes Benz GLE, svysoce vykonnym motorem o obsahu 3,0 litrii o vykonu
190kW. Vozidlo je na rozdil od lékarského specialu oznaceno specialnim zelenym
,majakem®, které jej v ptipad¢ jeho aktivace oznacuje jako velitelské vozidlo. Vozi
s sebou zakladni zdravotnickou vybavu v podobé ziachranarského batohu, braSnou

START. Tato vybava je pak rozSifena o specifické zdravotnické i nezdravotnické
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pomucky. Vozi s sebou specifické 1éky a antidota, které jsou drazsi, ptipadné ,,vzacné*.
Dale vozi material slouzici k oznafeni vedoucich funkci ZZS na mist¢ MU jako je
,vedouci 1€kar*, ,,vedouci zdravotnické slozky*, ,,vedouci odsunu a tfidéni““. Dale pak
materidl k vyznaceni prostoru, jako jsou pasky, kuzely, svétla. V soucasné dob¢ testuji

inspektofi provozu termokamery. (Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy, 2021)

1.6. Pohotovestni motorizovand jednotka — velitel policie

Pohotovostni motorizovana jednotka Krajského feditelstvi hlavniho mésta Prahy Policie
Ceské republiky je nejstarsi, kontinudlng fungujici Gtvar a slozka Policie CR. Jeji
zéklady sahaji az do roku 1956, kdy byl tento Utvar zfizen pod nazvem Specialni
pohotovostni motorizovana jednotka. Historicky se tento ttvar vzdy pysSnil
nejmodernéjsim vybavenim, vycvikem, vozidly ale i ukoly. Prvotné byl zfizen jako

pofadkova jednotka, ktera byla prvni svého druhu v Ceské republice. (Policie, 2008)

Posléze je pod timto Gtvarem ziizena skupina sluzebni kynologie. Pfelomem bylo v 80.
letech zfizeni tzv. roty zasahu. Toto byla skupina nejzdatnéjsich policisti jak fyzicky,
skupiny byla pfezdivana ,,ROZA*. Tato skupina byla ptedzvésti vzniku zdsahovych
jednotek na uzemi Ceské republiky, coZ potvrdilo i nasledné odstépeni roty zasahu a

vzniku prazské zasahové jednotky, ktera si do dneSnich dnil nese ptizvisko ,,ROZA*.

Po vzoru prazské pohotovostni jednotky vznikaly v dobach socialismu obdobné utvary
téméF v kazdém vétsim mésté Ceskoslovenska. V soucasné dobé je vsak Pohotovostni
motorizovana jednotka jedind svého druhu v Ceské republice. Nékolik obdobnych

jednotek pak piisobi na Slovensku.

Co se tyCe vybaveni je Pohotovostni motorizovand jednotka nositelem téch
nejmodernéjSich technologii, které se testuji v pfimém vykonu sluzby. Zejména jde o
nova sluzebni vozidla a jejich vybaveni. Pro zajimavost uved'me systém LZ (lustra¢ni
zafizeni), které umoziovalo policistiim provadét lustrace pies dotykovy display konzole
sluZzebniho vozidla. Déle syst¢tm LOOK, ktery umi sdm detekovat registraéni znaky
projizdé&jicich vozidel a ovefovat, zda nejsou odcizend. Pres vybaveni jednotlivce jako
jsou balistické nosi¢e nové generace, balistické helmy, ochranné bryle, nejnovéjsi
vybaveni sluzebnimi zbranémi nebo technologie pro provadéni nasilnych vstupd,

vybaveni k tzv. TRIAGE.
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Nejnovejsim projektem v ramci policie je tzv. VELITEL POLICIE. V sou¢asné dob¢ se
jedna jiz o etablovanou soucast prazské policie, kdy se po dlouhém testovani tento novy

institut piemeénil z testovani na stalou soucast.

1.6.1. Vznik velitele policie

Prvni uvahy o vytvofeni institutu velitele policie na mist¢ mimotadné udalosti
odstartovala mimoradna udalost ze dne 29. 4. 2013, kdy v ulici Divadelni, nedaleko
Nérodniho muzea doSlo k masivni explozi plynu. Na misto se v prvnich chvilich
dostavilo 6 hlidek Pohotovostni motorizované jednotky, které vzijemné zacaly
zajistovat misto udalosti a zahajily zachranné prace. Nasledné se na misto dostavilo
mistn¢ prislusné Mistni odd¢€leni policie — Bartoloméjska, kdy velitelkou této hlidky

byla nékolik malo mésict slouzici policistka. (Policie, 2013)

Do pfijezdu mistniho oddé€leni na mist¢ mimotadné udalosti velel velitel prvni hlidky
PMJ, ktera se na misto dostavila. a to pfesné¢ v souladu stehdy platnym rozkazem
Krajského feditele hlavniho mésta Prahy. Nicméné ve chvili, kdy se na misto dostavila
hlidka MOP, veleni pfevzala velitelka této hlidky. A to pfesn¢ dle platného rozkazu
krajského fteditele. ,,Setkaji-li se na misté cinu hlidka pohotovostni motorizované
jednotky a hlidka linky 158 obvodniho reditelstvi, je veleni a koordinace dalsiho
postupu delegovana na velitele hlidky, kterd prijela na misto jako prvni do prijezdu
hlidky mistne prislusného mistniho oddéleni nebo do prijezdu vedouciho vyjezdové

skupiny.* (Interni akt fizeni PCR &. 17/2010 Sb.)

Tento prenos veleni se jiz na misté¢ ukédzal jako znacné komplikovany a vysoce
neefektivni. I co se ty¢e komunikace k HZS a ZZS, jelikoz tyto sloZky jiz davno mély
urcenou jednotnou velici funkci. Co se tyka ZZS — inspektor provozu a HZS — vedouci
distojnik dne. Tito vedouci slozek se snazili komunikovat s velenim PCR, kdy se
ovsem ukazala velka roztfisténost veleni. Nikdo z policisti pofadné nevédél, kdo je na
misté velitelem za policii. Nedlouho po zacatku udalosti se na misto dostavuje vedouci
dastojnik sluzbu konajiciho odd€leni PMJ, ktery svévolné pievzal veleni na misté této
mimotéadné udalosti. Posléze se na misto dostavuje vedouci vyjezdové skupiny, pozdéji

funkcionar s povinnosti pievzit veleni.

Vyhodnoceni této mimotradné udalosti, natidil naméstek krajského feditele policie pplk.
Ing. Bezousek. Vyhodnoceni se zaobiralo zejména kontrolou komunikace v ramci

jednotlivych slozek policie, jako dopravni policie, mistni oddéleni, Sluzba kriminalni
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policie a vysetfovani, specialni potfadkovou jednotkou a pohotovostni motorizovanou
jednotkou. Nasledné komunikace mezi policii a HZS, ZZS a Me¢stskou policii.

(Stanovisko k BO pfti vybuchu v Divadelni ulici, ze dne 6. kvétna 2013)

Vysledkem byla shoda vSech zucastnénych na nejasnostech ve veleni. Zejména pak
chybéjici zastfeSeni ze strany veliciho distojnika. Roztiisténost komunikace mezi
provoznimi radio-kandly, snaha o soucasné veleni vice diistojnikti. Naprosto chybéjici
hierarchie veleni. Nevyuziti vS§ech moznych dostupnych technologii ke zvladnuti této

mimoradné udalosti.

Tato udalost vSak nebyla prvni kdy si ostatni slozky IZS stézovaly na nejasné veleni na
misté mimofadné udalosti ze strany policie a proto se po n¢kolika schiizkdch vedoucich

funkcionait prazskych slozek 1ZS zacalo uvazovat o vzniku tzv. velitell policie.

Proto vznikl testovaci provoz urceného policisty k fizeni na misté udalost. Proto byli
povéieni vedouci skupin Pohotovostni motorizované jednotky Kk veleni pifi vzniku
takové udalost. Provozem v tomto uspofadani se ukazalo, ze vedouci skupin pfi vzniku
MU neméli ¢as na vedeni skupiny a s tim spojené tikoly pfi vedeni policistii a zaroven

k fizeni na misté MU.

1.6.2. Soucasnost velitele policie

V soucasné dobé se projekt veliteld policie jiz proménil v zcela fungujici skupinu
policie. Konkrétné€ byla pi1 Pohotovostni motorizované jednotce Praha vytvofena nova
skupina policistl, ktefi jsou zafazeni v 6. tarifni tfid€, tedy v hodnosti nadpraporc¢ik. A

jsou ur¢enymi policisty k fizeni na misté mimotadné udalosti.

Oficialné byl velitel policie zfizen na zaklad€ rozkazu ¢. 70 feditele Krajského
feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy ze dne 31. Kvétna 2019. Tento hovoii o
povinnosti ziidit trvaly provoz fizeni sil a prostfedkl krajského feditelstvi v mistech
mimotadnych udalosti. Zaroven urCuje, ze na mist¢ MU bude velet urceny ptislusnik
Policie Ceské republiky pohotovostni motorizované jednotky krajského feditelstvi.

(Interni akt ¥izeni PCR ¢&. 70/2019 Sb.)

Jelikoz oficidlni oznaeni ,,urCeny pfislusni k fizeni MU je pomérmné slozity a pro
neznalé piislusniky nic nefikajici oznaceni, zacalo o se uvazovat o pracovnim nazvu.
Takto vzniklo oznaceni ,,velitel policie Zaroven toto oznaceni je mnohem jednodussi

pro oznaceni takovéto funkce pii vykonu sluzby napisem ,,velitel*
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Pivodni plany, kdy mél byt vzdy jeden velitel policie a jeho fidi¢, byly zménény na
vytvoteni sob& rovnych policistl, ktefi si pouze stfidaji funkce. Po dosazeni plné
kapacity bude toto oddé€leni ¢itat 12 uréenych policistt, ktefi slouzi v 24 hodinovém

rezimu sluzby.

Do hlidky jsou pak veleni dva az tfi policisté, dle pocetniho stavu této skupiny, kdy je

mezi nimi presn¢ rozdéleno, kdo vykonava jakou funkeci.

Minimalni stav je dvouclenna hlidka veliteli policie, kdy jeden je velen jako fidi¢
hlidky a druhy jako velitel policie. V ptfipadé vétsiho poctu policisti je pak velen do
sluzby treti policista, ktery funguje v roli asistenta velitele. Tito policisté maji kazdy

svij volaci znak. Konkrétné se jedna o:

e Libela 10 — Velitel policie,
e Libela 100 — Ridi¢ velitele policie,

e Libela 101 — Asistent velitele policie.

Vycvik téchto policistl je stejny, kdy mezi nimi je moznd jakdkoliv zdména. A to hned

z n¢kolika diivodu, které budou popsany pozdeé;ji.

1.6.2.a) Vycvik a vybaveni velitelit policie

Policisté urceni K veleni na mimofadnych udalostech jsou peclivé vybirani. Prvnim
aspektem je znalost prostiedi policie a celkové fungovani integrovaného zachranného
systému. Proto je zdkladnim kritériem doba sluZby minimalng 10 let. Druhym aspektem
je fyzickad zdatnost. A to z diivodli, Ze se nejednd o administrativni pracovniky, ale
policisty v pfimém vykonu sluzby. I kdyz nejsou sami prioritné urceni k provadéni
zakrokli, musi ho byt schopni provést. DalSim kritériem je osobnostni zpisobilost
policisty. Musi se jednat o komunikativni osobu s vid¢imi schopnostmi, vysokou

kvalitou organizace prace a schopnosti se rychle rozhodovat.

ProtoZe neni jednoduché najit policistu, ktery by spliioval potiebné parametry a zaroven
zapadl do fungujiciho tymu téchto policistl, jsou vhodni kandidati predvybirani
prostiednictvim stazi. Na stazi jsou policisté otestovani, jak zvladnou fungovat v této
skupiné policisti a v ptipad¢ spravného fungovani v teamu je s témito uchazeci dale
pracovano. To znamend, Ze jsou postupné zvani na Skoleni a seminafe, tak aby
Vv pfipad€¢ potfeby mohli byt kdykoliv pieveleni do této skupiny jako plnohodnotni

velitelé.
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Tento predvybér mé i dalSi vyhody nez vytvofeni zasobniku vhodnych nahradniki.
Dalsi nespornou vyhodou je rozsifovani znalosti policistd skrz rizné utvary a v piipadé
vzniku mimotadné udalosti, takovyto velitel — ¢ekatel, na mist¢ zakroku miize u¢inné
pomahat s fizenim sil a prostiedkii policie do piijezdu velitele policie. Podat uceleny

obraz o situaci, pfipadné asistovat veliteli policie.

Velitelé policie funguji jako bézna hlidka, kdy vykonavaji zejména hlidkovou ¢innost.
V piipad¢ vzniku mimofadné udalosti jsou pak na misto vysilani prostfednictvim
integrovaného opera¢niho stiediska hlavniho mésta Prahy, pfipadné sami reaguji na
relace v radioprovozu a informacni systém ,,Majak®. Dal$i moznosti je vyzadani této
specializované hlidky pfimo jinou hlidkou. Tato moznost vSak nemusi byt formou
zadosti o pfevzeti veleni na misté, mlze se jednat i o radu, ¢i poskytnuti technickych

prostredkd, kterymi velitel policie disponuje.

K vybaveni velitelll policie. V soucasné dobé jsou vybaveni sluzebnimi vozidly znacky
Skoda Kodiaq 4x4 DSG, v barevném provedeni. Tato vozidla jsou Vv soucasnosti
nezaménitelnd, jelikoz jsou to jedina vozidla svého druhu u policie. Pokud se toto
vozidlo nachdzi na mist¢ mimoiadné udalosti a velitel policie ptevzal veleni, je toto

vozidlo oznageno zelenym osvétlenim.

Obrazek 1 Vozidlo velitele policie s aktivnim zelenym majakem, predni pohled Zdroj:
(Foto autora)
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Obrazek 2 Vozidlo velitele s aktivnim zelenym majakem, zadni pohled Zdroj: (Foto
autora)

Velitel policie na misté mimofadné udalosti je oznacen Cervenou Vestou S oznacenim
,,Policie®, ,,velitel“ a ,,incident commander*.
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Obrazek 3 Vesta velitele policie Zdroj: (Foto autora)
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Kazdy z ptislusnikt velitelti policie je vybaven ochrannymi pomtickami. Zejména se
jedna o balistickou vestu s ochranou IIIA, nosi¢em s moznosti dovybaveni balistickou
kombinovanou ochranou kategorii 1V, balistickou helmou a ochrannymi brylemi. Dale
je kazdy policista vybaven sluzebni zbrani Glock 17 gen 5, radiostanici, a standardni

vystroji ptislusnika PMJ.

Vozidlo velitele policie zaroven funguje jako Stdbni a podptirné vozidlo. A to zejména
s ohledem na jeho vybaveni. Jedna se zejména o zesilenou elektroinstalaci, vybaveni
dvéma vozidlovymi radiostanicemi, prostfedky k navigaci sil a prostfedki policie
(tablet ukazujici pozice policisti i vozidel). Tato vylepSena zastavba umoziuje
velitelim Iépe fidit sily a prostiedky na misté, i sily které na misto smeéftuji, ¢i plni ukoly

mimo misto MU.

Obrazek 4 Pracovisté velitele policie Zdroj: (Foto autora)

Dale jsou tato vozidla vybavena jednou uto¢nou puskou zn. Heckler and Koch G36C a
Heckler and Koch MP35. Vozidlo je vybaveno moZnosti pfevazet pfipravenou munici na
misto mimofadné udalosti. Jedna se o 10 zasobnikli po 30 randch do obou vyse
uvedenych zbrani a dale dymotvorné a slzotvorné granaty. Rozsiteny palebni primér je
ve vozidle VP zejména z divodi dovybaveni policistl vyzbrojenych dlouhymi

zbranémi tak, aby mohli vést bojovou ¢innost delsi dobu.
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Obrazek 5 Prenosny trezor s munici a ulozeni dlouhych zbrani Zdroj: (Foto autora)

Vozidlo je taktéz vybaveno prostiedky umoznujici nasilny vstup. Zde se jedna zejména
o rizna pacidla, planzety, beranidlo, sekery a hydraulické prostiedky pro vstup. Dale
toto vozidlo s sebou vozi prostiedky k oznaceni mista mimofadné udalosti, at’ se jedna 0
dymotvorné granaty, tzv. ,,svételné puky®, fluorescen¢ni jednorazové light-sticky a
velky bateriovy osvétlovac. Dale je vozidlo vybaveno pokrocilym zdravotnickym
vybavenim a to ve velkém mnozstvi, zejména k poskytnuti ,laické zdravotnické
pomoci®, dale triazni sadou. Tfemi sadami chemické a radiologické ochrany jednotlivce
a sadou pro zékladni dekontaminaci. Zastavovacim pasem, paskami k ohrani¢eni mista
mimoiradné udalosti. VSechny tyto véci jsou umistény ve specialni zastavbé vozidla,

kterou je mozné z Vozidla vysunout pro snadny ptistup.
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Obrazek 6 Vybaveni VP na vysuvné plosiné Zdroj: (Foto autora)

1.6.2.b) Velitel policie na misté MU
Pti potiebé vyslani velitele policie je za toto odpovédny vedouci smény operacniho

stfediska Krajského feditelstvi policie Praha. (Interni akt fizeni PCR ¢&. 70/2019 Sb.)

Pti pfijezdu na misto ma povinnost se velitel policie oznalit prostfedky, které jsou
k tomu uréeny. Zejména se jedna o ¢ervenou vestu s fadnym oznacenim ,,POLICIE® a
»VELITEL®. Tento policista je odpovédny za fizeni sil a prostfedkd policie na misté

MU. (Interni akt fizeni PCR &. 70/2019 Sb.)

Za tizeni sil a prostiedku je velitel policie odpovédny do pievzeti mista MU vedoucim
vyjezdové skupiny nebo prislusného vedouciho policisty Krajského teditelstvi Praha,
pfipadné Obvodniho feditelstvi Prahy I-IV. Tento vSak nemusi na misté ptevzit veleni

sil a prostiedki policie. (Interni akt fizeni PCR &. 70/2019 Sb.)
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2. Cil prace a vyzkumna otazka

2.1. Cil prace
Zhodnoceni fungovani pozice velitele policie u mimotadnych udalosti. Pfinosy na misté
mimotadné udalosti fizeni velitelem policie a nasledné¢ porovnani fungovani s vyuzitim

této slozky a bez ni.

2.2. Vyzkumna otazka

Jak je vniméana pozice velitele policie u mimotadnych udélosti?
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3. Operacionalizace pojmii

Velitel policie

Velitel policie je urceny policista krajského feditelstvi policie Praha pfi pohotovostni
jednotce Praha, povéfeny pro dany den k fizeni sil a prostiedkt policie Ceské republiky
do ptevzeti veleni na mist¢ MU dosahovym distojnikem, vedoucim vyjezdové skupiny
nebo do ukonceni mimotadné udalosti. Pti fizeni SaP se podili na zvladani MU jako
Clen Stabu velitele zasahu, ptipadné jako velitel zasahu a to v piipadé, Ze se jedna o

udalost dle STC, kde je uréena policie fizenim SaP. (Policie, 2020)
Inspektor Provozu ZZS

Inspektor provozu ZZS je pracovnik zdravotnické zachranné sluzby, povéien
specifickymi tkoly. V ramci téchto ukoll se podili na zvladani MU jako vedouci slozky
778 a ¢len $tabu velitele zasahu, piipadné jako velitel zasahu, jedna-li se 0 MU, kde je
ptevazujici ¢innost ZZS. (ZZS, 2021)

Velitel smény HZS

Jedna se o hasice s pravem prednostniho veleni, je ureny pro danou sluzbou k fizeni sil
a prostiedkll hasi¢ského zachranného sboru na mist¢ MU nebo na misté zasahu, ke
kterému je vyslan. Dle STC je povétsinou velitel zasahu na misté MU, pokud HZS neni
slozkou, které STC uréuje vedouci roli, podili se na jejim zvladnuti jako &len $tabu

velitel zasahu. (Interni akt fizeni HZS ¢. 43/2012 Sb.)
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4. Metodika

Teoretickd cast diplomové prace je zpracovana za vyuziti metod reSerSe odborné
literatury, platné legislativy, sluzebnich internich aktt fizeni, vlastnich zkuSenosti
autora z mist MU, na jejichz zvladnuti se podilel. Pti zpracovani teoretické Casti byly
vyuzity védecké metody, konkrétné rozbor, analyza textu a nasledna prace snim jako

syntéze, indukce a dedukce.

Pti vyhodnoceni dostupné literatury bylo vyuZzito analyzy a syntézy textu a to pii studiu
dostupnych kniznich i elektronickych zdrojii. Vyvozeni logickych zavéri, tedy indukci,
bylo vyuzito k ziskani fakticky dtlezitych jednotlivych informaci z jednotlivych zdrojt
informaci. Deduktivni metoda byla vyuzita pro ziskani potfebnych zdroji informaci a

zvoleni konkrétnich fakt z konkrétni literatury.

Teoreticka cast tak vede k vysvétleni zékladnich pojmi vedoucich k zvladnuti MU.
Dale pak k vysvétleni specifického postaveni nové funkce, kterd je ziizena pii Krajském

feditelstvi policie Praha.

Druhé ¢ast diplomové prace, tedy praktickd ¢ast je rozdélena na tfi ¢asti, kvalitativni

rozhovory, nasledné ptipadova studie a posléze kvantitativni vyzkum.

Prvni Cast praktické casti bude zaméfena na kvalitativni rozhovory a analyzu téchto
rozhovort. Tyto budou probihat s vedoucimi pracovniky krizového fizeni na mist¢ MU
a to viech t¥{ zakladnich slozek 1ZS - ZZS, HZS, PCR. Zejména tyto rozhovory budou
zaméfeny na spokojenost s funkei velitele. Dale pak na jeji funkénost pii zvladani MU,
vzajemnou spolupraci mezi ostatnimi zakladnimi slozkami 1ZS, technické vybaventi,
personalni zabezpecCeni a znalosti svych opravnéni a moznosti technického pouziti
vybaveni policie. Béhem téchto respondenti kvalitativniho vyzkumu budou rozdéleni do
tii kategorii. A to policisté, zdravotnici a hasici, kdy je predpokladem ze kazda z téchto

skupin ma jiny pohled na vykon sluzby a jiné naroky na zvladani MU.

Rozhovor bude veden formou strukturovaného rozhovoru. Tyto rozhovory probéhly
v ramci vykonu sluzby jednotlivych respondentii na jejich pracovistich. Tyto rozhovory
probihaly v pribéhu cervna a cervence roku 2022. Respondenti na otazky piedem
pfipraveného rozhovoru odpovidali bez predchozi pfipravy. Odpovédi byly

zaznamenany do osobniho bloku tazatele. Otazky rozhovoru jsou tvofeny tak, aby bylo
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mozné zjistit zatazeni jednotlivych pracovniki a jejich zkusSenosti. Nasledné pak jejich

vnimani velitele policie na misté MU a nasledné¢ jejich vztah k veliteli policie.

V druhé ¢asti této diplomové prace pak bude vybran zakrok, jenz byl naro¢ny pro fizeni
sil a prostfedkt policie a dalSich slozek 1ZS. Nasledné bude zhodnocen vliv velitele
policie na zpisob fizeni sil a prostiedki policie na misté této MU. Zhodnoceno bude
také, zda bylo pfinosem veleni velitele a pfipadné¢ zda by bylo mozné zvladnout tuto
mimotadnou udalost neuzitim tohoto ur¢ené¢ho policisty a ponechani veleni v rukou

velitele prvni hlidky na mist¢ MU.

Vyhodnoceni téchto mimotadnych udalosti je provedeno pomoci SWOT analyzy. Coz
je metoda strategické analyzy, tato je uzita k zhodnoceni vnitinich a vné&jSich faktord

ovliviiujicich danou problematiku. (ManagementMania, 2011-2016)

Vyhodnoceni probéhne tak, Ze kazdému faktoru bude pfirazena hodnota v rozmezi 1 az
5 (silné stranky, ptilezitosti) a -1 az -5 (slabé stranky, hrozby). Kazda polozka taktéz
dostane ptfirazenou vahu. Tato znaci vyznamnost v jednotlivych kategoriich a musi se
ziskané hodnoty v jednotlivych kategoriich secteny. Souétem piilezitosti a hrozeb je
ziskédna externi Cast analyzy a souctem hodnot silnych stranek a slabych stranek je
ziskéna vnitini ¢ast analyzy. Konecnd bilance je pak ziskdna sectenim vnitini a externi

¢asti analyzy. (Fotis Fotopulos, 2011)

V posledni ¢asti pak bude kvantitativni vyzkum zaméfeny na tadové policisty,
zachranare a hasice s cilem zjistit, zda znaji funkci velitele policie, zda se s nim né€kdy
setkali a jak vnimaji pusobeni této funkce. Zde bude uzito statistickych metod
zaméefenych na zjiSténi obecné znalosti velitele policie a schopnosti respondent
rozpoznat velitele policie na mist¢ MU. Déle je zjiStovéno, zda védi, kdy tato funkce je

velitelem sil a prostfedkil policie na misté¢ MU a ptipadné kdy je velitelem celé¢ MU.

Pro doplnéni bude pouzito dotaznikové Setfeni k zjiSténi vnimani velitele policie u
ptislusniku IZS. Dotaznikové Setfeni bude v poctu cca 150 osob. Tento vyzkum byl
proveden v prubéhu cervence 2022 formou dotaznikového Setfeni prostiednictvim

internetové platformy urcené k vyhodnocovani dotaznika.
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5. Vysledky

Tato kapitola pojednavd o vysledcich ziskanych na zdkladé kvalitativniho a

kvantitativniho vyzkumu. Casti je i kazuistika piipadovych studii.

5.1. Kvalitativni vyzkum
Jako respondenti byli vybrani policisté, zdravotnici a hasi¢i, podilejici se ve vedouci
funkci na zvladani MU. Kdy je predpokladem Ze kazda z téchto skupin ma jiny pohled

na vykon sluzby a jiné naroky na zvladani MU.

Zpolicisti byli vybrani dva nejzkuSenéjSi policisté v oblasti zvladani MU. A to
konkrétn¢ byvaly velitel této skupiny velitelt, $éf-instruktor PMJ a zastupce vedouciho
odboru Pohotovostni motorizované jednotky. Dale pak policista, ktery je byvaly
vedouci jedné skupiny PMJ a v soucasnosti dlouholety policistka plisobici jako velitel

policie.

Mezi inspektory provozu ZZS byli vybrani dva inspektofi, kteti maji velice dlouhodobé
znalosti v oboru ZZS a taktéz pii zvladani MU. Navic jsou to inspektofi, ktefi maji
¢astecné znalosti z oboru policejni ¢innosti a to diky jejich osobnimu z4jmu, kdy napf.

pusobi jako skolitelé policisti PMJ v oboru prvni pomoci.

V posledni skupiné se pak nachazi dva velitelé smény Hasi¢ského zachranného sboru,
kteti jsou velmi piinosni vzhledem k jejich celoZivotni sluZzebni empirii ze zvladani
vSech myslitelnych i nemyslitelnych mimotfadnych udalosti. At se jednalo o povodné
v roce 2002 v Praze (Ceska televize, 2017), vybuch plynu v ul. Divadelni (Policie.cz,
2013), pozar hotelu Eurostars David (Pozary.cz, 2018).

Ziskéavani téchto dat ke kvalitativnimu vyzkumu pro zpracovani této ¢asti diplomové
prace probéhlo pomoci kvalitativniho rozhovoru s pfedmétnymi respondenty. Tyto
rozhovory probihali na konci cervence roku 2022 v dobé& sluzby respondenti.
Rozhovory trvaly piiblizné 20 - 30 minut. Na piani respondentii nebudou uvadéna jejich
konkrétni jména ani rozhovory. Autor diplomové prace si poznatky a odpovédi

zapisoval do poznamkového bloku.

Konkrétni ziskdvani dat bude zajiStetno pomoci kvalitnitho polo strukturovaného
dotazovani a rozhovoru Srespondenty. Tedy dotazovani za pomoci piedem

predpiipraveného rozhovoru o dané problematice. Tyto otazky se budou tykat dané
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problematiky a k jeho zkusenostem, pficemz respondent o tomto bude volné hovotit.

(Hendl, J., 2005)

5.2. Dotaznikové Setifeni

Respondent €. 1: Inspektor provozu ZZS

Prvnim respondentem je dlouholety pracovnik Prazské Zachranné sluzby. V oboru ZZS
je zamestnan jiz 22 let, kdy 15 rokl pusobil jako zdravotnicky zachranar ve vyjezdové
skuping, kdy vysttidal n€kolik vyjezdovych stanic po Praze. Poslednich sedm roku
pusobi jako inspektor provozu ZZS. Ve svém volnu pusobi ve vzdélavani laické i
odborné vetejnosti, se zaméfenim zejména na prvni pomoc a tzv. ,.field care”, tedy
pomoc ve stizenych podminkach ¢i v bojovych podminkach. Na piipravenou baterii

odpovédel nasledovné.
Kde jste sluzebné zarazen, a jakou funkci vykonavate?

V soucasné dobé plisobim jako inspektor provozu prazské ZZS. Jedna se o pozici, kdy
nebo naro¢nosti poskytované péce. V piipadé, ze se jedna o medicinalné naro¢ny ukon,
jakozto zéachranat s vice nez 20 letou praxi pomahdm posadkam zvladnout situaci.
Pokud se jedna o n&jaké nestésti s n€kolika zranénymi nebo potiebou fidit nase sily a
prostfedky, piisobim jako vedouci zdravotnické slozky na misté. Okrajovou ¢innosti IP
je 1 kontrola posadek, jestli plni interni nafizeni, maji vozidla vybavena a uklizena dle
nastavenych standardl, kontroluji jejich ustrojovou kazen a v neposledni fad¢ i jejich

chovani vic¢i nasim klientim.
Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Jak jsem fikal v pfedchozi odpovédi, zaméstnan u ZZS hl. m. Prahy jsem jiz 22 rokd,
Z toho 7 jsem ve své soucasné funkci. Svoji praci mam rad, zajimam se o ni. Snazim se
sledovat aktudlni trendy v této oblasti a ty nasledné¢ implementovat do nasi organizace.
Ve svém volnu se vénuji taktéZ zachranafiné, konkrétné ve vzdélavaci organizaci,
kterou jsme zalozili s bratrem, taktéz zachranafem. Snazim se naucit Sir§i vefejnost
spravnym zasadam prvni pomoci. V poslednich dvou letech jsme navazali izkou prvni
pomoc s kolegy od PMJ, které se snazim Skolit v pokrocilé prvni pomoci, tak aby byli
hodnotnymi partnery pro posadky ZZS nejen v Praze v dobé¢ jejich sluzby, ale vSude po

svete, kdy diky svym znalostem budou schopni pomahat u vaznych zdravotnich stavi.

42



Jak vnimate funkci Velitele policie pii MU?

S kolegy z PMJ mam opravdu dobré zkuSenosti, zejména tedy co se tyka nasi prace,
uméji byt velmi piinosni, poskytuji kvalitni prvni pomoc i dalsi zabezpeceni
bezpecnosti nasim posadkdm. Proto jsem piivital projekt Velitelli policie, prvni roky
jsme se s kolegy setkavali velmi malo, avSak s profesionalizaci této funkce kvalita
kolegli rapidné stoupla. VP jsou na misté velice pfinosni, co se tyka vlastni ¢innosti, i

organizace sil a prostiedki policie.
Pamatujete dobu, kdy nebyla zfizena funkce velitele policie?

Tuto dobu pamatuji jako prosty zachranaf, kdy jsem potieby fizeni sil a prostfedki na
misté tolik nevnimal. Dalsim faktem je, ze v poslednich letech vzristd pocet vétsich
zakrokil a opatteni, takZe tato funkce vice vynik4, nez by mohla vyniknout napft. pted 15

lety.
Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Takovych zékrokd uz moc neni, v posledni dobé jsou prakticky na vsSech vétSich
udalostech vidét nasi partneti z VP. Kdyz na mist€ VP neni, situace je hodné odlisna co
se s tyka ,,fadovych® policistii na misté. Pokud se jedna o zkuSené policisty, které prace
bavi, prakticky pfitomnost VP neni potfeba. Ale pokud je na misté¢ mlady nezkuSeny
policista, kterych v posledni dobé potkdvam drtivou vétSinu, nebo tzv. vyhotely kus,
spoluprace je o dost horsi. V takové chvili litujeme, Ze na mist¢ neni VP a néckteré
¢innosti si musime zabezpeCit vlastnimi lidmi, pifipadné opakované zadat a prosit

policisty na mist¢.
Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi sloZzkami 1ZS?

S kolegy z VP se potkavame velice Casto, at’ se jedna o spole¢né akce, spole¢na cviéeni,
konzultace. V posledni dobé nas kolegové z VP ptizvali k neékterym jejich vycvikam.
TakZe jako IP vidime, a ted jiz i vime, jak policisté a VP pfemysli a jak budou asi
postupovat. Pokud mate moznost nakouknout pod poklicku druhé slozce, mize se to
nékomu zdat jako nezazivné, ale myslim, Ze jsme si z toho i my jako IP vzali spoustu

uziteéného, zejména to jak se miZzeme a nemtzeme pohybovat v ,,nebezpecné zoné.

Co se tyka spoluprace s HZS a VP tak upln¢ nemtzu soudit, nicméné ve zkratce velitelé

smény HZS jsou vSichni obrovsti profici S neuvéfitelné¢ velkymi zkuSenostmi.
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Spoluprace s nimi je vzdy na té nejvyssi Grovni a neni si na co stézovat. Snad jen na to,

ze HZS jako sbor je takovy dost uzavieny sam do sebe.
Je nasazeni Velitele policie dostate¢né rychlé pri vzniku MU?

Tézko odpovédét, vzdy kdyz je potieba tak prijede, vétSinou velmi rychle. Kolikrat se

stalo, Ze byl na misté prvni, jako upln¢ prvni.

Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné?

VSichni kolegové z VP jsou velice zkuSeni ¢etnici s mnozstvim zkuSenosti. Myslim, ze
hodné vychazeji ze svych zkuSenosti, ale na vétSin€ zakrokt je vidét inspirace typovymi

¢innostmi. S VP a jejich postupem jsem se vzdycky ztotoznil.

Zda se vam technické a empirické vybaveni velitelii policie na takové tirovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je ti‘eba jej doplnit?

Jak jsem ftikal VP, jsou neskute¢ni profesionalové. Ted’ maji nové své specialy
(mysleno auta), ve kterych vozi vSechno mozné i nemozné vybaveni. Takze technicky
jsou schopni zvladnout v8echny zakroky, znalostné jsou na tom taky dobte. Takze jestli
se n€kdy néjaky zakrok nezvladne myslim, Ze to bude spi§ proto, Ze policejni sbor

ztratil zkuSené kolegy a mladi kolegové nemaji zkuSenosti.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostatecné

vybaveni pro pouZziti velitelem policie?

V soucasné dobé¢ je VP jiz dobfe zndm u policistl v Praze. Pii jejich ptijezdu na misto
je vsichni policisté poslouchaji, snad jen v zac¢atcich moc policisté nevédéli, kdo jsou a

co délaji. Ale jak fikdm v soucasnosti je poslouchaji vSichni vyborng.

Negativem co obc¢as vnimam je, Ze se fadovi policisté na VP pfilis spoléhaji. Pti jejich

piijezdu se hned vzdavaji své iniciativy a ¢ekaji na to, co bude.

Jak vnimate personilni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclenna hlidka

dostacujici?

Myslim, Ze pro vétSinu zakrokt je dvouclennd hlidka dostatecnd, avSak na velkych MU

by se asi mohlo stat, ze by dva velitel¢ nestacili.
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Jak obecné funguje spoluprice na mist¢é MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi sloZku tato spoluprace? Pripadné zménil byste néco?

Myslim, ze napfi¢ zakladnimi slozkami IZS se povazujeme za rovnocenné partnery,
témef rodinu si dovolim fict. Samoziejmé se najdou i ¢erné ovce, které to maji jinak a
mysli si o sobé néco vic. Ale v zasadé vSechny spoluprace vychazi ze vzajemného

respektu druhé profesi.

Jestli je otazka sméfovana na veleni na misté MU, v zasad¢ vSechny vedouci slozky se
vénuji svému oboru, pii piijezdu vsichni, tak néjak vime do ¢eho jdeme, a co nas na
misté ¢eka, at’ uz od svych operacnich nebo od kolegli na misté. Viceméné, pfi piijezdu
vedouci slozky na misto, ten bud’ jde informovat své kolegy o tom co musi délat a to
Vv piipadech, Ze to nesnese odkladu. Jinak vétSinou vyhleddvame své kolegy, at’ VP ¢i
vedouciho smény a v rychlosti si domluvime postup a zjistime co potiebuji ostatni
slozky. I podle toho upravujeme mnozstvi vyslanych sil na misto, pfipadné specialni

techniky.

Dand praxe mi vyhovuje. Jediné v ¢em vidim nedostatek je kvalitni komunikacni

technika, zejména RDST, a ¢asto chybici velitelsky kanal na radiu.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Jako inspektor provozu to nemiizu moc soudit, myslim, Ze je to na profesionalni Grovni,
stejn€ tak jako naSe komunikace. NeslySel jsem ani n&jaké stiznosti ze strany VP na

jejich operacni.
Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Jsem s fungovanim VP spokojen, doufam, ze se kolegim povede genera¢ni obména,
kterou VP v souc¢asné dobé proziva. Doufam, Ze i nadale bude VP vénovana pozornost a
finan¢ni zdroje, tak aby méli odpovidajici vycvik, materialni zabezpeceni ale 1 finan¢ni

ohodnoceni.
Diléi zavér

Prvni zrespondentli je spokojeny s fungovanim VP, vnima ho veskrze pozitivné.
Vziajemna spoluprace a respekt mezi jednotlivymi sloZzkami je pro néj vysoce dulezita,

svych kolegti od PCR, resp. VP si vazi a ma o nich velmi vysoké vnimani. Jedinymi
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nedostatky, které¢ vnima je v komunikaci skrze RDST, respektive Spatné vybaveni, které

neni spolehlivé ve v§ech podminkéch.
Respondent ¢. 2: Inspektor provozu ZZS

Druhym respondentem je taktéz inspektor provozu ZZS. Jedna se o zachranaie, ktery
ma za sebou piisobeni ve tiech krajich na pozicich fadového zachranate a tfidice vozidla
RV. Poslednich 5 let ptsobi jako IP prazské ZZS. Mé vystudovany obor krizového
fizeni a spolupodili se na tvorb¢ krizového fizeni ZZS. Mezi jeho volnoCasové aktivity

patii stielba a taktika stielby.
Kde jste sluzebné zatrazen, a jakou funkci vykonavate?

Jsem jiz pét rok zafazen jako Inspektor provozu ZZS hl. m. Prahy. Sidlime na
Micankach, odkud v pfipadé nutnosti vyrdzime. Mym ukolem je byt naporny nasim
posadkam, at’ jde o problém naro¢ny zdravotnicky ukon na misté naseho zasahu,
problémové predani pacienta do zdravotnického zatizeni, feSeni poskozeni majetku
778, dopravni nehody naSich vozidel, feSeni pracovnich trazl a také kontrolni ¢innost
posadek. V piipadé MU, kde je potieba fidit sily zachranky, jsme jako IP piedurceni

k tomuto ukolu.
Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Jako IP pracuju momentalné patym rokem. V oboru se pohybuju asi od svych 15 let,
kdy jsem jezdil spolu s dobrovolnymi spolky na rizné akce po kraji a pomahal jako
dobrovolnik. Mam vystudovaného zachranare a jako zachranaf pracuju od své promoce.
Vysttidal jsem ZZS ttech kraji, tim poslednim je ZZS v Praze kde jsem asi nejvic
spokojeny, na CasteCny uvazek pracuju v ZZS Kralovéhradeckém kraji, ale to uz asi

jenom z nostalgie. Svoji praci mam hodné rad, beru ji jako své zivotni poslani.
Jak vnimate funkci Velitele policie pri MU?

Je to ojedinély projekt podle me, za kterym stoji n€kolik neuvétitelné pracovitych lidi
od Policie. V jinych krajich jsem se s timhle projektem nikdy nesetkal, ani s ni¢im
obdobnym. Podle mé¢ VP hrozné¢ moc ulehcuje praci policistim na misté. Vnimam je
jako garanty policie na misté MU, vzdy kdyz ptijedou véci dostanou spad, policisté védi

co maji délat. Takze kolegy od VP vnimam jenom pozitivn¢.
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Pamatujete dobu, kdy nebyla zfizena funkce velitele policie?

Jak jsem ftikal, zazil jsem v jinych krajich, ze obdobné funkce nebyla zfizena. Kdyz
jsem zacinal v Praze tak myslim, ze taky nebyl velitel policie, ale vnimal jsem to
Z pozice zachranafte, ne z pozice vedouciho slozky. Jako zachranaii mi bylo asi jedno,
jestli n€kdo veli policajtim, prosté jsem se staral o svého pacienta a zbytek Sel tak né¢jak

kolem.
Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Z pozice zachranafe mi to bylo tak néjak jedno, jak jsem fikal zachranaf jednotlivec se
snazi maximalné¢ pomoci svému pacientovi, a zbytek moc nevnima. Nicmén¢ jakozto
vedouci slozky ZZS se mi vtomto znacné otevieli o¢i. Prace na mist¢ MU je pro
vSechny slozky mnohem obsahlejSi nez jsem si myslel. Velitel policie vyrazné
zjednodusuje komunikaci mezi ZZS a Policii a fizenim jejich sil a prostfedkl. V ptripadé
velet vic policistli na misté¢ anebo naopak nikdo. Suma sumarum pii nepfitomnosti VP
na mist¢ MU to zaleZi na jednotlivych policistech. Pokud je na misté nékdo z policistit
schopny, kdo se umi ujmout vedeni svych kolegli, prakticky nepozndme rozdil. Kdyz

tam takovy ClovEék neni, prace trochu vazne.
Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi sloZkami I1ZS?

Pokud to vezmu za sebe, jakoZto IP vs VP, spoluprace funguje bezproblémové€. Vzdy na
¢em se domluvime se kolegim od VP podaii splnit. Kolegové od HZS jsou
profesiondloveé, nicméné jelikoz pracuji ve svych tymech, moc nekomunikuji smérem
k ostatnim slozkam. K tomu maji svého velitele druzstva, ptipadné velitele smény.

Nicmén¢ komunikace je vécna, profesiondlni.
Je nasazeni Velitele policie dostate¢né rychlé pri vzniku MU?

Nedokazu posoudit, kdy jsou VP vysilani na misto MU, ale pokud $lo o vétsi udélost,
vzdy byli na misté¢ pfed mym ptijezdem, nebo téméi soucasné se mnou. Co vim tak
kluci od VP jsou hodné¢ akéni, poslouchaji radio, které na rozdil od ZZS policie vyuziva
hodn¢. TakZe reaguji na néjaké situace uz v jejich pocatku a Casto jsou tak prvni fidici

slozkou na misté.
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Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné?

Myslim, Ze fizeni sil a prostiedki vSech tii slozek vychdzi zejména z vlastni zkuSenosti
vedouciho na misté. Pro¢ se odchylovat od néteho co mi fungovalo i v minulosti.
K tomuto byly vytvofeny i typové plany — Cinnosti. Takze kostra je v téchto ¢innostech
a podle toho vsichni jedeme jako podle osnovy, konkrétni detaily pak dle mého nazoru

konkrétni vedouci rozhoduje podle svého citéni.

S kazdym postupem VP jsem se vzdy ztotoznil, ono nejde ziistat stat tiplné¢ bokem od
emoci a lidského pfistupu. Nicméné co asi nebylo spravné z néjaké taktiky fizeni, tak
byl zakrok u pozaru, myslim na Praze 9. Tam byl VP jako jeden z prvnich, kdyz vidél
popalené déti, el jim s kolegou poméhat, oSetiovat. Cimz asi drobné piibrzdil p¥isun
dalsich sil a prostfedki. Ale bylo to tam tenkrat hodné zmateéné. Pro vSechny je
narocné vidét utrpeni malych déti. Sdm bych asi jednal obdobné. Takze jestli to byl

nespravny postup takticky nevim, ale lidsky byl urcité spravny.

Zda se vam technické a empirické vybaveni velitelii policie na takové urovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je tieba jej doplnit?

Jak jsem fikal, kolegové z VP jsou dlouholeti profici, maji dle mého hodné zkuSenosti,
takZe znalostné urcité¢ zvladnou vSechny prisery, které na nas v budoucnu cekaji. A
jestli maji vSechno vybaveni co bude potieba? To nevim, myslim, ze vSe co se zda byt

potiebné maji, a jestli néco chybi, ukaze Cas.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostatecné

vybaveni pro pouZiti velitelem policie?

Myslim, ur¢ité ano. Dokonce mi obcas pfijde, ze se na VP azZ moc spoléhaji, Ze v§echno
rozhodne a zafidi za né€. Kolikrat se stane, Ze jakmile se objevi na misté auto velitele
policie, tak kluci od PCR pfestdvaji pracovat a ¢ekaji co bude. Radovi policisté maji

k VP velky respekt, poslouchaji je, spolupracuji.

Jak vnimate personalni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclenna hlidka

dostacujici?

Jako IP jezdim povétSinou sam, takze dva policisté jako VP mi pftijde jako velky luxus.

Myslim, Ze vétSinu zakrokd zvladaji s pfehledem ve dvou. Samoziejmé, kdyby byli
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s sebou méli dalsiho kolegu, asi by si praci zvladli rozd¢lit jesté ucelngji a Gcinnéji. Ale

obecné myslim, ze dva staci.

Jak obecné funguje spoluprice na mist¢é MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi slozku tato spoluprace? Pripadné zménil byste néco?

sboru, zjisti co se d¢je, co je potieba ud€lat. Pak rozda ukoly svym lidem. V pribéhu
zakroku se snazime byt (velitelé) co nejvic v kontaktu mezi sebou a podle toho
usmériiovat zachranné prace. SouCasnd praxe m¢ a myslim, ze i mym kolegim a
protéjskiim vyhovuje, nevim co by se na ni dalo vylepsit se sou¢asnymi technickymi

prostfedky, kterymi disponujeme.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Konkrétni komunikaci mezi VP a operacnim stfediskem jsem nikdy néjak netesil ani
jsem neslysel stiznosti. Co vim, vétSinou VP komunikuje s vedoucim dané smény na

opera¢nim stiedisku.
Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Velitelé jsou vSichni profesionalové, je na nich vidét, jak se za posledni tii roky zlepsili
ve své praci. Nemam si na co stéZovat, prace s nimi m¢ bavi, je profesionalni, doutam,

Ze si svoji uroven udrzi a budou mit dostatek financi pro budouci rozvoj.
Diléi zavér

I druhy z respondentii je spokojeny s praci VP. Vnima tuto funkci jako prospéSnou a
zlepsSujici fungovani policie na mist¢ MU. Vzajemna spoluprace mu vyhovuje, vytky

k fungovani zadné nema.
Respondent ¢. 3: Velitel smény HZS

Tteti z respondenti je ptisluSnik HZS hl. m. Prahy, ktery svoji kariéru zahdjil pied 27
let, jako vykonny hasi¢. Od té doby si proSel n€kolika posty u HZS, mé za sebou
nespocet vyjezdu. V soucasné dobé pusobi jako velitel smény. Podilel se na likvidaci

velkych pozari v Praze, napi. SAPA, vystavisté a mnoha dalSich mimotadnych udalosti.
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Kde jste sluZzebné zarazen, a jakou funkci vykonavate?

Jsem zarazen jako velitel smény prazského Hasi¢ského zachranného sboru. Jako vSichni
velitelé smény jsem umisténi v hasi¢ské stanici ¢. 1 — centrala v ul. Sokolovska. Odtud
vyjizdime k mimoiadnym udéalostem v celém katastru Prahy. Toto umisténi je vcelku

strategicky umisténo v centru Prahy, tedy mame vSude blizko.
Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Jako velitel smény HZS, tedy hasiC s pravem piednostniho veleni plisobim jiz jedenacty
rok. Svoji praci mam rad, jinak bych asi tak dlouho nevydrzel v tomto zaméstnani.
Nicméné k praci pfistupuju tak jako k praci. Ve svém volnu se vénuji rodin€, praci na
domé a zahrad¢. Samoziejmé jako velitel smény vniméam, jak je tato pozice extrémné

zodpovédna, proto k ni ptistupuju s respektem a profesionalné.
Jak vnimate funkci Velitele policie pri MU?

Dlouhé roky, policie neméla Zzadnou obdobnou funkci. V pozici velitele za Policii mél
na mist€¢ MU byt odpoveédny diistojnik, nebo vedouci mistniho oddé€leni, nicméné tento
systém se dle mého ukazal jako nefunkéni. Proto jsme myslim, vSichni, uvitali projekt
Velitele policie, ktery zacal vznikat ihned po nestésti v ul. Divadelni. Pies porodni

bolesti tohoto projektu se ukazal jako velice prospésny a ptinosny.

V soucasné dobé jsou VP rovnocennymi partnery na mist¢ MU. Vime, na koho se

obracet s pozadavky a zarovefi mam jistotu, ze miij pozadavek bude vzdy splnén.
Pamatujete dobu, kdy nebyla ziizena funkce velitele policie?

Jak jsem odpovédél v predchozi otdzce, pamatuji.

Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Vnimam je velmi podobné jako v dobach kdy velitel Policie nefungoval, resp. nebyl.
Jako HZS jsme schopni prakticky sami zvladnout jakoukoliv MU, kde je pfedurceno
vedeni HZS. Nicméné& s policii Uzce spolupracujeme, a kvalitni vedeni jejich sil na
misté¢ MU, ndm jako hasicim uSetii vZdycky né€kolik pfislusnikit HZS, ktefi se miiZzou

vénovat své praci.
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Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi sloZkami I1ZS?

S veliteli policie vzdy komunikujeme vécné a profesiondlné. Vnimame je jako
rovnocenné partnery. Nakonec vSechny tfi slozky bez sebe nemtizou fungovat. VP jsou
velci profesiondlové a ve své praci se za poslednich nékolik let velmi zlepsili a

zprofesionalizovali.

Je nasazeni Velitele policie dostate¢né rychlé pii vzniku MU?

------

tak podobné jako ty nase. Casto byvaji VP na misté mezi prvnimi jednotkami, takze za

m¢ a dle mého nazoru jsou dojezdové Casy dostatecné.

Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné

Domnivam se, ze kolegové od VP postupuji dle typovych cCinnosti. Nema cenu
vymyslet uz vymyslené. Samoziejmé vSechny udalosti jsou trochu jiné, avsak ve své
osnove jsou stejné. Detaily jednotlivych zékroka policisté fesi dle mého nézoru, podle

svych piedchozich zkuSenosti a znalosti.

Zda se vam technické a empirické vybaveni veliteli policie na takové urovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je ti‘eba jej doplnit?

Co jsem na posledy byl na ukdzce vybaveni velitele Policie, tak maji nové vozidla, kde
si museli pofidit na miru délanou zastavbu, aby se jim tam vSe ve§lo. Domnivam se, Ze
vozi vSechno nezbytné ke zvladnuti své Cinnosti. Jediné co jsem slySel, Ze jim chybi
jsou snad planZety k otevirani bytu. Tu§im, Ze to je posledni véc k ¢emu si nas PCR

jesté vola, kdyz nejde o haseni nebo vyprostovani osob.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostatecné

vybaveni pro pouZziti velitelem policie?

Myslim, si Ze VP vnimaji policisté veskrze pozitivné, kdyZz je na misté¢ MU, vSe bézi jak
na dratkadch. Zatimco, kdyZ neni na misté, obCas né&jaké kolecko zasktipe, nez se

s kolegy na misté od PCR domluvime, co a jak potiebujeme jako HZS od nich.
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Jak vnimate personilni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclenna hlidka

dostacujici?

Stejné jako my, jezdi vétSinou ve dvou. To si myslim, Ze je zékladni pocet velitelti na
misté k uspésnému fungovani. V piipadé, jestli se ptas na to, jestli maji byt ve vétSim
poctu, tak se mi upln¢ nechce odpovidat. Neznam piesné potieby velitele policie na

misté. Pokud to stdhnu na sebe, tak na velké MU, se samoziejm¢ kazda ruka navic hodi.

Jak obecné funguje spoluprace na misté MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi sloZku tato spoluprace? Pripadné zménil byste néco?

Obecng, je to ziskat co nejvic informaci od svych lidi a kolegli od ostatnich slozek, ty
spravné vyhodnotit a rozhodnout o postupu k zvladnuti MU. Ja dostdvam informace o
prabéhu MU po celou dobu cesty na misto. Po svém ptijezdu se zkontaktuji s velicim
hasi¢em na mist¢, zjistim dalSi podrobnosti a poté se rozhodnu jestli od n¢j je potieba
prevzit veleni, ¢i to zvladne sam. V piipadé€, ze vyjizdime k MU, kde veli policie,
zkontaktuji velitele od policie a nasledné se mu snazim poskytnout veskerou soucinnost,

kterou miizeme jako HZS na mist€¢ MU nabidnout.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Myslim, Ze je ur€it¢ na obdobné urovni jako to mame my u hasi¢li. Vécna a
konstruktivni. Nemyslim si, Ze by mé&li policisté n&jaké obtize v komunikaci s jejich

opera¢nim stfediskem nebo jsem to alesponl nikdy nezaregistroval.
Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Stale je na ¢em pracovat a zdokonalovat se. V dnes$ni dob¢ se technologie hrozn¢ rychle
vyviji, a stejné jako u hasici, tak si myslim Ze to je i u policie, co fungovalo pied
patnacti lety uz se dneska nepouziva nebo moc nefunguje. Proto je potieba abychom se

vSichni vzdélavali a nezaspali dobu.
Dil¢i zavér

Ptistup prvniho respondenta od HZS je mirné odlisny od pfislusnikti ZZS. Je na ném
vidét, Ze na rozdil od IP ZZS tolik neproziva. Praci vSak bere odpovédné. S VP maji

dobrou zkuSenost a jeho fungovani vitaji, ve spolupraci chtéji dale pokracovat a rozvijet
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ji. VP bere jako sob¢ rovného partnera, kdy si ob& slozky maji co nabidnout a jak si

ulehcit té¢zkou praci na mist¢ MU.
Respondent ¢. 4: Velitel smény HZS

Ctvrty respondent je taktéZ velitel smény Hasi¢ského zachranného sboru hl. m. mésta
Prahy. Jednd se o zkuseného hasice, ktery taktéz prosel fadovymi pozicemi u HZS

Vv poslednich 8 letech pasobi jako velitel smény.
Kde jste sluzebné zai‘azen, a jakou funkci vykonavate?

Jsem pfislusnikem Hasi¢ského zachranného sboru, momentalné ve funkci velitele
smény. Mym ukolem je fidit sily a prostiedky hasi¢ského zachranného sboru, ktery
mam pro dany den vyclenéné. Vyjizdim ke komplikovanym zdsahim, kde je vice

nasich posadek, nebo udalost ma potencial se rozvinout ve velkou MU.
Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Velitelem smény jsem se stal pred 7 roky. Ke své praci pfistupuji s respektem, nebot’
moje nerozvaznost by mohla stat naSe hasice zdravi, v horSim piipad¢ Zivot. V praci se

snazim odvést 100%, ale v dob¢ svého volna si chei uzit sviij klid.
Jak vnimate funkci Velitele policie pii MU?

Myslim, ze budu mluvit i za své kolegy, kdyz feknu, Ze zfizeni VP jsme uvitali.
V poslednich dvou, tiech letech svoji ¢innost hodné profesionalizovali a je radost s nimi

spolupracovat.

Pamatujete dobu, kdy nebyla ziizena funkce velitele policie?

vvvvvv

¢innost HZS a PCR. Vétsinou se vichni policisté snazili délat na misté viechno anebo
naopak nic. Diky VP je ¢innost kolegl od policie systematicky fizena a posunula se na

dalsi aroven.
Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Myslim, Ze uz jsem na to ¢astecné odpovédél v predchozi odpovédi. Pii zésazich je to

wevr

¢innost v poradku. Ale celkove jsme si jako hasic¢i zvykli na pfitomnost VP.
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Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi sloZkami I1ZS?

Spolupraci s kolegy z Libely 10 vnimam velice pozitivng, je na kolezich vidét, ze je
prace bavi, snazi se v dané problematice zdokonalovat jak svymi znalostmi, tak svym
vybavenim. Myslim, Zze mame vzajemné pratelské vztahy, vzajemné si duvérujeme a to

se nasledn¢ odrazi na kvalité opatienich na MU.
Je nasazeni Velitele policie dostate¢né rychlé pii vzniku MU?

Kolegové se snazi byt na mist¢ MU velice rychle, nikdy jsem né&jak nepocitil, ze by
jejich dojezdovy ¢as byl dlouhy, ¢i jsme na né€ néjak museli ¢ekat. Kolegové jsou akéni

a jezdi i na udalosti, kde nejsou potieba.

Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné?

Netroufam si hodnotit pracovni postupy veliteli policie, pteci jen kazdy délame
odlisnou praci. Tu jejich ja nezndm, ale obecné ze zkusSenosti a z lidského hlediska jsem

se vzdy ztotoZnil srozhodnutim veliteld policie. SnaZzime se postupné vzdélavat

vvvvv

Zda se vam technické a empirické vybaveni veliteli policie na takové urovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je ti'eba jej doplnit?

Myslim, Ze kolegové z velitelt policie toho vozi ve svém aut€ opravdu hodnég, nevim co
by mohli vozit jesté navic. Anebo jestli by se jim to tam vibec veslo. Znalostné jsou
kolegové z VP na vysoké Urovni. Zajimaji se o nové trendy a snazi se udrzet krok

s aktudlnimi trendy.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostatecné

vybaveni pro pouZziti velitelem policie?

Myslim, Ze policist¢ VP maji mezi kolegy velky pfirozeny respekt. Vztahy mezi
fadovymi policisty a velicim policistou jsou vzdy na vysoké rrovni. Nase pozadavky
jsou ze strany policie rychle splnény a v pozadované kvalit¢. Domnivam se, ze fadovi
policisté védi, co miiZzou ¢ekat od svych velitell a jak se chovat na zakrocich pod jejich

vedenim.
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Jak vnimate personilni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclennd hlidka

dostacujici?

Myslim si, ze dva ¢lenové velitelského tymu jsou minimalni pocet, sdm velitel nemlze
byt na misté¢ sam a potfebuje podporu druhé znalé osoby. Na velkych MU by asi bylo

dobré mit na misté dalSiho veliciho ¢lena. Ale v zasadé dva staci na vétSinu ¢innosti.

Jak obecné funguje spoluprace na misté MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi slozku tato spoluprace? Pripadné zménil byste néco?

ZjednoduSené, jsme na misto vysldni svym opera¢nim stfediskem, kdy dostaneme
néjaké zékladni informace. Myslim, ze tohle je spole¢né pro vSechny zakladni slozky
IZS. Po cesté na misto dostavam taktéz informace. Jelikoz jako HZS mame u vétSiny
¢innosti veleni na mist¢ MU. Snazim se ihned po svém piijezdu zorientovat o
¢innostech, které na misté jako HZS vedeme, jaké ma pozadavky dosavadni velitel,
pozadavky na techniku, ostatni slozky a jaky mél plan. Nésledn¢ se rozhodnu o zvoleni
ideédlniho postupu k zvlddnuti MU. Nasledn¢ zkontaktuji, vétSinou prostiednictvim
svého kolegy, ostatni vedouci funkce PCR a ZZS a vznesu na né nade pozadavky.
V ptipad¢ Ze nejsme na misté vedouci sloZzkou, vyhledavam jako prvni velitele fidici

slozky MU a nasledn¢ podle jejich pozadavki ukoluji své lidi.

Myslim, Ze tento postup je vhodné zvoleny, vétSinu velitelskych cinnosti diky,
dvoullenné hlidce zvladneme dé¢lat najednou. TakZe nevznikaji zbyte€né casové

prodlevy.

Moc si nedovedu predstavit, jak by naSe cinnost §la optimalizovat. Myslim, Ze
spolupradci mame nastavenou vhodné. O tom svéd¢i, ze mezi ndmi nevznikaji treci

plochy.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Jako hasi¢i na naSich RDST nepouZivdme a ani nemizeme poslouchat policejni
komunikac¢ni kanaly, takze se mi toto tézko soudi. Ale myslim, si Ze jsou na

profesiondlni roving.
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Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Netroufam si tvrdit Vv ¢em by se méli kolegové z VP zlepSovat, doufdm, ze si svoji

uroven udrzi a budou své znalosti a profesionalitu rozvijet.
Diléi zavér

Taktéz ctvrty respondent si pochvaluje spolupraci s VP. Dané policisty vnima na vysoké
urovni, spolupraci s nimi taktéz. Dle jeho slov vitd pfitomnost VP na mist¢ MU. Jeho
ziizeni a fungovani je na profesionalni urovni a zvysSuje kvalitu a efektivitu prace na

mist¢ MU.
Respondent ¢. 5: Velitel policie

Prvnim respondentem z fad VP je soucasny velitel skupiny veliteli policie, jeden z
»otel projektu VP. Jedna se o velice zkuSené¢ho policistu, ktery fadu let plisobil jako
radovy policista, pozdéji v pozicich instruktora policie, kdy n€kolik let pisobil jako

vedouci instruktor PMJ.
Kde jste sluzebné zarazen, a jakou funkci vykonavate?

Momentalné jsem v pozici jednoho ze zéastupcli vedouciho odboru PMJ, zabyvam se
problematikou piimého vykonu. V ramci této Cinnosti ptisobim jako vedouci veliteld
policie. Soucasné¢ mam vSechna potiebna Skoleni jako VP, tedy kdykoliv bude potteba

muzu vyjet do ulic jako VP.
Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Ve své funkci jsem ted” druhym rokem. Svoji praci madm velmi rad, snazim se celkové
posouvat policii doptfedu, neustdle vymyslime nové projekty, tak aby se policie a PMJ
posouvala jak vybavenim, Cinnosti a svymi znalostmi dopfedu. Abychom mohli

fungovat jako slozka moderniho bezpecnostniho sboru na té nejvyssi trovni.
Jak vnimate funkci Velitele policie pii MU?

V soucasné dob¢ jsem spokojeny s fungovanim VP. Historie nam ukézala, Ze Praha je
specifickd oblast Ceské republiky, ktera pii své malé rozloze ma pomémé hodné MU,

navic se tu pohybuje velké mnozstvi sil a prostfedkti Policie. Proto i vznikla potfeba
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fizeni téchto sil, proskolenymi pracovniky s kvalitnimi znalostmi. Myslim, Ze tohle VP

Vv soucasné dobé plni.
Pamatujete dobu, kdy nebyla ziizena funkce velitele policie?

Samoziejmé& pamatuji. Nastésti se doba posunula a jiz nemusime fesit dohady, kdo co
bude délat a pro¢. Ted’ je tu funkce, ktera to rozhodne a nikdo nema o tomto rozhodnuti

Sanci diskutovat.
Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Takovéhle zakroky hodné zélezi na ptitomnych policistech, kdyz se nachazi na misté
n¢kdo kdo ma zkuSenosti a pracuje kvalitn€, neni na mistech MU problém. Nanest'ésti
ne vsichni jsou takovi, policejni sbor se hodné omladil, takze venku slouzi hodné

mladych kolegt, kteti nemaji zkusenosti a museji je teprve ziskat.
Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi sloZkami 1ZS?

Vzijemna komunikace funguje mezi jednotlivymi veliteli velmi dobfe.
S profesionalizaci Libely 10 jsme se rozhodli, ze budeme sméfovat k budovani
profesionalnich vztahd, vybudovani vzajemné daveéry. Touto cestou jdeme i
prostfednictvim spoleénych workshoptll, vycvikli a vzajemného predstavovani prace a

smysleni.
Je nasazeni Velitele policie dostate¢né rychlé pri vzniku MU?

Snazim se, aby na$i velitelé byli na mist¢ MU co nejdiive, i proto chceme, aby se
pohybovali ve mésté jako ,,obyCejna hlidka®. Samoziejme pozice velitell je odlisna od
fadovych hlidkafd, musi plnit 1 jiné tkoly a to zejména ty spojené s pfipravou na
zvladani MU. Nacitani si zajmovych objektl, seznamovani se s technologiemi, kolegy

od ostatnich slozek a mnoho dalsiho.

Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné

Kazdy postup, ktery probihd na mist¢ MU je zvolen v kontextu typovych ¢innosti,
Nicméné momentalné mame na pozici VP velice zkuSené policisty, vSichni si prosli
nekolika lety sluzby, takze také vSichni vychazeji ze svych praktickych zkuSenosti. Jako

instruktor mam obcas vyhrady ke zvolenému postupu, ale to se jednd opravdu o
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minoritni véci. Spise véci uhlu pohledu a nazoru. Jak tika po bitvé kazdy general a kdyz
si vyhodnocujeme v klidu MU, najdeme né&jaké drobnosti co udé€lat 1épe. Ale jak fikam

postup je prozatim vzdy vhodny.

Zda se vam technické a empirické vybaveni veliteli policie na takové urovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je tieba jej doplnit?

V technickém vybaveni jsme hodné pokrocili, zejména byl velky krok potizeni
velitelskych speciali, na které nam piispela samotna Praha. Vozidla maji specialni
zastavbu, kterou jsme si sami navrhli a tak spliiuje vS§echny nase soucasné pozadavky na

vybaveni vozidla.

Co nam chybi jsou planzety na nenasilné otevirani dveti. Pak bychom si predstavovali
zlepSovat vybaveni celého tutvaru jako jsou jiné balistické Stity, vic osobnich
balistickych ochrannych prostiedkd, vic dlouhych zbrani a pfechod na moderngjsi
zbran¢. Ale tohle se netykd pfimo VP, protoze nejsou urceni k samotné ,,bojové™

¢innosti.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostate¢né

vybaveni pro pouZziti velitelem policie?

Co se tyce lidi z PMJ, maji k velitelim vSichni tctu. Ti co je zazili jako své kolegy na
ulici, nebo skupinafi tak védi, jak kvalitni lidi byli vybrani. Proto se jejich ptistup k nim
odrazi skrze tctu a respekt. Ostatni slozky policie védi, Ze tady je n&jaky velitel a musi
ho poslouchat, vétSinou jsou vSichni radi, Ze si veleni od nich né€kdo prevezme a je to
profesiondl. Nezaznamenali jsme Zadné problémy s tim, ze by VP né€kdo nechtél

poslouchat.

Jak vnimate personilni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclenna hlidka

dostacujici?

Dva velitele jsme si stanovili jako minimum. Policie celkové pouziva vojenské pocty a
to 2 = 1. Za nas je dvouclenna hlidka veliteli zaklad, i kdyz budouci vize je tficlenna

hlidka.

58



Jak obecné funguje spoluprice na mist¢é MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi sloZku tato spolupriace? Pripadné zménil byste néco?

Kdyz je velitel vyslan na misto, jiz disponuje informacemi z IS Majak a z radiového
provozu od IOS a hlidek. Po pfijezdu na misto se zkontaktuje s veliteli ostatnich sbort a
velitelem na misté. Nasledné se domluvi postup a poté rozdaji jednotlivé ukoly vedouci

ke zvladnuti MU.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Velitel policie nejc¢astéji komunikuje s vedoucim smény 10S, ktery ma vétsi opravnéni
nez fadovy operacni. Nicméné komunikace je vzdy na profesionalni trovni. Ob¢ strany

védi, Ze jsou si rovnymi partnery.
Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Prostor ke zlepSeni vzdy je, snazime se zajistit nové materidlni vybaveni. Chceme
rozsifit systém stazi na VP, aby vétSina policisti PMJ méla ptehled o fungovani VP a
pfipadné¢ sami byli schopni do pfijezdu VP na misté velet. Zaroven takhle si

vychovavame nové velitel.
Diléi zavér

Rozhovor s vedoucim veliteld policie byl velice ptinosny, je spokojeny s fungovanim
VP, nicméné je z n¢j citit Ze nechce, aby projekt zakrnél a chce jej neustdle rozvijet
novymi poznatky. Dulezita je spoluprace s HZS 1 ZZS, snazi se vytvaiet co nejlepsi

podminky pro vzajemnou spolupraci a vzadjemné poznani.
Respondent ¢. 6: Velitel policie

Posledni z respondentti je dlouho slouZici policista, ktery si proSel sluzbou jak na ulici,
SKPV, tak i jako vedouci skupiny PMIJ. Je spjat s fungovanim VP jiz od samého jeho

zacatku.
Kde jste sluZebné zarazen, a jakou funkci vykonavate?

Momentalné€ jsem zatfazen na skupiné veliteli policie, jako velitel policie. Na své pozici
jsme piedurceni k fizeni sil a prostiedki policie na mist¢ MU, piipadné k veleni na

mist¢ MU v ptipadé, Ze je policie ur¢ena k tizeni této udalosti.
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Jak dlouho jste ve své funkci? Jaky mate vztah ke své praci?

Na pozici velitele policie jsem od jejiho zfizeni, tedy jiz 4 rokem. Pfedtim jsem pusobil

jako vedouci jedné ze skupiny, v ramci ¢ehoz jsme méli VP jako ptidruzeny ukol.

Svoji praci mam velmi rad, snazim se neustdle zdokonalovat a vytvafet nové projekty

vedouci k zdokonaleni jak VP, tak celého PMJ.
Jak vnimate funkci Velitele policie pfi MU?

V soucasné dobé je naprosto nezbytnym k zvladnuti MU. Jeho plsobeni na misté
vysoce zvySuje efektivitu nasazenych sil a prostfedkll na misté. Diky svym znalostem a

zkuSenostem je nagpomocny policistiim a mize jim tak 1 predavat své zkuSenosti.
Pamatujete dobu, kdy nebyla ziizena funkce velitele policie?

Samoziejmég, dlouhou dobu se nepovazovalo za dulezité zfizeni takové funkce. Ale

soucasnost ndm dava za pravdu, jak je to dllezita slozka k zvladani MU.
Jak osobné vnimate zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie?

Osobn¢ uZ je moc nevnimdm, protoze uz je nezazivam. Ale obecné toto zavisi na
pfitomnych policistech. KdyZ je namisté€ kolega, ktery se umi ujmout vedeni lidi, zakrok
probéhne bezproblémoveé. Samoziejmé, zZe by asi u velkych MU mél problém s fizenim
sil a prostiedkt, ale vétSinu udélosti zkuSeni kolegové zvladaji. Bohuzel policie
nedisponuje pfili§ mnoho zkuSenymi policisty v hlidkové sluzbé a to kvili velkému
omladéni sboru. Mladi nezkuSeni policisté, nebo tém co se moc nechce, maji obvykle

potize s tim, fidit vic sil na mist¢.
Jak vnimate vzajemnou komunikaci mezi Veliteli policie a dalSimi slozkami I1ZS?

Snazim se vzdy s ostatnimi slozkami komunikovat pratelsky. Myslim ze s IP i
Vedoucimi smény HZS mame kvalitni, pfatelské vztahy. Z nichZ se odrazi vzajemny

respekt a ucta.
Je nasazeni Velitele policie dostatecné rychlé pi¥i vzniku MU?

VétsSinou se pohybujeme v centru Prahy, takZze to mame vSude blizko. Snazime se

prostiednictvim RDST a IS Majédk tipovat nabirané udalosti, které maji potencial ve
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vznik MU a na ty sméfovat pred jejich rozvojem. Tak se nam dafi zkracovat dojezdové

Casy a Casto 1 predejit vzniku MU.

Podle ¢eho zvladaji VP mimoradné udalosti? Podle ¢eho je zvladaji? Stalo se Vam,

kdy postup byl vyhodnocen nespravné?

Cinnost viech velitelll zasahtl, véetné VP, vychazi z typovych &innosti. Detaily pak

kazdy velitel rozhoduje podle svého citu, zkusenosti a znalosti.

Vim o jednom zadkroku, ktery byl velitelsky nespravné vyhodnocen. Jednalo se o
udalost, kdy bylo na misté¢ vétsi mnozstvi zdrsnénych, popélenych déti. VP se rozhodl
poskytovat prvni pomoc détem. Coz je samoziejmé lidsky spravné, ale v dany moment
to pozdrzelo spravny piisun sil a prosttedktl IZS na misto. Ale jak fikam, vidét zranéné

vewr

mu vhodnou prvni pomoci podatilo

Zda se vam technické a empirické vybaveni velitelii policie na takové tirovni, Ze

jsou schopni zvladnout jakoukoliv MU nebo je tieba jej doplnit?

Myslim, Ze jsme vSichni na velmi kvalitni urovni. Kazdy z veliteli policie umi néco
extra, at’ se jedna o taktiku, stielbu, prvni pomoc, atd. Spole¢nou piipravou se vSichni
neustdle posouvame vpied. Myslim, Ze v soucasném slozeni jsou vSichni velitelé

schopni zvladnout jakoukoliv MU.

Jak vnimaji velitele policie policisté na misté MU, jsou Fadovi policisté dostate¢né

vybaveni pro pouZiti velitelem policie?

V samotnych zac¢atcich bylo vnimani VP rozporuplné, policisté moc nevédéli, kdo to je
a co od n¢&j Cekat. V soucasné dobé vsak jiz policisté na ulici védi, kdo je VP, co d¢la.
To st myslim, Ze se ndm povedlo jak edukaci starSich policistti, tak 1 noveé nastoupivsich

policistli na ZOP.

Jak vnimate persondlni zabezpeceni veliteli policie, je dvouclenna hlidka

dostacujici?

Nasi ptredstavou je tficlenna hlidka VP, bohuzel kvili riznym osobnim vécem, jako je
nemoc, dovolend musi Casto jezdit pouze dvouclennd hlidka. K zvladnuti MU je

povétSinou dvouclennd hlidka dostatecnd. Ale uz se nam stalo, Ze na velkych udalostech
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byla nedostate¢nd, pak jsme si museli vybrat ze zasahujicich policisti, ¢lovéka, kterého

jsme povétili diléimi tkoly velitele, naptiklad jako velitele sektoru.

Jak obecné funguje spoluprice na mist¢é MU mezi jednotlivymi slozkami?

Vyhovuje Vam za vasi slozku tato spoluprace? Pripadné zménil byste néco?

Myslim, ze se budu opakovat s ostatnimi kolegy. Pokud jsme vyslani IOSem na misto,
dostaneme od néj veskeré informace, které vi. Podle typu udalosti na misté¢ se
zkontaktujeme s vedoucimi ostatnich slozek, sprvni hlidkou PCR a nasledné se
rozhodneme o dalSim postupu. Jednotlivym hlidkdm uréime jejich ukoly a ty pak
nasledné vyhodnocujeme, piipadné¢ upravujeme dal$i postup v navaznosti na hasi¢e a

zachranku.
Jak vnimate komunikaci Velitele policie na misté MU s 10S?

Komunikace s IOS je veskrze profesionalni, IOS informuje vyssi vedeni a dalsi slozky
IZS o potiebach a provedenych tikonech policie. Tyto informace od nas potiebuji rychle
a pfesné, nam zase poskytuji informace od dalSich volajicich, pfipadné zabezpecuji pro

nas specialni techniku, kterou si na misto miizeme vyzadat.
Navrhy na zlepSeni funkce Velitele policie?

Je t&zkeé hodnotit v ¢em se Clovek mize zlepsit. Urcité bychom mohli mit hlubsi znalosti
v oboru. Né&jaké vybaveni bychom si ptali, napiiklad planzety pro nendsilné otevirani
bytu. U nékterého vybaveni jsme zjistili, Ze ndm uplné nevyhovuje a bylo by ho fajn

vymenit.
Dilci zavér

I posledni respondent uvedl, Ze ziizeni VP je dulezité pro zvladani MU. Je spokojen
s jeho fungovanim a vzajemnou kooperaci mezi jednotlivymi slozkami a kolegy. I ptes
naro¢nost své funkce jej prace bavi, snazi se posouvat pracovné mladsi kolegy. Vnima

svoji zodpovédnost na misté¢ MU.

5.2.1. Vyhodnoceni Kvalitativniho dotazniku
Kvalitativni prizkum byl veden s dlouho slouZzicimi pfislusniky zakladnich sloZzek 1ZS.
Vsichni z respondent pracuji ve funkci, v které se podili na zvladani mimotadnych

udalosti na misté¢ MU. Tedy jsou schopni posoudit schopnosti vedouci k zvladnuti MU.
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Vedouci vsech tii slozek se ramcové shodli na postupu na mist¢ MU. U vsech tii
zakladnich slozek funguje stejny postup v piipadé ptijezdu na misto MU, kdy se nejprve

kontaktuji s vedoucimi ostatnich slozek, nasledné rozd¢li tikoly.

Velitel policie PCR Krajského feditelstvi Praha jako posledni velitelska slozka. P¥i¢emz
jeho profesionalizace prob¢hla pfed necelymi 4 roky. Vedouci slozek HZS a ZZS se
shodli na tom, ze fizeni sil a prostiedkll specializovanym policistou mé nesporné
vyhody. Zejména jsou sily a prostiedky policie lépe organizované a vykonngjsi.

Zaroven vzdy védi na koho se obratit a s kym fesit své pozadavky na miste.

Shodny nézor taktéz panoval na zékroky, v kterych neni pfitomen velitel policie.
Efektivni fizeni vétSiho mnozstvi sil a prostfedkil neni prakticky mozné bez ptitomnosti
uréeného velitele opatfeni. Pfi menSim mnozZstvi sil a prostfedki na misté je toto zavislé

na misté piitomnych policistech, jejich osobnim nasazeni a zkusenostem.

Policisté urceni jako VP jsou ve své praci radi. Ta je bavi. Vnimaji v§ichni odpovédnost

za své rozhodnuti.

Tedy spravné fungovani velicich slozek obecné na mist¢ MU je naprosto nezbytné pro
rychlé a efektivni zvladnuti MU. Vyjimkou neni ani VP, kdy dle dotaznikové Setfeni
jsou vedouci slozky v soucasné dob& spokojeni s materidlnim vybavenim VP, taktéz

s empirickym vybavenim. VP.

5.3. Kazuistika - i'eSeni vybrané mimoiddné udalosti
V této Casti budou podrobeny analyze dva vybrané zakroky na misté MU, pii kterych

byl, resp. nebyl na misté pfitomen Velitel policie.

5.3.1. Dopravni nehoda na Prazském okruhu.

Dopravni nehody jsou pomémné b&Znou soucdsti naSich Zivotd. V préci policisti a
zachranafi je to jedna z nejCastéjSich udalosti k feSeni. VéEtsina dopravnich nehod jsou
udalosti, které nenesou zvySené naroky na nasazeni sil a prostiedkil slozek IZS.
Nicméné jsou i dopravni nehody, které¢ jsou ndro¢né na zvladnuti, at’ technicky, ¢i

psychicky pro zasahujici ¢leny IZS.

Nehoda, kterd bude podrobena rozboru, je naprosto mimotfadnou udalosti jak svym
rozsahem, tak zplUsobenymi nasledky i psychickou zatézi pro zasahujici personal.

Taktéz byla vybrana z divodu svého rozsahu a na mist¢ vzniku, patefni komunikaci pro
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Prahu. Dal§im aspektem byl, Ze vétSinu praci na misté tidil velitel policie, nebot” hrozil
utek véznl a doslo na misté k umrti pfislusnika Vézenské sluzby. V neposledni tadé
byla pak obava z mozného vybuchu piipadné pievazeného bezpecnostniho materialu

uvnitt vojenské techniky, ktera byla na misté po nehodé, a hrozilo jeji zahoteni.

Konkrétné se jedna o dopravni nehodu ze dne 2. 5. 2019. Tohoto dne pfijala tisnova
linka 112 Stfedoceského kraje v 13:04 hodin prvni oznameni o vzniku nehody na
Prazském okruhu. Nasledn¢ bylo na tisnové linky prazskych operacnich sttedisek HZS,
ZZS i PCR piijato nékolik dalsich oznameni o této nehodé&. Jiz nezvykle velky pocet
volajicich na vSechny tisfiové linky nasvédCoval tomu, ze se nebude jednat o
zanedbatelnou udélost. Nicméné oznameni byla pomérné zmatend, protoze bylo

oznameno, ze se jedna o nehodu tanku a autobusu.

Prvnim problémem dopravnich nehod na Prazském okruhu je jejich pomérné Spatn¢ a
nepiesn¢ ur¢ené misto. Toto muze autor diplomové prace potvrdit jakozto policista
slouzici v ptimém vykonu sluzby i jako stdZista na Integrovaném operacnim stredisku
Policie Ceské republiky. Druhym problémem je fakt, Ze v piipad& prakticky jakékoliv
nehody na dalni¢nich tazich se ihned za¢ne vytvaret nckolika kilometrova dopravni
zacpa, kterd vzhledem k silné neukaznénosti ceskych fidica, velice komplikuje ptijezd
zachrannych sloZzek a prodluzuje jejich dojezdovy cas, ktery je Zivotné dileZity pro
zachranu postiZzenych. DalSim aspektem pak byl ¢as vzniku této udalosti, a to ¢tvrtek po
poledni, kdy provoz na této komunikaci neni nikterak extrémni, nicméné 1 tak se zde

pohybuje zna¢né mnozstvi vozidel.
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Obrazek 7 Mapa s mistem dopravni nehody

Zdroj: MAPY.CZ, [online]. [cit. 2022-01-07], Dostupné z: https:/mapy.cz/zakladni?vlastni-

body&x=14.3594878&y=50.0224798&z=13&ut=Novy%20bod&uc=9gi54xX3h4&ud=Reporyje%2C%2
0Praha%2C%?20Hlavni%20mésto%20Praha

Ve vyse prilozené mapé mizeme vidét misto vzniku mimotradné udalosti. Jedna se 0
rychlostni tah nazvany jako Prazsky okruh. Tato pozemni komunikace je v mist¢ MU o
Sifce Ctyt pribéznych pruhl a dvou ptipojovacich pruhii. Jednd se o hlavni patefni
komunikaci, ktera by pifi svém dobudovani méla vést kolem celé Prahy. V soucasné
dob¢ je v soucasném stavu spojnici mezi dalnici D1, vedouci na Brno, a dalnicemi D5
(Plzeniskd), D6 (Karlovarskd) a D7 (Chomutov), je taktéZ napojena na pateini

komunikace Prahy, jako jsou ulice K Barrandovu, Rozvadovska spojka a Evropska.

Informacni operacni stiedisko na tuto udélost reagovalo vyslanim nejbliz§i hlidky
Pohotovostni motorizované jednotky, tfi hlidek mistnich oddé€leni v nejbliz§im okoli -

Stodiilky, Zli¢in a Vokovice. Nasledn¢ vyslanim hlidky Odboru silni¢niho dohledu.

Prvni se na misto dostavily hlidky Policie CR a to v 13:09 hodin, tedy 5 minut od
oznameni dopravni nehody. Hlidka ihned upravila informace ohledné dopravni nehody,
kdy oznamila, ze se jedna o dopravni nehodu autobusu vézenské sluzby a automobilovy
taha¢ vojenské techniky s dvéma kusy techniky. Konkrétné¢ lehky americky tank M3

Stuart a stiha¢ tankii M36 Wolverine. Jelikoz se jednalo o vojenskd vozidla, nesla
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vyloucit moznost, Ze je v této vojenské technice uskladnéna munice. Dalsim aspektem
bylo, ze druhym nabouranym vozidlem byl autobus vézenské sluzby, ktery prevazel
vézné ve vykonu trestu odnéti svobody. Byla tu tedy diivodna obava, ze by se vézni
mohli pokusit o uték, ptipadné se ozbrojit zbranémi piislusniki vézenské sluzby a

s nimi klast ozbrojeny odpor.

Zdravotni zachrannd sluzba ihned na misto vyslala nékolik posadek. Jednak sanitni viiz,
vozidlo s lékafem, inspektora provozu a leteckou zachrannou sluzbu. Hasiésky
zachranny sbor na misto vyslal nejprve posadku ze stanice Jinonice, nasledné pak SDH
z okolnich stanic (Reporyje, Zli¢in, Ofech), a nasledné posadky ze stanice centrum a

Modrany.

Prvni hlidka policie ihned zahgjila zachranné prace, kdy se policistim podaftilo
Z nabouraného vraku autobusu vézenské sluzby evakuovat vSechny zijici cestujici.
Bohuzel byl ve vraku nalezen i jeden strazny vézeniské sluzby bez zndmek Zzivota.

Jelikoz se ohen v autobuse rychle §ifil, policisté jej zanechali na misté.

Na misto byl ihned po zjisténi rozsahu této udalosti vyslan Libela 10, tedy velitel
Policie. Tento byl v tento ¢as na jiné mimotfadné udalosti v Modfanech, odkud ihned
nemohl odjet, a to z divodu fizeni evakuace bytového domu, kde byl nalezen granat

V byté.

Soucasné bylo ze strany hlidek na misté vyzadano vyslani dalSich sil a prostiedku.
Postupné je na misto této udélosti vyslano celkem 26 hlidek PCR. K tomu bylo na misto

vyslano celkem 6 druzZstev Specidlni pofadkové jednotky.

Zastaveny provoz na Prazském okruhu zacal vytvaret dlouhou kolonu, ktera dosahla

témef 7 kilometrd ve sméru na letiSte.
Pti ptijezdu velitele policie na misto této MU na n&j ¢ekalo nékolik ukold, mezi nimi:

e 7ajiSténi mista MU proti piihliZejicim,

e regulace dopravy,

e 7ajisténi vézil, piipadné zahajeni patrani po uprchlych véznich,
e 7ajiSténi zbrani piislusniki vézenské sluzby,

e 7ajiSténi mista pro pfistani vrtulnikt ZZS,

e ziizeni mista pro komunikaci s tiskem.
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Velitel policie ihned po svém piijezdu natidil uzaviit nedaleky most spojujici Reporyje
a Oftech. Toto opatfeni bylo provedeno z diivodu zabranéni ptihlizeni neztc¢astnénych
osob a zéaroven ochrana jejich zdravi pfi pfipadném vybuchu munice, nebo v ptipadé
zneuziti zbrani vézni a néasledné pouziti zbrani policistii proti véznim. Tento ukol byl

splnén v 13:26 hodin, tedy necelou pilhodinu po ohlaseni MU.

Na misté bylo postupné zfizeno misto pro pfistani vrtulniku ZZS, misto pro stfezeni

véziu.

Hlidky dopravni policie byly vyuzity kuzavieni najezdi na Prazsky okruh zul.
K Barrandovu, vyhodou byl 8 km vzdéaleny Lochkovsky tunel, kdy jeho uzavienim byl
prakticky zastaven pfijezd vozidel k mistu MU. Vzhledem k délce trvani uzavéry byly
poté osobni vozidla otacena do protisméru a vyvedena z Prazského okruhu do ul.
K Barrandovu, pfipadn¢ do opac¢ného sméru Prazského okruhu. Tato c¢innost byla

zahajena v 13:46 hodin.

Policisté v prvotnich chvilich na mist¢ zajistili devét vézni a pomohli z autobusu tfem
dozorcim vézenské sluzby. Na veliteli policie bylo zjistit, zda jsou to vSichni vézni
nebo néktefi chybi. BohuZel mezi policii a vézenskou sluzbou neexistuje piimy

komunikac¢ni kanal, proto zji$téni t€chto informaci trvalo pomérné dlouhou dobu.

Sest dozorcii bylo zranéno, a proto byli postupné pievazeni do zdravotnickych zafizen,
zejména FN Motol, ktera preventivné aktivovala traumaplan. Pozdéji jsou 1 do této
nemocnice prevezeni 4 zranéni vézni prostiednictvim specidlu ATEGO ZZS. Pievoz 4
véziill do zdravotnického zatizeni si vyZadal nasazeni dalSich policistl k jejich stfeZeni

a ochrané personalu nemocnice. Celkem bylo z mista odvezeno 10 zranénych osob.
Policie vyuzila i svoji leteckou sluzbu k monitorovani okolniho prostoru.
Vrtulnik letecké zdchranky nakonec nebyl tieba.

Pozdéji se veliteli policie podafilo spojit s generalnim feditelstvim vézenskeé sluzby, kdy
bylo potvrzeno, ze vézenskou eskortu tvorilo dvanact dozorcu a prevazeli devét osob ve

vykonu trestu.

Komunikaci s majitelem vojenské historické techniky bylo zjiSténo, ze ve vozidlech se
nenachézi zddna munice ani pyrotechnické prostfedky, avSak nadrze obou vozidel jsou

plné paliva.
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Odejmuté zbrané pfislusnikli vézenské sluzby byly pfedany distojnikovi vézenské
sluzby z generalniho feditelstvi, zbyli vézni byli pievezeni ndhradnim autobusem do
nejblizsi véznice, tj. Ruzyin. Nezranéni ptislusnici VS byli pfevezeni za vyuziti vozidla

SPJ.

Nasledné ohledani mista MU provadéli policisté z oddéleni dopravnich nehod,
kriminalisticky technik stalé¢ vyjezdové skupiny Praha II, sluzba krimindlni policie a

vySetfovani dopravnich nehod.

Tézkéa hasi¢ska technika musela byt béhem jejich cesty na misto MU opakované
doprovazena hlidkami PCR, kterd dvakrat musela vynutit tzv. zachranatskou ulicku.
Smutnym faktem je, Ze tato byla po prijezdu prvnich vozidel HZS opétovné uzaviena

neukaznénymi fidici.

Télo mrtvého piislusnika VS bylo odvezeno v 14:46 hodin K natizené soudni pitvé.
V opacném sméru byl provoz plné obnoven ve 14:47 hodin.

V 14:58 hodin pfedava misto MU velitel policie vySetfovateli z ODN.

Likvidace nasledkt této nehody trvala do 23:58 hodin, kdy byl plné obnoven provoz
v obou smérech. Kolony vzniklé v okoli se plné rozpustily provozem az v 01:30 hodin

nasledujiciho dne.
Vyhodnoceni MU

Pro v8echny zasahujici byl zakrok velice naro¢ny nebot’ na misté zemiel jeden z jejich
kolegti. Misto mimotadné udalosti bylo Spatné dostupné vzhledem k ihned se utvotivsi

koloné.

Velkym ptinosem byl pomérné rychly ptijezd velitele policie na misto. I vzhledem ke
sloZeni posadky velitelli policie se jednalo v tomto piipad¢é o vysoce zkuSené velitele,

ktefi se v nastalé situaci dokazali rychle zorientovat.

Z Casového vyhodnoceni se velitelim na misté podafilo velice rychle vytvofit bezpe¢ny
prostor pro zasah vSech zucastnénych slozek. Soucasné i zajisténi veézni a zbrani. Toto
byl tkol, s kterym se nikdo z policistil nesetkal, nardzel i na pravni aspekty sluzebniho

postupu.
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Neoddiskutovatelné je, ze v piipad€ fizeni sil a prostfedkti prvni hlidkou na misté bylo

feSeni MU znacné chaotické, kdy by se do feSeni mohl dostavat aspekt snahy dalSich

vvvvvvvv

Mimotadna udalost byla taktéz analyzovana pomoci SWOT analyzy jejiz vystupy jsou
zde uvedeny pomoci tabulky se znazornénymi vysledky silnych, slabych stranek a

formulovani piilezitosti a hrozeb. (BIGELOW, J. Stephen., 2022)

vvvvvv

zakroku vlozeny do piehledné tabulky, viz Tabulka 1, srozd€lenim na jednotlivé

kategorie.

simeswmnky ($)  [slab@stranky (W)
vCasné veleni Spatné dopravni dostupnost
rozhodnost veleni neznamy pocet mrtvych a zranénych
rychla lokalizace problémi neznamy pocet nabouranych vozidel
koordinace sil a prostfedkt [ZS nedisciplinovanost piihlizejicich
dostatek sil a prostiedki dopravni $picka

prilezitosti (O) hrozby (T)

ochrana Zivota a zdravi uték veézi

ochrana majetku vybuch munice

velka MU ozbrojeni vézil

vytyCeni objizdnych tras vznik dal§i dopravni nehody

obnova provozu zranéni piihliZejicich

Tabulka 1 SWOT analyza zakroku dopravni nehoda na Praiském okruhu

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nasledné byly pfifazeny jednotlivé hodnoceni a vahy jednotlivym poloZzkdm v této

analyze. Takto byly ziskany hodnoty jednotlivych kategorii, viz Tabulka 2.
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DN na Prazském okruhu Vaha Hodnoceni | Skore

vCasné veleni 0,2 5 1
rozhodnost veleni 0,3 4 1,2
rychla lokalizace problémi 0,15 3 0,45
koordinace sil a prostredka I1ZS 0,1 4 0,4
dostatek sil a prostiedki 0,25 5 1,25
Celkem 1 4.3
$patna dopravni dostupnost 0,15 -4 -0,6
neznamy pocet mrtvych a zranénych 0,22 -3 0
neznamy pocet nabouranych vozidel 0,17 -3 0
nedisciplinovanost piihlizejicich 0,27 -5 -1,35
dopravni $picka 0,19 -4 -0,76
Celkem 1 -2,11
Prilezitosti

ochrana Zivota a zdravi 0,3 5 15
ochrana majetku 0,1 4 0,4
velka MU 0,35 2 0,7
vytyéeni objizdnych tras 0,05 2 0,1
obnova provozu 0,2 3 0,6
Celkem 1 S
Hrozby

uték vézinu 0,25 -4 -1
vybuch munice 0,3 -5 -1,5
ozbrojeni vézit 0,15 -5 -0,75
vznik dalsi dopravni nehody 0,1 -3 -0,3
zranéni ptihlizejicich 0,2 -3 -0,6
Celkem 1 -4,15

Tabulka 2 SWOT analyza zakroku DN na Prazském okruhu s piiiazenymi hodnotami

Zdroj: Vlastni vyzkum

Naslednym vyhodnocovanim byly zjistény nasledujici hodnoty. Interni analyza ziskala

hodnotu 1,02, zatimco externi hodnotu -0,85.

Vysledek SWOT analyzy

interni 1,02
externi -0,85
celkovy vysledek 0,17

Tabulka 3 Celkovy vysledek SWOT analyzy zdkroku DN na Prazském okruhu

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tedy vychazi, ze silné stranky pii tomto zakroku ptevazovali nad slabymi strankami a
zaroven ze hrozby byly vétsi nez prilezitosti. Tedy bylo zjiSténo, ze zvoleny postup
policista velitele policie byl spravny, jelikoz se jim vhodné dafilo eliminovat hrozby a
zaroven potlacovat slabé stranky. Naopak nékteré prilezitosti nebyly vyuzité. AvSak
toto neni chybou velitele policie, nebo velitele zasahu, jakozto dlouhou dobou
organizace jednotlivych ukond a casovych prodlev mezi nimi. Dale je nutné si
uvédomit, ze pti mimoiadnych udalostech maji vzdy silnou hodnotu hrozby, které nelze
odstranit, protoZze pak by nevznikaly MU. Je pouze mozné snazit se posilovat

ptilezitosti a silné stranky.

5.3.2. PoZdr Roztoky u Prahy — Alzheimer centrum

Druhou feSenou mimotadnou udalosti je udalost, kterd se udéala v neddvné dobg,
konkrétn¢ 1. 6. 2022 v podvecernich hodinach. Jedna se o pozar Alzheimer centra
v Ri¢anech u Prahy. Tato udalost byla vybrana z déivodu jeji Gerstvosti a naro¢nosti
zékroku, kdy PCR spolu s HZS z objektu evakuovala vétsi mnoZstvi osob se snizenou
pohyblivosti. Tato udalost se odehrala ve stfedoCeském kraji, nicméné operacnim
strediskem Stfedoceského kraje byla vyZadana soucinnost prazskych hlidek, zejména
pak velitele policie. Tento na misté ihned po svém ptijezdu pievzal veleni nad silami a
prostfedky PCR a vysokou mérou se podilel na i¢inném fizenim sil a prostiedki Policie
a pomohl tak k uspésnému zvladnuti této MU. Na této mimofadné udalosti je mozné

poznat rozdil mezi udalosti, kterou netidi Libela 10, a nasledné zakrok, ktery tidi.
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Obrazek 8 Mapa s mistem poZaru zdravotnického zaiizeni

Zdroj: MAPY.CZ, [online]. [cit. 2022-27-07], Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni?x=14.3947564&y=50.1588146&z=16&source=firm&id=1286

2788&ds=1
V 19:15 hodin byl na tisiovou linku tisnového volani 112 ohldSen mozny pozar

zdravotnického zatizeni v obci Roztoky u Prahy. Pozdé&ji bylo zjisténo, ze se jedna o

zdravotnické zafizeni, kde jsou umisténi pacienti s Alzheimerovou chorobou. Kratce

poté bylo na tisiovou linku ozndmeno, Ze jsou jiz vidét 1 plameny a mélo by se na misté

nachazet cca 57 osob.

JiZ v tuto chvili bylo jasné, Ze se bude jednat o MU vétSiho rozsahu, kterd bude narocna
na nasazeni dostatecného mnozstvi sil a prosttedkt vSech zékladnich slozek IZS. Prvni
slozka na misté byla hlidka Policie, kterd na misto dorazila 5 minut po pfijeti oznamenti,

kdy ihned si vyzéadala dalsi sily a prostfedky na misto a zah4jila evakuaci osob.

Operacni stfedisko stfedoceského kraje na misto vyslalo vSechny své dostupné sily a
prostiedky kdy ihned vyzadalo o pomoc Krajské feditelstvi Praha s zadosti o dalsi

hlidky. Stiedoceskému kraji byla nabidnuta i1 sou¢innost ve form¢ vyslani VP na misto

udalosti. Tato nabidka byla pfijata.
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Dané zdravotnické stfedisko se nachdzi v blizkosti frekventované ul. Roztocka, kdy

bylo potieba ihned pfesmérovat dopravu z této silnice tak, aby byla pfistupna pro

vvvvvvvv

Soucasné byl ze strany ZZS Stfedoceského kraje vyhlaSen trauma pldn a vyzadana

spoluprace a soucinnost ostatnich kraju.

Policie kromé& dostupnych sil a prostfedkii na misto vyslala i vrtulnik k provedeni

leteckého prazkumu.

Prvni hlidka na misté pfevzala veleni a snazila se fidit dostupné sily a prostfedky a

zaroven 1 evakuaci osob.

Hodinu po ohldseni této MU na misto piijizdi i prazsky velitel policie a ihned piebira
veleni nad touto mimofadnou udalosti. Soucasné ihned urcuje hlidky, které provedou
odklon dopravy z ptedmétné ulice Roztocka. Zaroven urcuje hlidku, ktera bude
koordinovat misto ur¢ené k parkovani vozidel ZZS. Pied devatou hodinou jsou stazeny
vSechny sily a prostiedky z objektu, a to z diivodu stale hoticiho objektu a vzrustajiciho

nebezpeci pro zasahujici policisty.

ZZS v soucinnosti S policii zfidi sefadisté, kde jsou zaevidovani a, ztotoznéni vSichni
evakuovani pacienti, tito jsou nasledné pievazeni do okolnich nemocnic a to dle jejich

kapacitnich moZznosti.

Kolem 21:30 hodin VP dostdva informaci od velitele zasahu (HZS), ze by objekt mél

byt kompletné evakuovan. Zarovenl ZZS m¢l zahajit pfipravu na ukonceni traumaplanu.

Autor prace zaroveil zna pfesné informace o odsunech ranénych, mechaniky urazi,
vaznosti zranéni, ale z divodu anonymizace a tcty k obétem a vefejnosti nebudou zde

uvedeny.

Nasledné probiha na mist¢ MU pravidelna porada stabu velitele, kdy si spolecné

domlouvali a ur€ovali dal$i postup, véetné regulace uzaver v okoli.

Kratce po pulnoci je na mist¢ MU ukoncena ¢innost velitele policie, kdy je vedeni ze
strany VP piedano do kompetence vyjezdového dastojnika SKPV za danou

problematiku.
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Pti prohledavéani mista jsou nasledné nalezeny ostatky dvou lidskych t€l. Dany pozar i

umrti jsou piedmétem vysSetfovani PCR.

Na misté bylo ptitomno postupné 13 hlidek Stredoceského kraje a 9 hlidek krajského

teditelstvi Praha.
Vyhodnoceni MU

Efektivni fizeni SaP Policie na mist¢ této MU bylo naprosto dualezité k ucelnému
regulovani provozu, a tak usnadnéni piijezdu a odjezdu sil a prostiedkti ZZS, které
musely postupné odvézt pies 50 ranénych osob. Dale pak k rotaci cisteren HZS Praha.

Dale k zabezpeceni prostoru sefadisté sil a prostiedka jak ZZS, tak HZS.

Prvotni koordinace sil byla zna¢n¢ neefektivni, jelikoz se prvni hlidka musela na misté

vvvvvvv

zadymen.

Jednalo se o extrémné komplexni MU k feSeni, ktera kladla vysoké naroky na fizeni
SaP na misté. VP na misté prokdzal schopnost rychlé orientace a pfizplisobeni se
vzniklé situaci. Vhodné koordinoval sily Policie v souéinnosti s velitelem zasahu na

miste.

Spravné bylo zvoleno rozdé€leni ukolil jednotlivych slozek. Zejména hasebniho zasahu,

evakuace, stfezeni vnéjSiho perimetru, oSetfeni a odsunu ranénych.

Mimotadna udalost byla taktéz analyzovana pomoci SWOT analyzy jejiz vystupy jsou
zde uvedeny pomoci tabulky se zndzornénymi vysledky silnych, slabych stranek a
formulovani ptilezitosti a hrozeb. (BIGELOW, J. Stephen. 2022)

Pro spravné vytvoreni SWOT analyzy byly nejdilezitéjsi véci, problémy a aspekty
zakroku vloZeny do piehledné tabulky, viz. Tabulka 4, srozdélenim na jednotlivé

kategorie.
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koordinace sil a prostfedkd IZS Spatnd dopravni dostupnost

zkuSeny velitel dlouha doba do ptevzeti veleni
letecka podpora nedostatek sil a prostredka
rozhodnost veleni zmatek v prvnich fazich zakroku
ziizeni Stabu velitele nepiehledna situace

prilezitosti (O) hrozby (T)

zachrana zivota a zdravi neznamy pocet postizenych osob
obnoveni fungovani objektu imobilni osoby

velka MU rozsah a Sifeni pozaru

ochrana majetku nedostatek sil a prostiedka
obnova provozu neznamy rozsah zranéni

Tabulka 4 SWOT analyza zdkroku po%dr RiGany u Prahy

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nasledné byly pfifazeny jednotlivé hodnoceni a vahy jednotlivym polozkam v této

analyze.
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Pozéar Roztoky u Prahy Vaha Hodnoceni | Skore

koordinace sil a prostfedka I1ZS 0,15 5 0,75
zkuSeny velitel 0,25 3 0,75
letecka podpora 0,05 2 0,1
rozhodnost veleni 0,25 5 1,25
ziizeni §tabu velitele 0,3 4 1,2
Celkem 1 4,05
$patna dopravni dostupnost 0,05 -3 -0,15
dlouha doba do ptevzeti veleni 0,3 -5 -15
nedostatek sil a prostredkil 0,25 -5 -1,25
zmatek v prvnich fazich zakroku 0,2 -4 -0,8
neptehledna situace 0,2 -5 -1
Celkem 1 4,7
Prilezitosti

zachrana zivota a zdravi 0,35 5 1,75
obnoveni fungovani objektu 0,1 2 0,2
velka MU 0,2 2 0,4
ochrana majetku 0,2 4 0,8
obnova provozu 0,15 3 0,45
Celkem 1 1,85
Hrozby

nezndmy pocet postizenych osob 0,2 -5 -1
imobilni osoby 0,2 -5 -1
rozsah a §ifeni pozaru 0,3 -4 -1,2
nedostatek sil a prostiedki 0,2 -4 -0,8
nezndmy rozsah zranéni 0,1 5 0,5
Celkem 1 -3,5

Tabulka 5 SWOT analyza poZiru v Ri¢anech s pFifazenymi hodnotami

Zdroj: Vlastni vyzkum

Naslednym vyhodnocovanim byly zjistény nasledujici hodnoty. Interni analyza ziskala

hodnotu -0,65, zatimco externi hodnotu -1,65.

Celkovy vysledek SWOT

analyzy

interni -0,65
externi -1,65
celkovy vysledek -2,3

Tabulka 6 Celkovy vysledek SWOT analyzy poidru v Ri¢anech
Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tedy vychazi, Ze slabé stranky pfti tomto zakroku pfevazovaly nad silnymi strankami a
zaroven ze hrozby byly vétsi nez pfilezitosti. Tedy se potvrzuje, ze veleni zkuSenym
policistou na mist¢ MU jiz v jejim rozvoji, jako v ptipad¢ dopravni nehody na Prazském
okruhu ma pozitivni dopad na zvladani MU. Nasledn¢ i pfes snahu velitele se jiz
nepodafilo snizit riziko hrozeb a vyuzit piilezitosti. Taktéz béhem této MU byly silngjsi
hrozby nez ptilezitosti. Naopak proti minulé ptipadové studii byly slabsi silné stranky a

to vlivem vcasného nenasazeni velitele policie.

5.4. Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum je proveden se zacilenim na fadové ptislusSniky zakladnich slozek
1ZS, tedy tadové hasice, zachranafe a policisty. Zacileni na zakladni stavebni ¢lanky
téchto slozek je =z jednoduchého divodu. Bez ftadovych pfislusnikii nebudou
bezpecnostni a zachranné sbory schopny provadét zachranné prace. Rozpoznani, znalost
a pochopeni vedoucich pracovniki jsou dulezit¢ pro rychlé a pohotové veleni a

zorientovani se ve struktufe veleni na misté MU.

K dotaznikovému Setfeni bylo vytéZeno pomoci anonymizovaného dotaznikového
Setfeni celkem 149 piislusnikd IZS, vSech tii zakladnich slozek. VSichni dotazovani
dostali celkem 11 otazek, pficemz prvnich sedm otazek je uzavienych a posledni Ctyfi

jsou oteviené.
U jakeé slozky 1ZS slouzZite/pracujete?

Diky prvni otazce bylo zjiiténo, Ze se vétiina respondenti rekrutovala z PCR, nasledné

vvvvvv

znalost policistll o svém veliteli nez ostatnich sloZek.

Graf 1 Respondenti dle piislusnosti ke sboru
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Respondenti dle prislusnosti ke sboru

74

Z18 HZS

Zdroj: Vlastni vyzkum
Jak dlouho slouzite/pracujete?

V druhé otazce bylo zjist'ovano, jak dlouho jsou jednotlivi respondenti zaméstnani u své
slozky. Na vybér byly k dispozici odpovédi, které odpovidaji Casovému rozmezi
podobné jako v platovych tabulkach, tedy po 3 letech. Dotazovanim bylo zjisténo, ze
nejvice respondentti je slouzicich do deviti let. Zajimavosti je prakticky chybégjici
skupina pracovnikd v rozpéti 12-18 let. Nejdéle slouzici pracovnici jsou pak

rovnomé&rné rozprostieni.
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Graf 2 Jak dlouho slouZite/pracujete u své slozky I1ZS?

38
31
26
19
14 14
7
I 0

0-3 let 3-6 let 6-9let 9-12let 12-15let 15-18let 18-21let 21 avice
let

Zdroj: Vlastni vyzkum
Znate pojem Velitel policie?

Prvni otazkou k dotazniku smérem k zjistovani znalosti ve vztahu k veliteli police, bylo
zjistovano, zda tento pojem pfisluSnici znaji, ¢i nikoliv. Naprosto drtivou vétSinou

respondenti uvedli, Ze tento pojem znaji.

Graf 3 Zndte pojem Velitel policie?

140

ANO NE

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Setkal jste se s VP ve své praxi?

V dalsi otdzce bylo zjistovano, zda maji respondenti n¢jaké praktické zkuSenosti
s velitelem policie. Na rozdil od pfedchozi otdzky se ve své praxi jedna tietina

respondentl nesetkala s velitelem policie ptfi vykonu svého povolani.

Graf 4 Setkal jste se ve své praxi s Velitelem policie?

106

ANO NE

Zdroj: Vlastni vyzkum
Kdo miiZe vyslat velitele policie na misto MU?

Pti zjiStovani znalosti ohledné vysilani VP na misto MU bylo zjisténo, ze taktéz vétSina
respondentt vi, kym je VP na misto MU vyslan. Pouze minoritni vétSina respondentti
uvedla nespravnou odpovéd’. Kdy tyto odpovédi miizou byt povazovany za Casteéné
pravdivé a to Z toho divodu, Ze tyto funkce miZou pozadat o vyslani VP na misto,

avSak nemuzou o tomto rozhodnout.
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Graf 5 Kdo rozhoduje o vysldni VP na misto?

120

Operacéni stiedisko PCR  Velici policista na misté  Velitel jiné slozky 1ZS na
MU misté MU

Zdroj: Vlastni vyzkum
Podle &eho poznite, Ze na misté MU veli VP silam a prostiedkim PCR?

Neméné diileZitym rozpoznavacim prvkem pro piislusniky IZS je rozpoznani, kdy na
misté silam a prostfedkiim PCR veli velitel policie. Z dotazovani jsme zjistili, Ze vétiina
respondentl spravné vi, ze pokud velitel policie na mist¢ MU veli silam a prostfedkiim
PCR je velitel ozna¢en &ervenou vestou viz. Obrazek 3 a vozidlo je oznateno zelenym
majadkem viz. Obrazek 1 a 2. Druhd nejcastéjsi odpovéd’ vychazi z naprosto mylné
predstavy, o tom, ze na mist¢ MU by jina slozka mohla velet policistim. Minoritni dvé
odpovédi u respondentii predpokladaji, Ze musi velitel policie vzdy ptevzit veleni na

misté MU.
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Graf 6 Podle ¢eho pozndte, fe na misté MU veli VP sildm a prostiedkiim PCR

112

T 1

Cervena vesta Kdyz, mu pfeda  Vidy, kdyz pfijede Vidy, kdyz je vyslan

policie, zelena veleni nékdo z na misto misto/je na cesté
svétla na vozidle vedoucich ostatnich
slozek

Zdroj: Vlastni vyzkum
Vite, v jakych pripadech veli VP ostatnim sloZkam 1ZS?

TaktéZ vétsina prislusnikti IZS spravné odpoveédéla na otazku ohledné celkového fizeni
na mist¢ MU. Potazmo podle ¢eho se odviji, kterd sloZka na mist¢ MU veli ostatnim.
Ctrnact respondentl piiznalo, Ze nevi, podle ¢eho se uréuje veleni na misté, zbylych

sedm respondentt si pak myslelo, Ze veli ten, jenz na misto pfijede jako prvni.

Graf 7 Vite, v jakych p¥ipadech veli VP ostatnim sloZkam 1ZS?

7
Ano, odviji se od typovych Ne, nevim Ano, podle toho kdo
cinnosti pfijede na misto MU prvni

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vite, jak vypada vozidlo VP?

Naprosta vétsina respondentll v této oteviené otazce spravné uvedla, Ze se jednd o
vozidlo v barvach PCR, Skoda Kodiaq se specialni zastavbou. Pouze 29 respondenti
uvedlo, Ze nevi, jak vypada sluzebni vozidlo velitele policie, pfipadné odpovédéli
nespravné. Z tohoto vyplyva, ze vétSina piislusnikti IZS pozna velitele policie na misté

MU.
Jakou mate zkuSenost s VP?

Dalsi otazka sméfovala ohledné spokojenosti a zkusenostem s VP. Respondenti méli
svoji zkusenost oznamkovat stejné€ jako ve Skole. Tedy za 1 pokud jejich zkuSenost je

vyborna a 5 pokud byla $patna.

Velice dobré zkuSenosti s VP mélo celkem 71 respondentil, tedy neceld polovina.
Neutralng, za ti1, ohodnotilo velitele 19 respondentii. Sedesat respondentii oznamkovalo
velitele policie za C¢tyfi nebo pét. Tento vysledkem je pomérné zajimavy, nebot’

respondenti se rozdélili téméf na dva stejné tdbory ohledné zkusenosti s VP.

Graf 8 Jakou mate zkuSenost s VP?

55

19
17

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Néavrh na zlepSeni VP?

Drtivad vétSina respondentli uvedla, ze ¢innost VP neni tfeba zlepSovat ani neméli
napady na zlepSeni fungovani velitele policie. Minoritni ¢ast pak pfispéla hodnotnymi

prispevky ohledné¢ moznosti zlepSeni velitele policie.

Nejcastéji byla uvedena odpovéd’, kdy respondenti uvadéli, ze by velitelé policie méli
byt rozhodnéjsi a zejména zvysit svoji odvahu provést rozhodnuti. Druhou nejcastéjsi
odpovédi pak bylo, ze by bylo tieba zlepsit koordinaci jinymi slozkami v ramci policie,
mimo PMJ. Toto souvisi i s poslednim ¢astym tipem a to celkova neznalost velitele
policie, jeho fungovani, moznosti a vyhody utvary, které jej Casto nepotkavaji nebo
neprovadéji Casto zakroky, v soucinnosti s VP. Takovymi utvary pak jsou naptiklad
Cizinecka policie lokalizovana na letisti Vaclava Havla, Ochrannd sluzba, celkové

utvary Sluzby krimindlni policie a vySetfovani.
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6. Diskuse

K definovani vhodnosti a vnimani pozice velitele policie u mimofadné udalosti

Vv diplomové praci smetovala celd prakticka ¢ast.

Velice dulezité je koordinovani ¢innosti Policie, Hasicl i ZZS, k zjisténi pohledu na VP
ze strany ZZS a HZS byl koncipovan kvalitativni vyzkum. Tohoto se zc¢astnili velitelé
vSech tii slozek, ktefi jsou povéteni fizenim svych sil a prostfedki na mist€¢ MU. Prvni
otazky tohoto dotazovani sméfovaly ke zjisténi informaci o jednotlivych velitelich.
Timto bylo zjisténo, Ze se jedna ve vSech velitelich o dlouholeté prislusniky svych sbort

s mnohaletymi zkuSenostmi, jak fadovych pfislusnika tak vedoucich funkci.

Diky dlouholetym zkusenostem bylo mozné zjistovat, zda si jednotlivi velitelé pamatuji
dobu, kdy policie neméla ziizenou obdobnou funkci. Tedy nasledné mohli porovnat stav
pted ziizenim VP a po jeho zfizeni na vliv zvladani MU. VSichni respondenti tuto dobu
zazili, kdy nékteti ovSem nepiisobili ve funkci vedoucich svych slozek na mist¢ MU.
Nicméné bylo zjisténo, ze v dobé bez fungovani VP na mist¢ MU nefungovala
organizace ¢innosti policie, a dale vedouci ZZS a HZS tak nevédé€li na koho se miiZzou a

maji obracet se svymi pozadavky k uleheni své ¢innosti na mist¢ MU.

K podobné otdzce smétovala i dalsi otazka kvalitativniho dotaznikl a to: ,,Jak osobné
vnimdte zakroky na misté MU, kdy na misté neveli velitel policie? “ VSichni respondenti
uvedli, Ze se Casto stava, Ze tyto zakroky jsou neorganizované, kdy neni jasné kdo na
misté veli za policii, na koho se maji obracet. Jedinou vyjimku Vv takovych zakrocich
tvoii situace, kdy je na misté zkuSeny policista, ktery se dokaze aktivné chopit veleni.
Toto vSak narazi na fakt, Ze policie jako bezpe€nostni sbor v poslednich letech ztraci
zkuSené policisty, kteti bud’to odchazeji do civilniho sektoru, piipadné k SKPV nebo do
jinych funkeci a tak hlidkova sluzba ptichazi o kvalitni policisty, kteti jsou schopni vést i

dalsi hlidku. Avsak toto neni pfedmétem otazky.

Nemén¢ dilezita je komunikace mezi veliteli na mist¢ MU. K zjisténi tohoto smétovala
dalsi otazka kvalitativniho vyzkumu, a to: ,,Jak vnimdte vzajemnou komunikaci mezi
velitelem policie a dalsimi slozkami IZS? “. Jak jiz bylo vyiceno, klicova je komunikace
mezi jednotlivymi slozkami, a to at linearné, tak 1 vertikdln€. Z odpovédi vSech

respondentl 1ze vycist, Ze si tuto spolupraci vice nez pochvaluji, jsou s ni spokojeni.
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Chtéji ji dale rozvijet. Zejména z rozhovoru s inspektory provozu ZZS toto vyplynulo a

byl velmi citit pozitivni, az pratelsky vztah k policistim VP.

K zjisténi pruznosti nasazeni velitele policie a jeho postupu vedouciho ke zvladnuti MU
byly vedeny dalsi dvé otazky dotazniku, a to: ,,Je nasazeni Velitele policie dostatecné
rychlé pri vzniku MU? “ a ,,Podle ceho zviddaji VP mimoradné uddlosti? Podle ceho je
zvldadaji? Stalo se Vam, kdy postup byl vyhodnocen nespravne? Tyto otazky vedly
k dalsimu zjistovani, rychlosti a pruznosti nasazeni VP, které muze vést v pripadé
rychlého nasazeni k snizeni nasledki a zastaveni rozvoje MU. A nasledné smétujici
K postupu VP na mist¢ MU. VSichni respondenti se shodli, Ze VP je na mistech MU
velice rychle, kdy mizou ihned na misté zacit velet. Velitelé policie postupuji na misté
s vyuzitim STC jako kostry, osnovy, k ¥izeni sil a prostfedkd na mist¢ MU, kdy kazdy
z veliteld policie detaily a postupy tesi dle svého citu a své rozvahy. K tomuto postupu

uvedli mimo dotaznikové Setieni inspektofi a velitelé smén, Ze takto postupuji taktéz a
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Ucebnicovy postup nasledovany typovymi €innostmi samoziejmé nestaci pro kvalitni
vedeni lidi na mistech MU. Proto byli respondenti fizenych rozhovori dotazovani na
technické a empirické vybaveni policistt VP a to konkrétné v otdzce: ,.Zda se vam
technické a empirické vybaveni velitelii policie na takové urovni, Ze jsou schopni
zvladnout jakoukoliv MU nebo je tieba jej doplnit? “. 1 zde byli respondenti spokojeni
s VP. K materialnimu vybaveni neuvedli, Ze by bylo néco ziejmé, co by hlidce VP
chybélo a co by bylo potieba akutné doplnit. Dle jejich nazort je naprosto dostatecné
ke splnéni vSech tkoll, se kterymi se standardné uniformovana policie setkava, tak ze
nepotiebuji technickou pomoc od dalSich slozek IZS, zejména HZS. Se znalostmi
policistll ve funkci VP, ur¢ené pro tizeni MU byli respondenti taktéz spokojeni, nikdo
z nich neupozornil na néjaky obor, ktery by jednotlivi policisté neznali, ¢i méli n&jaké

nedostatky.

Po zjistovani informaci ohledné znalosti policisth VP bylo zjiStovano, jestli je dle
nazort dotazovanych dostatecné personalni obsazeni. Zejména s ohledem na
dvouclennou hlidku vysilanou ke zvladnuti MU. ,,Jak vnimdte personalni zabezpeceni
velitelu policie, je dvouclenna hlidka dostacujici? “. Pfi odpovédi na tuto otazku se
odpovédi castecné rozchazeli, a to zejména veliteli policie a vedoucich smén

s inspektory. VP uvadéli, ze by bylo idealni pokud by hlidky VP byly tficlenné, vedlo
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by to k nejefektivnéjsimu ziskavani informaci a rozdéleni si tkolti na mist¢ MU. Na
rozdil od ostatnich, ktefi se shodli, ze dvouclenna hlidka je postacujici k vykonu bézné
sluzby a veleni na mist¢ MU. S timto taktéz souhlasi i jednotlivi velitelé policie. Obecné
je dvouclenna hlidka policie, 1 veliteli policie povazovdna za minimum, urcené ke
zvladnuti situace. Ptiemz v pfipadé potifeby jsou na misto vysilany dalsi sily a
prostiedky potadkové policie. AvSak v ptipad¢ velitelti policie zadnd dalsi obdobna
hlidka neni k dispozici a nikdo dalsi, ktery je na stejné urovni vycviCenosti a
vybavenosti tak neni schopny pfijet svym koleglim na pomoc. Proto je usilovano o to,

aby byli policisté VP veleni do sluzby ve tfi¢lenné hlidce.

| z otazky zaméfené na vzajemnou spolupraci jednotlivych velitelti zakladnich slozek
IZS, ktera byla formulovana jako: ,,Jak obecné funguje spoluprace na miste MU mezi
Jjednotlivymi slozkami? Vyhovuje Vam za vasi sloZku tato spoluprace? Pripadné zmenil
byste néco?* bylo zjisténo dle respondentti vSech tii slozek, Ze maji navykly jeden
zpiisob. Zejména, Ze na misto piijizdéji jiz informovani o typu MU, jejim vyvoji. Tedy 1
védi, kdo bude na misté velitelem zdsahu u MU a podle toho ptizpiisobuji svoji ¢innost.

Tedy jestli budou poskytovat pouze sou¢innost ostatnim slozkam, nebo sami velet.

V neposledni fadé bylo zjistovano vnimani veliteld slozek vztahu mezi VP a fadovymi
policisty. A to v otazce: ,,Jak vnimaji velitele policie policisté na mistée MU, jsou radovi
policisté dostatecné vybaveni pro pouZiti velitelem policie? Bylo zjisté€no, Ze fadovi
policisté maji své velitele v ucté a panuje k nim pfirozeny respekt. Na misté¢ MU nejsou
tak problémy, Ze by nékdo nechtél poslechnout pokyn ¢i rozkaz velitele policie. Toto je

samoziejmeé naprosto dulezité k zvladnuti MU.

Z kvalitativniho vyzkumu vyplynulo, ze vznik velitele policie je dle respondentii velice
pfinosny jak pro policii, tak HZS a ZZS. Diky této funkci je snadn&j$i domluva a
nasledné rozde€leni tkoll pro policii na mist¢ MU. Jednotlivi vedouci slozek védi na
koho se obracet a zdroven maji rovnocenného partnera k feSeni problému vzniklych na
mist¢ MU. Z rozhovorii rovnéz vyplynulo, ze jsou spokojeni se znalostmi velitel
policie v oblasti mimofadnych udalosti. Na rozdil od pfedchoziho systému, kdy mél byt
skrze integrované operacni stfedisko policie na misto vyslan tzv. odpoveédny distojnik.
Kdy se ukazalo, Ze vyslani a dojezd této funkce na MU trva v fadu hodin, kdy se
nasledné ukaze, ze se jedna o Clovéka, ktery s danou problematikou nema zkusenost a

nasledné veleni tak vazlo. Oproti tomu jsou velitelé policie v soucasné podobé
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povazovani svymi kolegy za profesionaly z oboru. Soucasné mezi jednotlivymi veliteli

vznika pouto, jelikoz se mezi sebou znaji a na zaklad¢ tohoto si 1 divetuji.

V ptipad¢ kvalitativniho vyzkumu bylo zjistovano smérem k fadovym piislusnikiim
zékladnich slozek 1ZS jejich znalost velitele policie a jeho ptisobeni. Toto Setieni taktéz

probéhlo u vsech tii slozek 1ZS.

Prvni dvé otazky byly sméfovany k zjisténi délky sluzby a ptisluSnosti ke sboru. Kdy
vyplynulo, Ze nejvice respondentti je od PCR, poté ZZS. Kdy toto je velice ptihodné,
jelikoz ZZS a PCR dle osobni zkuSenosti autora spolu nejéastdji spolupracuje.
Jednotlivé posadky se Casto znaji i osobné. Na rozdil od HZS, kdy se jedna o druzstvo,
které s ostatnimi piisluSniky IZS komunikuje skrze svého velitele. Tedy u ptisluSnikl
HZS neni tak dileZita znalost VP, jelikoZ jednotlivy hasi¢, tedy fadovy hasi¢ nebude na
misté¢ MU nikdy velet sdm za sebe, nybrz to bude jeho velitel druzstva. Taktéz s vétsSim

mnozstvim personalnich sil si HZS asto vysta¢i sam k zvladnuti MU.

V kritické fazi je potfeba mit dostatecné mnozstvi sil a prostiedkd na miste, které budou
efektivné ftizeny. V soucasné dobé&, kdy policie, zejména ta prazska trpi velkym
podstavem, zejména fadovych policistl, coz se samoziejm& projevu na mozném
nasazeni sil a prostiedkd. Z vlastni zkuSenosti je mensi mnozstvi sil a prostiedki mozno
nahradit kvalitnim vedenim lidi a optimalizaci jejich nasazeni. V ptipadé kvalitniho
vedeni je moZné nasazeni mensSiho mnoZstvi sil a prostfedkl, kdy tyto jsou schopné

plnit stejné ukoly.

Pro takovéto efektivni nasazeni sil je naprosto nezbytné, aby vedouci slozka, ktera tyto
sily a prosttedky ma fidit byla ze strany fizené slozky spravné identifikovana a védéli,
co od ni mizou v jakych chvilich ¢ekat. K tomuto byl 1 pfizptisoben kvantitativni
dotaznik, k ¢emuz smétovalo nekolik otazek. Zejména pak otazka ¢. 3 kvantitativniho
dotazniku: ,,Zndte pojem Velitel policie?* Nejvétsi pocet respondentli zde byl
rekrutovan ze strany pfisluinikii PCR. Kdy se ukazalo, e vétsina policistil, i ostatnich

¢lent 1ZS tuto funkeci jsou schopni na misté rozpoznat.

Dalsi otazka vedla k zjiStovani osobni znalosti VP zmista MU. Kdy toto bylo
zjisStovano v otazce formulované jako: ,,Setkal jste se s VP ve své praxi? ““ na rozdil od
predchozi otazky bylo zjisténo, ze se s velitelem policie setkalo vice nez dvé tretiny

respondentli na mist¢ MU. Toto odpovida i statistice vzristajiciho poctu mimotadnych
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udalosti, u kterych je ptitomny velitel policie. Na tuto otazku plynule navazovala dalsi

otazka, ktera se zabyvala oprdvnénim vyslani velitele policie na misto MU.

Toto zaméfeni otazky bylo zvoleno z diivodu znalosti, kdo ma odpovédnost za jeho
vyslani. V dotazniku bylo toto konkrétné zjistovano otazkou: ,,Kdo miize vyslat velitele
policie na misto MU? “. Taktéz zde vétSina respondentli odpovédéla spravné. Nicméné
nasla se Cast respondenttl, kterd uvedla nespravnou odpovéd’, kdy si hlavné mysleli, ze
za vyslani VP je odpovédny v danou chvili velici policista na mist¢ MU. To je
samoziejm¢ mylna domnénka, jelikoz takovy policista nemé piehled ani odpovédnost

za tizeni sil a prostfedki policie na Urovni krajského feditelstvi.

Velice dulezité je spravné rozpoznani, kdy a kdo na misté veli. Proto se dalsi otazka
touto problematikou zabyvala. Kdy se dotaznik konkrétné tazal otazkou: ,, Vite, kdy na
misté veli VP? Podle ceho to pozmnate?” 1 u této otdzky odpoveédéli dvé tretiny
respondentll spravné, avSak téméf tfetina respondentli uvedla Spatnou odpovéd. To
muze byt problém, jelikoZ si mohou myslet, Ze v danou chvili jiz nejsou odpovédni za
veleni a mohou pouze pasivné vyckavat na rozkazy od velitele policie. Casteéné $patné
odpovédi reflektuji zjisténi v kvalitativnich rozhovorech, kdy zde respondenti uvedli, Ze
se Casto stava, Ze policisté ztraceji iniciativu pifi vyslani/ptijezdu VP na misto MU.
Ztréata iniciativy a zastaveni ¢innosti policie na mist¢ MU, nebo 1 pfi jiné situaci vede
k zbyte¢nym pritahtim v provedeni zachrannych a likvida¢nich praci MU. Casto je pak

spojeno i s potiebou nasazeni dalsich sil a prostiedki policie.

~ s

Pokud se zamétime Cisté€ na typové Cinnosti, 1ze z nich zjistit, Ze jsou zde mimoradné
udalosti, pfi kterych ma veleni nad vSemi slozkami na misté& policie. Proto byla zvolena
dalsi otazka dotazniku formulovana jako: ,,Vite, v jakych pripadech veli VP ostatnim
slozkam 1ZS?* Toto souvisi s dalsim aspektem, a to schopnosti chapat ze strany
fadovych ptisluSnika jednotlivych sbori IZS i fakt, ze je miZe ukolovat jiny vedouci
piislusnik. Zejména v ptipadech, kdy na zaklad¢ typovych ¢innosti u takové MU ma
velet jina slozka. Typicky pfislusnik HZS. Zaroven tak muze policista ukolovat
ptislusniky jiného sboru. Proto je velice dilezitad vzajemna znalost velicich funkci. Dle
kvantitativniho vyzkumu se ukazalo, Ze vétSina respondentil tuto znalost ma, nebo ma

alespoii Castecnou znalost.

Dle piipadovych studii byly na zédkladé SWOT analyz zjistény vysledky potvrzujici

predpoklad potfeby veleni na mist¢ MU zkuSenym policistou. Pfi porovnani obou
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ptipadovych studii, dopravni nehoda na PO a Pozar v Alzheimer centru vychazi najevo
potieba vhodného a fadné vyskoleného velitele. Ze situace, kde panoval zmatek se po
ujmuti veleni nad silami a prostfedky policie prislusniky VP PMJ Praha podafilo

konsolidovat sluzebni zékrok a néasledné jej v soucinnosti s pracemi HZS a ZZS tidit.

Toto je potvrzeno 1 SWOT analyzou, kdy z prvni piipadové studie vychazi tato
pozitivnéji smérem k silnym strankdm, s tim Ze je potieba se vénovat vice hrozbam.
Nez v druhém piipadé kdy hrozby i slabé stranky pievySovaly nad pfilezitostmi a
silnymi strankami. Celkové je nutné si uvédomit, ze zvladani mimotradné udalosti se
odviji od zachrany Zivota a zdravi, nésledn¢ ochrana majetku, v neposledni fadé¢ pak
obnova funkce do ptivodniho stavu. Tedy nikdy neni mozné jiz dopfedu eliminovat
hrozby. Protoze na systém bude vzdy vyvijen tlak z vnéjsku a budou tedy vzdy
ohroZeny hodnoty chranéné spole¢nosti. K eliminaci téchto hrozeb tedy nikdy doptedu
nemuze dojit. Jde vSak vice vyuzit pfilezitosti a posilovat silné stranky celého
integrovaného zachranného systému. Spolu s utlumovanim jeho slabych stranek pak

muze dojit k zna¢né lepSimu zvladani téchto krizovych situaci.

Na zakladé vysledki SWOT bylo tedy zjisténo, ze v pfipadé mimotadné udalosti je
rychlé nasazeni velicich policisti velice silnou strankou, kdy se diky nim dafi rychleji
potlacovat hrozby a naopak vice vyuzit ptilezitosti. Tedy je zcela jasné, ze diky VP

dochézi k rychlejsimu a ucelnéjsimu zvladnuti MU.

Dle vSech zjisténi se ukazuje, ze funkce velitele policie, potazmo povéteného policisty
k fizeni sil a prostiedkii na mist¢ MU je velice ucelna slozka, a to zejména v piipad¢ jeji
profesionalizace a cilen¢ho Skoleni. I na zdklad¢ dotazovéani ostatnich ptisluSnika je

vvvvvv

efektivniho zvladani téchto situaci a stavu.

Pokud budeme vychazet z oficialnich statistik Policie ohledn¢ nasazeni VP Ize dohledat,
ze dle dostupnych informaci bylo zjiSténo, Ze postupné roste pocet MU, na kterych veli
VP. V porovnani prvniho roku od vzniku VP, tedy roku 2015 s poslednim ukonéenym
rokem 2021, je patrny vice nez 3,5 nasobny narust poctu MU, kterym velitel policie
velel. Pro piehled je uvedena tabulka s pocty vybranych zasahii ve sledovanych letech

¢innosti VP pii PMJ.
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Mimoradna udalost 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NVS + nalez munice 38 83 71 50 56 58 62
Pozar 35 63 51 57 72 94 83
Patraci akce 6 13 20 8 25 42 55
Dopravni nehoda 2 9 8 6 17 19 19
Sebevrazda 3 5 4 8 20 6 10
Plyn 1 10 2 8 12 11 19
Stielba 3 5 4 7 10 17 45
Shromazdéni 1 5 3 5 1 3 1
Nebezpecna zasilka 1 2 3 4 5 0 0
Barikada 2 3 2 4 3 1 6
Vrazda - - - - 9 3 8
Ostatni 11 46 22 20 29 21 31
Covid 0 0 0 0 0 9 5
Celkem 103 244 190 177 259 284 344

Tabulka 7 Poéty MU, kde velel VP
Zdroj: (Loucka, 2020, 2021, 2022)

Pokud tedy hleddme odpoveéd na vyzkumnou otazku, jak je vnimana pozice velitele
policie u mimofadnych udalosti? Lze s jistotou definovat, ze tato role je v soucasné
dobé povazovana za velice pfinosnou, Setfici zdroje sil a prostiedkii. Je taktéz
prostiedkem k eliminovani hrozeb pti MU. Ostatni sloZky IZS v hl. m. Praze tuto sloZku

vitaji a podporuji jeji budouci rozvoj.

Naopak zvladani MU bez nasazeni VP se ukazuje jako problematické, kdy timto nejsou
pln€ vyuzity moZnosti policie, jejich sil a prostfedkl, dochdzi k organizacnim
problémim. Ostatni sloZky pak nemaji jasné¢ definovaného partnera, na které¢ho se

muzou obracet a formulovat mu své pozadavky a pfani.

Z vyzkumu taktéz vyplynulo, Ze nejlepsi znalost VP maji policisté PMJ. Tento vystup
vSak neni piekvapivy, jelikoZ se jedna o stejny Utvar, zdroveil maji policisté stejné a
spole¢né vycviky, funguje zde uzka spoluprace a snaha integrovat jednotlivé policisty
PMJ do fungovani VP. Oproti tomu, zejména déle slouzici kolegové na SKPV a MOP
maji nizsi znalosti o VP. Kdy tito policisté by uvitali spolupraci a spole¢né workshopy,

v ramci kterych by mohli poznat, jak tato funkce funguje, ¢im jim miize byt prospésna.

Tedy bylo by vhodné vytvotit metodické cvi¢eni vedouci k seznameni policisti SKPV a

MOP s fungovanim VP.
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Je samoziejmosti, ze byly béhem badani nalezeny i n¢jaké nedostatky. Proto by bylo
vhodné pokracovat v jejich odstraiiovani. Tedy zejména pokracovat ve vzdelavani
novych policisti skrze znalosti MU a VP. Dale pak provadét pravidelna Skoleni skrze
vSechny slozky, které se podileji k zvladani MU v katastru hl. m. Prahy a to tak aby

mély piehled a znalosti o VP, jeho funkci, opravnéni, zptisobech fungovéni, etc.

Dle soucasného trendu sledovanych udalosti, kterym veli VP na misté, bude v brzké
dobé¢ na zamyslenou, zda a piipadné jak posilit fungovani této funkce. Nebot’ v obvodu
Prahy roste po¢et mimotradnych udalosti a to pomérné drastickym tempem a to i pfesto,
ze roky 2020 a 2021 byli kvili onemocnéni COVID 19, roky s mensim celkovym

napadem trestné ¢innosti.

Tedy rezervou ve fungovani velitele policie je integrace dalsich slozek policie jako jsou
mistni odd¢€leni, odd¢€leni hlidkové sluzby a dalsi specializované utvary policie do jejich
davérou této slozky, kdy VP radéji svéti ukol policistim Utvaru, ktery znaji a védi na
jaké urovni vycvicenosti jsou policisté. Taktéz toto potvrdil kvantitativni vyzkum, kdy

Castym tipem byla neznalost VP ttvary mimo PMJ.

Proto je pro policejni prezidium vyzvou zvladnout krizové fizeni sil a prostiedki policie
na misté¢ MU i v dalSich krajich, vytvofeni fungujiciho systému veliteli policie tak, aby
kdykoliv a kdekoliv na tizemi CR byla policie schopna efektivné fidit své sily a

prostiedky.

Druhym moZnym zlepSenim je pak se dale soustiedit na vzdélavani a rozvoj znalosti

zejména fadovych policisti krajského feditelstvi policie Praha ohledné VP.
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7. Zavér

Velitel policie je v soucasné dobé nedocenitelnou a nezastupitelnou slozkou Prazské
policie CR. Specifické prosttedi v katastru Hlavniho mésta Prahy je vyhodné pro ztizeni
takové funkce, kdy tato miize byt centralné lokalizovana a vyjizdét dle potieby do vSech

méstskych Casti 1 okrajovych ¢asti Prahy.

V soucasné turbulentni dob¢ je nasnadé¢, ze pocet MU i1 do budoucna bude nartstat.
Zejména se zvétiujicim se piilivem migrantd z valeénych zon, budou do CR a Prahy
pronikat i osoby, které zacnou pachat zavaznou trestnou ¢innost. Dal§im aspektem je
pak rychlé rozrustani se prazské aglomerace, kdy se hustota obyvatelstva neustale
zvySuje a tim roste 1 tenze mezi jednotlivymi skupinami osob. Toto podporuje i
soudasna ekonomicka situace v CR srapidnim tempem ristu inflace, tedy klesani
zivotni urovné obyvatelstva. Tedy lze pfedpokladat, ze se 1 zrychli tempo nartistu poctu
mimoiradnych udalosti v Praze a jejim okoli. Samoziejmé timto budou zatizena dalsi

mésta v CR.

S néarGstem poctu MU vyvstane potieba cilené a G¢inné fidit sily a prostiedky policie.
Dle nézoru autora prace tedy neni otazkou, jestli by bylo vhodné ztidit velitele policie 1
v ostatnich krajich, jako je spiSe otazkou, kdy ktomu budou jednotlivd krajska

feditelstvi donucena okolnostmi.

V prazském prostiedi se ukazalo, Ze i vedouci distojnici PCR, ktefi maji opravnéni na
misté prevzit veleni, k tomuto kroku nesahaji, jelikoz naprosto divéiuji profesionalim
z Velitelt policie. I pro ostatni slozky IZS je jednodussi spolupracovat s funkci, kterou
duvérné znaji, nez s distojnikem, ktery nema zkuSenosti, a neznaji ho. Toto potvrdili i

dotdzani vedouci HZS a ZZS hl. m. Prahy.

Celkové vnimani vedenim Zdravotnické zichranné sluzby Praha a Hasi¢ského
zachranného sboru Praha je smérem k Veliteli policie velice pozitivni. Coz sved¢i 1
vyjadreni feditelti obou sbort. Pan plk. Ing. Lud€k Prudil se k Veliteli policie vyjadiil
slovy ,,Projekt ,,velitel policie* je obrovskym prinosem pro rychlé a efektivni reseni
mimoradnych uddlosti. Rychlost, s jakou Policie CR v Praze nasazuje své sily a
prostredky na mista mimoradnych udalosti, je obdivuhodnd a cas zapojeni ,,velitele
policie” do FeSeni zdvaznych mimordadnych uddlosti nemd na vizemi CR obdobu.

Vzhledem k mému minulému pusobeni mimo Prahu to mohu presvédcivé konstatovat.
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Systém vrcholovych velitelii/vedoucich slozek v nepretrzité sluzbé a schopnost prevzit
celkové veleni u zdasahu zkuSenymi predstavitell kazdé zdkladni slozky IZS je vzorovym

prikladem pro ostatni kraje v CR. Praha je diky tomu bezpecnéjsi. “(Prudil, 2020)

Reditel ZZS hl. m. Praha pan MUDr. Petr Kolouch, MBA se k veliteli policie vyjadiil:
,,Kdyz jsem se ptal kolegli inspektort, jak vnimaji spolupraci s Libelou 10, dostal jsem
vystiznou odpoveéd” ,,Ziskali jsme jasné definovaného a divéryhodného partdka, na
kterého se muzeme pri spolecnych zdasazich na 100% spolehnout. Tento krok zprehlednil
a zefektivnil soucinnostni zdasahy a pomdhda urychlit jejich reSeni, a to i v pripadé
mimorddnych uddlosti.“ Ja se rad pod tato slova do pismene podepisuji. Za relativné
kratkou dobu trvani Libely 10, a to i diky celé radé spolecnych cviceni, jsme navdzali
blizkou a trvalou spoluprdci. Budeme ji velmi radi prohlubovat, protoze vidime jeji
jasné vysledky. Tesime se na to, zZe piijdeme spolecné vpred, ve schopnosti reagovat na
aktualni hrozby a ve prospéch nasich pacienti, ,,shoulder to shoulder, Brother in

arms. “(Kolouch 2020)

Nova funkce velitele policie se tedy ukézala jako velice funkéni a ve svété ojedinéla.
Toto taktéz souvisi s tim, Ze k obdobn¢ problematice neni mozné dohledat zadné validni
informace v zahrani¢nich médiich ¢i snad v publikacich. Naopak se v poslednim roce
pfijelo n€kolik zahrani¢nich navstév podivat na tento ojedin€ly projekt. Zejména pak

vedeni Albanské policie a Slovenska policie.

Je tak neoddiskutovatelné, Ze projekt velitelli policie, nebo uréenych policistli, kteti
budou 24 hodin denné, 7 dni v tydnu pfipraveni ihned pfevzit veleni na mist¢ MU je
naprosto zivota diilezité pro spravné fungovani bezpecnostniho sboru na mist¢ MU. |
proto by se méli ostatni kraje CR pokusit vybudovat podobnou funkci pii svych
hlidkovych sluzbach.

V Praze se pak ukazuje, Ze VP si ziskal dobré jméno, a je pozitivné piijiman jak

policisty, tak ostatnimi sbory.
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9. Seznam zkratek

AED — Automatizovany externi defibrilator
HZS — Hasi¢sky zéchranny sbor
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IP — Inspektor provozu

L10 — Velitel policie (volaci znak Libela 10)
MU — Mimotéadna udalost

ODN - Oddg¢leni dopravnich nehod

OHS — Obvodni hlidkova sluzba

PCR — Policie Ceské republiky

PMJ — Pohotovostni motorizovana jednotka
RDST — Radiostanice Matra

SaP — Sily a Prosttedky

SKPV — Sluzba krimindlni policie a vySetiovani
VP — Velitel policie

VS — Vézeiiska sluzba

VZS — Veterinarni zachranna sluzba

ZOP — Zakladni odborna piiprava

Z7ZS — Zdravotni zachranny sbor
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