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Přílohy
1 Úvod

České hospodářství se nachází ve druhém desetiletí transformace ekonomiky. Jedním z významných mezníků byl vstup České republiky do Evropské unie. Tento okamžik byl důležitý nejen z hlediska projevu důvěry v stabilitu české ekonomiky, ale i vystavení hospodářské soutěži v globálním světě. Otevření ekonomiky vnějšímu světu přináší prostor pro pronikání na další trhy, zároveň však potenciální ohrožení ze strany konkurence. O připravenosti podniků obstát v globálním prostředí svědčí jejich chování uvnitř i navenek. Zásadní je ochota měnit, realizovat změny procesů, zavádění moderních metod řízení procesů namísto tradičních a jednoznačná změna orientace podniku na potřeby a přání zákazníka. Globální konkurence je výzvou pro všechny.

V rychle se měnících podmínkách tržní ekonomiky je nutné v podnicích realizovat mnoho náročných úkolů. Nadále je důležité vytvářet předpoklady zvyšování produktivity z kvalitativního hlediska, snižování náročnosti spotřeby surovin a materiálu při výrobě. Kvantitativní růst je možný pouze na základě kvalitativních faktorů popř. technologických změn skýtajících růst. Každý z podniků má k dispozici nevyčerpatelný zdroj kreativních a přínosných myšlenek u svých zaměstnanců. Realizací drobných zlepšení je možné dosáhnout v důsledku značný ekonomický efekt.
V tržní ekonomice s rostoucí konkurenceschopností firem se stává optimalizace a řízení zásob jedním z klíčových faktorů úspěšnosti podniků. Ve světě i u nás jsou používány různé metody řízení zásob, jejichž správná aplikace je velmi důležitá. Většina úspěšných podniků efektivně zavedla moderní metody řízení zásob. Zejména podniky zahraničních investorů nebo filiálky zahraničních firem získávají vstupem kapitálu know-how včetně logistického zajištění a nástrojů pro řízení zásob. Je nutné si však uvědomit, že se český trh vyvíjí a existují zde odlišnosti oproti zahraničním trhům. Týká se to především dodavatelsko-odběratelských vztahů.

Pořizování a udržování zásob je významnou nákladovou veličinou, protože vážou trvale kapitál a tím ovlivňují ziskovost v podniku. Jsou většinou financovány krátkodobým cizím kapitálem např.ve formě krátkodobých bankovních úvěrů nebo obchodních úvěrů, proto hospodářský výsledek podniku ovlivňují nejenom náklady a výdaje spojené se skladováním, ale i náklady na úroky. Výše zásob má vliv také na investiční politiku firmy, protože peníze vázané v zásobách by bylo možné použít na různé investiční aktivity. Správným a optimálním nastavením zásob a cestou zvyšování obratu zásob lze ve firmě ušetřit kapitál, ovšem také ovlivňovat velikost nákladů na úroky.

Problematika optimálního stavu zásob a zajištění celého procesu zásobování patří mezi nejdůležitější podnikové aktivity. Rozsáhlý úkol zásobování se prolíná od složité úlohy zajištění plynulého toku materiálu do podniku, snížení zásob na minimum bez rizika přerušení výroby a schopnosti zajistit stejně kvalitní servis pro své zákazníky v oblasti vlastních výrobků. Jestliže nejsou možné dodávky ihned, je nutné zajistit expedici do několika dnů.

Využití prostoru globální konkurence je možno úspěšně využít také na straně vstupů při vyjednání výhodných podmínek pro podnik či sjednávání obchodů s dodavateli s komparativními výhodami. Příkladem je asijský trh, kde zejména čínští producenti, kteří operují s velmi levnými pracovními silami a materiálními vstupy, skýtají podmínky pro výhodné nákupy vstupů. Tento efekt se samozřejmě projevuje vstupem jejich výrobků na trzích euroregionu. Zostřené konkurenční prostředí tlačí na náklady. Kvalita a servis jsou po nákladech základními faktory úspěšnosti v prostředí globální konkurence. Podnikové aktivity je nutné zajistit za nákladově přijatelných podmínek v souladu se zachováním udržitelnosti a konkurenceschopnosti podniku.

V diplomové práci se budu zabývat zásobami vlastních výrobků v podniku, v kterém pracuji. Společnost si nepřála zveřejnit obchodní jméno a toto přání při zpracování rovněž respektuji. Práce je zpracována v podmínkách firmy a postihuje vlastní výrobky, obrat a jejich obchodování ve firmě.

Téma vlastních výrobků je pro zmíněný podnik aktuální, poněvadž zahrnuje oblast, v které je možno aplikovat přínosy v praxi. Jedná se o výrobce psacích potřeb, který působí na globálních trzích po celém světě. Výše zmíněné faktory působící na svých odbytištích pociťuje a proto pokládám za přínosné zpracování tohoto tématu. Je výrobní firmou se širokou strukturou zásob ve formách: výrobní zásoby, nedokončená a rozpracovaná výroba a vlastní výrobky na skladě hotových výrobků či před expedicí.. Změny ve struktuře těchto zásob mají vzájemnou provázanost, proto řízení zásob včetně plánování prodeje výrobků nabývá důležitosti. Vlastní výrobky jako předmět prodeje nesou značku, která je zárukou kvality a spolehlivosti včasné dodávky dle přání zákazníka. Zásoby vlastních výrobků jsou předpokladem rychlého servisu zákazníkům a skýtají zajímavý prostor pro komplexní posouzení problematiky zásob.
2 Metodika a cíl práce

2.1 Cíl práce

Cílem diplomové práce je řízení zásob v oblasti vlastních výrobků, postihnout a zhodnotit jejich obrat, provozní podmínky, účetní a daňové aspekty. Cílem práce je také návrh způsobů zdokonalení procesu popř.úpravu interních směrnic. 

Řízení zásob vlastních výrobků úzce navazuje na výrobní proces a umožňuje zrovnoměrnit výkyvy v poptávce ze strany trhu. V tomto kontextu zamýšlím rovněž posoudit možnosti této optimalizace a jejich ekonomický dopad.

2.2 Metodický postup

Pro zpracování této diplomové práce použiji následující postup:

· Seznámení se situací a charakteristikou podniku se zaměřením na oblast řízení zásob v kontextu s řízením a plánováním výroby a zásob vlastních výrobků. K získání základních informací použiji metody řízených rozhovorů. 

· Již v úvodní fázi přistoupím ke studiu literárních pramenů s cílem sběru informací týkajících se dané problematiky. Tyto informace doplním o poznatky získaných z vzdělávacích programů v podniku. 

· Následným krokem je sběr potřebných podkladů metodou získávání informací z podnikové evidence. Tato data získám z informačního systému a vnitropodnikových směrnic. Již v této fázi je důležitá syntéza informací při podchycení podnikových postupů a procesů. Dále se jedná o popis poskytovaných podmínek prodeje, používaných kalkulací a slev.

· Získaná data použiji pro vypracování analýzy obratu a pohybu výrobků v podniku. Po vypracování analýzy následuje syntéza, zhodnocení výsledků a návrhy změn. V závěru práce zamýšlím posouzení možnosti využití práce v praxi.

2.3 Struktura práce 

Jednotlivé kapitoly jsou strukturovány na základě sledu činností při zpracování diplomové práce. Po stanovení cíle v úvodu a metodice jsem vypracoval v kapitole číslo 3 literární rešerši tématiky včetně vlastních postřehů autora vztahujících se k vybranému podniku.

Následně v kapitole číslo 4 jsem se zabýval již charakteristikou vybraného podniku v kontextu zkoumané problematiky. 

V kapitole číslo 5 jsou zpracovány výsledky této práce. Zjištěné výsledky jsou zpracovány v logické struktuře od zařazení do odvětví po zpracování tématu v jednotlivých oblastech směřujícímu k zhodnocení a návrhům. Po analýze následuje v dílčích krocích návrh nastavení a zhodnocení výsledků. Výsledky jsou doplněny návrhy změn a doplněné včetně návrhu aplikace v praxi.
Závěrečná kapitola číslo 6 je věnována shrnutí výsledků. Následuje shrnutí v anglickém jazyce, přílohy a seznam použité literatury při zpracování diplomové práce.

3 Literární rešerše 

3.1 Zásoby v majetkové struktuře firmy

Majetek, kterým firma disponuje, se člení na dlouhodobý a oběžný majetek. Dlouhodobý majetek slouží firmě k delšímu použití, a to na dobu nejméně jednoho roku. Oběžný majetek se naopak vyznačuje krátkou dobou obratu do jednoho roku. 


Oběžný majetek zajišťuje běžnou činnost podniku, má rezervní funkci a současně zajišťuje likviditu podniku. Je nejlikvidnější částí majetku. V souvislosti s likviditou podniku se zmíním o pracovním kapitálu jako části oběžného majetku, která slouží pro krytí plateb běžné činnosti podniku.


Oběžný majetek se vyskytuje v každé firmě, má však různou formu a podíl. Ve věcné formě se jedná o zásoby. V peněžní formě zahrnuje peníze v pokladně i na účtech v bankách, pohledávky a cenné papíry, přičemž jedna forma přechází přirozeně v druhou. 

Některé položky oběžného majetku se spotřebovávají jednorázově (tzv. hmotné činitele: suroviny, základní materiál, pomocný materiál a polotovary), tzn. přeměňují se jednorázově do nedokončené výroby a vlastních výrobků. Hmotná spotřeba se ihned a plně započítává do nákladů. Výdaje na ně vynaložené se vrací do podniku v tržbách, což umožňuje jeho plynulou obnovu. Zahrnuje však také i další rychle se obracející prostředky podniku (pohledávky, krátkodobé cenné papíry a peněžní prostředky). 

Podnik potřebuje tolik oběžného majetku (zásob, surovin, materiálů, peněz i pohledávek), kolik vyžaduje jeho hospodárný provoz:

· Má-li ho méně, není využit jeho dlouhodobý majetek a výrobní potenciál (výrobní kapacity), což je nehospodárné.

· Má-li ho více, je jeho část nevyužitá, což vyvolává zbytečné náklady (úroky, skladovací náklady atd.). 

3.1.1 Význam zásob 

Zásoby tvoří ve výrobním podniku největší složkou oběžného majetku a je důležité jim věnovat pozornost. Protože vážou značnou část kapitálu, je nutné udržovat jejich hodnotu v optimální výši. Při neúměrné výši omezují financované zásoby možnost investic do modernizace a rozvoje podniku. Zásoby mají nepostradatelný význam pro podnik, jelikož: 

· zabezpečují plynulost výrobního procesu (umožňují nepřerušený provoz výroby mezi jednotlivými výrobními operacemi),

· vyrovnávají časový či množstevní nesoulad mezi možnostmi dodavatelů a odběratelskou poptávkou (sezónní vlivy), 

· tlumí či umožňují krýt náhodné a nepředvídatelné vlivy (jedná se o zásoby pro případy poruch výrobního zařízení, selhání dodavatele, poruch v dopravě, atd.),

· lze profitovat z očekávané změny cen surovin (změna cen vstupů popř.změna směnného kurzu),

· zabezpečují pohotovou nabídku a okamžitý prodej (prodejní kampaně, sezónní obchody, očekávané zvýšení poptávky).

Touto problematikou se zabýval autor v literatuře Logistika (Vaněček, 2003).
3.1.2 Členění zásob

V úvodu jsem se zmínil, že se jedná o výrobní podnik se širokou strukturou zásob. Věcné členění zásob ve vybraném podniku zároveň splňuje hledisko likvidity podle struktury bilance na:

· materiál – jsou výrobní zásoby, které jsou vázány na skladě od jejich vstupu do podniku do jejich postupného předání do spotřeby. 

· nedokončená výroba – jedná se o vydaný materiál do výroby, který je ve výrobě postupně zpracováván, upravován či montován do hotového výrobku. Jsou to zásoby ve všech stupních výroby, dokud nejsou předány do skladu hotových výrobků.

· výrobky vlastní výroby – jedná se o dokončené vlastní výrobky, které jsou v podniku přítomny na skladě hotových výrobků do okamžiku vyskladnění a expedice.

· zboží – se ve vybraném podniku nevyskytuje. Tento druh zásob je účtován u nevýrobních či obchodních firem a ve formě nakoupeného zboží určeného k dalšímu prodeji.

· zálohy - poskytnuté dodavatelům na zásoby, zejména používané v zahraničním obchodě.
Pro potřeby řízení zásob si vymezme jednotnou specifikaci následujících ukazatelů:

Běžná zásoba nám pokryje potřebu v období mezi dvěma dodávkami nebo-li dobu dodacího cyklu. V průběhu dodacího cyklu kolísá její stav mezi úrovní minimální zásoby a stavem zásoby po dodávce popř.úrovni maximální zásoby.


Maximální zásoba představuje nejvyšší stav zásob, kterého je dosaženo v okamžiku nové dodávky.


Minimální zásoba představuje stav zásoby v okamžiku před novou dodávkou, pokud došlo k vyčerpání běžné zásoby. Jedná se o součet hodnot ukazatelů pojistná a technická zásoba.


Pojistná zásoba je ta část zásoby, která slouží k vyrovnání nejistoty trhu a pro plynulé uspokojení potřeb zásob. Kryje odchylky ve spotřebě zásob (v poptávce), délce dodávkových cyklů, velikosti a spolehlivosti dodávky. Vytváří se ve skladech a jedná se o relativně trvale vázané zásoby. Řeší se statistickým vyhodnocením spotřeby a výkyvů v uplynulém období a správným odhadem budoucí poptávky.


Technická zásoba značí část surovin, která má krýt potřebu nezbytných technologických úprav (úprava, vysychání dřeva atd.). Velikost této zásoby je dána technologickými potřebami výrobního procesu. 


Průměrná zásoba má význam především pro posouzení vázanosti finančních prostředků v zásobách. Její velikost je průměrem maximální a minimální zásoby.


Optimální zásoba je výsledek v procesu hledání úrovně zásob při minimálních nákladech spojených s pořizováním a udržováním zásob.


Dodávkový cyklus (dodací cyklus, interval dodávky) se vyjadřuje ve dnech a představuje časový interval mezi dvěma dodávkami.


Doba obratu zásob ve dnech vyjadřuje dobu, po kterou bude průměrná zásoba schopna krýt spotřebu. Neboli doba, než se zásoba obrátí v jinou formu oběžného majetku (zásob). Pro tento výraz se využívá rovněž pojmu obrátka zásob.


Rychlost obratu zásob udává, kolikrát se zásoby obrátí ve spotřebě za sledované období nebo v tržbách.

3.2 Řízení a optimalizace zásob

Řízení zásob je soubor činností v podniku, jejichž cílem je zajišťovat plynulý, bezporuchový chod výroby a prodeje potřebným množstvím zásob a to v odpovídající struktuře, kvalitě, ve správném čase, na potřebném místě, při vynaložení minimálních nákladů spojených se zásobami. Řízení zásob rovněž zahrnuje analýzu minulosti, současného stavu a zejména budoucího předpokládaného vývoje zásob a jeho hodnocení.

Ve výrobním podniku zahrnuje řízení zásob následující složky:

· zásoby výrobní (materiál a suroviny na skladech),

· zásoby nedokončené a rozpracované výroby (na pracovištích a meziskladech),

· zásoby vlastních hotových výrobků (odbytové či expediční sklady).

Řízení zásob se zabývá usměrňováním: 

· objemu zásob, který je ovlivněn řadou různých faktorů, zejména:

a) objem výkonů, jejich struktura, specifika koloběhu zásob, druhy výrobních činností, délka dodávkových, výrobních a odbytových cyklů, organizace zásobování, výroby a odbytu, úroveň cen nakupovaných zásob, kvalita zásob, úroveň nákladů atd.

b) Faktory, které vyjadřují či vytvářejí obecné podmínky hospodaření. Jedná se o podmínky tržní, kapacita a struktura trhu, rovnováha či nerovnováha nabídky a poptávky. Patří sem i ekonomická a politická situace a makroekonomická regulační opatření státu.

· struktury zásob

· míry využívání zásob

3.2.1 Řízení jednotlivých složek zásob
Materiál a suroviny jsou důležitou složkou zásob ve výrobním podniku. Označujeme je jako výrobní zásoby. Jsou nepostradatelné, jelikož ovlivňují plynulost výroby, využití výrobních kapacit a pružnost dodávek zákazníkům. Pro řízení zásob si podnik stanovuje finanční limit výše zásob, který vystihuje optimální výši zásob ve finančním vyjádření.

Vznikají vstupem materiálu do podniku a jsou skladovány až do okamžiku spotřeby předání do výroby. Jejich výše neustále kolísá, protože se vydávají postupně do výroby, přičemž jejich příjem se uskutečňuje jednorázově v předem stanovených dodávkových intervalech. 

Pro potřeby řízení zásob používáme ukazatel průměrná zásoba, jejíž výše závisí na:

· denní spotřebě zásob

· průměrné době jejich vázanosti v podniku: Závisí na délce dodacího cyklu, době pojistné zásoby, popř.dalších faktorech a zpravidla odpovídá polovině délky dodávkového cyklu.

Průměrnou zásobu vypočteme ze vztahu:
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kde:
Pz 
průměrná zásoba


S 
průměrná denní spotřeba v Kč nebo v t.j.


ČNz
časová norma zásob

Přičemž časovou normu zásob vypočteme ze vztahu:
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pojistná zásoba (ve dnech)

t
technická zásoba (ve dnech)
Při rovnoměrné spotřebě určíme průměrnou výši aritmetickým průměrem max.a min.zásoby.
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Při znalosti průběhu spotřeby je možné operativně určit okamžik objednávky nové dodávky. Vycházíme z výše zásoby, při které je nutno objednat novou dodávku. Při tomto určení je nutné vzít v úvahu dobu, kterou potřebujeme na vyřízení dodávky a předpokládanou denní spotřebu. Při stanovení dne objednávky vychází objednací systém ze zásobovací rovnice.
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konečná zásoba
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počáteční zásoba
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nákup
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Osobně pokládám řízení zásob pomocí časové normy zásob za přínosnou, avšak při širším spektru výrobků je pracný přepočet. Podnik používá metody pro určení průměrné zásoby zjednodušený propočet na principu průměru. Pro řízení zásob systém používá aktuální hodnoty zásob, průměrné hodnoty z minulosti a obdobné predikce budoucího vývoje. Zásobovací rovnice se v aplikované formě v podniku využívá při řízení zásob každé normované položky. 

V nedokončené výrobě se majetek vyskytuje od vydání zásob do výroby až do předání ve formě dokončených vlastních výrobků na sklad. Forma je daná mírou rozpracovanosti a nacházejí se prakticky všude ve výrobě, na výrobních linkách, pracovištích, mezi dílnami a provozy. V těchto zásobách jsou vázány rovněž značné finanční zdroje, proto je nutné provádět normování optimální výše těchto zásob, které se uskutečňuje ve dvou úrovních:

· Operativní řízení výroby, používá se individuálních norem, kdy určujeme velikost výrobní dávky, kterou chceme stanovit jako optimální.

· Globální řízení nedokončené výroby, kde je rozhodující finanční normativ nedokončené výroby a stanovujeme nezbytnou výši vázaných finančních zdrojů v běžné rozpracované výrobě.

Základními faktory ovlivňující potřebu nedokončené výroby jsou: výše celkových nákladů na výrobu, délka výrobního cyklu a průběh narůstání nákladů v nedokončené výrobě. 

Potřeba zásob nedokončené výroby je dána charakterem výroby. V tradičním pojetí technologického uspořádání výroby jsou tyto zásoby důležité, jelikož zajišťují plynulý chod výroby. Opodstatnění je dáno právě charakterem výroby: nesoulad mezi výrobními operacemi, potřebná manipulace, kapacitní omezení, úzká místa apod. Existují však možnosti, jak tyto zásoby eliminovat. Příkladem je buňkové uspořádání výroby.

Nyní se dostáváme k významným zásobám vlastních výrobků. Vlastní výrobky zahrnují majetek, který je vázán od okamžiku převzetí na sklad hotových výrobků až po jejich expedici. Podnik tyto zásoby vytváří pro zajištění požadovaného odbytu a pro vyrovnání výkyvů v poptávce při nerovnoměrné výrobě.


U vlastních výrobků stanovujeme průměrnou výši zásob ve fyzických jednotkách nebo souhrnně pro všechny výrobky normativ hotových výrobků, který vyjadřujeme v peněžních jednotkách. Vlastní výrobky jsou nástrojem ovlivňování včasnosti dodávky na trhu. 

Průměrná zásoba vlastních hotových výrobků závisí:

· na objemu prodeje a rovnoměrnosti odbytové poptávky,

· na skladovacích nákladech,
· na délce odbytového cyklu (průměrná doba vázanosti hotových výrobků v podniku).

3.2.2 Optimalizace zásob a pojistné zásoby vlastních výrobků

Řízení zásob zahrnuje jejich optimalizaci. Základním kritériem účelné optimální výše zásob je minimalizace nákladů na pořízení a udržování. Tyto technické postupy využíváme k správnému nastavení výše jednotlivých druhů zásob. Optimalizace zásob vlastních výrobků je v zásadě totožná s metodou používanou pro optimalizaci výrobních zásob. 


Pro účely optimalizace se provádí rozbor nákladů spojených s hospodařením se zásobami a jejich úroveň při změnách faktorů, které je ovlivňují.

Náklady spojené se zásobami zahrnují:
· náklady na pořízení zásob: cena zásob (hodnotově), transport, pojistné, 
· náklady držby zásob: údržba a provoz skladů, odpisy skladů (dlouhodobého majetku), energie, poškození a ztráty,
· náklady z nedostatku zásob: ušlý zisk např. při nerealizování prodeje, cenové rozdíly při použití náhradního a dražšího materiálu, pokuty za opožděné dodávky či nedodání zboží odběrateli,
· náklady na objednávání a přijímání zásob: objednací náklady, jednání s dodavatelem a přepravcem, převzetí a kontrola dodávky)

· náklady kapitálu: úroky z úvěrů na profinancované zásoby, pojistné,

· náklady vzniklé poklesem hodnoty zásob.

Podrobněji se tématem zabývá autor literatury Finanční controlling (Freiberg,1996).

Náklady na jednu objednávku (dodávku) můžeme považovat za fixní. Celkově rostou s počtem objednávek, naopak klesají s růstem velikosti objednávky.


Skladovací náklady jsou určeny na skladovanou jednotku za určité období. Tyto náklady celkově klesají s růstem počtu objednávek, naopak rostou s velikostí objednávky a objemem zásoby. Jsou odvozeny od průměrné zásoby.

Pro znázornění principu optimalizace lze využít následující optimalizační model:
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kde:
N
celkové náklady spojené s pořizováním a skladováním zásob,
Np
pořizovací náklady na pořízení jedné objednávky (dodávky),
Ns
skladovací náklady jedné jednotky zásoby, 

S 
plánovaná spotřeba za období v technických jednotkách,
C
cena za jednotku materiálu,
Q
velikost objednávky (dodávky) v hmotných jednotkách.
Cílem modelu je zjištění optimální velikosti dodávky, kdy jsou celkové náklady minimální. Minimum zjistíme derivováním funkce celkových nákladů podle Q, anulováním této derivace a vypočtením příslušného Q. Úpravou získáme vzorec pro výpočet optimální výše jedné objednávky (dodávky):
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Ze vzorce vyplývá, že optimální výše dodávky Q je závislá na poměru pořizovacích a skladovacích nákladů a spotřebě. Optimální výše jedné dodávky zaručí, že ve skladu nebude přebytek zásob nebo naopak, že jich nebude nedostatek (nebezpečí sankcí z nedodání). Dále bude mít firma vázánou minimální velikost finančních prostředků.

Z optimální výše jedné objednávky můžeme odvodit doporučený dodací cyklus.
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kde:
tc
doporučený dodávkový cyklus,

Sp
průměrná spotřeba za časovou jednotku.
Řízení pojistné zásoby je specifickou oblastí řízení zásob. Význam řízení pojistných zásob spočívá zejména v tom, že zajišťují plynulost činnosti podniku. Pojistné zásoby váží v podstatě trvale určitý kapitál a nepřinášejí samy o sobě žádné výnosy. Jejich udržování vyvolává náklady a nedostatek ztráty z nedostatku zásob. Podmínky tržního hospodářství zvyšují význam pojistných zásob z hlediska rovnováhy nebo nerovnováhy trhu (nabídky a poptávky).

Pojistnou zásobu lze určit několika způsoby. Běžnou metodou je určení pojistné zásoby na základě subjektivního určení časové normy pojistné zásoby (kolik týdnů či dnů má být pojistná zásoba vázána). Pojistnou zásobu určíme součinem této časové normy spotřeby za jednotku času.


Pojistnou zásobu lze stanovit rovněž na základě statistického zkoumání výkyvů, odchylek ve spotřebě zásob, délce dodávkových cyklů, velikosti dodávek výrobních zásob, popř. dalších jevů v minulosti (v určitém přiměřeně dlouhém období) s korekcí o očekávané změny, a to různými metodami. 

Odchylky můžeme určovat například pomocí směrodatných odchylek:

· v délce dodávkových cyklů,

· ve spotřebě příslušných druhů zásob,

· ve výši (velikosti) dodávek.

Pravděpodobnost, s jakou má pojistná zásoba zajišťovat plynulé uspokojení potřeb zásob se určuje násobkem těchto odchylek, tzv. pojistným faktorem, resp. koeficientem jištění. Statistické metody se umožňují přesnější a hospodárnější určení optimální výše pojistné zásoby.

Určení pojistné zásoby na základě odchylek ve spotřebě.
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kde:
k 
koeficient zajištění, 

σ
směrodatná odchylka,
td
dodací lhůta (v našem případě v týdnech).
Koeficient zajištění se volí v rámci tabulkových hodnot normálního rozdělení četností. Určuje pravděpodobnost vzniku nedostatku. Čím je stanoven koeficient zajištění vyšší, tím je pravděpodobnost nedostatku zásob nižší. V podmínkách obchodu této firmy je nutné zajistit 100%ní spolehlivost dodávky, proto ve výpočtu zvolím koeficient zajištění roven 1 (k=1). Jinak by se firma vystavila nebezpečí poškození jména a postihu ze smluvních pokut.


Směrodatná odchylka měří variabilitu statistického souboru. V našem případě udává odchýlení spotřeby od její průměrné hodnoty.
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kde:
Si
spotřeba za jednotlivá období,
Sp
průměrná spotřeba,
n
počet období.
Touto problematikou se zabýval podrobně autor literatury Logistika (Vaněček, 2003).
3.2.3 Hodnocení využití zásob vlastních výrobků

Výše zásob a intenzita využívání zásob charakterizují úroveň řízení podniku a ovlivňují jeho finanční situaci. Využití zásob se měří poměrovými ukazateli aktivity. Jsou to především: rychlost obratu zásob, doba obratu zásob a koeficient využití zásob.

Rychlost obratu zásob (počet obrátek, obrátka) je žádoucí, aby počet obrátek byl co nejvyšší tzn. tím je třeba na financování méně peněžních prostředků.


[image: image14.wmf]z

o

P

S

P

=


kde:
Po
počet obrátek za období (rychlost obratu zásob, výše obratu na 1 Kč zásob)


S
obrat zásob (spotřeba popř.tržby, realizace)


Pz 
průměrný stav zásob 

Doba obratu zásob je nejvýznamnějším ukazatelem, udává dobu obratu zásoby ve dnech. Hodnocení ukazatele je prospěšné v souvislosti s ukazatelem běžné likvidity. 
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kde:
Po
počet obrátek,

Dz
doba obratu zásob ve dnech,

d
počet dní ve sledovaném období,

T
tržby (T/360 průměrné denní tržby).

Ukazateli zásob se zabýval autor v literatuře Finanční controlling (Freiberg,1996).

Koeficient využití zásob vyjadřuje kolik zásob připadá na 1 Kč tržeb (na 1 Kč obratu). Žádoucí hodnota tohoto koeficientu je co nejmenší a znamená vyšší zhodnocení majetku. Výpočet je jednoduchý a jedná se o poměr průměrné zásoby a obratu zásob (případně tržeb).

Lepším využitím zásob jsou všechny cesty ke zlepšení výše uvedených ukazatelů. Není však účelné takové snižování zásob, které by vedlo ke ztrátám z nedostatku zásob (omezení výroby, tržeb, neuspokojení poptávky odběratelů). Takové ztráty mají dalekosáhlé následky. 

3.3 Postupy metod řízení zásob


Jedná se o technické postupy, kterými lze určit účelnou a optimální výši potřebných zásob pro zajištění celého výrobního procesu. Volba metody vychází z účelu stanovení optimální výše zásob, charakteru jejich potřeby, podkladů pro analýzu a hospodářských podmínek pro její použití. 


Podle úrovně disponibilních informací volíme adekvátní metodu rovněž na základě závislé a nezávislé poptávky (Vaněček 2003). V případě závislé poptávky lze např.spotřebu materiálu odvodit z poptávky po vlastních výrobcích. Nezávislou poptávku nelze však jednoznačně určit a je nutné vycházet z predikce. V obou případech je vhodné použít odlišné metody pro řízení zásob dle konkrétní potřeby. 

Klasické metody řízení zásob směřují k minimalizaci stavu zásoby při respektování dodržení stanoveného finančního limitu zásob. Efekty v nákladech popř. na hospodářském výsledku podniku se analyzují následně na základě operativních zásahů v zásobování. Klasické metody lze uplatňovat, jestliže je výroba a spotřeba rovnoměrná. 

Mezi klasické systémy řízení zásob patří volný režim doplňování zásob (Q-systém), pevný režim doplňování zásob (P-systém, mini-maxi) nebo kombinovaný systém (P-Q systém). Volný systém doplňování zásob je založený na stanovení bodu objednávky. Představuje takovou výši zásob, při kterém je třeba objednat novou dodávku, aby dodávka došla nejpozději v tom okamžiku, kdy skutečná zásoba dosáhne minimální popř. pojistné zásoby. Pevný režim doplňování zásob se hodí pro podmínky pevných dodacích lhůt. Pro tento pevný systém je nejdůležitější stanovit rozpětí minimální a maximální zásoby neboli běžné zásoby


Časový nesoulad mezi obdržením dodávky (max.zásoba) a vystavením další objednávky řeší systémy objednání. Jedná se o nalezení takové úrovně zásoby (bodu objednávky), který svou výší vůči minimální zásobě kryje potřebu na celou dobu dodacího cyklu. Bod objednávky signalizuje okamžik vystavení objednávky tak, aby s ohledem na dodací lhůtu dodavatele byla dodána položka do skladu v okamžiku žádoucí potřeby. Okamžik potřeby se rovná poklesu zásoby na pojistnou (minimální) úroveň. Zásoba, která kryje spotřebu v dodací lhůtě se rovná průměrné spotřebě za toto období (dodací lhůta·průměrná spotřeba za stejnou jednotku času).

K výpočtu signální úrovně (bodu objednávky) doporučuji použít následující vzorec:
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Optimalizační metody vychází z požadavku minimalizace celkových nákladů na pořízení a udržování zásob. Rovněž respektuje požadavek plného krytí nepředvídaných potřeb a s určitým rizikem odchylek v průběhu dodávek i spotřeby.


V podmínkách tržní ekonomiky za základ optimalizačního přístupu převažuje nákladové kritérium. Běžná i pojistná zásoba se udržuje jen v takové výši, která odpovídá minimálním celkovým nákladům na pořízení, skladování a udržování zásob. Kritérium sleduje rovněž posouzení případných nákladů vyvolaných ve výrobě či odbytu při nedostatku zásob. Je však nutné brát v úvahu změny podmínek při různých režimech dodávek (ceny a slevy jsou vázány na objem dodávky, dále dodací lhůty a podmínky).


Ve vybraném podniku se stále aplikuje režim volného doplňování zásob. Přestože jsou známy vhodnější metody, řízení zásob v podniku preferuje nalezení signální úrovně bodu objednávky, které je v podmínkách široké struktury zásob důležité.

S rozvojem uplatnění moderní výpočetní techniky při řízení zásob došlo k rozšíření ve vyspělých zemích moderních systémů řízení zásob, jako je např.systém plánování potřeby zásob MRP, diferencovaný systém ABC, koncepci Just in Time, tažný systém Kanban viz.dále. Moderní metody jsou také individuálně zaváděny dle skupin zásob ve vybraném podniku.

3.3.1 Systém plánování zásob MRP

Rozvoj informačních technologií umožnil, aby se v podnicích zavedly systémy na řízení zásob. Jedním ze základních je systém plánování potřeby zásob a materiálu MRP (Material Resource/Requirements Planning). 

Jedná se o systém s vazbou na výrobní plán, který umožňuje v základní verzi MRP-1 výpočet potřeby jednotlivých zásob včetně plánu dodávek v časových intervalech. Na základě požadavku hotových výrobků dle výrobního plánu dopočte potřebu jednotlivých komponent, surovin, materiálů a dílců. Výpočet probíhá od okamžiku potřeby zpět a to s ohledem na potřebnou dobu pro realizaci objednávky. Tento informační systém byl dříve zaváděn pro objednávání a plánování výrobních zásob se závislou poptávkou a později se stal spojovacím článkem mezi řízením zásob a řízením výroby (Vaněček 2003).

Systém MRP pracuje se třemi základními prameny informací: výrobní plán, kusovník a stavy zásob. Systém MRP-1 však postihuje pouhou výseč činností podniku a bylo nutné vytvořit jiný systém, který umožňuje globálnější řízení podnikových procesů.

Vyšší stupeň systému MRP-2 integruje činnosti související s řízením zásob. Jedná se o předpovědi a zpracování objednávek s tvorbou všech složek plánu, řízením nákupu, operativním řízením výroby a propojení s účetnictvím. Systém MRP-1 zůstává součástí jako základní modul. MRP-2 do jednoho celku integruje následující oblasti:

· plánování distribuce (DRP),

· plánování výroby (MPS),

· plánování zásob a matriálu nebo.li zásobování (MRP-1),

· kapacitní požadavky (CRP),

· operativní plány výroby a rozpis výrobních zakázek,

· kalkulace a správa kusovníků,

· účetnictví.

Nedostatek systému nastává při rozvrhování úkolů pro výrobu. Systém neumí pracovat s kapacitou a umožní naplánovat zakázky do výroby přes kapacitní omezení. Úpravy dle skutečné kapacity je nutné provádět ručně. 

Výhodou a zároveň nedostatkem systému je možnost centrálního řízení výroby. Při změně plánu výroby dochází k vzniku mezioperačních zásob nedokončené výroby. Tyto nedostatky řeší systém řízení výroby a zásob Kanban viz.níže.


Přes uvedené skutečnosti se rozšířením informačních systémů stal MRP kvalitním nástrojem pro řízení zásob a výroby umožňující postihnout plánování zásob od objednání, příjmu zboží, skladování, zpracování, přeměnu v hotové výrobky, fakturaci a transformaci v peníze. 

3.3.2 Diferencovaný systém - analýza ABC


V podnicích se vyskytují různorodé zásoby s odlišným dopadem na hospodaření podniku (nákladovost, cash flow) a proto při řízení zásob dochází k situaci, kdy je nutné diferencovat důležitost rozhodování o zásobách a klasifikovat je. Analýza ABC nabízí vhodné řešení, jak tyto položky vyskytující se v podniku klasifikovat. Metoda ABC patří v praxi mezi nejužívanější.

Analýza nebo také metoda ABC vychází z Paretova pravidla, které řeší vztah mezi příčinami a následky (tzv. pravidlo 80/20 – 80 % následků je vyvoláno pouze 20 % možných příčin). Pro řízení zásob je podstatné zaměřit pozornost na zmíněných 20 % příčin. Tímto je možné efektivně zaměřit na klíčové položky a dosáhnout snadněji řešení. 


Položky mohou být klasifikovány podle významu podílu na zásobě nebo spotřebě, objemu prodeje, četnosti dodávek, toku peněz, náklady na pořízení, nákladů na výprodeje, příspěvek k zisku atd. Příkladem je rozdělení položek na tři skupiny A, B a C s následujícím složením počtu druhů a podílu na hodnotě spotřeby:

A. 5 – 15 % druhů představuje 60 – 70 % podíl na celkové hodnotě spotřeby,
B. 15 – 25 % druhů představuje 15 – 25 % podíl na celkové hodnotě spotřeby,
C. 60 – 70 % druhů představuje 5 – 15 % podíl na celkové hodnotě spotřeby.
Skupina/třída A:
Této skupině zásob je věnována největší pozornost. Jsou to nejdůležitější položky a často dodávané. Položky s velkým rozsahem výskytu, ale s malým počtem druhů ve skupině. Malý počet druhů tvoří velký podíl na obratu a na zásobách zboží. Z hlediska řízení je třeba dbát na optimální množství, dávky v menších množstvích, avšak poměrně často, sledovat pečlivě průběh dodávky a operativně provádět vhodná opatření. Pojistnou zásobu je nutné stanovovat výpočtem, pravidelně sledovat stav zásob a provádět jejich analýzu. Pokud se jedná o nakupované položky, doporučuji intenzivní jednání s dodavateli o cenách a zlepšování dodacích podmínek. Tyto zásoby se normují podle norem spotřeby.

Skupina/třída B:
Do této skupiny patří položky, které se snadno zajišťují, existuje krátká doba mezi objednávkou a dodávkou. Položky „B“ jsou méně důležité, záleží na předchozím vymezení skupin A a C. V této skupině je vyvážený podíl počtu druhů položek. Výše objednávaného množství i pojistná zásoba bude větší než u položek skupiny A. Ostatní prvky řízení zásob budou rovněž prováděny, ale ne tak často jako u skupiny A.

Skupina/třída C:
Tato skupina zahrnuje převažující počet druhů položek, které mají velmi malý podíl na spotřebě. Patří sem běžný spotřební materiál nízké hodnoty, pro který postačuje hrubý odhad objednacího množství. Pojistnou zásobu lze stanovit jednorázově na základě např. celkové roční spotřeby, je zde možné tolerovat zpoždění dodávek a intervaly inventur postačují ročně.


Vyhodnocení a roztřídění zásob do jednotlivých skupin je důležité nejen pro řízení a plánování zásob, nákupu, objednávaného množství, ale i pro skladování a kontrolní činnost. Osobně považuji provedení diferenciace zásob jako za základní krok k efektivnímu řízení toků zásob a samozřejmě nákladů.

3.3.3 Tažná technika – systém Kanban


Tento systém byl prvně aplikován v automobilovém průmyslu v Japonsku. Japonsky Kanban znamená karta, která má podobu skutečných kartiček a obvykle se fyzicky používá při řízení zásob nebo výroby. 


V Kanbanu vzniká vztah zákazník - dodavatel uvnitř podniku mezi jednotlivými pracovišti. Každý výrobní stupeň je zároveň zákazníkem, protože předává své požadavky na předchozí výrobní stupeň (popř.do skladu) a také dodavatelem pro navazující výrobní stupně.


Jednotlivá pracoviště směrem k zákazníkovi dodržují zásady, že vyrábějí nebo předávají objednané dílce na základě karty.Předání se uskutečňuje spolu s kartou. Samozřejmě i směrem k dodavateli se zavazují včas vracet karty s dostatečným předstihem. Základním východiskem je samozřejmost, že je materiál a dílce předávány ve 100% kvalitě.


Ve srovnání s MRP zde přechází řízení výroby a rozvrhování pracovních úkolů na jednotlivá pracoviště (Vaněček 2003). Konečný zákazník (montáž nebo sklad hotových výrobků) vydává formou karet své požadavky od nejvyššího stupně výroby na nižší a tímto se spouští samotná výroba. Tato skutečnost zásadním způsobem odlišuje Kanban od MRP. Zatímco u MRP každé pracoviště tlačí své výrobky k dalším operacím, nutně dochází k hromadění zásob před úzkými místy (dané kapacitou) nebo v případě změny výroby, u Kanban dochází k opačnému efektu. Kanban je tažným systémem, protože konečný zákazník (montáž nebo sklad vlastních výrobků) táhne celou výrobou požadované výrobky a materiál. Zde jsou vtahovány pro zpracování materiál a výroby podle operativních potřeb jednotlivých pracovišť.


Podstatnou výhodou je rozdíl MRP a Kanban, který umožňuje odbourat nákladné zásoby nedokončené výroby. Vždy se vyrábí jen to, co je nezbytně nutné pro potřeby zákazníka. V případě změny poptávky není nutné v systému Kanban pracně měnit výrobní plány. 

Kanban lze efektivně používat při možnosti sladění výrobního zařízení a větší standardizaci typů výrobků. Při vysoké variabilitě a změnách finálních výrobků není tento systém vhodný.


Kanban umožňuje řešení i v případě doplňování materiálu pro pracoviště a efektivní kontrolu a evidenci zásob. Používají se vizuální pomůcky pro zobrazení úrovně zásoby a určení bodu objednání nebo doplnění zásoby, které značně usnadňují nakládání se zásobami. 

3.3.4 Koncepce Just in Time - JIT

Jedná se o filosofii operativního řízení zásob, která přišla do Evropy opět z Japonska. Původně se uplatňovala především v automobilovém a elektrotechnickém průmyslu, dnes se již rozvinula do jiných oborů. Jde o synchronizaci hmotných vztahů mezi dodavatelem a odběratelem. Tato metoda umožňuje efektivně a včas zabezpečit uspokojování potřeb podle požadavků trhů. JIT zajišťuje především:

· pružnost výroby za podmínek neustále se měnícího objemu výroby,

· zkracování průběžných dob výroby a dodacích lhůt (nízké množství v jedné dodávce),

· jistotu dodávek (termínů, množství a ostatních dodacích podmínek) produkty jdou od dodavatelů přímo na místo bezprostřední spotřeby,

· požadavek na dodržení 100% kvality.

Tato metoda je založena na vytvoření systémů vztahů mezi dodavatelem a odběratelem. Odběratel pečlivě vyhodnocuje činnost každého dodavatele, především kvalitu, přesnost a spolehlivost dodávek a ponechává si pro spolupráci jen ty nejlepší. Dodavatelsko-odběratelský vztah se mění na výrobně-obchodní partnerství založené na vzájemné důvěře.

Podmínkou je vypracovaný velmi dobrý systém dodacích podmínek. U odběratele nevznikají prakticky žádné zásoby tím, že dodavatel dodává přesně podle stanoveného harmonogramu v požadovaném množství přímo do výroby, kde bude docházet k následné spotřebě. Aplikaci systému však nelze provádět tak, že by se odstranily veškeré zásoby. Nejprve je třeba odstranit všechny příčiny, které vedly k jejich tvorbě (Vaněček 2003).

Pro zákazníka přináší JIT řadu významných výhod:

· omezování zásob na minimum, v extrémním případě vyloučení zásob,

· nižší ceny při nákupu při zachování podmínky 100% kvality,

· úspory plynoucí z eliminace vstupní kontroly,

· úspory plynoucí ze snížení požadavků na skladovací prostory i pracovníky a energii,

· snížení vázanosti kapitálu v zásobách (spojené se snížením nákladů na skladování a udržování zásob),

· úspory vyplývající z možnosti rychlejší reakce na změny v poptávce popř. eliminace poruch v dodávkovém a výrobním systému.

Pojetí dodavatelskoodběratelského vztahu může nabývat různých podob. Ve vyšším stupni spolupráce se může stát pracovník dodavatele členem nákupního týmu odběratele. Dochází k úzkému propojení myšlení dodavatele na odběratelovy potřeby. Samozřejmě zde mohou vznikat obavy z možného zneužití informací.

Problematikou, týkající se řízení zásob, se podrobně zabýval autor (Vaněček, 2003).
3.4 Účtování zásob

Účtování zásob je dáno účetní osnovou, účetními standardy a zákonem o účetnictví. Postupy pro podnikatele uvádějí způsoby účtování zásob A a B, které mohou používat všechny účetní jednotky pro účtování o zásobách bez ohledu na povinnost auditu. Oba způsoby je možno kombinovat v rámci syntetických účtů. Na analytických účtech může být uplatněn pouze jeden z uvedených způsobů. Zde se již jedná o účtování o jednotlivých zásobách.

Podstatou účtování způsobem A je soustředit výdaje vynaložené na pořízení zásob nákupem i vlastní výrobou na příslušných majetkových účtech zásob (účtová skupina 11, 12 a 13) v ocenění podle zákona o účetnictví. K tomuto účelu využíváme účty pořízení a účty zásob s jejich průběžným účtováním v okamžiku použití. Spotřeba zásob se účtuje u materiálu do provozních nákladů účtové skupiny 50 nebo u zásob vlastní výroby jako snížení výnosů prostřednictvím účtů účtové skupiny 61. Součástí je pravidelná inventarizace.

Existují různé formy pomocného režijního materiálu, kde není snadné přiřadit spotřebu na kalkulační jednici přímo a je dostatečné tyto zásoby účtovat během roku přímo do nákladů. Způsob B je účetně snazší, vyžaduje však dobře organizovanou evidenční kontrolu např.na skladových kartách. Tato metoda je vhodná spíše pro menší podniky či pro podniky, kde nedochází k častým pohybům na skladě a není důležité řízení zásob s ohledem na jejich pravidelné doplňování.

Osobně preferuji způsob A, protože má podnik stálý přehled o zásobách, o jeho pohybech a typech pohybů. K účtováním do nákladů dochází až v okamžiku výdeje ze skladu do výroby, tedy skutečném použití zásob. Tento způsob je podle mého názoru základním východiskem pro efektivní řízení skladových zásob, umožňuje jejich optimalizaci a uplatnění moderních koncepcí nebo i prosté propojení informačních systémů o zásobách mezi závody nebo podniky. 

3.4.1 Proces účtování a oceňování zásob


Při popisu procesu zúčtování a ocenění vycházejme ze situace v podniku, který účtuje způsobem A a oceňuje zásoby váženým aritmetickým průměrem. 

Pořízení se týká nakupovaného materiálu a zboží. Nakupované zásoby oceňujeme podle zákona o účetnictví pořizovacími cenami tj. cenou pořízení včetně dalších vedlejších pořizovacích nákladů. Jedná se o clo, spotřební daň a u neplátců DPH daň z přidané hodnoty, popř. u plátců DPH daň na vstupu, kterou není možno nárokovat na odpočtu. Dále veškeré další náklady bezprostředně související s pořízením zásob; dopravné, provize, pojistné, atd. Nakupované zásoby se účtují v účtové skupině 12 a 13.

Příjemkou v příjmu zboží dochází jedním úkonem ke dvou operacím. Z pohledu řízení zásob je to příjem v analytické evidenci na sklad a z pohledu účetnictví se jedná o zaúčtování materiálu podle jeho základních dat na příslušný analytický účet zásob souvztažně s účtem pořízení. Proces je zajištěn v účetnictví automatickým nastavením v systému. V tomto okamžiku ještě připomenu, že nastavení systému umožňuje účetní rozčlenění zásob podle skladů a skupin položek, které blíže definují materiálové zásoby. V účetnictví jsou zůstatky na účtu pořízení až do okamžiku doručení faktury do účtárny a jejího párování. Zásoba bude v tomto okamžiku oceněná nákladovou cenou danou váženým aritmetickým průměrem příslušného měsíce.

K zúčtování pořizovacích nákladů dochází při účetní operaci během zúčtování zůstatků na účtu pořízení materiálu. V tomto případě se jedná o dopravu, clo (dovoz ze třetí země), nástroje, štočky, grafická příprava atd. V tomto okamžiku je rovněž podstatný rozdíl mezi váženým aritmetickým průměrem a hodnotou z faktury. V případě odlišné ceny je účtována odchylka, která je při měsíčním propočtu váženého aritmetického průměru hodnoty zásob rozpuštěna. Celková hodnota pořízeného materiálu je zúčtována z účtu pořízení souvztažně s analytickým účtem dodavatele.

K přírůstkům zásob dochází u zásob vlastní výroby. Zásoby vlastní výroby oceňujeme ve vlastních nákladech, které jsou dány nákladovými kalkulacemi. Jedná se o náklady přímé (přímý materiál a mzdy) a náklady nepřímé (podíl jednotlivých režií). Tyto zásoby účtujeme v účtové skupině 12 a jejich přírůstky i úbytky souvztažně s účty změna stavu zásob vlastní výroby v účtové skupině 61.

Úbytky zásob je možné oceňovat váženým aritmetickým průměrem, ale i v pevných cenách (nutné sledovat odchylky) či FIFO (podle pořadí příjmu se uskutečňuje výdej). Metody nelze kombinovat v rámci jednoho analytického účtu. Již jsem se zmínil, účetní jednotka účtuje úbytky zásob váženým aritmetickým průměrem. K výpočtu váženého průměru musí docházet minimálně jednou měsíčně a tato periodicita je dostatečná. K účtování dochází na základě skladových pohybů výdejek. Osobně považuji metodu váženého aritmetického průměru při podpoře automatického propočtu v systému za nejvhodnější.

V souvislosti s úbytky zásob je nutné věnovat pozornosti povaze jejich vzniku.  Rozlišujeme následující typy úbytků zásob:

· standardní účtování na základě spotřeby,

· úbytky zásob do normy – účtují se různé úbytky zásob, zmetky, které vznikly z technologických důvodů a z přirozených úbytků zásob. Tyto úbytky je nutné normovat ve spotřebě a v kalkulacích.

· nastavení zásob – nestandardní operace, nastává v případě nedostatku zásoby vůči účetnímu stavu zásob. Účetně se jedná o manko. Na konci účetního období se rovněž tímto způsobem účtují inventarizační rozdíly.

· likvidace zásob - v souvislosti s běžnou činností vznikají nepotřebné zásoby. Vznik je možný i v případě poškození zásoby. Likvidace zásob je v případě nepotřebnosti daňově neuznatelným nákladem.
Inventarizace zásob dává přehled o fyzickém a účetním stavu majetku na konci účetního období. Rozdíly je nutné účtovat. Manka nad normu se účtují na účtech 549. Kompenzace přebytků a mank je přípustná pouze v případech podobných zásob. Lze vysledovat ve stejné materiálové zásobě. 


Princip opatrnosti při ocenění ukládá podniku účtovat o změně stavu a hodnotě zásob. Podle vnitropodnikové směrnice dochází v podnicích k vytváření opravných položek na základě vhodných kriterií. Příklad je vytváření opravné položky podle kriteria doby bez pohybu:

· 12 měsíců bez pohybu 
opravná položka ve výši 10%

· 24 měsíců bez pohybu
opravná položka ve výši 30%

· 36 měsíců bez pohybu
opravná položka ve výši 75%

· 48 měsíců a více 

likvidace 100%

Zúčtováním opravné položky lze vyjádřit reálnou hodnotu zásob. Jelikož jsou zásoby největší složkou oběžného majetku ve výrobním podniku, reálné hodnoty jsou důležité pro výpočty poměrových ukazatelů. Je důležité, aby nedocházelo ke zkreslení ukazatelů rentability, aktivity majetku a ukazatelů likvidity.

Prověrka účtů pořízení na konci účetního období je důležitá pro kontrolu správného účtování. Jak jsem se zmínil, příjmem zboží jsou účtovány zásoby na analytické účty zásob souvztažně s účtem pořízení a čekají na párování s fakturou. Párování zajišťuje účetní. Na konci každého účetního období je nutné provést prověrku účtů pořízení. 

3.5 Nákladová a cenová kalkulace vlastních výrobků
Kalkulace patří mezi základní nástroje ovlivňování hospodaření podniku, financování rozvoje a tvorby zisku. Má význam pro správné určení nákladů a optimální ceny. Kalkulace umožňuje vyjádřit vztah mezi naturálně vyjádřeným výkonem a jeho hodnotovou charakteristikou. Při kalkulaci stanovujeme předem nebo zjišťujeme následně úroveň vlastních nákladů, zisku, marže nebo ceny kalkulační jednice:

· předběžné kalkulace stanovují náklady pomocí norem a rozpočtů (týkají se jak vlastních, tak nakupovaných výkonů),

· výsledné kalkulace jsou zjišťovány na základě skutečných nákladů z účetnictví. 


Předmětem kalkulace jsou výkony dílčí nebo finální, které podnik vyrábí. Je vymezen kalkulační jednicí a kalkulovaným množství. Pojmem kalkulační jednice je charakterizován jednoznačně vymezený výkon určený druhem a měrnou jednotkou popř.jednotkou prodávaného zboží. Kalkulované množství je důležité zejména při propočtu kolik fixních nákladů připadá na jednici, kdy změna zvažovaného množství podstatně ovlivní výsledky kalkulace. To samé platí při změnách zvažovaného sortimentu.

Náklady přiřazujeme na kalkulační jednici podle příčinného vztahu dané rozdělením na přímé a nepřímé náklady. Náklady, které přímo souvisejí s konkrétním druhem výkonů, se nazývají přímé (jednicové) náklady. Lze je přiřadit snadno a přímo na jednotku produkce, výkonu nebo zboží. Základním typem je přímý materiál a přímé mzdy. Nepřímé náklady (režijní) se neváží k jednomu druhu výkonu, jsou společné pro více výkonů a nelze je proto jednoznačně přidělit k jednomu druhu výkonu. Pomocí kalkulační metody tyto náklady přiřazujeme ke konkrétní kalkulační jednici. Metodou kalkulace rozumíme způsob přiřazení nákladů na kalkulační jednici. 

3.5.1 Metody nákladové kalkulace


V každém podniku vzniká potřeba přiřazování nákladů k výkonům. Tato problematika je velmi obsáhlá a zvolená metoda je rovněž závislá na povaze firmy a její postavení na trhu. Z manažerského pohledu nás zajímá, kolik nákladů jsme vynaložili na jednotku výkonu, kterou nazýváme kalkulační jednici a jaký zisk nám jednotlivé kalkulační jednice generují. Dále je důležité, abychom byli schopni porovnat plánovanou a skutečnou kalkulaci.

Pro stanovení či zjišťování kalkulací je známo a popsáno mnoho metod. Popis těchto metod není pro tuto práci důležitý, proto se zaměřím na využívané metody v podniku a jejich zobecnění. 

Kalkulace prováděné v daném podniku jsou velmi podrobné a podávají věrný obraz o příslušnosti nákladů. Pro potřeby popisu metodu rozčleňme na dvě úrovně:
1. Kalkulace výrobních nákladů: detailní kalkulace na jednici do úrovně výrobních nákladů. Slouží k ocenění polotovarů nedokončené výroby a vlastních výrobků a zároveň jako podklad pro stanovení prodejních cen. Zároveň je podkladem pro druhou úroveň kalkulace.

2. Kalkulace veškerých nákladů (včetně režijních) na skupiny výrobků podobného charakteru. Využívá se pro řízení nákladů v podniku (zmíněný „manažerský pohled“).
Nejdříve se zaměřme na nákladový pohled. Kalkulace se v tomto závodě uskutečňuje na příčinném vztahu ke kalkulační jednici, pro kterou jsou normovány hodnoty spotřeby. Za východisko pro tvorbu kalkulace slouží výrobní postup s definovanými normativy času a víceúrovňové kusovníky s detailně normovanými spotřebami. V kalkulačním vzorci jsou nejprve přiřazeny náklady na přímý materiál a přímé mzdy, které tvoří hraniční náklady. Následně jsou k těmto variabilním nákladům podle příčinného vztahu stanoveny strojové náklady, které v další úrovni tvoří přímé výrobní náklady. 

Pro vytvoření obrazu o kalkulaci vlastních výrobků uvádím v následujícím textu upravený typový kalkulační vzorec.

Typový kalkulační vzorec výrobních nákladů vlastních výrobků v podniku:

A. Přímý materiál – materiálové náklady:


- materiálové náklady,

- zmetky,
B. Přímé mzdy – mzdové náklady


- mzdové náklady,

- zmetky,
PGK (Produktgrenzkosten) – hraniční náklady 

C. Ostatní výrobní náklady:


- C1. Odpisy,

- C2. strojové náklady (energie, údržba, plochy),

- C3. náklady na nástroje (lisovací a tvarovací),

- C4. MGK (Materialgemeinkosten) – podíl režijních materiálových nákladů,

- zmetky.
Kalkulované výrobní náklady celkem.
Kalkulační vzorec má dvě základní úrovně: 

1. Hraniční náklady (PGK) jsou s příslušným zjednodušením - pro praxi dostačujícím chápány jako variabilní a přímé. 
2. Ostatní výrobní náklady, které s příslušným zjednodušením považovány za převážně fixního charakteru. Z hlediska charakteru kalkulovaných nákladů je kalkulace v podniku schopna oddělit výrobní kalkulované náklady na variabilní a fixní, což přináší řadu výhod pro manažerské rozhodování (např. při posuzování návratnosti projektů).
Přímé náklady tvoří ve výkonu 50 až 60%. Přiřazování nákladů na kalkulační jednici provádí firma odlišně podle typu položky. Přímý materiál je kalkulován na základě norem spotřeby a jednotkových cen materiálových položek. Informaci o normách spotřeby podávají kusovníky. Výrobní kusovníky jsou víceúrovňové a sestaveny podle konkrétní struktury výrobku. Jednotlivé položky v celé struktuře mají stanoveny nákladové ceny, které jsou jednou měsíčně aktualizovány viz.oceňování.


Přímé mzdy se kalkulují na základě metody hodinových sazeb. Hodinové sazby se kalkulují až na úroveň jednotlivých pracovišť, které mohou být stroj nebo skupina strojů podobného charakteru a výkonu. Při sestavování ročního finančního plánu (rozpočtu) se pro příslušný následující rok se stanoví dle rozpadu rozpočtu na základě výrobních postupů plánované normované spotřeby nebo-li normohodiny lidské práce označené „člověkohodiny“.


Odpisy a strojové náklady vychází ze stejné metody a propočtu jako přímé mzdy s odlišností normované spotřeby nebo-li normohodiny strojové práce (v podniku označeno „strojohodiny“).
Odpisy pramení z plánovaných odpisů a plánovaných strojohodin se stanoví sazba odpisových nákladů na 1 hodinu práce na pracovišti. Strojové náklady z plánovaných nákladů a plánovaných strojohodin se stanoví sazba strojních nákladů na 1 hodinu práce na pracovišti.

Náklady na nástroje jsou přiřazeny k jednotlivým výrobkům jako pevná částka. Při stanovení této částky se vychází z ročního odpisového plánu a plánovaného množství vyráběných výrobků.

Náklady MGK jsou všeobecné materiálové náklady, které jsou vztaženy k jednotlivým pracovištím a skupinám výrobků. Jsou stanoveny jako procentuelní přirážka k materiálovým nákladům příslušného výrobku a zahrnují skladovací náklady na výrobní materiál. 
V podmínkách firmy se používají 2 hodnoty této přirážky závislé na struktuře materiálových nákladů hotových výrobků. Část produkce obsahuje totiž položky s nulovou cenou v majetku zákazníka. Případná přirážka k průměrnému výrobkovému mixu by pak deformovala výslednou kalkulaci. 
Aktualizace nákladů v kalkulačním vzorci má různou četnost. Pouze náklady přímého materiálu jsou přeceňovány jednou měsíčně, ostatní náklady se stanoví na jeden rok v rámci plánování rozpočtu. Měsíčně se sledují odchylky mezi kalkulovanými náklady a skutečností. V případě podstatných odchylek nad 5 % se provádějí korekce sazeb. Zároveň se pravidelně aktualizují výrobní postupy. 

Všechny kalkulační jednice mají definovanou víceúrovňovou strukturu kusovníků a výrobních postupů (operačních plánů). Kusovníky jsou detailně zpracovány pro každou úroveň výroby a na základě normy spotřeby a ceny za jednotku lze kalkulační jednici přidělit materiálové náklady. 
Totéž umožňují detailní výrobní postupy s příslušnými sazbami a normativy spotřeby času na jednotlivých operacích v případě personálních nákladů a odpisů. 

Strukturovanou kalkulací jsou oceněny jednotlivé úrovně vlastního výrobku: polotovar, kompletní díl a vlastní balený výrobek. Tato struktura kalkulace umožňuje firmě ocenit mezioperační zásoby a nedokončenou výrobu v jakémkoliv okamžiku a stupni výroby. Kalkulace podávají věrný obraz o výši nákladů, tvorbě výkonů a hodnotě majetku. 
3.5.2 Cenové kalkulace vlastních výrobků

Cenové kalkulace slouží k transformaci nákladů do prodejních cen. Záleží na charakteru firmy, cenové politice a přístupu ke klíčování nákladů, jakou použije metodu. Tyto kalkulace mohou navazovat i na nákupní kalkulace u čistě obchodních firem. Prodejní kalkulace rovněž využíváme při hledání dolních cenových hranic výrobků nebo stanovení obchodního rozpětí. Tyto kalkulace mají své opodstatnění i v zahraničním obchodě. 

Podstatné při kalkulaci je postavení podniku na trhu a od toho se odvíjí i způsob, jak může být určena prodejní cena náklady nebo trhem:

·  náklady: 
úplné náklady výkonu (nefunguje tržní cena, postavení monopolu),

variabilní náklady výkonu (dodatečné výkony, prodej či jiná činnost)

· trhem: cena je dána střetem poptávky a nabídky, náklady se přizpůsobují ceně

V našem případě se vracíme do dvou úrovní kalkulace v podniku. První pohled byl nákladový a tvoří kalkulační vzorec na úroveň přímých výrobních nákladů, které mají variabilní a fixní část. S využitím této úrovně nákladů firma určuje prodejní cenu na základě stanovené přirážky ke krytí režijních nákladů a zisku.
To se již dostáváme k manažerskému pohledu, který je důležitý pro získání přehledu o jednotlivých přírůstcích režijních nákladů na skupinu jednic a jejich krytí ve výkonu. Tento pohled je důležitý pro stanovení roční přirážky pro tvorbu prodejních cen a sestavování finančních plánů. 

Tato kalkulace se sestavuje ve formě vnitropodnikového výkazu. Jedná se v podstatě o metodu kalkulace se stupňovitým rozvrstvením fixních (zde režijních) nákladů. Výkaz je zpracováván v podobě retrográdního kalkulačního vzorce, který je shodný do úrovně výrobních nákladů, ale sumarizuje se pro výrobky podobného charakteru. 
Následně se přiřazují jednotlivé režijní náklady v definované struktuře na základě převážně naturálních rozvrhových základen. Zjišťují se jednotlivé výrobní, správní a odbytové režie a k nim příslušné dílčí příspěvky. Od báze výrobních nákladů jsou tak stanoveny jednotlivé krycí příspěvky v hodnotovém i procentním vyjádření.

Jednotlivé krycí příspěvky na úhradu podávají dokonalý pohled na podrobnou strukturu i celkové náklady a ziskovost. Výkaz skýtá rovněž možnost výpočtu bodu zvratu, který určuje okamžik, kdy příspěvek na úhradu začíná generovat zisk. Podle procentní hodnoty příspěvku k úhradě u úrovně výrobních nákladů dochází ke stanovení přirážkové sazby na výrobní náklady pro kalkulaci prodejních cen na další období.

Výhoda této kalkulace spočívá v tom, že podnik zná své výrobní náklady a jednotlivé krytí režijních nákladů vztažené na objem produkce. Pokud nemá optimálně vytížené kapacity, může se z krátkodobého hlediska rozhodnout pro přijetí zakázky, která sice nepokrývá celé režijní, ale rozhodně pokryje výrobní náklady a v konečném zvýšení objemu produkce může přispět ke zvýšení zisku. 

Kalkulace a normované kusovníky zadané v informačním systému jsou vhodným nástrojem pro variantní sestavování finančních plánů, které podávají obraz o vytváření zisku. K tomuto účelu se sestavuje měsíčně výše uvedený výkaz PCR (Profitcenter-Rechnung) s odchylkami od skutečnosti. Podnik zpracovává roční finanční plán s fixací kurzu. Jelikož firma realizuje export do zahraničí, potýká se s kurzovými rozdíly. Pokud dochází k podstatné odchylce v kurzu, provádí se revize plánu. 
Finanční plán umožňuje v podobě rozpočtu nákladů a výnosů zpětný rozpad do kusovníkových položek. Rozpad slouží nejen pro plánování prodeje výrobků, zajištění potřebných personálních a výrobních kapacit, ale i predikce pro plánování potřeb materiálových položek pro nákupní oddělení. 


Při stanovení prodejní ceny se vychází z výrobních nákladů a procentní sazby krytí režijních nákladů a zisku příslušného typu výrobků, která je stanovena na 1 rok.
Zjednodušená struktura výkazu PCR (Profitcenter-Rechnung) :


Dřev.výrobky
Plast.výrobky 
Balení 
Celkem

1 Obrat celkem
10 Celkové výkony (GL)

11 Přímé materiálové náklady + zmetky
12 Přímé mzdové náklady + zmetky
PGK – hraniční náklady 

DB (Deckungsbeitrag) A – krycí příspěvek v Kč a % GL

21. odpisy

22. strojové náklady

23. náklady na nástroje

24. MGK – podíl režijních materiálů + zmetky
Výrobní náklady celkem
DB B – krycí příspěvek v Kč a % GL - důležitý pro tvorbu ceny!

31. Jednotlivé náklady výrobní režie

Výrobní režie

DB C – krycí příspěvek v Kč a % 

41. Jednotlivé náklady správní režie

Správní režie

DB D – krycí příspěvek v Kč a % GL 
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Metody příspěvku k úhradě jsou používány zejména v západních zemích, především v ziskově orientovaných společnostech. Kalkulace jsou podstatné, aby si podnik tvořil ve výkonech dostatečné množství finančních prostředků na jeho další rozvoj a financování majetku.

3.6 Tržní vliv poskytování slev v podniku 


Slevy jsou důležitou součástí obchodní politiky firem jako nástroj podpory prodeje, ale i řízení cash flow, protože skonta zajišťují dřívější platbu za zboží. U tržeb je nutné zvažovat dva základní účinky faktorů poskytovaných slev: 

· zvýšení obratu,

· snížení zisku.

Poskytnutí slevy při dosažení obratu stimuluje zákazníky k dalšímu nákupu a zvyšuje celkové tržby. Poskytnutí slevy zároveň snížilo výnos o vyplacenou slevu. Při znalosti principu krycího příspěvku k úhradě, lze usoudit, že míra zisku přesto vzrostla. Zvýšený objem umožní využít výrobní kapacity, přičemž krytí těchto fixních nákladů se v navýšeném objemu rozmělní. Poskytnutá sleva je plně či z části kompenzována snížením nákladů. Na poskytované smluvní bonusy z dosaženého obratu vytváří podnik položky časového rozlišení, protože dochází k nesouladu mezi okamžikem dosažení obratu a poskytnutím slevy. Je nutné respektovat časové období rozhodné pro zúčtování a plnění bonusu.


Z obchodního styku vznikají další slevy, které mohou mít podobu řešení reklamace. Takové slevy mají rovněž daňový efekt. Zákazník nakoupí se slevou zboží horší jakosti případně zboží v sezónním prodeji a prodejce se zbaví nepotřebných zásob a výdej při prodeji je daňově uznatelný oproti likvidaci.


Vhodným nástrojem pro řízení pohledávek a závazků v podobě obchodního úvěru je skonto. Skonto vybraný podnik zejména využívá na straně nákupu. Skonta se ujednávají pro splatnost při fakturaci a mají vliv na cenu účtovanou na faktuře. Může mít dvě podoby. Buďto se jedná o cenovou podmínku, která je již uplatněna při procesu stanovení ceny nebo je poskytováno dodatečné finanční zhodnocení udanou procentní sazbou při využití lhůty dané splatnosti. Výše skonta je ovlivněna výší úroků, rizika daného obchodního úvěru a zájmu dodavatele na rychlém inkasu pohledávky. Je obvykle vyšší, než běžný úrok. Skonto je součástí obchodní strategie.


V této souvislosti ještě poznamenám výši směnných kurzů a kurzovní rozdíly jako vhodný nástroj pro řízení nákladů. Je možné se rozhodovat o využití skonta na základě současného a očekávaného kurzu. 

4 Charakteristika vybraného podniku

4.1 Stručná historie podniku, organizační struktura

Společnost byla založena v České republice v roce 1993 zahraničním vlastníkem jako balírna psacích potřeb se záměrem přemístit výrobu dřevěného sortimentu. O rok později se firma stala zároveň výrobním závodem. Od tohoto okamžiku podnik realizuje veškerou produkci dřevěného sortimentu. V další etapě došlo k rozšíření výrobkového portfolia firmy o plastové dílce, kterou následně doplnila montáž plastových psacích potřeb. Zde se však již jedná o rozšíření výrobních kapacit v rámci dvou stěžejních výrobních závodů. V tomto smyslu dochází v podniku k neustálému rozvoji a modernizaci včetně investic do moderních technologií umožňující rozšíření výrobních kapacit pro další produkty. 


Lokalizace v České republice byla vybrána z několika možností umístění po celé Evropě na převedení výroby z centrálního sídla firmy. Od počátku působili v podniku spolupracovníci mateřské firmy, jejichž úlohy později přešly na české pracovníky a manažery. Jmenováním českých jednatelů této firmy byla dána majitelem firmy důvěra v schopnosti českého managementu. Organizační a řídící struktura je plochá a funkční, přičemž jednatelé přímo řídí manažery a klíčové články podniku. Společnost je samostatná, jednatelé a manažeři mají příslušné rozhodovací pravomoci. V zásadních otázkách investičního charakteru a inovačních projektů se samozřejmě rozhodování uskutečňuje v představenstvu firmy v mateřském závodě. V roce 1993 firma zaměstnávala necelých 100 zaměstnanců, v roce 1994 přes 200 a v současné době zaměstnává 350 lidí.

4.2 Výrobkové portfolio a trhy

Závod se začleňuje do skupiny dvou hlavních výrobních podniků v oblasti psacích potřeb majitele. Výrobní závod v České republice je členěn do třech sekcí podle směru zaměření: výroba dřevěných psacích potřeb, výroba plastových psacích potřeb a balírna. Společnost se specializovala v oblasti balení a vytváří technologické předpoklady pro rozšíření výroby i v této oblasti. Na balírně jsou baleny vlastní výrobky, dovážené psací potřeby v režimu aktivního zušlechtění z druhého evropského závodu, ale i další nakupované psací potřeby. V této souvislosti nutno poznamenat, že jsou v podniku patrné snahy soustředit výrobu a balení do jednoho místa, kde odpadá nákladná manipulace a skladování, jak interně, tak v rámci spolupráce mezi závody.

Společnost realizuje výrobky vlastní značky, přičemž rovněž dlouhodobě obsluhuje trhy klientů skupiny private label (soukromých značek). Podnik má v portfoliu propracované produktové řady, v různých modifikacích, kterým propůjčuje častými kreativními inovacemi nejen nový vzhled, ale i kvalitu. Díky tomu není odkázán na držení kroku s konkurencí, nýbrž je schopen tvořit leadera trhu a uspokojit požadavky většiny cílových tržních segmentů. Jednotlivé inovace rovněž záměrně vyplňují volná místa na trhu. Příklady výrobků jsou vyobrazeny v příloze číslo 5 a 6.
Četné inovace umožňují podniku každoročně rostoucí výkony a v tomto kontextu bude také zajímavé ve výsledkové části posoudit vývoj celého odvětví. Společnost realizuje výkony ve výši více než 1,4 mil. Kč na jednoho zaměstnance a tuto úroveň produktivity práce zamýšlí nadále udržet a navyšovat. 

Pro odvětví psacích potřeb je charakteristický otevřený globální trh, na kterém působí mnoho výrobců z celého světa. Jak jsem zmínil, jedná se o výrobní závod a obchod je uskutečňován ze zahraničí. Firma expeduje téměř veškerou produkci na zahraniční trhy. Pouze malá část výroby 2% se umístí na trhu v České republice, kde dlouhodobě úspěšně působí tradiční čeští výrobci a pronikají levné výrobky z Asie. Hlavním důvodem je, že výrobce dodává výrobky vysoké přidané hodnoty. Zboží směřuje k zákazníkům různými cestami: přes centrální sklad v Německu, přes podnikové filiálky, různé agentury nebo přímo k jednotlivým zákazníkům.

4.3 Řízení zásob ve vybraném podniku

Řízení zásob v podniku probíhá na úrovni plánovačů, disponentů a nákupního oddělení. Vedení společnosti stanovuje finanční limity, cílové hodnoty ukazatelů obrátky zásob a spolehlivosti dodávky. Nastavení žádoucích ukazatelů je potřebné z ohledu řízení cash flow včetně plánování financování zásob. Na hodnotových ukazatelích jsou finančně zainteresováni zaměstnanci. 

Pro samotné plánování a řízení zásob je využíván základní informační systém podniku Baan IV. Jelikož společnost skladuje a balí mnoho komponentů v režimu aktivního zušlechtění v majetku mateřské firmy, je propojena programově se svou centrálou v Německu do systému SAP. Propojením informačních systémů jsou rovněž zadávány zakázky z centrálního skladu, které jsou na základě výrobních možností termínově potvrzovány. Přijaté zakázky mají prostřednictvím kusovníků dopad do plánování zásob.

MRP systém plánování vychází v podmínkách podniku z řízení zásob na základě určení optimální minimální zásoby, která je v podmínkách tohoto řízení zásob v programu Baan IV dána součtem pojistné a běžné zásoby na dobu realizace objednávky. Signální úrovní je bod objednávky. Skutečnosti o disponibilní skladové zásobě porovnává se zadanými zakázkami a určuje množství požadavku s ohledem na doplnění skladové zásoby. Systém automaticky generuje jednotlivé požadavky na doplnění zásob, přičemž úlohou disponenta je zpracování požadavků. Je možné definovat optimálního množství dodávky a MRP systém navrhne požadavek v této výši. 

Nákup kromě vlastních úkolů vykonává v rovině řízení materiálových zásob dohled nad disponenty, zpracovává analýzy, projednává smluvní vztahy s cílem zabezpečení připravenosti zásob u svých dodavatelů, které umožňují zkrácení dodacího cyklu a snížení skladové zásoby. Zásoby vlastní výroby jsou řízeny plánovači výroby a balení, disponenty logistiky a výrobním plánem, který zpracovává k tomuto účelu oddělení zpracování zakázek. 


Řízení zásob a plánování výroby je definovaný odbytový cyklus 3 týdny od zadání objednávky. Záměrem vlastníka je zkrácení této lhůty na 2 týdny.

4.4 Účtování zásob, kalkulace a kurzové rozdíly


Společnost vede podvojné účetnictví a je plátcem DPH s měsíční povinností k přiznání daně z DPH. Účetní jednotka využívá možnosti stanovení účetního období za hospodářský rok, který začíná 1.července a končí 30.června následujícího roku. Důvodem pro tuto změnu byla harmonizace trvání účetního období s centrálním závodem v zahraničí. Účetní jednotka má účetní závěrku ověřovanou auditorem nejen z důvodů daných zákony, nýbrž rovněž z důvodů předkládání ověřených výsledků hospodaření společnosti zahraničnímu vlastníkovi. Auditorská společnost byla vybrána shodná pro všechny destinace majitele. 

Společnost účtuje veškeré zásoby způsobem A. Zásoby jsou oceňovány pořizovací cenou, přičemž účetní rozpouští vedlejší pořizovací náklady k hodnotě skladové zásoby. Hodnota zásob je počítána váženým aritmetickým průměrem. Pro účely účtování úbytků zásob, dochází každý měsíc k přepočítání vážených průměrů. 

Pro účtování zásob jsou používány majetkové účty skupiny 11 a 12 a výsledkové účty skupiny 5 a 6 s analytickou evidencí jednotlivých položek a skupin položek. Účtování způsobem B ve firmě neprobíhá. Pokožky režijního charakteru jsou účtovány přímo do nákladů a vychází se z toho, že jsou v průběhu účetního období spotřebovány a proto se u nich neprovádí inventarizace.


Účtování způsobem A je základním východiskem pro efektivní řízení zásob a sledování nákladů. Tímto se dostáváme ke kalkulacím. Kalkulace se v tomto závodě uskutečňuje na příčinném vztahu ke kalkulační jednici, pro kterou jsou normovány hodnoty spotřeby. Za východisko pro tvorbu kalkulace slouží výrobní postup a kusovníky s normovanými spotřebami. V kalkulačním vzorci jsou nejprve přiřazeny náklady na přímý materiál a přímé mzdy, které tvoří hraniční náklady. Přímé materiálové náklady se pohybují ve firmě v rozsahu 50 až 60%. Následně jsou k variabilním nákladům podle příčinného vztahu kalkulovány strojové a režijní náklady, které v další úrovni tvoří přímé výrobní náklady. 


Kalkulace se ve firmě zpracovává ve dvou úrovních. První pohled je nákladový a výrobní, který se vytváří v kalkulaci na hranici výrobních nákladů pro ocenění mezioperačních zásob, polotovarů a vlastních výrobků. Na základě přirážkové sazby lze určit od výrobních nákladů prodejní cenu. Druhý pohled je manažerský ve formě výkazu PCR. Jedná se o výkaz v podobě retrográdního kalkulačního vzorce, kde se postupuje v kalkulačním Výkaz skýtá rovněž možnost výpočtu bodu zvratu. Na základě tohoto výkazu dochází k stanovení přirážkové sazby na výrobní náklady pro stanovení cen na další období. Podrobněji jsem se zabýval účtováním a kalkulacemi v podniku v literární rešerši.

Jelikož firma realizuje export do zahraničí, potýká se s kurzovými rozdíly. Podnik zpracovává roční finanční plán s fixací kurzu. Pokud dochází k podstatné odchylce v kurzu, provádí se revize plánu. Kurzové rozdíly se účtují v mimořádném hospodářském podniku. V případě očekávaného poklesu devizového kurzu (růst hodnoty koruny) firma sjednává termínové operace na prodej deviz, aby nedošlo ke zhoršování hospodářského výsledku. Informační systém, normované kusovníky a kalkulace umožňují variantní sestavování plánů, které následně podávají obraz a vytváření zisku. K tomuto účelu se sestavuje měsíčně výkaz PCR s odchylkami od skutečnosti. Změnu devizového kurzu samozřejmě využívá nákupní oddělení pro řízení nákladů v podobě levnějších dovozů.

4.5 Záměry a trendy v podniku, podnik světové třídy

V podniku dochází k rozšiřování výrobních prostor na úkor ztenčování skladovacích ploch. Základním úkolem pro řízení zásob je zkracování garantovaných lhůt zákazníkům při prodeji a zvyšováním pružnosti v dodávce. Dochází k tlakům na vysokou spolehlivost dodávky, přičemž je k tomuto účelu stanoven limit požadované spolehlivosti ve výši min.97%.


Tyto skutečnosti se jednoznačně projevují ve změnách v přístupu při řízení zásob, které se stává základním úkolem pro nákup s ohledem vyjednávání podmínek konsignačních skladů pohotových zásob a připravenosti dodavatelů pro krátké dodací lhůty. Pro účely tohoto řízení jsou zpracovávány předpovědi prodeje a výrobní plány. Výrobní plány jsou využívány pro vytváření zásob vlastních výrobků k vyrovnání sezónního kolísání v poptávce. Tento efekt se samozřejmě pozitivně projevuje rovněž v produktivitě práce, protože není v sezóně výrazný tlak na zvyšování množství zaměstnanců a zejména při ručním balení jsou využívány externí kapacity.

Společnost jde cestou zvyšování produktivity práce, snižování surovinové náročnosti a v neposlední řadě špičkové kvality jako základní východiska pro zachování a růst konkurenceschopnosti. 


Podnik si uvědomuje, že v současném konkurenčním prostředí není možné dlouhodobě uspět bez dostatečné aktivity a úsilí k zavádění změn. V souladu s koncepcí dlouhodobé udržitelnosti a budování podniku světové třídy, prochází podnik změnami procesů za pomocí nových moderních metod. Podnik zavádí moderní metody štíhlé výroby a to 5S, Kanban, Jidoka (ale i Poka-Yoke), TPM, Smed a Kaizen. Ke všem metodám se bohužel podrobně nedostaneme. Tento projekt je budován za pomoci evropských strukturálních fondů, přičemž postupně dochází k proškolování příslušných skupin zaměstnanců z důvodu žádoucí informovanosti a motivace pro podnikové dlouhodobé záměry.

5 Výsledky

5.1 Vývoj odvětví vybraného podniku


Nejprve jsem se rozhodl zařadit vybraný podnik do ekonomického odvětví a zhodnotit vývoj daného odvětví v čase. Podle Odvětvové klasifikace ekonomických činností (OKEČ), která je zveřejněná na stránkách ČSÚ, jsem podnik zařadil ve třídě D Zpracovatelský průmysl do podtřídy 36.63 3 Výroba školních a kancelářských potřeb kromě potřeb z papíru j.n. Pro vybranou podtřídu nejsou běžně zveřejňovaná data a z toho důvodu jsem použil data třídy DN Zpracovatelský průmysl jinde neuvedený (dále DN-Z.P.J.N.) u podnikatelských subjektů s 20 a více zaměstnanci ze statistických ročenek zveřejňovaných na stránkách ČSÚ. Odvětví zhodnotím souhrnným ukazatelem index průmyslové produkce (IPP). Pokud tento index roste, je to jedním ze signálů žádoucího hospodářského růstu založeného na výrobě. 

Tabulka 1: Vývoj indexu průmyslové produkce IPP v %
	 

 
	Váhyv %
	Index průmyslové produkce IPP (%)
	Průměr. tem.růstu

	
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	

	Průmysl celkem
	100,00%
	106,7
	101,9
	105,5
	109,6
	106,7
	111,2
	106,9

	D Zpracovatelský průmysl
	87,95%
	107,4
	102,1
	105,4
	110,7
	107,5
	112,1
	107,5

	DN Zpracovat.průmysl j.n.
	2,67%
	102,5
	102,5
	98,3
	107,9
	108,8
	109,7
	104,9

	DN Zpr.pr. j.n. – baz. index 
	100
	102,5
	105,1
	103,3
	111,4
	121,2
	133,0
	 


Zdroj: Český statistický úřad ČSÚ

V tabulce jsou k dispozici data meziročního indexu průmyslové produkce z let 2001 až 2006, ke kterému jsem dopočetl průměrné tempo růstu geometrickým průměrem IPP. Hodnoty indexu průmyslové produkce IPP jsem pro srovnání v tabulce uvedl nejen pro sledovaný DN-Z.P.J.N., ale také za celý zpracovatelský průmysl a průmysl celkem. Pro hodnocené odvětví jsem vyjádřil bazické indexy se základem v roce 2000. V tabulce je rovněž údaj o procentní váze z bazického roku 2000, z kterého lze usoudit, v jaké míře ovlivňuje naše odvětví celkové údaje. 

Dílčí závěry: 

1. Odvětví DN-Z.P.J.N. vykazovalo ve sledovaném období průměrné tempo růstu indexu průmyslové produkce PP na úrovni 104,9%. Hodnocené odvětví rostlo ve srovnání k celkovému odvětví pomalejším tempem. 

2. Odvětví DN-Z.P.J.N. se vyvíjelo meziročně nestejnoměrně. Nízká hodnota v roce 2001 a pokles v roce 2003 ovlivnily negativně celkové průměrné tempo růstu. V následujících letech se již index průmyslové produkce IPP vyvíjel srovnatelně k celkovému tempu, v roce 2005 jej převýšil a v roce 2006 vykázal zatím nejvyšší hodnotu za sledované období. Rostoucí vývoj rovněž prokázal bazický index, který byl klesající pouze v roce 2003 a v roce 2006 dosáhl již úrovně 133,0% vůči základnímu období roku 2000.

5.2 Vlastní výrobky a jejich obchodování ve firmě

Vývoj odvětví a celého průmyslu nám predikuje dále rostoucí výrobu, která je způsobena poptávkou trhu. Jak jsem se zmínil v úvodu, podstatným východiskem pro konkurenční výhodu firmy je zajištění dokonalého servisu a to včasnosti a spolehlivosti dodávky na trhu. 

Pro porozumění procesu obchodování s výrobky v podniku je nutné se nejprve podívat na podnik z koncernového hlediska. K tomuto účelu jsem vytvořil ilustraci v příloze číslo 1. Obchod se zajišťuje v sídle společnosti v Německu. Mateřská společnost k tomuto účelu zřídila ve stejném místě centrální sklad. Prodejní zakázky, které se dostávají do výrobního závodu, jsou požadavky na doplnění zásoby nebo konkrétní zakázky přímých zákazníků. Prestižní záležitostí je expedice standardních produktů z centrálního závodu do 48 hodin, proto je věnována pozornost spolehlivosti dodávek z výrobního závodu a přetrvává tlak na redukci dodacích lhůt. Z toho vyplývá, že se úroveň zásob v centrálním skladě vyvíjí přímo úměrně odbytovému cyklu výrobního závodu. Nadále se již budu věnovat tématu ze strany hodnoceného výrobního závodu.

K obchodování s vlastními výrobky dochází v následujících případech:

· prodej do centrálního skladu (podstatná část prodeje),

· prodej přímým zákazníků v zemích EU a třetích zemích,

· prodej reklamních výrobků pro zákazníky v ČR (zanedbatelné).

Centrální sklad je rovněž považován za zákazníka, přičemž se prodej realizuje s dohodnutou ziskovou přirážkou (cenové kalkulace bod 3.5.2). Jsou vyjednávány termíny dodávek a probíhá hodnocení spolehlivosti dodávek dle kriterií: 

· stanovená kvóta spolehlivosti je 97%,

· požadovaná lhůta dodávky (pro podnik odbytový cyklus) je 3 týdny.
Existuje několik možností, jak zajistit včasnou připravenost závodu na poptávku ze strany centrálního skladu či konkrétních zákazníků na trhu:

· vytvoření zásob vlastních výrobků,

· vytvoření zásob polotovarů, které umožní krátkou reakční dobu do dokončení,

· vše podmíněno za předpokladu včasné připravenosti výrobních zásob.

Možnosti řadím záměrně dle výrobního kusovníku od konečného výrobku k materiálu. S ohledem na typ výrobku je nutné stanovit bod rozpojení. Jedná se o takovou úroveň v procesu výroby, do které jsou výrobky využitelné pro různé zákazníky. Z našeho pohledu budeme zkoumat zásoby vlastí výroby na prvním stupni, přičemž je možné hledání bodu rozpojení na úrovni zásob nedokončené výroby.

5.2.1 Struktura zásob vlastních výrobků 

Mezi vlastními výrobky v podniku nacházíme z účelového hlediska dva základní typy zásob: určené pro konkrétní zákazníky a předbalené (dokončené) výrobky na skladě. V podniku se vyskytují vlastní výrobky na skladech 200, 205 a 210. Jedná se o tři různé sklady, které slouží pro účelné rozlišení zacházení s těmito výrobky.

Sklad číslo 200: vlastní výrobky pro přímé dodávky:

· výrobky s jednoznačně určeným zákazníkem v EU a třetích zemích,

· výrobky připravené na expedici před odesláním z důvodů:

· dokončení celé zakázky,

· platby zákazníka před odesláním v případě smluvní úhrady předem,
· dohodnutí termínu nakládky při běžné i námořní přepravě.

Sklad číslo 205: vlastní výrobky pro centrální sklad v Německu:

· standardní i zvláštní zakázky pro dodávky do centrálního skladu,

· jedná se o čistě expediční sklad, kde se výrobky zdržují po nezbytně nutnou dobu:

· dokončení celé zakázky,

· smluvený termín dodání,

· vytížení přepravy.

Sklad číslo 210: vlastní výrobky bez určení zákazníka:

· předbalené a dokončené výrobky na skladě hotových výrobků,

· vrácené zboží od zákazníků pro další prodej.

Funkci disponibilního skladu hotových výrobků plní zejména sklad číslo 210. Zde jsou umístěny zásoby určené k dalšímu prodeji podle poptávky zákazníků. Jedná se spíše o standardizované výrobky, u kterých je vysoký předpoklad realizace prodeje. 

5.2.2 Řízení zásob vlastních výrobků na skladě 210


Z pohledu tématu diplomové práce shledávám přínosné zkoumání situace a oběhu vlastních výrobků zásob právě na tomto skladě 210. Řízením zásob vlastních výrobků se zabývá plánovač balírny a prodejní oddělení. Tyto procesy probíhají jak automaticky, tak prostřednictvím ručních zásahů. 

Postup při řízení zásob vlastních výrobků:

A. Doručení prodejní objednávky  zákazníka:

· systém automaticky prověří doručenou zakázku a zkontroluje, zda je výrobek k dispozici na skladě. Kontrola se provádí na základě identifikačního čísla výrobku a zásoby,

· v případě disponibilní zásoby se vytvoří expediční „doplňující“ objednávka, odbavení ze skladu zajistí přímo expedice a prodej uskuteční v termínu a na základě smluvních podmínek,

· pokud není k dispozici zásoba vlastních výrobků, systém automaticky generuje výrobní zakázku, která řídí celý další výrobní a nákupní proces,

B. Doplňovací objednávky podle pojistné zásoby:

· při správném nastavení systému a nastavení pojistné zásoby, umožňuje systém generovat požadavky na doplnění. Tato doplňující objednávka se generuje zároveň se spojením doručené objednávky zákazníka s disponibilní zásobou a ve výši doplnění do pojistné zásoby nebo v optimálních dávkách. 

· v případě nenastavené pojistné zásoby se požadavky negenerují, protože systém neumožní zadávání doručených zakázek do záporné zásoby.

C. Individuální řízení zásoby vlastních výrobků:

Zásoby na skladu vlastních výrobků lze ovlivňovat individuálním zadáváním skladových balících objednávek. Probíhá v těchto rovinách:

· kapacitní řízení balení při přípravě na sezónu,

· výroba dle výrobního plánu,

· standardizace položek a jejich předvýroba.

Dílčí závěr:

V souvislosti s bodem C. je nutná analýza výrobní kapacity na posledních článcích výroby. Z předběžných zjištění jsou jedním z úzkých míst v sezónním prodeji zakázky na balení. Balení probíhá na základě zakázek zákazníků. Pouze na úrovni výrobního procesu psacích potřeb je sestavován výrobní plán umožňující zrovnoměrnění výrobního procesu. Prodej a zároveň výroba ve společnosti vrcholí ve druhém čtvrtletí kalendářního roku. V některých měsících je značný útlum. Výrok si samozřejmě ověříme v hodnotách a graficky. Analýza nerovnováhy je prospěšná zejména z důvodů kapacitních ve výrobě. 

5.2.3 Obaly pro vlastní výrobky


Standardní kompletní balení podle první úrovně kusovníku je uzavřený obal z kartonové krabice. Tyto krabice jsou součástí nákladové ceny a nepodléhají vratnému systému. Podle typu zákazníka jsou tyto krabice expedovány v paletových jednotkách. 


V případě, že se jedná o dodávky do centrálního skladu a při vnitřním oběhu vlastních výrobků, jsou využívány plastové průsvitné bedny s víkem pro konfekci krabic v krabicích ve smluvených jednotkách. O zmíněných plastových obalech společnost rovněž neúčtuje, protože se jedná o majetek zahraničního vlastníka. Plastové přepravky nacházejí vícenásobného užití. Při importu do ČR se jimi přepravují psací potřeby a zpět jsou v nich exportovány vlastní výrobky a následně jsou uskladněny v centrálním skladu. 

5.3 Analýza úrovně celkových zásob vlastních výrobků

Nejprve provedu analýzu celkových měsíčních zůstatků zásob vlastních výrobků a jejich obratu za jednotlivá období roku 2007 a 2006. Jedná se o hodnoty za všechny sklady hotových výrobků. Při této úvodní analýze vycházím z údajů za jednotlivá měsíční období historie účetních a skladových dat. 

Obr. 1 Zásoby a obrat vlastních výrobků v roce 2007
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Tabulka 2: Zásoby a obrat vlastních výrobků v roce 2007
	Období [měs]
	Počáteční stav [Kč]
	Přijato [Kč]
	Úbytek zásob [Kč]
	Konečný stav [Kč]
	Počet obrátek [x]
	Doba obratu [dny]

	1
	4 722 031
	29 096 914
	28 317 807
	5 501 139
	65,06
	6

	2
	5 501 139
	24 565 711
	26 372 535
	3 694 314
	96,88
	4

	3
	3 694 314
	32 185 134
	32 161 862
	3 717 586
	96,27
	4

	4
	3 717 586
	33 775 058
	32 557 906
	4 934 738
	72,53
	5

	5
	4 934 738
	36 068 654
	37 096 612
	3 906 781
	91,61
	4

	6
	3 906 781
	28 604 696
	29 634 724
	2 876 752
	124,41
	3

	7
	2 876 752
	30 707 785
	29 372 756
	4 211 781
	84,98
	4

	8
	4 211 781
	34 292 114
	35 977 725
	2 526 170
	141,68
	3

	9
	2 526 170
	27 236 819
	25 786 163
	3 976 825
	90,00
	4

	10
	3 976 825
	29 735 379
	29 596 117
	4 116 088
	86,95
	4

	11
	4 116 088
	27 436 780
	27 425 546
	4 127 321
	86,72
	4

	12
	4 127 321
	20 426 765
	23 605 617
	948 469
	377,35
	1

	Celkem
	48 311 526
	354 131 807
	357 905 369
	44 537 963
	96,43
	4

	Průměr
	4 025 960
	29 510 984
	29 825 447
	3 711 497
	 
	 


Obr. 2 Zásoby a obrat vlastních výrobků v roce 2006
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Tabulka 3: Zásoby a obrat vlastních výrobků v roce 2006
	Období [měs]
	Počáteční stav [Kč]
	Přijato [Kč]
	Úbytek zásob [Kč]
	Konečný stav [Kč]
	Počet obrátek [x]
	Doba obratu [dny]

	1
	2 026 818
	24 582 637
	24 503 025
	2 106 429
	139,73
	3

	2
	2 106 429
	21 485 505
	22 697 755
	894 179
	329,16
	1

	3
	894 179
	26 971 812
	26 939 275
	926 716
	317,61
	1

	4
	926 716
	26 971 002
	25 285 410
	2 612 307
	112,67
	3

	5
	2 612 307
	34 132 669
	32 579 222
	4 165 754
	70,65
	5

	6
	4 165 754
	21 003 001
	24 162 896
	1 005 859
	292,62
	1

	7
	1 005 859
	22 896 006
	22 684 764
	1 217 101
	241,83
	1

	8
	1 217 101
	20 221 481
	20 077 289
	1 361 292
	216,21
	2

	9
	1 361 292
	23 137 922
	22 231 647
	2 267 566
	129,80
	3

	10
	2 267 566
	29 749 442
	27 338 855
	4 678 153
	62,92
	6

	11
	4 678 153
	26 382 469
	27 338 855
	3 721 767
	79,08
	5

	12
	3 721 767
	19 492 080
	18 491 816
	4 722 031
	62,33
	6

	Celkem
	26 983 942
	297 026 025
	294 330 812
	29 679 155
	119,01
	3

	Průměr
	2 248 662
	24 752 169
	24 527 568
	2 473 263
	 
	 


Příklad výpočtu počtu obrátek (rychlosti obratu) pro rok 2006:
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Příklad výpočtu doby obratu zásob ve dnech pro rok 2006:
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Pro získání představy o obratu v zásobách vlastních výrobků jsem srovnal data za ukončené kalendářní roky 2006 a 2007. Jedná se o hodnotové ukazatele v ocenění v úplných vlastních nákladech bez ziskové přirážky. Při výpočtu počtu obrátek a doby obratu zásob používám srovnání úbytku zásob a průměrné zásoby.


Průběh úbytku zásob je v jednotlivých letech obdobný. V prodeji vrcholí sezóna nejprve v květnu a druhý menší vrchol v prodeji zaznamenává firma v podzimních měsících. První sezónní vlnu způsobuje silný trh školních potřeb (Back To School) a druhou podzimní vlnu v obratu částečně vánoční trh a podstatnou část tvoří nové výrobky, které se každoročně umisťují počátkem roku na trhu. Tato charakteristika obratu se negativně projevuje v každoročním průběhu výroby objemu výroby.


Celkový obrat v zásobách vlastních výrobků je znatelně vyšší v roce 2007 a tento trend pokračuje v prvních výsledcích roku 2008. Pozitivní rostoucí obrat byl způsobem rozšířením výrobního sortimentu.

Konečné zůstatky na skladech hotových výrobků jsou vůči obratu v prodeji zanedbatelné. Při prvním porovnání průměrného prodeje a průměrné zásoby, dospívám názoru, že sklady vlastních výrobků zřejmě neplní funkci zrovnoměrnění dopadu výkyvů v poptávce trhu. V následující tabulce srovnáme základní hodnoty obou roků a jejich meziroční změnu. K interpretaci využívání zásob hotových výrobků použiji rovněž ukazatele počtu obrátek a doby obratu zásob. 

Tabulka 4: Porovnání trendu změn roku 2007 k roku 2006
	 
	Průměrný měs. prodej [Kč]
	Průměrná zásoba [Kč]
	Průměr.počet obrátek [ročně]
	Prům.doba obratu [dny]

	Rok 2006
	24 527 568
	2 473 263
	119
	3

	Rok 2007
	29 825 447
	3 711 497
	96
	4

	Změna [hodnota]
	5 297 880
	1 238 234
	-23
	1

	Změna [%]
	21,60%
	50,06%
	-18,97%
	23,41%



V roce 2007 je patrné navýšení průměrných zůstatků zásob vlastních výrobků vůči růstu obratu. Došlo sice k zhoršení ukazatele průměrného počtu obrátek a doby obratu, jedná se však o zanedbatelné zhoršení. 

Dílčí závěr: 

Zásoby vlastních výrobků tvoří zanedbatelnou část celkového prodeje. Tato skutečnost může být podmíněna nevyužíváním skladů pro zrovnoměrnění výkyvů nebo krátkým výrobním cyklem. K zodpovězení této otázky bude nutný rozbor struktury zásob na všech disponibilních skladech.

5.3.1 Analýza struktury zásob vlastních výrobků


V bodě 5.2.1 jsem popsal strukturu zásob vlastních výrobků. Výrobky se vyskytují na skladech 200, 205 a 210, které jsou zavedeny podle konečného určení. Nyní provedu porovnání zůstatků na jednotlivých skladech pro získání představy o jejich využívání. Použiji data o zůstatcích zásob k poslednímu v měsíci za celé období kalendářních roků 2006 a 2007. Provedu srovnání hodnotového ukazatele a jelikož se jedná o intenzitní veličinu, zjistím nejprve průměrné hodnoty za celé roční období pro jednotlivé sklady. Výsledky srovnám grafickým zobrazením.

Obr. 3 Průměrné zůstatky na skladech vlastních výrobků v roce 2007
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Obr. 4 Průměrné zůstatky na skladech vlastních výrobků v roce 2006

[image: image24.emf]1 382 157,58

492 676,37

598 428,99

sklad 200 sklad 205 sklad 210


Tabulka 5: Porovnání zůstatků na skladech vlastních výrobků
	 

Období
	Sklad 200
	Sklad 205
	Sklad 210

	
	2006
	2007
	2006
	2007
	2006
	2007

	1
	639 691
	1 976 187
	1 175 025
	1 484 178
	291 713
	2 040 774

	2
	319 887
	1 434 550
	350 409
	858 421
	223 883
	1 401 343

	3
	450 035
	1 875 391
	281 310
	163 827
	195 371
	1 678 368

	4
	1 941 472
	2 254 488
	448 828
	748 078
	222 007
	1 932 173

	5
	3 273 970
	1 798 018
	723 476
	464 271
	168 308
	1 644 492

	6
	507 029
	1 575 418
	196 353
	631 306
	302 478
	670 028

	7
	781 775
	3 141 781
	139 596
	578 025
	295 730
	491 975

	8
	832 880
	2 004 103
	345 591
	130 507
	182 821
	391 559

	9
	2 101 121
	3 066 300
	671
	480 052
	165 775
	430 474

	10
	3 084 892
	2 634 598
	923 908
	1 159 568
	669 353
	321 922

	11
	1 922 908
	3 726 525
	627 662
	49 605
	1 171 197
	351 190

	12
	730 232
	503 222
	699 288
	126 509
	3 292 512
	318 737

	Průměr
	1 382 158
	2 165 882
	492 676
	572 862
	598 429
	972 753

	Změna [%]
	 
	56,70%
	 
	16,28%
	 
	62,55%



Analýza struktury zásob vlastních výrobků poskytla informaci o důvodu vzniku těchto zásob. Došlo k celkovému růstu skladových zásob pro konkrétní zákazníky. V zásobách je rovněž patrná sezónnost výroby a prodeje. Zajímavý výsledek podává adekvátní růst zůstatků zásob a dodávek do centrálního skladu, přesto mají zanedbatelné zůstatky. Při denní expedici do centrálního skladu se jedná o hodnotu dodávky. 


Odlišné informace poskytují ostatní sklady. Sklad 200 slouží pro dodávky přímým zákazníkům a tvorba těchto zásob je podmíněna nejen z logistických, ale i z obchodně závazkových vztahů. Příkladem je platba předem nebo kumulace a příprava zboží pro zámořní prodej. 


Sklad 210 představuje skupinu výrobků, která poskytuje informaci o řízení zásob. Tyto zásoby je možno považovat za nástroj ovlivňování výkyvů v zákaznické poptávce. Zde je patrný nejvyšší růst. Při podrobné analýze vývoje zásob za první polovinu roku 2007, lze usoudit, že firma vytvářela standardy pro ovlivňování rovnoměrnosti výroby, které v druhé polovině roku opět odbourala.

Dílčí závěr: 

Z analýzy struktury zásob vlastních výrobků dle skladů vyplývá, že sklady 200 a 205 slouží pouze k evidenci před expedicí a fakturací z logistických důvodů. Pouze malá část výrobků se expeduje ze skladu hotových výrobků 210 a tento sklad svou funkci k zrovnoměrnění výkyvů zatížení kapacit výroby zatím neplní.

5.4 ABC Analýza vlastních výrobků


V analýze zásob dle skladů jsem zjistil strukturu zásob, nyní potřebuji podrobit vlastní výrobky podrobnější analýze. K rozboru použiji metodu ABC, protože potřebuji vybrat položky, které podrobím detailnějšímu zkoumání.


Analýzu ABC provedu výběrem klíčových statistických skupin položek a následně se budu věnovat jednotlivým nosným výrobkům ve vybraných skupinách. Základním kriteriem je dosažený obrat za období roku 2007. Pro rozdělení do skupin/tříd A, B a C použiji kriteria: 
- skupina A: 70 % podíl na obratu,






- skupina B: 20 % podíl na obratu,






- skupina C: 10 % podíl na obratu.
Tabulka 6: ABC analýza statistických skupin vlastních výrobků za rok 2007
	Statistická skupina
	Částka v Kč
	Množství v MJ
	Hodnota obratu %
	Skupina / třída

	
	
	
	Z celkového
	Kumulativně
	

	808081
	62 817 604,50
	55 284 605
	17,55%
	17,55%
	A

	550102
	31 677 868,00
	15 126 399
	8,85%
	26,40%
	A

	808080
	25 052 930,67
	141 273 259
	7,00%
	33,40%
	A

	252034
	23 902 644,89
	2 236 841
	6,68%
	40,08%
	A

	252125
	23 476 591,89
	2 316 305
	6,56%
	46,64%
	A

	252147
	23 059 438,49
	1 959 037
	6,44%
	53,08%
	A

	101530
	22 237 308,59
	2 719 841
	6,21%
	59,30%
	A

	251505
	17 778 474,17
	284 925
	4,97%
	64,26%
	A

	50418
	14 069 867,02
	705 725
	3,93%
	68,19%
	A

	252127
	13 421 558,93
	280 459
	3,75%
	71,94%
	A

	252124
	10 839 243,08
	1 012 391
	3,03%
	74,97%
	B

	708810
	10 793 527,70
	4 940 489
	3,02%
	77,99%
	B

	104804
	10 734 981,16
	294 144
	3,00%
	80,99%
	B

	252035
	6 889 007,93
	793 585
	1,92%
	82,91%
	B

	252161
	5 867 431,25
	98 366
	1,64%
	84,55%
	B

	102004
	4 857 406,72
	531 569
	1,36%
	85,91%
	B

	302601
	3 944 396,87
	12 728 592
	1,10%
	87,01%
	B

	102005
	3 844 161,38
	287 687
	1,07%
	88,09%
	B

	102260
	3 683 679,96
	83 186
	1,03%
	89,12%
	B

	252106
	3 065 620,65
	72 913
	0,86%
	89,97%
	B

	102012
	3 008 170,54
	565 134
	0,84%
	90,81%
	B

	102110
	2 892 223,27
	132 612
	0,81%
	91,62%
	B

	302501
	2 809 175,24
	12 759 647
	0,78%
	92,41%
	C

	101613
	2 619 741,09
	45 760
	0,73%
	93,14%
	C

	550103
	2 526 979,46
	7 065 166
	0,71%
	93,84%
	C

	304001
	2 488 470,03
	971 300
	0,70%
	94,54%
	C

	700401
	1 885 539,53
	55 784
	0,53%
	95,07%
	C

	252447
	1875109,42
	135 290
	0,52%
	95,59%
	C

	308888
	1 850 614,51
	25 869
	0,52%
	96,11%
	C

	104526
	1 744 626,83
	30 931
	0,49%
	96,59%
	C

	252144
	1 550 409,89
	155 423
	0,43%
	97,03%
	C

	101519
	1 483 020,42
	45 851
	0,41%
	97,44%
	C

	302090
	1 218 862,58
	510 274
	0,34%
	97,78%
	C

	252143
	1 055 432,59
	76 807
	0,29%
	98,08%
	C

	252401
	961 968,13
	100 196
	0,27%
	98,35%
	C

	302190
	841 297,27
	857 170
	0,24%
	98,58%
	C

	102013
	776 149,44
	62 619
	0,22%
	98,80%
	C

	252051
	646 621,90
	382 622
	0,18%
	98,98%
	C

	50501
	585 317,77
	12 024
	0,16%
	99,14%
	C

	252043
	432 428,77
	106 301
	0,12%
	99,26%
	C

	102010
	395 981,13
	18 117
	0,11%
	99,37%
	C

	252045
	389 700,73
	26 128
	0,11%
	99,48%
	C

	252001
	373 073,16
	19 920
	0,10%
	99,59%
	C

	252145
	313 418,73
	14 026
	0,09%
	99,67%
	C

	102701
	307 161,74
	18 911
	0,09%
	99,76%
	C

	950030
	232 486,67
	85 134
	0,06%
	99,82%
	C

	252002
	190 231,04
	11 197
	0,05%
	99,88%
	C

	702001
	182 770,53
	62 000
	0,05%
	99,93%
	C

	252121
	96 895,35
	13 914
	0,03%
	99,96%
	C

	808085
	51 679,48
	10 500
	0,01%
	99,97%
	C

	252130
	35 346,88
	22 150
	0,01%
	99,98%
	C

	252036
	33 267,57
	6 902
	0,01%
	99,99%
	C

	252146
	30 733,18
	28 680
	0,01%
	100,00%
	C

	252421
	6 553,09
	440
	0,00%
	100,00%
	C

	102057
	167,43
	50
	0,00%
	100,00%
	C

	Celkový součet
	357 905 369,24
	267 465 167
	100,00%
	 
	 



K této analýze jsem přistoupil z důvodu získání představy o nosných produktech prodeje. Z našeho pohledu za klíčové považuji výrobky obsažené ve statistických skupinách třídy A, kterých nacházíme v přehledu 10 a tvoří 71,94 % prodeje. Střední důležitosti hodnotím položky ve třídě B. Jedná se o 12 skupin a činí 19,68 % obratu. Poslední skupinou je řada produktů ve třídě C, které obnáší dokonce 33 skupin s 8,38 % hodnotou ročního prodeje.

Dílčí závěr: 

Analýza ABC prokázala platnost Paretova pravidla příčinného vztahu. Pouze malá skupina výrobků tvoří hlavní část prodeje. Klíčové výrobky prodeje jsou obsaženy ve statistických skupinách zařazených třídě A. Obrat v prodeji 71,94 % umožňuje při správném manažerském rozhodování o zásobách zásadní ekonomické dopady do řízení výrobních kapacit, cash flow a obchodních podmínek při prodeji.

5.4.1 Rozbor skupiny A – předmět prodeje


V předchozím bodu jsem avizoval, že se budu podrobněji věnovat statistickým skupinám výrobků ve třídě A. Při rozboru respektuji požadavek zadavatele práce a použiji zjednodušenou specifikaci výrobků.

Tabulka 7: Předmět prodeje obsažený ve třídě A
	Statistická skupina
	Obrat v Kč
	Množství
	Pr.nákl. cena
	Popis skupiny

	808081
	62 817 604,50
	55 284 605
	1,14
	Povrchová úprava výrobků

	550102
	31 677 868,00
	15 126 399
	2,09
	Balení polotovarů na celní záznam

	808080
	25 052 930,67
	141 273 259
	0,18
	Lisované dílce

	252034
	23 902 644,89
	2 236 841
	10,69
	Dřevěné psací potřeby D1

	252125
	23 476 591,89
	2 316 305
	10,14
	Dřevěné psací potřeby D2

	252147
	23 059 438,49
	1 959 037
	11,77
	Dřevěné psací potřeby D3

	101530
	22 237 308,59
	2 719 841
	8,18
	Plastové psací potřeby P1

	251505
	17 778 474,17
	284 925
	62,40
	Plastové psací potřeby P2

	50418
	14 069 867,02
	705 725
	19,94
	Plastové psací potřeby P3

	252127
	13 421 558,93
	280 459
	47,86
	Dřevěné psací potřeby D4



Výše uvedené skupiny výrobků tvoří nosný výrobní program a předmět prodeje společnosti. Tato skutečnost se potvrzuje jak ve finančním, ale i množstevním obratu. 

Veškeré statistické skupiny zahrnují tyto typy výrobků a pracovních operací:

· polotovary vyráběné na zakázku a charakteru spíše pracovních operací s nízkým stupněm vstupu materiálových nákladů – zde skupiny 808081 a 808080,

· balené polotovary (výrobky dovážené) na celní záznam – zde skupina 55012,

· dřevěné psací potřeby – zde skupiny 252034, 252147 a 252127,

· plastové psací potřeby – zde skupiny 101530, 251505 a 50418.

Efektivnost u prvních dvou skupin výrobků je možno ovlivňovat na straně plánování výrobních kapacit a konkurenční pozici na straně kalkulace. Jedná se o čistě zakázkovou výrobu. V případě potřeby není možno dlouhodobě vytvářet zásoby hotových výrobků s výhradou logistických zůstatků na expedičních skladech. 

Dílčí závěr:

V analýze struktury prodeje jsem dospěl k závěru, že je vhodné se podrobněji věnovat skupinám kompletně vyráběných výrobků dřevěných a plastových potřeb. Zmíněné poslední dvě skupiny dřevěných a plastových psacích potřeb kompletně vyráběných ve firmě skýtají prostor pro ovlivňování nákladů a zisku.

5.5 Řízení zásob vlastních výrobků

V bodě 5.3 jsem zjistil, že je výroba v podniku nerovnoměrně vytížená poptávkou trhu. Tento efekt podnikového prodeje se odráží v ziskovosti, nákladech, efektivitě, ve skladových zůstatcích, cash flow, ale především požadavcích na výrobní kapacity. Zejména ve druhém čtvrtletí je silný tlak na růst výrobních kapacit. Růst potřeby výrobních kapacit zejména na úzkých místech vytváří tlak na růst nákladů ve formě personálních zdrojů. Další skutečností je kapacitní omezení výrobních zařízení, kde mohou vznikat tlaky na rozšiřování výrobního zařízení.


Prostředkem, který může redukovat tlaky na růst nákladů je rozmělnění požadavků na výrobu do měsíců, kdy je nižší poptávka. Jsou různé cesty, jak tohoto efektu docílit:

· poskytování mimosezónních slev – tato skutečnost souvisí s prodejní koncepcí a prostorem v cenové kalkulaci,

· dokonalé plánování výrobních kapacit, využívání externích personálních zdrojů nebo zakázkových zpracovatelů,

· vytváření zásob vlastních výrobků.

V této kapitole se budu zabývat možnostmi při vytvoření zásob na skladech vlastních výrobků. Osobně považuji výrobky ze třídy A zjištěné dle analýzy ABC za rozhodující nástroj ovlivňování vytížení kapacit. 

5.5.1 Dopad obratu prodeje na výrobní kapacity


V předchozím textu jsem uváděl, že výkyvy v prodeji způsobují odchylky na straně nákladovosti. Pro vyvození závěrů, zda je možné vhodným vytvořením skladových zásob vlastních výrobků tento negativní vliv zredukovat, je nutné se podívat na výrobní kapacity a její překročení v tomto období. 


Výrobní kapacity budu analyzovat v posledním stupni procesu výroby. Balírny je úsek, který je nejsilněji dotčen sezónním kapacitním přeplněním. 

Tabulka 8: Kapacitní vytížení a výkyvy v období let 2005 až 2007

	Období
	Vytížení kapacity v hodinách
	Optimální kapacita 2007

	
	2005
	2006
	2007
	

	1
	10 728
	15 194
	17 065
	17 489

	2
	11 117
	13 744
	14 513
	17 489

	3
	15 305
	17 854
	19 283
	17 489

	4
	20 114
	19 433
	20 727
	17 489

	5
	21 115
	25 604
	21 958
	17 489

	6
	26 636
	22 179
	18 424
	17 489

	7
	10 047
	17 208
	20 868
	17 489

	8
	11 096
	16 876
	20 219
	17 489

	9
	11 054
	14 946
	14 987
	17 489

	10
	11 916
	14 693
	14 827
	17 489

	11
	14 460
	14 343
	15 108
	17 489

	12
	12 249
	11 624
	11 894
	17 489

	Součet
	175 835
	203 697
	209 873
	209 873

	Průměr
	14 653
	16 975
	17 489
	17 489

	Nárůst
	1
	15,85%
	3,03%
	 

	Min
	10 047
	11 624
	11 894
	17 489

	Max
	26 636
	25 604
	21 958
	17 489

	Rozdíl
	16 590
	13 981
	10 065
	0

	Odchylka
	81,78%
	50,84%
	25,55%
	 


Obr.5 Kapacitní vytížení a výkyvy v období let 2005 až 2007
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Výše uvedený rozbor kapacity balírny odráží hypotézu o nerovnoměrném kapacitním vytížení střediska balírna. Pro analýzu jsem použil extenzitní veličinu hodin práce. Jednoduchým propočtem průměrného měsíčního požadavku na kapacitu zjistím hodnotu 17.489 hodin při situaci roku 2007. Pokud se podíváme na maximální hodnotu, dosahuje úrovně 21.958 hodin. Minimální hodnota je 11.894 hodin, která však částečně souvisí s vánoční odstávkou.


Na základě předchozí ABC analýzy jsem vybral položky pro řízení zásob. Svým podílem na prodeji ovlivňují podstatnou část obratu firmy. Jedná se o položky ve statistických skupinách 252034, 252125, 252147, 101530, 251505, 50418 a 252127. Podíl na celkovém obratu a stupeň možnosti ovlivnění výrobních je dopočtem v následující tabulce číslo 9. 

Tabulka 9: Podíl na celkovém obratu vybraných položek

	Statistická skupina
	Částka v Kč
	Množství v MJ
	Podíl na obratu

	252034
	23 902 644,89
	2 236 841
	6,68%

	252125
	23 476 591,89
	2 316 305
	6,56%

	252147
	23 059 438,49
	1 959 037
	6,44%

	101530
	22 237 308,59
	2 719 841
	6,21%

	251505
	17 778 474,17
	284 925
	4,97%

	50418
	14 069 867,02
	705 725
	3,93%

	252127
	13 421 558,93
	280 459
	3,75%

	Celkem
	 
	 
	38,54%


Dílčí závěry:


Vývoj požadavku na výrobní kapacity odráží trend přibližování minima a maxima směrem ke střední hodnotě rovněž na tomto stupni výroby. V roce 2007 byla maximální hodnota výkyvu na úrovni 25,55 % střední hodnoty.

Při ABC analýze jsem vybral položky, kterým se budu v rozboru řízení zásob věnovat. Jedná se o produkty, které tvoří 38,54 % prodejního obratu. Při srovnání s kapacitním výkyvem v sezónním prodeji mohu potvrdit závěry, že řízením zásob vybrané skupiny skýtá možnost vyrovnání sezónního výkyvu. Redukce výkyvu je žádoucí jak v maximu, tak minimu kapacitního požadavku, jelikož jak volné, tak nedostatečné personální zdroje vyvolávají dodatečné finanční náklady.

Třetím faktorem důležitosti řízení zásob je zmíněná skutečnost závazného požadavku majitele dodávky do 3 týdnů s dlouhodobým cílem tuto lhůtu zredukovat. Technologickou lhůtu výroby a zajištění materiálu není možné redukovat. Je nutno přistoupit k řízení zásob pro připravenost pohotové dodávky na trh.

5.5.2 Optimální velikost dávky a dodacího cyklu


Nyní provedu s vybranými položkami statistických skupin 252034, 252125, 252147, 101530, 251505, 50418 a 252127 návrh optimálního nastavení skladových zásob. Optimální velikost objednávky (dávky) (Q) značí, jak jsem již uvedl v teoretické části, takovou velikost, při které jsou celkové náklady na pořízení a udržování zásob minimální. Pomocí optimální velikosti objednávky mohu odvodit optimální délku dodacího cyklu (tc).


Pro výpočet (Q) potřebuji znát velikost skladovacích nákladů (Ns), která je stanovena v podniku ve výši 15 % z nákladové ceny. Výše průměrných nákladů na jednu dávku (Np) je v podniku určena sazbou 2.500,- Kč.

Tabulka 10: Srovnání optimální a skutečné velikosti dávky u vybraných položek

	Stat. skupina
	Roční obrat [ks]
	Pr.nákl. cena 
	Týdenní spotřeba [ks]
	Optimální velikost dávky Q [ks]
	Skutečná prům.výše dávky [ks]
	Doporučený dod.cyklus [týdny]
	Skutečný odbytový cyklus [týdny]

	252034
	2 236 841
	10,69
	43 016
	83 516
	54 000
	1,9
	3

	252125
	2 316 305
	10,14
	44 544
	87 261
	54 000
	2,0
	3

	252147
	1 959 037
	11,77
	37 674
	74 486
	54 000
	2,0
	3

	101530
	2 719 841
	8,18
	52 305
	105 277
	54 000
	2,0
	3

	251505
	284 925
	62,40
	5 479
	12 337
	25 000
	2,3
	3

	50418
	705 725
	19,94
	13 572
	34 347
	25 000
	2,5
	3

	252127
	280 459
	47,86
	5 393
	13 976
	25 000
	2,6
	3


Výpočet optimální velikost objednávky pro skupinu 252034:
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Výpočet doporučeného dodacího cyklu pro skupinu 252034:
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Výsledky optimální a skutečné výše dávky se liší. Je to dáno skutečností, že v současné době se vyskytují v zásobách vlastních výrobků zejména logistické zůstatky. Řízení zásob probíhá v rámci skladu 210 prostřednictvím výrobních plánu před sezónou. Osobně se domnívám, že je žádoucí k řízení zásob přistoupit.


Použitím optimalizačního vzorce vyčíslím změnu celkových nákladů na pořizování a udržování zásob při změně množství dávky na optimální výši. K výpočtu jsem použil údaje z tabulky 10 o optimální a skutečné velikosti dávky.

Tabulka 11: Srovnání celkových nákladů na pořízení a udržování zásob při optimalizaci
	Stat. skupina
	Roční obrat [Kč]
	Roční obrat [ks]
	Pr.nákl. cena 
	Celkové náklady při      Q [Kč] 
	Celkové náklady při skutečné výši dávky [Kč]
	Rozdíl nákladů na pořizování a udržování zásob při Q [Kč]

	252034
	23 902 644,89
	2 236 841
	10,69
	24 045 747,70
	24 057 601,13
	-11 853,43

	252125
	23 476 591,89
	2 316 305
	10,14
	23 620 056,09
	23 634 446,79
	-14 390,70

	252147
	23 059 438,49
	1 959 037
	11,77
	23 189 369,86
	23 195 463,88
	-6 094,02

	101530
	22 237 308,59
	2 719 841
	8,18
	22 377 474,55
	22 405 671,02
	-28 196,47

	251505
	17 778 474,17
	284 925
	62,40
	17 894 795,06
	17 924 812,50
	-30 017,44

	50418
	14 069 867,02
	705 725
	19,94
	14 174 889,73
	14 180 116,50
	-5 226,77

	252127
	13 421 558,93
	280 459
	47,86
	13 523 102,56
	13 540 551,14
	-17 448,58

	Celkem
	 
	 
	 
	 
	 
	-113 227,40


Příklad výpočtu celkových nákladů při Q (optimální velikosti dávky) u pozice 252034:
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Příklad výpočtu celkových nákladů při skutečné výši dávky pozice 252034:
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Příklad výpočtu úspory nákladů na pořizování a udržování zásob pozice 252034:
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Dílčí závěry:

Řízení a optimalizace zásob prokazuje možnost úspory v nákladech při hospodaření se zásobami. V jednotlivých pozicích je možné dosáhnout úspory při zvýšení velikosti dávky. Jak se tento pozitivní efekt odrazí v zásobách, zjistím v následujících výpočtech.

5.5.3 Nastavení pojistné zásoby 


Po optimalizaci dávky je nutné přistoupit k nastavení zásob. Nastavení zásob bude spočívat zejména v nastavení pojistné zásoby a nalezení signální úrovně objednávky. 

Při řízení zásob pokládám za zásadní správné nastavení pojistné zásoby. Lze ji určit řadou metod. Nejjednodušší metodou je určení pojistné zásoby na základě subjektivního určení časové normy pojistné zásoby. Pojistná zásoba je výsledkem součinu časové normy a spotřebou za jednotku času. V provozech orientovaných na zakázky však nedochází k pravidelnému prodeji a proto volím statistické metody založené na zkoumání odchylek. V našem případě je vhodné zvolit kriterium odchylek v odbytu. 

V prvním kroku provedu výpočet směrodatné odchylky a následně s pomocí dodacího cyklu a koeficientu výpočet pojistné zásoby. Pro výpočet je nutné stanovit koeficient zajištění, který volím v hodnotě 1. Tento koeficient zajišťuje vysokou pravděpodobnost splnění dodávky v požadovaném termínu. Je nutné zajistit podnik vůči poškození dobrého jména, obchodních vztahů případně postihu z nesplnění dodávky. Pro dodání použiji stanovený odbytový cyklus 3 týdny. Optimalizace prokázala možnost zkrácení dodacího cyklu, nebudu jí pro výpočet pojistné zásoby zvažovat.

Tabulka 12: Propočet průměrné spotřeby, odchylek a směrodatné odchylky pro 252034
	Období [měsíc]
	Prodej Si [ks]
	|Si – Sp|
	|Si – Sp|2

	1
	188 619
	2 215,49
	4 908 381,36

	2
	216 887
	30 483,68
	929 254 885,75

	3
	147 507
	38 896,38
	1 512 928 095,01

	4
	250 618
	64 214,57
	4 123 511 100,67

	5
	274 250
	87 846,92
	7 717 081 176,03

	6
	227 552
	41 148,89
	1 693 230 933,32

	7
	125 412
	60 991,89
	3 720 011 173,28

	8
	192 717
	6 313,33
	39 858 176,63

	9
	138 717
	47 686,30
	2 273 982 804,65

	10
	170 362
	16 041,26
	257 322 118,00

	11
	92 310
	94 093,28
	8 853 544 916,36

	12
	211 890
	25 486,23
	649 547 807,35

	Celkem
	2 236 841
	 
	31 775 181 568,40

	Sp
	186 403
	 průměrná spotřeba

	(
	51 458,06
	 směrodatná odchylka


Příklad výpočtu směrodatné odchylky pro 205034:
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Příklad výpočtu pojistné zásoby 252034:
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Analytickým způsobem jsem vypočet pojistné zásoby z obratů a hodnoty uvádím v tabulce číslo 13. Podrobné propočty jsem umístil v do příloh číslo 2, 3 a 4.
Tabulka 13: Výsledky propočtu průměrné spotřeby, odchylek a směrodatné odchylky 
	Stat. skupina
	Průměrná zásoba [ks] 
	Suma |Si – Sp|2
	Směrodatná odchylka
	Koeficient zajištění
	Odbytový cyklus [týdny]
	Pojistná zásoba [ks]

	252034
	186 403
	31 775 181 568,40
	51 458,06
	1
	3
	89 128

	252125
	193 025
	305 378 510 314,92
	159 524,95
	1
	3
	276 305

	252147
	163 253
	86 984 817 498,92
	85 139,50
	1
	3
	147 466

	101530
	226 653
	106 399 689 178,92
	94 162,84
	1
	3
	163 095

	251505
	23 744
	2 233 687 588,25
	13 643,34
	1
	3
	23 631

	50418
	58 810
	4 719 445 746,92
	19 831,47
	1
	3
	34 349

	252127
	23 372
	312 132 848,92
	5 100,10
	1
	3
	8 834


Dílčí závěr:

Propočet pojistné zásoby umožnil účelné nastavení výše pojistné zásoby, která zajistí prodej po dobu nutnou pro překonání výkyvu v poptávce. Je přihlédnuto k výrobní lhůtě a požadované spolehlivosti dodávky. Pojistná zásoba je základním faktorem celého nastavení zásob.

5.5.4 Signální úroveň pro vystavení objednávky 


Nyní přistoupím k modelování signální úrovně. Každý systém řízení zásob vyžaduje nalezení signální úrovně nebo-li bodu, kdy je vystavena objednávka. V našem případě se jedná o vystavení objednávky na doplnění skladu. Množství prodeje mezi signálem a pojistnou zásobou odpovídá délce dodacího cyklu. Nalezení takové úrovně zásob nese jeden ze základních prvků metody kanban.

V  kapitole 5.5.3 jsem dopočetl pojistnou zásobu, z které nyní bude vycházet u dalších propočtů zásob. Pro výpočty použiji dodací cyklus, který byl navržen v optimalizaci dávky. 

Tabulka 14: Výpočet signální úrovně objednání
	Stat. skupina
	Týdenní prodej  Sp[ks]
	Dodací cyklus [týdny]
	Pojistná zásoba Zp [ks]
	Bod objednávky B[ks]
	Optimální objednávka       Q [ks]

	252034
	43 016
	1,9
	89 128
	172 644
	83 516

	252125
	44 544
	2,0
	276 305
	363 566
	87 261

	252147
	37 674
	2,0
	147 466
	221 952
	74 486

	101530
	52 305
	2,0
	163 095
	268 372
	105 277

	251505
	5 479
	2,3
	23 631
	35 968
	12 337

	50418
	13 572
	2,5
	34 349
	68 697
	34 347

	252127
	5 393
	2,6
	8 834
	22 810
	13 976


Příklad výpočtu signální úrovně bodu objednávky pro 252034:
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V souvislosti s určením bodu objednávky lze spočítat počet objednávek u jednotlivých položek za podmínek objednávání množství objednávky Q. Tento doporučený počet objednávek mohu srovnat se skutečným počtem objednávek v podniku. Optimální počet objednávek lze dopočíst podílem celkové roční spotřeby a optimálního množství objednávky. Nepokládám toto zjištění za důležité, protože jsme zvážili tyto náklady již v optimalizačním modelu.

Dílčí závěr:

Bodem objednávky jsem definoval signální úroveň pro pokyn doplnění zásob vlastních výrobků. Doplnění zásoby se zrealizuje v předem určené dávce dle její optimální velikosti.

5.5.5 Běžná zásoba a průměrná výše


Běžná zásoba slouží ke krytí spotřeby od doby objednání do doby dodání, tedy na dobu dodacího cyklu. V optimálním případě by se měl shodovat den dodávky dni poklesu úrovně zásoby na její minimální a v našem případě rovněž pojistnou úroveň.


V předchozím výpočtu jsem určil optimální výši objednávky. Z této výše je možné odvodit průměrnou výši běžné zásoby, která odpovídá její ½. Dále z pojistné zásoby a průměrné běžné zásoby zjistím odhadovanou průměrnou výši zásob. Skutečná průměrná výše zásob odpovídá průměrnému konečnému stavu položek v jednotlivých měsících. Výsledky jsou v tabulce 15.

Tabulka 15: Porovnání vypočtené a skutečné průměrné zásoby
	Stat. skupina
	Optimální velikost objednávky      Q [ks]
	Pojistná zásoba Zp [ks]
	Běžná zásoba Zb [ks]
	Doporučená průměrná výše zásob Pz [ks]
	Skučená průměrná výše zásob [ks]

	252034
	83 516
	89 128
	41 758
	130 886
	64 794

	252125
	87 261
	276 305
	43 630
	319 936
	116 753

	252147
	74 486
	147 466
	37 243
	184 709
	8 972

	101530
	105 277
	163 095
	52 639
	215 733
	8 197

	251505
	12 337
	23 631
	6 169
	29 799
	5 562

	50418
	34 347
	34 349
	17 174
	51 523
	3 783

	252127
	13 976
	8 834
	6 988
	15 822
	740


Příklad výpočtu běžné zásoby pro 252034:
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Příklad výpočtu doporučené optimální průměrné výše zásob:
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Dílčí závěr:

Z vypočtených průměrných zásob je patrný navržený podstatný růst zásob. Tyto výsledky jsem očekával z důvodu tvorby navržené zásob na skladu vlastních výrobků. O dopadu ze zmíním v dalších kapitolách.

5.5.6 Modelování dopadu změn v obrátce zásob 


Tuto podkapitolu věnuji k zhodnocení změn v zásobách. Z vypočtených hodnot zásob a optimální průměrné zásoby mohu určit poměrové ukazatele vyjadřující rentabilitu aktiv. Vyjádřím počet obrátek a dobu obratu zásob. Dobu obratu zásob je možno počítat přímo nebo pomocí počtu obrátek. Oba typy výpočtu jsou adekvátní.


Počet obrátek vyjádří kolikrát se obrátí průměrná zásoba v prodeji za rok. Přestože pojistnou zásobu uvažuji za stále vázanou, je nutné jí do výpočtu zahrnout. Počet obrátek zjistím podílem ročního prodeje (rok 2007) a optimální průměrné zásoby. Pro srovnání uvedu v tabulce počet obrátek pro skutečný stav průměrné zásoby.

Tabulka 16: Vypočtený počet obrátek a srovnání s původním stavem
	Stat. skupina
	Roční prodej        S [ks]
	Doporučená průměrná výše zásob Pz [ks]
	Výsledný počet obrátek Po
	Skučená průměrná výše zásob [ks]
	Skutečný počet obrátek Po

	252034
	2 236 841
	130 886
	17
	64794
	35

	252125
	2 316 305
	319 936
	7
	116753
	20

	252147
	1 959 037
	184 709
	11
	8972
	218

	101530
	2 719 841
	215 733
	13
	8197
	332

	251505
	284 925
	29 799
	10
	5562
	51

	50418
	705 725
	51 523
	14
	3783
	187

	252127
	280 459
	15 822
	18
	740
	379


Příklad výpočtu počtu obrátek u 252034 (pro doporučenou průměrnou zásobu):
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Dobou obratu zásob budu zjišťovat ve vztahu k vypočtené průměrné zásobě. Pro srovnání uvedu skutečný stav řešených položek. Dobu obratu zásob mohu zjistit jednoduchým podílem počtu dní v období a počtu obrátek. Pro eliminování zaokrouhlení hodnot počtu obrátek z tabulky 16, vypočtu dobu obratu zásob podílem průměrné zásoby a průměrného denního prodeje. 

Tabulka 17: Vypočtená doba obratu zásob a srovnání s původním stavem
	Stat. skupina
	Doporučená průměrná výše zásob Pz [ks]
	Průměrný denní prodej Spd
	Doba obratu zásob Dz [dny]
	Skučená průměrná výše zásob [ks]
	Skutečná doba obratu zásob [dny]

	252034
	130 886
	6213
	21
	64794
	10

	252125
	319 936
	6434
	50
	116753
	18

	252147
	184 709
	5442
	34
	8972
	2

	101530
	215 733
	7555
	29
	8197
	1

	251505
	29 799
	791
	38
	5562
	7

	50418
	51 523
	1960
	26
	3783
	2

	252127
	15 822
	779
	20
	740
	1


Příklad výpočtu doby obratu zásob u 252034 (pro doporučenou průměrnou zásobu):
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Dílčí závěry:

U obrátky zásob jsem dospěl k adekvátním výsledkům související s navrženou změnou výše zásob. Doba obratu zásob se bude pohybovat mezi 20 až 50 dní. Vypočtených 50 dní je výjimka daná vyššími odchylkami v poptávce. Zajímavé je, že stávající doba obratu zásob je rovněž nejvyšší. Limit žádoucí výše celkových zásob ve společnosti je doba obratu do 60 dní a vypočtené výsledky toto kritérium splňují.

5.5.7 Hodnotové vyjádření změn a normativ zásob vlastních výrobků


Pro hodnocení stavu zásob z pohledu controllingu je důležitá jejich konečná výše a obrátka. Obrátka splňuje požadavky firmy, nyní je nutno zkontrolovat finanční úroveň zásob z hlediska manažerského.


Našim cílem bylo nastavit zásoby takovým způsobem, aby plnily funkci rezervy pro mimořádné výkyvy v poptávce avšak zároveň nezatěžovaly firmu na straně zdrojů, kdy jejich nadměrná výše bude vyžadovat trvalé zdroje pro financování těchto zásob. 


Pomocí průměrné výše zásob s nákladových cen vyjádřím hodnotovou změnu v zásobách, která je důležitá pro plánování budoucích cash flow v podniku a určení příslušných zdrojů financování. Výsledky uvádím v následující tabulce.

Tabulka 18: Vypočtená doba obratu zásob a srovnání s původním stavem
	Stat. skupina
	Cena [Kč/ks]
	Doporučená průměrná výše zásob Pz [ks]
	Vypočtená doporučená výše zásob [Kč]
	Skutečná průměrná výše zásob [ks]
	Skutečná výše zásob [Kč]
	Změna výše zásob [Kč]

	252034
	10,69
	130 886
	1 399 169,39
	64 794
	692 644,30
	706 525,09

	252125
	10,14
	319 936
	3 244 147,22
	116 753
	1 183 873,73
	2 060 273,49

	252147
	11,77
	184 709
	2 174 022,05
	8 972
	105 605,34
	2 068 416,70

	101530
	8,18
	215 733
	1 764 699,58
	8 197
	67 050,10
	1 697 649,48

	251505
	62,4
	29 799
	1 859 488,29
	5 562
	347 037,60
	1 512 450,69

	50418
	19,94
	51 523
	1 027 365,39
	3 783
	75 439,67
	951 925,72

	252127
	47,86
	15 822
	757 227,45
	740
	35 400,45
	721 827,00

	Celkem
	 
	 
	12 226 119,36
	 
	2 507 051,18
	9 719 068,18



Kontrolu provedu na základě propočtu ukazatele normativ zásob vlastních výrobků, který vyjádří účelnou výši zásob z empirického hlediska. Tuto hodnotu porovnám s vypočtenou průměrnou zásobou ve finančním vyjádření.


Pro výpočet použiji týdenní prodej v hodnotovém vyjádření, stanovený odbytový cyklus a pojistnou zásobu pro vyrovnání odchylek pro lhůtu mimořádné dodávky opět 3 týdny.

Tabulka 19: Stanovení finančního normativu zásob vlastních výrobků
	Stat. skupina
	Týdenní prodej Sp[ks]
	Cena [Kč/ks]
	Průměrný týdenní prodej [Kč]
	Odbytový cyklus [týden]
	Pojistná zásoba [týden]
	ČNZ
	Finanční normativ[Kč]

	252034
	43 016
	10,69
	459 842,89
	3
	3
	4,5
	2 069 293,01

	252125
	44 544
	10,14
	451 679,48
	3
	3
	4,5
	2 032 557,64

	252147
	37 674
	11,77
	443 420,49
	3
	3
	4,5
	1 995 392,21

	101530
	52 305
	8,18
	427 851,91
	3
	3
	4,5
	1 925 333,60

	251505
	5 479
	62,4
	341 910,00
	3
	3
	4,5
	1 538 595,00

	50418
	13 572
	19,94
	270 618,39
	3
	3
	4,5
	1 217 782,77

	252127
	5 393
	47,86
	258 130,15
	3
	3
	4,5
	1 161 585,67

	Celkem
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11 940 539,89


Příklad výpočtu časové normy zásob ČNZ:
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Příklad výpočtu finančního normativu pro 252034:

Finanční normativ = týdenní prodej • ČNZ  = 43.016 • 4,5 = 2.069.293,01 Kč

Dílčí závěr:

Hodnotovým vyjádřením změny průměrné výše zásob u vybraných položek jsem zjistil navýšení o 9.719.068,18 Kč na 12.226.119,36 Kč. Výpočtem finančního normativu zásob vlastních výrobků jsem dospěl ke srovnatelnému závěru 11.940.539.89 Kč. Oba typy výpočtu prokázaly shodné výsledky a lze usoudit, že jsem navrhl adekvátní nastavení výše zásob. Z dílčích výsledků finančních normativů je patrná odlišnost mezi stanovením úrovní zásob na bázi pojistné zásoby se zjišťování odchylek ve spotřebě a jednoduššího přístupu časové normy zásob. 

Případné výpočty na základě časové normy zásob by mohly způsobit přechodné nedostatky zásob v sezónním prodeji, kdy jsou dostatečně zásoby především žádoucí. U pozic s rovnoměrnějším prodejem není nutná vysoká pojistná a průměrná zásoba. 
5.6 Podmínky prodeje


Struktuře prodeje jsem se věnoval jak v charakteristice vybraného podniku z hlediska portfolia výrobků a v kapitole 5.2 při definování skladů jako článků pro cílové segmenty zákazníků.


Na tomto místě bych chtěl připomenout, že se jedná o výrobní podnik, který prodává své výrobky zejména do centrálního skladu a svým klíčovým zákazníkům, kteří plní funkci agentur na teritoriálních trzích. Podmínky prodeje budou vystihovat výše uvedené skutečnosti.


Při prodeji výrobků do centrálního skladu zboží (přes sklad 205) jsou smluveny podmínky prodeje v těchto relacích:

· platební podmínka po 90 dní po vystavení faktury,

· není poskytováno skonto za platbu dříve,

· dodací podmínka je DDU (viz.Incoterms 2000) centrální sklad, tzn. že prodávající hradí náklady za dopravu a pojištění do místa dodání,

· v ceně zboží jsou již zahrnuty veškeré související náklady přepravou, jako jsou přepravní obaly a palety,

· termín dodávky do 3 týdnů od doručení zakázky,

· požadovaný minimální limit pro plnění dodávek v termínu 97%.

Prodej do centrálního skladu zaujímá 58 % realizovaného ročního obratu. Jelikož se jedná o prodej v rámci EU, není účtováno na dokladech o DPH.
U ostatních zákazníků, kdy se jedná o přímé dodávky (přes účetní sklad 200), lze individuálně dohodnout podmínky prodeje. Tento obchod zaujímá 39,8 % ročního obratu. Rámcové podmínky s těmito zákazníky jsou však sjednávány ze strany mateřského závodu. Výrobní závod má možnost ovlivnit:

· sjednání platební podmínky a kontrolu její dodržování,

· individuální potvrzování a úpravu dodacích termínů,

· dodací podmínku podle potřeby konkrétního zákazníka.

Za poskytovaný servis, který poskytuje obchodní oblasti prodejní oddělení v německém závodu, odvádí výrobní závod smluvenou sazbu z hodnoty prodeje. V hodnotě této částky jsou rovněž zohledněny náklady na marketing, na krytí nákladů při financování změn sortimentu apod. Tato částka je zohledněna v cenových kalkulacích. 

Dílčí závěr:

Výrobní závod nevyjednává rámcové podmínky prodeje a není odpovědný za produktové portfolio. V ostatním si však plní veškeré úkoly spojené s obchodem konečným zákazníkům.

5.6.1 Cenová kalkulace u vlastních výrobků


Tomuto tématu jsem se rovněž již v práci věnoval. Společnost sestavuje nákladovou kalkulaci na úrovni variabilních nákladů výroby. V tomto ocenění jsou oceňovány veškeré přírůstky a úbytky zásob vlastních výrobků. 

Při následném prodeji se stanovuje cena pomocí přirážkové sazby, která určuje prodejní ceny. Stanovení cen se provádí obvykle předběžně při zavádění nových projektů ve smyslu nových výrobků. Jejich aktualizace se provádí každoročně na začátku nového účetního období.


Přirážkové sazby stanovuje na základě rozpočtování nákladů a výnosů pro následující účetní období. Toto rozpočtování se provádí pomocí výkazu, který je založen na metodě krycích příspěvků k úhradě. 

Dílčí závěr:

Cenové kalkulace jsou v podniku definovány pro výrobky od zavedení závazně pro následující účetní období. 

5.6.2 Vývoj nákladové kalkulace vlastních výrobků


Nákladové kalkulace odrážejí všechny změny v nákladech. Jejich aktualizace se provádí koncem každého měsíce na základě výpočtu vážených průměrů. 



V nákladové kalkulaci se projevuje hospodaření v podniku. Jejich konkrétní dopad v rentabilitě je patrný z výkazů příspěvku k úhradě. Jelikož je prodejní cena až na výjimky závazná, dopočet příspěvku ihned signalizuje odchylky od stanoveného zisku.


Pro ilustraci vývoje v nákladových cenách jsem vybral výrobek, který patří do skupiny 252034, které jsem se rovněž podrobně v práci zabýval. Kalkulace je rozdělena na materiálové a výrobní náklady. Materiálové náklady jsou výhradně prvotní náklady ve formě vstupů a u výrobních nákladů jsou zahrnuty kromě prvotních nákladů na personál a využití strojů, rovněž přímo zjistitelné druhotné náklady na energie apod. Pro všechny změny v nákladech je dopočítán bazický index základem ke dni 30.5.2004.

Tabulka 20: Vývoj náladové kalkulace vybrané položky
	Skupina/položka
	Platnost od
	Materiál. náklady
	Výrobní náklady
	Nákl.cena
	Změna

	252034/30HC
	30.5.2004
	7,3631
	4,4713
	11,8344
	1

	252034/30HC
	29.6.2004
	7,3419
	4,6946
	12,0365
	1,71%

	252034/30HC
	1.7.2004
	7,1477
	3,8551
	11,0028
	-7,03%

	252034/30HC
	31.7.2004
	7,0529
	3,8525
	10,9054
	-7,85%

	252034/30HC
	30.9.2004
	7,0449
	3,8523
	10,8971
	-7,92%

	252034/30HC
	31.10.2004
	7,0329
	3,8519
	10,8848
	-8,02%

	252034/30HC
	28.11.2004
	7,0277
	3,8518
	10,8795
	-8,07%

	252034/30HC
	31.12.2004
	7,0184
	3,8515
	10,8700
	-8,15%

	252034/30HC
	30.1.2005
	6,9986
	3,8510
	10,8496
	-8,32%

	252034/30HC
	27.3.2005
	6,9664
	3,8232
	10,7896
	-8,83%

	252034/30HC
	30.6.2005
	6,9340
	3,8223
	10,7563
	-9,11%

	252034/30HC
	2.7.2005
	6,9340
	3,4945
	10,4285
	-11,88%

	252034/30HC
	31.7.2005
	6,9280
	3,4944
	10,4223
	-11,93%

	252034/30HC
	28.8.2005
	6,9247
	3,4943
	10,4190
	-11,96%

	252034/30HC
	25.9.2005
	6,9143
	3,4940
	10,4084
	-12,05%

	252034/30HC
	30.10.2005
	6,9076
	3,4939
	10,4015
	-12,11%

	252034/30HC
	31.12.2005
	6,9007
	3,4937
	10,3944
	-12,17%

	252034/30HC
	29.1.2006
	6,8852
	3,4933
	10,3785
	-12,30%

	252034/30HC
	26.3.2006
	6,8477
	3,4924
	10,3401
	-12,63%

	252034/30HC
	29.6.2006
	6,8324
	3,4920
	10,3244
	-12,76%

	252034/30HC
	1.7.2006
	6,8324
	2,9809
	9,8133
	-17,08%

	252034/30HC
	30.7.2006
	6,8326
	2,9809
	9,8135
	-17,08%

	252034/30HC
	27.8.2006
	6,8371
	2,9810
	9,8181
	-17,04%

	252034/30HC
	30.9.2006
	6,8398
	3,0074
	9,8472
	-16,79%

	252034/30HC
	29.10.2006
	6,8384
	3,0074
	9,8457
	-16,80%

	252034/30HC
	31.12.2006
	6,8307
	3,0072
	9,8379
	-16,87%

	252034/30HC
	28.1.2007
	6,8261
	3,0071
	9,8332
	-16,91%

	252034/30HC
	31.3.2007
	6,8112
	3,0068
	9,8180
	-17,04%

	252034/30HC
	27.5.2007
	6,6728
	3,0040
	9,6768
	-18,23%

	252034/30HC
	28.6.2007
	6,6562
	3,0036
	9,6598
	-18,38%

	252034/30HC
	1.7.2007
	6,6562
	3,0570
	9,7133
	-17,92%

	252034/30HC
	26.8.2007
	6,7574
	3,0593
	9,8167
	-17,05%

	252034/30HC
	30.9.2007
	6,7413
	3,0590
	9,8003
	-17,19%

	252034/30HC
	28.10.2007
	6,7247
	3,0586
	9,7833
	-17,33%

	252034/30HC
	25.11.2007
	6,7134
	3,0583
	9,7717
	-17,43%

	252034/30HC
	31.12.2007
	6,7028
	3,0581
	9,7608
	-17,52%

	252034/30HC
	27.1.2008
	6,6810
	3,0576
	9,7386
	-17,71%

	252034/30HC
	24.2.2008
	6,9424
	3,0635
	10,0059
	-15,45%

	252034/30HC
	30.3.2008
	6,8799
	3,0621
	9,9420
	-15,99%


Pramen: informační systém Baan

Dílčí závěr:

Vývoj v nákladech na vlastní výrobky potvrzuje hospodárné využívání svěřených prostředků majitelem. Od 20.5.2004 nákladová kalkulace zaznamenala snížení nákladové náročnosti o 15,99%. Pozitivní trend snižování nákladů se snižuje v současném hospodářském období. Objektivní je však růst nákladů u většiny vstupů.

5.7 Návrhy na doplnění vnitropodnikových směrnic


V této práci jsem řešil vlastní výrobky jako předmět prodeje. Při zpracování rovněž sleduji pozadí hlavní myšlenku připravenosti a spolehlivosti dodávky zákazníkovi. V této souvislosti zopakuji cíl majitele zkrátit odbytový cyklus na 2 týdny. Tato redukce odpovídá trendu ke koncepci Just in Time. Jelikož je tato koncepce z pohledu prodeje nákladná a zavazující, je nutno se zaměřit na vytvoření nástrojů po zvládnutí situace. Další podkapitolu věnuji prospěšné aplikaci moderní metody a následně stanovím návrhy pro vnitropodnikové směrnice.

5.7.1 Aplikace metody Kanban
Aplikaci Kanbanu věnuji zvláštní kapitolu v této části, protože se jedná o prospěšnou metodu, která je využitelná jak pro zásoby, ale pro řízení celého procesu výroby. 

Princip metody kanban jsem popsal již v rešerši. Nyní pokládám za důležité zdůraznit, že se jedná o metodu tažnou. Principem je táhnout výrobky procesem podle potřeby zákazníka. Vlastní výrobky jsou důležitým spojovacím článkem mezi potřebou zákazníka a funkcí systému Kanban. 


V podkapitole 5.5.4 jsem stanovil signální úroveň, která tvoří linku, hladinu neboli úroveň, která zakládá princip zavedení Kanbanu. Signální úroveň a optimální množství dávky, kterou jsem dopočetl v podkapitole 5.5.2 splňují dvě základní kriteria funkce zavedení skladového Kanbanu. V tomto případě není nutné zavádět vizuální signální prvky úrovně pro objednávku a vytvářet kartičky, nicméně lze úspěšně využít informační systém, který při správným nastavení tuto funkčnost splní. Z tohoto pohledu řízení zásob na skladech vlastních výrobků nevyžádá dodatečné personální zdroje a činnosti budou obstarány ze strany expedice či plánování výroby v článku balírny. 


Dalším krokem je aplikace v procesu výroby. Pokud opět zohledním poslední stupeň výroby v úseku balírna, skýtá Kanban nalezení takové dávky, která bude odpovídat technologickým možnostem v procesu balení. Na základě svého úsudku navrhuji zvážit v analýze tyto faktory:

· technologický výkon zařízení a časy seřizování,

· hodinovou kapacitu jednotlivých prvků výroby,

· výskyt zásob nedokončené výroby a možnost odbourání,

· náklady na přípravu materiálu.

V této diplomové práci bohužel není prostor na podrobné řešení problematiky Kanbanu v tomto systému, proto nebudu dále analyzovat technologické možnosti balírny a možné změny zásob nedokončené výroby.

Dílčí závěr:

Zásoby vlastní výroby jsou adekvátním prostředkem, jak lze úspěšně aplikovat metodu kanban. Po nalezení optimální dávky a signální úrovně jsem splnil základní prvky pro zavedení skladového kanbanu. Při propojení adekvátních požadavků dle možností výroby, lze ovlivňovat náklady i ve sféře výroby.

5.7.2 Návrhy na doplnění směrnic


Návrhy na doplnění směrnic se týkají tématu práce a sledují problematiku v podniku. Směrnice budou prostředkem pro aplikaci navrhnutých změn. 

Osobně pokládám za důležité věnovat vlastním výrobků odpovídající důležitost a zpracovat příslušné směrnice pro zavedení nových opatření:

· vypracování směrnice zavedení funkčního skladu vlastních výrobků včetně stanovení finančního normativu,

· zpracování metodiky v směrnici pro zavedení skladového systému kanban,

· vypracování základní metodiky pro evidenci a řízení zásob vlastních výrobků včetně realizace.

Domnívám se, že není nutné doplňovat vnitropodnikové normy o další jiné dokumenty, protože má společnost zavedené procesy dobře popsané včetně metodiky a limitů.

6 Závěr


V úvodu jsem stanovil cíl práce zabývat se problematikou zásob vlastních výrobků. V práci jsem se zabýval zhodnocením jejich obratu ve firmě, strukturou prodeje a postihl časový faktor prodeje a navrhl žádoucí změny. Rovněž jsem se zabýval způsobem účtování, přístupem ke kalkulacím a procesem prodeje konečným zákazníkům.

Vlastní výrobky jsou oblastí ve společnosti, kterým není zatím věnována patřičná pozornost. Firma je výrobní společností a svým charakterem je spíše zakázkově orientovaná. Orientace na zakázku souvisí s výrobou takových výrobků, které jsou trhem vyžadovány. Existují výrobní plány, které řeší zásoby nedokončené výroby a polotovary. Do úrovně vlastních výrobků se však výrobní plány neprolínají. 

Při analýze trendů ve spotřebitelské poptávce a následném prodeji jsem dospěl k závěru, že je nutné přistoupit k vytvoření rezervy ve vlastních výrobcích. Společnost zatěžuje nerovnováha v prodeji, která se prolíná do výrobního procesu nadměrnými požadavky na sezónní kapacitu. Tato nerovnováha rozhodně ovlivňuje podnik na straně nákladů a především ve složce personálních nákladů. 
Ve vývoji obratu zásob výrobků jsem zaznamenal nárůst prodeje a pouze mírný nárůst skladových zásob, které slouží jako rezerva překonání výkyvu v poptávce. Tyto rezervy tvoří zatím 2,2 % obratu. V řešení jsem navrhl vytvoření zásob vlastních výrobků. Pro podrobné modelování řízení zásob jsem ABC analýzou vybral sedm skupin výrobků, které tvoří standardní produkty společnosti.
Společnost sestavuje a aktualizuje plán prodeje, ale žádoucí představa o zakázkách je k dispozici pouze na relativně krátkodobé období. Existují sezónní výkyvy a jsou zároveň realizovány zakázky, které nesplňují stanovený odbytový cyklus a s požadavkem dodávky v kratším termínu. K řešení tohoto problému slouží pojistné zásoby. Definoval jsem na základě zkoumání odchylek ve spotřebě takovou úroveň pojistných zásob, aby byla firma schopna včas a spolehlivě expedovat své výrobky. V podmínkách konkurenčního působení firem je důležité obstát, udržet a neztratit dobré jméno. Tímto požadavkem jsem byl veden při zpracování. Druhým požadavkem je znalost podnikového cíle plnění termínu dodání včas se spodním limitem spolehlivosti. Třetím kriteriem je žádoucí zkrácení odbytového cyklu.
Pro vytvoření zásob jsem zpracoval metodiku pro optimální nastavení její výše včetně normování. Jednotlivé výsledky jsem ověřoval se skutečným stavem a výpočtem finančních normativů. Tento postup lze aplikovat v informačním systému pro automatické nastavení procesu.

Výsledky vytvoření zásob ve vlastních výrobcích vyžádá navýšení trvale vázaných zásob. Výsledky jsem však ověřil propočtem obrátek zásob a odpovídají stanovenému limitu ve vnitropodnikových požadavcích. 

Zásadním přínosem práce shledávám možnost trvalého efektivního využití výrobních kapacit a vytvoření podmínek pro odbytovou politiku firmy. V práci jsem kalkuloval se současným odbytovým cyklem. Jsem však přesvědčen, že je možné pomocí zásob vlastních výrobků aplikovat lhůty kratší dle požadavku majitele.

Dalším zásadním přínosem je možnost aplikace moderní metody Kanban pro řízení zásob a výroby. V prvním stupni jsem navrhl zavedení Kanbanu na zásobách vlastních výrobků, kde lze jeho funkčnost ověřit. V práci jsem rovněž navrhl konkrétní nástroje pro jeho zavedení spočívající v nalezení signální úrovně a velikosti dávky. Na vlastních výrobcích není nutné propočítávat karty, je možné s úspěchem použít stávající informační systém, který nebude vyžadovat dodatečné personální zdroje na správu. Tento systém lze rozšířit dále na poslední stupeň výroby. Při optimalizaci dávek na technologické možnosti pracovišť může přinést změna procesu hospodárnější využití podnikových zdrojů. Zavádění této metody je v souladu s koncepcí budování podniku světové třídy, která je dlouhodobým záměrem firmy. 
Řešené úkoly jsem navrhl pro vytvoření vnitropodnikových směrnic, jejichž podrobné rozpracování ponechávám na řešení v praxi. V praxi bude prospěšné posoudit dopady v nákladech na straně využívání výrobních kapacit a zásob nedokončené výroby. Usuzuji, že společnost návrhy objektivně posoudí a aplikuje přínosné prvky, což je rovněž v souladu s dlouhodobými záměry v podniku.
Domnívám se, že tato firma má dobře popsané pracovní procesy a efektivně zpracované principy účtování a kalkulace podávající rychlý a kvalitní report pro řízení. V této souvislosti jsou v podniku dobře propracovány i jednotlivé pravomoci a limity pro řízení při značné decentralizaci úkolů na pracovníky v taktické úrovni.
7 Summary

The main topic of this graduation theses was “Products dealing in the firm”. The firm is producer of writing instrument in stationery branch. The work was focused on assessment of turnover and dealing its own finished products in the firm. The aim of this work was especially interested in inventory management too. I dealt with way of accounting and costing as well. 

I considered that the firm is exposed to sales fluctuation especially in the first half-year period. The firm does not pay so much attention to the stocks of finished products. Regarding to the stock the firm only uses them for logistic purposes. The average stocks in standard range are low.

I ascertained that the firm has increasing sales volume. According to the sales fluctuation was important to propose the solving in this matter. My resolution was that the firm need safety stocks because additional cost for overcoming the sales fluctuation are for the firm to high. I suggested problem solution in the way of formation of stocks in the warehouse. I proposed the whole procedure and methodise for adjusting particular level of stocks. 
The benefits of store finished products consists in the stabilization of capacity needs during the whole year. The firm can actually be able reduce delivery time. The stocks of finished products in warehouse create the possibility to implement the method Kanban. It is a concept related to Just in Time. Kanban is solution used to manage material flow in a process and inventory management. I proposed basic elements for this method. They are the economic ordering quantity and margin for stock completion. This margin is signal point for ordering. The method Kanban can actually bring possibility to reduce delivery time and volume the stocks of work-in-progress.
In the final part of the work I presented some proposal for addition of in-house directives and guidelines. 
Key words: finished goods, sales stage, volume of sale, economic ordering quantity, signal point for ordering, average stocks, safety stocks, stock of materials norm, time of turnover of stocks, cost calculation, pricing, trading conditions.
8 Přehled použité literatury

1.
Freiberg, F.: Finanční controlling, Management press, Praha, 1996

2.
Mulačová, V.: Finanční rozhodování II, České Budějovice, stud.text VOŠ, 1997

3.
Kouřilová, J.: Účetnictví obchodu, studijní text JCU, 2004

4.
Valach, J. a kol.: Finanční řízení a rozhodování podniku, 1.a 2.díl, Nad Zlato, 


Praha, 1993

5.
Vaněček, D., Kaláb, D.: Logistika, 1.a 2.díl, skripta ZF JU Č.Budějovice, 2003

6.
Vysušil, J.: Finance v centru pozornosti, Profess

7.
Synek, M. a kol.: Nauka o podniku, VŠE Praha, 1995

8.
Swoboda, P.: Kalkulace nákladů a cenová politika v tržní ekonomice, Linde, 


Praha, 1992

9.
Schiffer V.: Inventarizace v praxi – otázky a odpovědi, Grada, 2006

10. Louša Z.: Zásoby – Kompletní průvodce účtováním a oceňováním 3., Grada, 2007

11. Fireš B.-Zelenka V.: Oceňování aktiv a dluhů v účetnictví, Management Press, 


Praha, 1997










PAGE  
72

_1069427999.unknown

_1270543571.xls
Graf3

		sklad 200

		sklad 205

		sklad 210



2165881.5725

572862.4225

972752.934166667



2000 pracovní verze (2)

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měsíc]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		3.41		106				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		3.39		106				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		3.33		108				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		3.54		102				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		3.33		108				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		3.81		94				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		4.03		89				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		4.32		83				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		4.07		89				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		4.00		90				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		95				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		3.58		101				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.69		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019								Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

								59,971,944				3.30		109

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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2000 pracovní verze

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Doba obratu [měs]		Doba obratu zásob [dní]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		4.67		140				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		5.21		156				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		4.23		127				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		2.54		76				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		2.36		71				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		2.01		60				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		2.91		87				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		2.37		71				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		3.52		106				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		3.07		92				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		113				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		7.74		232				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.25		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019		3.25		98				Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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2000

		Účetní období						Rok: 2000

		Účet		112210		Mat.skl.-vlastní obaly								Rok 2000 po zůčtování odchylek

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období				Období		Počáteční stav		Přijato		Spotřebováno		Konečný stav

		1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50				1		20,238,850.14		3,650,065.86		4,210,864.76		19,678,051.24

		2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53				2		19,678,051.24		3,889,064.25		3,796,903.95		19,770,211.54

		3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46				3		19,770,211.54		5,187,205.88		4,774,745.96		20,182,671.46

		4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51				4		20,182,671.46		6,261,859.83		7,479,469.86		18,965,061.43

		5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81				5		18,965,061.43		9,732,170.83		8,531,726.45		20,165,505.81

		6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62				6		20,165,505.81		6,179,251.89		8,748,088.82		17,596,668.88

		7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70				7		17,596,668.88		4,778,580.34		5,726,582.32		16,648,666.90

		8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87				8		16,648,666.90		5,421,547.83		6,543,629.13		15,526,585.60

		9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96				9		15,526,585.60		5,672,866.50		4,692,538.19		16,506,913.91

		10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15				10		16,506,913.91		5,757,303.86		5,467,394.41		16,796,823.36

		11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89				11		16,796,823.36		5,728,323.55		4,721,750.34		17,803,396.57

		12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67				12		17,803,396.57		3,379,830.12		2,423,552.78		18,759,673.91

		Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67				Suma		219,879,406.84		65,638,070.74		67,117,246.97		218,400,230.61

		Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56				Průměr		18,323,283.90		5,469,839.23		5,593,103.91		18,200,019.22

		Účet		112210		odchylky

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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2006 vv

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2006																																						Peníze Kč 2006										Množství kusy 2006

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		2,026,818		24,582,637		24,503,025		2,106,429		139.73		3				1		200		639,690.91		900,004		205		1,175,025.15		272,551		210		291,712.96		14,206		1		377,375.43		24,125,649.91		1,296,636.11		23,326,428.14		1

		2		2,106,429		21,485,505		22,697,755		894,179		329.16		1				2		200		319,887.40		1,525,712		205		350,408.57		108,358		210		223,883.09		11,694		2		56,933.16		22,640,821.34						2

		3		894,179		26,971,812		26,939,275		926,716		317.61		1				3		200		450,034.98		2,631,812		205		281,309.63		98,155		210		195,371.27		11,218		3		34,713.95		26,904,561.29						3

		4		926,716		26,971,002		25,285,410		2,612,307		112.67		3				4		200		1,941,471.87		946,294		205		448,828.44		117,181		210		222,007.08		30,192		4		130,492.60		25,154,917.71						4

		5		2,612,307		34,132,669		32,579,222		4,165,754		70.65		5				5		200		3,273,970.42		4,601,578		205		723,476.24		79,410		210		168,307.73		25,750		5		53,591.82		32,525,630.65						5

		6		4,165,754		21,003,001		24,162,896		1,005,859		292.62		1				6		200		507,028.71		2,114,358		205		196,352.98		51,330		210		302,477.53		34,427		6		101,430.33		34,973,655.06						6

		7		1,005,859		22,896,006		22,684,764		1,217,101		241.83		1				7		200		781,774.72		1,588,587		205		139,595.84		21,536		210		295,730.22		34,366		7		11,479.80		24,151,416.29						7

		8		1,217,101		20,221,481		20,077,289		1,361,292		216.21		2				8		200		832,879.90		2,045,684		205		345,590.91		117,640		210		182,821.31		27,525		8		152,313.33		22,532,450.89						8

		9		1,361,292		23,137,922		22,231,647		2,267,566		129.80		3				9		200		2,101,120.57		4,469,202		205		670.97		500		210		165,774.91		26,780		9		18,096.89		20,059,192.36						9

		10		2,267,566		29,749,442		27,338,855		4,678,153		62.92		6				10		200		3,084,891.57		2,358,896		205		923,908.40		80,195		210		669,353.09		44,690		10		44,554.38		22,187,093.10						10

		11		4,678,153		26,382,469		27,338,855		3,721,767		79.08		5				11		200		1,922,908.13		1,671,379		205		627,661.72		125,882		210		1,171,196.86		65,336		11		496,450.85		26,842,404.53						11

		12		3,721,767		19,492,080		18,491,816		4,722,031		62.33		6				12		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545		12		709,716.27		17,782,099.61						12

		Celkem		26,983,942		297,026,025		294,330,812		29,679,155		119.01		3				Průměr		sklad 200		1,382,157.58		2,129,160		sklad 205		492,676.37		94,604		sklad 210		598,428.99		38,311

		Průměr		2,248,662		24,752,169		24,527,568		2,473,263																														2,187,148.81		299,879,892.74		1,296,636.11		23,326,428.14				0		0		0		0

																		Dec-05		200		1,290,629.59		1,138,027		205		65,822.83		37,195		210		670,365.19		45,391

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2006

																																										ee





2006 vv

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2007 vv

		0

		0

		0





2007 vv zaloha

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2007																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		4,722,031		29,096,914		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		5,501,139		24,565,711		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		3,694,314		32,185,134		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		3,717,586		33,775,058		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		4,934,738		36,068,654		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		3,906,781		28,604,696		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		2,876,752		30,707,785		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		4,211,781		34,292,114		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		2,526,170		27,236,819		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		3,976,825		29,735,379		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		4,116,088		27,436,780		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		4,127,321		20,426,765		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		48,311,526		354,131,807		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		4,025,960		29,510,984		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Dec-06		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee

				Průměrný prodej		Průměrná zásoba		Průměrný počet obrátek		Průměrná doba obratu

		2,006		24,527,568		2,473,263		119		3

		2,007		29,825,447		3,711,497		96		4

		Změna		5,297,880		1,238,234		-23		1

		Změna [%]		21.60%		50.06%		-18.97%		23.41%





2007 vv zaloha

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



celkNy

		0

		0

		0





zmenaprumvyse

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		0		0		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		0		0		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		0		0		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		0		0		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		0		0		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		0		0		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		0		0		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		0		0		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		0		0		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		0		0		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		0		0		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		0		0		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		0		0		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		0		0		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee





zmenaprumvyse

		0		0		0		5501138.61

		0		0		0		3694314.24

		0		0		0		3717586.34

		0		0		0		4934738.33

		0		0		0		3906780.65

		0		0		0		2876752.37

		0		0		0		4211780.63

		0		0		0		2526169.5

		0		0		0		3976825.42

		0		0		0		4116087.72

		0		0		0		4127320.8

		0		0		0		948468.54



Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



dobaobratu

		2165881.5725

		572862.4225

		972752.934166667





obratka

		

		Položka číslo		Úspora nákladů na pořizov. a udržov. zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]		Vyčíslení změny skladovacích nákladů [Kč]		Součet změny nákladů

		806590		-336.68		60,303.00		9,045.45		8,708.77

		803520		-1,655.76		-14,968.80		-2,245.32		-3,901.08

		805196		-3,632.00		4,417.98		662.70		-2,969.30

		Celkem		-5,624.44		49,752.18		7,462.83		1,838.39





pocetobj

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307		75,336		113,004

		803520		2.10		36,921		77,534		44,049		92,503

		805196		3.14		15,800		49,612		14,393		45,194

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307.00		75,336		113,004.00		60,303.00

		803520		2.10		36,921		77,534.10		44,049		92,502.90		-14,968.80

		805196		3.14		15,800		49,612.00		14,393		45,194.02		4,417.98





bod objed

		Položka číslo		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek						Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		37,998		0						10		1,000		54,145

		803520		19,764		0						11				20507

		805196		9,896		0						16				7688

		Položka číslo		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Průměrná denní spotřeba Spd		Doba obratu zásob              Dz [dny]		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečná doba obratu zásob [dny]

		806590		115,538		1,805		64		75,336		42

		803520		36,921		684		54		44,049		64

		805196		15,800		256		62		14,393		56





zasoby

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek				Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		37,998		17				10		1,000		54,145

		803520		246,078		19,764		12				11				20507

		805196		92,251		9,896		9				16				7688

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Počet obrátek Po		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečný počet obrátek Po

		806590		649,736		115,538		6		75,336		9

		803520		246,078		36,921		7		44,049		6

		805196		92,251		15,800		6		14,393		6





celk-naklady

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Doporučený počet objednávek za rok		Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		75,996		9		10		1,000		54,145

		803520		246,078		39,527		6		11				20507

		805196		92,251		19,792		5		16				7688





optimalni

		Položka číslo		Týdenní spotřeba  Sp[ks]		Dodací lhůta [týdny]		Pojistná zásoba Zp [ks]		Bod objednávky B[ks]		Skutečný bod objednávky  [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Maximální zásoba [ks]				průměrná spotřebA

		806590		12,495		4		77,540		127,520		82,000		75,996		153,536		1,000		54,145

		803520		4,732		4		17,157		36,085		40,000		39,527		56,684				20507

		805196		1,774		4		5,904		13,000		7,700		19,792		25,696				7688





3polozky

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		96,129		77,540		48,065		125,605		75,336		1,600		54,145

		803520		49,998		17,157		24,999		42,156		44,049				20507

		805196		25,035		5,904		12,518		18,422		14,393				7688

		Položka číslo		Týdenní spotřeba [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		12,495		77,540		49,980		127,520		75,336

		803520		4,732		17,157		18,928		36,085		44,049

		805196		1,774		5,904		7,096		13,000		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		89,920		77,540		44,960		122,500		75,336		1,400

		803520		46,789		17,157		23,395		40,552		44,049

		805196		23,418		5,904		11,709		17,613		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		83,250		77,540		41,625		119,165		75,336		1,200

		803520		43,300		17,157		21,650		38,807		44,049

		805196		21,681		5,904		10,841		16,745		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		75,996		77,540		37,998		115,538		75,336		1,000		54,145

		803520		39,527		17,157		19,764		36,921		44,049				20507

		805196		19,792		5,904		9,896		15,800		14,393				7688





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		96,129		996,232.91		92,702		996,247.16		-14.25

		803520		246,078		516,763.80		2.10		49,998		532,513.30		23,732		537,092.05		-4,578.75				1600

		805196		92,251		289,543.26		3.14		25,035		301,459.69		8,406		309,206.83		-7,747.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		93,076		995,546.11		92,702		995,546.28		-0.17				1500

		803520		246,078		516,763.80		2.10		48,411		532,013.18		23,732		536,055.15		-4,041.96

		805196		92,251		289,543.26		3.14		24,240		301,085.26		8,406		308,109.39		-7,024.13

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		89,920		994,836.00		92,702		994,845.39		-9.39

		803520		246,078		516,763.80		2.10		46,769		531,496.10		23,732		535,018.24		-3,522.14				1400

		805196		92,251		289,543.26		3.14		23,418		300,698.13		8,406		307,011.95		-6,313.82

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		83,250		993,335.19		92,702		993,443.62		-108.43

		803520		246,078		516,763.80		2.10		43,300		530,403.26		23,732		532,944.44		-2,541.17				1200

		805196		92,251		289,543.26		3.14		21,681		299,879.92		8,406		304,817.06		-4,937.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		75,996		991,703.16		92,702		992,041.84		-338.68				1000

		803520		246,078		516,763.80		2.10		39,527		529,214.87		23,732		530,870.63		-1,655.76

		805196		92,251		289,543.26		3.14		19,792		298,990.18		8,406		302,622.18		-3,632.00





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		96,129		92,702		8		4

		803520		246,078		4,732		49,998		23,732		11		4		1600

		805196		92,251		1,774		25,035		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		93,076		92,702		7		4		1500

		803520		246,078		4,732		48,411		23,732		10		4

		805196		92,251		1,774		24,240		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		89,920		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		46,769		23,732		10		4		1400

		805196		92,251		1,774		23,418		8,406		13		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		83,250		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		43,300		23,732		9		4		1200

		805196		92,251		1,774		21,681		8,406		12		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		75,996		92,702		6		4		1000

		803520		246,078		4,732		39,527		23,732		8		4

		805196		92,251		1,774		19,792		8,406		11		4





		Celková spotřeba obalů						60542017

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Spotřeba [ks]		Spotřeba [Kč]		Podíl na celkové spotřebě obalů		Kumulovaný podíl na spotřebě obalů

		806590		1.50		649,736		971,385.81		1.60%		1.60%

		803520		2.10		246,078		516,763.80		0.85%		2.46%

		805196		3.14		92,251		289,543.26		0.48%		2.94%
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		10727.8947		15194.2745		17065.3527		17489.4203125031

		11117.1318		13743.9848		14513.1155		17489.4203125031

		15304.80666		17853.637		19282.8864		17489.4203125031

		20113.8922		19432.5248		20726.5332		17489.4203125031

		21114.5894		25604.2176		21958.3525		17489.4203125031

		26636.164		22178.879		18423.6775		17489.4203125031

		10046.5099		17208.1198		20868.2712		17489.4203125031

		11095.8319		16875.5299		20219.3769		17489.4203125031

		11054.34		14946.4355		14986.9445		17489.4203125031

		11915.6769		14692.6895		14826.764150037		17489.4203125031

		14460.1563		14343.1108		15108.0261		17489.4203125031

		12248.5003		11623.6702		11893.7431		17489.4203125031



2005

2006

2007

Optimální kapacita 2007



List1

		

		Statistická skupina		Částka v Kč		Množství v MJ		Podíl na obratu

		Celkem z 252125		23,476,591.89		2316305		6.56%

		Celkem z 252147		23,059,438.49		1959037		6.44%

		Celkem z 101530		22,237,308.59		2719841		6.21%

		Celkem z 251505		17,778,474.17		284925		4.97%

		Celkem z 50418		14,069,867.02		705725		3.93%

		Celkem z 252127		13,421,558.93		280459		3.75%

		Celkem						31.86%





Data (2)

		Porovnání produkce

		Měsíc		Balírna																				Externí																				CELKEM

				1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8		1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8		1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8

		07				8,660		10,566		11,224		7,091		8,605		7,339		4,716		5,548		7,892				6,404		12,872		12,112		19,294		9,391		9,984		5,331		11,660		12,976		0		15,064		23,438		23,336		26,385		17,996		17,324		10,047		17,208		20,868

		08				7,752		8,638		9,272		7,196		6,232		4,640		4,921		6,567		7,244				16,584		12,628		9,079		18,572		8,157		5,879		6,175		10,309		12,976		0		24,336		21,266		18,351		25,768		14,389		10,519		11,096		16,876		20,219

		09				11,908		9,622		8,735		7,414		7,495		5,608		4,992		6,512		5,242				9,683		5,031		7,318		7,738		2,973		2,017		6,063		8,435		9,745		0		21,590		14,653		16,053		15,151		10,468		7,625		11,054		14,946		14,987

		10				9,330		10,649		8,719		7,594		6,441		5,629		4,594		6,978		5,902				4,218		4,934		5,375		6,855		4,249		3,789		7,322		7,714		8,925		0		13,548		15,583		14,094		14,449		10,691		9,418		11,916		14,693		14,827

		11				10,264		8,143		8,995		6,912		5,350		7,038		5,795		7,495		6,283				5,628		4,746		4,697		6,916		4,063		5,610		8,665		6,848		8,825		0		15,892		12,889		13,692		13,829		9,413		12,648		14,460		14,343		15,108

		12				7,545		7,854		5,575		4,560		4,383		5,121		5,018		5,145		4,101				3,932		4,360		3,759		4,458		3,536		2,472		7,231		6,478		7,792		0		11,476		12,215		9,334		9,017		7,919		7,593		12,249		11,624		11,894

		01		10,734		6,707		11,533		9,893		7,178		7,248		5,830		7,017		8,143		9,166		1,389		5,176		10,753		4,812		7,404		4,507		4,898		8,177		8,923		14,347		12,123		11,884		22,286		14,705		14,582		11,755		10,728		15,194		17,065		23,513

		02		13,276		7,539		8,374		8,334		7,272		7,197		5,220		7,507		6,675		8,756		960		12,267		12,058		3,567		8,472		7,178		5,897		6,237		7,838		15,721		14,236		19,806		20,433		11,902		15,744		14,375		11,117		13,744		14,513		24,477

		03		15,278		10,890		8,331		8,084		8,355		9,801		6,756		8,466		9,545		9,629		1,349		15,017		10,764		8,738		8,068		7,318		8,548		9,387		9,738		15,901		16,628		25,907		19,094		16,822		16,423		17,120		15,305		17,854		19,283		25,530

		04		14,930		13,433		8,402		7,449		8,760		10,318		9,338		9,538		11,228		5,023		4,010		10,700		11,539		11,408		12,937		12,080		10,776		9,895		9,498		6,123		18,941		24,133		19,941		18,857		21,697		22,398		20,114		19,433		20,727		11,146

		05		12,554		10,830		11,027		7,959		7,454		8,911		9,497		12,726		11,979		0		11,315		19,580		18,982		14,189		11,656		12,664		11,618		12,878		9,979		0		23,869		30,410		30,009		22,148		19,110		21,574		21,115		25,604		21,958

		06		14,427		13,385		13,025		7,191		8,315		8,834		11,916		10,568		10,005		0		11,286		21,652		17,259		18,639		10,140		11,959		14,720		11,611		8,419		0		25,713		35,037		30,284		25,830		18,455		20,793		26,636		22,179		18,424

		Celkem		81,199		118,243		116,165		101,431		88,099		90,815		83,932		85,858		95,820		69,238		30,309		130,840		125,927		103,694		122,510		88,076		86,209		98,971		105,840				113,507		249,083		242,091		205,125		210,610		178,892		170,141		184,829		201,659

																																														Vytížení kapacity v hodinách						Optimální kapacita 2007

																																												Období		2005		2006		2007

																																												1		10,728		15,194		17,065		17,489

																																												2		11,117		13,744		14,513		17,489

																																												3		15,305		17,854		19,283		17,489

																																												4		20,114		19,433		20,727		17,489

																																												5		21,115		25,604		21,958		17,489

																																												6		26,636		22,179		18,424		17,489

																																												7		10,047		17,208		20,868		17,489

																																												8		11,096		16,876		20,219		17,489

																																												9		11,054		14,946		14,987		17,489

																																												10		11,916		14,693		14,827		17,489

																																												11		14,460		14,343		15,108		17,489

																																												12		12,249		11,624		11,894		17,489

																																												Součet		175,835		203,697		209,873		209,873

																																												Průměr		14,653		16,975		17,489		17,489

																																												Nárůst		1		15.85%		3.03%

																																												Min		10,047		11,624		11,894		17,489

																																												Max		26,636		25,604		21,958		17,489

																																												Rozdíl		16,590		13,981		10,065		0
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2005

2006

2007

Optimální kapacita 2007



Data

		Porovnání produkce

		Měsíc		Balírna																				Externí																				CELKEM

				1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8		1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8		1999		1999/2000		2000/1		2001/2		2002/3		2003/4		2004/5		2005/6		2006/7		2007/8

		07				8,660		10,566		11,224		7,091		8,605		7,339		4,716		5,548		7,892				6,404		12,872		12,112		19,294		9,391		9,984		5,331		11,660		12,976		0		15,064		23,438		23,336		26,385		17,996		17,324		10,047		17,208		20,868

		08				7,752		8,638		9,272		7,196		6,232		4,640		4,921		6,567		7,244				16,584		12,628		9,079		18,572		8,157		5,879		6,175		10,309		12,976		0		24,336		21,266		18,351		25,768		14,389		10,519		11,096		16,876		20,219

		09				11,908		9,622		8,735		7,414		7,495		5,608		4,992		6,512		5,242				9,683		5,031		7,318		7,738		2,973		2,017		6,063		8,435		9,745		0		21,590		14,653		16,053		15,151		10,468		7,625		11,054		14,946		14,987

		10				9,330		10,649		8,719		7,594		6,441		5,629		4,594		6,978		5,902				4,218		4,934		5,375		6,855		4,249		3,789		7,322		7,714		8,925		0		13,548		15,583		14,094		14,449		10,691		9,418		11,916		14,693		14,827

		11				10,264		8,143		8,995		6,912		5,350		7,038		5,795		7,495		6,283				5,628		4,746		4,697		6,916		4,063		5,610		8,665		6,848		8,825		0		15,892		12,889		13,692		13,829		9,413		12,648		14,460		14,343		15,108

		12				7,545		7,854		5,575		4,560		4,383		5,121		5,018		5,145		4,101				3,932		4,360		3,759		4,458		3,536		2,472		7,231		6,478		7,792		0		11,476		12,215		9,334		9,017		7,919		7,593		12,249		11,624		11,894

		01		10,734		6,707		11,533		9,893		7,178		7,248		5,830		7,017		8,143		9,166		1,389		5,176		10,753		4,812		7,404		4,507		4,898		8,177		8,923		14,347		12,123		11,884		22,286		14,705		14,582		11,755		10,728		15,194		17,065		23,513

		02		13,276		7,539		8,374		8,334		7,272		7,197		5,220		7,507		6,675		8,756		960		12,267		12,058		3,567		8,472		7,178		5,897		6,237		7,838		15,721		14,236		19,806		20,433		11,902		15,744		14,375		11,117		13,744		14,513		24,477

		03		15,278		10,890		8,331		8,084		8,355		9,801		6,756		8,466		9,545		9,629		1,349		15,017		10,764		8,738		8,068		7,318		8,548		9,387		9,738		15,901		16,628		25,907		19,094		16,822		16,423		17,120		15,305		17,854		19,283		25,530

		04		14,930		13,433		8,402		7,449		8,760		10,318		9,338		9,538		11,228		5,023		4,010		10,700		11,539		11,408		12,937		12,080		10,776		9,895		9,498		6,123		18,941		24,133		19,941		18,857		21,697		22,398		20,114		19,433		20,727		11,146

		05		12,554		10,830		11,027		7,959		7,454		8,911		9,497		12,726		11,979		0		11,315		19,580		18,982		14,189		11,656		12,664		11,618		12,878		9,979		0		23,869		30,410		30,009		22,148		19,110		21,574		21,115		25,604		21,958

		06		14,427		13,385		13,025		7,191		8,315		8,834		11,916		10,568		10,005		0		11,286		21,652		17,259		18,639		10,140		11,959		14,720		11,611		8,419		0		25,713		35,037		30,284		25,830		18,455		20,793		26,636		22,179		18,424

		Celkem		81,199		118,243		116,165		101,431		88,099		90,815		83,932		85,858		95,820		69,238		30,309		130,840		125,927		103,694		122,510		88,076		86,209		98,971		105,840				113,507		249,083		242,091		205,125		210,610		178,892		170,141		184,829		201,659

				07		08		09		10		11		12		01		02		03		04		05		06






_1271002791.unknown

_1270925058.unknown

_1270925195.unknown

_1270802028.unknown

_1270802197.unknown

_1270543652.xls
Graf4

		sklad 200

		sklad 205

		sklad 210



1382157.58

492676.365

598428.991666667



2000 pracovní verze (2)

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měsíc]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		3.41		106				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		3.39		106				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		3.33		108				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		3.54		102				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		3.33		108				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		3.81		94				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		4.03		89				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		4.32		83				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		4.07		89				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		4.00		90				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		95				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		3.58		101				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.69		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019								Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

								59,971,944				3.30		109

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66





2000 pracovní verze (2)
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2000 pracovní verze

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Doba obratu [měs]		Doba obratu zásob [dní]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		4.67		140				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		5.21		156				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		4.23		127				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		2.54		76				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		2.36		71				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		2.01		60				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		2.91		87				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		2.37		71				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		3.52		106				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		3.07		92				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		113				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		7.74		232				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.25		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019		3.25		98				Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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2000

		Účetní období						Rok: 2000

		Účet		112210		Mat.skl.-vlastní obaly								Rok 2000 po zůčtování odchylek

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období				Období		Počáteční stav		Přijato		Spotřebováno		Konečný stav

		1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50				1		20,238,850.14		3,650,065.86		4,210,864.76		19,678,051.24

		2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53				2		19,678,051.24		3,889,064.25		3,796,903.95		19,770,211.54

		3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46				3		19,770,211.54		5,187,205.88		4,774,745.96		20,182,671.46

		4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51				4		20,182,671.46		6,261,859.83		7,479,469.86		18,965,061.43

		5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81				5		18,965,061.43		9,732,170.83		8,531,726.45		20,165,505.81

		6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62				6		20,165,505.81		6,179,251.89		8,748,088.82		17,596,668.88

		7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70				7		17,596,668.88		4,778,580.34		5,726,582.32		16,648,666.90

		8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87				8		16,648,666.90		5,421,547.83		6,543,629.13		15,526,585.60

		9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96				9		15,526,585.60		5,672,866.50		4,692,538.19		16,506,913.91

		10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15				10		16,506,913.91		5,757,303.86		5,467,394.41		16,796,823.36

		11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89				11		16,796,823.36		5,728,323.55		4,721,750.34		17,803,396.57

		12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67				12		17,803,396.57		3,379,830.12		2,423,552.78		18,759,673.91

		Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67				Suma		219,879,406.84		65,638,070.74		67,117,246.97		218,400,230.61

		Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56				Průměr		18,323,283.90		5,469,839.23		5,593,103.91		18,200,019.22

		Účet		112210		odchylky

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000



2006 vv

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2006																																						Peníze Kč 2006										Množství kusy 2006

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		2,026,818		24,582,637		24,503,025		2,106,429		139.73		3				1		200		639,690.91		900,004		205		1,175,025.15		272,551		210		291,712.96		14,206		1		377,375.43		24,125,649.91		1,296,636.11		23,326,428.14		1

		2		2,106,429		21,485,505		22,697,755		894,179		329.16		1				2		200		319,887.40		1,525,712		205		350,408.57		108,358		210		223,883.09		11,694		2		56,933.16		22,640,821.34						2

		3		894,179		26,971,812		26,939,275		926,716		317.61		1				3		200		450,034.98		2,631,812		205		281,309.63		98,155		210		195,371.27		11,218		3		34,713.95		26,904,561.29						3

		4		926,716		26,971,002		25,285,410		2,612,307		112.67		3				4		200		1,941,471.87		946,294		205		448,828.44		117,181		210		222,007.08		30,192		4		130,492.60		25,154,917.71						4

		5		2,612,307		34,132,669		32,579,222		4,165,754		70.65		5				5		200		3,273,970.42		4,601,578		205		723,476.24		79,410		210		168,307.73		25,750		5		53,591.82		32,525,630.65						5

		6		4,165,754		21,003,001		24,162,896		1,005,859		292.62		1				6		200		507,028.71		2,114,358		205		196,352.98		51,330		210		302,477.53		34,427		6		101,430.33		34,973,655.06						6

		7		1,005,859		22,896,006		22,684,764		1,217,101		241.83		1				7		200		781,774.72		1,588,587		205		139,595.84		21,536		210		295,730.22		34,366		7		11,479.80		24,151,416.29						7

		8		1,217,101		20,221,481		20,077,289		1,361,292		216.21		2				8		200		832,879.90		2,045,684		205		345,590.91		117,640		210		182,821.31		27,525		8		152,313.33		22,532,450.89						8

		9		1,361,292		23,137,922		22,231,647		2,267,566		129.80		3				9		200		2,101,120.57		4,469,202		205		670.97		500		210		165,774.91		26,780		9		18,096.89		20,059,192.36						9

		10		2,267,566		29,749,442		27,338,855		4,678,153		62.92		6				10		200		3,084,891.57		2,358,896		205		923,908.40		80,195		210		669,353.09		44,690		10		44,554.38		22,187,093.10						10

		11		4,678,153		26,382,469		27,338,855		3,721,767		79.08		5				11		200		1,922,908.13		1,671,379		205		627,661.72		125,882		210		1,171,196.86		65,336		11		496,450.85		26,842,404.53						11

		12		3,721,767		19,492,080		18,491,816		4,722,031		62.33		6				12		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545		12		709,716.27		17,782,099.61						12

		Celkem		26,983,942		297,026,025		294,330,812		29,679,155		119.01		3				Průměr		sklad 200		1,382,157.58		2,129,160		sklad 205		492,676.37		94,604		sklad 210		598,428.99		38,311

		Průměr		2,248,662		24,752,169		24,527,568		2,473,263																														2,187,148.81		299,879,892.74		1,296,636.11		23,326,428.14				0		0		0		0

																		Dec-05		200		1,290,629.59		1,138,027		205		65,822.83		37,195		210		670,365.19		45,391

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2006

																																										ee
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2007 vv zaloha

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2007																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		4,722,031		29,096,914		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		5,501,139		24,565,711		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		3,694,314		32,185,134		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		3,717,586		33,775,058		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		4,934,738		36,068,654		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		3,906,781		28,604,696		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		2,876,752		30,707,785		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		4,211,781		34,292,114		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		2,526,170		27,236,819		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		3,976,825		29,735,379		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		4,116,088		27,436,780		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		4,127,321		20,426,765		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		48,311,526		354,131,807		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		4,025,960		29,510,984		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Dec-06		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee

				Průměrný prodej		Průměrná zásoba		Průměrný počet obrátek		Průměrná doba obratu

		2,006		24,527,568		2,473,263		119		3

		2,007		29,825,447		3,711,497		96		4

		Změna		5,297,880		1,238,234		-23		1

		Změna [%]		21.60%		50.06%		-18.97%		23.41%
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zmenaprumvyse

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		0		0		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		0		0		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		0		0		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		0		0		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		0		0		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		0		0		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		0		0		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		0		0		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		0		0		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		0		0		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		0		0		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		0		0		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		0		0		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		0		0		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee





zmenaprumvyse

		0		0		0		5501138.61

		0		0		0		3694314.24

		0		0		0		3717586.34

		0		0		0		4934738.33

		0		0		0		3906780.65

		0		0		0		2876752.37

		0		0		0		4211780.63

		0		0		0		2526169.5

		0		0		0		3976825.42

		0		0		0		4116087.72

		0		0		0		4127320.8

		0		0		0		948468.54



Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



dobaobratu

		2165881.5725

		572862.4225

		972752.934166667





obratka

		

		Položka číslo		Úspora nákladů na pořizov. a udržov. zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]		Vyčíslení změny skladovacích nákladů [Kč]		Součet změny nákladů

		806590		-336.68		60,303.00		9,045.45		8,708.77

		803520		-1,655.76		-14,968.80		-2,245.32		-3,901.08

		805196		-3,632.00		4,417.98		662.70		-2,969.30

		Celkem		-5,624.44		49,752.18		7,462.83		1,838.39





pocetobj

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307		75,336		113,004

		803520		2.10		36,921		77,534		44,049		92,503

		805196		3.14		15,800		49,612		14,393		45,194

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307.00		75,336		113,004.00		60,303.00

		803520		2.10		36,921		77,534.10		44,049		92,502.90		-14,968.80

		805196		3.14		15,800		49,612.00		14,393		45,194.02		4,417.98





bod objed

		Položka číslo		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek						Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		37,998		0						10		1,000		54,145

		803520		19,764		0						11				20507

		805196		9,896		0						16				7688

		Položka číslo		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Průměrná denní spotřeba Spd		Doba obratu zásob              Dz [dny]		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečná doba obratu zásob [dny]

		806590		115,538		1,805		64		75,336		42

		803520		36,921		684		54		44,049		64

		805196		15,800		256		62		14,393		56





zasoby

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek				Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		37,998		17				10		1,000		54,145

		803520		246,078		19,764		12				11				20507

		805196		92,251		9,896		9				16				7688

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Počet obrátek Po		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečný počet obrátek Po

		806590		649,736		115,538		6		75,336		9

		803520		246,078		36,921		7		44,049		6

		805196		92,251		15,800		6		14,393		6





celk-naklady

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Doporučený počet objednávek za rok		Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		75,996		9		10		1,000		54,145

		803520		246,078		39,527		6		11				20507

		805196		92,251		19,792		5		16				7688





optimalni

		Položka číslo		Týdenní spotřeba  Sp[ks]		Dodací lhůta [týdny]		Pojistná zásoba Zp [ks]		Bod objednávky B[ks]		Skutečný bod objednávky  [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Maximální zásoba [ks]				průměrná spotřebA

		806590		12,495		4		77,540		127,520		82,000		75,996		153,536		1,000		54,145

		803520		4,732		4		17,157		36,085		40,000		39,527		56,684				20507

		805196		1,774		4		5,904		13,000		7,700		19,792		25,696				7688





3polozky

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		96,129		77,540		48,065		125,605		75,336		1,600		54,145

		803520		49,998		17,157		24,999		42,156		44,049				20507

		805196		25,035		5,904		12,518		18,422		14,393				7688

		Položka číslo		Týdenní spotřeba [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		12,495		77,540		49,980		127,520		75,336

		803520		4,732		17,157		18,928		36,085		44,049

		805196		1,774		5,904		7,096		13,000		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		89,920		77,540		44,960		122,500		75,336		1,400

		803520		46,789		17,157		23,395		40,552		44,049

		805196		23,418		5,904		11,709		17,613		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		83,250		77,540		41,625		119,165		75,336		1,200

		803520		43,300		17,157		21,650		38,807		44,049

		805196		21,681		5,904		10,841		16,745		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		75,996		77,540		37,998		115,538		75,336		1,000		54,145

		803520		39,527		17,157		19,764		36,921		44,049				20507

		805196		19,792		5,904		9,896		15,800		14,393				7688





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		96,129		996,232.91		92,702		996,247.16		-14.25

		803520		246,078		516,763.80		2.10		49,998		532,513.30		23,732		537,092.05		-4,578.75				1600

		805196		92,251		289,543.26		3.14		25,035		301,459.69		8,406		309,206.83		-7,747.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		93,076		995,546.11		92,702		995,546.28		-0.17				1500

		803520		246,078		516,763.80		2.10		48,411		532,013.18		23,732		536,055.15		-4,041.96

		805196		92,251		289,543.26		3.14		24,240		301,085.26		8,406		308,109.39		-7,024.13

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		89,920		994,836.00		92,702		994,845.39		-9.39

		803520		246,078		516,763.80		2.10		46,769		531,496.10		23,732		535,018.24		-3,522.14				1400

		805196		92,251		289,543.26		3.14		23,418		300,698.13		8,406		307,011.95		-6,313.82

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		83,250		993,335.19		92,702		993,443.62		-108.43

		803520		246,078		516,763.80		2.10		43,300		530,403.26		23,732		532,944.44		-2,541.17				1200

		805196		92,251		289,543.26		3.14		21,681		299,879.92		8,406		304,817.06		-4,937.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		75,996		991,703.16		92,702		992,041.84		-338.68				1000

		803520		246,078		516,763.80		2.10		39,527		529,214.87		23,732		530,870.63		-1,655.76

		805196		92,251		289,543.26		3.14		19,792		298,990.18		8,406		302,622.18		-3,632.00





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		96,129		92,702		8		4

		803520		246,078		4,732		49,998		23,732		11		4		1600

		805196		92,251		1,774		25,035		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		93,076		92,702		7		4		1500

		803520		246,078		4,732		48,411		23,732		10		4

		805196		92,251		1,774		24,240		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		89,920		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		46,769		23,732		10		4		1400

		805196		92,251		1,774		23,418		8,406		13		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		83,250		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		43,300		23,732		9		4		1200

		805196		92,251		1,774		21,681		8,406		12		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		75,996		92,702		6		4		1000

		803520		246,078		4,732		39,527		23,732		8		4

		805196		92,251		1,774		19,792		8,406		11		4





		Celková spotřeba obalů						60542017

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Spotřeba [ks]		Spotřeba [Kč]		Podíl na celkové spotřebě obalů		Kumulovaný podíl na spotřebě obalů

		806590		1.50		649,736		971,385.81		1.60%		1.60%

		803520		2.10		246,078		516,763.80		0.85%		2.46%

		805196		3.14		92,251		289,543.26		0.48%		2.94%
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Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2000 pracovní verze (2)

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měsíc]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		3.41		106				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		3.39		106				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		3.33		108				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		3.54		102				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		3.33		108				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		3.81		94				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		4.03		89				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		4.32		83				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		4.07		89				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		4.00		90				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		95				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		3.58		101				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.69		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019								Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

								59,971,944				3.30		109

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66





2000 pracovní verze (2)
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Počáteční stav [Kč]
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Spotřeba [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2000 pracovní verze

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Doba obratu [měs]		Doba obratu zásob [dní]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		4.67		140				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		5.21		156				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		4.23		127				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		2.54		76				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		2.36		71				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		2.01		60				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		2.91		87				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		2.37		71				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		3.52		106				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		3.07		92				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		113				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		7.74		232				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.25		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019		3.25		98				Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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2000

		Účetní období						Rok: 2000

		Účet		112210		Mat.skl.-vlastní obaly								Rok 2000 po zůčtování odchylek

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období				Období		Počáteční stav		Přijato		Spotřebováno		Konečný stav

		1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50				1		20,238,850.14		3,650,065.86		4,210,864.76		19,678,051.24

		2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53				2		19,678,051.24		3,889,064.25		3,796,903.95		19,770,211.54

		3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46				3		19,770,211.54		5,187,205.88		4,774,745.96		20,182,671.46

		4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51				4		20,182,671.46		6,261,859.83		7,479,469.86		18,965,061.43

		5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81				5		18,965,061.43		9,732,170.83		8,531,726.45		20,165,505.81

		6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62				6		20,165,505.81		6,179,251.89		8,748,088.82		17,596,668.88

		7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70				7		17,596,668.88		4,778,580.34		5,726,582.32		16,648,666.90

		8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87				8		16,648,666.90		5,421,547.83		6,543,629.13		15,526,585.60

		9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96				9		15,526,585.60		5,672,866.50		4,692,538.19		16,506,913.91

		10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15				10		16,506,913.91		5,757,303.86		5,467,394.41		16,796,823.36

		11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89				11		16,796,823.36		5,728,323.55		4,721,750.34		17,803,396.57

		12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67				12		17,803,396.57		3,379,830.12		2,423,552.78		18,759,673.91

		Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67				Suma		219,879,406.84		65,638,070.74		67,117,246.97		218,400,230.61

		Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56				Průměr		18,323,283.90		5,469,839.23		5,593,103.91		18,200,019.22

		Účet		112210		odchylky

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000



2006 vv

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2006																																						Peníze Kč 2006										Množství kusy 2006

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		2,026,818		24,582,637		24,503,025		2,106,429		139.73		3				1		200		639,690.91		900,004		205		1,175,025.15		272,551		210		291,712.96		14,206		1		377,375.43		24,125,649.91		1,296,636.11		23,326,428.14		1

		2		2,106,429		21,485,505		22,697,755		894,179		329.16		1				2		200		319,887.40		1,525,712		205		350,408.57		108,358		210		223,883.09		11,694		2		56,933.16		22,640,821.34						2

		3		894,179		26,971,812		26,939,275		926,716		317.61		1				3		200		450,034.98		2,631,812		205		281,309.63		98,155		210		195,371.27		11,218		3		34,713.95		26,904,561.29						3

		4		926,716		26,971,002		25,285,410		2,612,307		112.67		3				4		200		1,941,471.87		946,294		205		448,828.44		117,181		210		222,007.08		30,192		4		130,492.60		25,154,917.71						4

		5		2,612,307		34,132,669		32,579,222		4,165,754		70.65		5				5		200		3,273,970.42		4,601,578		205		723,476.24		79,410		210		168,307.73		25,750		5		53,591.82		32,525,630.65						5

		6		4,165,754		21,003,001		24,162,896		1,005,859		292.62		1				6		200		507,028.71		2,114,358		205		196,352.98		51,330		210		302,477.53		34,427		6		101,430.33		34,973,655.06						6

		7		1,005,859		22,896,006		22,684,764		1,217,101		241.83		1				7		200		781,774.72		1,588,587		205		139,595.84		21,536		210		295,730.22		34,366		7		11,479.80		24,151,416.29						7

		8		1,217,101		20,221,481		20,077,289		1,361,292		216.21		2				8		200		832,879.90		2,045,684		205		345,590.91		117,640		210		182,821.31		27,525		8		152,313.33		22,532,450.89						8

		9		1,361,292		23,137,922		22,231,647		2,267,566		129.80		3				9		200		2,101,120.57		4,469,202		205		670.97		500		210		165,774.91		26,780		9		18,096.89		20,059,192.36						9

		10		2,267,566		29,749,442		27,338,855		4,678,153		62.92		6				10		200		3,084,891.57		2,358,896		205		923,908.40		80,195		210		669,353.09		44,690		10		44,554.38		22,187,093.10						10

		11		4,678,153		26,382,469		27,338,855		3,721,767		79.08		5				11		200		1,922,908.13		1,671,379		205		627,661.72		125,882		210		1,171,196.86		65,336		11		496,450.85		26,842,404.53						11

		12		3,721,767		19,492,080		18,491,816		4,722,031		62.33		6				12		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545		12		709,716.27		17,782,099.61						12

		Celkem		26,983,942		297,026,025		294,330,812		29,679,155		119.01		3				Průměr		sklad 200		1,382,157.58		2,129,160		sklad 205		492,676.37		94,604		sklad 210		598,428.99		38,311

		Průměr		2,248,662		24,752,169		24,527,568		2,473,263																														2,187,148.81		299,879,892.74		1,296,636.11		23,326,428.14				0		0		0		0

																		Dec-05		200		1,290,629.59		1,138,027		205		65,822.83		37,195		210		670,365.19		45,391

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2006

																																										ee
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2007 vv zaloha

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2007																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		4,722,031		29,096,914		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		5,501,139		24,565,711		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		3,694,314		32,185,134		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		3,717,586		33,775,058		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		4,934,738		36,068,654		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		3,906,781		28,604,696		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		2,876,752		30,707,785		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		4,211,781		34,292,114		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		2,526,170		27,236,819		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		3,976,825		29,735,379		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		4,116,088		27,436,780		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		4,127,321		20,426,765		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		48,311,526		354,131,807		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		4,025,960		29,510,984		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Dec-06		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee
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Počáteční stav [Kč]
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Období roku v měsích
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celkNy

		0

		0
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zmenaprumvyse

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		0		0		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		0		0		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		0		0		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		0		0		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		0		0		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		0		0		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		0		0		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		0		0		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		0		0		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		0		0		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		0		0		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		0		0		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		0		0		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		0		0		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee





zmenaprumvyse
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Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



dobaobratu

		2165881.5725

		572862.4225

		972752.934166667





obratka

		

		Položka číslo		Úspora nákladů na pořizov. a udržov. zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]		Vyčíslení změny skladovacích nákladů [Kč]		Součet změny nákladů

		806590		-336.68		60,303.00		9,045.45		8,708.77

		803520		-1,655.76		-14,968.80		-2,245.32		-3,901.08

		805196		-3,632.00		4,417.98		662.70		-2,969.30

		Celkem		-5,624.44		49,752.18		7,462.83		1,838.39





pocetobj

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307		75,336		113,004

		803520		2.10		36,921		77,534		44,049		92,503

		805196		3.14		15,800		49,612		14,393		45,194

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307.00		75,336		113,004.00		60,303.00

		803520		2.10		36,921		77,534.10		44,049		92,502.90		-14,968.80

		805196		3.14		15,800		49,612.00		14,393		45,194.02		4,417.98





bod objed

		Položka číslo		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek						Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		37,998		0						10		1,000		54,145

		803520		19,764		0						11				20507

		805196		9,896		0						16				7688

		Položka číslo		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Průměrná denní spotřeba Spd		Doba obratu zásob              Dz [dny]		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečná doba obratu zásob [dny]

		806590		115,538		1,805		64		75,336		42

		803520		36,921		684		54		44,049		64

		805196		15,800		256		62		14,393		56





zasoby

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek				Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		37,998		17				10		1,000		54,145

		803520		246,078		19,764		12				11				20507

		805196		92,251		9,896		9				16				7688

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Počet obrátek Po		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečný počet obrátek Po

		806590		649,736		115,538		6		75,336		9

		803520		246,078		36,921		7		44,049		6

		805196		92,251		15,800		6		14,393		6





celk-naklady

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Doporučený počet objednávek za rok		Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		75,996		9		10		1,000		54,145

		803520		246,078		39,527		6		11				20507

		805196		92,251		19,792		5		16				7688





optimalni

		Položka číslo		Týdenní spotřeba  Sp[ks]		Dodací lhůta [týdny]		Pojistná zásoba Zp [ks]		Bod objednávky B[ks]		Skutečný bod objednávky  [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Maximální zásoba [ks]				průměrná spotřebA

		806590		12,495		4		77,540		127,520		82,000		75,996		153,536		1,000		54,145

		803520		4,732		4		17,157		36,085		40,000		39,527		56,684				20507

		805196		1,774		4		5,904		13,000		7,700		19,792		25,696				7688





3polozky

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		96,129		77,540		48,065		125,605		75,336		1,600		54,145

		803520		49,998		17,157		24,999		42,156		44,049				20507

		805196		25,035		5,904		12,518		18,422		14,393				7688

		Položka číslo		Týdenní spotřeba [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		12,495		77,540		49,980		127,520		75,336

		803520		4,732		17,157		18,928		36,085		44,049

		805196		1,774		5,904		7,096		13,000		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		89,920		77,540		44,960		122,500		75,336		1,400

		803520		46,789		17,157		23,395		40,552		44,049

		805196		23,418		5,904		11,709		17,613		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		83,250		77,540		41,625		119,165		75,336		1,200

		803520		43,300		17,157		21,650		38,807		44,049

		805196		21,681		5,904		10,841		16,745		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		75,996		77,540		37,998		115,538		75,336		1,000		54,145

		803520		39,527		17,157		19,764		36,921		44,049				20507

		805196		19,792		5,904		9,896		15,800		14,393				7688





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		96,129		996,232.91		92,702		996,247.16		-14.25

		803520		246,078		516,763.80		2.10		49,998		532,513.30		23,732		537,092.05		-4,578.75				1600

		805196		92,251		289,543.26		3.14		25,035		301,459.69		8,406		309,206.83		-7,747.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		93,076		995,546.11		92,702		995,546.28		-0.17				1500

		803520		246,078		516,763.80		2.10		48,411		532,013.18		23,732		536,055.15		-4,041.96

		805196		92,251		289,543.26		3.14		24,240		301,085.26		8,406		308,109.39		-7,024.13

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		89,920		994,836.00		92,702		994,845.39		-9.39

		803520		246,078		516,763.80		2.10		46,769		531,496.10		23,732		535,018.24		-3,522.14				1400

		805196		92,251		289,543.26		3.14		23,418		300,698.13		8,406		307,011.95		-6,313.82

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		83,250		993,335.19		92,702		993,443.62		-108.43

		803520		246,078		516,763.80		2.10		43,300		530,403.26		23,732		532,944.44		-2,541.17				1200

		805196		92,251		289,543.26		3.14		21,681		299,879.92		8,406		304,817.06		-4,937.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		75,996		991,703.16		92,702		992,041.84		-338.68				1000

		803520		246,078		516,763.80		2.10		39,527		529,214.87		23,732		530,870.63		-1,655.76

		805196		92,251		289,543.26		3.14		19,792		298,990.18		8,406		302,622.18		-3,632.00





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		96,129		92,702		8		4

		803520		246,078		4,732		49,998		23,732		11		4		1600

		805196		92,251		1,774		25,035		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		93,076		92,702		7		4		1500

		803520		246,078		4,732		48,411		23,732		10		4

		805196		92,251		1,774		24,240		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		89,920		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		46,769		23,732		10		4		1400

		805196		92,251		1,774		23,418		8,406		13		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		83,250		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		43,300		23,732		9		4		1200

		805196		92,251		1,774		21,681		8,406		12		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		75,996		92,702		6		4		1000

		803520		246,078		4,732		39,527		23,732		8		4

		805196		92,251		1,774		19,792		8,406		11		4





		Celková spotřeba obalů						60542017

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Spotřeba [ks]		Spotřeba [Kč]		Podíl na celkové spotřebě obalů		Kumulovaný podíl na spotřebě obalů

		806590		1.50		649,736		971,385.81		1.60%		1.60%

		803520		2.10		246,078		516,763.80		0.85%		2.46%

		805196		3.14		92,251		289,543.26		0.48%		2.94%






_1270536776.unknown

_1270529881.xls
Graf1

		4722031.16		29096914.02		28317806.57		5501138.61

		5501138.61		24565710.76		26372535.13		3694314.24

		3694314.24		32185133.68		32161861.58		3717586.34

		3717586.34		33775057.7399999		32557905.75		4934738.33

		4934738.33		36068653.84		37096611.52		3906780.65

		3906780.65		28604695.76		29634724.04		2876752.37

		2876752.37		30707784.56		29372756.3		4211780.63

		4211780.63		34292113.83		35977724.96		2526169.5

		2526169.5		27236818.91		25786162.99		3976825.42

		3976825.42		29735379.19		29596116.89		4116087.72

		4116087.72		27436779.5		27425546.42		4127320.8

		4127320.8		20426764.83		23605617.09		948468.54



Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2000 pracovní verze (2)

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měsíc]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		3.41		106				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		3.39		106				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		3.33		108				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		3.54		102				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		3.33		108				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		3.81		94				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		4.03		89				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		4.32		83				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		4.07		89				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		4.00		90				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		95				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		3.58		101				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.69		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019								Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

								59,971,944				3.30		109

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66





2000 pracovní verze (2)
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Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Spotřeba [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2000 pracovní verze

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																Účetní období						Rok: 2000

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Spotřeba [Kč]		Konečný stav [Kč]		Doba obratu [měs]		Doba obratu zásob [dní]				Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		20,238,850		3,650,066		4,210,865		19,678,051		4.67		140				1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50

		2		19,678,051		3,889,064		3,796,904		19,770,212		5.21		156				2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53

		3		19,770,212		5,187,206		4,774,746		20,182,671		4.23		127				3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46

		4		20,182,671		6,261,860		7,479,470		18,965,061		2.54		76				4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51

		5		18,965,061		9,732,171		8,531,726		20,165,506		2.36		71				5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81

		6		20,165,506		6,179,252		8,748,089		17,596,669		2.01		60				6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62

		7		17,596,669		4,778,580		5,726,582		16,648,667		2.91		87				7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70

		8		16,648,667		5,421,548		6,543,629		15,526,586		2.37		71				8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87

		9		15,526,586		5,672,867		4,692,538		16,506,914		3.52		106				9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96

		10		16,506,914		5,757,304		5,467,394		16,796,823		3.07		92				10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15

		11		16,796,823		5,728,324		4,721,750		17,803,397		3.77		113				11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89

		12		17,803,397		3,379,830		2,423,553		18,759,674		7.74		232				12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67

		Celkem		219,879,407		65,638,071		67,117,247		218,400,231		3.25		98				Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67

		Průměr		18,323,284		5,469,839		5,593,104		18,200,019		3.25		98				Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56

																		Účet		112210		odchylky

																		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

																		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

																		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

																		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

																		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

																		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

																		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

																		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

																		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

																		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

																		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

																		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

																		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

																		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

																		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Spotřeba [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



2000

		Účetní období						Rok: 2000

		Účet		112210		Mat.skl.-vlastní obaly								Rok 2000 po zůčtování odchylek

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období				Období		Počáteční stav		Přijato		Spotřebováno		Konečný stav

		1		20,238,850.14		3,542,173.46		4,096,411.10		19,684,612.50				1		20,238,850.14		3,650,065.86		4,210,864.76		19,678,051.24

		2		19,684,612.50		3,810,589.33		3,666,559.30		19,828,642.53				2		19,678,051.24		3,889,064.25		3,796,903.95		19,770,211.54

		3		19,828,642.53		5,464,758.79		5,112,344.86		20,181,056.46				3		19,770,211.54		5,187,205.88		4,774,745.96		20,182,671.46

		4		20,181,056.46		6,338,301.23		7,526,853.18		18,992,504.51				4		20,182,671.46		6,261,859.83		7,479,469.86		18,965,061.43

		5		18,992,504.51		9,744,574.08		8,572,352.78		20,164,725.81				5		18,965,061.43		9,732,170.83		8,531,726.45		20,165,505.81

		6		20,164,725.81		5,959,881.51		8,729,262.70		17,395,344.62				6		20,165,505.81		6,179,251.89		8,748,088.82		17,596,668.88

		7		17,395,344.62		4,730,880.39		5,446,723.31		16,679,501.70				7		17,596,668.88		4,778,580.34		5,726,582.32		16,648,666.90

		8		16,679,501.70		5,270,046.92		6,479,764.75		15,469,783.87				8		16,648,666.90		5,421,547.83		6,543,629.13		15,526,585.60

		9		15,469,783.87		5,519,622.58		4,487,134.49		16,502,271.96				9		15,526,585.60		5,672,866.50		4,692,538.19		16,506,913.91

		10		16,502,271.96		5,444,801.97		5,255,899.78		16,691,174.15				10		16,506,913.91		5,757,303.86		5,467,394.41		16,796,823.36

		11		16,691,174.15		6,319,608.32		5,207,181.58		17,803,600.89				11		16,796,823.36		5,728,323.55		4,721,750.34		17,803,396.57

		12		17,803,600.89		3,553,278.22		2,582,339.44		18,774,539.67				12		17,803,396.57		3,379,830.12		2,423,552.78		18,759,673.91

		Suma		219,632,069.14		65,698,516.80		67,162,827.27		218,167,758.67				Suma		219,879,406.84		65,638,070.74		67,117,246.97		218,400,230.61

		Průměr		18,302,672.43		5,474,876.40		5,596,902.27		18,180,646.56				Průměr		18,323,283.90		5,469,839.23		5,593,103.91		18,200,019.22

		Účet		112210		odchylky

		Období		Počáteční stav		Má dáti (přijato)		Dal (spotřebováno)		Konečný stav za období

		1		0.00		107,892.40		114,453.66		-6,561.26

		2		-6,561.26		78,474.92		130,344.65		-58,430.99

		3		-58,430.99		-277,552.91		-337,598.90		1,615.00

		4		1,615.00		-76,441.40		-47,383.32		-27,443.08

		5		-27,443.08		-12,403.25		-40,626.33		780.00

		6		780.00		219,370.38		18,826.12		201,324.26

		7		201,324.26		47,699.95		279,859.01		-30,834.80

		8		-30,834.80		151,500.91		63,864.38		56,801.73

		9		56,801.73		153,243.92		205,403.70		4,641.95

		10		4,641.95		312,501.89		211,494.63		105,649.21

		11		105,649.21		-591,284.77		-485,431.24		-204.32

		12		-204.32		-173,448.10		-158,786.66		-14,865.76

		Suma		247,337.70		-60,446.06		-45,580.30		232,471.94

		Průměr		20,611.48		-5,037.17		-3,798.36		19,372.66
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Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000



2006 vv

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2006																																						Peníze Kč 2006										Množství kusy 2006

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		2,026,818		24,582,637		24,503,025		2,106,429		139.73		3				1		200		639,690.91		900,004		205		1,175,025.15		272,551		210		291,712.96		14,206		1		377,375.43		24,125,649.91		1,296,636.11		23,326,428.14		1

		2		2,106,429		21,485,505		22,697,755		894,179		329.16		1				2		200		319,887.40		1,525,712		205		350,408.57		108,358		210		223,883.09		11,694		2		56,933.16		22,640,821.34						2

		3		894,179		26,971,812		26,939,275		926,716		317.61		1				3		200		450,034.98		2,631,812		205		281,309.63		98,155		210		195,371.27		11,218		3		34,713.95		26,904,561.29						3

		4		926,716		26,971,002		25,285,410		2,612,307		112.67		3				4		200		1,941,471.87		946,294		205		448,828.44		117,181		210		222,007.08		30,192		4		130,492.60		25,154,917.71						4

		5		2,612,307		34,132,669		32,579,222		4,165,754		70.65		5				5		200		3,273,970.42		4,601,578		205		723,476.24		79,410		210		168,307.73		25,750		5		53,591.82		32,525,630.65						5

		6		4,165,754		21,003,001		24,162,896		1,005,859		292.62		1				6		200		507,028.71		2,114,358		205		196,352.98		51,330		210		302,477.53		34,427		6		101,430.33		34,973,655.06						6

		7		1,005,859		22,896,006		22,684,764		1,217,101		241.83		1				7		200		781,774.72		1,588,587		205		139,595.84		21,536		210		295,730.22		34,366		7		11,479.80		24,151,416.29						7

		8		1,217,101		20,221,481		20,077,289		1,361,292		216.21		2				8		200		832,879.90		2,045,684		205		345,590.91		117,640		210		182,821.31		27,525		8		152,313.33		22,532,450.89						8

		9		1,361,292		23,137,922		22,231,647		2,267,566		129.80		3				9		200		2,101,120.57		4,469,202		205		670.97		500		210		165,774.91		26,780		9		18,096.89		20,059,192.36						9

		10		2,267,566		29,749,442		27,338,855		4,678,153		62.92		6				10		200		3,084,891.57		2,358,896		205		923,908.40		80,195		210		669,353.09		44,690		10		44,554.38		22,187,093.10						10

		11		4,678,153		26,382,469		27,338,855		3,721,767		79.08		5				11		200		1,922,908.13		1,671,379		205		627,661.72		125,882		210		1,171,196.86		65,336		11		496,450.85		26,842,404.53						11

		12		3,721,767		19,492,080		18,491,816		4,722,031		62.33		6				12		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545		12		709,716.27		17,782,099.61						12

		Celkem		26,983,942		297,026,025		294,330,812		29,679,155		119.01		3				Průměr		sklad 200		1,382,157.58		2,129,160		sklad 205		492,676.37		94,604		sklad 210		598,428.99		38,311

		Průměr		2,248,662		24,752,169		24,527,568		2,473,263																														2,187,148.81		299,879,892.74		1,296,636.11		23,326,428.14				0		0		0		0

																		Dec-05		200		1,290,629.59		1,138,027		205		65,822.83		37,195		210		670,365.19		45,391

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2006

																																										ee
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2007 vv zaloha

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2007																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [dny]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		4,722,031		29,096,914		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		5,501,139		24,565,711		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		3,694,314		32,185,134		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		3,717,586		33,775,058		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		4,934,738		36,068,654		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		3,906,781		28,604,696		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		2,876,752		30,707,785		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		4,211,781		34,292,114		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		2,526,170		27,236,819		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		3,976,825		29,735,379		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		4,116,088		27,436,780		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		4,127,321		20,426,765		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		48,311,526		354,131,807		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		4,025,960		29,510,984		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Dec-06		200		730,231.78		696,414		205		699,287.53		62,509		210		3,292,511.85		133,545

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007
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zmenaprumvyse

		Zásoby a pohyby na skladě obalů v roce 2000																																						Peníze Kč										Množství kusy

		Období [měs]		Počáteční stav [Kč]		Přijato [Kč]		Úbytek zásob [Kč]		Konečný stav [Kč]		Počet obrátek		Doba obratu zásob [den]				Období				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Zásoba		ks				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby				Dodávka doplnění		Prodej expedice		Příjem doplnění		Příjem z výroby

		1		0		0		28,317,807		5,501,139		65.06		6				1		200		1,976,186.87		2,062,232		205		1,484,178.21		192,176		210		2,040,773.53		192,176		1		1,638,905.61		26,678,900.96		3,218,632.30		25,873,844.20		1		69,009		25,981,814		4,793,109		22,693,685

		2		0		0		26,372,535		3,694,314		96.88		4				2		200		1,434,549.70		1,862,136		205		858,421.34		72,123		210		1,401,343.20		61,752		2		948,789.39		25,423,745.74		1,891,088.14		22,843,814.61		2		25,509		22,798,292		3,682,292		18,815,081

		3		0		0		32,161,862		3,717,586		96.27		4				3		200		1,875,390.89		2,169,163		205		163,827.08		19,471		210		1,678,368.37		61,740		3		428,794.69		31,733,066.89		2,079,255.44		30,310,256.13		3		14,315		22,643,548		1,668,457		21,271,482

		4		0		0		32,557,906		4,934,738		72.53		5				4		200		2,254,487.58		2,019,692		205		748,077.94		180,361		210		1,932,172.81		62,793		4		748,033.77		31,809,871.98		2,616,387.40		31,190,072.67		4		16,799		26,579,286		5,389,996		21,230,811

		5		0		0		37,096,612		3,906,781		91.61		4				5		200		1,798,017.54		2,107,037		205		464,271.48		34,061		210		1,644,491.63		56,796		5		1,097,242.53		35,999,368.99		2,647,837.72		33,424,992.43		5		20,826		22,883,951		2,443,687		20,403,338

		6		0		0		29,634,724		2,876,752		124.41		3				6		200		1,575,418.02		2,085,357		205		631,306.04		103,111		210		670,028.31		43,675		6		1,072,078.79		28,562,645.25		1,692,263.55		26,952,236.09		6		20,862		21,197,641		1,024,462		20,238,444

		7		0		0		29,372,756		4,211,781		84.98		4				7		200		3,141,780.73		2,026,589		205		578,024.86		93,997		210		491,975.04		34,658		7		979,116.51		28,393,639.79		1,733,262.94		28,950,702.38		7		31,240		22,006,287		1,956,757		20,003,871

		8		0		0		35,977,725		2,526,170		141.68		3				8		200		2,004,102.84		3,246,331		205		130,507.22		44,979		210		391,559.44		31,613		8		708,539.49		35,269,185.47		1,970,064.15		32,305,360.93		8		14,995		24,757,759		4,163,390		21,777,043

		9		0		0		25,786,163		3,976,825		90.00		4				9		200		3,066,299.68		2,905,450		205		480,052.17		121,480		210		430,473.57		35,773		9		14,907.69		25,771,255.30		874,325.13		26,367,435.23		9		906		21,424,558		2,474,883		18,690,361

		10		0		0		29,596,117		4,116,088		86.95		4				10		200		2,634,597.65		2,362,690		205		1,159,568.49		136,876		210		321,921.58		26,311		10		109,981.77		29,486,135.12		1,474,119.38		28,317,771.83		10		9,562		23,563,670		3,659,384		19,454,122

		11		0		0		27,425,546		4,127,321		86.72		4				11		200		3,726,525.41		3,897,743		205		49,605.01		18,514		210		351,190.38		50,589		11		49,085.34		27,376,461.08		1,201,451.61		26,270,082.44		11		962		19,908,376		3,388,704		17,951,903

		12		0		0		23,605,617		948,469		377.35		1				12		200		503,221.96		1,162,116		205		126,509.23		14,004		210		318,737.35		49,628		12		38,338.69		23,567,278.40		179,233.80		20,293,272.54		12		1,321		13,493,679		139,629		10,703,773

		Celkem		0		0		357,905,369		44,537,963		96.43		4				Průměr		sklad 200		2,165,881.57		2,325,545		sklad 205		572,862.42		85,929		sklad 210		972,752.93		58,959

		Průměr		0		0		29,825,447		3,711,497																														7,833,814.27		350,071,554.97		21,577,921.56		333,099,841.48				226,306		267,238,861		34,784,750		233,233,914

																		Průměrný zůstatek na skladě v roce 2007

																																										ee





zmenaprumvyse
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Počáteční stav [Kč]

Přijato [Kč]

Úbytek zásob [Kč]

Konečný stav [Kč]

Období roku v měsích

Výše skladových zásob v Kč



dobaobratu

		0

		0

		0





obratka

		

		Položka číslo		Úspora nákladů na pořizov. a udržov. zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]		Vyčíslení změny skladovacích nákladů [Kč]		Součet změny nákladů

		806590		-336.68		60,303.00		9,045.45		8,708.77

		803520		-1,655.76		-14,968.80		-2,245.32		-3,901.08

		805196		-3,632.00		4,417.98		662.70		-2,969.30

		Celkem		-5,624.44		49,752.18		7,462.83		1,838.39





pocetobj

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307		75,336		113,004

		803520		2.10		36,921		77,534		44,049		92,503

		805196		3.14		15,800		49,612		14,393		45,194

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Doporučená výše zásob [Kč]		Skutečná průměrná výše zásob [ks]		Skutečná výše zásob [Kč]		Změna výše zásob [Kč]

		806590		1.50		115,538		173,307.00		75,336		113,004.00		60,303.00

		803520		2.10		36,921		77,534.10		44,049		92,502.90		-14,968.80

		805196		3.14		15,800		49,612.00		14,393		45,194.02		4,417.98





bod objed

		Položka číslo		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek						Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		37,998		0						10		1,000		54,145

		803520		19,764		0						11				20507

		805196		9,896		0						16				7688

		Položka číslo		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Průměrná denní spotřeba Spd		Doba obratu zásob              Dz [dny]		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečná doba obratu zásob [dny]

		806590		115,538		1,805		64		75,336		42

		803520		36,921		684		54		44,049		64

		805196		15,800		256		62		14,393		56





zasoby

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Průměrná běžná zásoba Zb [ks]		Počet obrátek				Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		37,998		17				10		1,000		54,145

		803520		246,078		19,764		12				11				20507

		805196		92,251		9,896		9				16				7688

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Počet obrátek Po		Skučená průměrná výše zásob [ks]		Skutečný počet obrátek Po

		806590		649,736		115,538		6		75,336		9

		803520		246,078		36,921		7		44,049		6

		805196		92,251		15,800		6		14,393		6





celk-naklady

		Položka číslo		Roční spotřeba        S [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Doporučený počet objednávek za rok		Skutečný počet objednávek za rok				průměrná spotřebA

		806590		649,736		75,996		9		10		1,000		54,145

		803520		246,078		39,527		6		11				20507

		805196		92,251		19,792		5		16				7688





optimalni

		Položka číslo		Týdenní spotřeba  Sp[ks]		Dodací lhůta [týdny]		Pojistná zásoba Zp [ks]		Bod objednávky B[ks]		Skutečný bod objednávky  [ks]		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Maximální zásoba [ks]				průměrná spotřebA

		806590		12,495		4		77,540		127,520		82,000		75,996		153,536		1,000		54,145

		803520		4,732		4		17,157		36,085		40,000		39,527		56,684				20507

		805196		1,774		4		5,904		13,000		7,700		19,792		25,696				7688





3polozky

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		96,129		77,540		48,065		125,605		75,336		1,600		54,145

		803520		49,998		17,157		24,999		42,156		44,049				20507

		805196		25,035		5,904		12,518		18,422		14,393				7688

		Položka číslo		Týdenní spotřeba [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		12,495		77,540		49,980		127,520		75,336

		803520		4,732		17,157		18,928		36,085		44,049

		805196		1,774		5,904		7,096		13,000		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		89,920		77,540		44,960		122,500		75,336		1,400

		803520		46,789		17,157		23,395		40,552		44,049

		805196		23,418		5,904		11,709		17,613		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]

		806590		83,250		77,540		41,625		119,165		75,336		1,200

		803520		43,300		17,157		21,650		38,807		44,049

		805196		21,681		5,904		10,841		16,745		14,393

		Položka číslo		Optimální velikost objednávky      Q [ks]		Pojistná zásoba   Zp [ks]		Běžná zásoba Zb [ks]		Doporučená průměrná výše zásob            Pz [ks]		Skučená průměrná výše zásob [ks]				průměrná spotřebA

		806590		75,996		77,540		37,998		115,538		75,336		1,000		54,145

		803520		39,527		17,157		19,764		36,921		44,049				20507

		805196		19,792		5,904		9,896		15,800		14,393				7688





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		96,129		996,232.91		92,702		996,247.16		-14.25

		803520		246,078		516,763.80		2.10		49,998		532,513.30		23,732		537,092.05		-4,578.75				1600

		805196		92,251		289,543.26		3.14		25,035		301,459.69		8,406		309,206.83		-7,747.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		93,076		995,546.11		92,702		995,546.28		-0.17				1500

		803520		246,078		516,763.80		2.10		48,411		532,013.18		23,732		536,055.15		-4,041.96

		805196		92,251		289,543.26		3.14		24,240		301,085.26		8,406		308,109.39		-7,024.13

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		89,920		994,836.00		92,702		994,845.39		-9.39

		803520		246,078		516,763.80		2.10		46,769		531,496.10		23,732		535,018.24		-3,522.14				1400

		805196		92,251		289,543.26		3.14		23,418		300,698.13		8,406		307,011.95		-6,313.82

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		83,250		993,335.19		92,702		993,443.62		-108.43

		803520		246,078		516,763.80		2.10		43,300		530,403.26		23,732		532,944.44		-2,541.17				1200

		805196		92,251		289,543.26		3.14		21,681		299,879.92		8,406		304,817.06		-4,937.14

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Roční spotřeba [Kč]		Cena [Kč/ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Celkové náklady při      Q [Kč]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Celkové náklady při skutečné výši objednávky [Kč]		Rozdíl úspora nákladů na pořizování a udržování zásob

		806590		649,736		971,385.81		1.50		75,996		991,703.16		92,702		992,041.84		-338.68				1000

		803520		246,078		516,763.80		2.10		39,527		529,214.87		23,732		530,870.63		-1,655.76

		805196		92,251		289,543.26		3.14		19,792		298,990.18		8,406		302,622.18		-3,632.00





		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		96,129		92,702		8		4

		803520		246,078		4,732		49,998		23,732		11		4		1600

		805196		92,251		1,774		25,035		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		93,076		92,702		7		4		1500

		803520		246,078		4,732		48,411		23,732		10		4

		805196		92,251		1,774		24,240		8,406		14		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		89,920		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		46,769		23,732		10		4		1400

		805196		92,251		1,774		23,418		8,406		13		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		83,250		92,702		7		4

		803520		246,078		4,732		43,300		23,732		9		4		1200

		805196		92,251		1,774		21,681		8,406		12		4

		Položka číslo		Roční spotřeba [ks]		Týdenní spotřeba [ks]		Optimální velikost objednávky Q [ks]		Skutečná průměrná výše objednávky [ks]		Doporučený dodací cyklus [týdny]		Skutečný dodací cyklus [týdny]

		806590		649,736		12,495		75,996		92,702		6		4		1000

		803520		246,078		4,732		39,527		23,732		8		4

		805196		92,251		1,774		19,792		8,406		11		4





		Celková spotřeba obalů						60542017

		Položka číslo		Cena [Kč/ks]		Spotřeba [ks]		Spotřeba [Kč]		Podíl na celkové spotřebě obalů		Kumulovaný podíl na spotřebě obalů

		806590		1.50		649,736		971,385.81		1.60%		1.60%

		803520		2.10		246,078		516,763.80		0.85%		2.46%

		805196		3.14		92,251		289,543.26		0.48%		2.94%
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