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1 Uvod

Pro kazdy ekonomicky subjekt je dilezité, aby byl na trhu Gspény, atraktivni a aby
zéaroven spliioval své podnikové cile. K tomu mu dopomahaji rizné analyzy, kterymi
zjisti své silné a slabé stranky. Silné stranky mize nadale rozvijet a vyuZzivat je a naopak
slabé stranky mu ukézi, v ¢em by se m¢l podnik zlepsit, aby problémové oblasti odstra-
nil. Spravna tvorba systému je zakladem pro tspé$né podnikani. Kazdy podnik, ktery si
na trhu chce udrzet svou dlouhodobou stabilitu, by mél vyuzivat a pouzivat finan¢ni

analyzu.

Finané¢ni analyza je proces, ktery nam poskytuje cenné informace 0 prubéhu hospodare-
ni podniku. Nabizi ndm spoustu finan¢nich ukazateli, které firma maze vyuzit. Finan¢ni
ukazatele jsou vypocty, které jsou na sobé navzajem zavislé a navazujici. Odhaluji hos-
podafskou situaci podniku, objasiiuji jeho nedostatky a vyvozuji zavéry, diky kterym

muze spole¢nost piehodnotit nebo dokonce zménit sva rozhodnuti do budoucnosti.

Aby vysledky finan¢ni analyzy byly spravné, mél by ji provadét financni analytik, ktery

rozumi ziskanym vysledktim a dokaze je interpretovat.



2 Uvod do teorie finanéni analyzy

2.1 Podstata finanéni analyzy a jeji zaméreni

Finan¢ni analyza je prvni krok k rozhodovani firmy v oblasti financi dané¢ho podniku.
Patii k zakladnim znalostem a dovednostem finan¢niho manazera a tvoti kazdodenni
¢innost jeho prace. Poznatky, které financni manazer odhali, slouzi nejen k posouzeni
finan¢ni situace a celkového hospodareni daného podniku, ale také pro taktické rozho-
dovéani o investicich pro management, vétitele a vlastniky dané firmy. (Kislingerova

a kol., 2007)

"Aby investor a bankér porozumél financénimu rizeni podniku, musi znat nejenom analy-
tické metody, ale musi také vedet, kdy, jak a na co je pouzit a z jakych udajii pri tom

vychazet." (Blaha and Jindfichovska, 1994, s. 11)

Finan¢ni analyza je logicky prostfedek hodnoceni a porovnavani udaji a nasledné vy-
tvafeni informaci, které jsou kvalitngj$i, nez jednotlivé tidaje. Ziskané informace se poté
téidi, pométuji mezi sebou, hledaji se mezi nimi vztahy a jejich souvislosti a nakonec se
stanovuje jejich nasledujici vyvoj. Cilem finan¢éni analyzy je nejen posoudit silné
a slabé stranky podniku a identifikovat jeho problémy, ale také jeho nebezpeci, piilezi-
tosti, finanéni zdravi podniku, kvalitu hospodateni, posoudit vliv vnéjsiho a vnitiniho
prostfedi podniku, analyzovat jeho dosavadni vyvoj, vztahy mezi ukazateli, poskytnout
informace pro budouci rozhodovéni a vybrat nejvhodnéjsi varianty vyvoje. (Sedlacek,

2009)

Financni analytik potfebuje pro hodnoceni a zkoumani podniku finan¢éni data, které se
vedou Vv ucetnictvi prostfednictvim zakladnich finanénich vykazi jako je rozvaha, vykaz
zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich. Tyto vykazy jsou postaveny na zakladé fi-
nan¢niho GCetnictvi, které poskytuje udaje o majetku a dluzich, o vynosech, nakladech,
penéZnich tocich, o vlozeném a vytvofeném kapitalu a 0 dosazeném vysledku hospoda-

feni daného podniku.



2.2 Puvod finanéni analyzy

., Pitvod financni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako vznik penéz.* (Ruckova,

2015, s. 9)

Prvni finan¢ni analyzy nalezneme ve vypoctech tehdejSich obchodniki, ktefi jiz v té
dobé rozuméli rozbortim financi. Je ziejmé, ze béhem dlouhé doby se vypocty zietelné
zménily, avSak jejich zaklad je stale stejny. Kofeny nynéj$i moderni finan¢ni analyzy
jsou zasazeny ve Spojenych statech, kde se vénovali hlavné jeji teoretické ¢asti. Spojené
staty byla také prvni zemé, kterd sestavila na zaklad¢ ucetnich vykazi piehledy pro po-

souzeni jednotlivych podniki. (Valach a kolektiv, 1999)
2.3 Uzivatelé financni analyzy

Informace, které financni analyza poskytuje, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjekti,
kteti ptijdou s podnikem do kontaktu. Tyto subjekty se d€li na externi a interni. Mezi
externi uzivatele patii investofi, stat a jeho organy, obchodni partnefi, banky a jini v&fi-
telé a nakonec konkurenti. K internim uzivatelim mutizeme zafadit manazery, zamést-

nance a odbory. Kazda tato skupina ma své specifické zajmy.

Investori

Pod pojmem investor si miizeme pfedstavit akciondie ¢i vlastnika, ktery podniku posky-
tl svlly vynalozeny kapital. Investofi proto vyuzivaji finan¢ni analyzu jednak
k posouzeni o rozhodnuti budoucich investic podniku, a také poskytuje informace, jak
podnik naklada s prostiedky, které investofi do podniku jiz v minulosti vlozili. (Kislin-

gerova a kol., 2007)
Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zamétuji na vykazovani daitové spravnosti podniku. Finan¢ni ana-
lyza ukazuje finan¢ni stav podniku, do kterého stat vlozil své zakazky a poskytuje stat-
nim orgdniim informace o podnicich pro statistické ucely. Kontroluje podniky se statni
majetkovou Ucasti a dale také podniky, které dostaly dotace, jakoz to financni vypomoc

od statu. (Kislingerova a kol., 2007)



Obchodni partnefi

Zajem obchodnich partnert, predev§im dodavateld na finan¢ni analyze je, aby podnik
byl schopny splacet své zdvazky vCas a bez problému. Sleduji likviditu, solventnost
a zadluzenost dané¢ho podniku. Cilem odbératelti je bezproblémove zajisténa vyroba a to
predevs§im u odbératell, ktefi pfi bankrotu dodavatelského subjektu, nemaji velky vybér

jiného dodavatele a jsou tim proto omezeni. (Kislingerova a kol., 2007)
Banky a jini véritelé

Banky zadaji o podniku co nejvice informaci, které jim nastini jeho finan¢ni stav a na
tomto zaklad€ se poté rozhoduji, zda mu uver poskytnou ¢i neposkytnou, v jaké vysi

a za jakych podminek. (Kislingerova a kol., 2007)
Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o informace podobného podniku v daném odvétvi za Gcelem
porovnéni se svym podnikem a to hlavné v oblasti hospodareni, ziskové marze, aktivity,
zadluZenosti, rentability aj. (Holeckova, 2008)

Manazefi

Manazefi vyuzivaji finanni analyzu pro nasledné dlouhodobé ftizeni podniku.
Z finan¢ni analyzy vytvafeji finan¢ni plan, ve kterém zpracovavaji spravny podnikatel-

sky zdmér podniku na ptisti obdobi. (HoleCkova, 2008)
Zameéstnanci

Zaméstnanci sleduji prosperitu podniku a jeho finan¢ni stabilitu nejen kvili své jistoté
zameéstnani, ale také kvuli persperktivit¢ mzdové a socidlni. Sviij vliv na podnik uplat-

nuji prosttednictvim odborovych organizaci. (Holeckova, 2008)
2.4 Rozdéleni finan¢ni analyzy

Podle autora Sedlacka se ve finanénim hodnoceni podniku uplatiiuji dvé metody financ-

ni analyzy - fundamentalni analyza podniku a technické4 analyzu podniku.
2.4.1 Fundamentalni analyza podniku

., Fundamentalni analyza zkouma faktory jak na urovni makroekonomické, odvétvové,
tak na urovni jednotlivych spolecnosti a jejich vliv na cenu akcie. “ (Kislingerova a kol.,
2007, s. 199). Své zavéry odvozuje bez pouziti algoritmizovanych postupi

a vychodiskem této analyzy je identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, jeho
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faze zivota a podnikové cile. Patfi sem napt. SWOT analyza, BCG matice, metoda kri-

tickych faktorti uspésnosti a jiné. (Sedlacek, 2009)
2.4.2 Technicka analyza podniku

,, Odhadovat budouci vyvoj kurzu akcii z grafut kurzii akcii, akciovych indexu ¢i objemu
obchodit je ukolem technické analyzy. Tento typ analyzy spise nez 0 néjakou spravnou
teoretickou cenu akcie usiluje o prredpoved’ jejiho budouciho trendu.* (Kislingero-
va a kol., 2007, s. 198)

Charakterizuje se prostiedi a zdroje dat, voli se metoda a zékladni zpracovani dat, poté
nasleduje pokrocilé zpracovani dat a na zavér se podaji navrhy na dosazeni cilového
stavu. Pouzivaji se matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody ke zpraco-
vani informaci. Patii sem analyza absolutnich dat, rozdilovych ukazateli, pomérovych

ukazatelll a soustav ukazatelii. (Sedlacek, 2009)

2.5 Zdroje informaci pro financéni analyzu

Zakladnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou kvalitni informace, které nalezneme
v tcetnich vykazech. Vykazy jsou obsazeny v ucetni zavérce. Jsou to dokumenty, které
nam poskytuji informace o hospodatfeni firmy a ptedstavuji kliCovou soucést postup-
nych kroki finan¢ni analyzy. Finan¢ni vykazy by mély byt srozumitelné, uplné, porov-
natelné, vyznamné a spolehlivé. Mezi tyto vykazy finan¢ni analyzy patfi rozvaha, vykaz
ziskli aztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow), pfiloha kucetni zavérce
a v nekterych ptipadech i vyroéni zprava. Podle téchto vykazu si analytik vytvati pred-
stavu 0 finan¢nim zdravi podniku a snaZi se dospét k ur€itym zavérim o celkové hos-

podaiske a finan¢ni situaci.

"Soustave informaci potiebnych pro financni analyzu je uzpusobeno hlavné financni

ucetnictvi, které usti do auditovanych a zverejnénych ucetnich (financnich) vykazu, kte-
, y moe o . N T NP

ré by mély poskytovat "veérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace

Jednotky" (viz zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.). “ (Holeckova, 2008, s. 19)

"Uéetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, zverejiuji ticetni rozvahu
(v rozsahu, v jakém byla sestavena) a vyrocni zpravu jejich ulozenim do sbirky listin
obchodniho rejstitku (www. obchodnirejstrik.cz). Ucetni jednotky, které jsou povinny
mit ucetni zaverku overenou auditorem, zverejnuji ucetni zaverku rovneéz v Obchodnim

vestniku (www. obchodnivesnik.cz).” (Griinwald and Hole¢kova, 2009, s. 35)



25.1 Rozvaha

vvvvvv

ktera vede ucetnictvi. Obsah, rozsah i forma je uvedena v ucetnich standardech. Ukazu-

je financni situaci firmy, neboli stav jejiho majetku (aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv) k

uréitému datu v penéznim vyjadieni, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy

(rozvahovému dni).

Aktiva nam uvadi ptehled o tom, co podnik vlastni a co mu dluzi ostatni ekonomické

subjekty (odbératelé - pohledavky). Pasiva ndm uvadi piehled o tom, jakym zpsobem

jsou aktiva firmy financovana a z jakych zdroju pfitom vychazi. Jde 0 to, co firma dluzi

ostatnim ekonomickym subjektim (dodavatelé¢ - zavazky). (Blaha and Jindfichovska,

1994)

Struktura rozvahy:

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany vlastni ka- | Vlastni kapital A.
pital

B. Dlouhodoby majetek Zakladni kapital Al

B.1 | Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy A 2

B. 2 | Dlouhodoby nehmotny majetek Rezervni a ostatni fondy ze zisku A.3

B. 3 | Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni z bézného A4
obdobi

C. Obé&zna aktiva Vysledek hospodateni z minulych let | A. 5

C.1 | Zésoby Cizi zdroje B.

C. 2 | Dlouhodob¢ pohledavky Rezervy B.1

C. 3 | Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky B.2

C. 4 | Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky B.3

D. Casové rozlieni Bankovni Givéry a vypomoci B. 4
Casové rozlieni C.

Zdroj: Sedlacek, 2011




2.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (taktéz vysledovka) nam podava pichled o nakladech a vynosech
podniku. Néklady rozumime, kolik penéz podnik vydal na ziskani vynosi béhem urci-
tého obdobi. Vynosy nam ukazuji, kolik penéz podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti
béhem urcitého obdobi. Rozdil mezi néklady a vynosy tvofi zisk, respektive ztratu. Vy-
kaz ziskl a ztrat ma stupnovité usporadani, kde je rozliSovana ¢ast provozni a finanéni.

(Blaha and Jindfichovska, 1994)

Struktura vykazu zisk a ztrat:

Obchodni ¢innost

+ trzby za prodej zbozi

- naklady na prodané zbozi

= OBCHODN{ MARZE

Vyrobni ¢innost

+ trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

+/- zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
+ aktivace majetku, zbozi a dlouhodobého majetku
- vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady

- dané¢ a poplatky

- odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku
- ostatni provozni ndklady

=PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{
Finan¢ni ¢innost

+ vynosy z finan¢nich operaci

- naklady finan¢nich operaci

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT
PROVOZNI{ VYSLEDEK HOSPODAREN{

+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT

- dan z piijml za béznou Cinnost

=VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI

Zdroj: Sedlacek, 2011



2.5.3 Prehled o financ¢nich tocich

Ptehled o financnich tocich (taktéz cash flow) nas informuje o pfijmech a vydajich, kte-
ré podnik v minulém obdobi uskute¢nil. Zobrazuje skuteény pohyb penéznich prostied-

kt a penéznich ekvivalentt.
"Pod pojmy penézni prostredky a penézni ekvivalenty se rozumi penize v pokladné vcet-
né cenin, penize na uctu a penize na ceste." (Kislingerova a kol, 2007, s. 58)

Tyto prostfredky a penézni ekvivalenty se podle Griinwalda a HoleCkové Cleni na ¢in-

nosti provozni, investi¢ni a finan¢ni.

provozni ¢innost - je zakladni vydéle¢na Cinnost podniku. Tyto penézni toky z provozni

¢innosti jsou rozdilem mezi naklady a vynosy, které jsou spojeny s béznou ¢innosti.

investi¢ni Cinnost - jde 0 pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z divodu prodeje

nebo poskytovani avéra a pijcek, které nejsou povazovany za provozni ¢innost podni-

ku.

finan¢ni ¢innost — vyjadiuje prirdstky a ubytky dlouhodobého kapitalu, které maji do-

pad na zménu vlastniho kapitalu a jeho strukturu. (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Podle Kislingerové se pro vykdzani pencéznich tokti pouzivaji dvé metody - metoda pii-

ma a metoda neptima. Kazda ucetni jednotka si zvoli metodu podle vlastni tivahy.
metoda piima - zde jsou vykazany hlavni skupiny penéznich piijmi a vydaja.

metoda nepiima - je zaloZena na vykazani penéZnich tokli za provozni ¢innost a Upravé

hospodarského vysledku o nepenézni operace, zmény stavu zdsob, pohledavky
a zavazky a polozky naleZejici do finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti (Kislingerova a kol,
2007)

2.5.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha vysvétluje a dopliuje informace, které jsou obsazeny v rozvaze a vykazu zis-
ku a ztraty. Obsah ani forma neni déna, ale jeji obsah je zavazny a méla by obsahovat
obecné udaje 0 podniku, informace 0 pouzivanych Gcéetnich metodach, zasa-

dach a zptisobu ocenlovani a dopliujici tdaje k ucetnim vykazim

., Priloha prispiva k objasneni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich

uzivatelii ucetni zaverky, aby si mohli vytvorit spravny usudek 0O financni situa-
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ci a vysledcich hospodareni podniku, provést srovnani s minulosti @ odhadnout mozny

budouci vyvoj.* (HoleCkova, 2008, s. 36)
2.5.5 Vyroé€ni zprava

Autor Griinwald a autorka Holeckova uvadéji ve své publikaci informace, které musi

vyro¢ni zprava obsahovat, a jsou to:

informace 0 minulém vyvoji ¢innosti Géetni jednotky

— o skutec¢nostech, které nastaly az po konci rozvahového dne
— o ptredpokladaném vyvoji tcetni jednotky

— o vydajich v oblasti vyzkumu a vyvoje

— o potizovani vlastnich akcii

— Ucetni zavérky a vyrok auditora

— o tom, zda ma Gcetni jednotka dalsi slozku v zahrani¢i (Griinwald and Holecko-

vé, 2009)
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3 Metody finan¢ni analyzy

V zavislosti na konkrétnich potiebach podniku lze finan¢ni analyzu provadét riznym

zpusobem, pomoci riznych forem a technik.
3.1 Analyza absolutnich dat

Slouzi k prvotni orientaci V hospodatreni podniku a upozoriiuji na problémové oblasti,

které je potieba podrobit zkoumani. DéEli se na vertikalni analyzu a horizontalni analyzu.

,, Cilem horizontalni a vertikalni analyzy je predevsim rozbor minulého vyvoje financni
situace a jeho pricin, S omezenymi moznostmi ucinit zavery 0 financnich vyhlidkach

podniku. “ (Holeckova, 2008, s. 42)
3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téz strukturalni analyza, posuzuje jednotlivé majetkové ¢asti podni-
ku, kterymi jsou aktiva a pasiva a z jejich struktury poté zjistuje, jaké je sloZeni aktiv
pro vyrobni a obchodni aktivitu podniku a z jakych pasiv bylo Cerpano. Tato analyza
napovi mnohé o ekonomice podniku. Zakladem pro tuto analyzu je velikost trzeb
z vykazu zisku a ztrat a hodnota celkovych aktiv podniku z rozvahy. Oznaceni vertikal-
ni analyza vzniklo tak, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych soucasti postupuje
V jednotlivych letech odshora dold. Tato analyza nezévisi na meziro¢ni inflaci, a proto
se mohou srovnavat vysledky jak v Case, tak i v prostoru, kdy jsou porovnavany jednot-

livé firmy navzajem. (Sedlacek, 2009)
3.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, téZ analyza vyvojovych trendt hleda odpovédi na otazky, o kolik
jednotek se zménila piisluSnd poloZka v Case a jaké je jeji procentni vyjadieni. Krome
procentniho vyjadieni lze zménu vyjadfit fet€ézovym, anebo bazickym indexem. Piejima
data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V téchto vykazech se zmény jednotlivych polo-
zek sleduji po ftéadcich, aproto se tato analyza nazyva horizontalni analyzou.

Je nutné mit data za minimalné dvé po sob¢ jdouci obdobi. (Holeckova, 2008)

., Horizontalni analyza se bézné pouziva k zachyceni vyvojovych trendii ve strukture
majetku i kapitalu podniku. Zejména grafické zobrazeni zmeén vybranych polozek majet-
ku a kapitalu, ndkladii a vynosii podniku v case je velmi ilustrativni @ piisobivé.
Je nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi metodou pri vypracovani zprdav 0 hospodarské

situaci podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji.* (Sedlacek, 2009, s. 15)
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3.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatell, které se oznacuji
jako finan¢ni fond nebo fondy financnich prostiedkii. Pojem ,,fond* se ve finan¢ni ana-
lyze chape jako rozdil urcitych polozek aktiv na stran¢ jedné a na strané druhé jako roz-
dil urcitych polozek pasiv. Takovy rozdil poté nazyvame ,,Cisty fond“. K rozdilovym
ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisté penézné po-

hledavkové finan¢ni fondy. (Holeckova, 2008)
3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital také oznaovany jako provozni kapital je rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Pracovni kapital je to, co potfebuje kazda firma ke
svému fungovani. Tento ukazatel ndm tik4, kolik volnych penéznich prostfedki budeme
mit k dispozici, pokud uhradime vSechny své kratkodobé zavazky. Jde tedy o takové
prostiedky, které zajisti hladky pribéh firmy v pfipad€, ze by podnik potkala néjaka
nepiizniva situace. Pro finanéniho manazera je tento fond soucast obézného majetku,
ktery je financovan dlouhodobym kapitdlem. Cisty pracovni kapital by mél mit kladnou
hodnotu, coz znamend, Ze firma dokaze dostit svym zavazkiim. Naopak nulovéd nebo
zaporna hodnota nam fikd, Zze podnik nema dostatecné prostiedky na thradu svych za-

vazkl a tudiz neni likvidni.

., Vlastnik podniku si vyhrazuje pravo rozhodovat 0 dlouhodobém financovani (viast-
nim i cizim), 0 jeho zvySovani | sniZovani. Vyjadruje se k porizovani fixnich aktiv (DHM,

DNM, DFM) i K jejich zméndm. “ (Sedlagek, 2011, s. 35)
3.2.2 Cisté pohotové prostredky

,, Cisté pohotové prostiedky CPP (penézni financni fond) jsou vypocitavany jako rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zdavazky, pricemz pohoto-
vymi penéznimi prostredky se rozumi penize v hotovosti a na béznych uctech, nékdy se
zahrnuji i jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodo-
bé cenné papiry, nebot' v podminkach fungujiciho kapitdalového trhu jsou rychle preme-

nitelné na penize.” (HoleCkova, 2008, s. 47).
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3.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond, jinak feeny &isty penézni majetek je stiedni cestou
mezi vySe dvéma zminénymi ukazateli likvidity. Vypocet se provadi odectenim zasob,
nelikvidnich pohledéavek a kratkodobych pasiv od obéznych aktiv. Zasoby zde nejsou
soucasti fondu, protoze jsou vynaty z obéznych aktiv a zdroje jsou doplnény 0 snizeni

zasob. (Sedlacek, 2009)

3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazateld je nejbéznéjsSim nastrojem financni analyzy. Pouziva ji
management firmy, bankovni pracovnici, finan¢ni analytikové, finan¢ni ekonomové na
burzovnich a kapitalovych trzich a analytici na trzich obligaci. Management firmy vyu-
Ziva tuto analyzu ke zjisténi hospodaieni firmy a k tomu, aby mohl optimalizovat jeji
fungovani. Pomérova analyza se pouziva k posouzeni solventnosti firmy, jeji kredibili-
ty a kvality a zaroven zjist'uje, jaka je schopnost firmy splacet své pujcky a aroky. Dale
se posuzuje efektivnost a ristovy potencial firmy a jeji divéryhodnost a spolehlivost pii
pfipadné kapitdlové investici. Finanéni pomér je mozné ziskat vydélenim kterékoliv
polozky z rozvahy jakoukoliv jinou polozkou. Tyto vypoctené hodnoty nam vypovida-
ji 0 zékladnich rysech spolecnosti. Finan¢ni analytici by se méli zabyvat pouze takovy-
mi poméry mezi polozkami, které¢ souvisi s konkrétnim problémem firmy a naslednym
rozhodovanim. Pomérové ukazatele 1ze rozd¢lit na ukazatele rentability, likvidity, akti-
vity, zadluZenosti a kapitalového trhu podle toho, ze kterych ucetnich a neticetnich uda-

ju vychazeji. (Blaha and Jindtichovska, 1994)
3.3.1 Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Ukazatele rentability, nékdy také oznacované jako ukazatele vynosnosti, vyjadiuji za-
vislost mezi vysledky hospodateni, kterych podnik doséhl a jeho vlozenymi prostedky.
Jsou to ukazatelé ziskovosti a relativni vdzanosti kapitalu v riznych formach majetku.

(Pivrnec, 1995)

., VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot udavaji, kolik K¢

zisku pripadad na 1 K¢ jmenovatele.” (Kislingerova a kol., 2007, s. 98)
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Rentabilita investovaného kapitalu — ROCE (Return on Capital Employed)

Rentabilita investovaného kapitalu udava vynosnost dlouhodobého investovaného kapi-
talu. Tento ukazatel méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku (pfed zdanénim)
podnik dosahl z jedné koruny, které investovali véfitelé a akcionafi. V ¢Citateli jsou cel-
kové vynosy vsech investori a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢ni prostredky
podniku. (Sedlacek, 2009)

Cisty zisk + Groky (1)

ROCE =
0c dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu nds informuje 0 efektivnosti vyuziti vlastniho kapitalu,
coz znamena, ze nam fik4, jak podnik svou ¢innosti zhodnotil své vlozené prostiedky do
podnikdni. Tato hodnota by neméla byt niz§i nez tirokovéa sazba z dlouhodobé uloze-

nych depozit. To by znamenalo, Ze efektivnéjsi je nepodnikat a prostiedky vlozit napf.

do penézniho ustavu. (Pivrnec, 1995)

., Vynos z vilastniho kapitalu mérime jako zisk akcionarii na jednotku investice.* (Bre-

aley and Myers and Allen, 2014, s. 841)

Cisty zisk (2)
ROE

~ Vlastni kapital
Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)

Rentabilita aktiv, také nazyvana jako rentabilita celkového kapitalu, se povazuje za za-
kladni méftitko finan¢ni vykonnosti. Pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly inves-
tovany do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. Je dana pro-

dukéni silou majetku podniku. (Griinwald and Holeckova, 2009)

_ zisk pred troky a zdanénim (3)

aktiva
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Ukazatel rentability trzeb — ROS (Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb, nékdy oznacovan jako ziskova marze, se vyjadiuje jako po-
mér zisku k trzbam. Vyjadiuje, kolik K¢ zisku dokaze podnik vytvofit na 1 K¢ trzeb. Ve
jmenovateli se nachéazi trzby, které ptredstavuji trzni ohodnoceni vykonl podniku za
urcité ¢asové obdobi. (Holeckova, 2008)

_ zisk (4)
" trzby

Ukazatel ziskové marze — PMOS (Profit Margin on Sales)

Ukazatel ziskové marze, jinak znamé jako ziskové rozpéti, ukazuje zisk na korunu obra-
tu, ktery je udavan v halétich. Je podobny jako ukazatel ROS, ale 1isi se tim, Ze v Citateli
pocitame s Cistym ziskem. Pokud vyjde ukazatel niz§i, nez primér ziskové marze, zna-
mena to, Ze ceny vyrobkl jsou nizké anebo naklady pfili§ vysoké. (Sedlacek, 2009)
Cisty zisk (5)

PMOS =
trzby

Ukazatel nakladovosti

Ukazatel nadkladovosti ndm vyjadiuje, jaka ¢ast z 1 K¢ trzeb pfipada na celkové naklady

podniku.

zisk (6)
trzby

Nakladovost = 1 —

3.3.2 Ukazatele aktivity

., Meéri, jak efektivne podnik hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbytecné ndklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a prichdzi 0 vynosy, které by
mohl ziskat. (Sedlacek, 2011, s. 60)

16



Vazanost celkovych aktiv (Total Assets Turnover)

Véazanost celkovych aktiv vyjadfuje, s jakou vykonnosti vyuzivd podnik svych aktiv
ukazatele, tim 1épe pro podnik, protoze to znamena, ze expanduje, aniz by musel zvyso-
vat finan¢ni zdroje. (Sedlacek, 2009)

aktiva (7)

Vazanost celkovych aktiv = —————
v rocCni trzby

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Meti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a udava, kolikrat se tato aktiva obrati za
dany Casovy usek, vétsinou za rok. Tato hodnota by se méla pohybovat minimaln¢ na
urovni 1. (Kislingerova a kol., 2007)

trzby (8)

Obrat celkovych aktiv = ————"r—

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zasob udava, kolikrat je v priitbéhu ¢asového tseku, kazda polozka zasob podniku
prodana a znovu uskladnéna. Tento ukazatel nadhodnocuje skute¢ny obrat zasob, proto-
ze trzby odrézeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji v pofizovacich cenach. Po-
kud hodnota ukazatele vychazi vyssi nez oborovy primér, znamena to, Ze podnik nema

zadné nelikvidni zasoby. (Sedlacek, 2009)

. ro¢ni trzby (9)
Obrat zdsob = ———
zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazatel ndm udéava intenzitu vyuZiti zasob a tika, jak dlouho jsou obéZna aktiva
vazana ve formé zasob, neboli jak dlouho trvé doba obratu zasob. Vyjadiuje pocet dnil,
po které jsou zasoby vazany v podniku do jejich spotieby nebo do jejich prodeje. (Ho-
leckova, 2008)

o v . 10
primeérna zasoba (10)

Doba obratu zasob = - v
denni spotieba
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Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Doba obratu pohledavek neboli priimérna doba splatnosti pohledavek, udava pocet dni,
béhem nichZ jsou penize za trzby zadrzeny v pohledavkach. Po tuto dobu pak musi
podnik ¢ekat na penize za své provedené trzby, za vyrobené vyrobky nebo poskytnuté
sluzby. (Kislingerova a kol., 2007)

pohledavky (11)

Doba obratu pohledavek = m
Doba obratu zavazka (Payables turnover Ratio)

Je primérnad doba odkladu plateb, tedy doba, ktera uplyne od ndkupu az po zaplaceni
faktur. Je to zjisténi, jak dodrzuje podnik splatnost svych zadvazkl vici svym dodavate-

lim. (Sedlacek, 2009)

zavazky vic¢i dodavateltim (12)

Doba obratu zavazka = ——
denni trzby na fakturu

Rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku

Tento ukazatel méfi efektivnost vyuzivani strojii, budov a dalSich zafizeni, které patii
do dlouhodobého hmotného majetku a udava, kolikrat se tento majetek obrati v trzby za
rok. V potaz by se méla vzit mira odepsanosti aktiv, metoda odpisovani a ocenéni ma-
jetkovych casti. Pokud hodnota tohoto ukazatele klesd, znamena to, Ze se snizu-
je i flexibilita podniku a pfi poklesu vynost se miize mén¢ flexibilni podnik stat ztrato-
vym. (Kislingerova a kol., 2007)

vynosy (13)

RODHM =
dlouhodoby hmotny majetek v ziistatkové cené

3.3.3 Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

Likvidita je jednou ze zékladnich podminek spravného fungovéani podniku. Ukazatelé
likvidity odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen dostat véas svym zavazkiim. Nej-
vice se zajimaji likvidnim majetkem podniku, ktery se déli podle stupné své likvidity
neboli podle toho, jak rychle je mozné pfeménit je na hotové penize. DéEli se na penézni
likviditu, pohotovou likviditu a béznou likviditu. Pocitaji se z polozek rozvahy. (Blaha
and Jindfichovska, 1994)
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Penézni likvidita (Cash Ratio)

Penézni neboli okamzita likvidita je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery uz je v penézni
podob¢ anebo ho Ize bez finan¢ni Ujmy a ¢asového prodleni v penézni prostiedky pro-
ménit. Udava schopnost podniku zaplatit své zavazky ihned. Penézni prostiedky pied-
stavuji penize, kratkodobé cenné papiry, Seky anebo ¢ty v bankach. Pokud vyjde hod-

nota mezi 0,2 — 0,5, likvidita podniku je zajisténa.

finan¢ni majetek (14)

PenézZni likvidita = — , -
kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Pohotovou likviditu zatazujeme do likvidity druhého stupné. Jsou to kratkodobé pohle-
davky, od kterych o¢ekavame jejich brzkou proménu v penézni prostiedky. Tyto pohle-
davky se daji i prodat, ale uz s penézni ztratou. Doporu¢ena hodnota likvidity je mezi

hodnotami 0,7 — 1,2. (Griinwald and Hole¢kova, 2009)

kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek (15)

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodoba pasiva

Bézna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita patii do tfetitho stupné likvidity a ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé dluhy podniku. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat bude podnik scho-
pen uspokojit své kratkodobé véfitele, kdyz by veskery svilj obéZzny majetek promeénil
v dany moment v penize. Jsou to zdsoby, U kterych uplyne delsi asovy usek, nez se
proméni v penézni prostiedky. Tyto zasoby se mohou i prodat, ale se zna¢nou penézni
ztratou. Hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5. (Holec¢kova, 2008)

obéznd aktiva (16)

B&zné likvidita =
cena VT = Krétkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost vyjadfuje skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Ukazatel zadluzenosti sleduji i akcionafi, ktefi poskytuji svij kapital podniku.
Kazdy velky podnik vyuziva cizi zdroje k financovani aktiv, protoze neni mozn¢, aby
vse financoval z vlastniho kapitalu. Pouziti pouze vlastniho kapitalu, by znamenalo sni-
zeni celkové vynosnosti a naopak pouziti pouze ciziho kapitalu, by bylo spojeno

S obtizemi pfi jeho ziskavani. Plati zdsada, Ze vlastni kapitdl ma byt vyS$i nez cizi

19



vzhledem k tomu, Ze tento cizi kapital je nutno splatit. K hodnoceni zadluzenosti pouzi-
va finanéni analyza nékolik ukazateld, které jsou odvozeny zrozvahy. (Va-
lach a kolektiv, 1999)

Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

Celkové zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika ukazuje dluh na aktiva. Cim
vetsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi je bezpecnost podniku vici ztratam. Proto
vetitelé preferuji tento ukazatel nizky. Na druhou stranu preferuji vétsi financéni paku,
aby tak znasobili svoje vynosy. (Sedlacek, 2009)

., Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podni-
Ku a tim vyssi je riziko jak vériteli, tak i akciondru.* (Malach a kolektiv, 1999, s. 106)

cizi kapital (17)
celkovi aktiva

Celkova zadluzZenost =

Podil vlastniho kapitalu na financovani aktiv (Equity Ratio)

Tento ukazatel mé&fi vysi celkovych aktiv, ktera jsou financovana majiteli, a vyjadiuje

jejich schopnost podilet se na financovani aktiv podniku. Cim vy33i je tato hodnota, tim

vwr

upraveny vlastni kapital (18)

Podil vlastniho kapitalu na financovani aktiv = -
aktiva

Financni paka

Finan¢ni paka je zvySovani rentability vlastniho kapitalu pomoci pouziti ciziho kapitalu
v kapitalové struktute podniku. Je-li irokova mira niz$i nez vynosnost aktiv, pak pouZiti
ciziho kapitalu zvySuje vynosnost a naopak, kdyby byla Grokova mira vyS$si nez vynos-
nost aktiv, potom by pouziti ciziho kapitdlu sniZovalo vynosnost vlastniho kapitalu
(Business Center [online], 1998)

celkova aktiva (19)

vlastni kapital

Financ¢ni paka =

20



Urokové kryti (Interest Coverage)
Ukazatel informuje o tom, kolikrat zisk pevysuje placené uroky. Cast zisku vyprodu-

kovana cizim kapitalem by méla stacit k pokryti nakladi na vypijceny kapital. (Sedla-

&ek, 2009)

EBIT (20)
uroky

Urokové kryti =

3.4 Analyza soustav ukazatel(

Fundamentalni analyza nam nabizi mnoho prostfedkd, jak pohlédnout na finan¢ni zdra-
vi podniku. Jeden z nich je pyramidova struktura pomérovych ukazateld, ktera je velmi
oblibenou metodou pouziti. V této struktuie jsou na jednom obrazku piehledné znazor-
néné a zachycené rysy podniku, které finan¢ni analyza odhaluje. Umoziuje vidét vza-
jemné souvislosti mezi likviditou, profitabilitou a finan¢ni strukturou spole¢nosti. Mezi

tyto pyramidové ukazatele patii Du Pont analyza. (Blaha and Jindfichovska, 1994)
3.4.1 DuPont analyza

., Rozkladem urcitého ukazatele se rozumi jeho rozklad jako tzv. vrcholového ukazatele

na soucin, soucet, rozdil ¢i podil jinych, tzv. pricinnych ukazateli. (Marek a kolektiv,
2009, s. 214)

Tato analyza se oznacuje podle chemické spole¢nosti Du Pont de Nemours, ktera jako
prvni prakticky provadéla a vyuZivala tyto ukazatele k finan¢ni analyze. Du Pont systém

je také znam pod nazvem pyramidovy rozklad rentability (Holeckova, 2008)

, Du Pont diagram ukazuje, jak je vynos na jmeéni akciondru (ROE) urcen ziskovou
marzi, obratem aktiv a pomerem celkovych aktiv k vlastnimu jméni.* (Blaha and Jindfi-
chovska, 1994, s. 75)

,, Vsechny firmy by chtély mit vysoké vynosy ze svych aktiv, ale jejich mozZnosti toho do-
sahnout omezuje konkurence. Vzorec DU Pont pomdhd odhalit omezeni, kterym firma
celi.” (Brealey and Myers and Allen, 2014, s. 845)

Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Timto rozkladem lze zjistit, jak na vrcholovy ukazatel plisobi rentabilita celkového ka-

pitalu a finan¢ni paka.

ROE = ROA X Finanéni paka (21)

21



Rozklad rentability celkového kapitalu

Hlavni vyhodou rozkladu rentability celkového kapitalu je, ze 1ze identifikovat objek-
tivni vazby mezi jednotlivymi ukazateli a zjistit vlivy zmén hodnot pfi¢innych ukazatela
na zménu hodnoty ukazatele rentability. V prvnim stupni rozkladu je tento ukazatel vy-
jadren jako funkce dvou ukazateld a to ukazatel ziskovosti trzeb a ukazatel obratu cel-
kovych aktiv. (Valach, 1997)

ROA = ziskovost trzeb X obrat celkovych aktiv (22)

Rozlozenim tohoto ukazatele je mozné zjistit informace 0 tom, jak jednotlivé faktory
pusobi na vyslednou hodnotu rentability, pfipadné lze timto rozkladem odhalit nedo-
statky, na které by se méla spole¢nost zamé&fit s cilem zvysit hodnotu ROA. Rentabilitu
vlastniho kapitalu lze zvySit dvéma moznostmi. Prvni moznost je zlepSeni kontroly né-
kladd a hospodarnosti @ druha moznost je rist hodnoty rychlosti obratu aktiv prostied-
nictvim efektivnéj$iho vyuzivani kapitalu.

Rozklad rentability trZeb

Pomoci rozkladu rentability trzeb ziskame informace o tom, jaké jednotlivé faktory pi-

sobi na vyslednou hodnotu rentability a také odhalime jeji nedostatky.
Rozklad obratu celkovych aktiv (23)
Obrat celkovych aktiv = rychlost obratu zasob X podil zasob na celkovych aktivech

Rychlosti obratu zasob lze zjistit, zda podnik nema zbyte¢né velké zasoby, které vyza-
duji nadmérné financovani. Plati, Ze ¢im vyssi je rychlost obratu zasob, tak tim 1épe pro
podnik. Podil zasob na celkovych aktivech udava, kolika procenty se podili zasoby na

celkovych aktivech.
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika podniku X, a.s.

Pro vypracovani praktické ¢asti bakalaiské prace byl zvolen podnik, ktery si nepieje byt
jmenovan z divodu davérnych informaci, a proto tento podnik bude nazyvan podnikem
X, a.s. Vybér tohoto podniku byl proveden na zaklad¢ dostupnosti a poskytnuti infor-
maci a na zakladé blizkosti sidla. Jedna se 0 akciovou spolecnost bez podilu sta-
tu a zahrani¢niho kapitalu se zakladnim kapitalem 461 473 000,- K¢, ktera sidli v kraji
Vysocina. Tato spolecnost vynika svou rozlohou 21 ha. Do obchodniho rejstiiku byla
zapsana 29. prosince 1990. Podnik je dnes jiz nejvétsim vyrobcem zemédé€lskych stroju
v Ceské Republice. Zejména se zabyva vlastni finalni vyrobou stroji a kooperuje pro
vyznamné spolecnosti zabyvajici se zeméd¢lskou technikou, vyrobou nékladnich auto-
mobill, stavebnich strojii @ vysokozdviznych vozikd. Ro¢ni obrat spolecnosti dosahuje
231 mil. EUR (v ptepoctu 6,2 mld. CZK) a v souc¢asné dobé v podniku pracuje 2150
zamestnancu, ktefi maji z 96% stiedni, vyssi nebo vysokoskolské vzdélani. Podnik si
zaklada na vysoké kvalité, za kterou ziskal certifikat ISO 9001:2008 i zafazeni jako
,dodavatel tfidy A*“. Naro¢né projekty vyzaduji stalou modernizaci stavajicich zatize-

ni a ndkup novych technologii, které jsou navic velmi Setrné k zivotnimu prosttedi.
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti X, a.s. je:

— obrabécstvi

— zamecnictvi, nastrojarstvi

— podnikani v oblasti nakladani s nebezpetnymi odpady

— opravy ostatnich dopravnich prostfedkli a pracovnich stroji
— vyroba, obchod a sluzby

— silni¢ni motorova doprava

— vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd

4.1.1 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost zaloZil v roce 1896 zame¢nik Jan Maté&jka jako opravarenskou dilnu, kde
zacal pozd¢ji sdm vyrabét jednoduché zemédelské stroje jako fezacky na Gpravu krme-
ni a stroje pro sklizel. Pfi prvni svétové valce byl rozvoj tak ochromen, Ze se vyroba

témet zastavila. V roce 1924 zacala firma opét ozivat a investovat do novych zatize-

ni a roz§ifeni dilen a nasledné v letech 1941 - 1945 byla k zavodu pfistavéna slévar-
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na a dievéna lakovna. Po druhé svétové valce byla tovarna znarodnéna a postupné za-
¢lenéna do narodniho podniku X, a.s. V 50. letech se stava strojirenstvi prioritnim od-
vétvim a tak se podnik dynamicky rozviji a rozsifuje své vyrobni haly. Vyrazné roste
export do Polska, Mad’arska a NDR. Podnik za¢ina vyrabét dojici techniku a rozmetadla
chlévské mrvy s originalni patentovanou koncepci, znama pod ozna¢enim RUR a prvni
rotacni zaci stroj ZTR podle holandské licence Zweegers. V 80. letech se zavod stava
soucasti statniho koncernu AGROZET spolu s dalSimi péti pobo¢nymi zavody. Rok
1990 piinasi zalozeni akciové spolecnosti pod nynéjSim nazvem X, a.S. a svou vyrobu

rozsifuje 0 modernizované fezacky, mulCovaci stroje, zametaci stroje a drtice slamy.

4.2 Vlastni metodika prace

Metodika bakalarské prace spociva v analyze dokumentl podniku a ndsledném zhodno-
ceni finan¢ni hospodarnosti spolecnosti X, a.s. pomoci finan¢ni analyzy. Pfi hodnoceni
spolecnosti bylo vychazeno zrozvahy avykazu zisku a ztrat v letech 2011 — 2015.
V této metodice se snazim navrhnout cesty ke zlepsSeni rozvoje podniku jako externi

uzivatel.

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

_ zisk pozdanéni _ VZaZ{t.52 (24)
~ vlastni kapitdl ~ R¥.68

V tvodu byla pocitana Rentabilita, konkrétné rentabilita vlastniho kapitalu, pomoci

kter¢ se zjistilo, zda vloZeny kapital vlastniky spolecnosti, je dostate¢n¢ zhodnocovan
Dale bylo pokra¢ovano v hodnoceni pomoci rozkladu Du Pont.

Rozklad Du Pont

Schéma 1: Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Zisk po zdanéni / R t. 68

A 4 A 4

Rentabilita celkového kapitalu X Finan¢ni paka

Zisk po zdanéni / R 1. 1 Aktiva / Vlastni kapital
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Tabulka 1: Vypocet vynosu a zisku

Vypocet vynosi a zisku

Vynosy VZaZt.1+4+19+26+42+44
Zisk pted zdanénim VZaZt. 49 + 52
Zisk po zdanéni VZaZt. 52

Schéma 2: Rozklad rentability celkového kapitalu

ROA
Zisk po zdanéni / R 1. 1

; ' |

Rentabilita trZzeb Obrat celkovych aktiv
Zisk po zdanéni / Vynosy Vynosy/Rt. 1

e K detailngjsSimu zhodnoceni ukazatele Rentability celkového kapitdlu byl pouzit
pyramidovy rozklad Du Pont, kde na vrcholového ukazatele maji vliv dva dil¢i
ukazatelé, tj. rentabilita trzeb a obrat celkovych aktiv. Timto rozkladem lze
snadno zjistit, jak jednotlivé ukazatelé ptsobi na vyslednou hodnotu vynosnosti.
Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb a obrat celkovych

aktiv rika, kolikrat se aktiva obrati za sledované obdobi.
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Schéma 3: Rozklad rentability trzeb

ROS
Zisk po zdanéni / Vynosy
Nakladovost
1 — (Zisk po zdanéni / Vynosy)
[
v v
Provozni nakladovost + Finan¢ni nakladovost
VZaZ t. 2+8+12+17+18+22+25+27 / Vynosy VZaZ t. 41+43+45+49 / Vynosy
+
Vykonova spotieba
" VZaZt. 8/ Vynosy »| Primérna odpisova sazba
. VZaZ . 18 /R 1.3
Nakladovost odpist !
- VZaZ t. 18 / Vynosy » Rychlost obratu stalych aktiv
Vynosy /R 1. 3
+
Mzdova nakladovost
VZaZ¥. 13/ Vynosy »| Primérna mzda pracovnika
N VZaZ¥. 13 / Polet pracovnik(
Ostatni mzdové naklady /
VZaZ¥. 15+16 / Vynosy > Produktivita prace
N Vynosy / Pocet pracovniku

A 4

VZaZt. 2+17+22+25+27 / Vynosy

Ostatni naklady

Dale se pokracovalo v rozkladu rentability trZzeb.

Tento ukazatel udava, kolik K¢ zisku piipadne na 1 K¢ trzeb. Tuto rentabilitu tr-
zeb vysvétluji pomoci nakladovosti, ktera vyjadiuje, kolik K¢ nakladd vynalozi
podnik na 1 K¢ vynosii. Tato ndkladovost se dale déli na provozni a finan¢ni na-
kladovost. Provozni nakladovost lze vyjadiit souétem vykonové spotieby, na-
kladovosti odpisti, mzdovou ndakladovosti, ostatnimi mzdovymi nakla-
dy a ostatnimi naklady. Nakladovost odpist je vysvétlena podilem prumérné od-
pisové sazby a vazanosti stalych aktiv. Pomoci primérné odpisové sazby lze
zjistit, jak velkou cast tvofi odpisy vzhledem ke stalym aktiviim spole¢nos-
ti arychlost obratu stalych aktiv vyjadiuje, kolik K¢ bylo vyprodukovano
z 1 K¢ dlouhodobého majetku. Mzdova nékladovost je vyjadiena podilem prua-
mérné mzdy pracovnika k produktivité prace.
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Schéma 4: Rozklad obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych
aktiv
Vynosy /R T. 1

A 4 A 4

Rychlost obratu zasob X Podil zasob na celkovych
Vynosy /R t. 32 aktivech

Rt.32/Rt. 1

e Rozklad obratu celkovych aktiv je vyjadien pomoci soucinu rychlosti obratu za-
sob a podilu zasob na celkovych aktivech, kdy prvni ukazatel vyjadiuje, zda
nema podnik né&jaké nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadbytecné nakla-
dy, a druhy ukazatel udava, kolika procenty se zasoby podileji na celkovych ak-

tivech spolecnosti.

BéZzné se k hodnoceni finan¢ni situace podniku pouzivaji dalsi ukazatele, které nejsou
zahrnuty do rozkladu Du Pont. Jedna se 0 ukazatele aktivity, konkrétné o dobu obratu

pohledavek, dobu obratu zavazkl a rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu bohledivek = Lomedavky - RF.39 +48 (25)
oba obratu pohledave = gnosy 1365 = vinosy /365

e Tento ukazatel udava pocet dni, po kterych cekd podnik na obdrZeni finan¢ni
castky za své pohledavky.
Doba obratu zavazki

kratkodobé zdvazky ~~ RT.102 (26)
vynosy /365  vynosy / 365

Doba obratu zavazku =

e Tento ukazatel udava pocet dni, které trvaji od obdrZeni zavazku aZ po jeho

splaceni.
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Rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku

vynosy __vynosy (27)
DHM v ziistatkové cené ~ R¥.13

RODLHM =

e Tento ukazatel objasiiuje, jak je podnik flexibilni, pokud klesnou vynosy.

Nadale se prace zabyva ukazateli likvidity, konkrétné penézni, pohotovou a béZnou

likviditou.

Ywv__ 7

Penézni likvidita

penézni prosttedky  R¥.59 + 60 (28)
kratkodobé zavazky =~ RY.102

Penézni likvidita =

e Timto ukazatelem se zjisti, zda je podnik schopen splacet své dluhy vii¢i jinym

osobam.
Pohotova likvidita
Pohotovi likvidita = obézna aktiva — zasoby ~ R1.31 —32 (29)
onotova fikvidita = kratkodobé zavazky =~ Rt.102

e Pohotova likvidita urcuje, zda je podnik schopen dostat svym zdvazklim, aniz by

musel prodavat svoje zasoby.
Bézna likvidita

obéZna aktiva _ RE31 (30)
kratkodobé zavazky =~ RY.102

Bézna likvidita =

e Béznou likviditou se zjist'uje, kolikrat bude podnik schopen uspokojit své vérite-
le, pokud by v dany okamzik, proménil vSechna sva obé&zna aktiva v penézni

prostiedky.

Nadale se prace bude zabyvat ukazateli zadluZenosti, a to celkovou zadluzenosti, koefi-
cientem zadluZenosti a trokovym krytim dvojiho typu.
Celkova zadluZenost

cizi kapitdl ~ RY.85 (31)
celkova aktiva  R¥.1

Celkova zadluZenost =

e Celkova zadluZenost udava podil mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Vy-
jadfuje finan¢ni aroven podniku a je velmi dulezita pro véfitele podniku pro na-

sledné rozhodovani.
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Finanéni paka
e Financ¢ni paka je zvySovani rentability vlastniho kapitalu pomoci pouziti ciziho
kapitalu v kapitalové struktufe podniku. Je-li trokova mira niz$i nez vynosnost
aktiv, pak pouziti ciziho kapitalu zvysuje vynosnost a naopak, kdyby byla uro-
kové mira vyss§i nez vynosnost aktiv, potom by pouziti ciziho kapitalu snizovalo
vynosnost vlastniho kapitalu

celkovd aktiva  RT.1 (32)
vlastni kapitdl R ¥.68

Finan¢ni paka =

Urokové kryti 1.
Urokové kevti I zisk pred zdanénim + Groky = VZaZ .49 + 52 + 43 (33)
rokové kryti [. = =
y nakladové aroky VZaZt.43
Urokové kryti II. (34)
. i i zisk pred zdanénim + Uroky + odpisy VZaZ1.49 4+ 52+ 43+ 18
Urokové kryti II. = =

nakladové uroky VZaZt.43

e Témito ukazateli Ize zjistit, kolikrat jsou Groky kryty cash flow podniku.
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4.3 Vlastni financni analyza

4.3.1 Analyza rentability vlastniho kapitalu

Schéma 5: Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

v v
Rentabilita celkového kapitalu X Finan¢ni paka
Tabulka 2: Rentabilita vlastniho kapitalu
Vypocet 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita celkového kapitalu 2,84% | 11,07% | 6,67% | 7,77% | 7,72%
Finané¢ni paka 3,69 2,71 2,58 2,48 2,41
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu 10,47% | 30,05% | 17,24% | 19,31% | 18,63%

Hodnoceni:

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje ve vSech letech kladnou hodnotu, ktera

je vzdy uvedena v procentech. Kladna hodnota je pro spole¢nost velmi dobrym signa-

lem, Ze vlozeny kapital spoleéniky do spolecnosti piinasi urcity efekt. V roce 2012 bylo

zhodnoceni vlastniho kapitalu nejvyssi a dosahovalo 30,05 penéznich jednotek zisku,

které ptfipadaji na 100 penéZnich jednotek investovanych do spole¢nosti jejimi vlastni-

Ky. Naopak v roce 2011 bylo zhodnoceni nejméné efektivni.

Z této tabulky lze vidét, Ze ve vSech letech je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi, nez

rentabilita celkového kapitalu, coZ znamend, Ze podnik umi efektivné vyuZivat cizi

zdroje.

Finan¢ni paka udava pomeér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem. Z tabulky lze

vyc¢ist, Ze tyto hodnoty klesaji a to z divodu prudkého zvySovani vlastniho kapitalu
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4.3.2 Du Pontuv rozklad rentability celkového kapitalu

Schéma 6: Rozklad rentability celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

v v
Rentabilita trzeb X Obrat celkovych aktiv
Tabulka 3: Rentabilita celkového kapitalu
Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb 2,36% | 7,67% | 4,80% | 6,08% | 6,10%
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,44 1,39 1,28 1,27
Rentabilita celkového kapitalu 2,84% | 11,07% | 6,67% | 7,77% | 7,72%

Graf 1: Analyza rentability celkového kapitalu

ANALYZA RENTABILITY CELKOVEHO

KAPITALU

9,00
w
. 8,00 A
w700
z /1 N\
N 6,00 / / —6
S 500 / \7
<D( 4,00 / 9— Rentabilita trzeb
5 3,00 ( == Obrat celkovych aktiv
% 2,00
S 100 . = = =

0,00

2011 2012 2013 2014 2015
ROK
Hodnoceni:

Vysledky se ve vSech letech pohybuji v kladnych hodnotach, coz je pro podnik dobrym

znamenim. Nejlépe na tom spole¢nost byla v roce 2012, kdy ze 100 korun vynosu byl
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vyprodukovan zisk 7,67 K¢ a naopak nejslabsi byl rok 2011, kdy se ze 100 korun vy-
nosti vyprodukoval zisk pouze 2,36 K¢. Déle Ize vidét, Ze v poslednich dvou letech se

zisk pohybuje na téméf stejné urovni.

Z grafu dale vyplyva, ze obrat celkovych aktiv se pohybuje v jednotlivych letech
V tém¢éf stejnych hodnotach, coz dokazuje, Ze spole¢nost vyuziva sva aktiva s podobnou
intenzitou. Cim vy3§i je hodnota obratu celkovych aktiv, tim je to pro spole¢nost efek-
tivngj$i. V roce 2012 byla obratkovost aktiv nejvyssi, kdy se aktiva obratila 1,44 krat.
V nasledujicich letech obratkovost aktiv postupné klesala. Podnik by ji mohl zkusit zvy-

Sit pomoci odprodanim nékterych svych aktiv anebo pomoci zvySenim zisku.

Du Pontiv rozklad rentability trzeb

Schéma 7: Du Pont rozklad rentability trzeb
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4.3.3 Analyza nakladovosti

Tabulka 4: Nakladovost

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni nakladovost 91,34% | 88,12% | 90,72% | 91,73% | 91,71%
Finanéni nakladovost 557% | 4,49% | 4,48% 2,19% 2,19%
Nakladovost 96,91% | 92,61% | 95,20% | 93,92% | 93,90%
Graf 2: Analyza nakladovosti
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Hodnoceni:

Hlavni vliv k docileni rentability trzeb mé vyvoj vynosii. Vynosy byly ve vSech letech

kolisavé, az na rok 2014 — 2015, kdy mély vynosy velmi podobnou hodnotu. Dynamika

vyvoje nakladovosti je tedy spiSe kolisava.

Hodnoty se pohybuji v priméru kolem 95%, z ¢ehoz je zfejmé, ze ndkladovost spolec-

nosti je celkem vysoka. Nejveétsi nakladovost byla v roce 2011, kdy na 100 korun vyno-

st pfipadalo 96,91 K¢&. Naopak nejméné nakladi se vynalozilo v roce 2012, kdy nékla-

dy na 100 korun vynost byly 92,61 K¢&.
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4.3.4 Analyza provozni nakladovosti

Tabulka 5: Provozni nakladovost

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Vykonova spotieba 58,52% | 53,59% | 45,76% | 40,66% | 37,20%
Nakladovost odpist 380% | 2,19% | 2,09% | 2,21% | 2,03%
Mzdova nakladovost 10,02% | 9,47% | 9,97% | 10,17% | 9,51%
Ostatni mzdové néklady 358% | 3,34% | 3,50% | 3,63% | 3,38%
Ostatni naklady 15,36% | 19,50% | 29,35% | 35,02% | 39,57%
Provozni nakladovost 91,29% | 88,09% | 90,68% | 91,69% | 91,68%
Graf 3: Analyza provozni nakladovosti
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Hodnoceni:

Nejvice prostfedk v provozni nékladovosti podnik vykazuje ve vykonové spotiebé,
avsak je nutno dodat, ze tato spotieba rok od roku klesa, coz je pro podnik dobrym

znamenim. Do vykonové spotieby patii pfedevsim spotieba materialu a energie.

34




Naopak ostatni naklady vyrazné rostou z divodu prudkého zvysovani nakladd, vynalo-
zenych na prodané zbozi a z divodu zvySovani zistatkové ceny prodané¢ho dlouhodo-
bého majetku a materialu. V roce 2015 dokonce hodnota ostatnich nakladt presahla
hodnotu vykonové spotteby. U zbyvajicich tii ukazateli se zadné vyrazné zmény ne-

prokézaly.

4.3.5 Analyza nakladovosti odpist

Tabulka 6: Nakladovost odpisti

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Primérna odpisova sazba 856% | 584% | 520% | 4,60% | 4,17%
Rychlost obratu stalych aktiv 2,25 2,67 2,49 2,08 2,06
Nakladovost odpistt 3,80% | 2,19% | 2,09% | 2,21% | 2,03%
Hodnoceni:

Rozklad nakladovosti odpist ukazal, ze ma kolisavou tendenci, v zavislosti na podilu
prumérné odpisové sazb¢ a vazanosti stalych aktiv. Rychlost obratu stalych aktiv vyja-
diuje, kolik bylo z 1 K¢ dlouhodobého majetku vyprodukovano vynosi. Pokud hodnoty
ukazatele klesaji, znamena to, ze se flexibilita podniku snizuje a naopak se zvysuje cit-

livost podniku na pfipadny pokles vynost. To lze vidét v letech 2013 — 2015.

4.3.6 Analyza mzdové nakladovosti

Tabulka 7: Mzdova nakladovost

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Primérna mzda pracovnika 246,30 | 264,98 | 284,65 | 302,33 | 325,69
Produktivita prace 2457,13 | 2789,54 | 2854,22 | 2974,06 | 3425,26
Mzdova nékladovost 10,02% | 9,47% | 9,97% | 10,17% | 9,51%
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Hodnoceni:

Z rozkladu mzdové nakladovosti lze vycist, Ze primérna mzda pracovnika ma ve vsech

letech rostouci charakter. Z principu by méla produktivita prace rtst rychleji nez pra-

mérna mzda pracovnika, coz Ize vidét ve vSech letech.

Tabulka 8: Pocet pracovnikt

Nazev

2011 2012

2013

2014

2015

Pocet pracovnikti

1402 1554

1593

1612

1635

Hodnoceni:

Pocet pracovnikii ma rostouci tendenci z diitvodu stalého rozsifovani a pristavby novych

vyrobnich hal v podniku.

4.3.7 Analyza obratu celkovych aktiv

Schéma 8: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych
aktiv
|
A\ 4 A\ 4
Rychlost obratu zasob X Podil zasob na celkovych
aktivech

Tabulka 9: Obrat celkovych aktiv

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Rychlost obratu zésob 5,56 571 6,64 7,10 7,09
Podil zasob na celkovych aktivech 0,22 0,25 0,21 0,18 0,18
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,44 1,39 1,28 1,27
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Graf 4: Obrat celkovych aktiv
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Hodnoceni:

Hlavni ukazatel, ktery ovliviiuje obrat celkovych aktiv, je rychlost obratu zasob. Ze zjis-
ténych udaji lze vycist, ze rychlost obratu zasob byla nejvyssi v roce 2014, kdy hodnota
az 0 necelé dve otacky nizsi, nez v roce 2014. Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat
je kazda polozka zasob prodana a nasledné znovu naskladnéna. Hodnoty tohoto ukaza-

tele vykazuji zvySujici se hodnoty, az na rok 2015, kdy hodnota nepatrné klesla.

Z tabulky je dale ziejmé, ze v letech 2011 - 2012 méla spole¢nost velké mnozstvi zasob
oproti jinym roklim, coz zapficifiuje nizky obrat zasob. Tuto teorii podporuje i podil
zasob na celkovych aktivech. V roce 2012 m¢la spole¢nost az 25% podil zasob na cel-
kovych aktivech, coz je nejvice za zkoumanych pét let. Podnik by si mél uvédomit, ze

velké zasoby v podniku vyvolavaji vysoké naklady na skladovani.
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4.3.8 Ukazatele aktivity

Tabulka 10: Ukazatele aktivity

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 68,14 44 37 54,52 55,79 57,52
Doba obratu zavazku 73,45 48,38 44,85 45,14 49,53
Rychlost obratu DLHM 2,57 3,17 3,32 3,22 2,98
Graf 5: Ukazatele aktivity
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Hodnoceni:
Doba obratu pohledavek

Se snizujici se dobou obratu pohledavek se zvySuje platebni schopnost podniku, coz

nastalo pouze vroce 2012. Zroku 2011 na rok 2012, doba obratu vyrazné¢ klesla

az 023,77 dni, ale béhem nasledujicich tfi let tato doba neustile roste. Béznd doba

splatnosti pohledavek je 30 dni. MlUzeme tedy fict, ze ve vSech letech je tficetidenni

hranice splatnosti pfekrocena, coz znamena, Ze obchodni partnefi neplati vcas své za-

vazky vl¢i spolecnosti a proto tento ukazatel neni vyhovujici.
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Pokud by se jednalo o velké pohledavky se splatnosti 60 dni, tak jsou zjisténé hodnoty
vyhovujici, kromé roku 2011, kdy tuto vysokou hodnotu zapficinily dlouhodobé pohle-
davky.

Doba obratu zavazku

Doba, za kterou podnik uhradil své zadvazky, je vyhovujici. Podnik ma dobrou platebni
moralku, jelikoz neptesahuje splatnost kratkodobych zavazka 90 dni, ale v poslednich
dvou letech se tato hodnota zvySuje, coz mize v budoucnu vést ke Spatné platebni situa-

ci. Vroce 2011 byla tato hodnota vysoka, oproti ostatnim rokiim. S porovnanim

v

Rychlost obratu dlouhodobého hmotného majetku

Se snizujici se hodnotou ukazatele se snizuje i flexibilita podniku a pii poklesu vynost
se mize méné¢ flexibilni podnik stit ztratovym. Tento pokles lze vidét v roce

2014 a 2015. Nejvice flexibilni byl podnik v roce 2013.

4.3.9 Ukazatele likvidity

Tabulka 11: Ukazatele likvidity

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Penézni likvidita 0,03 0,06 0,09 0,03 0,02
Pohotova likvidita 0,96 0,98 1,31 1,27 1,18
Bézna likvidita 1,85 2,30 2,53 2,41 2,22
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Graf 6: Ukazatele likvidity
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Hodnoceni:

Penézni likvidita

Z vypoctenych hodnot lze vycist, Ze penézni likvidita v podniku je opravdu velmi nizka.
Patii mezi ni penize v hotovosti a acty v bankach. Penézni likvidita je optimalni alespon
pii hodnoté 0,2, coz podnik nespliiuje ani v jednom roce. V roce 2003 dosahla spolec-

nost nejvyssi hodnoty 0,09 a i to je velmi nizka likvidita.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je na tom pomérné 1épe nez likvidita penézni. Optimalni hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je hodnota vyssi, je ptizniva pro
véfitele, jelikoz znaény objem obé&znych aktiv je vazan ve formé pohotovych prostied-
ku, které 1ze snadno a rychle sménit a které neptinasi zadny anebo jen maly tirok. Hod-
noty v letech 2011 a 2012 nejsou Vv optimalnim rozmeziato z divodu nadmérného
mnozstvi zasob, ale nejde 0 tak velky rozdil. Nejvyssi hodnoty dosahoval podnik v roce

2013 ato s vysledkem 1,31. Od tohoto roku zacala pohotova likvidita vyrazn¢ klesat.

Bézna likvidita

Z vyse vypoctenych hodnot 1ze prokazat, ze bézna likvidita je na tom nejlépe. Nejnizsi
hodnota byla naméfena v roce 2011 a od tohoto roku hodnoty nartstaly. V roce 2014
zaCaly hodnoty opét klesat. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2013, kdy hodnota dosah-
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la az 2,53. To znamena, ze v tuto dobu by podnik uspokojil své véfitele nejlépe za po-

slednich pét let, pokud by proménil veskera sva aktiva v dany moment na hotovost.

V letech 2011, 2014 a 2015 byly nejvétsi polozky obéznych aktiv tvofeny kratkodobymi

pohledavkami a v letech 2012 — 2013 zasobami, které jsou nejméné likvidni polozkou

majetku spolecnosti.

4.3.10 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 12: Ukazatele zadluZzenosti

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 72,60% | 63,07% | 61,19% | 59,73% | 58,54%
Urokové kryti L. 3,05 12,82 10,02 12,99 19,46
Urokové kryti 11. 6,35 15,84 13,73 17,15 24,89
Graf 7: Celkova zadluzenost
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Hodnoceni:

Celkova zadluzenost:

Z grafu lze vidét, ze celkova zadluzenost spolecnosti byla v roce 2011 vcelku vysoka.
Dosahovala hodnoty az 72,60%. Pozitivnim signalem pro spolecnost je, Zze celkova za-
dluzenost klesa ato v pruméru 0 3,51% za rok. Tento ukazatel je velmi dilezity pro

vetitele, ktefi se na zakladé téchto vysledkli rozhoduji 0 investovani svych financi do

podniku.
Graf 8: Urokové kryti
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Hodnoceni:
Urokové kryti L. :

Ukazatel urokového kryti informuje 0 tom, kolikrat zisk ptevysuje placené uroky. Tato
hodnota by méla vyjit vétsi nez 1, coz podnik splituje ve vSech sledovanych letech. Nej-
vyssi hodnoty dosahoval podnik v roce 2015 a to 19,46. Kdyby ukazatel byl niz§i nez

hodnota 1, znamenalo by to, Ze podnik by si nebyl schopny vyd¢lat ani na uroky.
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Urokoveé kryti I1. :

Do tohoto ukazatele kromé zisku ptred zdanénim a troky, patii i odpisy podniku. Nekdy
ma spiSe smysl uvazovat 0 Cash flow nez 0 zisku spolec¢nosti. Z grafu lze vidét, ze uro-
kové kryti II. se vyviji stejné jako urokové kryti I. Nejvyssi hodnoty ukazatel tedy také
dosahl v roce 2015.
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5 Zaver

Podstatou této bakalarské prace bylo zhodnotit financni situaci konkrétniho podniku,
odhalit nedostatky a navrhnout pfipadné feSeni. Finan¢ni analyza byla provedena na
zaklad¢ dat, poskytnutych z Gicetnich vykaz podniku v letech 2010 — 2015 a to kon-
krétn€ z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Diky vysledkiim, které byly zjiStény v této pra-

ci, si mize podnik utvofit uceleny pohled na své hospodareni.

Na prvni pohled je financni situace podniku velice uspokojiva, ale pokud jsem se zaby-
vala problematikou vice do hloubky, zjistila jsem, Ze ne vSechny zkoumané ukazatele
jsou optimalni. Na tyto ukazatele by se mél podnik zaméfit a zlepsit jejich situaci. Fi-

nan¢ni situaci podniku popisi v nasledujicich bodech:

o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu prokazal ve vSech letech kladnou hodno-
tu, coz znamend, ze podnik umi efektivné vyuzivat cizi zdroje.

e Pro investory je mira zhodnoceni investic zcela uspokojiva

e Zejména v prvnich letech hodnota rentability vlastniho kapitalu roste diky za-
dluzenosti.

e [ pfesto, ze mira zisku pfipadajici na 1 K¢ byla ve vSech letech kladnd, m¢l by se
podnik zaméfit na stabilizaci vynosii, protoze hodnoty hodn¢ kolisaly.

e Podnik by se mohl pokusit zvysit svou rentabilitu pomoci snizeni vykonové spo-
tieby, ktera ma nejvétsi procentni podil v polozce nakladi.

e Hodnoty nakladovosti se pohybovaly v priméru kolem 95%, z ¢ehoz vyplyva,
ze nakladovost je veelku vysoka. Nejvice se na nakladovosti promitla provozni
nakladovost. Podnik se mtize snazit zvysit zisk pomoci snizovanim ndklada ane-
bo zvySenim odbytu zbozi.

e Na provozni ndkladovosti méla nejvétsi vliv vykonova spotieba, ktera se pohy-
bovala v priméru 47%. Mezi tuto vykonovou spotiebu patii hlavné spotieba ma-
terialu a energie. Dobrym znamenim pro spolecnost je, Ze tato vykonova spotie-
ba ma klesajici charakter. Vysoky podil mély i ostatni naklady, které naopak od
vykonové spotieby kazdym rokem rostou. Néklady vynalozené na prodané zbozi
a zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku a materialu, me-
ly nejvétsi vliv na rist ostatnich néklad. Snahou podniku by mélo byt sniZeni

vynaloZeni finan¢nich prostfedkl na dodavatelské sluzby.
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Primérnd odpisova sazba ma klesajici charakter z ditvodu rychlého zvySovani
dlouhodobého majetku.

Rychlost obratu celkovych aktiv ma klesajici charakter s vyjimkou roku 2012,
kdy mél podnik nejvyssi podil vynosu, ktery pfipada na 1 K¢ dlouhodobého ma-
jetku. Pokud by i nadale tato vazanost klesala, dalo by se ocekavat, ze flexibilita
podniku se bude snizovat a zaroven se bude zvysovat citlivost na ptipadny po-
kles vynosti.

Primérnd mzda pracovnika méla rostouci charakter z diivodu zvySovani mzdo-
vych nakladd, ale produktivita prace rostla rychleji, coz je pro podnik dulezitéj-
§i. Pocet pracovniki se zvySoval v disledku pfistavby novych vyrobnich hal
v podniku.

Obrat celkovych aktiv v poslednich letech mirn¢ klesal. I ptesto, ze se hodnoty
pohybovaly veelku podobnych hodnotach, z ¢ehoz vyplyva, ze podnik vyuziva
sva aktiva s podobnou intenzitou, nelze fici, Ze by obratkovost aktiv byla vyso-
ka. Podnik by mohl zvysit rychlost obratu odproddnim nékterych aktiv anebo
zvySenim vynosd.

Dobrym znamenim pro podnik je, Ze podil zasob na celkovych aktivech, ma
kromé roku 2012, klesajici charakter. To znamend, Ze v roce 2012 m¢l podnik
zbytecné vysoky podil zasob, které vyzadovaly vyssi finan¢ni prostiedky na
skladovani. Podnik tento problém vytesil odprodanim zbytec¢nych zasob.

Doba obratu pohledavek byla ve vSech letech vysoka, coZ znamend, Ze obchodni
partnefi neplati v€as své zavazky vici podniku. V poslednich tiech letech tyto
ku. Podnik by se mél pokusit zlep$it vymahani t€chto pohledavek.

Doba obratu zavazkid v poslednich dvou letech stoupla, coz signalizuje na zhor-
Sujici se platebni moralku podniku. Podnik by se mél snaZit platit své zavazky
vcas.

Ze zjisténych hodnot likvidity 1ze vidét, Ze penézni likvidita podniku je opravdu
nizka a nedosahuje ani doporucenych hodnot. Podnik by proto mél navysit své
penéZni prostfedky v hotovosti a na svych bankovnich uctech, aby mohl v ptipa-
dé nouze, rychle zareagovat na finanéni problémy. Pohotova likvidita az
Vv poslednich tfech letech vzrostla na optimalni hodnoty, coz je dobrym zname-

nim a podnik by se mél snazit si tyto hodnoty udrZet a zlepsit je.
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Celkova zadluzenost podniku vykazuje s postupem casu klesajici hodnoty. Vy-
sledky jsou tedy pfiznivé hlavné pro véfitele, ktefi vyZaduji tyto hodnoty co nej-
nizsi. Snizujici se hodnoty vypovidaji o vétSim vyuzivani vlastnich zdroja finan-

covani nez cizich.
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6 Summary

The aim of this bachelor thesis was to evaluate financial situation of a specific
company, reveal shortcomings and propose possible solution. The financial analysis
was performed based on the data which were received from the company financial
statements in years 2010 — 2015, specifically the balance sheet and revenue and loss
account were used. The company can make a complete overview of their financial oper-
ations thanks to the result of this thesis. On the first view, the financial situation of the
company was very good but once | deeply searched this phenomenon | learned that not
all researched indexes are optimal. These indexes should the company focus on and
improve their situation. | will describe financial situation of this company in following

points.

e The index of profitability of own capital has shown in all the years a positive
value which means that the company can handle foreign assets effectively.
The company can try to increase its profitability by reducing performance con-
sumption, which has the highest percentage share of the item cost.

e The average costs were around 95% - that implies that costs are quite high.
The biggest percentage of all the costs are the operational costs. The company
can try to increase the revenue by lowering the costs or by increasing the sales of
goods.

e The share of assets in total property has decreasing characteristics. If that bound
continues to decrease it can be expected that the company’s flexibility will be
decreasing and simultaneously the sensitivity, to potential drop in revenues, will
be increasing.

e Total assets turnover has been slightly decreasing recently. Even though the val-
ues were quite similar, it cannot be said that the turnover is high. The company
could improve the turnover speed by selling some assets or by increasing the
revenue.

e Claims turnover time was during all the years high which means that business
partners do not pay their obligations on time. The company should try to im-

prove the enforcement of these claims.
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Turnover time of commitments has been increasing during last two years.
That indicates the worsening payment discipline of the company. The company
should strive to pay its obligations on time.

Received values of liquidity show that financial liquidity of the company is real-
ly low and does not reach even the recommended values. The company should
increase its financial funds in cash and on its bank accounts to be able act quick-
ly to financial issues in case of emergency.

Total indebtedness of the company has been showing decreasing values during
the time. These decreasing values reveal a higher use of own financial funds

than foreign ones.
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Pfilohy

Priloha 1

Pfiloha 1: Rozvaha

Rok
¢. radku Aktiva
2011 2012 2013 2014 2015
001 23K)T VA CELKEM (7. 02 +03 + 31+ | ;003295 | 3011134 | 3271850 | 3751872 | 4426769
Pohledavky za upsany zakladni
002 .
kapital
003 S:;Uh‘)dc’by majetek (7. 04+13+ 1) 019473 | 1630552 | 1825865 | 2301751 | 2717682
0os | Dlouhodoby nehmotny majetek 2580| 3771| 3648| 5037 3483
(f.05az 12)
005 |Zfizovaci vydaje
006 Nlehrtnotne vysledky vyzkumu a 1358
vyvoje
007 Software 1053 2111 3597 3599 2125
008 | Ocenitelnd prava
009 | Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny maje-
010
tek
011 Nedokc’>nce|;1y dlouhodoby ne- 132 265 1438
hmotny majetek
012 P?skytnute z,aloh}/ na dlouhodo- 1395 1395 51
by nehmotny majetek
013 ﬂo:ih;;)"by hmotny majetek (7. | 1339990 1372117 | 1368971 | 1488058 | 1882234
014 Pozemky 37237 37237 56250 63804 89147
015 Stavby 1088120 |1072941 | 1055401 | 1064417 | 1173571
016 | amostatnémovité véciasoubo- | 00200 | 173450 | 148631| 174848 187679
ry movitych véci
017 | Péstitelské celky trvalych porosti
018 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
019 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
020 |Nedokoncenydiouhodobyhmot- | o 00| go0al 47860| 90336| 20730
ny majetek
021 |Poskytnuté zalohy na dlouhodo- 1917| 79742| 60827| 94653| 411107
by hmotny majetek
022 Oce.novaa rozdil k nabytému
majetku
023 | Dlouhodoby financnimajetek (F. | 10003 | eaea| 453246| 808656| 831965
24 a7 30)
Podily v ovladanych a fizenych
024 , 184982 | 252686 | 451356 | 806886 | 830311
osobach
025 Podily v Ucetnich jednotkach pod 1901 1858 1770 1650 1534

podstatnym vlivem




Ostatni dlouhodobé cenné papiry

026 , 120 120 120 120 120

a podily

Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici
027 .

osoba, podstatny vliv
028 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni
029 .

majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodo-
030 . .

by finanéni majetek
031 g:)ezna aktiva (7. 32 +39+48+ | 1) 017461327080 | 1414111 | 1426261 | 1690272
032 |Zasoby (t. 33 az 38) 620103 | 761333 | 684939| 675539| 790160
033 Material 233625 | 324091 | 321131 | 295776| 361541
034 :{edOkoncena vyrobaapolotova- |, oaq| 155187| 114178 121180| 157019
035 | Vyrobky 155976 | 273333 | 236619 | 251656 | 249759
036 Mla<:!a a ostatni zvitata a jejich

skupiny
037 |Zbozi 7602 11250 5923 6392 18305
038 | Poskytnuté zalohy na zadsoby 7211 472 7088 535 3536
039 Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 6560

47)
040 |Pohledavky z obchodnich vztah(
041 Pohledavky - ovladajici a fidici 6560

osoba
042 | Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny
043 N . , "

druzstva a za ucastniky sdruzeni
044 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
045 | Dohadné ucty aktivni
046 |Jiné pohledavky
047 | OdloZena danova pohleddvka
048 E;a;tkOdObe pohledavky (-49az | 3000 | 528691| 679008| 732758 882568
049 | Pohledavky z obchodnich vztaht 557500 | 482431 | 620388 | 667976 | 820057
050 Pohledavky - ovladajici a Fidici 11906 6325

osoba
051 | Pohleddvky - podstatny vliv

Pohleddvky za spolecniky, ¢leny
052 . . , .

druZstva a za ucastniky sdruzeni
053 Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi
054 | Stat - darfiové pohledavky 59916 34383 54117 58615 57241
055 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4867 727 1966 2110 722
056 | Dohadné ucty aktivni 2285 4098 2413 1570 515
057 |Jiné pohledavky 96 227 214 2487 4033
osg | Kratkodoby financni majetek (7. 21013| 37056| 50074| 17964| 17544

59 az 62)




059 |Penize 240 410 361 507 473
060 | Ucty v bankach 20773 36464 49713 17457 17071
061 |Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni
062 .
majetek
063 | Casové rozlieni (F. 64 aZ 66) 49673 53502 31874 23860 18815
064 | Naklady pfistich obdobi 25929 31238 31836 23795 18006
065 Komlplexnl naklady pfistich ob-
dobi
066 | Prijmy pristich obdobi 23774 22264 38 65 809
067 | PASIVA CELKEM (f. 68 + 85+ 118) | 2863392 | 3011134 | 3268508 | 3751806 | 4426705
068 g'laitgxap'ta' (F69+73+78+ | - 76872|1109374| 1265775 | 1510517 | 1834303
069 |Zakladni kapital (f. 70 + 71 +72) 461473 | 461473 | 461473 | 461473 | 461473
070 |Zakladni kapital 461473 | 461473 | 461473 | 461473 | 461473
Vlastni akcie a vlastni obchodni
071 ,
podily (-)
072 | Zmény zakladniho kapitdlu
073 |Kapitdlové fondy (f. 74 az 77) -2018 -2061| -40003| -89379| -106527
074 | Emisni azio
075 | Ostatni kapitalové fondy 81 81 81 81 81
o7 | Ocenovaci rozdily z precencni 2099| -2142| -40084| -89460| -106608
majetku a zdvazkd
077 Ocenovaci rozdily z precenéni pfi
pireménach spoleénosti
Rezervni fondy, nedélitelny fond
078 |a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 6834 11440 28829 40427 56494
80)
079 |23konny rezervnifond / Nedéli- 4850| 8917| 25587| 36499| 51784
telny fond
080 |Statutarni a ostatni fondy 1984 2523 3242 3928 4710
og1 | Vysledekhospodareniminulych 1505, | 305116| 600588 | 806372 | 1081076
let (F. 82 + 83)
082 | Nerozdéleny zisk minulych let 229241 | 305116| 600588 | 806372 | 1081076
083 | Neuhrazend ztrata minulych let
ogg | Vysledekhospodarenibézneho 81342 | 333406| 218230| 291690| 341787
ucetniho obdobi (+/-)
085 | Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) | 2078817 | 1899037 | 2001899 | 2241138 | 2591469
086 |Rezervy (f. 87 az90) 2767 19185 15577 15404 43668
Rezervy podle zvldstnich pravnich
087 N .o
predpisu
Rezerva na dlichody a podobné
088 .
zavazky
089 | Rezerva na dan z pfijm0 16000 12500 12500 40485
090 |Ostatni rezervy 2767 3185 3077 2904 3183
091 i)(')ol‘)‘h"d"be zévazky (F. 92 a2 26990| 39000| 43940| 40994| 35262
092 | Zavazky z obchodnich vztahl 1874




093 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba

094 |Zavazky - podstatny vliv

095 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm
druzstva a k ucastnikim sdruzeni

096 |Dlouhodobé prijaté zalohy

097 |Vydané dluhopisy

098 | Dlouhodobé sménky k dhradé

099 | Dohadné ucty pasivni

100 |Jiné zavazky 25116 15692 20046 15582 6925

101 | OdlozZeny danovy zavazek 23308 23894 25412 28337

102 E;Zt)kOdObe zavazky (F. 103 az 693200 | 576459| 558745| 592850 | 759946

103 | Zavazky z obchodnich vztah( 598784 | 495281 | 479353 | 510506 | 674473

104 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 12000

105 | Z&avazky - podstatny vliv

106 |23vazky ke spolecnikim, clenim | 5o00 | 3010]  365g| 3563|3517
druzstva a k ucastnikm sdruzeni

107 | Zavazky k zaméstnanciim 23579 | 27422 29507 31606 36119

108 |Zavazkyzesociainihozabezpece- | ) a0.0 | 150g3|  17624| 19273| 21876
ni a zdravotniho pojisténi

109 |Stat - darfiové zavazky a dotace 2895 3088 4064 4903 5809

110 |Kratkodobé prijaté zalohy 2879 638

111 | Vydané dluhopisy

112 | Dohadné ucty pasivni 23463 4613 10650 5453 5815

113 | lJiné zavazky 26705 12274 13889 16908 12337

114 |Bankovnitvéryavypomod (F. | 3cc00h| 1964303 | 1383637 | 1591890 | 1752503
115 a7 117)

115 | Bankovni uvéry dlouhodobé 205777 | 107646 76690 | 106861 | 136847

116 | Kratkodobé bankovni uvéry 1105083 | 1156747 | 1306947 | 1485029 | 1615746

117 | Kratkodobé finanéni vypomoci

118 |Casové rozligeni (¥. 119 + 120) 7703 2723 834 151 933

119 | Vydaje pfistich obdobi 7253 2723 834 151 933

120 | Vynosy pfistich obdobi 450




Priloha 2

Pfiloha 2: Vykaz zisku a ztrat

c. X Rok
fadku Nazev 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

001 |TrZby za prodej zbozi 190172 | 356517| 690305| 934322 1303633

002 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 186115| 354693 | 680110| 922743 | 1284137

003 | Obchodni marze (f. 01 - 02) 4057 1824 10195 11579 19496

004 | Vykony (t. 05 az 07) 2819558 | 3299514 | 3083376 | 3041268 | 3266956

005 | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 2784977 | 3225275| 3142133 | 2989226 | 3209062

006 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 17724 55216 | -75617 20192 37814

007 |Aktivace 16875 19023 16860 31850 20080

008 | Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 2015993 | 2330696 | 2080808 | 1949431 | 2083128

009 |Spotieba materialu a energie 1685536 | 1980859 | 1743199 | 1642528 | 1730486

010 |Sluzby 330457 | 349837 337609 | 306903| 352642

011 | Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 807622 | 970642 | 1012763 | 1103416 | 1203324

012 | Osobni naklady (f. 13 aZ 16) 470391 | 558541 | 614226| 663020 723622

013 | Mzdové naklady 345310| 411777| 453445| 487351| 532505

014 S(fil;nény ¢lentim organ( spolecnosti a druz- 1680 1632 1632 1596 1590

015 | \aklady nasociainizabezpeceniazdravotni | ;00551 137107| 151211| 165703| 180643
pojisteni

016 |Socialni naklady 6979 8030 7938 8370 8884

017 |Dané a poplatky 3985 2950 3150 3772 3778

o1g |Odpisy dlouhodobého nehmotnehoahmot- | ;0,41 g5569| 95032| 105960| 113433
ného majetku

019 | Tr2by 2 prodeje dlouhodobeho majetku a 313580| 505277| 648133 758895| 937183
materialu (f. 20 + 21)

020 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 741 62239 32819 7470 5302

021 |TrZby z prodeje materialu 312839 | 443038 615314 751425| 931881

022 ﬂ’:jt:ttlif‘;anfz:jriZTSC:?_”Zeghf g;‘;“hOdObEho 309882 | 438209| 578039| 719288| 893432

023 ZGs.tatkové cena prodaného dlouhodobého 387 298 2420 6299 5492
majetku

024 | Prodany material 309495| 437981| 575619 | 712989 | 887940
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

025 | provozni oblasti a komplexnich naklad{ ptis- 1435 1888 965| -20348 2972
tich obdobi

026 | Ostatni provozni vynosy 17913 46036 60407 20328 17828

027 | Ostatni provozni naklady 27680 50201 72319 53622 31483

028 | Prevod provoznich vynost

029 |Prevod provoznich nakladi
Provozni vysledek hospodareni [f. 11 - 12 -

030 |1 e 1h 9 2ot a6 oy +[(_28) C(29) | 194813| 378673| 357572| 357325 389615

031 | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

032 | Prodané cenné papiry a podily




033

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
(F. 34 az 36)

034

Vynosy z podill v ovladanych a fizenych
osobach a v Ucetnich jednotkach pod pod-
statnym vlivem

035

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papird a podild

036

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financni-
ho majetku

037

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

038

Naklady z finan¢niho majetku

039

Vynosy z pfecenéni cennych papir( a deriva-
th

13331

8241

040

Naklady z precenéni cennych papirli a deri-
vatu

38514

041

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti (+/-)

042

Vynosové uroky

763

386

51

043

Nakladové uroky

39679

31529

25643

25496

20869

044

Ostatni finanéni vynosy

102907

141197

64493

39364

74700

045

Ostatni finan¢ni naklady

152279

124254

165157

65489

58252

046

Prevod financnich vynosl

047

Prevod finanénich nakladd

048

Financni vysledek hospodareni [(f. 31 -32 +
33+37-38+39-40-41+42-43+44-45
+(-46) - (- 47)]

-113471

-5959

-126256

-51617

-4419

049

Dan z pfijm0 za béZnou cinnost (f. 50 + 51)

39308

13086

14018

43409

050

splatna

16000

12500

12500

40485

051

odlozena

23308

586

1518

2924

052

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f.
30 + 48 - 49)

81342

333406

218230

291690

341787

053

Mimotadné vynosy

054

Mimoradné naklady

055

Dan z pfijmd z mimoradné Cinnosti (f. 56 +
57)

056

splatna

057

odlozena

058

Mimoradny vysledek hospodareni (. 53 - 54
- 55)

059

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spo-
le¢nikam (+/-)

060

Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-)
(F. 52 +58-59)

81342

333406

218230

291690

341787

061

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
(f. 30 + 48 + 53 - 54)

81342

372714

231316

305708

385196




