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1 Uvod a cil

Planovani a organizovani patfi spole¢né s kontrolou mezi zakladni manazerské funkce. Jejich
vyznam roste spole¢né s velikosti podniku. Cim je podnik vétsi, tim dokonalejsi planovani a sloZit&jsi
organizacni strukturu vyzaduje.

Ukolem planovéni je zhodnoceni soudasné situace, posouzeni potencidlu a stanoveni dalsi
¢innosti podniku vzhledem kjeho mozZnostem a cilim. Pokud by vedeni podniku napf. Spatné
odhadlo vyvoj trhu, podcenilo rizika, nevyuzilo pfileZitosti nebo precenilo mozZnosti, které ma3,
ohrozilo by tak existenci a vyvoj podniku. Nevyhodou velkych organizaci je jejich mensi
prizplsobivost vici zménam. Je pro né tedy velmi dulezZité spravné predikovat budouci vyvoj a
pfipravit se na néj.

Dalsi vyznamnou manazerskou funkci je organizovani jednotlivych ¢asti podniku do efektivné
fungujiciho celku. Vhodné zvolena organizacni struktura usnadniuje chod firmy, sniZuje naklady,
umoznuje |épe reagovat na zmény atd.

Kvalita pldnovani a organizovani podnik(i v Ceské republice, ale i ve svété byla provéfena
financni krizi. Ta znamenala pro mnohé z nich zanik.

Pro zpracovani moji bakalarské prace jsem si zvolil Méstansky pivovar Strakonice. Tento
podnik patfi mezi nejzndméjsi ve Strakonickém okrese, zndm jeho produkty, ma mnohasetletou
tradici, a ackoliv v minulosti celil problémim, dokazal se z nich Uspésné dostat.

Cilem mé bakalarské prace je zhodnoceni planovani, organizovani a jejich vzajemné efektivity
ve zvoleném podniku.



2 Literarni prehled

2.1 Strategické rizeni

Strategické fizeni je Fidici proces rozvijeni a udrzovani zivotaschopné shody mezi cili a zdroji
organizace a jejimi ménicimi se trznimi pfileZitostmi. Cilem strategického fizeni je vytvaret a
pretvaret obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich kombinace zabezpecovala uspokojivé zisky a rist
(Kotler, 2007).

Pojem a potfeba strategického fizeni se objevily az na zacatku 70. let v USA. Tato potreba
vyplynula z transformace tamniho trhu kdy po padesatych a Sedesatych letech, ve kterych jak uvadi
P. Kotler 2007 ,,Americké fizeni mohlo znacné ziskat z operacniho planovani bez ohledu na to, Ze pfi
neustale rostouci celkové poptavce bylo témér nemozné i pfi ubohém fFizeni pokazit obchody”.
V sedmdesatych letech ovsem doslo k radé krizi: prudky rdst cen ropy, dvojciferna inflace, nedostatek
surovin a energie, ekonomickd stagnace a rlst nezaméstnanosti. Nasledoval pfiliv levného
zahranic¢niho zbozi, predevsim z Japonska. Pokud chtély podniky za této situace prezit, musely zménit
dosavadni koncept Fizeni a zména Fizeni zalind strategickym fizenim. Rizeni se tedy muselo
z dosavadniho operativniho kratkodobého pohledu zacit orientovat na dlouhodobéjsi a Sirsi pohled
na podnik a jeho chovani v dané trini situaci. U nds nastala podobna situace v devadesatych letech.
Po revoluci u nds nastal podnikatelsky boom, kdy bylo, jen roce 1992 u nas evidovdno 940 334
Zivnostenskych opravnéni. Trend narlstu Zivnostenskych opravnéni, jak wvyplivd ztabulky 1,
pokracoval az do roku 1997(www.rzp.cz, 2010).

Tabulka 1: Pocet platnych ZO v CR (1992-2010)

31.12.1992 | 31.12.1993 | 31.12.1994 | 31.12.1995 | 31.12.1996 | 31.12.1997 | 31.12.1998 | 31.12.1999 | 31.12.2000 | 31.12.2001

940334 1263758 | 1595077 [1859192 |2294052 |2611442 2592239 |2837831 |3001820 |3251556

31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010

3402149 |3517655 |3637442 |3750559 |3837725 [3961070 | 2815400 |2898826 |3009 443

Postupem casu ale, zacala na nas trh pronikat stdle vice zahrani¢ni konkurence a doposud
nedokonala legislativa zacala také nabyvat konkrétnéjsich rysu. Tuto transformaci mohli prezit pouze
ti, ktefi se prizpUsobili a srovnali krok se zahrani¢ni konkurenci. Naléhava potreba strategického fizeni
se objevuje také dnes v dobé ekonomické krize, kterou preziji ti, ktefi v dobé, kdy nabidka prevysuje
poptavku, véas odhadnou, naplanuji a zrealizuji odliSeni svého produktu od konkurence.

2.1.1 Tri hlavni myslenky strategického rizeni

Kotler (2007) uvadi Ze, je dulezité fidit obchody firmy jako financni investice. Odpovédét na
otazku, které obchody maji byt budovany, které udrZovany, které potlacovany (sklizeny, dojeny)
anebo ukoncovany. Tato otdzka je kritickd zvlasté ve chvili, kdy firma nemd dostatek financi pro
vSechny obchody. Optimalni fesSeni je prerozdélovat své zdroje mezi nejslibnéjsi obchody. Firma se
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ovsem nesmi soustredit pouze ,,na dojné kravy”, ale musi samoziejmé investovat také do novych
obchodu, protoZe vcelé fadé odvétvi je nutné zacit pracovat na novém obchodu, zaroven se
zahajenim predchoziho. U kazdého z nich je dobré dodrzet tfi dlleZita pravidla.

1.) Snaha presné vyhodnotit budouci ziskovy potencial u kazdého obchodu. Je nutné sestavovat
analytické scénare budoucich obchodnich podminek na vsSech trzich, nikoliv extrapolovat
dosavadni obchodni trendy.

2.) Urcit optimalni strategii pro kazdy obchod. Strategie se urcuje s ohledem na postaveni
podniku z hlediska jeho cil(, pFileZitosti a zdroja.

3.) Sestaveni tzv. ,,herniho planu” pro kazdy obchod. Pfi jeho sestavovani je dalezité uvédomit
si, Ze zadna strategie neni optimalni pro dany obchod vzhledem ke vsem konkurentim. Je
tedy treba urcit strategii s ohledem na nejdilezitéjsi cile firmy.

2.1.2. Cinnosti strategického rizeni firmy

Jednad se o cinnosti s dlouhodobym vyhledem do budoucnosti firmy. Jejich Ukolem je
odpovédét na otdzky, pro¢ zde firma je, identifikovat jeji soucasnou cinnosti, zhodnotit je a
naplanovat nové, které bude v budoucnosti realizovat (viz obrazek 1).

Obrazek 1. Cinnosti strategického planovani firmy (Kotler, 2007)

Identifikace ,

Poslani firmy strategickych :r?;j:::\?énr:i . Plan novych
obchodnich . L obchodd firmy
[ h— strategie firmy

Provadéni ¢innosti strategického rizeni je dulezité predevsim pro stredni a velké
podniky. PohliZeji na firmu jako celek, hodnoti soucasny stav a potencial firmy, predikuji
budouci vyvoj a umoznuji firmé vcéas reagovat na prilezitosti a ohrozeni. V malych
organizacich jejich vyznam Kklesa, protoZe jsou schopné pruznéji reagovat na zmény a
jejich rizeni je méné narocné.

2.1.2.1 Urceni poslani firmy.

Firma existuje proto, aby néceho dosahla. Jeji poslani je obvykle jasné uz od zacatku, ale
béhem casu se mlzZe pozménit, byt méné jasné nebo se Uplné zménit. Kotler (2007) odkazuje na
nazor P. Druckera, podle kterého by si kazda firma méla neustale pokladat a hledat odpovédi na tyto
otazky: Co je nasim obchodem? Kdo je nasim zdkaznikem? Jaky mdme vyznam pro zdkaznika? Jaky
bude nds obchod? Jaky by mél byt nds obchod?

Poslani je utvareno 5 prvky. Prvni je historie (cill, politiky a dosahovanych vysledkd). Pri
hledani a definovdni nového smyslu existence, by se firma neméla pfili§ radikdlné odklonit od své
minulosti. Druhy prvek jsou aktudlni preference vedeni a majitel( firem, ti maji své cile a predstavy.
Pokud napf. néjaka firma zamysli ukondit vyrobu, jednoho ze svych stézejnich produkt, mélo by to
ovlivnit jeji poslani. Treti prvek je trini hospodatstvi. To vytvafi pfileZitosti a ohrozeni firmy. Ctvrtym
prvkem jsou zdroje firmy. Ty urcuji, jaké obchody jsou mozZné. Posledni prvek je vychazeni ze svych
kompetenci. Napf. Mc Donalds by mohl zadit vyrabét pocitace, ale nevyuZzil by pfi tom svou hlavni
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schopnost poskytovani rychlého obcerstveni. Posledni prvek, ktery tvori poslani je konkurencni
prostiedi (Kotler, 2007).

2.1.2.2 Identifikace strategické obchodni jednotky.

Strategicka obchodni jednotka je jediny obchod nebo soubor vzdjemné propojenych obchodd,
které Ize planovat oddélené. Ma své vlastni konkurenty, jimz se snazi vyrovnat nebo je prfekonat. Ma
odpovédného manaZera, ktery odpovidd za strategické pldnovani a vykazovani zisku a ktery
kontroluje vétsinu CinitelG ovliviujici zisk. Jejich pocet se nemusi rovnat poctu Casti na, které je
podnik rozdélen. Napf. firma, kterd ma 10 divizi nemusi mit 10 strategickych obchodnich jednotek,
muZze mit pouze 1 obchodni jednotku (Cinnost vsech divizi je sméfovana ke splnéni jednoho
obchodu), miZe mit 3 obchodni jednotky (napf. 3 divize pracuji na prvnim obchodu, 5 divizi na
druhém a 2 na tretim) nebo mliZze mit 50 obchodnich jednotek (prvni divize pracuje na 9 obchodech,
druhda na 4, ...)

Pti identifikaci strategické obchodni jednotky je lepsi divat se na ni z hlediska potieb
zakazniku, neZz jako ¢ast vyroby napf. pokud by firma, ktera v 19. stoleti vyrabéla parni stroje,
identifikovala svoje obchody podle definice ,,Dodavame parni silu“, méla by po vyndlezu spalovaciho
motoru, vcelku problémy, ale pokud by jeji definice znéla:,, Dodadvame mechanickou silu“, mohla by
s ni fungovat naprosto klidné i dnes. Zaroven je dobré vyvarovat se pfilis Uzké nebo Siroké definice
napr. pro vyrobce tuzek je vhodnéjsi vidét se jako vyrobce psacich zafizeni, kdy mlzZe svoji vyrobu
rozsifit i na pera, psaci stroje atd. Na druhou stranu pokud by se vidél jako vyrobce komunikacnich
technologii, tak uz by se jeho obchody dostali pfilis daleko od pavodni myslenky (Kotler, 2007).

2.1.2.3 Hodnoceni financovani a strategie firmy.

Ucelem identifikace strategickych obchodnich jednotek je jejich nasledné posouzeni a
pfifazeni téchto jednotek kcilim strategického planovani a potfebnému kapitadlovému kryti.
Jednotky zasilaji své plany vedeni firmy, které je posoudi a rozhodne se, které budovat, které
udrzovat, které sklizet a kterych se zbavit. Jednim z nejznaméjsich zplsobl pro posuzovani
strategickych obchodnich jednotek je matice BCG (viz. obrazek 2).

Obrazek 2. Matice BCG (Halek, 2010)
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Otazniky jsou obchody na trzich s vysokym tempem rilstu, které ale maji nizké trzni podily.
Vétsinou jsou zahajovany, kdyzZ se firma snazi vstoupit na novy trh. VyZaduji vysoké investice, je proto
vhodné jich nemit pfilis§ mnoho, aby jejich financni zatéz neohrozila chod firmy nebo aby jednotlivé
otazniky neméli mensi podporu, nez potrebuji. Plati zasada, Zze otaznik ma mit dostate¢nou financni
podporu nebo ma byt opustén.

Hvézdy jsou otazniky, které se staly UspéSnymi. Maji vedouci postaveni na trhu prudkym
rastem. Tyto obchody, ale stale nemusi znamenat vysoké zisky, protoZe vyzaduji vysoké investice na
udrzeni. Hvézdy jsou budouci dojné kravy.

Dojné kravy jsou dalsim vyvojovym stadiem obchodl. Jestlize ro¢ni tempo ristu trhu klesne
pod 10%, stava se hvézda za predpokladu, Ze ma vysoky trzni podil dojnou krdvou. Vyplivaji z nich
vysoké vynosy, protoZze tempo rdstu trhu se zpomalilo a firma ma dostatecnou kapacitu pro
zachovani své trini pozice bez vétsich nakladd, ale je nutné si uvédomit, Ze urcitou vysi investic stale
vyZaduiji, jejich nedostatecné investovani muize vést k jejich zeslabnuti, naopak pfrilis velké investice,
mohou vést k nedostatku investic pro ostatni ¢asti portfolia, coz vede k vaznym problém(m ve chvili
prechodu dojnych krav do faze atlumu a jejich zruseni.

Psi jsou obchody s nizkym podilem na trhu s nizkym tempem rUstu. Pfedstavuji nizké pfijmy,
ackoli prilezitostné mohou pfinést uspokojivé prijmy. Firmy by proto méli dobfe zvazit, jestli je
vhodné je déle udrZovat a doufat, Ze zaujmou lepsi trini pozici nebo je zrusit. Stejné jako u otaznikl
je vhodné mit pouze omezeny pocet téchto investic.

Poté co firma zaradi vSechny své obchody do matice, musi zjistit, jestli je jeji portfolio zdravé,
takové portfolio nesmi obsahovat pfilis otaznikd a psu, nebo pfFili§ malo hvézd a dojnych krav. Pak na
zakladé vysledkl matice pfifadi ke kazdému obchodu jeden ze ctyf alternativnich cild: budovat,
udriovat, sklizet nebo zbavovat se. Usp&sné obchody by b&hem své Zivotnosti méli projit viemi
fazemi matice. NejhorSim omylem, kterého by se mohla firma dopustit je poZadovani stejné Urovné
ristu a vyse zisk(l od celého svého portfolia. Smyslem analyzy je naopak urceni odliSnych potenciald
jednotlivych obchodd, které vyZaduji jasné a pfitom odlisné cile (Kotler, 2007).

2.1.2.4 Plan novych obchodii firmy.

Vyrovnava nesoulad mezi ofekavanou vynosnosti soucasnych obchodl a planem budoucich
cili, kterych chce firma dosdhnout. Tento nesoulad neboli mezera mezi projektovanym prodejem
(prodej ocekavany v budoucnosti od soucasnych obchodll) a poZadovanym prodejem (prodej,
kterého firma v budoucnu planuje dosdhnout) se v pfipadé, Ze je projektovany prodej nizsi nez
planovany mlze vyrovnat tfemi zpUsoby:

a.) Intenzivni rast, ktery spociva v odhaleni vyuZiti moznosti v ramci béznych obchodl a to
pomoci pronikani na trh, rozvoje trhu nebo rozvoje vyrobku.

Strategie pronikani na trh, u té existuji tfi zplUsoby jak zvysit svlij trzni podil. Prvni je
povzbuzeni soucasnych zakazniku k vétsimu ndkupu napf. nas Sampon je neucinnéjsi pokud ho
pouZijete dvakrat po sobé. Druhy zplsob je pretahnuti zdkaznikl od konkurence. To ma ovsem
vyznam jen tehdy, kdyZ odhalime vétsi mnozstvi nedostatkl u konkurencénich vyrobk(. Treti zplsob
je primét lidi, ktefi dany vyrobek dosud nezakoupili k jeho pouzivani.
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Strategie rozvoje trhu mUze byt provedena prostrednictvim hledani novych skupin zakaznikd
na stdvajicich trzich nebo nalezenim novych cest distribuce popfipadé rozsifenim trhu o nové lokality.

Strategie rozvoje vyrobku spociva predevsim v inovaci a zdokonalovani stavajicich produktd.

b.) Integracni rlst spociva v budovani nebo ziskdvani obchodd, které maji vztah k dosavadni
¢innosti firmy napr. prodej svych vyrobk( konec¢nému spotrebiteli, produkce surovin na svoji
vyrobni ¢innost atd.

Strategie zpétné integrace je zaloZena na integraci firmy s jejimi dodavateli. Tato strategie
mUze prinést vétsi zisk ¢i vétsi kontrolu nad obchodem.

Strategie dopredné integrace je zaloZena na integraci firmy s jejimi odbérateli. Stejné jako
strategie integrace vpred mUzZe prinést vétsi zisk ¢i vétsi kontrolu nad obchodem, dale usnadriuje
pfistup k informacim o chovani spotrebitell, ke kterym maji VO a MO lepsi pfistup, protoZe jsou
v pfimém kontaktu se spotiebiteli.

Strategie horizontalni integrace je zaloZena na integracnim kontraktu s konkurenci. Tato
strategie mlZe znamenat ziskdni vétSiho podilu na trhu. Firma se v nékterych pripadek, muize
ocitnout v pozici trzniho lidra, tzn. urcuje cenu produktu, obecnou uroven produktu a s nim
poskytovanych sluzeb na daném trhu atd. Vyhody horizontdlni integrace ji zdanlivé urcuji jako
nejlepsi reseni, ale vzhledem ktomu, Ze muUZe postavit vSsechny ostatni subjekty trhu do
nevyhodného postaveni, je Casto silné regulovana statem. Statni regulace je jeji nejvétsi nevyhoda.
V Ceské republice zastava roli regulaéniho a kontrolniho orgdnu Antimonopolni Gfad. Jeho hlavni
ukoly jsou schvalovani integrace viech vétSich firem a zabrafovani jejich vzajemnym dohoddam tzv.
kartelovym dohodam.

c.) Diverzifikacni rast spocivd v budovani nebo ziskdvani obchodl, které nemaji vztah
k dosavadni ¢innosti firmy. Tento rdst ma smysl tehdy, kdyz se podafi najit dobré obchodni
pfilezitosti mimo soucasnou ¢innost firmy.

Strategie soustfedné diverzifikace je vyvoj vyrobkl s urcitou technologickou a marketingovou
navaznosti na soucasnou vyrobkovou rfadu napt. vyrobce fotoaparatl mize zacit vyrabét pamétové
karty.

Strategie nesourodé diverzifikace je zahajeni ¢innosti, které nemaji Zddnou technologickou,
ani marketingovou ndvaznost na soucasnou vyrobkovou fadu napf. vyrobce pocitacovych
komponent( zacne poskytovat rychlé obcerstveni nebo zaloZi realitni agenturu.

Kazda firma by se pfi planovani novych obchodd méla soustfedit na posileni téch
dosavadnich, méla by se tedy soustfedit na intenzivni nebo integraéni rlst, protoZze mlze vyuZit
znalosti svého marketingového systému, zhodnotit své dosavadni investice atd. a aZ poté hledat
prilezitosti diverzifikacniho rdstu (Kotler, 2007).
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Situace kdy je projektovany prodej nizsi nez planovany, nastava ve vétsiné pfipad(, opak by
byl mozny pouze napf. ve chvili kdy by firma zalozena za ucelem spinéni urcitého cile, zrealizovala
obchody, které by se ukazaly produktivnéjsi nez predpokladala, nebo kdyz by firma byla nucena
v urcité fazi omezit nebo zrusit nékteré ze svych obchodu tfeba ve chvili kdy by konkurence pfisla
s novou technologii, ktera by vystupy s jejiho soucasného obchodu ¢inila moralné zastaralé a témér
neprodejné nebo pokud by stat vydal novou legislativu, kterd by zatizila obchod dodatec¢nymi
naklady, v takové vysi, Ze by bylo lepsi ho ukon¢it.

2.1.3 Strategické rizeni obchodu

Poté co firma identifikuje novy obchod a rozhodne se pro jeho realizaci, nastava proces
strategického planovani obchodu, ktery se sklada z 8 krok( (viz obrazek 3).

Obrazek 3. Proces strategického fizeni (Halek, 2010)

1 2
- Identifikace
Jnalyz, ﬁ) prileZitosti
prastredi Al
Paslani SWOT analyza Formulevani Formulovéni Plan Zpétna
analyZc e AL ootk Implementace EpEts

3 4
Analyza Identifikace
Zdroju silnych
a kapacit a slabych
organizace stranek

Schéma zobrazuje poradi jednotlivych ¢innosti strategického fizeni a jejich vzajemné vztahy.

2.1.3.1 Poslani organizace

Jednad se o presné a jednoznacné urceni toho co firma od obchodu ocekavda. Je nutné
identifikovat cile, kterych chce firma s novym obchodem dosahnout (rlst, kratkodobé zisky,
technologickou prioritu, oslabeni konkurence adt.). Tyto cile by mély byt vsouladu s celkovou
politikou firmy. Dale je nutné identifikovat skupiny cilovych zdkaznikd, rozhodnout se jestli bude
firma vyrobek kompletné vyrabét sama, nebo jen ¢aste¢né nebo vibec tzn. bude vystupovat v roli
prekupnika. Firma musi stanovit zplsob prodeje napf. prostfednictvim vlastni nebo cizi distribucni
sité. Dale je tfeba stanovit technologické a kapitalové naroky, uréit potiebné zdroje atd. Ukolem
definovani poslani obchodu je definovat, které prvky je nutné pti pozdéjsi analyze prostredi sledovat
(Kotler, 2007).
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2.1.3.2 Analyza vnéjsSiho prostredi (prilezitosti a ohrozeni)

Firma musi sledovat rozhodujici sily makroekonomického prostiedi (demografické,
ekonomické, technologické, politicko-pravni a socialné-kulturni), které ovliviiuji jeji obchody. Zaroven
musi sledovat vyznamné acastniky mikroprostiedi (zakazniky, konkurenty, distribucni sité,
dodavatele, ktefi ovliviuji jeji schopnost ziskavat zisk na trhu.

2.1.3.3 Analyza vnitiniho prostredi (slabé a silné stranky podniku)

Rozebira schopnosti podniku vyuZit pfileZitosti nebo reagovat na ohroZeni. Vedeni firmy nebo
externi experti posoudi Uroven marketingu a finan¢ni, vyrobni a organiza¢ni schopnosti firmy. Kazdy
faktor (viz tabulka 2) musi byt objektivné posouzen z hlediska vykonnosti a dlleZitosti. Poté co firma
ohodnoti vykonnost viech faktor( je schopna identifikovat silnd a slaba mista ve své organizaci,
v kombinaci s ohodnoceni m z hlediska dileZitosti, by mélo hodnoceni dat jasnou odpovéd jak
k jednotlivym faktorim nadale pfistupovat. Napf. kombinace vétsi slabosti a vykonnosti s nizkou

Vv

vysokou duleZitosti by mohla pfinést potize a firma by se méla pokusit dany faktor zlepsit.

Tabulka 2: Analyza vnitfniho prostredi (silné a slabé stranky podniku)

Vykonnost DuleZitost
Marketing Vétsisila | Mensisila | Primér | Mensi slabost Vétsi slabost | Vysokd | Stfedni | Nizkd
. Renomé spolecnosti
. TrZni podil
. Kvalita
Sluzby

. Vyrobni naklady

. Naklady na distribuci

. Efektivnost propagace

. Vykonnost prodejct

. Vyzkum a vyvoj

10. Geografické pokryti

Finance

11. Naklady/dostupnost kapitélu

12. Ziskovost

13. Finanéni stabilita

Vyroba

14. Zatizeni

15. Pruznost zmén

16. Kapacita
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17. Pracovni sily

18. PInéni termint

19. Technicka zruc¢nost

Organizace

20. Predvidavé a schopné vedeni

21. Oddani zaméstnanci

22. Podnikatelska orientace

23. Pruznost a ptizpisobivost

Jednou z nejzndméjsich metod na posouzeni vnéjsiho a vnitiniho prostredi podniku je SWOT
analyza (viz obrazek 4). Ta hodnoti pfileZitosti a ohroZeni podniku zaroven s jeho schopnosti na né
reagovat.

Obrazek 4. SWOT matice

schopny management
vnitfni faktory dobra distribuéni sit
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Ze SWOT matice vyplivaji ¢tyfi mozna vychodiska pro tvorbu strategii:

vnéjsi faktory | oslabeni konkurence,..

SO (maxi - maxi) strategie - tato strategie se snaZi vyuZit co nejvice silnych stranek, aby
zuzitkovala nastalé pfileZitosti. Napf. vyuZiti dobrého finanéniho zdzemi kintenzivnimu nebo
integra¢nimu rdstu dokud odvétvi roste.

WO (mini-maxi) strategie - diky této strategii se mGzeme zaméfit na to, abychom prekonaly
nase slabé stranky tak, aby bylo moZno vyuzit naskytnuté pfileZitosti. Napt. podnik mdze vyuzit rlstu
odvétvi a oslabeni konkurence a pokusit se prosadit na trhu i s malym sortimentem, ktery nevyZaduje
velké vyrobni zmény.

ST (maxi-mini) strategie - v této situaci mame dost velké predpoklady k tomu, abychom
eliminovali hrozby. Je tfeba vyuZit silnych stranek a cilené se zaméfit na hrozby. Nap¥. podnik ma
dostatecny vlastni kapital, nemusi tedy nakup nového vybaveni kryt cizim kapitalem.

WT (mini-mini) strategie - v této sloZité pozici je tfeba dobfe zvazit dalsi kroky a setrvani
podniku na tomto trhu. Za této situace je trh plny hrozeb a firma nema dostatek predpokladt k jejich
prekonani. Napf. podnik musi dobre zvaZzit, jestli by bylo vhodné vzit si pGjcku ve chvili vysokého
rastu urokd, nebo rychlého morélniho zastaravani vyrabénych produktd, protoze kdyz produkty prilis
zastaraji, mohou moralné zastarat i nové stroje a navic klesnout zisky, takze nemusi mit dostatek
prostiedkl na splaceni Uvéru.
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U SWOT matice je vhodné nestavét zadouci fungovani podniku na silnych strankach v malo
vyznamnych oblastech, na druhou stranu je neucelné snazit se o napravu v nevyznamnych faktorech
(Kotler, 2007).

2.1.3.4 Formulovani cile

Formulovani cile je rozvijeni specifickych Ukold pro planovaci obdobi. Vétsina firem sleduje
kombinaci nékolika cill (ziskovost, rist prodeje, zlepSeni trzniho podilu, omezeni rizika, inovaci,
renomé, atd.). Poté co obchodni jednotka uréi jakého cile nebo kombinace cilll chce dosahnout,
uplatni tzv. cilové fizeni tj. Fizeni zamérené na dosazeni urcenych cild. Aby cilové fizeni fungovalo,
je tfeba, aby byli vzdjemné sladéné urcené cile vsech obchodnich jednotek ve firmé. Pokud
obchodni jednotka sleduje kombinaci cil(, musi stanovit, které cile jsou primarni, a ostatni cile
pak témto cilim podfidit napf. primarni cil bude zvyseni zisku a sekundarni cil bude zvyseni
prodeje, obchodni jednotka tedy musi zvysit prodej tak aby zaroven zvysila zisk. Nestanoveni
primarnich cill by mohlo vést k situaci, kdy si nékteré cile vzajemné odporovali napf. vysoké
ziskové rozpéti vs. vysoky podil na trhu. DulezZité je také dané cile presné kvalifikovat napf.
zvyseni zisku 0 10% béhem pfistiho roku. Cile by dale mély byt pfevedené do konkrétnich ukol(
napf. cil je zvySeni zisku a ukoly, které vedou kjeho dosazeni, jsou snizeni nakladd
prostfednictvim pofizeni efektivnéjsich strojd a vstupu na novy zahranic¢ni trh (Kotler, 2007).

2.1.3.5 Formulovani strategie

Cile naznacuji, kam se chce firma dostat a strategie jak se tam dostat. Strategie musi byt
vypracovana ve specifickych programech, které musi byt efektivné uskutec¢novany a v pripadé jejich
malého Uspéchu korigovany. Kotler (2007) odkazuje na Porterovu praci, ve které zhustil jednotlivé
druhy strategii a definoval tfi nejzakladnéjsi.

evvys

a distribuci a tak nabidly vyrobky za nizsi nez konkurence a v disledku toho ziskaly vétsi trzni podil.
Tato strategie je podminéna vysokou urovni vinzenyrskych pracich, v ndkupech, ve vyrobé a ve
fyzické distribuci. Na druhou stranu nemusi mit pfilis dobry marketing. Nejvétsi nebezpeci spociva
vtom, 7e se na trhu objevi firma s niz$imi naklady napt. z Ciny. Nejlep$i zpGsob uplatnéni této
strategie spociva v aplikaci mezi témi konkurenty, ktefi uplatiuji stejnou strategii, coZ je logické
protoZe napfiklad firma, kterd usiluje o nejkvalitnéjsi produkty na trhu, musi mit nutné vyssi naklady

evvys

Diferenciace je strategie soustfedéni na dosaZeni dokonalého vykonu v nékteré dulezité
oblasti pfinosu pro zdkaznika, ocenované trhem jako celkem. Firma usiluje o vidéi postaveni v oblasti
technologie, servisnich sluzeb, stylu, kvality atd. Vzhledem k obtiZznosti byt nejlepsi ve vsech
dllezitych oblastech je vhodné zaméfit se pouze na nékteré nebo jen na jednu. Tato strategie zvySuje
hodnotu firemni znacky, ale je tfeba dat si pozor aby vyrabéné produkty byli stale cenové pfrijatelné
pro cilovy segment zakaznikl, pokud bude cena za zlepseni, kterou za néj firma poZaduje, vyssi nez
hodnota pro zdkaznika stane se vylepseny produkt predrazenym a Spatné prodejnym. Napf. na trhu
existuje vyrobek, ktery ma garantovanou Zivotnost 5 let, jeho priimérna cena na trhu je 5000 K¢,
jeden z vyrobcl se ale rozhodne, Ze bude nabizet vyrobek s nejdelsi garantovanou Zivotnosti, vyrobek
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inovuje a nasledné nabizi vyrobek s osmiletou garantovanou Zivotnosti, ktery prodava za 11000 K¢. Je
otazkou kolik zakaznik( si koupi vyrobek za vice neZ dvakrat tak vyssi cenu s méné neZ dvakrat
dlouhou Zivotnosti. Strategie diferenciace vyZaduje nakup surovin nebo komponentl Spickové
kvality, vysoce odbornou vyrobu nebo sestavovani, peclivou kontrolu atd.

Ohnisko soustfedéni je soustrfedéni firmy na jeden Ci vice Uzkych segment( trhu, misto aby
usilovala o cely trh. Pfedpokladem Uspéchu této strategie je dokonalé poznani cilového segmentu a
usilovani vedouci pozici v cené ¢i jiné zajmové oblasti zakaznik(. Napf. firma, kterad vyrabi obuv, se
mUzZe soustfedit pouze na profesiondlni sportovni obuv, firma, ktera vyrabi uzeniny, se muze
sousttfedit na bezlepkové uzeniny, firma kterd vyrabi pneumatiky, se mlZe soustfedit na vyrobu
pneumatik pro zemédélské stroje atd. Pfi pouziti této strategie je vhodné i nadale hledat dalsi trzni
vyklenky.

Porter dale uvadi, Ze firmy uplatiujici stejnou strategii zamérenou na stejny trh ¢i trzni
segment, vytvareji strategickou skupinu. Firma, které se podafi nejlépe strategii provadét, ziska
nejvétsi zisk. Firma uplatnujici strategii nejnizsich nakladd dosahne nejvétsiho zisku v pfipadé, Zze ma
,,stfedni cesty”, jednaji nejhlre. Firma, ktera se nezaradi mezi nejlepsi na trhu ani v oblasti na kterou
se zaméruje, se stane primérnou a jeji zisky tomu vétsinou odpovidaji. Navic v dobé financni krize,
jakd je dnes se, udrZi jen ty silné firmy. Podobné mohou skoncit i firmy, které se snazi byt nejlepsi
v pfilis mnoha oblastech. Rozdilné oblasti maji ¢asto protichiidné naroky a tak se Casto stava, Ze
firma, ktera chce byt nejlepsi ve vSem, neni nejlepsi v nicem (Kotler, 2007).

2.1.3.6 Formulovani programu

Jakmile firma vyvine svoji zadsadni strategii potfebnou pro dosazeni vytcenych cill, musi
vypracovat podpUlrné programy potiebné pro realizaci této strategie. Jestlize se firma rozhodne pro
vedouci postaveni v prodeji urcitého vyrobku, musi vypracovat programy v oblasti distribuce,
propagace, Skoleni personalu, prodejct. Ti pak |épe rozumi zbozZi, které nabizi a mohou ho snaze
prodat atd.

2.1.3.7 Realizace

Realizace znamena uvedeni pland v praxi. Prvnim Uspéchem realizace je dobfe formulovana
strategie, ale i pfi sebelepsi strategii mlzZe realizace planu selhat. Dvodem selhani je fakt, Ze
strategie je pouze jednim z prvk( uUspéchu firmy. Poradenska firma McKinsey, definovala ramec
,,75“, tedy rdmec sedmi faktorl Uspéchu. Zakladni prvky Uspéchu tzv. hardware jsou strategie,
struktura a systémy. Dalsi ¢tyfi prvky jsou povazovany za tzv. software, jedna se o styl, zaméstnance,
dovednosti a sdilené hodnoty.

Strategy (Strategie) je urceni dlouhodobych zakladnich cild podniku a nezbytnych ¢innosti a
zdroju pro splnéni téchto cilG.

Structure (Struktura) je hierarchické usporadani firmy, usporadani ve smyslu podfizenosti a
nadfizenosti, spoluprace, zplsoby kontroly, sdileni informaci, atd.

Systems (Systémy fizeni) jsou prostifedky, procedury a systémy, které pomadhaji firmé
dosahnout stanovenych cild.
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Styl (Styl) je vyjadrenim toho, jak management pristupuje k fizeni a k feseni vyskytujicich se
problémd, dale sem patii chovani zaméstnancd, zplsob mysleni ve firmé atd.

Staff (Zaméstnanci, spolupracovnici) tvofi pracovni silu nutnou pro realizaci stanovenych
cilGi. Firma pottebuje schopné, dobre vyskolené lidi, rozmisténé na spravnych mistech tak, aby doslo
k co nejlepsimu vyuZiti jejich schopnosti. Hodnoceni zaméstnancli probihda podle dvou skupin
aspektld. Kvantifikovatelné aspekty jakymi jsou (systém motivace a odménovani, systém zvySovani
kvalifikace, rozvoj zaméstnancd, atd.) a nekvantifikovatelné aspekty (mordlka, postoje, loajalita v{ci
firmé, atd.).

Skills (Schopnosti, dovednosti) jsou souborem predpokladd, které maji zaméstnanci ke
splnéni cild firmy. Je nutné brat v Uvahu druh organizace, obtiZnost prace, zpUsob fizeni a hodnoceni.

Shared values (Sdilené hodnoty) které odrazeji zakladni skutecnosti, myslenky, principy,
idedly uznavané zaméstnanci a nékterymi dalSimi subjekty se zajmem na uUspéchu firmy (Kotler,
2007).

2.1.3.8 Zpétna vazba a kontrola

Kontrola se promitd do vsech sedmi predchazejicich ¢innosti. Zjistuje, do jaké miry jsou
plnény planované ukoly. Nékdy, ale dochazi k tomu, Ze i kdyZ jsou vSechny ¢innosti plnény spravné,
neni to dostatecné, protoZe v prostfedi ve kterém se firma nachazi, mohlo dojit k podstatnym
zméndm. Tempo v jakém dochazi ke zménam, zavisi na stabilité prostfedi, v nékterém prostiedi ke
zménam témeér nedochazi, v jiném k nim dochazi pozvolna a v nékterém k nim zase dochazi ¢asto. Ve
chvili kdy je rychlost zmén vétsi neZ rychlost zmén v ,,7S“ dochazi k citelnému oslabeni strategické
zplsobilosti firmy. Ukolem zpétné vazby je sledovat jestli pInéni planG je dostate¢né a povede
k vytyéenym cilim i pfi zménach v prostredi firmy. V ptipadé, Ze ukaze opak, je tfeba plany vcas
korigovat, protoze jakmile firma jednou ztrati své trini postaveni, tim Ze selhdva pfi reakci na
momentalni kritické déni ve svém okoli, za¢nou ji rychle ubyvat moZnosti volby. K tomu aby byla
firma Uspésna, musi délat véci spravné a zaroven délat spravné véci, jak poukazuje Peter Drucker, na
kterého odkazuje Kotler (2007).
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2.2 Organizovani

Smyslem organizovani je vytvofit podminky pro koordinovani Usili pomoci vytvéareni struktury
procesu a struktury vztahl mezi pravomocemi. Setkdvame se tu se dvéma pojmy a to se strukturou
procesll a strukturou vztah(. Pojem vytvareni struktury procesu je chapan jako cilevédomé usili
manaZerld zamérené na urceni zpUsobd, jak maji pracovnici vykonavat dané prace. Struktura vztah(
vyjadfuje relativné stabilni organiza¢ni strukturu. Rada odbornikd chdpe organizaéni strukturu jako
pater organizace, poskytujici zakladnu pro jeji fungovani.

Organizacni struktura dava lidem v organizaci mozZnost, aby organizované vykonavali své
prace, umoznuje odliSovat pozice manaZerl a pracovnikd, formulovat pravidla a postupy, delegovat
pravomoci. Organizacni struktura vtomto smyslu umoZiuje redukovat neurcitost chovani
jednotlivych zaméstnancd.

Pomoci funkce organizovani je moiné dezagregovat celkové Ukoly na jednotlivé prace
spojené s urcitymi povinnostmi, delegovat pravomoci pro jejich plnéni a ptifazovat jednotlivé
pracovni Cinnosti do specifickych oddéleni a Utvarli. Ztohoto pohledu lze funkci organizovani
charakterizovat jako clenéni pracovnich Ukolli na dil¢i pracovni uUkony, delegovani pravomoci,
vytvareni specifickych organizacnich jednotek a ur¢ovani jejich vhodnych velikosti.

Ukolem manaZerG zabyvajicich se organizovdnim je prostfednictvim fady rozhodnuti o
pracovnich uUkolech, pravomocich a oddélenich, vytvofit co nejvhodnéjsi organiza¢ni strukturu.
Pfrifazené ukoly mohou byt vice ¢i méné specializované, pravomoci centralizované nebo
decentralizované, oddéleni mohou plnit Ukoly znacné podobné nebo odlisné, a mohou zahrnovat
malo nebo mnoho pracovnikd (Donnelly a kol., (2000).

2.2.1 Charakteristika a analyza specifik organizac¢nich struktur

| kdyZ nelze vytvofit obecné pouzZitelny soubor kritérii, jejichz pomoci by bylo moZné
jednoznaéné méfit rozdily mezi organiza¢nimi strukturami, lze vtomto sméru uplatnit urcitd hlediska.
Pro charakterizovani a analyzovani specifik organizacnich struktur lze pouzit tfi organiza¢ni dimenze,
a to stupen formalizace, stupen centralizace a stupen sloZitosti.

2.2.1.1 Stupen formalizace

Stupen formalizace vyjadfuje, do jaké miry jsou specifikovany, pisemné vypracovany a
vynucovany ocekdvané prostfedky a vysledky prace. Organizacni struktura je vysoce formalizovand
tehdy, pokud zahrnuje pravidla a postupy urcujici, co ma kazdy jednotlivec délat. Znamena to, Ze
v organizaci by mohly byt pisemné doklady, které urcuji standardy pracovnich operaci, specifikuji
postupy provadéni rlznych procest a definuji firemni strategie a taktiky. Vysoky stupen formalizace,
ale nemusi byt vidy Zadouci. Pro celou fadu organizaci ¢i organizacnich jednotek zabyvajicich se
vyzkumnou a kreativni ¢innosti jako napf. vysoké skoly, vyzkumné Ustavy nebo vyvojova Ci projektova
oddéleni je vhodnéjsi pouziti neformalnich pravidel, které kazdy zna a dodrZuje. Dlvodem je mozZnost
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negativniho dopadu na vyuziti kreativniho potenciadlu jednotlivych pracovnikl. Vysoky stupen
formalizace je naopak typicky pro verejnou spravu nebo vyrobni a montazni podniky.

2.2.1.2 Stupern centralizace

Stupen centralizace se tyka zplUsobu delegovani pravomoci k rozhodovani a k provadéni praci
v rdmci organizace. Centralizace je obvykle chdpana jako oprdvnénost k rozhodovani a prikazovani.
Cim vy38i mira centralizace v organizaci je, tim méné fidicich pracovnik ma pravomoc rozhodovat a
pfikazovat. Ti, ktefi ji maji, jsou v tomto pfipadé opravnéni k rozhodovani ve vice oblastech. Opakem
centralizace je decentralizace. Decentralizace je delegovani pravomoci na niz$i droven fFizeni.
Decentralizace je vyuZivand napt. vrutinnich zaleZitostech. Pro organizaci je dulezité spravné

odhadnout vzajemny pomér centralizace a decentralizaci. P¥ilis velkd mira centralizace by mohla vést
k nadmérnému zatizeni vrcholového managementu. Velkda mira decentralizace by zase mohla

znamenat predani daleZitych pravomoci nekompetentnim osobam.

2.2.1.3 Stupen sloZitosti

Stupen slozitosti je vysledkem délby prace a vytvarenim oddéleni. Prakticky receno, stupen
slozitosti zdvisi na poctu specifikovanych praci a na poctu organizacnich jednotek, respektive
oddéleni. Plati pfima Uméra mezi narocnosti manaZerské prace a poctem organizacnich jednotek

spolec¢né s poctem druhi préce. Je logické, Zze ve firmé s malym poctem organizacnich jednotek a
druh(l prace je manaZerska prace snadnéjsi.

V souvislosti s terminem stupen slozZitosti je nékdy pouzivan i termin diferenciace a to
z dlvodu, Ze stupen sloZitosti do zna¢né miry souvisi s diferenciaci praci a organizac¢nich jednotek.
Pojem diferenciace rozliSujeme jako horizontdlni, tedy pocet praci na jednom stupni fizeni, a

v o

vertikalni, tedy poctem stupni fizeni. Prakticky to znamena, Ze organizace, kterd ma osm stupnl

fizeni, je sloZitéjsi nez ta, kterd ma jen dva stupné ftizeni. Obdobné lze tvrdit, Ze je sloZitéjsi
organizace, ktera provadi 100 odlisnych praci, nezZ ta ktera provadi 30 odliSnych praci.

Stupné centralizace, sloZitosti a formalizace jsou vzajemné nezavislé. Dulezité je uvédomit si,
Zze neni dllezité, do jaké miry se organizace lisi, ale to, jak jednotlivé dimenze ovliviuji jejich
vykonnost. Tyto tfi dimenze mohou manazefi ovlivnit svymi rozhodnutimi o délbé prace, delegovani
pravomoci, charakteru a velikosti organizacnich jednotek (Donnelly a kol., (2000).

2.2.2 Délba prace

Délba préace je prvnim z faktorl, které mohou ovlivnit vyse uvedené dimenze. Jedna se o
rozdéleni celkovych ukoll do specifickych praci, které zahrnuji zkonkretizované pracovni ukony.
Upresnéni Gkont uréuje, jak maji pracovnici danou préci provadét. Ukolem manazer( je specifikovat
prace zpUsobem, ktery umozni pracovnikiim vykonavat spravné ukoly ve spravny cas. Vhodné
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rozdéleni celkovych kol organizace do mensich konkrétnéjsich praci je zakladni podminkou pro
dosaZeni koordinovaného Usili vSech pracovnikl. Délba prace zavisi predevsim na poZadované
specializaci. Snahou vétsiny manazer( je dosdhnout co nejvétsi specializace. Vysoka mira specializace
znamena mensi naroky na kontrolu pracovniho tempa zaméstnanc(, mensi kvalifikacni naroky, mensi
pracovni soustfedéni zaméstnanct a mensi pocet Ukond, které musi zaméstnanec zvladnout, z ¢ehoz
vypliva kratSi doba na zapracovani a snadnéjsi ndhrada zaméstnance (Donnelly a kol., (2000).

2.2.3 Delegovani pravomoci

Delegovani pravomoci je dalSim faktorem, ktery ovliviiuje organizacni dimenze. Jednd se o
rozhodnuti manazerd o tom, jak velkou pravomoc ptidélit jednotlivym pracim a tém, ktefi tyto prace
provadéji. Pravomoc predstavuje pravo jednotlivce ucinit urcita rozhodnuti, aniz si musi vyzadat
souhlas od svého nadfizeného. Delegovani pravomoci se tykd vyhradné rozhodovani, nikoli prava
vykondvat urcité prace. Manazefi museji peclivé vazit, jak velkou pravomoc v souvislosti s pracemi
delegovat.

2.2.3.1 Vyhody delegovani pravomoci

Vyhody delegovani pravomoci poskytuji odpovédi na otazky, tykajici se pfinost delegovani
pro firmu.

1. Profesiondlni rozvoj manazZer(i. ManaZefi maji volnost Cinit dllezZita rozhodnuti a moznost
rozvoje svych schopnosti ve prospéch celé organizace.

2. Vytvéareni konkurencniho prostfedi mezi manazZery. To vede ke zvySovani obratu, sniZzovani
obratu a k celkové prosperité celé organizace. Konkurencni prostfedi vznika ve chvili, kdy
maji jednotlivi manaZefi moznost rozhodovat o vécech, které jim umozni dosahnout uspéchu.

3. Rozvoj tvorivosti manazZer(l. Ten vede ke zvySeni schopnosti organice pruziné reagovat na
zmény.

2.2.3.2 Nevyhody delegovani pravomoci

Nevyhody delegovani pravomoci podavaji informace o rizicich a nevyhodach vyplivajicich
z delegovani.

Rozhodnuti o decentralizaci se neobejdou bez pocateéniho zvyseni nakladu.
Vysoké kvalifikacni ndroky na manazery. Programy rozvoje byvaji vSak pomérné nakladné a je
otazkou, zda uZitek za Skoleni prevazi vynaloZzené néaklady. Vysoké kvalifikacni naroky také
zmensuji pruznost nahrady manazerd.

3. Mnoho manazerd si jiZz na rozhodovani o nékterych zaleZitostech zvyklo a nejsou ochotni tyto
pravomoci delegovat na své podrizené.

4. Nutnost zmén vtoku informaci. To musi byt zabezpeleno tak, aby byla zabezpecena
informovanost vrcholovych manazer(i a to zejména v oblasti disledkd rozhodovani.
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5. Narlst poctu duplicitnich cinnosti. To je vyvolano potfebou nezavislych organizacnich
jednotek mit vSestrannou vlastni podporu svych nosnych aktivit. ZvySena duplicita vyvolava
zvyseni nakladd.

Je zfejmé, Ze kazda organizace by méla velmi peclivé volit takovy stupen decentralizace, nebo
centralizace, ktery je pro ni vyhodny.

2.2.4 Rozhodnuti o charakteru a velikosti organizacnich jednotek

Charakter a velikost organizacnich jednotek je posledni faktor, ktery ma vliv na organizac¢ni
dimenze. Organizac¢ni jednotka je ¢ast podniku, kterd ma za ukol zabezpecovat ur¢enou ¢innost. Ma
urcitou miru autonomie, kterd je zavisla na typu organizacni struktury (Donnelly a kol., (2000).

2.2.5. Byrokraticka organizace

Tento typ organizace je prikladem vysoké miry specializace, formalizace a centralizace. Podle
rady odbornikl je pochopeni principl této organizace prvnim krokem pti vybéru vhodné organizacni
struktury. Zaklady teorie byrokratické organizace polozil Max Weber. Weber ve své studii rozlisuje tfi
typy autority, a to tradi¢ni, charismatickou a legitimni. Tradi¢ni autorita vychazi z viry, ze moc byla
konkrétnimu c¢lovéku dana vyssi moci. Charismaticka autorita spociva v jedinecnych schopnostech
jedince. Legitimni autorita je zaloZzena na formalnich psanych pravidlech, kterd mohou byt vynucena
zakonem. Byrokratickd organizace je postavena na legitimni autorité. Sila byrokratické organizace
spociva ve standardizaci. Chovani zaméstnancl je fizené a predvidatelné (Dédina, Odchazel, 2007).

2.2.6 Vytvareni organizacnich jednotek (oddéleni)

Hlavnim dlvodem pro specifické seskupovani praci je potfeba jejich koordinace. Specifické
prace predstavuji vzajemné souvisejici samostatné ¢asti celkového ukolu, jehoZ splnéni je podminéno
jejich provedenim. Tyto prdce vsak museji byt realizované poZadovanym zplsobem a v dobé
vymezené manazery. S postupnym rdstem poctu specializovanych praci nastane i u malé firmy
okamzik, kdy jiz jeden manaZer neni schopen efektivné koordinovat vSechny price. To vede
k potfebé seskupit ,,ufiditelné” pocty praci do skupin a pfiradit jim manazery.

PFi vytvareni organizacnich jednotek je rozhodujici poZzadavek na zplisob seskupovani praci.
Zvlast vyznamné je, jak maiji byt seskupeny cinnosti, které vytvareji zaklad pro vznik vrcholovych
organizacnich jednotek podléhajicich vykonnému rediteli ¢i prezidentovi spolecnosti. DileZitost
vychodiska pro vytvareni vrcholovych organizacnich jednotek spocivd vtom, Ze jejich charakter a
struktura ovliviiuji zasadnim zplsobem celou organizaci.
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Mezi pét nejvice pouZivanych pfistupl pro vytvareni organizacnich jednotek patfi funkcionalni,
procesni, vyrobkovy, zakaznicky a geograficky. Funkciondlni a procesni ptistup vychazeji z potreb
vnitfniho prostiedi podniku, ostatni tfi respektuji pozadavky vnéjsiho prostfedi (Donnelly a kol.,
(2000).

2.2.6.1 Funkcionalni organizacni struktury

Seskupovani jednotlivych skupin podle jejich funkce. Pro splnéni svych ukoll musi kazda
organizace vykonavat urcité druhy prace. Napf. mezi nezbytné druhy praci ve vyrobnim podniku patfi
vyroba, marketing, technicka pfiprava vyroby, financovani, Gcetnictvi a personalistika (viz obrazek 5).
Mezi nezbytné funkce pojistoven patfi pojistovaci cinnost, zabranna cinnost, sprava pojisténi,
investi¢ni Cinnost atd. Za provadéni téchto Cinnosti zodpovidaji specifické Utvary nebo oddéleni.
Funkciondlni hledisko se velmi ¢asto uplatriuje v relativné malych organizacich, které vyrabéji, nebo
poskytuji uzky sortiment vyrobkl a sluzeb. Na zakladé funkcionalniho hlediska se vytvari zejména
organizacni struktura vyrobnich podnikd, ale Ize ji aplikovat i v organizacich poskytujicich sluzby.

Zakladni vyhodou této struktury je, Ze se jednotlivé Utvary specializuji na provadéni urcitych
praci. Dochazi tak ksoustfedéni odbornikl, coZz vytvari predpoklad pro efektivni vykondvani
specifickych funkci. Lidé, ktefi spolu pracuji, maji podobné znalosti a zajmy. Mohou si tak velmi dobre
vymeénovat znalosti nebo zkuSenosti. Nevyhodou naopak byva fakt, Ze specialisté sleduji cile svych
odbornych utvar( a uprednostriuji je pred cily organizace jako celku. Dalsi nevyhodou je i skutecnost,
Ze lze vétsinou jen obtizné promitat ekonomické cile organizace do cilt jednotlivych funkcionalnich
utvard.

Obrazek 5. Funkcionalni organizaéni struktura (Donnelly a kol., (2000)

Reditel

Technicky

Marketing Vyroba Finance Personalistika -

Obecné lze fici, Ze funkcionalni organizacni struktury byvaji vice formalistické, sloZitéjsi a
centralizovanéjsi, nez organizacni struktury, regiondlné, vyrobkové nebo zdkaznicky orientované.
VyZaduji vysoky stupen specializace a centralizace pravomoci umoznujici bezporuchové koordinovat
usili vSech zaméstnancl. Dlsledek byva vysoky pocet specializovanych organizaénich jednotek a
manazerd svazanych formalnimi pfedpisy a centralizovanou pravomoci (Donnelly a kol., (2000).
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2.2.6.2 Procesni organizacni struktury

Podstatou tohoto pfistupu je, Ze jsou do jednotlivych utvarl seskupovani odbornici
zabezpecujici urcitou fazi celého produkéniho procesu (viz obrazek 6). K zafazovani zaméstnancl do
jednotlivych uUtvar( dochazi na zdkladé kvalifikacnich predpokladl. Naptiklad firma zabyvajici se
stavbou silnic a souvisejicich staveb, mlZe mit projektovi Utvar, stavebni Utvar a administrativné-
persondlni Utvar. V projektovém Utvaru jsou seskupovani architekti a zemémérici, ve stavebnim
Utvaru zase stavbyvedouci, zednici a fidi¢i a v administrativné-persondlnim utvaru zase napftiklad
ucetni a odbornici na personalistiku atd.

Procesni organizaéni struktury maji obdobné vyhody a nevyhody jako funkcionalni. Oba
pfistupy akceptuji predevsim vnitini potfeby organizace (Donnelly a kol., (2000).

Obrazek 6. Procesni organizacni struktura (upraveno Donnelly a kol., (2000)

Reditel
Projektovy Stavebni Administrativné-
utvar atvar personalni dtvar

2.2.6.3 Vyrobkové organizacni struktury

Jednd se o organizovani prace s ohledem na vyrobkové rady (viz obrazek 7). V zasadé dochazi
k seskupovani vSech praci potfebnych k produkovani jednotlivych vyrobkovych fad, za které nesou
plnou zodpovédnost vyrobkovy manaZzefi. Tento pristup je vhodny zejména pfi zavadéni novych
vyrobkovych fad. Dalsim vyznamnym dlvodem pro zavedeni vyrobkové organizacni struktury je fakt,
Ze u firmy, ktera je organizovana funkciondlné, se Casto stava, Ze v pribéhu jejiho rozvoje byva od
uréitého okamziku obtizné koordinovat cinnost funkciondlnich utvarG. Vyrobkova organizacni
struktura umozZnuje manazerim komplexné fidit cely proces vyroby, vyvoje a prodeje vyrobkovych
fad. Znacnd koncentrace pravomoci a zodpovédnosti u vyrobkovych manazer( vytvari predpoklad
pro cilové vrcholové fizeni a usnadnuje koordinaci ndvaznych produkénich proces.

Typickym predstavitelem tohoto typu jsou diviziondlni organizacni struktury. Diviziondlni
organizacni struktury maji Siroké vyuziti pfedevsim u velkych firem ve vyspélych zemich. Jednotlivé
divize obvykle funguji samostatné a vzajemné nezdvisle, jejich manazefi maji velkou rozhodovaci
pravomoc, divize si také mohou vzajemné konkurovat.

Tento typ podporuje tvaréi schopnosti samostatnost rozhodovani vyrobkovych manazerd,
ktefi maji dostatecné pravomoci rozhodovat o disponibilnich zdrojich, potfebnych pro dosazeni
vytéenych cild. Na druhou stranu s vétsSi samostatnosti a nezavislosti narlsta i pocet duplicitnich
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¢innosti. Divodem jsou poZadavky jednotlivych divizi na samostatny technicky rozvoj, pripravu
vyroby, vyrobu, marketing, distribuce a dalsi ¢innosti souvisejicimi s jejich aktivitami. V praxi to
znamena, Ze se v kazdé divizi nachazi obdobni specialisté, ktefi plni obdobné pracovni ukoly. Tento
fakt mlzZe na jednu stranu znamenat vyssi naklady pro podnik jako celek, na druhou stranu muze
zaméreni mensi skupiny na mensi ¢ast podniku pfinést vétsi specializaci a koordinaci v ramci
jednotlivych tym( (zaméstnanci se prizpUsobi specifickému prostredi, nauci se vyuzivat jeho
prednosti, Iépe odolavat jeho nedostatkdim, pracovni tymy se vzajemné lépe poznaji a ,,sehraji“ ), coz
mUlze znamenat lepsi pracovni vysledky. Divizionalni struktura fizeni, také zvySuje pruZnost a
schopnost jednotlivych divizi reagovat na zmény. Pokud ma firma se sidlem v USA, pobocky ve
Francii, Spanélsku, Portugalsku, Brazilii a dalich dvaceti zemich je jeji francouzskd divize schopna
reagovat mnohem rychleji pokud ma pravomoc provadét zmény, nez v pripadé kdy by musela ¢ekat
na rozhodnuti centralniho vedeni. Tato potfeba je navic jeSté naléhavéjsi u firem s multinacionalni
strategii, protoZe jednotlivé divize Iépe znaji prostredi, ve kterém funguji (Donnelly a kol., (2000).

Obrazek 7. Vyrobkova organizacni struktura (upraveno Donnelly a kol., (2000)

Prezident
Vykonny
feditel
Détské Panské Damské Sportovni Obleky,
obleceni obleceni obleceni obleceni kostymy

2.2.6.4 Zakaznické organizacni struktury

Jednad se o seskupovani organizacnich sloZek podle skupin zadkaznik( pop¥. klientd (viz
obrazek 8). Typickymi predstaviteli této struktury jsou vzdéldvaci uUstavy. Takové organizace se
mohou clenit na ¢ast zamérenou na denni studium a ¢ast zamérenou na dalkové studium, dalsi
¢lenéni mlze byt tfeba podle typu jazyk( vyucovanych na jazykovych Skolach, podle obor(
vyucovanych na odbornych skolach, na zakladnich Skolach je zase bézinym jevem, Ze ¢ast ucitell je
specializovana vyhradné na prvni stupen a dalsi ¢ast na druhy stupen vzdélani. DalSim typickym
predstavitelem této struktury jsou zdravotni instituce, kazdd nemocnice ma celou fadu oddéleni
specializovanych na urcitou problematiku.

Tato organizacni struktura vytvari specifické podminky pro uspokojovani potreb svych
zakaznikd, rychleji se pfizpisobuje zménam jejich potieb, je schopna snaze splnit individualni potfeby
a vytvafi lepsi Uroven péce o zakazniky.
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V oblasti komercni sféry jsou typickymi predstaviteli obchodni domy. Jsou zde napfiklad
oddéleni pro prodej damskych, panskych, détskych odévi a stale Castéji se objevuji i oddéleni pro
mladistvé. Oddéleni se lisi nejen druhem zboZzi, ale i stylem prodeje a vysi cenové hladiny (Donnelly a
kol., (2000).

Obrazek 8. Zakaznicka organizacni struktura (upraveno Donnelly a kol., (2000)

Reditel

Vedouci
marketingového
oddéleni

Divize VO Divize VO
prodeje - prodeje -
tuzemsko zahranici

Divize MO
prodeje

2.2.6.5 Geografické organizacni struktury

Tato struktura spociva v seskupovani aktivit zamérfenych do vyhranénych geografickych
oblasti (viz obrazek 9). Jednotlivy manaZeti pak maji na starosti aktivity, které spadaji do jednoho
regionu. Geografické organizacni struktury vyuZivaji firmy, které operuji ve vice geografickych
oblastech, které jsou od sebe navzajem vzdaleny a kdy by centrdlni kooperace jejich aktivit byla
obtiznd. Napfriklad pro freditele, ktery je v Plzni, by bylo obtizné, ridit supermarket v Brné.
Maloobchodni fetézce a obchodni domy jsou typickymi predstaviteli geografické organizacni
struktury, pricemz geograficka oblast, ve které pusobi je tvofena spadovou oblasti jejich plsobnosti.
Kazda obchodni jednotka je fizena vlastnim manaZerem, ktery ma relativné velké pravomoci a
podléha ptfimo centralnimu vedeni.

Geografické organizacni struktury poskytuji Siroké moznosti pro rozvoj manazer(. Spole¢nost
ma mozZnost posilat své manaZery do rlznych regionl a sledovat jejich vykonnost. Po nabyti
dostatecnych zkuSenosti, mohou byt vyuZziti ve vrcholovém vedeni celé spolecnosti, nebo uplatiiovat
své poznatky v jinych regionech (Donnelly a kol., (2000).
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Obrazek 9. Geograficka organizacni struktura (upraveno Donnelly a kol., (2000)

Generalni
feditel
Reditel pro Reditel pro Reditel pro Reditel pro Reditel pro
stfedni Evr. zapadni Evr. vychodni Evr. jizni Evr. severni Evr.
Vyroba Prodej Marketing

2.2.6.6 Smisené organizacni struktury

Smisené organizacni struktury jsou Ucelnym vyuZitim nékolika typl struktur (viz obrazek 10).
Hlavnim ddvodem pro kombinovani vice typu struktur je snaha zvysit vyhody a potlacit nedostatky,
které maji jednotlivé struktury ve své plvodni formé. Tento typ vyuZivaji predevsim velké
spolec¢nosti. Napfiklad General Motors a General Electric jsou na vrcholové Urovni organizovany

Obrazek 10. SmiSena organizacni struktura (Donnelly a kol., (2000).

Generalni
reditel
[ |
Reditel - Reditel - Reditel -
vyrobek A vyrobek B vyrobek B
Marketingovy ; Personalni
. govy Vyroba .
usek usek
| |
.. Divize . , . , Ostatni
Divize J , ; Dokoncovaci Manazerské L,
v . zapadni Vyroba , v . personalni
stfedni Evr. prace zalezitosti o ue .
Evr. zalezitosti
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2.2.6.7 Maticové organizacni struktury

Tento typ struktury je ucelnd kombinace funkciondlni a vyrobkové organizacni struktury (viz
obrazek 11). Snazi se o eliminaci slabych stranek a o zvyraznéni silnych stranek téchto struktur.
Presto, Ze neexistuje jeji jednoznacnd definice, Ize ji charakterizovat jako vyvazeny kompromis mezi
vyrobkovou a funkciondlni strukturou. V maticové organizacni struktufe dochazi k prolnuti
vertikdlnich Fidicich vztah( s horizontdlnimi. Pracovnici jsou podfizeni funkciondlnich i vyrobkovym
manaZerdm soucasné, vyrobkovy, marketingovi, financni nebo technicti specialisté se tak mohou
podilet na praci, kterd se tykd vice vyrobkd i projektl. Pracovnici jsou tedy podfizeni dvéma
manazerdm. Duplicitni podFfizenost je typickym znakem maticové struktury.

Maticové organizacni struktury jsou vyhodné pro organizace, které operuji ve vice trznich
prostiedich naraz. Tento fakt vyvolava potrebu rychle a pruzné reagovat na zmény v nich.

Tato struktura umoznuje efektivni vyuZiti specialistll a drahého moderniho vybaveni.
Jednotlivé vyrobkové organizacni jednotky se, na zdkladé koordinace funkcionalnich manazerd,
kolektivné podileji na vyuZiti omezenych zdrojli. Spole¢né vyuzivani zdrojl snizuje celkové naklady.
Tato struktura také umozZnuje maximalni vyuZiti specialistd a nékterych typU specializovaného
vybaveni. Casto se toti? stava, 7e napiiklad prace nékterych specialistd na jednotlivych projektech,
trva pouze kratsi dobu. V této situaci by tedy bylo neucelné trvale zarazeni specialistl pouze v ¢asti
podniku. Vhodnéjsi je specialisty zafazovat dle potfeby na praci v celém podniku.

Obrazek 11. Maticova organizaéni struktura

Generalni feditel

N Reditel o

Reditel pro - . Personalini
. Reditel pro vyrobu pro Y

marketing finance feditel

Manazer pro
vyrobky typu A

Manazer pro
vyrobky typu B

Manazer pro
vyrobky typu C
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Pruznost maticové struktury umozZnuje rychle reagovat na konkurencni prostredi,
technologické zmény a dalSi podstatné ménici se podminky. Maticovd struktura ovSem vyZaduje
vysokou uroven sdileni a zpracovani informaci pro potreby rozhodovani. Je také podminéna ochotou
specialistll sdilet své myslenky a resit odborné problémy. Musi mit také na paméti, Ze nejsou jen
odborniky na urcitou problematiku, ale také ¢leny funkcionalnich jednotek. Jak je patrné z ptipadu
britské automobilky Rover Group, nejvétsiho Uspéchu dosahuji tymy specialistl slozenych z jedincd,
ktefi jsou schopni a ochotni pfizpisobovat se neustalym zménam (Donnelly a kol., (2000).

2.2.7 Rozpéti rizeni

s v

Rozpéti fizeni je v podstaté odpovédi na otazku kolik lidi by mél manazer fidit. Tato otazka je
podminéna schopnosti manazZerl efektivné fidit urcity pocet pracovnikd. PFi uréovani rozpéti fizeni je
tfeba brat v potaz nejen pocet pracovnik(, ale i dalsi faktory. ManaZer byva casto ¢lenem celé fady

komisi nebo specialnich tym(, které prakticky rozsifuji jeho rozpéti fizeni.

Mnoizstvi interpersondlnich vztahll manazera geometricky narlsta s rostoucim poctem jeho
pfimych podfizenych. Interpersondlni vztahy manazera se ¢leni do tti skupin, a to pfimé individualni,
pfimé skupinové a kfizové. Pfimé individualni vztahy probihaji mezi manaZerem a jednim
pracovnikem, jejich charakteristickym rysem je vyména informaci takzvané ,, z o¢i do oci“. Pfimé
skupinové vztahy se tykaji pfimé komunikace manaZera se skupinou pracovnikd. KriZzové

interpersondlni vztahy se tykaji vymény informaci mezi podfizenymi za pfitomnosti manazera.

Pfi urCovani rozpéti fizeni je vhodnéjsi vychazet zcetnosti, dlleZitosti a intenzity
interpersonalnich vztahl neZ z jejich poctu. Pfi uréovani rozpéti fizeni mame také na vybér mezi
potencionalnimi a realnymi interpersondlnimi vztahy. U redlnych interpersonalnich vztaha je treba

vzit v Uvahu poZadovany kontakt, stupen specializace a komunikacéni schopnosti.

Pozadovany kontakt urcuje optimalni miru pfimé komunikace manaZzera s jeho podfizenymi.
Obecné tfeceno, ¢im jsou provadéné prace slozitéjsi a méné jednoznacné, tim vice je tfeba kontaktu
mezi nadfizenym a jeho podfizenymi. Nedostatecny kontakt vyvolava konfliktni situace a stresuje
pracovniky. Vzhledem k faktu zuZovani prostoru pro pfimy kontakt s narlistanim poctu pracovnik( je
velmi dalezité dat manazerovi k dispozici jen takovy pocet pracovnikd, ktery je schopen zvladnout.

’

Stupen specializace je dalSi podstatné kritérium urcovani rozpéti ftizeni. Pro stupen
specializace je charakteristické, Ze s rostouci specializaci prace roste i pocet pracovnikd, které je
mozné dat na starost jednomu manaZerovi. Divodem je fakt, Ze specializovana prace je relativné
jednoducha. Proto je také mozné seskupovat specializované prace do velkych utvard.

Komunikacni schopnosti tedy schopnost manaZera vystizné formulovat a sdélovat své
myslenky jsou rovnéz dilezité pro urCovani rozpéti fizeni. ManaZer s dobrymi komunikacnimi
schopnostmi je schopen fidit vétsi pocet pracovnikd. V pfipadé, Ze manaZer neni schopen
komunikovat na dostatecné Urovni, miZe vyuzit sluzeb externiho poradce pro feseni komunikacnich

probléma (Donnelly a kol., (2000).
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7 vz

2.2.7.1 Rozpéti rizeni a pocet stupnii rizeni

7 vrs o o

Pro vztah rozpéti fizeni s poétem stupnii fizeni plati, ¢im vice ma organizace stupnu fizeni tim
mensi jsou rozpéti fizeni jednotlivych manazerd. Organizace s mensim rozpétim fizeni tedy potrebuji
vice manaZerl na stfednich pozicich. Vétsi pocet manazZerli, znamend vétsi naklady, predevsim
v oblasti mezd. Logickou snahou vétSiny organizaci je tedy vytvofit organizacni strukturu s co
nejsirSimi stupni fizeni a s co nejnizSim poctem stupnl fizeni. Tato snaha je oviem doprovazena
zvySovanim ndarocnosti manaZerské prace. Skutecnosti je, Ze mnoho stfednich manaZerl je
presvédceno, Ze snizovani poctu stupnd fizeni je provadéno na jejich ukor, bez ohledu na ucinek. To
aby byly zmény organizaéni struktury efektivni, zavisi pfedevsim na ochoté a schopnosti manazer( a
ostatnich zaméstnanc( vyuZit nové nabyté pravomoci ve prospéch celé organizace. V USA doslo
koncem osmdesatych a zacatkem devadesatych let vtomto sméru kvyrazné snaze. Pozdéjsi
vyzkumy, ale ukazali, Ze jen u 43,5% firem, které sniZily pocet stupni Ffizeni, doslo k vyraznéjsimu
zvyseni zisku diky témto Usporam. Spolecné se sniZovanim poctu stupnd fizeni narlstaji i informacni
naroky, protoze zbyli manazefi musi byt i nadale schopni fidit spole¢nost. Organizacni struktura ma
tedy tfi dimenze, a to stupen formalizace, stupen centralizace a stupen slozZitosti. Manazefi, ktefi

v

projektuji organizacni struktury, museji rozhodovat o vyvazené délbé prace, charakteru organizacnich

Y

jednotek a rozpéti fizeni. VSechny tfi vySe uvedené dimenze maji na toto rozhodovani vliv.

2.3 Vzajemny vztah planovani a organizovani

Planovani a organizovani jsou vzajemné se prolinajici se ¢innosti. Spolec¢né s kontrolou patfi
mezi zakladni Ukoly manaZera. Planovaci Cinnosti predchazeji samotnému zaloZeni organizace a to
z logického dlvodu, zaloZeni organizace se musi také peclivé naplanovat. Na zacatku je urcita vize
nebo predstava toho, jak by méla organizace fungovat. Nasleduji analyzy trhu, prostfedkd, které
mame k dispozici, prostfedkll které potrebujeme atd. Po vyhodnoceni ziskanych dat, mohou
zakladatelé spolec¢nosti naplanovat jeji zaloZzeni. To v podstaté znamena, Ze pfevedou plvodni vizi do
konkrétnich ukollG a Cinnosti, které povedou k jejimu naplnéni. Soucasti planovani by méla byt i
organizacni struktura. ZaloZeni firmy probihd na zdkladé strategickych, neboli dlouhodobych planda.
Témto planim se musi podfidit i druh organizacni struktury. Ve chvili kdy je organizace zaloZena,
nastava dalsi ¢ast planovani. V této fazi, jsou strategické plany podrobnéji rozpracovany a prevedeny
do podrobnéjsich pracovnich ukold a ¢innosti. Strategicky plan ndm muze napt. sdélit, Ze organizace
chce vyrobit 1000 kusU vyrobku A za rok, kratkodobé plany ndm udaji, jaci pracovnici budou provadét
jednotlivé faze vyroby, ktefi manaZefi je budou Fidit atd. Kratkodobé planovani je zaméreno diky
podrobnéjsimu pohledu na cinnosti v organizaci, na kratSi ¢asovy Usek a mulze byt operativné
meénéno. Stanoveni konkrétnich kratkodobych plan( zavisi na organizac¢ni struktufe, protoze rizné
typy organizacnich struktur maji rlizné stupné centralizace, formalizace a sloZitosti. Napf. organizace
s vy$Si mirou centralizace ma vétsi naroky na kratkodobé plany.

Druh organizacni struktury je tedy podfizen strategickym plandm. Na druhou stranu
operativni plany jsou zavislé na druhu organizaéni struktury. Pokud dojde ke zméné strategickych
planl, musi se nékdy zménit i organizacni struktura. Pokud dojde ke zméné organizacni struktury, je
nékdy nutné zménit kratkodobé plany.
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3 Metodika

3.1 Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem mé prace je zhodnotit Uroven organizovani, planovani a jejich vzajemné efektivity
v Méstanském pivovaru Strakonice. Nejprve vymezim pojmy organizovani a planovani. Poté provedu
jejich a analyzu a posoudim vzdjemnou ndvaznost v podniku. Nasledné posoudim efektivnost obou
sledovanych faktord a ucinim navrh pfipadnych opatfeni pro jeji zvyseni.

3.2 Vymezeni objektu zkoumani

U obou faktorl se soustfedim na popis soucasného stavu, zjisténi jejich narokd a posouzeni
jejich vhodnosti pro podnik. Dale se zaméfim na strategii, uréeni poslani podniku, soucasné
vyrobkové portfolio a posouzeni vhodnosti jednotlivych typl struktur pro podnik.

3.3 Pouzivané techniky sbéru dat

Data byla ziskana predevsim z web(l Méstanského pivovaru a mésta Strakonice. Dale jsem poZil
metody rozhovoru a pozorovani, na jejichz zédkladé jsem si doplnil informace o chodu podniku, a to
predevsim v oblastech organizacni struktury, produkce a delegovani pravomoci.

3.4 Zpracovani dat

Ziskané Udaje zwebl jsem srovnal podle struktury literarniho prehledu. Nasledné jsem je
doplnil aplikovanim metod rozhovoru a pozorovani. Pfilohy, schémata organizacnich struktur a BCG
matice jsem zpracoval v programu Microsoft Excel.

33



4 Charakteristika vybrané organizace

4.1 Méstansky pivovar Strakonice, a. s.

Mé&stansky pivovar Strakonice, a.s. je poslednim pivovarem v Ceské republice, ktery je ve
vlastnictvi mésta. Od 1. 1. 2005 je majitelem a pronajimatelem strakonického pivovaru Mésto
Strakonice a jeho ndjemcem obchodni spole¢nost Méstansky pivovar Strakonice, a.s. Tento fakt stavi
pivovar do pozice skute¢ného posledniho méstanského pivovaru v Ceské republice. Sidli na
Podskalské ve Strakonicich.

Pivovar se vyznacuje tradi¢ni vyrobou piva z vyhradné ¢eskych surovin pochazejicich z oblasti
Moravy a Zatecka. Strakonické nepasterizované pivo je vysoce kvalitnim produktem, ktery oslovuje
svou neotrelou chuti a barvou. Punc jedinecnosti tomuto zlatému moku dodava fakt, Ze strakonické
pivo Duddk je vareno Zenou — pani sladkovou.

4.1.1 Piredmét ¢innosti (popis)

Méstansky pivovar Strakonice se zabyva vyrobou klasickych nepasterizovanych piv. V soucasné
dobé jeho sortiment tvofi Nealko pivo DUDAK Driver, sv. vyéepni SVANDA 9,8°, sv. lezaky DUDAK
Nektar 11,2°,, OTAVSKY ZLATY 11,5°, DUDAK PREMIUM 11,8°, KRAL SUMAVY 12,8°, tm. lezak DUDAK
Black 11,8°, polotm. lezdk KLOSTERMANN 12,8° a sv.spec. VELKOPREVOR 14,2°.

4.1.1.1 DUDAK Black tmavy leZdk

Vyznacuje se méné sladkou chuti typickou pro ¢erna piva, silnou plnosti a ¢istym chmelovym
aroma. Je vyroben z Ceského svétlého sladu ve smési s bavorskym, karamelovym, barvicim a z
Zateckého chmele. V KEG sudech i nefiltrovany.

obsah alkoholu 4,8 % obj.
Baleni: ldahev 0,5 |, sudy KEG 20| /30| / 50I

4.1.1.2 DUDAK Driver nealkoholické pivo

Vyznacuje se stfedni plnosti, Cistym chmelovym aroma a Fizem. Je vyroben z &eského
svétlého sladu, zateckého chmele a extraktu.

obsah alkoholu max. 0,5 % obj.
Baleni: lahve 0,5 |

PASTEROVANO
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4.1.1.3 DUDAK Nektar svétly lezdk

Vyznacuje se silnou plnosti, Cistym chmelovym aroma, fiz a vyvdzend horkost pfijemné
zakulacuji chut. Lezak Nektar je vyroben z ¢eského svétlého sladu a Zateckého chmele.

Obsah alkoholu 4,0 % obj.
Baleni: lahve 0,51, sudy KEG201/301/50|
NEPASTEROVANO

4.1.1.4 DUDAK Premium svétly leZdk

Vyznaduje se silnou plnosti, ¢istym chmelovym aroma, fiz a vyvazena horkost pfijemné
zakulacuji chut. Lezdk Premium je vyroben z ceského svétlého sladu a Zateckého chmele. V KEG
sudech i nefiltrovany.

obsah alkoholu 5,2 % obj.
Baleni: lahve 0,51/ 0,33 |, sudy 5 | (party soudek) KEG201/301/501

NEPASTEROVANO

4.1.1.5 KLOSTERMANN polotmavy lezdk

Vyznacuje se plnosti, fizem a vyraznym chmelovym aroma. Mirné nasladlé, karamelové chuti.
Je vyroben ze svétlého ¢eského sladu ve smési s bavorskym, karamelovym a barvicim a z Zateckého
chmele. V KEG sudech i nefiltrovany.

obsah alkoholu 5,1 % obj.
Baleni: lahve 0,33 |, sudy 5 | (party soudek) KEG201/301/50 |
NEPASTEROVANO

4.1.1.6 KRAL SUMAVY svétly lezdk

Vyznacuje se sametovou plnosti, jemnou, vyraznou chmelovou horkosti. Je vyroben z ¢eského
svétlého sladu ve smési s bavorskym a karamelovym a z Zateckého chmele. V KEG sudech i
nefiltrovany.

obsah alkoholu 5,5 % obj.
Baleni: lahve 0,5 |, sudy 5 | (party soudek) KEG201/301/50|

NEPASTEROVANO
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4.1.1.7 PARTY soudek

Maly party soudek naplnény nepasterovanym pivem téchto znacek: DUDAK premium, DUDAK
nektar, KLOSTERMANN a KRAL SUMAVY. V pivovaru naplni i stary vymyty soudek 5 I.

Baleni: soudek 5 |

4.1.1.8 SVANDA svétlé pivo

Vyznaduje se stfedni plnosti, Cistym chmelovym aroma, fiz a vyvazena horkost prijemné
zakulacuji chut. Vyéepni Svanda je vyroben z &eského svétlého sladu a Zateckého chmele. V KEG
sudech i nefiltrovany.

obsah alkoholu 4,0 % obj.
Baleni: lahve 0,51, sudy KEG201/301/50|
NEPASTEROVANO

4.1.1.9 VELKOPREVOR svétly specidl

Vyznacuje se silnou plnosti, fizem a vyraznym chmelovym aroma. Je vyroben ze svétlého
sladu ve smési s bavorskym a karamelovym a z Zateckého chmele.

obsah alkoholu 6,0 % obj.
Baleni: lahve 0,33 |, sudy KEG201/301/501
NEPASTEROVANO

4.1.1.10 Otavsky zlaty

Vyznacuje se jemnou aromatickou horkosti. Otavsky lezak je uvaren ve varné a bez fedéni
putuje ke spotrebiteli. Doba dozrdvani v lezackych sklepich je minimalné dva mésice. Je vyroben
z moravského je€mene a Zateckého chmele

obsah alkoholu 5,0 % obj.

Baleni: lahve 0,5 |
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4.1.2 Historie

Pocatky pivovarnictvi ve Strakonicich sahaji do hlubokého stfedovéku. Pansky pivovar se
pfipomina jiz zhruba v poloviné tfindctého stoleti, jesté pred vznikem samotného mésta. Varecné
pravo obdrzeli méstané listinou Bavora IV. ze Strakonic dne 8. 12. 1367. Privilegia byla v pribéhu
¢asu podrobovana rGznym zpochybnénim a spordm mezi méstanstvem a vrchnosti. Pfe vyvrcholily v
roce 1488, kdy velkopfevor Jan ze Svamberka vydal méstské privilegium omezujici prodej z panského
pivovaru. Vzhledem k jeho nedodrZovani vydal velkopfevor maltézskych rytifa Jan z Wartemberka v
roce 1538 dalsi vynos, ktery ukladal poddanym z celého panstvi kupovat pivo pouze od
pravovarecnych méstana. Ani to vSak neucinilo konec sportim, a tak i nadale dochazelo k periodickym
omezenim a potvrzovanim privilegii. Asi nejkriti¢téjsi situace byla v prvni poloviné 17. stoleti, jednak
diky oklestovani prav varecnych méstan(, ale hlavné v disledku tricetileté valky. V té dobé bylo ve
mésté 158 pravovarecénych domd, které se v dané situaci nemély Sanci uZivit. To vse pfinutilo zchudlé
méstany v roce 1649 k zalozeni spoleéného pivovaru v domé ¢p. 47. A pravé timto rokem se zacina
oficialni historie pivovaru ve Strakonicich.

Zvysujici se poptavka po pivu vedla k postupnému prechodu na primyslové technologie a
posléze v letech 1873 - 1874 k vystavbé Parostrojniho pivovaru na strakonickém Podskali. V té dobé
byla v oboru mimoradné vysoka konkurence a ta si vynutila dal$i modernizaci zkvalithovani nejen
vyrobku samotného, ale i odbytu. V roce 1881 byl dosazen vystav 14 000 hl, hned v nasledujicich
letech byly dobudovany tfi sklepy, rozsifené do konce stoleti o dalsi prostory. Tehdy jiz objem vyroby
prekrocil 30 000 hl. V Sirokém sortimentu se vafilo 10 stuprfiové pivo, ale i 12 stuprfiovy lezak a jiz
tehdy byla na trhu znacka Dudak (13 stupnovy tmavy special). Obdobi prosperity bylo vypuknutim
prvni svétové valky nasilné prervano, vyroba se drasticky omezovala a dolt $la i kvalita (stupriovitost
klesla na 5 %). K podstatnému zlepseni nedoslo ani na pocatku existence CSR, kdy pivovar
zaméstndval asi 60 osob a produkoval necelych 6 000 hl. Vedeni pivovaru krizi Celilo aktivné -
rozsifovalo sit vlastnich hotell i vycepl, prodavalo slad, les a Ficni pisek a rozsifilo sortiment o
sodovou vodu. Jiz béhem prvni poloviny dvacatych let byla krize pfekondna a od roku 1923 byl
sortiment piv vyrabén ve sloZeni 10 stupriové Strakonické svétlé vyCepni, 10 stupfiovy tmavy
Primator, 12 stupniovy Nektar a specialni tmavy 14 stupnovy Strakonicky Dudak. V roce 1930 pivovar
dokazal svou tehdejsi kapacitu 50 000 hl realizovat ze ¢tyf pétin. To dovolovalo podniknout fadu
investicnich akci, které probihaly po cela tficata léta.

Druha svétova vdlka byla dalsi zdvaznou prekazkou pro rozkvét pivovaru a v jejim zavéru se
vyrabélo pivo o stuprovitosti 3,5 %. Na rozdil od obdobi po prvni svétové valce, k oZiveni doslo témér
bezprostiedné po konci okupace. Pivovar byl zndrodnén zestatnénim Vyhlaskou ministra priimyslu ze
dne 27.12. 1945. Na zakladé § 1, odst. 4 dekretu presidenta republiky ze dne 24. ¥ijna 1945, ¢is. 100
Sb., o znarodnéni doll a nékterych prlimyslovych podnikd. V letech 1945 - 1947 tak kolisal vystav
mezi 25 a 35 tisici hektolitrG. Hned rok nasledujici v3ak prinesl dalsi zmény, tentokrat ve vlastnickych
vztazich. Vyhlaskou ministryné vyzivy ze dne 3. cervence 1948 o znarodnéni nékterych priimyslovych
a jinych vyrobnich podnikd a zavod( v oboru potravinarském podle § 1, odst. 3 zdkona ze dne 28.
dubna 1948, ¢. 115 Sb., o znarodnéni dalsich prlimyslovych a jinych vyrobnich podnikd a zavod( v
oboru potravinarském byl dnem 1. ledna 1948 znarodnén "Parostrojni pivovar pravovarecného
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méstanstva v Strakonicich", Strakonice (majitel pravovarecné meéstanstvo). K 1. lednu 1948 byl
pivovar za¢lenén do n.p. Jiho€eské pivovary Ceské Budé&jovice. Administrativni opatieni pfiznaéna pro
tuto dobu v celé spolecnosti pfisla v pribéhu 50. let 20. stoleti jesté dvakrat. V roce 1953 byl pivovar
pficlenén do n.p. PoSumavské pivovary Protivin a od dubna 1958 jako samostatnym zavodem
podniku Jihoceské pivovary Ceské Budé&jovice, jeho? nastupcem byl s.p. Pivovary Ceské Budé&jovice
(od roku 1989). Pfes rGzné administrativni peripetie vyroba piva ve Strakonicich neustale stoupala. V
padesatych letech 20. stoleti bylo dosazeno 60 000 hl, v roce 1964 jiz 103 000 hl a jesté pred rokem
1989 se toto Cislo zdvojnasobilo. Dochazi k inovaci znacek - tmavé pasterované 14 stupnové pivo
Strakonicky Dudak se vafilo od roku 1954, 12 stupnovy lezak stejného jména se vyrabi od roku 1956
dodnes. Prlibézné probihala i modernizace pivovaru (Upravna vody, instalace ¢tyfnadobové klasické
varny). Do roku 1999 tak byl pivovar vSestranné pfipraven na objemy vyroby téméf ctvrt milionu
hektolitrll pfi zachovani vysoké kvality.

V druhé poloviné devadesatych let se jiz ve Strakonicich nepodafilo prekracovat hranici 200
000 hl, podnik tak patfi do skupiny pivovarl oznacovanych za "malé". Pfes zachovani klasické
technologie se dafi modernizovat vyrobu - stacirna lahvi a sudd, rekonstrukce chlazeni a instalace
pratokového pritokového pasteru.

Pivovar byl od roku 1989 soucasti spole¢nosti Pivovary Ceské Budéjovice s.p.
(KnéZskodvorska 29; C.Budéjovice; 370 21). Rok 1995 ukondil pivovar hrubym ziskem 19,2 mil. K¢,
vystav dosahl 195 000 hl. Svymi vyrobky, zasoboval az 1 500 zdkaznik(. V predchozich letech pivovar
investoval do technologie. Po Upraveé spilek a zabudovani tank( do lezackych sklept byla dokoncena i
rekonstrukce chlazeni a Srotovny a instalovan pratokovy pastér.

V letech 2000 a 2001 vydal pivovar sérii novych etiket za, které ziskal fadu ocenéni. V
pivovaru se v unoru 2001 zacala provadét oprava a modernizace vodarny. Hlavnim dlvodem
rekonstrukce staré vodarny byla modernizace vyménénim piskovych filtra za filtry s keramickymi
médii, které umozni vysoce ucinnou filtraci mechanickych necistot a jemnych koloidnich nedistot az
do velikosti péti mikron(. Dalsi uddlosti byly Pivovarské dny, které se uskutecnily 19. kvétna 2001 a
na které pfislo 7 000 zdjemcl. Produkce roku 2001 byla zejména slozena ze 78 % ze svétlého
vyCepniho piva a ze 12 % z jedenactky. Den otevienych dvefi v pivovaru, konany dne 14. ¢ervence
2001, navstivilo 5 000 navstévnikd. V roce 2001 zacal podnik vyrabét také nealkoholické pivo. Nektar
v roce 2001 prodal a uvafil skoro 0 10 % méné nez v roce pfedchozim - 109 tisic hl. Spoléhal hlavné
na okoli. Naprostou vétsinu své produkce prodal v okruhu do 70 kilometrid od Strakonic.

Nicivé povodné v srpnu 2002 castecné pocitil i pivovar Nektar, kdyZ musel na nékolik hodin
pferusit vafeni. Voda do zavodu sice nepronikla, ale odfizla jej od pfivodu tepla nezbytného pro
vyrobu. V srpnu 2002 pivovar stacel lahvové pivo z ¢eskokrumlovského pivovaru, jez byl postizen
nic¢ivou povodni. Pivo, vafené nad Otavou, se jesté v roce 2002 dockalo novych etiket.

V roce 2002 pivovar dale ukondil vyrobu pivnich special@ Nektar Zen-$en (svétly ochuceny
bylinny lezak; alk.: 3,8 %; pInéno do 0,5 | lahvi; obsahuje potravni doplnék Zen-Sen. Na jafe 2003 zacal
pivovar s vyrobou nealkoholického nektaru.
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Vlada dne 20. 10. 2004 schvalila prodej pivovaru, ktery byl spolu s Budvarem poslednim
statnim pivovarem na jihu Cech. Strakonickd radnice, kterd jej v pfimém prodeji ziskala, za néj
zaplatila 68,2 milionu korun, které pozadovalo ministerstvo financi. PGvodni cena pfitom byla
padesat milionl korun, na které jej ocenilo ministerstvo zemédeélstvi. Mésto chtélo nadale vyrabét
tradi¢ni pivo.

Novy feditel méstské akciové spolecnosti Méstansky pivovar Strakonice byl vybiran z péti
kandidatd, kteri postoupili do uzsiho vybéru. Z nich byli vytipovani dva vhodni kandidati, ale ani s
jednim nebyl dohodnut nastup. ProtoZe bylo potfeba od zaddtku ledna 2005 do funkce feditele
nékoho zvolit, tak byl vybran tajemnik mésta.

Ziskat nova odbytisté a udrZet nynéjsi vyrobu - to byly hlavni cile pivovaru v roce 2005.
Pivovar hledal nova odbytisté, aby nemusel sniZovat vystav. Ten postupné klesal z 125 000 hl v roce
1999 na 77 tisic v roce 2004. V lednu byla oteviena pata hospodu v Brné, kde se toci dvanactka
Strakonicky dudak.

V roce 2005, zacal vyvazet cely sortiment svého pivo do Anglie. Tedy desetistupriové,
jedenacti, dvanacti i nealko, a to balené jak v lahvich, tak i v plechovkdch. Postupem casu chtél
pivovar distribuovat svij vyrobek i v cisternach. Tento vyvoz, ale bohuZzel skoncil v témZe roce.

Pivovar nehodlal na jarfe 2005 zvysit cenu svého piva. Nové vedeni pivovaru chtélo
vydobyt ztracené pozice a nechtélo zdkazniky odradit vy$simi cenami. V souvislosti s vyrobou
Méstanské desitky pivovar prestal vyrabét pivo Nektar Gold (svétlé vyéepni; alk.: 4,0 %; plnéno do 0,5
| lahvi a sudd).

V pivovaru vyuzival ¢ast vyrobnich kapacit prazsky minipivovar Pivo Praha, ktery se
zaméroval na vyrobu specidlnich piv. Strakonické pivo vyuzival jako zaklad pro svij pivni sekt s
nazvem Samp. Ten vznikal pfidanim cukru a sektovych kvasinek do pallitrové lahve piva, ve které
potom jesté mésic dozraval. Roéné se ve Strakonicich vyrobilo asi dvé sté beden Sampu, tedy 20 hl.

Pivovar v roce 2005 sniZil pokles vyroby. Zatimco v predchozich letech klesala vyroba
roc¢né priblizné o 12 %, za rok 2005 to bylo zhruba o Ctyfi procenta. Podnik zaroven ukoncil prvni rok
hospodareni pod sprdvou mésta s hrubym ziskem pfiblizné deset miliond korun. Pivovaru se roku
2005 podafrilo ziskat 58 novych odbytist. Na konci roku 2005 jiZz pivovar nevyrabél pivo Nektar Black
(tmavé vycepni; alk.: 3,8 %; plnéno do 0,5 | lahvi a sud(). Pivovar byl v tomto roce ocenén ¢asopisem
Pivni kuryr.

V roce 2006 planoval pivovar uvafit 75 000 hl piva, na pocatku 90. let pfitom vyrdbél
rocné okolo 220 000 hl piva. Spolec¢nost v roce 2005 investovala zhruba pét miliont korun do
technologického vybaveni. Roku 2006 planoval pivovar investovat 12 miliond korun. Pivovar
zaméstnaval vsech 74 plvodnich pracovnik(. Vtomto roce pfisel pivovar na trh s novym
Sestnactistupfiovym pivem. Pod nazvem Strakonicky dudak pfislo na trh v tfetinkovych lahvich. Pivo
bylo specialitou a rozhodné nebylo nosnym vyrobkem. ,Sestndctistupriové pivo ma 7 % alkoholu,
takZe jako slabsi vino. Pivovar ukoncil prvni rok svého hospodareni pod kfidly mésta s Cistym ziskem
ve vysi priblizné 3,4 miliéonu korun. Tradiéni ocenéni "Pivni pecdet" ziskaly tfi znacky strakonického
piva - zlatou medaily - svétly lezdk "Premium"; bronzovou svétly lezak "Strakonicky Nektar" a opét
bronzovou v kategorii "Cena poroty" - "Strakonicky Dudak".
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V roce 2007 stanul v ele pivovaru novy reditel, ktery dosud vedl financni Usek pivovaru.
Pivovar prodal v roce 2007 méné piva. U konzument(i v Cesku, ale i v zahrani¢i skon&ilo 74 000 hl,
mezirocné zhruba o 2 000 hl méné. Dlvodem byl nizsi prodej cisternového piva, odbyt v lahvich a
sudech zlstal prakticky stejny. Cesti sladkové udélili prvni misto pivu "Strakonicky Dudak" a
bronzovou taborskou "Pivni pecet" tmavému lezaku "Strakonicky Dudak".

V roce 2008 chtél pivovar, ktery od roku 2005 patfil jako jediny na jihu Cech méstu, vystav
udrzet. V poloviné Unora 2008 navic predstavil novy produkt, polotmavou tfinactku Klostermann.
Specidlni pivo vzniklo k 160. vyroci narozeni a 85. vyro¢i umrti zndmého Sumavského spisovatele
Karla Klostermanna. Dal$im novym produktem v tomto roce byl Kral Sumavy - vimpersky lezak lahev

Kvasnicové pivo "Strakonicky Duddak" ziskalo v Tabote dalsi zlato. Dvé znacky piva ze
Strakonic ziskavaji pfedni umisténi - kvasnicové pivo "Strakonicky Dudak" - zlato a polotmavy lezak
"Klostermann" bronz.

Na domaci a zahranicni trh dodal pivovar 72 800 hl, coz bylo v mezirocnim srovnani o 1 200
hl méné. Podle reditele pivovaru pokles prodeje zplsobila hlavné zména spotiebitelského chovani
dana reformou vefejnych financi ze zacatku roku a také nepfiznivé pocasi v 1été. Presto pivovar
vykazal zisk, ktery se pohyboval v fadech milion( korun. S obnovou pivovar zacal pocatkem brezna
2009. Za pfriblizné 1,2 milionu korun pofidil do strojovny chlazeni novy vzduchovy kompresor.
Nejvétsi investici roku 2009 byla vyména technologie staceni lahvi, kterd méla zlepsit chutovou
stabilitu piva a prodlouzit jeho trvanlivost. Navic firma, kterd dodala plvodni zafizeni, koncila s
produkci ndhradnich dilG. Pivovar mél stacirnu ménit uz na prelomu kvétna a ¢ervna. Nakonec vse
presunul na fijen a listopad. Vyména stacirny byla soucasti prvni etapy modernizace, ktera trvala do
roku 2010 a pfisla na vice nez 33 milionG korun. S dalSimi pfiblizné 17 miliony korun pivovar podital
pro druhou etapu. Ta byla naplanovana na roky 2011 az 2014 a zahrnula vyménu linky na staceni
sudl a rekonstrukci dvou nddob na varné.

Strakonicky pivovar dosahl v roce 2009 ¢istého zisku 5,2 milionu korun, meziro¢né o 2,8
milionu vice. Trzby mél mezirocné vyssi o zhruba tfi miliony, dosahly 109,7 milionu korun. Pivovar
vyrobil 70,3 tisice hektolitr(i piva.

V letech 2009 a bodoval tmavy lezak "Black", ktery ziskal bronz v tradi¢ni soutéZi "Pivni
pecet", dvé stfibrné vybojovala strakonicka piva - polotmavy lezak "Klostermann" a kvasnicovy "Kral
Sumavy" a ocenéni Zlaty korbel dostal pivovar Strakonice za dlouholetou ¢innost ve prospéch
sbératell. O rok pozdéji nejmladsi z rodu strakonického piva ,Otavsky zlaty” bodoval v soutézi , Pivo
Ceské republiky 2010“a polotmavy lezdk Klostermann ziskal stfibrnou pivni pecet.
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4.1.3 Prehled produkce, vysledkii hospodareni a trzeb 2005 -2009

V tabulce 3. jsou uvedeny nejvyznamnéjsi ukazatele hospodareni pivovaru. Zakladni cil
pivovaru je rlst jednotlivych ukazatell. Z uvedenych dat je ovSsem patrné, Ze ve sledovanych
obdobich nerostli vSechny tfi zaroven. Rist objemu vykazovali vidy jen dva z nich, zatimco u tfetiho

doslo k poklesu.

Tabulka 3: Prehled produkce, vysledk(l hospodareni a trzeb 2005-2009

Produkce

Trzby

Zisk

rok 2005: 72 717 hl

rok 2005: 98,5 mil.K¢

rok 2005:

Cisty zisk 3,4 mil.K¢

rok 2006: 73 016 hl

rok 2006: 94,6 mil.K¢&

rok 2006:

Cisty zisk 4,1 mil.K¢

rok 2007: 74 000 hl

rok 2007: 90,0 mil.K¢

rok 2007:

Cisty zisk 0,6 mil.K¢

rok 2008: 72 800 hl

rok 2008: 106,0 mil.K¢

rok 2007:

Cisty zisk 2,4 mil.K¢

rok 2009: 70 300 hl

rok 2009: 109,7 mil.K¢

rok 2009:

Cisty zisk 5,2 mil.K¢
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5 Vlastni prace

5.1 Analyza planovani a organizovani v podniku

Posouzeni soucasné urovné planovani, analyza vhodnosti jednotlivych typ( organizacnich
struktur pro podnik a zhodnoceni vzajemné efektivity planovani a organizovani v podniku.

5.1.1 Urceni poslani firmy

Pti urceni poslani firmy je vhodné si nejprve odpovédét na téchto pét otazek:
Co je nasim produktem?

Vzhledem k odlisSnostem ve vyrobé, objemu produkce, propagaci a dobé jakou jsou jednotlivé
druhy pivovarem nabizeny, je nejlogi¢téjsi identifikovat jednotlivé produkty podle sortimentu piva,
ktery pivovar nabizi.

Pivovar v soucasné dobé realizuje tyto produkty: DUDAK Black tmavy lezdk, DUDAK Driver
nealkoholické pivo, DUDAK Nektar svétly lezdk, DUDAK Premium svétly lezdk, KLOSTERMANN
polotmavy lezdk, KRAL SUMAVY svétly lezdk, OTAVSKY zlaty, SVANDA svétlé pivo, VELKOPREVOR
svétly specidl.

Kdo je nasim zakaznikem?

Zakazniky pivovaru jsou konzumenti to¢eného a lahvového piva, a to predevsim v okruhu 70
km od Strakonic, kam podle prohlaseni vedeni pivovaru plyne absolutni vétsina produkce.

Jaky mame vyznam pro zakaznika?

Pivovar poskytuje konzumentlim svého piva, tento produkt v co nejlepsi kvalité a v co
nejhustsi prodejni siti. V souvislosti s odpovédi na tuto otdzku je dulezité uvédomit si fakt, ze ,,Cesky
pivar“ nejenze spolehlivé rozezna kvalitni pivo, ale také je ¢asto schopen identifikovat znacku, kterou
pije. Celad fada konzumentu je také vérna znacce, kterou pije.

Jaky bude nas produkt?

Pivovar bude i nadale vyrabét tradi¢ni, znacky piva, které tvofi pilite jeho produkce. Jedna se
o DUDAK Nektar svétly lezdk a DUDAK Premium svétly lezak. Dale planuje rozvijet Uspéch mladsich
druht piv KLOSTERMANN polotmavy lezak, KRAL SUMAVY svétly lezak a OTAVSKY zlaty. PFedevsim
kvlli podpore znacky bude i nadale nabizet nealkoholické pivo, tak aby poskytoval bézny sortiment
Ceského pivovaru. Na zavér stoji za Uvahu, vzhledem k predchozim Uspéchiim, pfijit s novym druhem
lezaku.
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Jaky by mél byt nas produkt?

Vzhledem k hospodarskym vysledkiim minulych let, zvySujici se Urovni produkce a cetnych
ocenénim je pivovar spokojen se soucasnou urovni svych produkta.

5.1.2 Identifikace strategické obchodni jednotky

Strakonicky pivovar spada do kategorie malych pivovarl. Pfedmétem jeho c¢innosti je vyroba
piva. Pivovar je rozdélen na oddéleni vyroby, ekonomické oddéleni a oddéleni odbytu. K tomu aby
mohla jednotlivda oddéleni fungovat je zapotiebi urcitd mira kooperace a stanoveni strategickych
pland pro pivovar jako celek. Kazdé oddéleni ma svého manaZera, ktery ho fidi, ale akcionarim,
v tomto pripadé méstu se zodpovida jen feditel. Na zakladé téchto faktl je tedy mozné tvrdit, Ze
pivovar ma jednu strategickou obchodni jednotku, ktera se zabyva vyrobou piva.

5.1.3 Hodnoceni financovani a strategie firmy

5.1.3.1 Matice BCG

Jednotlivé produkty, byly do matice dosazovany na zakladé podilu na celkovém odbytu, a na zédkladé
délky jejich prodeje. Jako hranici malého a velkého trzniho podilu jsem zvolil pét procent. Produkty

v kategoriich krav a psu jsou nabizeny déle nez pét let. Piva v kategorii hvézd jsou mladsi a jejich podil
na celkovém odbytu stdle pozvolna roste. Pivo Velkoprevor je nejnové;jsi produkt pivovaru a ma nizky
trzni podil (cca pul procenta).

Obrazek 12. BCG matice Méstanského pivovaru Strakonice
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Hvézdy

VSechna tfi piva vtéto kategorii jsou vicestupniové lezaky, které byly kladné pfijaty
odbornou i laickou verejnosti. Jejich propagace je postavena na tradici, historii a vztahu ke kraji
kde jsou vyrabéna. Klostermann je diky faktu, Ze jde o polotmavé pivo, ve vycepni formé vhodné
zkombinovat jesté s dalSim svétlym pivem. Jen tézko si totiz lze predstavit zatizeni, kde budou
¢epovat jen polotmavé pivo. Kral Sumavy v soucasné dobé pozvolna prechdzi do kategorie
dojnych krav, tento fakt je zplisoben predevsim priznivou cenou a dobrou kvalitou. Otavsky zlaty
je nejmladsim produktem v této kategorii. Spotrebitelé si ho zatim mohou koupit pouze v lahvich,
ale diky jeho slibnému nastupu na trh, je jeho zarazeni mezi vyCepni piva jen otdzkou c¢asu.

Dojné kravy

Piva Duddk Nektar, Premium a Black maji dlouholetou tradici a pokud pivovar udrzi
standart jejich kvality a zarudi jejich prodej za vyhodnou cenu, tak jako dnes, nemusi se bat
poklesu jejich spotfeby. NejvyraznéjSim zdstupcem této skupiny je Duddk prémium, ktery je
predevsim diky své priznivé cené (bézné se prodava za ceny, kterou chtéji ostatni pivovary za
deseti stupriové pivo) nejpopularnéjsim pivem strakonického pivovaru. V soucasné dobé ho
pravidelné pije cca tietina jeho zdkaznik(.

Otazniky

Vtéto kategorii je pouze nejnovéjsi produkt strakonického pivovaru, a to pivo
Velkopfevor. Toto pivo je vzhledem ke své relativni mladosti nabizeno pouze omezenym
mnozstvim prodejcll. V soucasné dobé je nabizeno v tretinkovych lahvich a také jako tocené pivo.
Ma velky potenciadl rozvoje, predevsim pokud bude zahdjena jeho produkce v pullitrovych
lahvich, které Cesky spotfebitel vice preferuje. Ve svém soucasném baleni, ale ma mozZnost
uplatnit se v zahranici.

Psi

V této kategorii je deviti stupfiové pivo Svanda. Toto pivo piji spise ob&asni konzumenti
piva, nespotrebuje se ho tedy takové mnozstvi, ale jeho konzument( je relativné hodné cca 10 az
15% zdkaznik(i pivovaru. Pivovar ho drZzi z dlvodd tradice a udrZeni se v povédomi jeho
konzumentd, zavedenosti vyroby a faktu Ze neni ztratové. Nealkoholické pivo driver je druhym
produktem v této kategorii. Je proddvano pouze jako lahvové a je brano spise jako doplnék
sortimentu. Béhem svého Zivotniho cyklu proslo pouze kategorie otazniki a ps(. Na druhou
stranu je zapotfebi fici, Ze tento vyvoj pivovar predpokladal, pivo navic nevaze velké financ¢ni
prostfedky a neni ztratové.

Zavér matice BCG

Pivovar ma dostatek dojnych krav a hvézd. Fakt, Ze ma jen jeden otaznik, neznamena
v odvétvi, v jakém podnika, velky problém, v pivovarnickém odvétvi totiz ma mnohem vétsi vahu
tradice, kvalita a pfijatelnda cena neZ mddni trendy. Dva vyrobky v kategorii psd pivovar také
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neohrozuji. Jejich vyroba je zavedena, ziskova, ma svoji tradici a vzhledem k faktu, Ze v ostatnim
sortimentu pivovaru nemaji adekvatni substitut, by jejich zrusenim pivovar ztratil zakazniky, snizil zisk
a produkci, coz jsou presné opaky jeho strategickych cill. Soucasné vyrobkové portfolio je tedy
vcelku optimalni.

5.1.4 Plan novych produktii firmy

Pfed samotnym naplanovanim novych obchodl je zapotfebi si pfipomenout hlavni strategické
cile pivovaru. Strategické cile jsou zvySovani produkce a kladny vysledek hospodateni. Déle je nutné
uvédomit si, jak jsou tyto cile pInény v soucasné dobé (viz tabulka 3). Z tohoto je vidét, Ze pivovar plni
své strategické plany, ma optimalni portfolio. Pivovar by se tedy mél spiSe zaméfit na posileni
soucasnych obchodi a vyuzit cetnych Gspéchll a ocenéni svych produktl, nez budovat nové obchody.
Redeni této situace nabizi strategie intenzivni rlistu, pivovar by mohl vstoupit na nové trhy a
predevsim posilit svoji sou¢asnou pozici na Strakonicku a Prachaticku, kde ma nejsilnéjsi pozici. Mél
by tedy pretdhnout své staré zdkazniky zpdtky od konkurence a zaroven ziskat nové zadkazniky
z mladsi generace, kterd zacina pivo teprve pit.

5.1.5 Popis soucasné organizacni struktury

Méstansky pivovar Strakonice ma funkciondlni organizacni strukturu. Je rozdélen na tfi
oddéleni (viz obrazek 13). Kazdé znich vykonava pfifazené cinnosti, jejichz vykonavani vede
k realizaci jeho hlavnich ukol(, a to vyroby a prodeje piva.

Obrazek 13. Organizaéni struktura Méstanského pivovaru Strakonice (vlastni zpracovani)

Reditel
, Vedouci
OPCh.Odm Sladek ekonomického
reditel o
oddélenti
Obchodni Wroba Ekonomické
oddéleni y oddé&leni
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5.1.6 Analyza vhodnosti organizacni struktury

Urceni vhodné organizacni struktury pomoci aplikace dimenzi ovliviujicich organiza¢ni
struktury a jednotlivych typ( struktur na pivovar.

Stupern formalizace: Obecné se da fici, Ze maly pivovar jako je Méstansky pivovar Strakonice
nevyZaduje vysoky stupen formalizace, protoZe vedouci jednotlivych Usekl zvladnou bez vétsSich
problému Fidit své podrizené. Nutné jsou predpisy upravujici bezpecnost prace, mnozstvi piva, které
mohou zaméstnanci béhem pracovni doby zkonzumovat a Ucetni smérnice. Na druhou stranu vysoky
stupen formalizace, by nemél negativni dopad, vzhledem k faktu, Ze pracovni cinnosti v pivovaru
vyZaduiji kreativni pFistup pouze od vedoucich pracovnik.

Stuperi centralizace: Reditel pivovaru Fidi pivovar z finanéniho pohledu. V oblasti provoznich
¢innosti, predevsim vyroby, maji rozhodovaci pravomoc vedouci jednotlivych Usekd. Mira jejich
rozhodovaci pravomoci je optimalni pro zajisténi efektivniho fungovani jednotlivych oddéleni. Napft.
nutnost zmény vyrobniho postupu je v kompetenci pani sladkové.

Stupern sloZitosti: Soucasny stupen sloZitosti prace v pivovaru umozZriuje vedoucim
pracovnikiim efektivné vést své podfizené. Hlavni podil na tomto faktu ma relativné vysokad mira
specializace, vétSina cinnosti nevyZzaduje dlouhou dobu na zapracovani a zaméstnanci je mohou
vykondvat bez intenzivnéjsiho dohledu.

Tyto tfi uvedené dimenze jsou vzajemné nezavislé. DlleZité je uvédomit si, Ze neni zasadni,
do jaké miry se organizace lisi, ale to, jak jednotlivé dimenze ovliviuji jejich vykonnost. Tyto tfi
dimenze mohou manazefi ovlivnit svymi rozhodnutimi o délbé prace, delegovani pravomoci,
charakteru a velikosti organizacnich jednotek.

Délba prdce

Zakladni rozdéleni prace je dano organizacni strukturou. V ramci jednotlivych organiza¢nich
jednotek v pivovaru probiha délba prace nasledujicim zplsobem.

V rdmci obchodniho oddéleni mGzeme pracovniky rozdélit do tfi skupin, na zaméstnance
ktefi zajistuji odbyt z hlediska administrativy, zaméstnance ktefi zajistuji fyzickou stranku odbytu,
zaméstnance zabyvajici se propagaci a obsluhu kramku, ktery je v aredlu pivovaru. Ackoliv uvnitf
téchto tfi skupin dochazi k délbé prace, neni zde vylouceno, aby pracovnici vykonavali i jinou ¢innost
v ramci téchto sloZek, nez tu, ktera jim byla svéfena. Napriklad fidi¢ mlzZe pomoci sloZit zavoznikovi
naklad.

V oddéleni vyroby jsou zaméstnanci rozdéleni na ty, ktefi pracuji na vareni piva, ty ktefi
dohlizeji na jeho zrani, skupinu ktera se zabyva stacenim a udrzbare, ktefi dohliZzeji na chod strojq,
popfipadé provadi jejich opravy. Délba prace v tomto oddéleni ma nejvétsi vyznam z dlivodu nejvétsi
koncentrace zaméstnancl a pozadavk( na dodrzeni vyrobnich postupl, které jsou klicové pro
optimalni kvalitu piva.
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V ekonomickém oddéleni ma kazdy zaméstnanec svoji danou ulohu, je zde mzdova ucetni,
ucetni, kterda se stard o evidenci majetky, ucetni kterd provadi uctovani vramci dodavatelsko-
odbératelskych vztah( atd.

Delegovani pravomoci

Reditel pivovaru Fidi pivovar z hlediska plnénf cild. V oblasti provoznich &innosti, pfedeviim
vyroby, maji rozhodovaci pravomoc vedouci jednotlivych Gsekd. Mira jejich rozhodovacich pravomoci
je optimdlni pro zajisténi efektivniho fungovani jednotlivych oddéleni. Napf. nutnost zmény
vyrobniho postupu je v kompetenci pani sladkové.

Rozhodnuti o charakteru a velikosti organizaénich jednotek

Charakter organizacnich jednotek je definovdn organizacni strukturou pivovaru. Jejich
velikost (s vyjimkou ekonomického oddéleni) se méni v zavislosti na odbytu. Pivovar v soucasné dobé
zaméstnava 73 pracovnikd.

5.1.6.1 Posouzeni vhodnosti jednotlivych modelii organizacnich struktur

5.1.6.1.1Funkciondlni organizacni struktury

Tuto formu organiza¢ni struktury pivovar v soucasné dobé vyuzivd. Seskupuje jednotlivé
skupiny pracovnich ¢innosti podle jejich funkce. Pro uplatnéni této struktury mluvi, Ze pivovar spada
do kategorie tzv. malych a stfednich podnikd a poskytuje uzky sortiment vyrobkd a sluzeb.

V pivovaru dochazi ke specializaci jednotlivych utvarl na provadéni jim svéfenych praci.
Tento fakt je duleZity predevsim v oblasti vyroby, protoze dodrZeni typické a charakteristické chuti
ma v pivovarnictvi velky vyznam. Na jednotlivych fazich vyroby pracuji skupiny sehranych specialistd,
coZ ma pozitivni dopad na plynulost vyroby. Zakladni nevyhoda funkciondIni organiza¢ni struktury,
tedy fakt, Ze specialisté sledu;ji cile svych odbornych utvar(i a upfednostnuji je pred cily organizace
jako celku je zde do znacné miry potlacen, protoZe jednotliva oddéleni pivovaru jsou tak Uspésna jako
cely pivovar. Pokud poklesne kvalita piva, sniZi se odbyt. Pokud se snizi odbyt, musi se sniZit objem
vyroby. | dalSi podstatnd nevyhoda funkciondlnich organizacnich struktur, tedy fakt, ze Ize vétSinou
jen obtizné promitat ekonomické cile organizace do cild jednotlivych funkcionalnich Utvard, pro
pivovar neplati. Cile pivovaru jako celku, tedy zvySovani produkce, odbytu a zisku, se vcelku shoduji
s cily jednotlivych usekd.

5.1.6.1.2 Procesni organizacni struktura

Procesni organizacni struktury maji obdobné vyhody a nevyhody jako funkciondlni. Oba
pristupy akceptuji predevsim vnitfni potfeby organizace. Pivovar by tento pfistup tedy mohl bez
vétsich problému uplatnit, ale vhledem k jeho podobnosti s funkcionalni organizacni strukturou by to
neprineslo efektivnéjsi zmény.
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5.1.6.1.3 Vyrobkovad organizacni struktura

Tuto strukturu pouZivaji velké podniky, které vyrabi jednotlivé druhy svych vyrobkd v rdznych
zavodech. Pro mensi podnik, ktery vyrabi cely svij sortiment na jednom misté je naprosto nevhodna.

5.1.6.1.4 Zdkaznickd organizacni struktura

Tato struktura je postavena na rozdéleni podniku podle skupin jeho zakaznik(. Pro posouzeni
vhodnosti této struktury je dulezité nejprve definovat jednotlivé skupiny zdkaznik(. Zakazniky
pivovaru lze délit ze dvou hledisek. Prvni hledisko je déleni podle konecnych spotrebitelli, druhé pak
déleni podle odbérateld.

Prvni hledisko je dosti obtizné, protoZe celd fada konzumentd kupuje celou fadu vyrobk(
pivovaru, ale pfedevsim protoZe pivovar nepfijde do pfimého styku s vétsinou svych zakaznik(, ale
prodava své vyrobky pres prostfedniky. Vhodnéjsi je tedy druhé hledisko. Pivovar miZe své zakazniky
rozdélit na maloobchodniky a velkoobchodniky (supermarkety, hypermarkety, samoobsluhy, atd.),
pohostinska a restauracni zafizeni a na konecné spotfebitele, ktefi nakupuji pfimo od néj (na promo
akcich nebo v jeho prodejné).

Pivovar by tedy mohl mit oddéleni sorientaci rozdélit na maloobchodniky a
velkoobchodniky (supermarkety, hypermarkety, samoobsluhy, atd.), pohostinska a restauracni
zafizeni a na konecné spotiebitele, ktefi nakupuji pfimo od néj (na promo akcich nebo v jeho
prodejné). Nyni je tfeba zvazit jaké vyhody nebo nevyhody by pfinesla transformace soucasnych tfi
oddéleni na nova oddéleni.

U obchodniho oddéleni by se tak mohla vyraznym zplisobem zvysit mira specializace, coz by
se mohlo kladné projevit na velikosti odbytu. Na druhou stranu zfejmé muselo pfijmout vice
zaméstnancl. Je proto treba zvaZit jestli by potencialni zvyseni zisku bylo vétsi nez naklady spojené
s navySenim stavu zaméstnancd.

Ekonomické oddéleni by muselo také zvysit pocet zaméstnanci. Navic by muselo ¢innosti,
které dosud provadi pro cely pivovar, provadét duplicitné pro kazdou ¢ast zvlast. Nové rozdéleni by
navic zna¢né zkomplikovalo fizeni pivovaru jako celku.

Vyrobni oddéleni by mélo s novym rozdélenim ziejmé nejvétsi problém. Problémy by byly
zpUsobeny predevsim faktem, Ze vyrobni oddéleni rozliSuje tocené a lahvové pivo az v posledni fazi
vyroby baleni. Muselo by tedy svoji dosavadni Cinnost rozdélit na tfi ¢asti, coz je ovsem diky
technologickému vybaveni pivovaru nemozné. Navic si musime uvédomit fakt, Ze proces vyroby piva
vyzaduje pfitomnost sladka, rozdélenim vyrobniho oddéleni na tfi ¢asti by znamenalo pfijmout dva
dalsi sladky. To by oviem znamenalo, Ze pivo vyrabéné kazdym oddélenim, byt by mélo stejnou
znacku, mohlo mit odlisné chutové vlastnosti.

Dalsi vyrazna nevyhoda by se promitla do oblasti vedeni. V souc¢asné organizacni strukture
stoji v Cele kazdého oddéleni odbornik na danou oblast. V nové organizacni strukture by ovsem kazdy
vedouci musel byt odbornik zaroven na odbyt, ekonomické cinnosti a vyrobu. Prace takového
manazera by byla velice ndaro¢nd, coz by se mohlo projevit snizenim kvality vedeni. Navic sehnat tfi
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lidi, ktefi jsou odborniky zaroven na odbyt, vyrobu a ekonomiku pivovaru je velmi nepravdépodobné.
Na zakladé vyétu vyhod a nevyhod je tedy mozné tvrdit, Ze zakaznickd organizacni struktura je pro
pivovar obtizné realizovatelnd a extrémné nevyhodna.

5.1.6.1.5 Geograficka organizacni struktura

Tato struktura by vzhledem k oblasti, kam pivovar dodava svoje vyrobky (vétSina produkce
jde do okruhu 70 km od Strakonic) nemélo vyznam. Pivovar navic vykonava vétsinu svych ¢innosti na
jediném misté, pro geografickou organizacni strukturu je naopak typické umisténi kompletniho (nebo
témér kompletniho) spektra ¢innosti ve vice geografickych oblastech.

5.1.6.1.6 Smisené a maticové organizacni struktury

Vzhledem k poznatklm z predchazejicich casti lze tvrdit, Ze pro pivovar je dullezité mit
oddéleni vyroby a ekonomické oddéleni. Urcité zmény v oblasti organizace odbytovych ¢innosti by
sice byli mozné, ale vzhledem kjeho dnesni dobré praci nejsou nutné. Kombinace dosavadni
struktury, kterd je koncipovana podle faktor( ovliviiujicich podnik z vnittku, se strukturou, ktera
respektuje vnéjsi faktory, by bylo nevyhodné.

5.1.6.2 Zhodnoceni rozpéti rizeni a pocet stupiiii rizeni.

Pivovar ma dva stupné fizeni. Kazdé ze tfi oddéleni je fizeno odpovédnym vedoucim
s dostateénymi znalostmi pro fizeni jemu svéreného Useku. NejuzsSi rozpéti fizeni vyzaduje
na starost 4 pracovniky. Nejvétsi rozpéti fizeni mize byt v oddéleni vyroby, jeho jednotlivy pracovnici
vykonavaji fadu fyzickych na tvar¢i mysleni nenarocnych ukold, tyto ukony jsou navic stale stejné.
Pracovnici vtomto oddéleni tedy dosahnou po kratké dobé uspokojivé Urovné specializace. Vysoky
stupen specializace vyZaduje mensi dohled fidiciho pracovnika a umoZiuje relativné Siroké rozpéti
fizeni. Vedouci vyroby ma v soucasné dobé na starost 48 pracovnikd. Odbytové oddéleni je nékde
mezi nimi. Cast odbytového oddéleni, ktera zajistuje fyzicky odbyt, mdze mit $irsi rozpéti (nyni 14
zaméstnanct). Cast, kterd se zabyva odbytovou administrativou, ma uz$i rozpéti Fizeni (nyni 3
zaméstnanci). Vedouci ekonomického a odbytového oddéleni kromé samotného fizeni oddéleni,
vykonavaji i dalsi ¢innosti nutné pro efektivni fungovani svych Usekd. Dalsi stupen fizeni je tvofen
Feditelem celého pivovaru. Rediteli podléhaji vedouci jednotlivych tsekd.

Vzhledem k dnesni dostatecné Urovni fungovani viech ¢asti pivovaru je rozpéti fizeni a pocet
stupnd fizeni optimalni.
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5.2 Vztah planovani a organizovani v pivovaru

Velikost strakonického pivovaru a charakter ¢innosti, které vykonava, davaji vedeni podniku na
vybér pouze mezi témi typy organizacnich struktur, které jsou sestavovdny s ohledem na vnitini
prostiedi podniku.

Planovani novych obchodld musi byt provdadéno sohledem na vSechna tfi oddéleni.
Ekonomické oddéleni se na jednotlivé obchody divéd z hlediska predpokladanych trieb, vynos(,
nakladl, prostfedkl, které budou vazany v zasobach, dlouhodobém majetku, mzdach atd. Vyrobni
oddéleni zase bere na zretel predevsim technologickou ndroc¢nost, vliv na kapacitu pivovaru a dalsi
aspekty vyroby. Odbytové oddéleni musi naplanovat vhodnou propagaci, formu odbytu, urdit
potencialni odbératele a dal$i odbytové Cinnosti. Po stanoveni téchto dil¢ich Cinnosti je na fediteli
celého pivovaru, aby je zkompletoval do jednoho celku a zvazil, jestli budou pro podnik pfinosné
nebo jestli je ma zavrhnout. Vzhledem k organizacni strukture pivovaru je ziejmé, Ze na planovani
novych obchod( se musi podilet vSechna oddéleni.
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6 Zaver

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit Uroven organizovani, pldnovani a jejich vzajemné
efektivity. Poté co jsem si vytvofil uréitou pfedstavu o Urovni téchto faktorl ve mnou vybraném
podniku. Pomoci urceni poslani podniku a identifikace strategické obchodni jednotky jsem zjistil,
jakou uroven planovani, predevsim strategického, Méstansky pivovar Strakonice potfebuje. Jeho
plany musi vést ke splnéni zakladnich cil(i. Tedy ke zvySovani produkce, zisk( a trzeb. Zde jsem si
uvédomil dulezity fakt, a to Ze narUst vsech tfi faktor(i naraz je velmi naroény. Ve mnou sledovaném
obdobi (viz tabulka 3) doslo vidy jen krlstu dvou z nich, zatimco treti klesal. Vedeni pivovaru
povaZuje za dulezity predevsim rist produkce, zaroven si ale uvédomuje vyznam zisku. Rist produkce
je predevsim otazkou prestiZe a touhy navazat na Uspéchy 90. let. Snahu vedeni o zvySovani
produkce dokazuji velké investice a zarazeni novych kvalitnich produktd do souc¢asného sortimentu.
Tyto skutecnosti maji vyrazny vliv na fakt, Ze pivovar vyrabi kvalitni pivo. Kvalita pfiznivé stimuluje
rast produkce. Také pfizniva cena dokazuje snahu zvySovat objem vyroby. Jeji pokles v letech 2007 a
2008, byl dle vedeni pivovaru zplsoben celorepublikovym trendem a nikoliv vinou managementu.
Také dalsi cil, tedy rlst zisku, je i pfes velké investice a vnéjsi nepfiznivé vlivy plnén.

Poté co jsem zjistil, ¢eho by mél podnik svym planovanim dosdhnout a zda to plni, soustiedil
jsem se predevsSim na to, zda je soucasnd uUroven optimalni i do budoucna. K tomu aby byly jeho
plany, plnény i vbudoucnosti je tfeba, aby mél dostatec¢né technické zazemi, kvalifikované
zaméstnance a optimalni vyrobkové portfolio. Vzhledem k faktlim, Ze pivovar v poslednich letech
investoval do svého technického vybaveni a vafi kvalitni pivo, jak dokazuji ¢etnd ocenéni, lze
predpokladat, Ze jeho pracovnici a vyrobni zafizeni jsou na dostate¢né Urovni. Z téchto dlvodl jsem
se zamé¥il, pfedevsim na soucasny sortiment. Ten jsem hodnotil prostfednictvim matice BCG. Ze
zaveér(ll, které jsem pomoci ni udélal, vyplivd Ze je portfolio vcelku optimalni. Pivovar by se mél
sousttedit predevsim na udrzovani dojnych krav a rozvoj hvézd. Produkty v kategoriich otaznikl a psu
patfi spiSe do specidlniho sortimentu. Maly cesky pivovar, se mlze po néjakou dobu obejit bez
vyrobk( v kategorii pst i otaznikl. Staci, aby jeho zakladni sortiment tvofila kvalitni piva. Pokud by
prodej, nékterého z jeho zdsadnich produktl klesal, nedojde k nému jisté nahle. Pivovar tedy bude
mit dostatek casu zaradit do svého sortimentu kvalitni ndhradu, jako to udélal v pfipadé piv, ktera
jsou dnes v kategorii hvézd. Na zakladé vyse uvedenych zjisténi, jsem usoudil, Ze Méstansky pivovar
Strakonice ma v soucasné dobé optimalni droven planovani a nepotfebuje ji ménit.

U posuzovani Urovné organizovani jsem opét nejprve provedl popis soucasného stavu. Ddle
jsem zkoumal, jaké naroky klade Méstansky pivovar Strakonice na svou organizac¢ni strukturu.
Obecné se da fici, Ze nevyZaduje vysoky stupen formalizace, protoZe jednotlivi manaZeti zvladnou bez
vétsich problém( fidit své podrfizené. Dale je zfejmé, Ze vedouci jednotlivych Usekl, potrebuji
dostatecné rozhodovaci pravomoci, aby byli schopni efektivné fidit svoje Useky. Relativné vysoka
mira specializace u vétsSiny cinnosti, nevyZaduje dlouhou dobu na zapracovani a zaméstnanci je
mohou vykondvat bez intenzivnéjsiho dohledu. Manazeti tedy mohou mit vice podfizenych.

Na zadkladé téchto zjisténi jsem zvazil pouiZiti jednotlivych typd organizacnich struktur
v podniku. Pivovar vsoucasné dobé vyuZivd funkciondlni organizacni strukturu. Ta seskupuje
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jednotlivé skupiny pracovnich ¢innosti podle jejich funkce. Pro jeji uplatnéni mluvi také fakt, ze
pivovar spadd do kategorie tzv. malych a stfednich podnikd a poskytuje Uzky sortiment vyrobk( a
sluzeb. Procesni organizacni struktura by se rovnéz dala poutzit, ale nepfineslo by to vyraznéjsi efekt.
Pro podnik jsou tedy vhodné oba typy struktur, zalozené na jeho vnitfnich potfebdach. Vyrobkova
struktura je vzhledem k umisténi vyroby na jednom misté a velikosti podniku nevhodna. Zakaznicka
struktura vyZzaduje rozdéleni vyrobniho a ekonomického oddéleni, pro podnik je ale dullezZité je
nedélit, proto také neni vhodna. Geograficka struktura ma vyznam pro velké podniky podnikajici ve
vice oblastech, ztohoto dlivodu ji také zamitdm. SmiSend a maticova struktura by byli rovnéz
nerealizovatelné vzhledem k nevhodnosti vSech struktur koncipovanych na zakladé vnéjsiho
prostfedi podniku. Méstansky pivovar Strakonice, tedy pouziva strukturu, ktera je pro néj vyhodna,
jeji zdména by byla mozZna pouze za procesni typ, byla by ovsem bez vyraznéjsiho efektu. Zdména za
dalsi druhy by byla nevyhodna.

Dle mého ndazoru, tedy podnik ma vhodnou organiza¢ni strukturu a dostatecnou Uroven
planovani. Oba faktory jsou vzdjemné vyhodné. Vzhledem k sou¢asnému rozdéleni pivovaru, nemusi
feditel pivovaru planovat vSechny jeho Cinnosti, ale postaci, kdyz da svym podfizenym dostatecné
rozhodovaci pravomoci. Radu rozhodnuti tedy maji na starost odbornici na danou problematiku, co?
pozitivné ovliviuje jejich spravnost. To ma v kone¢ném dusledku kladny vliv na cely pivovar.
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1. Vysledovka 2005 — 2009
2. Navrh vedeni na rozdéleni zisku 2005 — 2009

3. Struktura majetku 2006 — 2009
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Ptiloha ¢. 1 Vysledovka 2005 — 2009

2005 2006 2007 2008 2009
104 233 tis. 104 459 tis.
Naklady 92 009 tis. K& | 90532 tis. K¢ | 93 713 tis. K& K¢ K¢é
106 585 tis. 109 656 tis.
Vynosy 95 429 tis. K¢ 94 653 tis. K¢ | 94 312 tis. K& K¢ K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 3419564,73K¢| 4121 tis. K& | 599tis. K& | 2352tis. K& | 5197 tis. K&
Zdroj: www.strakonice.eu, 2010
Pfiloha €. 2 Navrh vedeni na rozdéleni zisku 2005 — 2009
2005 2006 2007 2008 2009
Pridél do zakonného rezervniho fondu 683 912,95 K¢ 206 tis. K¢ 30 tis. K¢ 118 tis. K¢ 260 tis. K¢
Pridél do socialniho fondu 320 106,03 K¢ 319 tis. K¢ 340 tis. K¢ 307 tis. K¢ 328 tis. K¢
Vyplata tantiém 0 165 tis. K¢ 0 57 tis. K¢& 0
Vyplata dividend 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk 2 415545,75 KE | 3431 tis. K¢ 229 tis. K¢ 1 870 tis. K& | 4 609 tis. K¢

Zdroj: www.strakonice.eu, 2010

Vedeni spole¢nosti navrhovalo ptedstavenstvu, ve vSech obdobich, ponechat nerozdéleny zisk
jako nerozdéleny zisk minulych obdobi.

Ptiloha €. 3 Struktura majetku 2006 — 2009
2006 2007 2008 2009

Dlouhodoby nehmotny majetek 190 tis. K¢ 45 tis. K¢ 10 tis. K¢ 59 tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 52 759 tis. K¢ | 38 676 tis. K& | 92 477 tis. K& | 84 731 tis. K&
Zasoby 11256 tis. KE | 14 147 tis. K& | 12 454 tis. K& | 14 045 tis. K&
Dlouhodobé pohledavky 4 180 tis. K& 5609 tis. KE | 5590 tis. KE | 7 546 tis. K&
Kratkodobé pohledavky 8 342 tis. K¢ 8 119 tis. KE | 8478 tis. K& | 10 518 tis. K&
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 191 tis. K¢ 5876 tis. KE | 18 622 tis. K& | 22 089 tis. K¢
z toho zlstatek v pokladné 168 tis. K¢ 184 tis. K¢ 118 tis. K¢ 51 tis. K¢
bankovni Ucty 6 023 tis. K¢ 5692 tis. K& | 18 504 tis. K& | 22 038 tis. K&
Dlouhodobé zavazky 0 0 9 771 tis. KE | 8 702 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 0 0 9 075 tis. K& | 11 971 tis. K&

Zdroj: www.strakonice.eu, 2010
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