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1. ÚVOD 
 
�eská republika má již více jak deset let možnost �erpat finan�ní prost�edky Evropské unie, 
ur�ené na podporu celé �ady projekt� a aktivit. 
 
Evropská unie považuje za prvo�adý úkol snižování rozdíl� mezi regiony a postupné 
vyrovnání odlišné sociáln� ekonomické úrovn� zemí p�i sou�asném zachování jejich 
historických a kulturních hodnot. V souladu s principy hospodá�ské a sociální soudržnosti 
byly postupn� vytvo�eny strukturální fondy, jejichž základním ú�elem je, prost�ednictvím 
rozvojových program� a projekt�, snižovat zaostalost znevýhodn�ných region� a zajistit 
vyrovnaný a udržitelný rozvoj.  
 
Vzhledem ke skute�nosti, že dostupnost a výše t�chto prost�edk� se bude s po�tem let 
neustále snižovat, m�l by se každý podnik alespo� �áste�n� orientovat v problematice 
získávání finan�ní pomoci z Evropské unie tak, aby mohl stále více rozvíjet svou �innost a 
tím p�ispívat k rozvoji celé ekonomiky. 
 
Regionální rozvoj na úrovni politik Evropské unie je postaven na vybraných základních 
prioritách, které jsou pro rozvoj mén� vysp�lých region� a zvyšování jejich vzájemné 
vyrovnanosti a soudržnosti v rámci EU zásadní. Strukturální fondy p�edstavují zdroj p�ímé 
podpory, která je využívána prost�ednictvím �ady mechanism� k realizaci rozvojových 
projekt� na mezinárodní, národní i regionální úrovni.  
 
Tato práce se zam��uje na programovací období 2007 - 2013 a v�nuje se Regionálnímu 
opera�nímu programu NUTII Jihozápad. 
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2. CÍLE PRÁCE A METODICKÝ POSTUP 
 
Cíl práce 
Hlavním cílem bakalá�ské práce je analýza možností podpory investic v cestovním ruchu 
z fond� EU a analýza poskytovaných služeb v cestovním ruchu na území turistického 
regionu Šumava. Dalším cílem je zjišt�ní požadavk� zákazník� a zmapování potenciálního 
trhu. Hlavním cílem bude sestavení typové žádosti, zam��ené na rekonstrukci penzionu, 
s cílem napomoci potencionálním žadatel�m zvýšit úsp�šnost p�i p�edkládání vlastních 
projektových žádostí v rámci Regionálního opera�ního programu NUTS II Jihozápad. 
 
Dalším cílem bakalá�ské práce je zmapování situace v oblasti financování projekt� ze 
strukturálních fond� Evropské unie.  
 
Mezi další díl�í cíle pat�í: 

• charakteristika spole�ností (zpracovatelských agentur), které se zam��ují na oblast 
asistence žadatel�m p�i p�edkládání projekt� do evropských a dalších fond�, 

• zmapování konkurence zpracovatel� projekt�, 
• zjišt�ní sou�asných vývojových trend�. 

 
Metodický postup 
Pro  práci bylo vybráno téma: „Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace“. 
 
Práce se skládá z �ásti teoretické a z �ásti praktické. Prvním krokem bylo rozvržení práce do 
jednotlivých kapitol a promyšlení osnovy. Pot�ebné údaje k vypracování teoretické �ásti byly 
získány z tišt�ných publikací. Byla použita p�edevším odborná literatura, vyhlášky, zákony, 
programové dokumenty, brožury a p�íru�ky pro žadatele o podporu vydané �i zve�ejn�né 
Regionální radou regionu soudržnosti Jihozápad. Studium odborné literatury bylo zam��eno 
na strukturální fondy Evropské unie a jejich využitelnost pro financování regionálního rozvoje. 
Publikace, jež byly použity pro zpracování bakalá�ské práce jsou uvedeny v seznamu 
použité literatury.  
      
Vlastní práce byla v�nována vhodnému postupu, vedoucímu k získání finan�ní podpory ze 
strukturálních fond� Evropské unie. 
 
Pro zmapování postupu, vedoucího k získání finan�ní pomoci ze strukturálních fond� 
Evropské unie, byly použity tyto metody: 

• studium odborné literatury, 
• logická úvaha, 
• sb�r a ut�íd�ní sekundárních a primárních dat, 
• �ešení problematiky, 
• sledovaní  internetových stránek zabývajících se cestovním ruchem, 
• konzultace s pracovníky Ú�adu regionální rady Jihozápad v �eských Bud�jovicích a 

se zástupci agentur, které se v�nují zpracování žádostí do Regionálního opera�ního 
programu. 

 
Kone�ným krokem bylo zpracování typové žádosti (Zjednodušené finan�ní a ekonomické 
hodnocení projektu), která je zpracována dle metodik daného opera�ního programu. 
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3. LITERÁRNÍ REŠERŠE 

3.1. Fondy EU 
 
Fondy EU jsou nástrojem pro realizaci politiky hospodá�ské a sociální soudržnosti Evropské 
unie, která má za cíl snižování rozdíl� mezi úrovní rozvoje region� a �lenských stát� EU 
a míry zaostávání nejvíce znevýhodn�ných region�. 
 
Regionální politika Evropské unie, nazývaná též politika hospodá�ské a sociální soudržnosti 
(HSS), je odrazem principu solidarity uvnit� Evropské unie, kdy bohatší státy p�ispívají na 
rozvoj chudších stát� a region�, aby se zvýšila kvalita života obyvatel celé Evropské unie. 
 
�eská republika se �adí mezi chudší státy Evropské unie a v období 2007-2013 m�že ke 
zlepšení životní úrovn� svých obyvatel �erpat z fond� EU p�ibližn� 26,7 miliard €. Pro 
srovnání: výše rozpo�tu �R pro rok 2007 je 1 040,8 miliard K�. Podpora z fond� EU, kterou 
m�že �eská republika v období 2007-2013 �erpat, tak odpovídá 74 % státního rozpo�tu �R 
roku 2007. (www.strukturalni-fondy.cz) 
 
Strukturální fondy se zam��ují na podporu (Svatošová, L., Bohá�ková, I., Hrabánková, M. 
2005) : 

• p�ímých investic do vytvá�ení nových pracovních p�íležitostí, 
• budování základní hospodá�ské infrastruktury (doprava, telekomunikace, energie, 

likvidace pevného odpadu, �išt�ní odpadních vod, obnova pr�myslových lokalit, 
podnikatelské parky), 

• služeb pro malé firmy (poradenství, zahájení podnikání, zakládání nebo záchranu 
stávajících firem, finan�ní inženýrství, transfer technologií, marketing, certifikace atd.) 
s cílem rozvrhnout regionální a místní potenciál a diverzifikovat hospodá�ské aktivity, 

• výzkumu a rozvoje technologických inovací, 
• infrastruktury pro vzd�lávání a zdravotnictví, osobních služeb, 
• zlepšení struktury pro zpracování a prodej zem�d�lských a rybných výrobk�, 
• modernizace za�ízení, certifikát� kvality pro místní zem�d�lské a �emeslné výrobky, 
• ochrany životního prost�edí a p�írodního d�dictví, 
• obnovy krizí postižených m�stských oblastí, 
• p�eshrani�ní a nadnárodní spolupráce, vým�ny zkušeností, 
• vyhledávání pracovních p�íležitostí pro mladé lidi, nezam�stnané a ty, kte�í strádají 

nebo jsou ohroženi sociální izolací, 
• rozvoje nových kvalifikací, nap�íklad za ú�elem zvýšení adaptability v��i zm�nám na 

pracovním trhu, 
• p�izp�sobení struktury školení a zam�stnanosti. 

 
Politika HSS je napl�ována prost�ednictvím strukturálních fond� a Fondu soudržnosti. 
Prost�edky fond� EU jsou rozd�leny do t�í fond�. Jedná se o: (www.strukturalni-fondy.cz) 

• Evropský fond pro regionální rozvoj (ERDF), 
• Evropský sociální fond (ESF), 
• Fond soudržnosti (FS). 

 
Strukturální fondy (SF) jsou ur�eny pro chudší nebo jinak znevýhodn�né regiony (nap�. 
venkovské a problémové m�stské oblasti, upadající pr�myslové oblasti, oblasti s 
geografickým nebo p�írodním znevýhodn�ním, jako nap�íklad ostrovy, hornaté oblasti, �ídce 
osídlené oblasti a pohrani�ní regiony). 
Fond soudržnosti (FS) je na rozdíl od strukturálních fond� ur�ený na podporu rozvoje 
chudších stát�, nikoli region�. 
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3.1.1. Evropský fond pro regionální rozvoj (ERDF) 

Podporovány jsou investi�ní (infrastrukturní) projekty, jako nap�. výstavba silnic a železnic, 
odstra�ování ekologických zát�ží, budování stokových systém�, výstavby poldr� a úpravy 
koryt �ek, podpora inova�ního potenciálu podnikatel�, podpora za�ínajícím podnikatel�m, 
rozvoj a obnova sportovních areál� využitelných pro cestovní ruch, rekonstrukce kulturních 
památek, využívání obnovitelných zdroj� energie, výsadba regenera�ní zelen�, ekologické a 
energeticky efektivní sanace bytových dom�, výstavba �i oprava infrastruktury pro 
poskytování zdravotní pé�e, investice do dopravní a technické infrastruktury pr�myslových 
zón, zavád�ní služeb elektronické ve�ejné správy, posilování spolupráce podnikatel� v 
p�íhrani�ních regionech, modernizace systému krizového managementu apod. 
(www.strukturalni-fondy.cz) 
 

3.1.2. Evropský sociální fond (ESF) 

Podporovány jsou neinvesti�ní (neinfrastrukturní) projekty, jako nap�. rekvalifikace 
nezam�stnaných, speciální programy pro osoby se zdravotním postižením, d�ti, mládež 
etnické menšiny a další znevýhodn�né skupiny obyvatel, tvorba inovativních vzd�lávacích 
program� pro zam�stnance, podpora za�ínajícím OSV�, rozvoj institucí služeb 
zam�stnanosti, rozvoj vzd�lávacích program� v�etn� distan�ních forem vzd�lávání, 
zlepšování podmínek pro využívání ICT pro žáky i u�itele, zvyšování kompetencí �ídících 
pracovník� škol a školských za�ízení v oblasti �ízení a personální politiky, zavád�ní a 
modernizace kombinované a distan�ní formy studia, stáže student�, pedagog� a v�deckých 
pracovník� v soukromém a ve�ejném sektoru apod. (www.strukturalni-fondy.cz) 
 

3.1.3. Fond soudržnosti (FS) 

Je na rozdíl od strukturálních fond� ur�ený na podporu rozvoje chudších stát�, nikoli region�. 
Podobn� jako u ERDF jsou z n�j podporovány investi�ní (infrastrukturní) projekty, avšak 
jen se zam��ením na dopravní infrastrukturu v�tšího rozsahu (dálnice a silnice I. t�ídy, 
železnice, vodní doprava, �ízení silni�ní, železni�ní, �í�ní, námo�ní a letecké dopravy) a 
ochranu životního prost�edí. (www.strukturalni-fondy.cz) 
 

3.2. Regionální politika EU 
 
Evropská regionální politika, resp. politika soudržnosti, je projevem ur�ité solidarity na úrovni 
EU a má i nezanedbatelný význam p�i posilovaní spole�né identity. P�i vzniku EHS 
(p�edch�dce EU, v roce 1958) se p�edpokládalo, že se v�tšina regionálních problém� vy�eší 
všeobecným ekonomickým r�stem, kterému vznik Spole�enství napom�že. Sou�asn� se 
po�ítalo s tím, že integrace trhu zost�í konkurenci a zp�sobí tak problémy zejména v 
oblastech s výraznou koncentrací starých pr�myslových odv�tví, a proto jim bude nutné 
poskytnout zvláštní pomoc. 
Myšlenka kompenzace n�kterých negativních d�sledk� vytvo�ení Spole�enství se tak stala 
jádrem první koncepce regionální politiky tehdejšího EHS a v jistých modifikacích se 
dochovala dodnes. Významným d�vodem pro regionální politiku na úrovni EU je také rozpor 
mezi závažností regionálních problém� a schopnostmi stát� tyto problémy �ešit. Státy s 
nejv�tšími regionálními problémy si totiž nemohou dovolit v�novat dostate�né prost�edky na 
vlastní regionální politiku. Navíc existuje nebezpe�í, že zaostávající regiony z nejmén� 
vysp�lých stát� neobstojí v ostré sout�ži o získání zahrani�ních investic. 
Dalším d�vodem je požadavek n�kterých �lenských zemí na kompenzaci regionálních 
dopad� ostatních „neregionálních“ politik EU, zejména Spole�ná Zem�d�lská Politika (která 
je obecn� výhodná pro státy s velmi rozvinutým zem�d�lstvím a v tomto období již není 
zem�d�lství zahrnuto do politiky soudržnosti, ale tvo�í samostatnou �ást), ale i kompenzace 
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spole�né v�decko-technické politiky EU (nejúsp�šn�jší žadatelé o granty na strategické 
výzkumné projekty EU jsou výrazn� koncentrováni do nejv�tších aglomerací a do tzv. Alpské 
zóny). 
V neposlední �ad� nutnost existence regionální politiky EU vyplývá i z toho d�vodu, že 
regionálními problémy vlády �asto omlouvaly poskytování dotací pr�myslu, kterému tím 
pomáhaly v boji proti zahrani�ní konkurenci. Dotování soukromých podnik� z ve�ejných 
zdroj� je zakázáno zakládacími smlouvami, p�i�emž regionální politika je jednou z mála 
povolených výjimek. 
 
V rámci nové architektury politiky soudržnosti EU v letech 2007 - 2013 byly Evropskou 
komisí stanoveny následující t�i cíle, které jsou spole�né pro všechny státy Evropské Unie: 

• Konvergence - podpora r�stu a tvorby pracovních míst v nejmén� rozvinutých 
�lenských zemích a oblastech. Podpora region� s HDP (hrubý domácí produkt) na 
obyvatele nižším než 75 % pr�m�ru EU. Podpora Evropského fondu pro regionální 
rozvoj, zam��eného na modernizaci a diverzifikaci ekonomické struktury �lenských 
stát� a region�, rozší�ení a zlepšení základní infrastruktury a na ochranu životního 
prost�edí. Podpora Evropského sociálního fondu zam��eného na zlepšení kvality a 
schopnosti institucí trhu práce, vzd�lávacích systém�, sociálních a ošet�ovatelských 
služeb, zvýšení investic do lidského kapitálu, adaptace ve�ejné správy, posílení 
administrativní kapacity národních a regionálních správ. 

• Regionální konkurenceschopnost a zam�stnanost - regionální programy pro 
regiony a orgány regionální správy podporující ekonomické zm�ny v pr�myslových, 
m�stských a venkovských oblastech. Ur�eno i pro státy s HDP na obyvatele nad 75 
% pr�m�ru EU. Oblastmi intervence jsou inovace a ekonomika založená na 
znalostech, životním prost�edí a p�edcházení rizik, dostupnost a služby základního 
ekonomického významu tj. posilování prvk� Lisabonské a Göteborgské strategie. 

• Evropská územní spolupráce - podpora harmonického a vyváženého rozvoje na 
území Unie vychází ze sou�asné Iniciativy Interreg. Hlavními prioritami jsou podpora 
rozvoje v�dy a výzkumu a informa�ní spole�nosti, životního prost�edí a p�edcházení 
rizik�m, �ízení vodních zdroj�. 

 
Jak vyplývá z popisu výše uvedených cíl�, bere Evropská regionální politika za základní 
kritérium pro oprávn�nost výši HDP na jednoho obyvatele. Z prost�edk� vy�len�ných pro cíl 
Konvergence mohou �erpat regiony, jejichž HDP na obyvatele je nižší než 75 % pr�m�rné 
hodnoty všech evropských region�2. Za základ se p�itom berou tzv. regiony soudržnosti 
NUTS 2, kterých je v �eské republice osm (Plze�ský a Jiho�eský kraj jsou sdruženy do 
oblasti NUTS Jihozápad, Karlovarský a Ústecký do oblasti NUTS Severozápad, Liberecký, 
Královéhradecký a Pardubický do oblasti NUTS Severovýchod, Vyso�ina a Jihomoravský do 
oblasti NUTS Jihovýchod, Olomoucký a Zlínský do oblasti NUTS St�ední Morava. Oblast 
NUTS Praha, NUTS St�ední �echy a NUTS Moravskoslezsko je každá tvo�ená jediným 
krajem). Názorn� viz. obrázek 1. 
 
V následující tabulce je názorné srovnání cíl� a nástroj� politiky soudržnosti v období 2000 – 
2006 a nového programového období 2007 – 2013. 
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Tab. 1 Srovnání cíl� a nástroj� politiky 

 
Zdroj: Finan�ní prost�edky fond� EU – Ireas 

 
V programovacím období 2007 – 2013 bude mít �eská republika v programech 
spolufinancovaných ze Strukturálních fond� a Fondu soudržnosti k dispozici více než 773 
miliard korun.  
Na základ� definovaných cíl� a priorit Národního strategického referen�ního rámce pro 
období 2007 – 2013 p�ipravila �eská republika pro využívání fond� Evropské unie letech 
2007 - 2013 celkem 24 opera�ních program�. 
 
Tyto opera�ní programy lze rozd�lit podle cíl� do skupin: 
Pro Cíl "Konvergence" 

• Tematické opera�ní programy se zam��ují na ur�itou oblast, nap�íklad životní 
prost�edí, nebo infrastruktura a jsou platné pro všechny regiony �eské republiky. (OP 
Podnikání a inovace, OP Životní prost�edí, OP Doprava, OP Vzd�lávání pro 
konkurenceschopnost, OP Výzkum a vývoj pro inovace, OP Lidské zdroje a 
zam�stnanost, Integrovaný opera�ní program, OP Technická pomoc) 

 
• Regionální opera�ní programy jsou zpracovány pro jednotlivé regiony soudržnosti 

NUTS 2 s výjimkou hlavního m�sta Prahy. (ROP NUTS II Jihovýchod, ROP NUTS II 
Jihozápad, ROP NUTS II Moravskoslezsko, ROP NUTS II Severovýchod, ROP NUTS 
II Severozápad, ROP NUTS II St�ední �echy, ROP NUTS II St�ední Morava) 

 
Pro Cíl "Regionální konkurenceschopnost a zam�stnanost"  

• Výjimkou je hlavní m�sto Praha, která má opera�ní programy dva, na druhou stranu 
však m�že pouze omezen� �erpat ze sektorových opera�ních program�. V jejím 
p�ípad� neplynou finan�ní prost�edky z prvního cíle tj. konvergence. (OP Praha 
Konkurenceschopnost, OP Praha Adaptabilita) 
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Pro Cíl "Evropská územní spolupráce" 

• Programy p�eshrani�ní spolupráce – jsou platné pro p�íslušné p�íhrani�ní regiony 
a podporují spolupráci s p�íslušným p�eshrani�ním regionem. (OP P�eshrani�ní 
spolupráce �R – Bavorsko, OP P�eshrani�ní spolupráce �R – Polsko, OP 
P�eshrani�ní spolupráce �R – Rakousko, OP P�eshrani�ní spolupráce �R – Sasko, 
OP P�eshrani�ní spolupráce �R – Slovensko, OP Meziregionální spolupráce, OP 
Nadnárodní spolupráce, INTERACT II, ESPON) 

 
Obr. 1 Regionální p�sobnost program� 

 
 
Institucionální a programové zabezpe�ení p�ípravy na programovací období 2007 - 2013 
zajiš�ovalo Ministerstvo pro místní rozvoj (Odbor evropských fond�, d�íve ORPS), které bylo 
hlavním gestorem pro vyjednávání nových na�ízení a v rámci tzv. Resortní koordina�ní 
skupiny p�ipravuje stanoviska �R k jednání o na�ízeních v pracovní skupin� pro strukturální 
operace Rady Evropské unie. Ministerstvo zodpovídá za tvorbu Národního strategického 
referen�ního rámce a dalších programových dokument� na léta 2007 až 2013. P�ípravu 
dokument� na národní úrovni zašti�uje �ídící a koordina�ní výbor. Pro podrobn�jší informace 
o regionální politice v novém období 2007 - 2013 navštivte stránky www.strukturalni-fondy.cz. 
Každý opera�ní program v následujících kapitolách je nejprve jedním odstavcem výstižn� 
popsán a následuje vý�et prioritních os, oblastí podpor a jejich podporovaných aktivit. 
Prioritní osy a oblasti podpory byly stanoveny tak, aby napl�ovaly a rozpracovávaly p�íslušné 
priority Národního Rozvojového Plánu a Národního Strategického Referen�ního Rámce a 
p�ispívaly tak ke zlepšení stávající situace. Podporované aktivity již uvád�jí vý�et 
jednotlivých typ� možných konkrétních podpor, které budou dále rozpracovány v 
implementa�ních dokumentech a následn� v jednotlivých výzvách. Upozor�ujeme, že na 
jeden projekt je možné �erpat dotaci pouze z jednoho programu. 
Na záv�r každé kapitoly jsou uvedeny informa�ní zdroje. Nej�ast�ji se jedná o �ídící orgán, 
který plní povinnosti podle na�ízení Spole�enství jako je p�íprava a projednání opera�ního 
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programu, zajišt�ní financování odpovídajících projekt� atd. Dalším uvád�ným informa�ním 
zdrojem je v n�kterých p�ípadech zprost�edkující subjekt, který se podílí na realizaci 
programu a má na starosti komunikaci s p�íjemci podpory – žadateli. 
(Zdroj – Finan�ní prost�edky fond� EU – Ireas) 
 

3.3. Regionální opera�ní program NUTSII Jihozápad 
 
3.3.1. Kontext ROP NUTS II Jihozápad 

Regionální opera�ní program NUTS II Jihozápad (dále ROP NUTS II Jihozápad) je jedním 
z regionálních opera�ních program�, které budou realizovány pro Cíl Konvergence dle 
Na�ízení Rady (ES) 1083/2006  ze dne 11. �ervence 2006, o obecných ustanoveních o 
Evropském fondu pro regionální rozvoj, Evropském sociálním fondu a Fondu soudržnosti a o 
zrušení Na�ízení Rady (ES) �. 1260 / 1999, o obecných ustanoveních o strukturálních 
fondech (dále obecné na�ízení). Hlavní programový dokument ur�uje priority pro �erpání 
strukturálních fond� v programovém období 2007-2013 pro uvedený region NUTS II 
Jihozápad tvo�ený Jiho�eským a Plze�ským krajem. 

Východiskem pro tvorbu ROP NUTS II Jihozápad se staly koncep�ní a strategické 
dokumenty na úrovni kraj�, regionu NUTS II, �eské republiky (dále �R) a Evropské unie 
(dále EU), které jsou podrobn�ji popsány v kapitole 1.3 Zhodnocení výchozích dokument� a 
podrobn�ji popsány v p�íloze �. 5. 

ROP NUTS II Jihozápad je prost�ednictvím vybraných prioritních os a oblastí podpory 
zam��en na zvýšení konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v zájmu dlouhodob� 
udržitelného zvyšování kvality života obyvatel. Vzhledem k v�tší tématické pestrosti je 
komplementární k �ad� p�ipravovaných tematických opera�ních program�.  

ROP NUTS II Jihozápad je programem koncentrovaných intervencí regionálního rozm�ru 
sm��ujících do oblastí, které mají v rámci kompetencí ROP NUTS II Jihozápad vymezených 
v Národním rozvojovém plánu nejvyšší potenciál p�isp�t k vyváženému a dlouhodob� 
udržitelnému rozvoji regionu. Tyto intervence p�ispívají ke zlepšování dostupnosti center, 
podporují urbánní rozvoj m�st a obcí, rozvoj školství, dostupnost sociálních služeb, 
zdravotnické pé�e a rozvoj cestovního ruchu a kultury.  

Úkolem koordinací p�ípravy NRP a NSRR pro období 2007–2013 v�etn� všech opera�ních 
program� bylo pov��eno Ministerstvo pro místní rozvoj (dále MMR). To dle § 18 zákona �. 
248/2000 Sb. z�ídilo pro pot�eby koordinace pomoci poskytované v období 2007–2013 �ídící 
a koordina�ní výbor (dále �KV). 

 

3.3.2. Koordinace a partnerství p�i zpracování ROP NUTS II Jihozápad 

Zpracování samostatného regionálního opera�ního programu bylo zahájeno na základ� 
usnesení Rady Asociace kraj� �R z února roku 2005. Celý proces  p�ípravy je na národní 
úrovni zaštít�n �ídícím a koordina�ním výborem (�KV), který koordinuje v�cné zam��ení a 
obsah všech opera�ních program� s cílem vyvážené podpory jednotlivých region� a 
tematických oblastí podpor spadajících do kompetence jednotlivých �ídících orgán� 
opera�ních program�. 

Proces tvorby ROP NUTS II Jihozápad byl na úrovni regionu soudržnosti od samého po�átku 
�ízen Koordina�ní skupinou pro p�ípravu ROP NUTS II Jihozápad, ustavenou na základ� 
usnesení RRRSJ �. 20/2005 z kv�tna roku 2005. Hlavní �inností této šesti�lenné skupiny, 
složené z politických p�edstavitel� Jiho�eského a Plze�ského kraje a pov��ených pracovník� 
obou krajských ú�ad�, je p�edevším zajišt�ní souladu p�i zpracování ROP NUTS II Jihozápad 
s Metodikou pro p�ípravu programových dokument� pro období 2007-2013 s dalšími 
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strategickými dokumenty, a� už se jedná na národní úrovni o NRP �R a NSRR nebo na 
regionální úrovni o krajské rozvojové strategie. 

Zpracování ROP NUTS II Jihozápad od po�átku p�ípravy respektovalo  princip partnerství 
vycházející  z �lánku 11, obecného na�ízení. 

Spole�n� s výše uvedenou koordina�ní skupinou  se na p�íprav� ROP NUTS II Jihozápad 
podílelo p�t tematicky zam��ených pracovních skupin složených ze zástupc� krajských i 
obecních samospráv. Ty na základ� analytické �ásti tohoto dokumentu p�ispívaly k 
formování jednotlivých oblastí podpory. Pracovní skupiny p�sobily v následujících  oblastech 
podpory :  

• Regionální infrastruktura a dostupnost 

• Ekonomický rozvoj 

• Rozvoj cestovního ruchu 

• Rozvoj lidských zdroj� 

• Financování 

První verze analýzy a strategie ROP NUTS II Jihozápad byla ve�ejnosti p�edstavena 
v b�eznu 2006 na workshopu. V další verzi ROP NUTS II Jihozápad, která byla zpracována 
v kv�tnu 2006, byly zohledn�ny p�ipomínky ex-ante hodnotitele, pracovních skupin, 
partnerských subjekt� a ve�ejnosti. Následn� byly provedeny úpravy ROP NUTS II 
Jihozápad dle výsledk� jednání o d�lb� s tematickými opera�ními programy a Programem 
rozvoje venkova a byly zohledn�ny p�ipomínky Evropské komise z jednání, která prob�hla 
31. b�ezna 2006, 20. dubna 2006 a 15.-16. kv�tna 2006. 

Ke spolupráci na p�íprav� dokumentu byly dále osloveny ve�ejné subjekty zahrnující nestátní 
neziskové organizace, podnikatele, Svaz m�st a obcí �R, Spolek pro obnovu venkova, 
Regionální agrární komoru a další subjekty. Mezi institucemi, které se v rámci 
p�ipomínkového �ízení samy aktivn� zapojily a jejichž p�ipomínky byly zpracovatelem 
vypo�ádány, byly nap�íklad Vysoká škola ekonomická, Krajská správa �SÚ, Sdružení pro 
obnovu venkova Jiho�eského kraje, Svaz m�st a obcí Jiho�eského kraje, Jiho�eská 
spole�nost pro rozvoj lidských zdroj� a �ada neziskových organizací. V rámci 
p�ipomínkových �ízení vznesly své p�ipomínky následující neziskové organizace: Jiho�eská 
lambda (organizace sdružující homosexuály a lesbi�ky), Klub Kardio Tábor (integrace 
postižených do spole�nosti, poskytovatel humanitárních služeb sociáln� postiženým), 
Salesiánské st�edisko mládeže (sdružování d�tí a mládeže, aktivity pro volný �as), Duha 
�eské Bud�jovice (ekologické hnutí), Ekologos (ochrana p�írody, podpora rozvoje ekologicky 
šetrných forem cest. ruchu), Práche�ské sanatorium (o.p.s. poskytující ošet�ující pé�i v�. 
ubytování a stravování; poradna soc. problematiky a pé�e) a Hospic sv. Jana N. Neumanna 
(organizace pe�ující o pacienty v terminální fázi jejich onemocn�ní).  

Vznesené podn�ty, kterých došlo 21, byly jak formálního, tak také v�cného charakteru, a� už 
se jednalo o návrhy na rozší�ení podporovatelných aktivit v rámci jednotlivých oblastí 
podpory, dopln�ní dalších subjekt� mezi p�íjemce podpory �i maximální výše a míry 
podpory. 

Pro zástupce všech zainteresovaných subjekt� byly po�ádány pravidelné workshopy, jejichž 
ú�elem bylo seznámení se s dokumentem v r�zném stupni rozpracovanosti  a diskuse nad 
rozporuplnými tématy. Dokument byl pr�b�žn� od kv�tna 2006 zve�ej�ován na webových 
stránkách obou kraj� a na oficiálních stránkách Regionální rady regionu soudržnosti NUTS II 
Jihozápad s výzvou k p�edkládání p�ipomínek. Ve�ejnost byla dále �lánky v denním tisku 
informována o možnosti podílet se na zpracování dokumentu formou p�ipomínek. Partne�i a 
odborná ve�ejnost byli p�ímo vyzýváni a m�li možnost každou verzi p�ipomínkovat, p�i�emž 
všechny vznesené p�ipomínky byly v rámci p�ipomínkových �ízení vždy vypo�ádány 
zpracovatelem, p�ípadn� zahrnuty a zohledn�ny v samotném dokumentu. 
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Svými podn�ty a p�ipomínkami  ve velké mí�e p�isp�li i zástupci MMR a Ministerstva financí 
(dále MF) a další resorty v rámci meziresortního p�ipomínkového �ízení i další resorty. V 
pr�b�hu zpracování ROP NUTS II Jihozápad probíhaly sou�asn� konzultace i se 
zpracovateli ex-ante evaluace a SEA evaluace. 

 

3.3.3. Zhodnocení výchozích dokument� 

Základním východiskem pro tvorbu programového dokumentu byly Strategické obecné 
zásady Spole�enství na období 2007-2013 zásadním národním dokumentem pro 
koncipování ROP NUTS II Jihozápad byl Národní strategický referen�ní rámec �R 2007-
2013 (dále jen NSRR) ur�ující prioritní osy a specifické cíle. Dále se p�i zpracování 
dokumentu vycházelo z Národního Lisabonského programu 2005–2008,  �ast�ji uvád�ném 
jako Národní program reforem �R (dále jen NPR),  Národního rozvojového plánu 2007-2013 
(dále jen NRP) a ROP NUTS II Jihozápad rovn�ž navazuje na obecné principy a priority 
definované v rámci Strategie udržitelného rozvoje (UV �R �. 1242/08-12-2004), zejména p�i 
respektování t�í pilí�� udržitelného rozvoje a rovn�ž v dalších oblastech (výzkum a vývoj, 
vzd�lávání; evropský a mezinárodní kontext, správa v�cí ve�ejných). Obdobn� ROP NUTS II 
Jihozápad vychází i ze Strategie hospodá�ského r�stu (UV �R �. 984/20-07-2005). 
Východiskem byla i Politika územního rozvoje �R (UV �R �. 561/17-05-2006). Podrobn�ji je 
vazba na zast�ešující dokumenty popsána v rámci kapitoly 3.4 tohoto dokumentu.  

ROP NUTS II Jihozápad byl vytvo�en v souladu se základními koncep�ními a analytickými 
dokumenty Jiho�eského a Plze�ského kraje a s jejich využitím. V p�íloze �. 5 dokumentu je 
shrnut zp�sob využití t�chto dokument� p�i zpracování ROP NUTS II Jihozápad.  
(Regionální opera�ní program NUTS II Jihozápad na období 2007-2013, publikace 2007) 
 

3.3.4. Základní charakteristika ROP NUTSII Jihozápad 

Regionální opera�ní program NUTS II Jihozápad je prost�edkem k realizaci politiky 
hospodá�ské a sociální soudržnosti. Region NUTS II Jihozápad spadá pod cíl 1 – 
Konvergence. ROP bude spolufinancován z Evropského fondu pro regionální rozvoj. 
Celková alokace na program na období 2007 – 2013 je 456,1 mil. €, tj. 13,30% z celkové 
alokace pro všechny ROPy. �ídícím orgánem je Regionální rada regionu soudržnosti. 
Globálním cílem programu je zvýšení konkurenceschopnosti a atraktivity regionu a životní 
úrovn� obyvatelstva. Specifickým cílem je zlepšení dopravní dostupnosti, stabilizace 
venkova a efektivní využívání potenciálu území. 
Dále interpretované zn�ní Opera�ního programu bylo dne 3.ledna 2007 schváleno vládou 
�eské republiky. Návrh OP bude dále negociován Evropskou Komisí a m�že dostát i 
zásadních zm�n. 
 

3.3.5. Prioritní osy a oblasti podpor 

Prioritní osa 1: Dostupnost center 
Oblast podpory: 1.1 Modernizace regionální silni�ní sít� 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace silnic II. a III. t�ídy, 
• odstra�ování bodových závad na silnicích II. a III. t�ídy - k�ižovatky, p�ejezdy, mosty. 

 
Oblast podpory: 1.2 Rozvoj infrastruktury pro ve�ejnou dopravu 
 
Podporované aktivity: 

• p�íprava koncepcí, program� a projekt� zam��ených na �ešení rozvoje dopravní 
obslužnosti v regionu a jeho �ástech v�etn� p�ípravy nezbytné související 
dokumentace, 
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• modernizace infrastruktury pro pot�eby ve�ejné dopravy zam��ená na zlepšení 

dopravní obslužnosti regionu (nap�. dopravní terminály, železni�ní stanice, zastávky, 
informa�ní systémy), 

• výstavba a modernizace parkoviš� pro p�estup na ve�ejnou dopravu. 
 
Oblast podpory: 1.3 Modernizace vozového parku ve�ejné dopravy 
 
Podporované aktivity: 

• 	p�em�ny autobus� na ekologický pohon, 
• po�ízení vozidel ve�ejné dopravy, 
• obnovy vozového parku kolejové p�epravy osob, 
• výstavba nezbytné doprovodné infrastruktury k ekologickým formám ve�ejné dopravy 

(nap�. stanice CNG a LPG). 
 
Oblast podpory: 1.4 Rozvoj regionálních letiš	 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace infrastruktury ve�ejných regionálních letiš�, 
• dopravní napojení letiš� na okolí, 
• zlepšení technického a bezpe�nostního vybavení regionálních letiš�. 

 
Oblast podpory: 1.5 Rozvoj místních komunikací 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace místních komunikací. 
 
P�íjemci podpory: 

• kraje, 
• obce, 
• ob�anská sdružení, 
• obecn� prosp�šné spole�nosti, 
• sdružení právnických osob, 
• podnikající fyzické osoby nebo právnické osoby. 

 
Prioritní osa 2: Stabilizace a rozvoj m�st a obcí 
Oblast podpory: 2.1 Integrované projekty rozvojových center 
 
Podporované aktivity: 

• revitalizace zanedbaných areál�, objekt� a ploch v sídlech, 
• p�íprava rozvojových území pro podnikání, bydlení a služby, 	revitalizace centra m�sta 

a památkových zón, 
• výstavba, rekonstrukce a vybavení objekt� ob�anské vybavenosti, objekt� pro kulturu 

a volný �as, 
• výstavba, rekonstrukce a modernizace objekt� sociální a vzd�lávacích infrastruktury, 
• výstavba, rekonstrukce a modernizace místních komunikací. 

 
Oblast podpory: 2.2 Revitalizace �ástí m�st a obcí 
 
Podporované aktivity: 

• sanace zanedbaných areál�, objekt� a ploch v sídlech (vyjma rozvojových center), 
• stavební obnova a dostavba ve�ejných prostranství, nám�stí, architektonických prvk� 

(vyjma rozvojových center), 
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• výstavba, rekonstrukce a vybavení objekt� ob�anské vybavenosti, objekt� pro 

kulturní a komunitní život, ve�ejný sektor v�etn� zna�ení a úprav pro t�lesn� 
postižené (vyjma rozvojových center). 

 
Oblast podpory: 2.3 Rozvoj infrastruktury základního, st�edního a vyššího odborného 
školství 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace objekt� vzd�lávacích institucí, 
• po�ízení vybavení vzd�lávacích institucí vedoucího k vyšší efektivit� a modernizaci 

výuky. 
 
Oblast podpory: 2.4 Rozvoj infrastruktury pro sociální integraci 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace objekt� institucí sloužících skupinám 
ohroženým vylou�ením ze spole�nosti, 

• výstavba, rekonstrukce a modernizace objekt� za�ízení p�edškolní a mimoškolní pé�e 
o d�ti, 

• výstavba, rekonstrukce, modernizace a vybavení za�ízení pé�e o seniory. 
 
Oblast podpory: 2.5 Rozvoj zdravotnické pé�e 
 
Podporované aktivity: 

• rekonstrukce, modernizace a vybavení zdravotnických za�ízení, 
• rozvoj sít� neodkladné p�ednemocni�ní pé�e, 
• využití moderních lé�ebných technologií. 

 
P�íjemci podpory: 

• kraje, 
• obce, 
• organizace a obchodní spole�nosti z�izované a zakládané obcemi a kraji, 
• dobrovolné svazky obcí, 
• ob�anská sdružení (podle zákona �. 83/1990 Sb.), 
• obecn� prosp�šné spole�nosti (podle zákona �. 248/1995 Sb.), 
• církevní právnické osoby, 
• školské právnické osoby, 
• soukromé základní, st�ední a vyšší odborné školy, 
• podnikající fyzické a právnické osoby (vymezené obchodním zákoníkem), 
• nepodnikající fyzické a právnické osoby, 
• vhodnými p�íjemci pomoci v p�ípad� integrovaných plán� rozvojových center regionu 

jsou m�sta: Plze�, �eské Bud�jovice, Tábor, Písek, Strakonice, �eský Krumlov, 
Prachatice, Jind�ich�v Hradec. 

 
Prioritní osa 3 Rozvoj cestovního ruchu 
Oblast podpory: 3.1 Rozvoj infrastruktury cestovního ruchu 
 
Podporované aktivity: 

• výstavba a rekonstrukce turistických cest (p�ší stezky, cyklostezky, hipostezky, vodní 
cesty, p�ístavy �i p�ístavišt�) v�etn� doprovodné infrastruktury a zna�ení, 

• výstavba a rekonstrukce základní i dopl�kové turistické infrastruktury v�etn� 
sportovn�-rekrea�ní a kulturní vybavenosti, 
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• rekonstrukce, modernizace a rozvoj ubytovacích kapacit s cílem doplnit zejména 

ubytovací za�ízení, 
• modernizace, rozvoj a rekonstrukce láze�ské infrastruktury a navazujících za�ízení. 

 
Oblast podpory: 3.2 Revitalizace památek a využití kulturního d�dictví v rozvoji 
cestovního ruchu 
 
Podporované aktivity: 

• oprava a rekonstrukce památek v�etn� aktivit pro nové využití v oblasti cestovního 
ruchu a kultury, 

• revitalizace památkov� chrán�ných území. 
 
Oblast podpory: 3.3 Rozvoj služeb cestovního ruchu, marketingu a produkt� 
cestovního ruchu 
 
Podporované aktivity: 

• služby na podporu rozvoje cestovního ruchu a kultury, 
• p�íprava a realizace cílených marketingových kampaní s nadregionálním dopadem, 
• zavád�ní ICT v oblasti �ízení a propagace cestovního ruchu. 

 
P�íjemci podpory: 

• kraje, 
• obce, resp. jimi z�izované a zakládané organizace, 
• sdružení obcí, 
• ob�anská sdružení, 
• církevní právnické osoby, 
• obecn� prosp�šné spole�nosti, 
• sdružení právnických osob, 
• podnikající fyzické osoby nebo právnické. 

 

3.3.6. Finan�ní alokace 

Tab. 2 Finan�ní alokace 

 
Zdroj: Finan�ní prost�edky fond� EU – Ireas 
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4. VLASTNÍ PRÁCE - ZJEDNODUŠENÉ 

FINAN�NÍ A EKONOMICKÉ HODNOCENÍ 

PROJEKTU 

4.1. Základní údaje o projektu 
 

Tab. 3 Základní údaje o projektu 

Název projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace 

Lokalizace Nové Hut� 

Žadatel 

Martin P�lpytel 

Statutární zástupce / osoba odpov�dná za realizaci projektu: 

Martin P�lpytel, jednatel 

Kontaktní údaje:  

Kontaktní osoba: Martin P�lpytel, jednatel 

E-mail: mphavoc@email.cz 

Telefon: 725 589 495 

Rozpo�et projektu 5 057 335 K� bez DPH 

Termín zahájení projektu 1. ledna 2009 

Termín ukon�ení 
projektu 20. února 2011 

Zdroj: Martin P�lpytel 

4.2. Základní informace o žadateli  
 

4.2.1.   Stru�ný popis žadatele, obecná charakteristika 

P�edkladatelem tohoto projektu a zárove� žadatelem je spole�nost Martin P�lpytel. Vznik 
této spole�nosti se datuje do roku 1992. Tato spole�nost se vždy zabývala maloobchodní, 
ubytovací a hostinskou �inností.  
 
Spole�nost Martin P�lpytel dlouhodob� p�sobí v Jiho�eském kraji v oblasti cestovního ruchu 
a to p�edevším v okresu Prachatice, kde vytvá�í podmínky pro zam�stnávání místního 
obyvatelstva. 
 

4.2.2.   Hlavní �innosti 

P�edm�tem podnikání jsou:
• agenturní služby, 
• koup� zboží za ú�elem jeho dalšího prodeje a prodej, 
• pronájem bytových a nebytových prostor, 
• organiza�ní zajišt�ní správy nemovitostí, 
• hostinská �innost, 
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• ubytovací služby. 

2.2.3.   Hospoda�ení a finan�ní situace subjektu 

Tab. 4 Hospoda�ení a finan�ní situace subjektu k 31. 12. 2008 

Položka �ástka v tis. K� 

Dlouhodobý majetek 64 437 

Ob�žná aktiva 22 854 

Vlastní kapitál 1 495 

Základní kapitál 2 181 

Výsledek hospoda�ení 52 

Cizí zdroje 74 343 

       Zdroj: Martin P�lpytel 

4.3. Základní informace o zpracovateli dokumentace 
Toto Zjednodušené finan�ní a ekonomické hodnocení projektu je vyhotoveno žadatelem. 
 
Jednatel jedná za spole�nost v plném rozsahu, a to tak, že k napsané nebo vytišt�né 
obchodní firm� p�ipojí sv�j podpis. 
 

4.4. Ú�el zpracování dokumentace 
Toto Zjednodušené finan�ní a ekonomické hodnocení projektu je zpracováno za ú�elem 
posouzení realizace projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace. 
Základním cílem tohoto hodnocení je detailní posouzení ekonomických, finan�ních, 
technických, manažerských a jiných aspekt� projektu a na jejich základ� pak rozhodnout o 
p�ijetí a realizaci projektu �i jeho zamítnutí. V p�ípad� realizace projektu bude toto 
Zjednodušené finan�ní a ekonomické hodnocení projektu použito jako nástroj projektového 
managementu ve fázi investi�ní a provozní.  
 
Zjednodušené finan�ní a ekonomické hodnocení projektu je vypracováno též za ú�elem 
p�edložení projektu do Regionálního opera�ního programu NUTS II Jihozápad, oblasti 
podpory 3.1 Rozvoj infrastruktury cestovního ruchu.  
 

4.4.1.   Poklady využité pro zpracování Zjednodušeného finan�ního a ekonomického 
hodnocení projektu 

P�i tvorb� Zjednodušeného finan�ního a ekonomického hodnocení bylo postupováno 
v souladu s:  

• Výzvou k p�edkládání žádostí �íslo 02/2008/3.1,  
• P�íru�kou pro žadatele ROP NUTS II Jihozápad, 3.1 Rozvoj infrastruktury cestovního 

ruchu, verze 2.0,  
• Výb�rovými kritérii pro oblast podpory 3.1 Rozvoj infrastruktury cestovního ruchu,  
• dalšími relevantními dokumenty zve�ejn�nými Regionální radou regionu soudržnosti 

NUTS II Jihozápad k Výzv� �íslo 02/2008/3.1.  
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4.5. Stru�né shrnutí projektu 
4.5.1.   Smysl, zam��ení, ú�el projektu, jaký problém �eší 

Smyslem projektu je rekonstrukce objektu p�vodní cca 150 let staré n�mecké hospody, 
dnes již penzionu v Nové Huti na moderní penzion s kapacitou 53 l�žek, restaurací a 
doprovodnými službami. 
 
Projekt je tedy zam��en nejen na zvýšení konkurenceschopnosti penzionu (rekonstrukce 
objektu, zvýšení kvality služeb, zvýšení l�žkové kapacity a celkového komfortu za�ízení), ale 
p�edevším na rozvoj celé oblasti Šumavy potažmo i Jiho�eského kraje. Svým zam��ením je 
projekt v souladu zejména s:  

• Cestovní ruch na Šumav� (Rozvojový koncept cestovního ruchu), 
• Strategií rozvoje cestovního ruchu v Jiho�eském kraji z roku 2002,  
• Programem rozvoje Jiho�eského kraje 2007 - 2013,  
• Koncepcí státní politiky cestovního ruchu v �R na období 2007 - 2013. 

 
Projekt �eší problém zastarávajícího penzionu, kterému hrozí odliv klient�. Penzion je 
významnou základnou cestovního ruchu v oblasti. Bez penzionu by byla návšt�vnost oblasti 
nižší. Nutnost realizace projektu je patrná také z analýzy poptávky, z níž vyplývá 
nedostate�ná infrastrukturní vybavenost v turistickém regionu Šumava. Zejména oblast 
Šumavy trpí velkým nedostatkem ubytovacích za�ízení s certifikací ***. Projekt p�isp�je k 
odstran�ní problému souvisejícího s nedostatkem kvalitních ubytovacích za�ízení. 
 
Výsledkem realizace projektu bude zrekonstruovaný a zmodernizovaný penzion, který bude  
nabízet 53 l�žek s certifikací ***, což následn� také novým certifikátem doloží. Všechny 
pokoje budou modern� a p�íjemn� za�ízeny dle stanoveného standardu a zárove� budou 
spl�ovat zákonem stanovené hygienické normy s cílem napln�ní standardu kvality pro 
ubytovací služby. Dále bude penzion nabízet kapacitu p�edzahrádky 40 míst. 
 

4.5.2.   Významná specifika projektu 

Projekt je specifický zejména místem své lokalizace, a to v regionu Poho�í Šumava. 
Penzion se nachází na území Jiho�eského kraje, v okrese Prachatice, konkrétn� v obci Nové 
Hut� u Vimperka. Obec Nové Hut� se nachází v chrán�né krajinné oblasti p�ímo uprost�ed 
Šumavy. Je sou�ástí šumavských plání, které jsou nejrozsáhlejší souvislou plochou ve výšce 
nad 1000 m ve st�ední Evrop�. Toto rekrea�ní st�edisko leží u hranice Národního parku 
Šumava a díky své nadmo�ské výšce 1050 m se �adí k oblastem s velice p�íznivými 
klimatickými podmínkami. V okolí je mnoho zajímavých a krásných míst, která rozhodn� stojí 
za návšt�vu. Oblíbenými blízkými cíli jsou nap�íklad obec Kvilda, Horská Kvilda, prameny 
Vltavy, �eka Vydra, rašelinové slat�, vyhlídková v�ž na Zadov� atd.... Tato oblast v sob� 
skrývá velký potenciál pro rozvoj cestovního ruchu.  
 
Dalšími specifiky projektu jsou:  

• projekt p�isp�je k r�stu kvality života obyvatel Jiho�eského kraje na základ� 
povzbuzování nových ekonomických aktivit,  

• podpora kulturního a spole�enského života v obci, 
• zvýšení po�tu návšt�vník� obce, 
• projekt vytvo�í stálá l�žka v ubytovacích za�ízeních, 
• projekt vytvo�í nová pracovní místa, 
• projekt svým charakterem p�isp�je k dosažení trvalého a vyváženého rozvoje 

Jiho�eského kraje, jakožto významné turistické destinace p�itažlivé pro domácí i 
zahrani�ní turisty. 
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4.5.3.   Výsledky finan�ního a ekonomického hodnocení projektu 

V provozní etap� budou �inností penzionu generovány výnosy, které p�evyšují plánované 
náklady, a provoz penzionu tak vytvo�í kladný hospodá�ský výsledek. Stejn� tak o�ekávané 
pen�žní toky jsou kladné a zaru�ují likviditu projektu pro udržení provozu penzionu. Dostatek 
pen�žních prost�edk� vyjad�uje kladné cash flow v jednotlivých letech provozní etapy.  
 
Výsledky finan�ních ukazatel� uvedených v tabulce Tab. 141 vypovídají o životaschopnosti 
projektu velmi pozitivn�, a to ve všech bodech. Sou�asná hodnota vyšla vyšší než investi�ní 
výdaje. Doba návratnosti projektu �iní 2,6 let. Z tohoto hlediska lze projekt Rekonstrukce 
penzionu na Šumav� a jeho propagace považovat za p�ijatelný.  
 

4.5.4.   Výsledky analýzy rizik, citlivostní analýza 

4.5.4.1.   Výsledky analýzy rizik 

V rámci p�ípravy a realizace projektu byla analyzována zejména tato rizika (viz p�íloha �. 9):  
• nezískání dotace z ROP NUTS II Jihozápad,  
• nedostate�ná celková poptávka po nabízených ubytovacích službách,  
• nerovnom�rné rozložení poptávky do celého roku,  
• nedodržení rozpo�tované výše stavebních náklad�.  

 
Veškerá tato rizika byla �ádn� podchycena a jsou p�ijata opat�ení, která výrazným zp�sobem 
omezí možnosti jejich vzniku. Opat�ení vedoucí k eliminaci rizik do detailu popisuje p�íloha �. 
9.  
 

4.5.4.2.   Citlivostní analýza 

Procentní zm�na kriteriálních ukazatel� byla sledována v závislosti na zm�nách v poptávce 
po ubytovacích službách a p�ekro�ení stanovené výše rozpo�tovaných náklad� projektu. 
Tyto veli�iny byly zm�n�ny negativn� o 1 % a byl ur�en vliv této zm�ny na hodnotu 
kriteriálních ukazatel�. Procentní zm�na kriteriálních ukazatel� byla sledována v závislosti na 
zm�nách: 

• pokles celkové poptávky po nabízených službách o 1 %, 
• pokles poptávky ze strany cestovních kancelá�í o 1 %,  
• pokles poptávky ostatních zákazník� po nabízených službách o 1 %, 
• p�ekro�ení rozpo�tovaných náklad� projektu o 1 %. 

 
Hodnoty kriteriálních ukazatel� jsou nejcitliv�jší na procentní zm�nu v celkové ro�ní 
poptávce po nabízených službách. Snížení celkové poptávky o 1 % snižuje hodnoty t�chto 
ukazatel� v pr�m�ru o 2,7 %. Ani v tomto p�ípad� však není udržitelnost projektu ohrožena.  
 
Poptávka p�edstavuje významný indikátor úsp�šné realizace projektu a bude jí v�nována 
zvýšená pozornost v rámci všech etap projektu. 
 
P�ekro�ení rozpo�tovaných náklad� projektu o 1 % má nep�íliš výrazný vliv na hodnocení 
finan�ní efektivnosti projektu. I p�esto byla snaha toto riziko minimalizovat tím, že rozpo�et 
byl sestavován velmi zodpov�dn� na základ� reálné nabídky a cenové úrovn�. 
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4.6. Stru�ný popis podstaty projektu a jeho etap 
4.6.1.   Základní údaje o žadateli, historie dosavadních p�íprav a realizace projektu 

4.6.1.1.   Stru�ný popis žadatele 

Stru�ný popis žadatele, obecná charakteristika, hlavní �innosti hospoda�ení a finan�ní 
situace subjektu již byly uvedeny v kapitole 4.2.  
 

4.6.1.2.   Popis uskute�n�ných p�íprav a realizace projektu 

Na projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace pracuje spole�nost Martin 
P�lpytel intenzivn� již od roku 2008. V p�edinvesti�ní fázi si spole�nost vy�izovala zejména 
projektovou dokumentaci a pot�ebná povolení od stavebního ú�adu, následn� pak další 
náležitosti, které jsou nutné pro zpracování projektové žádosti do Regionálního opera�ního 
programu NUTS II Jihozápad. 
 
Krom� jiného má již spole�nost Martin P�lpytel pro Penzion realizováno výb�rové �ízení, 
které je popsáno v následující kapitole.  
 

4.6.1.3.   Uskute�n�ná výb�rová �ízení 

Spole�nost Martin P�lpytel realizovala v rámci projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a 
jeho propagace toto výb�rové �ízení:  

• na dodavatele všech stavebních úprav v�etn� základního vybavení.  
 
Veškeré zakázky, které jsou obsahem projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho 
propagace, podléhají zákonu �. 137/2006 Sb., o ve�ejných zakázkách, dle kterého se jedná o 
ve�ejnou zakázku malého rozsahu. Další informace jsou uvedeny v kapitole 4.8.6.  
 
V sou�asné dob� je projekt p�ipraven k realizaci, tedy k zapo�etí investi�ní etapy, pouze 
�eká na vyjád�ení o poskytnutí / neposkytnutí dotace z Regionálního opera�ního programu 
NUTS II Jihozápad.  
 

4.6.2.   Výchozí situace projektu, definování problému, který projekt �eší, d�vody 
p�edložení  

4.6.2.1.   Výchozí situace projektu 

Tento penzion je jedním z nejznám�jších penzion� v dané lokalit� Šumavy – Nové Hut�. 
Obec Nové Hut� se nachází v chrán�né krajinné oblasti p�ímo uprost�ed Šumavy. Je 
sou�ástí šumavských plání, které jsou nejrozsáhlejší souvislou plochou ve výšce nad 1000 m 
ve st�ední Evrop�. Toto rekrea�ní st�edisko leží u hranice Národního parku a díky své 
nadmo�ské výšce 1050 m se �adí k oblastem s velice p�íznivými klimatickými podmínkami. 
V blízkosti penzionu je �ada b�žeckých tratí a dále se zde nachází i lyža�ské sjezdovky, které 
každoro�n� využívají tisíce návšt�vník�. Penzion poskytuje již mnoho let své služby jak 
jedinc�m, tak rodinám s d�tmi �i v�tším skupinám. Penzion poskytuje ubytování v 8 pokojích 
o celkovém po�tu 42 l�žek. K pokoj�m je k dispozici sociální za�ízení.  
 

4.6.2.2.   Definování problému (pot�ebnost projektu) 

Penzion významn� podporuje cestovní ruch v regionu. Pro jeho další fungování a 
poskytování kvalitních služeb je však nutné provést �etné rekonstrukce, jinak hrozí riziko 
odlivu klient� z d�vodu nemoderního, opot�ebovaného a nedostate�ného vybavení penzionu. 
Samotný projekt tedy �eší problém zastarávajícího penzionu, kterému v p�ípad� 
nerealizace projektu hrozí snížení návšt�vnosti.  
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V sou�asné dob� jsou ve špatném stavu a pot�ebují zmodernizovat a nov� vybavit 
zejména pokoje, sociální za�ízení, WC p�i stravovacích provozech, st�echa, okna a topný 
systém. Nutná je také rekonstrukce p�edzahrádky a parkovišt� pro autobusy.  
 

4.6.3.   Nulová varianta projektu  

Pokud by projekt nebyl realizován, m�lo by to významný dopad na stav penzionu a kvalitu 
jeho služeb. Další zastarávání penzionu, opot�ebování jeho za�ízení bez dalších investic by 
samoz�ejm� znamenalo postupný úbytek klient�. 
 
V p�ípad� nezískání dotace z ROP NUTS II Jihozápad je spole�nost Martin P�lpytel 
p�ipravena projekt sice realizovat, avšak v omezené mí�e. Zejména dojde k velkému 
�asovému zpožd�ní plánovaných aktivit.  
 

4.6.4.   Cíle projektu, o�ekávaný stav po realizaci 

4.6.4.1.   Globální cíl  

Globálním cílem projektu je zvýšit využití potenciálu území posílením infrastrukturní 
vybavenosti pro cestovní ruch.  
 

4.6.4.2.   Specifické cíle 

Specifickými cíli jsou: 
• posílit vzájemnou provázanost atraktivit cestovního ruchu a jejich dostupnost,  
• rozší�it nabídku možností pro trávení volného �asu a dovolené,  
• posílit konkurenceschopnost nabídky ubytovacích a stravovacích kapacit a 

dopl�kových služeb po celý rok, zejména pak v období zimní sezóny,  
• zvýšit kvalitu a úrove� poskytovaných ubytovacích, stravovacích a dopl�kových 

služeb.  
 

4.6.4.3.   O�ekávaný stav po realizaci projektu 

Realizace projektu bude mít významný a dlouhodobý dopad na stav penzionu, kvalitu 
jeho služeb a hlavn� nár�st návšt�vnosti, a to v hlavní sezón� - v zimním období i 
mimo sezónu. Tímto projekt prokazateln� p�isp�je k posílení konkurenceschopnosti 
zimní, letní, jarní a podzimní sezóny cestovního ruchu. Penzion si realizací projektu 
upevní pozici kvalitního ubytovacího, stravovacího a spole�enského centra, které plní po celý 
rok pot�eby široké klientely. Penzion bude k dispozici všem klient�m jak zahrani�ním, tak i 
domácím, bez ohledu na v�k, zdravotní stav a pohlaví. Kapacita pro ubytování bude �init 53 
l�žek. Protože je penzion jedním z nejv�tších ubytovacích a gastronomických center 
v oblasti Nových Hutí, bude mít zvýšení po�tu klient� významný vliv na návšt�vnost 
celého regionu. 
 

4.6.5.   Napl
ování cíl� ROP NUTS II Jihozápad 

Rekonstrukce objektu a jeho následné využití k ubytovacím ú�el�m p�isp�je ke zvýšení 
konkurenceschopnosti a atraktivity regionu, a tím také ke zlepšení kvality života obyvatel. 
Dále tento projekt svou realizací p�isp�je k posílení infrastrukturní vybavenosti pro cestovní 
ruch, a tím zvýší potenciál celého území.  
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4.6.6.   Soulad s rozvojovými strategiemi 

Soulad se strategií obce  

Samotná obec Nové Hut� nemá vypracovaný sv�j vlastní strategický rozvojový dokument. 
Soulad projektu s rozvojovými strategiemi však dokládají následující strategie. 
  
Synergie projektu s jiným projektem 

Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace vytvá�í synergický efekt 
k projektu Dovolená na Šumav�, který žadatel realizoval v p�edešlém roce a který se v�nuje 
podpo�e marketingu cestovního ruchu v regionu. 

 
Soulad se strategií mikroregionu Horní Vltava – Boubínsko 

Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace je v souladu se strategií 
sousedícího mikroregionu Horní Vltava-Boubínsko, který vznikl z pot�eby koordinace a 
spole�ného postupu p�i rozvoji cestovního ruchu. P�edm�tem �innosti tohoto mikroregionu je 
prosazování zám�r� týkajících se svým rozsahem a významem spádového území a další 
aktivity, související s propagací mikroregionu a celého zájmového území. 

Strategie se soust�edí na následující cíle: 

• �ešení nedostatku pracovních p�íležitostí, 
• optimální využití místních zdroj� pro ekonomický rozvoj obcí, 
• vytvá�ení podmínek pro rozvoj turistiky jako celku. 

 
Soulad se strategickým plánem rozvoje m�sta Prachatice pro období 2005 – 2009 

Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace je v souladu se strategickým 
plánem rozvoje m�sta Prachatice pro období 2005 – 2009, v jehož okresu se nachází. 

 
Soulad s dokumentem „Cestovní ruch na Šumav� (Rozvojový koncept cestovního 
ruchu)“ 

V Priorit� 3 Cestovní ruch, Opat�ení 3.3 Ubytování, stravování se uvádí následující 
nedostatky: 

• místn� nevyvážená struktura a kapacita ubytování, 
• všeobecn� nižší pr�m�rný standard kvality (neodpovídá mezinárodnímu standardu), 
• chybí kategorizace a certifikace kvality a standardu za�ízení, 
• l�žková kapacita je prostorov� soust�ed�na p�edevším do okresních m�st a 

významných st�edisek cestovního ruchu. 
 
Cílem této priority je:  

• zvýšení ubytovacích kapacit, 
• podpo�ení zvýšení podílu ubytovacích za�ízení poskytující služby vyšší kvality, 
• prodloužení doby pobytu. 

  
Na základ� t�í posledních bod� lze �íci, že projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho 
propagace je v souladu s Rozvojovým konceptem cestovního ruchu, protože projekt 
prokazateln� p�ispívá k zvýšení ubytovacích kapacit v cestovním ruchu a tím prodlužuje 
pr�m�rnou délku pobytu návšt�vník� a to zejména díky poskytování služeb vyšší kvality.  
 
Soulad se Strategií rozvoje cestovního ruchu v Jiho�eském kraji z roku 2002 

Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace je v souladu s 2. prioritou 
Strategie rozvoje cestovního ruchu v Jiho�eském kraji Infrastruktura pro cestovní ruch. Jejím 
cílem je zam��it se na odstran�ní nejtíživ�jších deficit� v nabídce pro volný �as a na podporu 
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aktivit a podnikatelských iniciativ vedoucích ke zlepšení dopravní dostupnosti a 
informovanosti, kvality a standardu nabízených služeb.  
 

4.6.7.   Lokalizace projektu a širší územní kontext projektu 

 
Tab. 5 Lokalizace projektu 

Region soudržnosti (NUTS II) Jihozápad 

Kraj (NUTS III) Jiho�eský 

Okres Prachatice 

Turistický region Šumava 

Obec Nové Hut� 

            Zdroj: Martin P�lpytel 
Projekt je lokalizován do obce Nové Hut�, která má 90 obyvatel. Obec se nachází 12 km 
západn� od Vimperku a 40 km jižn� od m�sta Sušice a 34 km západn� od okresního m�sta 
Prachatice. Objekt penzionu, který je p�edm�tem projektu, je situován v centru obce.  
 

Obr. 2 Lokalizace obce Nové Hut� 

 
Zdroj: www.mapy.cz, 2008 
 
Celkov� se v penzionu ubytovávají návšt�vníci z blízkého i dalekého okolí, ze všech kout� 
�eské republiky a ze zahrani�í. Penzion je významným centrem cestovního ruchu v obci i 
jejím okolí a nese v sob� velký potenciál pro rozvoj obce nejen v oblasti cestovního ruchu, 
ale má p�íznivý dopad i do dalších oblastí.  
 
Potenciál cestovního ruchu regionu 

Území regionu je sou�ástí turistického regionu Šumava, který se vyzna�uje množstvím 
dochovaných památek, vodních tok� a ploch, zachovalou a hodnotnou p�írodou a krajinou. 
Regionem protéká �eka Vltava, která byla v 50. letech 20. století p�ehrazena kaskádou 
p�ehrad. Regionem prochází �ada p�ších a cyklistických tras, které spojují Jiho�eský a 
St�edo�eský kraj. 
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Potenciál cestovního ruchu v obci Nové Hut� a jejím okolí  

Dnes Nové Hut� nabízí turist�m provozování zimních sport� p�ímo v centru rekrea�ního 
st�ediska Nové Hut�. B�hem zimní sezóny je zde k dispozici lyža�ský areál s 5 vleky a 
sjezdovkami, 2 sjezdovky m��í p�es 1000 m. Dále je zde možnost ve�erního lyžování. Další 
lyža�ský areál Zadov - Churá�ov se nachází ve vzdálenosti 4 km. Pro b�žka�e je zde 
výborn� udržovaná sí� b�žeckých tratí, které vedou sm�ry Zadov, Kvilda a Borová Lada. 
Letní m�síce dávají možnost vyžití cyklist�m a turist�m, st�edisko Nové Hut� je napojeno na 
velké množství šumavských cyklistických a turistických tras. P�ilehlé hluboké lesy jsou 
vhodné i pro sb�r lesních plod�. Motorizovaní návšt�vníci mohou podniknout výlet s 
prohlídkou mnoha šumavských zajímavostí �i výlet do N�mecka (cca 20 km).  
 
Krom� sportovních aktivit mohou turisté také navštívit nap�.: 

• zámek ve Vimperku, 
• muzeum v Prachaticích, 
• lázn� sv. Markéty v Prachaticích, 
• hrad Kašperk, 
• hrad Rábí. 

 

4.6.8.   Popis projektu, aktivity, etapy projektu 

Do projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace jsou zahrnuty všechny 
klí�ové aktivity nutné pro realizaci projektu. Jednotlivé aktivity projektu jsou rozd�leny do 
etap:  

• p�edinvesti�ní,  
• investi�ní,  
• provozní.  

 

4.6.8.1.   P�edinvesti�ní etapa projektu 

P�edinvesti�ní etapa byla zapo�ata a systematicky probíhá již p�ed podáním samotné 
žádosti do Regionálního opera�ního programu NUTS II Jihozápad, a to od roku 2008.  
V p�edinvesti�ní etap� prob�hly tyto fáze:  

• stanovení harmonogramu prací,  
• p�edb�žný návrh rozpo�tu,  
• tvorba projektové dokumentace,  
• zpracování žádosti a požadovaných p�íloh do Regionálního opera�ního programu 

NUTS II Jihozápad, a to:  
- zpracování povinných p�íloh do ROP, 
- kompletace povinných p�íloh do ROP,  

• realizace výb�rového �ízení. 
 

4.6.8.2.   Investi�ní etapa projektu 

Investi�ní etapa projektu bude zahájena 1. 6. 2009 a bude ukon�ena 20. 2. 2010. Rozsah a 
zam��ení investi�ní etapy projektu vycházejí ze stávajícího stavu tohoto objektu a jeho 
vybavení. Po realizaci celého projektu se kvalita provozu zcela ur�it� zvýší. 
 
Aktivity v rámci investi�ní etapy budou p�edfinancovány žadatelem z vlastních zdroj� v�etn� 
náklad� na publicitu.  
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4.6.8.3.   Provozní etapa projektu 

Samotný provoz penzionu, tedy poskytování ubytovacích, stravovacích a dopl�kových 
služeb již samoz�ejm� probíhá. Provozní etapa v rámci projektu Rekonstrukce penzionu na 
Šumav� a jeho propagace však bude zapo�ata dnem dokon�ení rekonstrukce, který je 
plánován na 20. 2. 2010. V souladu s pokyny pro žadatele a dalšími p�edpisy bude 
zachována doba udržitelnosti projektu pro malé a st�ední podniky minimáln� po dobu t�í let 
od ukon�ení realizace projektu.  
 

4.6.9.   Cílové skupiny projektu 

Cílovými skupinami jsou turisté a ostatní návšt�vníci dané oblasti. Bližší specifikaci cílových 
skupin uvádí tabulka v p�íloze �. 2.  
 
Cílový trh není z prostorového hlediska omezen.  
 
Realizací projektu budou uspokojeny pot�eby cílových skupin, a to zejména:  

• poptávka po strávení pobytu nebo dovolené v za�ízení poskytujícím kvalitní 
ubytovací, stravovací a doprovodné služby,  

• poptávka po strávení pobytu �i dovolené v ubytovacím za�ízení umíst�ném v oblasti 
s bohatou nabídkou turistických atraktivit,  

• poptávka po pasivním i aktivním strávení dovolené a volného �asu,  
• poptávka po strávení kvalitního pobytu po celý rok.  

 

4.6.10.   Výstupy, poskytované služby, o�ekávané p�ínosy projektu 

4.6.10.1.   Výstupy 

Výstupem projektu bude zrekonstruovaný a zmodernizovaný penzion, který bude 
návšt�vník�m nabízet kvalitn�jší ubytovací, stravovací a dopl�kové služby, v�tší pohodlí a 
lepší dojem z návšt�vy Nových Hutí, jejího okolí, potažmo celých jižních �ech.  
 

Tab. 6 Indikátory 

Hlavní indikátory 

Název indikátoru Po�et 

Po�et zrekonstruovaných sportovn�-rekrea�ních za�ízení  1 za�ízení 

Po�et nov� zrekonstruovaných l�žek 42 l�žek 

Po�et nov� vybudovaných l�žek 11 l�žek 

Vedlejší indikátory 

Název indikátoru Po�et 

Po�et nov� certifikovaných za�ízení v cestovním ruchu 1 za�ízení 

Zdroj: Martin P�lpytel 

4.6.10.2.   Poskytované služby 

Po realizaci projektu mohou nov� návšt�vníci využít venkovní konzuma�ní prostor 
(p�edzahrádka), který penzion doposud postrádal. Dále mohou využít d�tský koutek, který 
bude v rámci realizace projektu z�ízen.  
 

4.6.10.3.   O�ekávané p�ínosy projektu 

P�ínosy pro žadatele:  
• modernizace penzionu a rozší�ení poskytovaných služeb penzionu,  
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• vyšší návšt�vnost penzionu,  
• vyšší návšt�vnost penzionu po celý rok,  
• vyšší spokojenost klient�,  
• vyšší obrat a zisk, který m�že být využit na další rozvoj penzionu.  

 
P�ínosy pro cílové skupiny:  

• možnost kvalitn�jšího strávení pobytu v penzionu potažmo celém regionu v rámci 
aktivní �i pasivní dovolené,  

• možnost strávení kvalitního pobytu po celý rok,  
• možnost využití kvalitních ubytovacích služeb penzionu.   

 
P�ínosy pro region a stát:  

• zvýšení návšt�vnosti regionu, potažmo celé �R,  
• zvýšení atraktivity regionu, potažmo celé �R.  

 

4.7. Analýza trhu, poptávky, marketingová strategie 
4.7.1.   Analýza trhu a odhad poptávky 

4.7.1.1.   Analýza trhu 

Služby penzionu budou orientovány na výše zmín�né cílové skupiny a to p�edevším na 
turisty, jejichž cílem pobytu jsou volno�asové aktivity, relaxa�ní, rekrea�ní �i sportovn� 
zam��ený pobyt, v�etn� handicapovaných osob. Ve vztahu ke všem cílovým skupinám je 
uspokojovanou pot�ebou vždy ubytování a stravování klient� spolu se zabezpe�ením 
dopl�ujících služeb. Cílový zákazník není z prostorového hlediska žádným kritériem omezen. 
 
Mezi alternativní dostupné zdroje, kde m�že být zahrani�ní i �eský turista v regionu Šumava 
ubytován jsou p�edevším kempy, ubytovny, penziony, hotely *, hotely **, hotely ***, hotely 
**** dle Oficiální jednotné klasifikace ubytovacích za�ízení �eské republiky kategorie hotel, 
hotel garni, penzion a motel. 
 
Mezi hlavní konkurenty (nap�. Amber Hotel Kuba – Kubova Hu�, Hotel Rankl – Horská Kvilda, 
Penzion Pohoda – Kvilda, Penzion Hájenka - Modrava) nacházející se v okolí Nových Hutí 
pat�í hotely a penziony kategorie *** Standard  dle Oficiální jednotné klasifikace ubytovacích 
za�ízení �eské republiky kategorie hotel, hotel garni, penzion a motel, oproti nimž má 
penzion p�edevším tyto výhody: 

• vysoká flexibilita p�izp�sobení se zm�nám v požadavcích klient�, 
• výhodná poloha penzionu, 
• dopravní dostupnost, 
• blízkost sportovních atraktivit, 
• kvalita služeb, 
• výhodné cenové podmínky, 
• komplexnost služeb.  

 

4.7.1.2.   Odhad poptávky 

Podle údaj� �eského statistického ú�adu navštívilo Jiho�eský kraj v roce 2006 1 101 216 
host�, což je 8,65 % host� z celé �eské republiky, �ímž se ze t�etího místa (po Praze a 
Jihomoravském kraji) z roku 2006 dostal na místo druhé (po Praze). Celkov� má po�et 
návšt�vník� v Jiho�eském kraji od roku 2003 rostoucí tendenci. Rostoucí návšt�vnost 
Jiho�eského kraje lze p�edpokládat i v následujících letech, což je pro penzion Na Šumav� 
velmi pozitivní.  
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Agentura CzechTourism pravideln� provádí monitoring návšt�vník� jednotlivých region�, 
v�etn� turistického regionu Šumava. V rámci této kapitoly jsou využity pro odhad poptávky 
po službách penzionu. 
 
Ubytování návšt�vník� turistického regionu Šumava 
V turistickém regionu Šumava se ubytovalo tém�� 675 000 turist� a p�enocovalo zde 
2 583 000 turist�, což dokládá postavení Šumavy, jako významného turistického regionu. Z 
údaj� návšt�vnosti vyplývá, že tém�� 76 % návšt�vník� regionu Šumava je z tuzemska a 
p�es 24 % návšt�vník� regionu Šumava je ze zahrani�í, z toho p�evážn� z N�mecka, 
Nizozemí, Rakouska, Slovenska a Japonska. Z výsledk� studie dále vyplývá, že jako zp�sob 
ubytování pat�í penziony k nejvyhledávan�jším.  

 
Dále se odhad poptávky opíral o výsledky ze Strategie rozvoje cestovního ruchu 
v Jiho�eském kraji a o výsledky dotazníkových šet�eních provedených Jiho�eskou centrálou 
cestovního ruchu v roce 2004 a v roce 2005. Z t�chto studií vyplývá, že nejv�tší nedostatek 
ubytovacích kapacit je v letním období (�erven – zá�í) a v zimním období (prosinec – b�ezen), 
kdy na Šumavu p�ijížd�jí individuální turisté, rodiny s d�tmi a p�edevším turisté 
prost�ednictvím cestovních kancelá�í, aby na Šumav� strávili dovolenou �i prázdniny. 
Cestovní kancelá�e po�ádají na Šumavu n�kolikadenní p�edevším poznávací zájezdy 
spojené s pobytem a prohlídkou atraktivit Šumavy, jejich památek a p�írodních krás.  
 
Z okresních statistik („Cestovní ruch na Šumav�, Koncept rozvoje cestovního ruchu“, str. 14) 
vyplývá, že využití l�žek u ubytovacích za�ízení (hotely a penziony) dosahuje v pr�m�ru 
zhruba 42 % v okrese Prachatice. P�esto zde existují za�ízení s celoro�ním provozem 
dosahující obsazenost l�žek 60 – 80 %. 
 
Na základ� všech zjišt�ných údaj� byl pro jednotlivá období kalendá�ního roku sestaven 
odhad vytíženosti Penzionu, který je následující:  

• zimní sezóna (prosinec – b�ezen) – 56,8 %, 
• p�echodná sezóna (�íjen, listopad, duben, kv�ten) – 32,92 %, 
• letní sezóna (�erven – zá�í) – 56,8 %. 

 
Pr�m�rná vytíženost: 48,84 %. 
 
N�které z údaj� jsou znázorn�ny na grafech viz p�íloha �. 3. 
 

4.7.1.3.   Zajišt�ní poptávky  

Penzion má zajišt�nou poptávku zejména prost�ednictvím cestovních kancelá�í a 
agentur, které jsou významným zdrojem p�ílivu klient�. 
Sám penzion si zajiš�uje poptávku kvalitním a �etným marketingem. Zákazníci si též 
mohou ubytování rezervovat telefonicky a to díky funk�ním webovým stránkám 
penzionu.  
 
Penzion si pr�b�žn� mapuje poptávku po svých službách, o níž si vede statistiku. Na jejím 
základ� lze usuzovat jak o vysokém zájmu o ubytovací, tak i o stravovací služby penzionu. 
Zájem o penzion a spokojenost s jeho službami dokládá i kniha p�ání a stížností.  
 

4.7.2.   Marketingová strategie  

Poslání projektu 

Posláním tohoto projektu je prost�ednictvím rekonstrukce a vybavením penzionu zajistit jeho 
konkurenceschopnost a zvýšit tak úrove� cestovního ruchu v regionu.  
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Strategické cíle  

Globálním cílem projektu je rekonstruovat, vybavit a za�ídit certifikovaný penzion pro 
poskytování kvalitní ubytovací kapacity, které zvýší atraktivitu a návšt�vnost dané oblasti. 
Projekt je zam��en na rozší�ení infrastruktury cestovního ruchu a podporuje rozší�ení 
turistické sezóny v míst� realizace projektu, prodloužení doby pobytu turist� díky kvalitním a 
cenov� p�ijatelným poskytovaným službám. Projekt p�ispívá k hospodá�skému rozvoji a ke 
snižování nezam�stnanosti v Jiho�eském kraji. 
Po realizaci projektu se o�ekává v�tší návšt�vnost penzionu, a tím i celé oblasti.  
 
Marketingové strategie 

Pro dosažení stanovených strategických cíl� bude použita strategie tržní expanze (nástroje 
marketingového mixu se zam��í primárn� na proniknutí na trhy nové - získání nových 
zákazník� - a  na zvýšení pravidelné poptávky po kvalitních ubytovacích službách ze strany 
dosavadních návšt�vník� obce). K dosažení poslání a hlavního cíle bude využito zejména 
t�chto díl�ích strategických krok�: 

• vytvo�ení kvalitní nabídky ubytovacích služeb dopln�né o kvalitní poskytování 
stravovacích služeb a dopl�kových služeb, 

• zajišt�ní dostate�né informa�ní kampan� (aktualizace internetových stránek, zajišt�ní 
propaga�ní a informa�ních materiál� – brožur, prospekt�, pohlednic, billboard�, 
inzerce - �eší komplementární projekt Dovolená na Šumav�), 

• navázání spolupráce s cestovními kancelá�emi, agenturami a podnikateli p�sobícími 
v oblasti p�epravy turist�, 

• navázání spolupráce s agenturami poskytujícími pr�vodcovské služby, 
• navázání spolupráce s informa�ními centry na Šumav� a s vybranými informa�ními 

centry v celé �eské republice, 
• navázání spolupráce se sportovními kluby, orgány státní správy a dalšími 

organizacemi cestovního ruchu, zam��ení se na firemní školení, spole�enské akce, 
tematické pobyty (seznamovací, rekondi�ní a rehabilita�ní pobyty), soust�ed�ní 
sportovních klub� a „teambuildingové“ pobyty firem. 

 

4.8. Management projektu a jeho zkušenosti 
4.8.1.   Organiza�ní zajišt�ní projektu 

4.8.1.1.   Základní organiza�ní struktura žadatele 

Obr. 3 Základní organiza�ní struktura spole�nosti Martin P�lpytel 

 
 

 
Jednatel 

 
�editel 

 
Hlavní ekonom 

 
Ú�etní 
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4.8.1.2.   Popis organiza�ního zajišt�ní �ízení a realizace projektu, stanovení 

kompetencí a odpov�dnosti 

Projektový tým tvo�í vybraní zam�stnanci spole�nosti Martin P�lpytel, resp. penzionu:  
• Martin P�lpytel, hlavní manažer projektu 
• Milan Slíva, projektový manažer 
• Ing. Arch. Jaroslav Prokop, projektant 
• Alena Šímová, ú�etní projektu 

 
Pro jednotlivé pracovníky projektového týmu jsou vytvo�eny dostate�né technické, finan�ní a 
administrativní podmínky nutné k úsp�šné realizaci projektu. 
 
Vzhledem k tomu, že zam�stnanci dob�e znají situaci a vývoj v penzionu a hlavní manažer 
má zkušenosti se zpracováním projektových žádostí a následnou administrativní podporou 
b�hem realizace projektu, je takto složený tým ideální sestavou pro úsp�šnou p�ípravu a 
realizaci projektu. Hlavní zajiš�ované �innosti, jejich nápln� a personální obsazení p�i 
realizaci projektu v jeho jednotlivých fázích jsou uvedeny v následující tabulce.  
 
Z výše uvedeného vyplývá, že žadatel je schopen zajistit realizaci projektu z 
organiza�ního i projektového hlediska pro p�edinvesti�ní, investi�ní a provozní fázi. 
Jednotlivým �len�m projektového týmu byly vymezeny jasné kompetence a 
odpov�dnosti. Toto vymezení vycházelo z odborné kvalifikace a zkušeností 
jednotlivc�.  
 

4.8.2.   Zkušenosti realiza�ního týmu projektu 

Jak zam�stnanci spole�nosti Martin P�lpytel, tak externí zam�stnanci mají d�ív�jší 
zkušenosti s projekty obdobného typu.  
 
Martin P�lpytel se �adu let v�nuje realizaci projekt�, které již spole�nost Martin P�lpytel 
realizovala a taktéž se spolupodílel na p�íprav� a realizaci projekt� financovaných 
z ve�ejných zdroj� v�etn� fond� EU. Zejména se specializuje na finan�ní �ízení projekt�. 
 
Milan Slíva je dlouholetými zam�stnancem spole�nosti Martin P�lpytel a zná dob�e její vývoj. 
Ve své oblasti pat�í mezi opravdové odborníky a má zkušenost s provozem dalších 10 
za�ízení cestovního ruchu. V minulosti již realizovali n�kolik projekt� obdobného typu. Taktéž 
má bohaté zkušenosti s realizací výb�rových �ízení na zakázky. Jeho zkušenosti, znalosti a 
dovednosti jsou opravdovým p�ínosem pro realizovaný projekt.  
 
Ing. arch. Jaroslav Prokop, projektant má dlouholeté zkušenosti s p�ípravou projektové 
dokumentace a s její následnou realizací. Do této chvíle se již podílel na n�kolika projektech, 
které žadatel realizoval. 
 
Alena Šímová, ú�etní má taktéž dlouholeté zkušenosti s projekty a to p�edevším s jejich 
vyú�továváním a vedení ú�etnictví projekt� financovaných ze strukturálních fond�.  
 

4.8.3.   Zkušenosti žadatele 

Spole�nost Martin P�lpytel má z dosavadní historie celou �adu zkušeností  s �erpáním cizích 
zdroj� a jejich následným využíváním pro stavební úpravy ubytovacího za�ízení. Tyto jsou 
uvedeny v následující tabulce.  
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Tab. 7 Dosavadní zkušenosti žadatele s realizací projekt� 

Obsah rekonstrukce / modernizace 
Rok 

rekonstrukce / 
modernizace 

Rozpo�et 
rekonstrukce / 

modernizace (v K� 
v�etn� DPH) 

Zdroje 
financování 

Rekonstrukce hotelu Lípa v�etn� 
po�ízení nového vybavení 1998 - 2000 8 500 000  vlastní zdroje 

Rekonstrukce ubytovacích a 
stravovacích kapacit penzionu Kníže 
v�etn� dovybavení objektu 
pot�ebným za�ízením 

2004 - 2005 9 884 000  vlastní zdroje 

Vybavení nov� rekonstruovaného 
hotelu Bílina 2006 - 2007 7 173 786  

vlastní zdroje + 
dotace SROP 
(1 611 414 K�) 

 Zdroj: Martin P�lpytel 
 
Z výše uvedeného vyplývá, že žadatel má zkušenosti s realizací obdobných projekt� a� už 
z hlediska finan�ního objemu �i nápln�. 
 

4.8.4.   Partnerství v rámci realizace projektu 

Mezi významné p�ímé ú�astníky projektu pat�í p�edevším partne�i, a to Cestovní kancelá�e. 
Role partner� je pro projekt zásadní (podílejí se odbornými službami). 
 
Krom� partnerství s cestovními agenturami zde existují další vazby na instituce a agentury, 
které se zabývají cestovním ruchem v Jiho�eském kraji. 
 

4.8.5.   Tvorba pracovních míst v souvislosti s projektem 

Projekt p�ispívá k hospodá�skému rozvoji a ke snižování nezam�stnanosti (p�íhrani�ní region) 
v Jiho�eském kraji. V d�sledku realizace projektu vzniknou 2 nová pracovní místa (vedoucí a 
recep�ní). Ostatní pracovníci budou p�esunuti z dalších za�ízení, eventuáln� budou 
vykonávat zkrácené �i jiné pracovní úvazky.  
 

4.8.6.   Ve�ejné zakázky 

Veškeré zakázky, které jsou obsahem projektu Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho 
propagace, podléhají zákonu �. 137/2006 Sb., o ve�ejných zakázkách, dle kterého se jedná o 
ve�ejnou zakázku malého rozsahu. Žadatel již realizoval výb�rové �ízení a to dle pokyn� �O 
ROP NUTSII JZ. Dodavatel byl vybrán na základ� oslovení t�í dodavatel� a to p�i dodržení 
zásady transparentnosti, rovného zacházení a zákazu diskriminace. Byla spln�na minimáln� 
desetidenní lh�ta k p�edkládání nabídek a ustanovení minimáln� t�í�lenné komise pro 
hodnocení a posouzení nabídek. 
 
Výb�rová �ízení byla uskute�n�na na dodavatele stavebních prací v�etn� dovybavení 
penzionu a to dle rozpo�tu projektu. 
 
V sou�asné dob� je projekt p�ipraven k realizaci, tedy k zapo�etí investi�ní etapy, pouze 
�eká na vyjád�ení o poskytnutí / neposkytnutí dotace z Regionálního opera�ního programu 
NUTS II Jihozápad.  
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4.9. Technické a technologické �ešení projektu 
4.9.1.   Technické a technologické �ešení projektu, použitá technologie 

Penzion se skládá ze suterénu, p�ízemí, nadzemního podlaží a podkroví. V Suterénu se 
nachází kotelna a sklad. P�ízemí zahrnuje vstupní halu, restauraci, recepci, jídelnu, salonek 
pro 40 osob (vhodné pro podnikové akce), WC, vý�ep, kuchyn�, WC pro personál, hlavní 
sklad, kancelá�. 1. patro zahrnuje 7 pokoj� a byt správce. Podkroví není v sou�asnosti pln� 
využito.  
 
1. Rekonstrukce oken, dve�í a dve�ních rám� 

Okna, dve�e a dve�ní rámy se budou rekonstruovat:  
• v 1. prvním poschodí v 8 pokojích,  
• v podkroví v 5 pokojích,  
• v p�ízemí ve všech místnostech. 

 
2. Výstavba nových pokoj� a rekonstrukce stávajících 

V rámci rekonstrukce bude rekonstruováno stávajících 8 pokoj� a zárove� bude vystav�no 5 
nových pokoj� v podkroví. Všechny pokoje budou spl�ovat bezpe�nostní a hygienické 
p�edpisy a budou v souladu s p�edpisy pro certifikované  hotely *** kategorie Standard dle 
Oficiální jednotné klasifikace ubytovacích za�ízení �eské republiky kategorie hotel, hotel 
garni, penzion a motel. 
 
3. Rekonstrukce samostatných sociálních za�ízení k pokoj�m, rekonstrukce WC 
(restaurace) 

V rámci rekonstrukce vzniknou samostatná sociální za�ízení k jednotlivým pokoj�m. Dále 
bude rekonstruováno WC, které slouží p�i stravovacím provozu.  
 
4. Rekonstrukce st�echy 

V rámci rekonstrukce prob�hne i rekonstrukce st�echy, která již nevyhovuje technickým 
požadavk�m. 
 
5. Rekonstrukce topného systému a elektroinstalace  

Bude provedena rekonstrukce stávajícího parního vytáp�ní na teplovodní vytáp�ní. Bude 
provedena demontáž stávající kotelny v suterénu, trubních rozvod� a otopných t�les 
s armaturami a bude nahrazena novými dle projektu. 
 
6. Vým�na koberc� 

Ve vstupní hale s recepcí, salonku, jídeln�, a ve v�tšin� pokoj� dojde k vým�n� koberc�.  
 
7. Parkovišt� pro autobusy a p�edzahrádka 
 
V rámci rekonstrukce bude rekonstruováno parkovišt� pro autobusy a dále vznikne 
p�edzahrádka pro rozší�ení nabídky služeb. 
 
8. D�tský koutek a rekonstrukce kolárny, lyžárny a skladu 
 
V penzionu vznikne d�tský koutek, který bude spl�ovat veškeré zákonné normy. Dále dojde 
k rekonstrukci kolárny, lyžárny a skladu, které tak rozší�í služby penzionu. 
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4.9.2.   Pot�ebné materiálové a energetické toky 

Materiálové a energetické toky jak v p�edinvesti�ní etap�, tak v etapách investi�ní a provozní 
jsou zvoleny tak, aby odpovídaly nejen ekonomickým požadavk�m zadavatele, ale aby také 
zárove� docházelo k co nejmenšímu vlivu na životní prost�edí.  
 
Pro rekonstrukci penzionu byly vybrány takové technologie, které byly posuzovány nejen z 
ekonomického hlediska, ale také z hlediska vlivu na životní prost�edí. Byly vybrány takové 
materiály a postupy, které v sou�asné dob� pat�í mezi b�žn� používané a dostupné, a které 
zárove� odpovídají všem požadavk�m, p�edpis�m a zákon�m, které se na tuto problematiku 
vztahují.  
 
V provozní etap� celkov� nedojde k výrazné zm�n� materiálových ani energetických tok� 
oproti p�vodnímu stavu. P�i rekonstrukci n�kterých za�ízení dojde k výraznému snížení 
spot�eby energie na jeden elektrospot�ebi� a p�ibudou nová za�ízení, která budou zcela 
šetrná k životnímu prost�edí.  
 
V rámci realizace projektu budou používány takové technologie a materiály, které budou 
spl�ovat všechna bezpe�nostní a protipožární hlediska. Žádné významné rizikové faktory 
plynoucí z použité technologie nebyly identifikovány. 

4.10. Dopad projektu na životní prost�edí 
4.10.1.   Popis kladných a negativních vliv� na životní prost�edí, které plynou 
z realizace projektu v jeho jednotlivých etapách 

P�edinvesti�ní etapa  

Již p�i plánování projektu byl kladen d�raz na životní prost�edí, na to, aby vybrané 
technologie vedly k úsporám energie a nebyly zbyte�n� náro�né na údržbu a životní 
prost�edí. P�i projektování p�edzahrádky se kladl d�raz na zachování architektonického a 
p�írodního rázu krajiny a penzionu.  
 
Dle vyjád�ení Krajského ú�adu Jiho�eského kraje, odboru životního prost�edí projekt 
nepodléhá zjiš�ovacímu �ízení dle §7 zákona �. 100/2001 Sb., o posuzování vliv� na životní 
prost�edí a projektový zám�r dle vyjád�ení Správy NP a CHKO Šumava dle § 45i odst. 1 
zákona �NR �. 114/1992 Sb., nem�že mít samostatn� ani ve spojení s jinými významný vliv 
na území evropsky významné lokality ani pta�í oblasti ležící na území v p�sobnosti 
Krajského ú�adu Jiho�eského kraje.  
 
Investi�ní etapa  

V investi�ní fázi budou vznikat odpady spojené s rekonstrukcí a vybavením penzionu. 
Likvidaci t�chto odpad� budou zabezpe�ovat vybraní dodavatelé. Tyto firmy budou spl�ovat 
podmínky likvidace odpad� tak, aby tato �innost prob�hla naprosto bezpe�n� a v souladu se 
všemi p�edpisy týkajícími se likvidace odpad� a s p�edpisy o ochran� životního prost�edí.  
Negativní externality jako hluk, prach �i odpad, které mohou být v malé mí�e produkovány, 
budou kontrolovány a nastaveny tak, aby neobt�žovaly okolí ani hosty.  
 
Provozní etapa  

Provozní etapa posuzovaná od data po realizaci projektu bude mít významn� pozitivní vliv 
na životní prost�edí.   
 
Rekonstrukcí oken dojde k výrazným úsporám energie a ke snížení úniku tepla díky 
nízkému koeficientu prostupu tepla.  
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K dalším úsporám dojde i díky rekonstrukci st�echy a systému vytáp�ní. 
 
Dále v provozní fázi bude vznikat b�žný komunální odpad, který se bude skladovat 
v popelnicích a bude smluvn� odvážen technickými službami na skládku. Z restaura�ního 
provozu a kuchyn� bude v�tšinou vznikat i odpad organického p�vodu (zbytky potravin, jídel), 
který bude skladován v uzavíratelných plastových nádobách ve zvláštním skladu a bude 
smluvn� odvážen jako krmivo pro hospodá�ská zví�ata. P�i likvidaci všech odpad� bude 
postupováno v souladu se zákonem �. 185/2001 Sb., o odpadech a s dalšími právními 
p�edpisy upravujícími likvidaci odpad� a zp�sob nakládání s nimi. Žadatel bude všechny 
odpady prioritn� t�ídit a p�edávat k následné recyklaci. 
 
Celkový dopad na životní prost�edí 

Celkov� bude mít projekt pozitivní vliv na životní prost�edí, a to díky šetrnému a uváženému 
nákupu technologií, které výrazn� p�isp�jí k úsporám energie a zlepšení životního prost�edí.  
 
V rámci likvidace odpadu bude up�ednost�ována separace a následná recyklace odpadu. 
Projekt bude p�ínosem pro životní prost�edí v oblasti omezení používání automobilové 
dopravy z d�vodu vyššího využívání alternativního zp�sobu dopravy (turistika, cykloturistika, 
lyžování). Veškeré památky, pozoruhodnosti a p�írodní krásy jsou dostupné p�šky, 
pop�ípad� turisté mohou využít cyklistické trasy (v lét�) �i lyža�ské trasy (v zim�), které se 
nachází v blízkosti penzionu a jeho okolí. 
Projekt nebude mít p�ímý vliv na zvýšení dopravy v obci Nové Hut� a jejím okolí. P�estože se 
p�edpokládá, že se  zvýší návšt�vnost v tomto regionu, dojde z v�tší �ásti pouze k nár�stu 
doby pobytu turist�. Okolí Nových Hutí je ideálním místem pro turistiku, a to p�edevším pro 
p�ší turistiku a pro cykloturistiku v letním období. V zimním období je k využíváno množství 
lyža�ských tratí, které jsou pravideln� udržovány. Tento zp�sob dopravy je tedy ekologickým 
a k p�írod� šetrným zp�sobem dopravy, který nebude mít vliv na okolní krajinu. 
 

4.11. Zajišt�ní dlouhodobého a ob�žného majetku 
4.11.1.   Vymezení struktury dlouhodobého majetku  

Dlouhodobý majetek bude po�izován v investi�ní fázi projektu ve form� dlouhodobého 
majetku nebo technického zhodnocení. Dlouhodobý majetek bude za�azen do odpisových 
skupin dle zákona �. 586/1992 Sb., o daních z p�íjm� a bude odepisován lineárním 
zp�sobem. Struktura dlouhodobého majetku je uvedena v tabulce Tab. 8. 
 
Dlouhodobý majetek po�izovaný za vyšší finan�ní �ástky bude po�ízen dodavatelským 
zp�sobem od dodavatel�, kte�í byli vybráni na základ� výb�rového �ízení. 
 
Servisní podmínky jsou nastaveny tak, aby byla spln�na podmínka udržitelnosti projektu pro 
malé a st�ední podniky, tedy po dobu 3 let. Servisní podmínky budou zajišt�ny po celou dobu 
životnosti po�ízených investic, a to zdaleka p�ekra�uje dobu t�í let.  
 
Ob�h p�íslušných ú�etních doklad� bude �ízen v souladu s platnými právními p�edpisy, 
zejména v souladu se zákonem �. 586/1992 Sb., o daních z p�íjm�. 
 
Po�ízený majetek bude pojišt�n.  
 
Dlouhodobý majetek je v tomto hodnocení uvád�n v cenách bez DPH, není-li uvedeno jinak. 
Žadatel je plátce DPH.  
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Tab. 8 Vymezení struktury dlouhodobého majetku 

Dlouhodobý hmotný majetek Po�et ks 
Cena / ks 

bez DPH (v 
K�) 

Cena 
celkem bez 
DPH (v K�) 

Zp�sob 
po�ízení 

Stavba 1 4 737 685 4 737 685 dodavatelsky 
Samostatné movité v�ci a soubory movitých 
v�cí 1 178 000 178 000 dodavatelsky 

Celkem bez DPH - - 4 915 685 - 
DPH - - 933 980 - 
Celkem s DPH - - 5 849 665 - 
Zdroj: Martin P�lpytel 

4.11.2.   Vymezení struktury a velikosti (navýšení) ob�žného majetku 

V rámci projektu bude po�izován pouze dlouhodobý majetek, nikoliv majetek ob�žný, tudíž 
tato kapitola není relevantní. Následující kapitola se týká pouze provozní fáze.  
 

4.11.2.1.   Kolob�h zásob 

Tabulky ukazující spot�ebu zásob za kalendá�ní rok, pr�m�rnou výši zásob a dobu obratu 
zásob jsou p�ílohou �. 4.  
 
Celková spot�eba zásob za kalendá�ní rok se pohybuje ve výši 438 214 K� bez DPH. 
Pr�m�rný stav zásob je 58 635 K� bez DPH. Zásoby se po�izují 40krát za rok, tj. každých 9 
dní.  
 

4.11.3.   Ur�ení výše investi�ních náklad� 

Dlouhodobý majetek v�etn� samostatných movitých v�cí a soubor� movitých v�cí byl 
po�ízen ve výši 4 915 685 K� bez DPH. Tento majetek bude p�edfinancován pomocí 
finan�ních prost�edk� z vlastních zdroj�. 
 

Tab. 9 Dlouhodobý majetek 

Dlouhodobý majetek Jednotková cena v K� bez DPH Po�et Po�izovací cena v K� 

Stavba - Technické zhodnocení  4 737 685 1 4 737 685 

Samostatné movité v�ci a 
soubory movitých v�cí 178 000 1 178 000 

Celkem bez DPH 4 915 685 

DPH 933 980 

Celkem s DPH   5 849 665 
Zdroj: Martin P�lpytel 

4.12. Finan�ní plán a analýza projektu 
4.12.1.   Plán pr�b�hu náklad� a výnos� 

Veškeré náklady a finan�ní toky uvedené v následujících kapitolách jsou kalkulovány 
v cenách s uvažováním míry inflace (5 %).  
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4.12.1.1.   Plán pr�b�hu náklad� a výnos� v p�edinvesti�ní etap� 

V p�edinvesti�ní etap� byla zpracována projektová žádost do Regionálního opera�ního 
programu NUTS II Jihozápad, jejíž cena bude hrazena až b�hem investi�ní fáze. Výnosy 
z projektu v této etap� nebudou. P�edinvesti�ní etapa je kalkulována do 31. 5. 2009.   
 

4.12.1.2.   Plán pr�b�hu náklad� a výnos� v investi�ní  a provozní etap�  

Investi�ní etapa je kalkulována od 1. 6. 2009 do 20. 2. 2010. Od následujícího dne bude 
zapo�ata etapa provozní, která je spo�ítána na první t�i roky (+ �áste�n� pro rok 2010, 
v jehož druhém m�síci bude ukon�ena investi�ní etapa), tedy po dobu udržitelnosti projektu 
pro malé a st�ední podniky.  
 
Náklady v investi�ní a provozní etap� v �len�ní na druhové a variabilní a fixní ukazují dv� 
tabulky, které jsou sou�ástí p�ílohy �. 5.  
 
V následující tabulce jsou uvedeny výnosy v investi�ní a provozní fázi.  
 

Tab. 10 Plán pr�b�hu výnos� v investi�ní a provozní etap� (v K�) 

Rok provozu 
Položka 1. 6. - 31. 

12. 2009 2010 2011 2012 2013 

Tržby ubytování  664 200 1 328 400 1 421 388 1 492 457 1 567 080 
Tržby restaurace 170 100 340 200 364 014 382 215 401 325 
Tržby p�edzahrádka 378 000 756 000 808 920 849 366 891 834 
Tržby celkem 1 212 300 2 424 600 2 594 322 2 724 038 2 860 240 

   Zdroj: Martin P�lpytel 
 
Výnosy v investi�ní a provozní fázi poplynou zejména z tržeb z ubytovacích služeb. 
Nezanedbatelné jsou také tržby ze stravovacích služeb, p�edevším z p�edzahrádky. Po 
rekonstrukci penzionu se o�ekává mírný r�st celkových tržeb.  
 
Tabulka Tab. 11 porovnává náklady a výnosy v jednotlivých letech investi�ní a provozní fáze 
a stanovuje výši hospodá�ského výsledku. Ten je nejnižší v prvním roce, v dalších letech se 
postupn� zvyšuje.  
 

Tab. 11 Plánovaný hospodá�ský výsledek v investi�ní a provozní etap� (v K�) 

Rok 
Položka 1. 6. - 31. 

12. 2009 2010 2011 2012 2013 

Výnosy celkem 1 212 300 2 424 600 2 594 322 2 724 038 2 860 240 
Náklady celkem 755 743 1 229 186 1 315 229 1 380 990 1 450 040 
Základ dan� z p�íjm� 456 557 1 195 414 1 279 093 1 343 048 1 410 200 
Da� z p�íjm� právnických osob 68 484 179 312 191 864 201 457 211 530 
Výsledek hospoda�ení po 
zdan�ní 388 073 1 016 102 1 087 229 1 141 590 1 198 670 

Zdroj: Martin P�lpytel 

4.12.2.   Plánované stavy majetku a zdroj� krytí 

4.12.2.1.   Plánované stavy majetku a zdroj� krytí v p�edinvesti�ní etap� 

V p�edinvesti�ní etap� nebude po�ízen žádný majetek a nevzniknou žádné náklady. 
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4.12.2.2.   Plánované stavy majetku a zdroj� krytí v investi�ní a provozní etap�  

Plánované stavy majetku a zdroj� krytí v investi�ní a provozní etap� uvádí následující 
tabulka.   
 

Tab. 12 Plánované stavy majetku a zdroj� krytí k 31.12. jednotlivých let investi�ní a 
provozní fáze (v K�) 

Rok 
Položka 

2009 2010 2011 2012 2013 
Dlouhodobý hmotný majetek 6 818 889 6 763 690 6 763 690 6 768 090 6 768 090 
Dlouhodobý majetek celkem 6 818 889 6 763 690 6 763 690 6 768 090 6 768 090 
Zásoby 49 500 58 635 64 499 63 326 63 326 
Finan�ní majetek 9 625 1 518 621 2 314 092 3 214 660 3 123 273 
Pohledávky 0 78 862 88 550 94 290 94 290 
Ob�žný majetek celkem 59 125 1 656 118 2 467 141 3 372 276 3 280 889 
Aktiva celkem 6 878 014 8 419 808 9 230 830 10 140 365 10 048 978 
Výsledek hospoda�ení b�žného 
období -263 446 621 902 811 022 908 614 908 614 
Nerozd�lený výsledek 
hospoda�ení minulých let -263 446 358 457 980 359 1 791 381 1 699 995 
Vklad vlastníka 7 400 000 7 400 000 7 400 000 7 400 000 7 400 000 
Vlastní zdroje celkem 6 873 109 8 380 359 9 191 381 10 099 995 10 008 608 
Krátkodobé závazky 4 906 39 449 39 449 40 370 40 370 
Cizí zdroje celkem 4 906 39 449 39 449 40 370 40 370 
Pasiva celkem 6 878 015 8 419 808 9 230 830 10 140 365 10 048 979 
Zdroj: Martin P�lpytel 

Pro krytí výdaj� v investi�ní fázi na rekonstrukci, po�ízení dlouhodobého majetku, pracovního 
kapitálu a výdaj� na konzulta�ní služby je uvažováno krytí vlastními zdroji. Provozní fáze 
projektu bude financována z vlastních zdroj� žadatele – zisku po zdan�ní. 
 
Pro projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace se bude spole�nost Martin 
P�lpytel pokoušet získat dotaci z Regionálního opera�ního programu NUTS II Jihozápad. 
Rozpo�et na celkový projekt je uveden v p�íloze �. 6.  
 
Rozpo�tované náklady na po�ízení dlouhodobého majetku budou p�edfinancovány 
z vlastních zdroj� žadatele. V p�ípad� získání dotace z ROP NUTS II Jihozápad budou 
zdroje krytí vypadat následovn�.  
 

Tab. 13 Zdroje krytí projektu v p�ípad� získání dotace z ROP NUTS II Jihozápad  

Zdroj v % v K� 
Žadatel 44% 2 225 228 
Dotace z ROP - ERDF 56% 2 832 107 
Uznatelné náklady celkem 100% 5 057 335 

  Zdroj: Martin P�lpytel 
 

Neuznatelným nákladem je da� z p�idané hodnoty ve výši 960 894 K�, protože Martin 
P�lpytel je plátcem DPH. Tato da� bude hrazena také z vlastních zdroj�.  
 

4.12.3.   Plán cash flow (p�íjm� a výdaj�) 

Tabulka, která je p�ílohou �. 7 zobrazuje pr�b�h cash flow (p�íjm� a výdaj�) penzionu 
v jednotlivých letech investi�ní a provozní fáze. Cash flow vychází vždy kladn�, což sv�d�í o 
dostatku finan�ních prost�edk� na financování jednotlivých aktivit.  
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4.13. Hodnocení efektivity a udržitelnost 
4.13.1.   Vyhodnocení projektu pomocí kriteriálních ukazatel� finan�ní analýzy 
kalkulovaných z finan�ních tok� (resp. náklad�, výnos�) 

Tab. 14 Kriteriální ukazatele finan�ní analýzy kalkulované z finan�ních tok�  
(resp. náklad�, výnos�) 

Sou�asná hodnota projektu (v K�) 7 485 655 
�istá sou�asná hodnota projektu (v K�) 2 428 320  
Vnit�ní výnosové procento (v %) 21,78 
Doba návratnosti (v letech) 2,6 let 
Index rentability 0,48 
Podíl �istého výnosu k investi�ním náklad�m (v %) 33,92 

Zdroj: Martin P�lpytel 
 
Sou�asná hodnota projektu je sou�et všech budoucích tok� (cash flow) plynoucích 
z investice p�edvedených na jejich sou�asnou hodnotu. Diskontní sazba je Regionálním 
opera�ním programem NUTS II Jihozápad stanovena na 5 %. Investi�ní projekt lze 
považovat za p�ijatelný, pokud je ukazatel v�tší než investi�ní výdaje.  
 
V p�ípad� �isté sou�asné hodnoty lze projekt považovat za p�ijatelný, pokud je ukazatel 
v�tší nebo roven nule. �istá sou�asná hodnota je velikost �istého výnosu plynoucího 
z projektu. 
 
Vnit�ní výnosové procento je taková výše diskontní sazby, p�i níž bude �istá sou�asná 
hodnota rovna nule. Investi�ní projekt je p�ijatelný, pokud je ukazatel v�tší než 
p�edpokládaná diskontní sazba.  
 
Doba návratnosti je po�et let, která jsou zapot�ebí k tomu, aby se kumulované 
prognózované hotovostní toky vyrovnaly po�áte�ní investici. Investi�ní projekt lze považovat 
za p�ijatelný, pokud je ukazatel nižší než doba životnosti projektu.  
 
Index rentability je procento ziskovosti investice m��ené �istou sou�asnou hodnotou. 
Udává, kolik korun �istého diskontovaného p�ínosu p�ipadá na jednu investovanou korunu. 
Investi�ní projekt lze považovat za p�ijatelný, pokud je ukazatel kladný p�i�emž, �ím je jeho 
hodnota vyšší, tím lepší je projekt.  
 
V p�ípad� podílu �istého výnosu k investi�ním náklad�m se jedná o vyjád�ení finan�ní 
rentability investice na základ� pom�ru pr�m�rného �istého provozního cash flow k 
celkovým investi�ním náklad�m. Tento ukazatel vypovídá o pr�m�rné finan�ní návratnosti 
investice z provozních hotovostních tok� v prvních letech provozu projektu.  
 
Z uvedené interpretace ukazatel� lze jednozna�n� konstatovat, že projekt je p�ijatelný, 
protože: 

• sou�asná hodnota projektu je vyšší než investi�ní výdaje,  
• �istá sou�asná hodnota projektu je vyšší než nula,  
• vnit�ní výnosové procento je vyšší než uvažovaná diskontní sazba,  
• doba návratnosti projektu je nižší než doba jeho životnosti,  
• index rentability je kladný.  

 
Celkov� lze konstatovat, že projekt je životaschopný a rentabilní, tudíž jej lze z tohoto 
hlediska doporu�it k realizaci.  
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Socioekonomické p�ínosy projektu 

Mezi socioekonomické efekty, které projekt p�inese, m�žeme za�adit:  
• p�ínosy pro obec Nové Hut�:  

- místní poplatky z ubytovací kapacity z každého využitého l�žka na den,  
• p�ínosy pro ostatní obce a m�sta (v�etn� obce Nové Hut�):  

- odvody dan� z p�íjmu právnických osob z p�ír�stku zisku 
podnikatelských subjekt� do rozpo�t� m�st a obcí v p�edinvesti�ní, 
investi�ní i provozní fázi,  

- podpora investic (nap�. rozvoj sportovn�-rekrea�ních za�ízení) 
v d�sledku zvýšení po�tu návšt�vník� a prodloužení doby jejich pobytu,  

- hospodá�ský rozvoj t�chto obcí / m�st, kdy realizací projektu dojde ke 
zvýšení �istých zisk� podnikatelských subjekt� ze služeb nakupovaných 
návšt�vníky dané obce / m�sta,  

• p�ínosy pro podnikatelské subjekty v regionu:  
- zvýšení �istého zisku podnikatelských subjekt� v p�edinvesti�ní, 

investi�ní a provozní etap� projektu prost�ednictvím nakupovaných 
výrobk� a služeb.  

 
Realizací projektu vzniknou pouze náklady na p�íslušné cílové skupiny, které budou souviset 
z b�žným provozem rekonstruovaného penzionu. 
 

4.14. Podrobné záv�re�né hodnocení projektu 
Penzion je významnou základnou cestovního ruchu na Šumav�, a to nejen v zimních 
m�sících, ale i mimo sezónu. I v jarní, podzimní a letní sezón� zde mohou turisté nalézt 
ideální místo pro odpo�inek a relaxaci �i kvalitní zázemí pro firemní školení. Penzion a jeho 
okolí m�že nabídnout jak aktivní, tak pasivní formy relaxace.  
 
Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace zárove� p�ispívá ke zvýšení 
kvality t�chto poskytovaných služeb a posílení konkurenceschopnosti ubytovacích 
kapacit v zimní, letní, jarní a podzimní sezón�. Po realizaci projektu Rekonstrukce 
penzionu na Šumav� a jeho propagace se o�ekává v�tší návšt�vnost penzionu, a tím i celé 
oblasti. Protože je penzion jedním z nejv�tších ubytovacích a gastronomických center 
v oblasti Nových Hutí, bude mít zvýšení po�tu klient� významný vliv na návšt�vnost 
celé oblasti. 
 
Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace je iniciována pot�ebou spole�nosti 
Martin P�lpytel rekonstruovat penzion s dlouholetou historií. Bez existence penzionu by 
atraktivita turistické oblasti - Šumavy - byla snížena. Obec Nové Hut� vítá veškeré kroky 
vedoucí k modernizaci a zajišt�ní konkurenceschopnosti tohoto ubytovacího za�ízení. 
Celkov� lze �íci, že rekonstrukce penzionu �eší zásadní prokazatelné nedostatky 
v nabídce cestovního ruchu v oblasti Šumavy. 
 
Projekt Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace je v souladu s �adou 
nad�azených strategií, jako jsou Cestovní ruch na Šumav� (Rozvojový koncept cestovního 
ruchu), Strategie rozvoje cestovního ruchu v Jiho�eském kraji, Program rozvoje Jiho�eského 
kraje 2007 - 2013 �i Koncepce státní politiky cestovního ruchu v �eské republice na období 
2007 - 2013, jež upozor�ují zejména na nedostate�nou infrastrukturu cestovního ruchu. 
Rekonstrukce penzionu p�isp�je ke zvýšení rozvoje Jiho�eského kraje v oblasti cestovního 
ruchu. Ten je jednou z klí�ových oblastí ovliv�ujících pozitivn� celkovou ekonomiku regionu.  
 
Globálním cílem projektu je zvýšit využití potenciálu území posílením infrastrukturní 
vybavenosti pro cestovní ruch.  
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Specifickými cíli jsou: 

• posílit vzájemnou provázanost atraktivit cestovního ruchu a jejich dostupnost,  
• rozší�it nabídku možností pro trávení volného �asu a dovolené,  
• posílit konkurenceschopnost nabídky ubytovacích a stravovacích kapacit a 

dopl�kových služeb po celý rok, zejména pak v období zimní sezóny,  
• zvýšit kvalitu a úrove� poskytovaných ubytovacích, stravovacích a dopl�kových 

služeb.  
 
Realizace projektu zahrnuje rekonstrukci 8 stávajících pokoj� a 5 nov� vzniklých, v�etn� 
p�ípojek na internet, dalšího zázemí (sociální za�ízení a WC) a úpravy vstupních prostor 
v�etn� vybudování d�tského koutku, lyžárny a skladu. Dále prob�hne rekonstrukce 
elektroinstalace, topného systému, st�echy a oken. V neposlední �ad� prob�hne 
rekonstrukce parkovišt� pro autobusy a vznikne venkovního konzuma�ní prostor. Výsledkem 
realizace projektu bude zrekonstruovaný penzion, který se nachází v turisticky atraktivní 
oblasti Šumavy, a to do podoby moderního ubytovacího za�ízení poskytujícího kvalitní 
ubytovací služby a další doprovodné služby, které budou po celý rok plnit pot�eby jakkoli 
náro�ného klienta. Penzion bude k dispozici všem klient�m jak zahrani�ním, tak i domácím, 
bez ohledu na v�k, zdravotní stav a pohlaví.  
 
Pro zajišt�ní realizace daného objemu investic a následný provoz penzionu byly a budou 
vytvo�eny pot�ebné organiza�ní, technické a finan�ní p�edpoklady.  
 
Dle statistické prognózy vycházející z pr�zkum� agentur CzechTourism a Jiho�eské 
centrály cestovního ruchu lze o�ekávat relativn� vysokou poptávku po ubytovacích 
za�ízeních v Jiho�eském kraji. Obec Nové Hut� se navíc nachází v krásném a atraktivním 
prost�edí Šumavy, které umož�uje klidné i aktivní prožití dovolené. Penzion má již nyní 
zajišt�nou dostate�nou poptávku prost�ednictvím mnoha cestovních kancelá�í a agentur. 
V rámci provozní fáze prob�hne inovace rezerva�ního systému, který je na internetových 
stránkách penzionu, dále dojde k navázání spolupráce se servery poskytující rezerva�ní 
ubytovací služby pro turisty a tím dojde k vyššímu využití moderních informa�ních a 
komunika�ních technologií v rámci cestovního ruchu. 
 
Hlavním manažerem projektu bude Martin P�lpytel. Pro jeho podporu a efektivní �ízení 
projektu byl sestaven zkušený realiza�ní tým, který bude tvo�en kvalifikovanými pracovníky 
s jasn� vymezenou odpov�dností a kompetencemi. 
 
Spole�nost Martin P�lpytel má bohaté zkušenosti s investi�ními projekty podobného i 
v�tšího rozsahu. 
 
Propagace penzionu bude mimo jiné zam��ena na zvýšení pov�domí o oblasti Šumavy jako 
o místu klidného i aktivního trávení odpo�inku, a tím i k ovlivn�ní vnímání p�írody a ochrany 
životního prost�edí. P�i po�izování nových investic bylo navíc sledováno, aby byly šetrné 
k životnímu prost�edí. Rekonstrukcí se sníží zejména spot�eba elektrické energie, vody a 
úniky tepla.  
 
Z hlediska finan�ních tok� a požadované výnosnosti je projekt životaschopný a finan�n� 
výnosný. Realizací projektu budou v provozní etap� vyvolány výnosy, které p�evyšují 
náklady, a celý projekt generuje kladný hospodá�ský výsledek. Stejn� tak o�ekávané 
pen�žní toky jsou kladné a zaru�ují dostate�nou likviditu. 
 
Rizikovými faktory projektu jsou nezískání dotace z Regionálního opera�ního programu 
NUTS II Jihozápad, nedostate�ná celková poptávka po nabízených ubytovacích službách, 
nerovnom�rné rozložení poptávky po službách v pr�b�hu celého roku �i nedodržení 
rozpo�tové výše stavebních náklad�. Všechny tyto faktory jsou v tomto ekonomickém 
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hodnocení minimalizovány pomocí p�ijetí relevantních opat�ení, jako je volba vhodných 
nástroj� z oblasti marketingu �i spolupráce s partnery a dalšími subjekty v oblasti cestovního 
ruchu.  
 
Výsledek projektu bude využit ve prosp�ch dalšího rozvoje cestovního ruchu v regionu, 
nebo� cílem projektu je p�isp�t ke zlepšení nabídky a využití turistického potenciálu celého 
Jiho�eského kraje. Investované prost�edky tak budou efektivn� vynaloženy s ohledem na 
zásady hospodá�ské soudržnosti EU.  
 
Na základ� výše uvedeného doporu�ujeme projekt k realizaci.  
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5. ZÁV�R 
 
Rozvoj regionu z p�ísp�vk� fond� Evropské unie je v sou�asné dob� velmi d�ležitý a velmi 
p�ínosný a to jak pro podnikatelské subjekty tak i pro obce a nestátní neziskové organizace. 
Možností rozvoje regionu z fond� Evropské unie je velmi široké spektrum a tato práce se 
p�evážn� zam��uje na Regionální opera�ní program NUTII Jihozápad, na jeho zam��ení, 
cíle a priority. 
 
Cílem bakalá�ské práce byla analýza možností podpory investic v cestovním ruchu z fond� 
EU a analýza poskytovaných služeb v cestovním ruchu na území turistického regionu 
Šumava. Dalším cílem bylo zjišt�ní požadavk� zákazník� a zmapování potenciálního trhu. 
 
Praktická �ást se zam��ila na sestavení typové žádosti, zam��ené na rekonstrukci penzionu, 
s cílem napomoci potencionálním žadatel�m zvýšit úsp�šnost p�i p�edkládání vlastních 
projektových žádostí v rámci Regionálního opera�ního programu NUTS II Jihozápad. 
Praktická �ást byla aplikována na konkrétní projekt „Rekonstrukce penzionu na Šumav� a 
jeho propagace“.  
 
Proces p�ípravy projektu a s ním související žádosti o dotaci je �asov� a finan�n� velmi 
náro�ný a to by si m�l každý potenciální žadatel uv�domit. Z tohoto d�vodu je pot�eba za�ít 
s tvorbou projektu s dostate�ným �asovým p�edstihem. 
 
Dalším d�ležitým aspektem je, že samotné vypracování kvalitního projektu je složité svým 
procesem a danými pokyny jednotlivých opera�ních program�. Z tohoto d�vodu existují také 
specializované zpracovatelské agentury a fyzické osoby, které se zabývají zpracováním 
projekt� a p�edkládáním žádostí do opera�ních program�. Je nutné si však uv�domit, že 
zpracování projektu od specializované firmy je finan�n� nákladné a ne každý je ochoten tuto 
investici ob�tovat. Výhodou však je, že u n�kterých opera�ních program� si je možno 
zahrnout výdaje na zhotovení projektové dokumentace mezi zp�sobilé výdaje rozpo�tu 
projektu. 
 
Kvalitní p�íprava projektu však zvyšuje nad�ji úsp�chu projekt� a tím i návratnost investice 
v podob� výdaje na kvalitní zpracování projektové žádosti a v neposlední �ad� snižuje 
podstatn� nebezpe�í takového neúsp�chu projektu, který by vážn� ohrozil  finan�ní stabilitu 
firmy a p�ípadn� její existenci. 
 
Žadatel musí vždy p�i p�íprav� žádosti objektivn� zvážit svou situaci a své možnosti. Zám�r 
by m�l být kvalitn� zpracován a promyšlen, pouze pak je možné zjistit možné odchylky a 
v�as se tak vyvarovat možným komplikacím, které by mohly v budoucnu projekt ohrozit. 
D�ležité je, aby žadatel v�noval zpracování projekt� zaslouženou pozornost.  
 
Práce je p�evážn� ur�ena všem podnikatel�m v cestovním ruchu (stravovací a ubytovací 
kapacity), ale i všem ostatním zájemc�m, kte�í se snaží usp�t na našem trhu, hledají nové 
možnosti financování a cht�jí využít finan�ních prost�edk� Evropské unie a nebo se jen 
jednoduše seznámit, jak proces �erpání prost�edk� z Evropské unie funguje. P�inejmenším 
poslouží jako ur�itý návod p�i prvním seznámení se s programy podpory a p�i sestavování 
vlastních žádostí. 
 
V��ím, že tato práce poslouží svému ú�elu, p�isp�je ke snadn�jší orientaci žadatel�, ke 
kvalitn�jšímu zpracování projektových žádostí a projektových strategických zám�r� v�bec  
a k vyššímu �erpání prost�edk� ze strukturálních fond� Evropské unie. 
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6. SUMMARY 
 
This work focuses on the programming period 2007 - 2013 and dedicated to the regional 
operational program NUTSII Southwest. 
 
Regional development policies at the European Union is based on selected basic priorities, 
which are for the development of less developed regions and increase their mutual balance 
and cohesion in the EU essential. Structural Funds represent a source of direct aid, which is 
used through a series of mechanisms to implement development projects at international, 
national and regional level. 
 
The main objective of thesis is to analyze the possibility of support for investment in tourism 
from EU funds and analysis of the services provided in tourism in the territory of the tourist 
region Šumava. Another objective is to identify customer requirements and mapping of the 
potential market. The main objektive is the compilation of the standard application, aimed at 
the reconstruction of the pension, in order to help increase the success of potential 
applicants in submitting their project applications under the Regional Operational Program 
NUTS II Southwest. 
 
The final step was the application assembly (Simplified financial and economic evaluation of 
the project), which is processed by methods of the operational program.  
 
Practical part focused on making up the application type, aimed at the reconstruction of the 
pension, in order to help increase the success of potential applicants in submitting their 
project applications under the Regional Operational Program NUTS II Southwest.  
The practical part was applied to a specific project "Reconstruction of the pension in Šumava 
and its promotion". 
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P�íloha �. 1 

Logický rámec 
Projekt:  
Rekonstrukce penzionu na Šumav� a jeho propagace 

Název programu:  ROP NUTS II Jihozápad 

P�edkladatel:  Celkový rozpo�et: Z toho grant z ROP NUTS II 
Jihozápad: 

Spole�nost Martin P�lpytel 5 057 335 K� bez DPH 2 832 108 K� 
Hlavní cíl Objektivn� ov��itelné indikátory Zdroje k ov��ení 

Rozvoj regionu NUTS II Jihozápad, zlepšení jeho 
ekonomického významu, konkurenceschopnosti a 
atraktivity 

- nár�st návšt�vník� regionu využívajících 
ubytovací služby  

- nár�st návšt�vník� regionu využívajících 
stravovací služby  

- nár�st návšt�vník� regionu využívajících 
dopl�kové služby  

- zlepšení životní úrovn� obyvatel 

- statistiky obce  
- statistiky �SÚ 
- statistiky agentury 

CzechTourism 

  

Ú�el  / cíl projektu Objektivn� ov��itelné indikátory Zdroje k ov��ení P�edpoklady / rizika (vn�jší) 
- zvýšení využití potenciálu území posílením 

infrastrukturní vybavenosti pro CR 
- rozší�ení nabídky možností pro trávení volného 
�asu a dovolené 

- posílení konkurenceschopnosti nabídky 
ubytovacích a stravovacích kapacit a 
dopl�kových služeb po celý rok 

- zvýšení kvality a úrovn� poskytovaných 
ubytovacích, stravovacích a dopl�kových služeb 

- 1000 nových návšt�vník� využívajících 
ubytovací služby 

- 1200 nových návšt�vník� využívajících 
stravovací služby 

- 1100 nových návšt�vník� využívajících 
dopl�kové služby 

- dokumentace projektu 
- monitorovací zprávy ROP 

NUTS II Jihozápad 

- zájem návšt�vník� o 
nabízené služby penzionu 

- zajišt�ní kvalitních služeb 
penzionu 

- zajišt�ní udržitelnosti 
projektu 



 

 

 
Výstupy (výsledky) projektu Objektivn� ov��itelné indikátory Zdroje k ov��ení P�edpoklady / rizika (vn�jší) 
a) výstavba nových pokoj� a rekonstrukce 

stávajících v�etn� vybavení 
b) dobudování samostatných sociální za�ízení 

k pokoj�m, 
c) p�estavba spole�ného sociálního za�ízení na 

pokojová 
d) rekonstrukce WC p�i stravovacích provozech 
e) rekonstrukce st�echy 
f) rekonstrukce topného systému 
g) rekonstrukce oken 
h) rekonstrukce elektroinstalace 
i) rekonstrukce parkovišt� pro autobusy 
j) p�edzahrádka 
k) d�tský koutek 
l) koberce 
m) kolárna, lyžárna, sklad 
n) vým�na dve�í a dve�ních rám� 

a) 11 nových l�žek v 5 pokojích a rekonstrukce 
8 stávajících pokoj� 

b) dobudování samostatných sociální za�ízení 
k pokoj�m (5 ks) 

c) p�estavba spole�ného sociálního za�ízení na 
pokojová (8 ks) 

d) rekonstrukce dvou WC 
e) rekonstrukce st�echy 1 ks 
f) rekonstrukce topného systému 1 ks 
g) rekonstrukce oken 50 ks 
h) rekonstrukce elektroinstalace 1 ks 
i) parkovišt� 1 ks 
j) p�edzahrádka 1 ks 
k) d�tský koutek 1 ks 
l) koberce 142 bm 
m) kolárna, lyžárna, sklad po 1 ks 
n) vým�na dve�í a dve�ních rám� 25 ks 

- dokumentace projektu 
- ú�etní evidence penzionu  
- evidence majetku penzionu  
- monitorovací zprávy ROP 

NUTS II Jihozápad 

- realizace projektu 
v požadované kvalit� 

- zajišt�ní udržitelnosti 
projektu 

- výb�r vhodných technologií 
- zajišt�ní kvalitních služeb 

penzionu 
- zájem ob�an� o nabízené 

služby 

Aktivity  Prost�edky (vstupy) �asový harmonogram P�edpoklady 
a) výstavba nových pokoj� a rekonstrukce 

stávajících 
b) dobudování samostatných sociální za�ízení 

k pokoj�m, 
c) p�estavba spole�ného sociálního za�ízení na 

pokojová 
d) rekonstrukce WC p�i stravovacích provozech 
e) rekonstrukce st�echy 
f) rekonstrukce topného systému 
g) rekonstrukce oken 
h) rekonstrukce elektroinstalace 
i) rekonstrukce parkovišt� pro autobusy 
j) p�edzahrádka 
k) d�tský koutek 
l) koberce 
m) kolárna, lyžárna, sklad 
n) vým�na dve�í a dve�ních rám� 

- projektová dokumentace 
- finan�ní zdroje 
- odpov�dné osoby za realizaci projektu 
- dodavatelé služeb 

a) 1.6. 2009 - 31.10. 2009 
b) 1.6. 2009 - 20.2. 2010 
c) 1.6. 2009 - 31.10. 2009 
d) 1.6. 2009 - 31.8. 2009 
e) 1.7. 2009 - 30.11. 2009 
f) 1.6. 2009 - 31.10. 2009 
g) 1.6. 2009 - 31.8. 2009 
h) 1.9. 2009 - 30.11. 2009 
i) 1.9. 2009 - 31.11. 2009 
j) 1.11. 2009 - 31.1. 2010 
k) 1.10. 2009 - 31.10. 2009 
l) 1.1. 2010 - 20.2. 2010 
m) 1.6. 2009 - 20.2. 2010 
n) 1.1. 2010 - 20.2. 2010 

- výb�r kvalitních dodavatel� 
- zajišt�ní finan�ních zdroj� 
- výb�r vhodné technologie 
- politická v�le 

   P�edb�žné podmínky 

   

- zahájení programu ROP 
NUTS II Jihozápad 

- projekt obstojí v konkurenci 
ostatních a bude vybrán 
k financování v ROP NUTS 
II Jihozápad 

 



 

 

 
P�íloha �. 2 

Cílové skupiny zákazník� 

Cílová 
skupina Charakteristika P�ínosy pro cílové skupiny 

Turisté:   

- zahrani�ní, 

- poznání �R a regionu 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

- poznání nové kultury 

- sportovní vyžití 

- nové zážitky 

- odpo�inek, relaxace 

- tuzemští,  

- poznání regionu 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

- sportovní vyžití 

- nové zážitky 

- odpo�inek, relaxace 

- skupinoví,  

- poznání regionu 

- kvalitní zázemí pro firemní školení  

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

- sportovní vyžití 

- nové zážitky 

- odpo�inek, relaxace 

- individuální, 

- poznání regionu 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

- sportovní vyžití 

- nové zážitky 

- odpo�inek, relaxace 

- z cestovních 
kancelá�í a 
agentur,   

- poznání regionu 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

- sportovní vyžití 

- nové zážitky 

- odpo�inek, relaxace 

- sportovci,  

Cílem jejich pobytu je 
rekreace a trávení volného 
�asu. Subjekt se vyzna�uje 
zájmem o kulturu, historii, 
sportovní a volno�asové 
aktivity.  

- kvalitní sportovní outdoorové i indoorové vyžití  

- ubytování v kvalitním a reprezentativním 
penzionu 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 



 

 

 
Cílová 
skupina Charakteristika P�ínosy pro cílové skupiny 

- odpo�inek, relaxace 

Firmy 
využívající 
firemní školení  
a teambulding.  

Cílem jejich pobytu je 
vzd�lávání a školení. Tyto 
subjekty v�tšinou tráví 
veškerý �as v penzionu, 
kde se bu
 vzd�lávají nebo 
využívají další dopl�kové 
služby penzionu.  

- kvalitní zázemí pro firemní školení a 
teambulding 

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

Ostatní 
návšt�vníci 
dané oblasti 

Cílem pobytu je vy�izování 
pracovních �i soukromých 
záležitostí, pobyt v rámci 
tranzitu aj. d�vody.  

- p�íjemné strávení pobytu - kvalitní ubytovací a 
stravovací služby 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 3 

 

Atraktivnost turistických region� �eské republiky 

 
         Zdroj: CzechTourism 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Ubytování návšt�vník� turistického regionu Šumava v ubytovacích za�ízení 
 
Z následujících graf� lze vyvodit, že jako nej�ast�ji využívaný druh ubytování, který je 
preferován turisty bez rozdílu národnosti je penzion a to jak v letní tak v zimní sezón�. 
 

Ubytování návšt�vník� turistického regionu Šumava (�erven - zá�í 2006) 

 
 

    Zdroj: CzechTourism, 2006 
 

Ubytování návšt�vník� turistického regionu Šumava (prosinec 2006 –b�ezen 2007) 

 
 
    Zdroj: CzechTourism, 2006/2007 
 



 

 

 
Stravování návšt�vník� turistického regionu Šumava v restaura�ních za�ízeních 

Co se tý�e stravování, tak drtivá v�tšina návšt�vník� se v letním i zimním období alespo� 
�áste�n� nebo tém�� vždy stravuje v restaura�ních za�ízeních. Z tohoto hlediska hraje 
penzion Na Šumav� se svou nabídkou kvalitní kuchyn� velmi d�ležitou roli.    
 

Stravování návšt�vník� v regionu Šumava v restaura�ních za�ízeních  
(�erven - zá�í 2006) 

 
 
Zdroj: CzechTourism, 2006 
 

Stravování návšt�vník� v regionu Šumava v restaura�ních za�ízeních  
(prosinec 2006 - b�ezen 2007) 

 
 

   Zdroj: CzechTourism, 2006/2007 
 



 

 

 
Nejlákav�jší aktivity 

Nejlákav�jšími aktivitami jsou v letním období pro oslovené návšt�vníky Jiho�eského kraje 
poznávací turistika, p�ší turistika, cykloturistika, koupání a vodní sporty, dále pak zábava a 
kultura. P�esnou strukturu odpov�dí ukazuje následující graf. Všechny z nejlákav�jších aktivit 
lze provozovat práv� v okolí Nových Hutí potažmo Šumavy.  
 

Nejlákav�jší aktivity (�erven - zá�í 2006) 

 
 

Zdroj: CzechTourism, 2006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
V zimním období jsou nejlákav�jšími aktivitami op�t poznávací turistika, p�ší turistika, 
lyžování a ostatní zimní sporty, spole�enský život a zábava, pé�e o fyzickou a duševní 
kondici, návšt�vy kulturních akcí a cykloturistika a horská turistika. Krom� návšt�vy 
kulturních akcí lze všechny uvedené aktivity provozovat v penzionu Na Šumav� a jeho okolí. 
Oblast Šumavy nabízí mnoho p�íležitostí pro provozování zimních sport�, poznávání a 
turistiku. Zábavu a spole�enské vyžití nabízí samotný penzion, p�i�emž po realizaci projektu 
se úrove� služeb ješt� zvýší.  
 

Nejlákav�jší aktivity (prosinec 2006 - b�ezen 2007) 

 
 

Zdroj: CzechTourism, 2006/2007 
 



 

 

 
D�vody návšt�vy turistického regionu Šumava 

Nej�ast�jšími d�vody, kv�li kterým respondenti do turistického regionu Šumava v letních 
m�sících p�ijeli, byly poznání, relaxace a turistika a sport. Tyto t�i nej�ast�jší d�vody byly 
shodné u �ech� i cizinc�.  
 

D�vody návšt�vy turistického regionu Šumava (�erven - zá�í 2006) 

 
 

Zdroj: CzechTourism, 2006 
 
V zim� byly nej�ast�jší d�vody p�íjezdu do turistického regionu Šumava u �ech� a cizinc� 
odlišné. Zatímco u cizinc� jasn� p�evládalo poznání, motivy �ech� byly rozloženy tém�� 
rovnom�rn�.  
 

D�vody návšt�vy turistického regionu Šumava (prosinec 2006 - b�ezen 2007) 

 
 

Zdroj: CzechTourism, 2006/2007 

 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 4 

Spot�eba zásob za kalendá�ní rok 

Zásoba Po�et ks 
Cena / ks 

bez DPH (v 
K�) 

Cena 
celkem bez 
DPH (v K�) 

DPH (v K�) 

Cena 
celkem s 
DPH (v 

K�) 
Prost�radla 3 320 960 182 1 142 
Povle�ení 4 500 2 000 380 2 380 
Ramínka 4 15 60 11 71 
Sklenka na �išt�ní zub� 2 15 30 6 36 
WC št�tka s pouzdrem 1 120 120 23 143 
Ru�ník 7 80 560 106 666 
Osuška 7 160 1 120 213 1 333 
Držák na ru�níky 2 80 160 30 190 
Držák na toaletní papír 1 54 54 10 64 
Mýdelník 2 30 60 11 71 
P�edložka do koupelny 1 180 180 34 214 
Úklidové prost�edky 1 1 250 1 250 238 1 488 
Hygienické pot�eby 1 1 620 1 620 308 1 928 
Potraviny 1 240 600 240 600 45 714 286 314 
Nápoje 1 189 000 189 000 35 910 224 910 
Ubrus 8 55 440 84 524 
Celkem  -  - 438 214 83 261 521 475 

 

Pr�m�rná výše zásob 

Zásoba Po�et ks 
Cena / ks 

bez DPH (v 
K�) 

Cena 
celkem bez 
DPH (v K�) 

DPH (v K�) 

Cena 
celkem s 
DPH (v 

K�) 
Pe�ina 2 550 1100 209 1 309 
Polštá� 2 380 760 144 904 
Prost�radla 2 320 640 122 762 
Deka 2 300 600 114 714 
Povle�ení 2 500 1 000 190 1 190 
Koš na odpadky 1 70 70 13 83 
Ramínka 8 15 120 23 143 
Sklenka na �išt�ní zub� 2 15 30 6 36 
WC št�tka s pouzdrem 1 120 120 23 143 
Ru�ník 5 80 400 76 476 
Osuška 5 160 800 152 952 
Držák na ru�níky 2 58 116 22 138 
Držák na toaletní papír 1 54 54 10 64 
Mýdelník 2 30 60 11 71 
P�edložka do koupelny 3 180 540 103 643 
Úklidové prost�edky 1 290 290 55 345 
Hygienické pot�eby 1 380 380 72 452 
Potraviny 1 29 410 29 410 5 588 34 998 
Nápoje 1 21 980 21 980 4 176 26 156 
Ubrus 3 55 165 31 196 
Celkem  -  - 58 635 11 141 69 776 



 

 

 
 

Doba obratu zásob 

Obrat zásob (v po�tu obrátek za rok) 40 

Doba obratu zásob (ve dnech) 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 5 

Plán pr�b�hu náklad� v investi�ní a provozní etap� v druhovém �len�ní (v K�) 

Rok provozu 
Položka 1. 6. - 31. 

12. 2009 2010 2011 2012 2013 

Spot�eba zásob 219 107 438 214 468 889 492 333 516 950 
Spot�eba plyn 11 150 22 300 23 861 25 054 26 307 
Spot�eba energie 6 900 13 800 14 766 15 504 16 280 
Vodné a sto�né 4 600 9 200 9 844 10 336 10 853 
Spot�eba celkem 241 757 483 514 517 360 543 228 570 389 
Opravy a udržování 23 689 47 377 50 693 53 228 55 889 
Projektová dokumentace 141 650 0 0 0 0 
Ostatní služby (propagace atd.) 2 000 5 000 5 350 5 618 5 898 
Služby celkem 167 339 52 377 56 043 58 846 61 788 
Mzdové náklady 186 000 372 000 398 040 417 942 438 839 
Náklady na SZP 65 100 130 200 139 314 146 280 153 594 
Osobní náklady celkem 251 100 502 200 537 354 564 222 592 433 
Dan� a poplatky 1 500 3 000 3 210 3 371 3 539 
Odpisy 94 048 188 095 201 262 211 325 221 891 
Náklady celkem 755 743 1 229 186 1 315 229 1 380 990 1 450 040 

 
 
 

Plán pr�b�hu náklad� v investi�ní a provozní etap� v �len�ní na variabilní a fixní (v 
K�) 

Rok provozu 
Položka 1. 6. - 31. 

12. 2009 2010 2011 2012 2013 

Spot�eba zásob 219 107 438 214 468 889 492 333 516 950 
Spot�eba plyn 6 690 13 380 14 317 15 032 15 784 
Spot�eba energie 4 140 8 280 8 860 9 303 9 768 
Vodné a sto�né 2 760 5 520 5 906 6 202 6 512 
Opravy a udržování 17 767 35 533 38 020 39 921 41 917 
Ostatní služby 1 500 3 000 3 210 3 371 3 539 
Variabilní náklady celkem 251 964 503 927 539 202 566 162 594 470 
Osobní náklady 251 100 502 200 537 354 564 222 592 433 
Spot�eba plyn 4 460 8 920 9 544 10 022 10 523 
Spot�eba energie 2 760 5 520 5 906 6 202 6 512 
Vodné a sto�né 1 840 3 680 3 938 4 134 4 341 
Opravy a udržování 5 922 11 844 12 673 13 307 13 972 
Projektová dokumentace 141 650 0 0 0 0 
Ostatní služby (propagace) 2 000 2 000 2 140 2 247 2 359 
Dan� a poplatky 0 3 000 3 210 3 371 3 539 
Odpisy 94 048 188 095 201 262 211 325 221 891 
Fixní náklady 503 780 725 260 776 028 814 830 855 571 
Náklady celkem 755 743 1 229 186 1 315 229 1 380 990 1 450 040 

 

 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 6 

Rozpo�et projektu 

Položka rozpo�tu 
Po�et 

jednotek 
(v ks)  

Jednotková 
cena bez 

DPH (v K�) 

Cena celkem 
bez DPH 

(v K�) 

Vybavení pokoj� (celkem) 1 178 000 178 000 
Dobudování samostatných sociálních za�ízení k 
pokoji 1 398 800 398 800 
P�estavba spole�ného sociálního za�ízení na 
pokojová 1 203 520 203 520 
Rekonstrukce sociálních za�ízení p�i stravovacích 
provozech 1 147 930 147 930 

Rekonstrukce st�echy (m2) 480 1 300 624 000 

Rekonstrukce topného systému 1 811 500 811 500 

Rekonstrukce starých dlažeb 1 91 500 91 500 

Rekonstrukce oken 1 257 600 257 600 

Rekonstrukce elektroinstalace 1 313 430 313 430 

Podhledy 1 172 220 172 220 

Podlahy 1 200 450 200 450 

Rekonstrukce parkovišt� pro autobusy 1 581 040 581 040 

P�edzahrádka 1 58 090 58 090 

D�tský koutek 1 80 000 80 000 

Terénní úpravy 1 45 000 45 000 

Malby  1 155 000 155 000 

Koberce 142 480 68 160 

Sklad zásob zboží pro pension, kolárna, lyžárna 1 309 945 309 945 

Rekonstrukce dve�í a dve�ních rám� 25 5 500 137 500 

Klempí�ské práce 1 80 000 80 000 

Publicita 1 2 000 2 000 

Projektová dokumentace 1 141 650 141 650 

Celkem bez DPH - - 5 057 335 

DPH - - 960 894 

Celkem s DPH - - 6 018 229 
 

 

 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 7 

Plán cash flow (v K�) 

Rok 
Položka 1. 6. - 31. 

12. 2009 2010 2011 2012 2013 

Tržby celkem 1 212 300 2 424 600 2 594 322 2 724 038 2 860 240 
Provozní p�íjmy celkem 1 212 300 2 424 600 2 594 322 2 724 038 2 860 240 
Spot�eba zásob 219 107 438 214 468 889 492 333 516 950 
Spot�eba plyn 11 150 22 300 23 861 25 054 26 307 
Spot�eba energie 6 900 13 800 14 766 15 504 16 280 
Vodné a sto�né 4 600 9 200 9 844 10 336 10 853 
Opravy a udržování 23 689 47 377 50 693 53 228 55 889 
Ostatní služby 2 000 5 000 5 350 5 618 5 898 
Mzdové náklady 186 000 372 000 398 040 417 942 438 839 
Náklady na SZP 65 100 130 200 139 314 146 280 153 594 
Dan� a poplatky 1 500 3 000 3 210 3 371 3 539 
Provozní výdaje celkem 520 046 1 041 091 1 113 967 1 169 666 1 228 149 
Da� z p�íjm� práv. osob 0 145 373 276 702 281 267 295 331 
Kapitálový výdaj celkem 3 900 000 1 157 335 0 0 0 
Dotace z ROP 0 2 832 108 0 0 0 
Vklad vlastníka 3 900 000 0 0 0 0 
Cash flow 692 255 4 070 244 1 203 653 1 273 105 1 336 760 
Kumulované cash flow 692 255 4 762 498 5 966 151 7 239 256 8 576 016 

 

 



 

 

 
P�íloha �. 8 

Harmonogram projektu1 

2008 2009 2010 
Etapa  Výdaje v K� 

bez DPH V.  VI.  VII.  VIII.  IX.  X.  XI.  XII.  I.  II.  III.  IV.  V.  VI.  VII.  VIII.  IX.  X.  XI.  XII.  I.  II.  III.  IV.  V.  VI.  

P�edinvesti�ní etapa 0                                                     
P�íprava projektu a p�edložení 
projektové žádosti 0                                                   

Investi�ní etapa 5 057 335                                                     
Platba za projektovou žádost 141 650              X             
Stavební práce 4 735 685                                     X     X         
Samostatné soubory v�cí 178 000                                          X         
Publicita 2 000                  X    X     
Provozní etapa -                                                 

 

Harmonogram projektu je rozd�len do p�edinvesti�ní, investi�ní a provozní etapy, p�i�emž etapa provozní pokra�uje nad rámec harmonogramu. 
Výdaje k provozní etap� nebyly kalkulovány, vzhledem k tomu že ukon�ení investi�ní etapy znamená i ukon�ení realizace projektu. P�i 
stanovování rozpo�tu již realizátor projektu po�ítal s �asovými rezervami. Ty jsou tedy v harmonogramu již zohledn�ny.  Hlavním milníkem 
projektu je rozhodnutí o p�id�lení dotace.  

                                                 
1 K�ížkem jsou v harmonogramu ozna�ené platby.  



 

 

 
P�íloha �. 9 

Matice rizik projektu 

P�edpoklady2 

Pravd�podobnost 
napln�ní 

p�edpokládané 
podmínky3 

Dopad na implementaci 
projektu4 

Opat�ení vedoucí 
k eliminaci rizika 

Získání dotace 
z ROP NUTS 
II Jihozápad 

st�ední 

Nezískání finan�ní podpory 
pro realizaci tohoto 
investi�ního projektu by vedlo 
k omezení finan�ního 
rozsahu akce. Získáním 
dotace dojde k zlepšení 
všech finan�ních ukazatel� a 
ke zlepšení finan�ní situace 
žadatele, což by umožnilo 
zajistit stabiln�jší pozici na 
trhu. 

P�ijmout a realizovat veškerá 
opat�ení v souladu 
s podmínkami daného 
programu pro získání 
požadované finan�ní 
podpory. 
 
Kvalitn� p�ipravená a 
zpracovaná žádost o dotaci 
v�etn� povinných p�íloh. 

Dostate�ná 
celková 
poptávka po 
nabízených 
ubytovacích 
službách 

vysoká 

Pokles poptávky by vedl ke 
ztrátovosti projektu a 
nenávratnosti vložených 
prost�edk�.  

Provedení marketingové 
kampan� s využitím �ady 
propaga�ních prost�edk� 
s cílem informovat 
potencionální zákazníky o 
nabízených službách. 
 
Navázání dalších akcí a 
opat�ení, jež budou 
provád�ny pravideln� 
v jednotlivých letech provozní 
fáze s cílem získat nové 
zákazníky a udržet zákazníky 
stávající. 
 
Zajišt�ní poptávky 
prost�ednictvím cestovních 
kancelá�í a agentur.  

Rozložení 
poptávky po 
službách 
v pr�b�hu 
celého roku 

vysoká 

Koncentrace poptávky hlavn� 
do zimních m�síc� by mohlo 
mít za následek p�evis 
poptávky a p�etíženost 
v zimních m�sících a naopak 
nevyužité kapacity a 
ztrátovost v letních m�sících.  

Nabídka služeb i pro m�síce 
mimo sezónu (firemní 
školení, spole�enská 
setkání,...). 
 
Navázání spolupráce 
s cestovními kancelá�emi a 
dalšími subjekty v oblasti 
cestovního ruchu. 
 
Realizace vhodné propaga�ní 
kampan�. 

Dodržení 
rozpo�tové 
výše 
stavebních 
náklad� 

vysoká 

Navýšení rozpo�tovaných 
náklad� by mohlo snížit 
schopnost žadatele dostát 
všem svým závazk�m ve 
stanovených termínech.  

Kalkulaci a rozpo�tování 
výdaj� žadatelem v p�ípravné 
fázi projektu provést velmi 
precizn� a v maximálním 
detailním �len�ní dle 
aktuálních cen na trhu.  

 

                                                 
2 P�edpoklady, které musí být spln�ny, aby byl projekt úsp�šn� realizován.  
3 Vysoká = nízké riziko, st�ední = st�edn� velké riziko, nízká = vysoké riziko 
4 Které výstupy, výsledky nebo cíle jsou ohroženy.  


