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1. Uvod

S etikou, kterd je klicovym pojmem mé préace, se setkdvame kazdy den jak
v soukromém zZivot¢ tak v zaméstnani. Otazky etiky musime feSit at’ je naSe profese
jakakoliv. Od lékate, pres ucitele az tfeba pravé po ucetnitho. Myslim, ze v ucetni
profesi, a ostatnich oborech tykajicich se financi, je etika nepostradatelnd. Existuje
zde totiz pokuSeni ve formé finan¢niho prospéchu, které vede ke stfetu profesnich
a osobnich zajmi. V tomto piipadé nejde jen o porusovani zdkont, nékteré véci jsou
z hlediska spolecnosti a etiky nepfijatelné ackoliv je zdkony neupravuji. Pravé tyto
pfipady jsou uvedeny v etickych kodexech.

Vztah mezi Gcetnictvim a filosofickou disciplinou jako je etika existoval jisté jiz
diive. Dikazem je, Ze jiz pred druhou svétovou valkou plnili dlohu auditort takzvani
tiGetni znalci. V Ceské republice byla funkce auditora zavedena aZ po roce 1989.
Nasledné, v roce 1992 byl piijat Zdkon o auditorech a komoie auditord a od roku
2005 se i ceSti auditofi fidi zdsadami etického kodexu IFAC. Kromé klasického
auditu existuje samoziejmé¢, v nékterych firmach, i interni audit a véci jako
vnitropodnikové smérnice a specidlni telefonni linky pro zaméstnance. Toto by také
m¢élo pomoci odhalit ptipadné podvody.

A jak je na tom setikou Ceskd republika? Podle 61 % Cechii Zijeme
ve zkorumpované zemi, ale jen tfetina pfiznala upldceni. Divody rozdilnych
vysledkit mohou byt dva. Bud’ druh4 tfetina dotazovanych nebyla uptimna nebo je to
tim, 7e se média v Ceské republice vénuji ve velkém rozsahu problému korupce.
Podle mezinarodniho specialisty na vySetfovani podvodu, Charlieho Patricka, je vSak
situace v Ceské republice stejnd jako v jinych zemich stiedni Evropy.

Urcity vztah mezi etikou a ucetnictvim tu tedy byl uz diive. Nicméné, zdjem
o etiku ve vztahu k ucetnictvi, ve vétSi mite, vzrostl az s ucetnimi skanddly jako byly

pfipad amerického Enronu a italského Parmalatu. Zpronevérené ¢astky obrovské.
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1.1. Cil a postup prace

Cilem prace bude poukdzat nejen na obecné principy pozadavkl na profesi,
ale také na moZnosti stfetu profesnich a zaméstnaneckych zdjmu. Dulezita jsou také
rizika ohrozujici nezdvislost. V tomto smyslu se zaméfim na etiku vedoucich
pracovnikll a managementu. Podvodné jedndni zaméstnancti maji totiZ Sanci odhalit
vedouci pracovnici, ale ti se ze svych rozhodnuti uz nikomu nezodpovidaji.

Jako kazdému problému, i poruSovéni etickych zdsad v podniku lze predejit.
Nastinim proto také moZzZnosti prevence podvodi. Pokud se piesto podvod uskutecni,
jsou zde urcité signdly, podle kterych je mozno podvod rozpoznat, a které se pokusim
zminit.

Po tvodu se v druhé kapitole vénuji etice v ticetni praxi obecné. Kromé etiky
v Ucetnictvi, zptisobll jeji regulace a obecnych pozadavkli na profesi zminuji také
etiku v podnikdni, kterd je ucetni etice blizkd. Pfipomindm i zplsoby jedndni
manaZerQ a jeho vliv na zaméstnance. Na konec uvadim piiklady z praxe a nckteré
postupy pfi dc¢etnich podvodech.

Treti kapitola obsahuje pozadavky na etiku profesni ucetni a to na etiku profesni
ucetni provozujici vefejnou praxi a na etiku profesni uUcetni v zaméstnaneckém
pomeéru. Jednotlivé podkapitoly jsou vénovany napiiklad nezavislosti pfi ovérovani,
odborné zpiisobilosti, honordfiim a provizim, vztahim s jinymi Ucetnimi, stfetu
profesnim a zaméstnaneckych zajmt atd. Zmifuji také porusSovani etickych zdsad
ve vefejné praxi a zaméstnaneckém pomeéru.

Ve ctvrté kapitole feSim etiku v auditorské profesi a u auditorské spolecnosti.
Vénuji se zdkonu o auditorech, komote auditori, etickému kodexu, cilim profese

a moznym pfi¢inam etickych konflikti. Nakonec kapitoly uvadim piiklad poruseni

etiky auditorské spolec¢nosti v praxi.
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1.2 Metodika

Poté co jsem si vybrala téma své bakaldiské price jsem se zaméfila
na shromazd’ovani informaci. Stahovala jsem odborné ¢lanky z Internetu, prochdzela
odborné Casopisy (hlavné Ekonom) a jind odbornd periodika. Opatfila jsem si knihy
o etice v podnikdni a ptecetla kapitoly vztahujici se k mému tématu. Zacala jsem
zpracovanim etického kodexu a tim vytvofila jakysi zdklad prace. Nasledn¢ jsem
pridavala fakta a definice z odbornych knih a periodik.

S vedouci mé bakaléiské préace, jsme se shodly na tom, Ze vzhledem k tématu
by nebylo dobré prici rozd€lovat na teoretickou a praktickou ¢ast, protoze takovéto
rozd€leni by bylo na ukor ucelenosti priace. Piiklady z praxe jsem samoziejmé
do prace zaradila. Piiklady ze Clankt jsem rozdélila podle tématu do jednotlivych
kapitol a u kapitol, kde chybély jsem je dodatecné dohledala. Zahrnula jsem také
kapitoly obsahujici znaky hrozictho podvodu a zptsoby jak podvodim predchizet.
Zaroven jsem pridavala vlastni ndzory a zavéry k nékterym kapitoldm a tématim.

Poté jsem se zamétila na aktualizovani faktl, které byly ve ¢lancich nebo knihach
zastaralé. Napiiklad vySe trestl za kauzu Enron uZ jsou rozhodnuté a v roce 2005 byl
v CR piijat kodex IFAC. Kniha Etiketa a etika podnikani z roku 2005 uvadi, Ze Zadny
kodex upravujici tuto etiku v CR neexistuje.

Nakonec jsem zvdzila, analyzovala a porovnala vSechna fakta a praktické

piiklady a sestavila zaveér préce.
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2. Etika v icetni praxi obecné

2.1 Etika

Etika, nebo téZ teorie mordlky je filozofickou disciplinou, kterd zkoumd mordlku
nebo mordlné relevantni jedndni a jeho normy. Je disciplinou praktické filozofie.
Zabyvd se teoretickym zkoumdnim hodnot a principii, které usmernuji lidské jedndni
v situacich, kdy existuje moznost volby prostrednictvi m svobodné vile. Hodnoti
cinnost ¢lovéka z hlediska dobra a zla.'

Na rozdil od morélky, kterd predstavuje spiSe konkrétni pravidla se etika tyka
spole¢nych a obecnych zdkladi moralky. Pokousi se moralku zdtvodnit.

Na to, zda etika a mordlka jsou totoZné ¢i nikoli, nenf jednotny ndzor. Napiiklad
A. S. Lukni¢ (1994) uvadi: ,,Nekteri filozofové rozlisuji mezi etikou a mordlkou,
nebot mordlka se pry vztahuje k lidskému jedndni a hodnotdm, zatimco etika se tykd
studia téchto oblasti. >

Etika se dédle déli na: etiku analytickou, etiku autonomni, etiku deontologickou,
etiku environmentdlni, etiku evoluéni, etiku feministickou, etiku heteronomni,

etiku individualni, Zurnalistickou atd.

2.2 Etika v podnikani

2.2.1 Historie

Etika se vyucuje skoro na vSech zdpadnich univerzitich ekonomickych sméra
a v manaZerskych Skolach. Podnétem pro vznik etiky jako discipliny a velky zdjem
o ni, byly skanddly. At uz Slo o nedostateCnou ochranu spotfebitele, podvodné
jedndni, poSkozovani Zivotniho prostfedi, danové tniky nebo zneuZivani internich
informaci. Tyto skuteCnosti vyvolaly negativni reakci vefejnosti stejné jako
pozadavek na vétsi vliv mordlky na oblast podnikani.

V Ceské republice je tato tematika pomérné nova. Zaala se vyulovat

na nékterych vysokych Skolach az od roku 1992.

! Wikipedie: Oteviend encyklopedie: Etika [online]. c2006 [citovadno 26. 11. 2006]. Dostupny z
WWW: <http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Etika&o0ldid=953168>
2 LUKNIC, A. S.: Stvrty rozmer podnikania — etika. SAP Slovak Academic Press, 1994. s. 16.
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Etika v podnikani

AmeriCti autoti Ferrel a Friedrich (1991) definuji etiku v podnikéni takto: ,, Etika
podnikdni zahrnuje mordlni zdsady a normy, které usmérnuji chovdni ve sveté
podnikdni. Zda specifické chovdni je sprdavné nebo nesprdavné, etické nebo neetické,
casto urcuje verejnost prostiednictvim sdélovacich prostredku, zdjmovych skupin
a podnikatelskych organizaci a také prostiednictvim osobni mordlky a hodnot
jednotliveii. <>

Ceska autorka Marie Bohatd (1993) definuje podnikatelskou etiku jako ,, reflexi
etickych principii do veskerych podnikatelskych cinnosti zahrnujicich individudlni,
korporativni a spolecenské normy a hodnoty. Tato reflexe se miiZe tykat zdakladnich
ideji, rozhodovani, ale i specifickych oblasti, jako napr. marketing, finance, pracovni
vztahy, ochrana Zivotniho prostiedi atd. 4

Ukolem etiky v podnikdni ekonomice je hleddni rovnovihy mezi ekonomickymi
zisky a spolecenskymi diisledky. Posldnim podnikatelské etiky je zabyvat se otdzkami
zda konkrétni podnikatelské praktiky jsou prijatelné ¢i nikoli, zda jsou ,,dobré*
Ci ,, Spatné*“, zda jsou sprdvné nebo nesprdavné. >

Podnikatelsk4 etika neni to samé jako zdkon a nelze je zaménovat. Privo nemuze

postihovat v§echny situace, které se v praxi mohou vyskytnout.

3 FERREL, O. C. — Fraedrich, j.:Business Ethics. Boston, Houghton Mifflin Company 1991. s.5.
4 BOHATA, M.: Etika v podnikani. Politickd ekonomie, 1993, ¢.1, s. 97.
> SRONEK, I.: Etika v podnikéni. Etiketa a etika v podnikéni,. Management press, 1995.
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Londynsky Institute of Business Ethics sestavil seznam téch oblasti, v nichZ se

pii Cinnosti firem mohou objevit vaznéjsi etické problémy:

Tabulka €.1: Oblasti potencidlnich etickych problému

Vztahy vuci:

Etické problémy

Spotiebitelim

odpovédnost za vyrobek (jakost, bezpecnost)
reklama
zéruky, servis

zédkaz davat uplatky potencidlnim zdkaznikiim

Majitelim a investorim

zajmy majitell a investora
pravdivost udaji v podnikové rozvaze a vykazu

zisku a ztrat

Zaméstnanciim

respektovani prav osobnosti
nediskriminace pfi zaméstnavani osob
pracovni prosttedi (bezpe¢nost, podminky)
spravedlnost pfi stanovovani mezd

pravo na informace

spolutcast pii rozhodovani

Obchodnim partnerim

spole¢né zdjmy, diivéra

dodrZovani platebnich a jinych zdvazka

Statu

v€asné a spravné placeni dani
veden{ ucetnictvi

dodrzovani ptedpist

Konkurenci

dodrzovani pravidel poctivé soutéze
neposkozovat dobré jméno konkurence
obstardvani informaci o konkurenci pouze legalnimi

prostiedky

Spolecnosti

zajisténi a rozSifovani pracovnich piilezitosti

podpora spole¢nosti sponzorstvim a dary

Zivotnimu prostredi

ochrana Zivotniho prostiedi

nepouzivani zvitat k experimentim

Zdroj: SRONEK, I.: Etika v podnikani. Etiketa a etika v podnikani,. Management press, 1995. s. 182.
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2.2.2 Typické zpusoby jedniani manazeru

Pii feSeni problémii vrdmci vySe uvedenych vztahii se projevi pfistup
managementu k etice. Podle Nielsena (vychdzi ptfitom z filozofie chovani podle
Hannaha Arendta a Paula Tillicha) existuji ¢tyfi typy manazeri. Pozitivnim vid¢im
typem manaZzera je ,,piisluSnik organizace®. Proti nému stoji tf1 eticky deficitni typy,

které alegoricky nazval ,,Eichmann®, ,,Richard IIl.“ a ,,Faust®.

, Eichmann* je popsdn jako prumérny obcan, ktery usiluje pouze o splneni svych
povinnosti, které mél uloZeny, aniZ by se ptal na jejich mordlni konsekvence.

Druhy typ manaZera , Richard II1.“ , rozezndvd velmi dobie rozdil mezi dobrem
a zlem. Podnikd vSak také uvédoméle neetické jedndni, aby dosdhl pro sebe osobnich
vyhod. Kvuli vilastni kariére bude zanedbdvat napr. bezpecnosti na pracovisti nebo
bezpecnost vyrobkii, ¢imZ dosdhne tispory ndkladii.

Treti mordlné deficitni typ manaZera reprezentuje ,,Faust“. Faust voli podlé
prostredky, aby dosdahl majetku, kterého si vysoce ceni. Hmotné statky predstavovaly
pro Fausta znalosti a ldsku druhého clovéka. Ceni si je tak vysoce, Ze je pro né
ochoten vstoupit i do spolku s ddblem. Jeho mordlni pravidlo zni: ,,Dobry iicel sveti
— mnohdy i Spatné — prostredky.

Proti temto deficitnim manaZerskym ,,figuram* stavi Nielsen idedlni typ vudciho
obrazu manazZera jako ,prislusnika organizace®. Je to vedouci sila, kterd ani
bezmyslenkovité nevyhovuje vSem narizenim, ani necini svoji cinnost zdvislou
na chytrych kalkulacich vyhod. Ziskdvd vétsinou mordlni schopnost hodnoceni
a uvddi ji v platnost pomoci vlastniho mysleni do konkrétniho jedndni nebo
eventudlné pomoci kritického stanoviska do rozhodovaciho procesu. Vyznacuje se

také odvahou ozvat se v organizaci proti neetickym pozvadavkzim.6

Podle némeckého vyzkumu o Etosu a ndbozenstvi u vedoucich pracovnikti Ize typ
»Faust nalézt v praxi Castéji nez typ ,,Richard III.* Tretina dotazovanych totiz
souhlasila s vyrokem: ,,Aby se dosahlo vyssiho cile, nelze mnohdy obejit bezpravi.*
coZ je spojuje spise s typem ,,Faust®. Pouze 19% odsouhlasilo vyrok, ktery je spojuje
s typem manaZera ,Richard IIL.“, a to: ,Musime se chopit vSech pfilezitosti,

chceme-li postupovat dopiedu.*

® STEINMANN, H., LOHR, A.: Ziklady podnikové etiky. Victoria publishing, 1995. s. 38-39.
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Jak ovliviuje chovani managementu zaméstnance?

Pokud plati pro management jind etickd pravidla neZ pro zaméstnance, zvysuje se

riziko podvodu.’

Penize | Financni manazer

doojeno
OVI...

whrdy &I:.ru':«ir ?JJ:I'ItI.:?.H'LI!lL:.I'!C!L'.-‘\" L':‘-ctﬁké' Pokud plaﬂ prD
requiihlice e piesvédien, fe s ma R
nagement uréuje pro sche jing management J||‘|a
eticka pravidia, ned jaké poac- e = = 5
j o osamich samistnanci spolecnosti et“:ka pravldla nes
Atfredoeu ok prilmdr smesnaoe neso- i
kojenyehs nejednotymi etickyml nosmand I:lro ZarT'Iestﬂar](:ef
v irm je jeild wvESE (A8 %) Naprod tomuy . .
v xﬁp:u[:fi 'I[]ﬂ'np:"} hodproti »tﬁnf]c, adavanty MSU}G Se r|'2| kU
PR AAEeTCTenT, negivae jon 22 S doea-
n_-;i'c!r_{:i.f'}-pl}-n i T fumdév{uﬂm-|1|'[;:r,kuntu DOdVOdu-
sekoe nyvesligativiich u]u}e_,b a: fegeni spo-
el Fnst & Young o postojich zamstnanci ‘
ke nectickémy chivvini v j(.'jit!ll. spledins
tecly, Jak tedy ve firm® mavest a prosadic stej-
i plicka iura.delu o vischiy?

Zdroj: RYSKOVA, S.: Co je dovoleno bohovi.... Ekonom, 2006, ¢. 20, s. 82.

7RYSKOVA, S.: Co je dovoleno bohovi.... Ekonom, 2006, ¢. 20, s. 82.
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Chovani managementu i to, jak vnimaji etiku, ovliviluje chovani zaméstnanci.
Podle prizkumu sekce investigativnich sluzeb a feSeni sporti Ernst & Young je kazdy
tvrty zaméstnanec v Ceské republice piesvédéen, Ze management si pro sebe uréuje
jind eticka pravidla.

Podle vedouciho vySe uvedené sekce ndsleduje vétSina zaméstnanct piiklad
svych $éfli proto, aby posilili své Sance na postup v kariéte. Tim padem lze v praxi
prosadit jen ty normy, které dodrzuje management.

Podle mne, poctivy management, ktery se fidi etickymi normami nezajisti sdm
0 sobé¢ poctivost zaméstnancl. Naproti tomu manaZzefi, ktefi etické normy nedodrZi,
mohou snadno dovést zaméstnance k zavérim jako ,,pro¢ bych se mél tak chovat ja,
kdyZ oni se tak nechovaji. V nékterych pfipadech se manaZer stivd vzorem

a ndsledovani ptikladu managementu je viceméné podvédomé.

2.2.3 Podvody a jejich prevence

Krom¢ kladného piikladu ze strany managementu Ize riziko podvodi snizit také
nulovou toleranci vii¢i nim a vhodnou interni podnikovou kulturou. Ta by méla byt
zaloZena na otevienosti, transparentnosti a duvete.

K prevenci podvodi miize urcitou mérou piispét také telefon. V posledni dob¢ se
dochézi ke zfizovani zvlastnich telefonickych linek, na nichz mohou zaméstnanci
anonymn¢ podavat informace o svych podezienich a pochybnostech.

Toto opatteni bude vSak, podle mne, efektivné fungovat jen tehdy, pokud to
dovoli atmosféra ve firmé. Neméla by u zaméstnanct vyvoldvat strach z trestti nebo

odvetnych opatteni.
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Ratingové agentury jako prevence podvodi

Ani ratingové agentury nejsou neomylné. Moody’s Investors Service hodnotila

Enron c¢tyfi dny predtim, neZ ohldsil krach. Podle §éfa spolecnosti Moody’s

Corporation nebylo ve jejich silich odhalit, co se v Enronu déje. Vedeni totiz

zaméerné uvadélo agenturu v omyl.

Z krachu Enronu jsme se poucili. S informacemi, které od firem dostdvdme,

nakldaddme mnohem obezretnéji, rikd séf spolecnosti Moody’s Corporation Raymond

McDaniel

2 krachu Enronu jsme se poutlll. S Informaceml, kierd od firem do-
stavama, nakliddme mnohern obezfetndji, Hkd 841 spoleénostl Moo-
dy's Corporation Raymond McDanlel.

Zdroj: LAVICKA. V. Enron nés vytrestal, nyni jsme opatrni. Hospodétské noviny, 31. 10. 2006, s. 18.

Chyby agentur
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analyticke metody. FPrediim jsme
h}l'.lf takl byoh, pasivndiss Prosid
Jsmie plebirali oo spolednosn f-
facni’ poﬂklaﬁya POLE jame jo po-
suzovall, Nyl k min phistupere
mnaham i-l'.l'h:\lE‘Eilaﬁ*'_];r mmﬁlimz -BE
niad tim, ﬂa’lmiﬂr sy mlurmace
ﬂp]nf: a &ﬁvﬁrylmﬁné Alp musim

. zopakovat to, co Jsem Fekl talke
© wamerickem Kﬁmgrema_ AT, Th-
Hngoyve: agenturg molisu wlapsit

ﬁ\?l,ul ',(Emé.cl ‘ale rtémnhau nelornu

¢ ZAFGIL, fe se znova neoljesd pod-
‘vody, K tomu nemame potfebnon
*sflu, nejgme finanend policie. Ale

b s.:ha}ml acdhilit; kde se chysta

podvad, 16 j& pro pro nis velka
ViEa

¥ LAVICKA. V. Enron nés vytrestal, nyni jsme opatrni. Hospodétské noviny, 31. 10. 2006, s. 18.
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2.2.4 Signaly, Ze spolecnosti hrozi podvod

Signaly, Ze spolecnosti hrozi podvod jsou nasledujici:

management je ovldddn malou skupinou osob a neni pod dohledem dozorciho
orgdnu

Zivotni tiroven nékterého ze zaméstnanci neodpovidd jeho prijmum

nevimeérny pocet prescasovych hodin, tikoly nejsou delegovdny na jiné zaméstnance
zamestnanci, odbeératelé ani dodavatelé nejsou proverovdni, napr. na zdklade
referenci

existuji ndznaky, Ze management nerespektuje interni kontroly

bankovni 1icty dceriné spolecnosti ¢i pobocky jsou neoduvodnéné zrizovdny
v danovych rdjich

neobvykle velké zisky nebo ztrdty oproti jinym podnikiim ve stejném odvétvi ’

Podle mého nazoru, pocit manazerti, Ze nejsou kontrolovani zvySuje riziko vzniku
podvodu. Mohou tak napfiklad prosadit dodavatele, ktefi jsou nejvyhodnéjsi pro né,
nikoliv pro podnik. Tomu by se dalo predejit rozdélenim pravomoci mezi vice
manazeru a delegovanim vice tkoltl na zaméstnance.

Dcetfinné spolecnosti, zfizované bezdivodné v daiovych rdjich, jsou vzdy
podezielé kvili mozZnosti danovych unikl. V takzvanych dafiovych rdjich se totiz
plati malé dané¢ z pfijml nebo se neplati Zddné. Disledkem mohou byt neobvykle

velké zisky v porovnani s ostatnimi podniky. Neobvykle velké zisky mohou také

naznacovat, ze s ucetnictvim bylo né¢jakym zptisobem manipulovano.

? Poznej svého podvodnika. 26. 8. 2004. [cit. 20.3.2007]. Dostupny z WWW:
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22
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2.3 Zpusoby regulace etiky

Praktické zkuSenosti pii uplatiovani etiky ve spoleCnosti a jejich rtznych
institucich znaji historicky tfi metody feseni etickych problémii:

piikladné jednéni lidi s vysadnim postavenim, které je pro ostatni vzorem a hodné
nasledovani
vetejné pokdrdni toho, kde se podle spolecenského minéni prohfesil vSeobecné
uznavanému etickém chovani a vetfejné pouceni ostatnich ze zjiSténého pochybeni
doty¢ného
napsdni pravidel, kterymi je nutno se fidit a podle nichZ je pak posuzovéano etické

¢i neetické chovani

Verejné pokdrani toho, kdo se provinil proti spolecenské mordlce aniZ by spdchal
trestny cin a Sel za to do vézeni, md v nasich zemich bohatou tradici. Za Karla 1V.
idajne cekala podvodniky verejnd potupa ve formé nedobrovolného ponoreni
do Vltavy z Karlova mostu, za prihliZeni davu. Ve stejné dobé existoval v kazdém
meésté tzv. ,,pranyr“, tj. podium na ndmeésti, kam byli ke kitllu privazovdni obvinéni
a vystaveni tak verejnému posméchu. Ale nemusime chodit do tak ddvné minulosti.
Jesté za neddvného socialismu existoval u nds obdobny pranyr ve formé vyveésky,
kde bylo zverejnovdno jméno toho, kdo byl pristiZen, Ze krade v samoobsluze, a koho

tedy kromé pokuty ¢ekalo takovéto verejné zostuzeni. '

Nejvys$si normou jsou pro spolenost zdkony. Zndma Kantova teze ale pravi, Ze
»pravo je minimem mordlky“. Pokud budou pravni pifedpisy vykladany tak,
7e ,,co neni zakazano je dovoleno®, stane se tvorba zakonli nekone¢nym tusilim. Je jen
na zdkonoddrcich, aby rozhodli, co je nutné upravovat zdkonem a co muZe zajistit
legislativa niz$tho stupné. Tady hraji diileZitou roli etické kodexy.

V prvni poloviné dvacétého stoleti se oblasti podnikdni zacala prosazovat etika.
Podniky vyhlasovaly svoje firemni kréda, ve kterych demonstrovaly svij vztah
k etickému chovéni. Tato firemni kréda deklarovala vyspélost firemni kultury,

poskytovala zaruky spolehlivosti a solidnosti.

10 Institut Svazu ucetnich, a.s.: Ucetnictvi I1. Praha 2004. s. 418
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2.4 Etika v ucetnictvi

Povinnosti profesnich tcéetnich vic¢i své profesi a viuci spolecnosti jako celku
mohou byt n¢kdy zdanlivé v rozporu s vlastnimi z4jmy, popf. s povinnosti loajality
k zamé&stnavateli.

Cile a principy které uvedu niZe jsou vSeobecné povahy a nejsou uréeny k feSeni
konkrétnich etickych problémua v konkrétnich ptipadech. Presto je kodex urcitym
voditkem k praktickému uplatnovani cilti a zdkladnich principt. Dilezitym znakem
kazdé profese je prevzeti odpoveédnosti vii€i vetejnosti. V piipadé€ dcetni profese tvoii
vefejnost klienti, stidtni orgdny, zaméstnavatelé, zaméstnanci, banky, investofi
a veSkeré dalsi subjekty. Vetejnost pocitd s objektivitou a bezihonnosti profesnich

ucetnich. Spoléhaji se, Ze obchodni vztahy budou nadéle fungovat tak, jak ocekavaji.

Proto je diilezitd odpovédnost z hlediska vefejného zdjmu:

a) profesni ucetni pomdhaji zachovat integritu a efektivnost Gcetnich vykazi, které
jsou predkladany financnim institucim a akcionartiim

b) finan¢ni manaZefti zastdvaji ve spole¢nostech rizné funkce v oblasti finan¢niho
fizeni a pfispivaji k efektivnimu vyuZivani zdroji dané spolecnosti,

c¢) interni auditofi zajiSt'uji spolehlivost vnitiniho kontrolniho systému, ¢imz zvySuji
vérohodnost externich finan¢nich informaci,

d) danovi poradci pomdhaji vytvaret divéru v efektivnost danového systému a jeho
spravedlivé uplatiovani,

e) poradci pro fizeni svou odpovédnost vici vetejnosti napliuji tim, Ze haji zdravy

zpusob rozhodovani.

Podle Etického kodexu profesnich iicetnich  hraji  profesni iicetni
v celospolecenském kontextu duleZitou roli: investori, véritelé, zaméstnavatelé
a ostatni obchodni a podnikatelské subjekty a stejné tak i stdtni orgdny a celd
spolecnost se spoléhaji, Ze profesni iicetni zajisti vérohodné financni icetnictvi
a vykaznictvi, efektivni financni rizeni a kvalifikované poradenstvi k celéemu spektru

obchodnich a darovych zdleZitosti. '

"'VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iiceich, 2004. s. 11.

-23 .



Toto postaveni si mohou profesni Gcetni udrZet pouze pokud budou poskytovat
své sluzby na takové tdrovni, Ze daveéra vefejnosti bude oprdvnénd. Je v jejich
nejlepSim zdjmu aby uzivatelé sluzeb, které poskytuji byly ujisténi, Ze tyto sluzby

jsou kvalitni a v souladu s etickymi poZadavky.

Pozadavky vefejného zdjmu:

—vérohodnost

je v zajmu celé spole¢nosti aby byla zajiSténa vérohodnost informaci a informac¢nich
systémd,

— profesionalita

spolecnost potfebuje odborniky, které mohou klienti, zaméstnavatelé a jini uzivatelé
sluZzeb jednoznacné povaZovat za profesiondly v oboru tcetnictvi,

— kvalita sluZeb

jistota, Ze sluzby profesnich tucetnich jsou poskytovany v souladu se zdkonem
a standardy (technickymi, profesnimi),

—duvéra

uzivatelé sluzeb profesnich tic¢etnich musi mit diivod véfit, Ze existuje eticky kodex,

kterym se profesni ucetni pii poskytovani svych sluzeb ftidi.

Zékladni principy:

— beziihonnost

profesni ucetni musi pii poskytovani odbornych sluzeb jednat poctivé a Cestné,

— objektivita

profesni ucetni nesmi dovolit, aby jeho objektivni rozhodovéni bylo ovlivnéno
predsudky, stfetem z4jmil nebo jinymi osobami,

— odbornd zpusobilost a iddnd péce

profesni ucetni je povinen své sluzby poskytovat s fadnou péci a odbornou
zpusobilosti. Musi své odborné znalosti a dovednosti udrZzovat na drovni potiebné

k tomu, aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované

odborné sluzby,
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— respektovani ditvérného charakteru informaci

profesni d¢etni ma povinnost zachovavat ml¢enlivost o informacich které ziskal pti
poskytovani odbornych sluzeb a tyto informace nesmi pouZzit ani nikomu sd¢lit,
jestliZze k tomu nema opravnéni,

— profesni jedndni

profesni dcetni musi dbdt na dobré jméno své profese a musi se vyhnout jedndni,
které by ji mohlo pfipravit o davéru,

— technické standardy

profesni ucetni poskytuji odborné sluzby podle platnych technickych a profesnich
norem. Jejich ¢innost by méla byt v souladu se standardy, které vyhlasily:

—IFAC (napt. Mezindrodni vzdélavaci standardy),

— Vybor pro Mezindrodni ucetni standardy,

— stét, regulacni orgdn (MF) a Komora.

2.4.1 Bezihonnost a objektivita

Beziihonnost neznamend jen poctivost, ale také cestné jedndni a pravdivost.
Podle zasady objektivity musi vSichni profesni ticetni byt Cestni, intelektudlne poctivi
a bez konfliktu zdjmii. 2

Profesni ucetni by méli prokazovat svou objektivitu v nejriznéjSich situacich.
Ucetni provozujici vefejnou praxi realizuji zakdzky, pfi nichZ je od nich pozadovino
ovérovani, poskytuji danové poradenstvi a jiné odborné poradenské sluzby. Jini
pfipravuji Gcetni vykazy a jsou podiizeni jingym pracovnikiim, dal$i provadéji vnitin{

audit nebo pusobi ve funkcich spojenych s finanénim fizenim.

2.4.2 ReSeni etickych konflikti

Profesni dcetni se nékdy mulize dostat do situace, kterd je ptiCinou stietu zajmu.
Tyto stiety mohou ovlivnit nevyznamnd rozhodnuti ale i podvody a nezdkonné
jednani. Mohou tu putsobit konkrétni faktory, které zpusobi, Ze tkoly profesniho

Vv s

ucetniho mohou byt v konfliktu s vnitinimi a vnéjSimi pozadavky.

12 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicemich, 2004. s. 14.
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a) muze jit o natlak ze strany vedouciho ptedstavitele nebo funkcionafe, manaZera
nebo piimého nadiizeného; zdrojem natlaku mohou také byt piibuzenské nebo
osobni vztahy; v kazdém piipadé je tfeba Cinit vSe potfebné k zamezeni vSech
vztahl a zdjmi, které by mohly negativné ovlivnit nebo ohrozit bezihonnost
profesniho tcetniho,

b) profesni icetni mize byt zddan, aby jednal v rozporu s pravnimi predpisy, popt.
technickymi a profesnimi standardy,

c) profesni ucetni muze byt postaven pied rozhodnuti, zda zachovat loajalitu
k nadfizenému a porusit standardy etického jedndni své profese nebo dodrZet
standardy proti viili nadfizeného,

d) konflikt miZe nastat pfi uvetejnéni zavadéjicich informaci, které mohou klienta
nebo zaméstnavatele zvyhodiovat, pfiCemZ uvefejnéni téchto informaci muze,

ale i nemusi byt v zdjmu profesniho tcetniho.

V pripadé zdvainého etického problému by se profesni iicetni mel snaZit resit
takovy spor v souladu s rddem platnym ve spolecnosti, pro kterou pracuje.
V nékterych pripadech prdavni predpisy nebo profesni standardy mohou vyZadovat,
aby urcité zdvainé skutecnosti byly hldseny vnéjsimu orgdnu — dozorcimu nebo

L 13
statnimu.

2.4.3 Odborna zpisobilost

Profesni ucetni nesmi o sob€ uvadét, Ze ma urcité odborné znalosti a zkuSenosti,
pokud je nema.

Odbornd zplsobilost se sklddd ze dvou ¢asti:

1) dosazeni odborné zplsobilosti — vyZaduje kvalitni vSeobecné vzdélani
a nésledované odbornym vzdélanim a zkouSkami z piisluSnych odbornych
predméti

2) udrzovéani odborné zpusobilosti — vyZaduje neustdly piehled o vyvoji v profesi
véetné ndrodni a mezindrodni Ucetni legislativy a dalSich souvisejicich pravnich

predpisi, technickych a profesnich standardu.

3 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich licetnich, 2004. s. 15.
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2.4.4 Divérny charakter informaci

Profesni uicetni je povinen zachovdvat mlcenlivost o zdleZitostech svych klienti
nebo zaméstnavateli, s nimiZ se sezndmil pri poskytovdni odbornych sluZeb.
Povinnost mlcenlivosti se vztahuje i na dobu po skonceni obchodniho nebo
zameéstnaneckého poméru mezi profesnim ucetnim a jeho klientem nebo

. 14
zaméstnavatelem.

Profesni ucetni musi zajistit, aby povinnost mlcenlivosti dodrzovali i jeho
podiizeni. Zasada mlcenlivosti se netykd pouze zvefejnovani informaci. Jde také o to,
aby profesni tucetni, informace, které ziska pii poskytovdni odbornych sluzeb

nevyuzival k vlastnimu prospéchu nebo prospéchu tieti osoby.

2.4.5 Darova praxe

Profesni iicetni, poskytujici odborné danové sluzby v souladu s prdvnimi
predpisy, md prdvo zpracovat pro svého klienta nebo zaméstnavatele
co nejvyhodnéjsi reseni danové povinnosti pod podminkou, Ze své sluzby poskytuje
s ndleZitou odbornou zpusobilosti bez naruSeni zdsady integrity a objektivity a Ze toto

Lo P . 15
reSeni je v souladu s prdvnimi predpisy.

Profesni ucetni, ktery poskytuje danové poradenstvi nebo se podili na zpracovani
danového pfizndni, md povinnost poucit svého klienta nebo zaméstnavatele,
7Ze odpovédnost za obsah pfizndni nese klient. M&l by ale ucinit vSe pro to,
aby danové priznani zpracovani spravné na zdkladé spravnych informaci.

Profesni ucetni mlze pii zpracovani danového ptiznani pouZzit odhadl, pokud
je jejich pouziti obecné ptijatelné, nebo pokud za danych okolnosti neni mozné ziskat
piesné udaje.

Pokud zjisti profesni ucetni v danovém priznani z pfedchozich let zdvaznou
chybu nebo zjisti, Ze nebylo poddno fadné danové pfiznani, je povinen okamZzité
vyrozumét klienta nebo zameéstnavatele o této chyb¢ a doporucit, aby byl informovéan
spravce dané. Profesni ucetni neni obvykle povinen informovat spravce dang,

a bez souhlasu tak ani nesmi ucinit.

" VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 16.
5 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich icetnich, 2004. s. 18.
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Jestlize klient nebo zaméstnavatel chybu nenapravi, profesni ucetni musi sd€lit
klientovi nebo zaméstnavateli, Ze pro ného nemiZe dile pracovat v souvislosti
s danym danovym pfizndnim nebo s jinymi souvisejicimi informacemi pro spravce
dané.

Otéazkou je, co se stane, pokud zaméstnavatel nabidne tplatek. Mnozi Gcetni také
nemohou nebo nechtéji ztratit klienta a tim i1 honorafe za poradenstvi nebo vedeni
ucetnictvi. Situace se muZe jeSt¢ zkomplikovat, pokud je mezi zaméstnavatelem nebo
klientem a profesnim ucetnim osobni nebo piibuzensky vztah. Pokud vSak ucetni
spoluprdci nepferusi a na danovy unik se pfijde, ucetni bude povaZovéin

za spoluvinika.

2.4.6 Preshranic¢ni ¢innost

Profesni ucetni, ktery md oprdvnéni poskytovat sluzby v jedné zemi, mize mit
trvalé bydlist€ v jiné zemi, nebo mize po dobu provadéni sluzeb byt v druhé zemi
docasné. Za vSech okolnosti vSak musi odborné sluzby poskytovat v souladu s
platnymi pravnimi ptedpisy, technickymi a profesnimi standardy. Jestlize jsou v
zemi, kde profesni ucetni poskytuje sluzby, etické pozadavky méné piisné nez
pozadavky podle jeho etického kodexu, postupuje profesni ucetni podle svého
etického kodexu. Jestlize jsou v zemi, kde profesni ucetni poskytuje sluzby, etické
pozadavky piisnéj$i nez pozadavky podle jeho etického kodexu, postupuje profesni

ucetni podle piisnéjsich etickych pozadavkii.

2.4.7 Propagace

P11 propagaci svych sluzeb by se profesni ucetni mé¢l vyhnout:
prostfedktim znevazujicich tcetni profesi,
zveliCovani nabizenych sluzeb, vlastni kvalifikace a praxe,

snizovani price jinych profesnich ucetnich.
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2.4.8 Etika v tcetnictvi a acetni podvody

Z celosvetového priizkumu Ernst & Young zaméreného na podvody vyplynulo,
e 85 % nejzdvainéjsich podvodii zpiisobuji zaméstnanci a jiné interni subjekty. '°

“Vice nez polovina respondenti ma obavy z pocitatovych podvodl, ale jen
kazdého pétého znepokojuji ucetni podvody. Ironii je, Ze podstatou vSech velkych
ekonomickych skandéli poslednich let bylo praveé zfalSované ucetnictvi,” fika Martin
Smekal z Ernst & Young.

Financnich triku pribyvd. Konkurence se zahustuje, doléhd viporné na podniky a
jejich vedeni a vlastnici hledaji vilevy, nékdy aZ zdachranu, ve fixlovdni. Hra s Cisly je
koneckoncii snadnd a pravdépodobnost, Ze bude odhalena a postiZena se nezdd

.17
velkd.

2.4.9 Enron versus Parmalat

Podvody a korupce pretrvavaji 1 v zemich s demokratickymi tradicemi.
Uvoliovani podnikatelského prostiedi v Americe se zastavilo po skandélu
energetické firmy Enron. Ve vykazech této firmy byly kamuflovany vétsi ztraty nez
je rozsah stitniho rozpoétu Ceské republiky. Ztrity byly jednoduse prevedeny do
vedlejSich firem aby ty hlavni vykazovaly zisk.

Enron zaloZil v danovych rdjich na 3500 firem, pro které pak sehnal minoritniho
investora drZictho minimdlné ti procenta akcii. Podle zdkona pak nemusel vést tyto
spolecnosti jako pobocky. Na né pak Enron prevddel dluhy nebo aktiva a ziskdval
uvery. Banky tak ddvaly predluZenému kolosu piijcky s vyhodnou tirokovou sazbou a
Enron si umnym balancovdnim s témito penézi vylepsoval hospodarent. '®

Hlavni vinici nejvétstho firemniho kolapsu v USA dostaly dlouhé tresty.

V Evropé¢ by se jim to nestalo.

'® Poznej svého podvodnika. 26. 8. 2004. [cit. 20.3.2007]. Dostupny z WWW:
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22
7JAROSLAV. A. JIRASEK. Kde je kout, bude i ohefi. Ekonom, 2006, &. 8, s. 44-45.

'8 CTK. Ex3éf Enronu: Nejnendvidén&jii muz amerického byznysu. 27. ledna 2006. [cit. 8.3.2006]. Dostupny
7z WWW: http://ekonomika.idnes.cz/eko_profily.asp?r=eko_profily&c=A060127_104705_eko_profily_maf
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Jak jsou podvody trestany

Zakladatel a predseda sprdvni rady amerického energetického koncernu Enron

Kenneth Lay a generdlni reditel Jeffrey Skilling byli shleddni vinnymi ve vsech

klicovych bodech obZaloby. Cekd se, Ze oba dostanou tak dlouhé tresty, Ze prakticky

piijde o doZivoti.

Pro Laye bylo navrhovéano pies 40 let za miiZemi a pro Skillinga pfes 180. Kenneth

Lay byl osvobozen, poté co, v Cervenci 2006, zemiel. Stani, kde méla byt stanovena

konecnd vysSe trestu se mélo konat
v zéfii. Jeffrey Skilling nakonec stravi
ve vézeni 24 let.

Kromé vézeni cekaly oba pachatele
také vysoké pokuty a prodej majetku.
Vedle téchto trestll vypadaji ty, které
udéluji

evropské soudy ponckud

smeéSné.  Napiiklad po  kolapsu
italského potravindtského koncernu
Parmalat hrozi zakladateli Calisto
Tanzimu nanejvys patnict let vézeni.
Na rozdil od legalné vyhliZejicich
operaci, které byly pfi¢inou krachu
Enronu S§lo pfitom u Parmalatu

o zjevné podvody pad€lanim
bankovnich dokumentt. Navic,

na uctech Parmalatu chybélo vice nez
12 bilionu dolaru, coz tvoii

0.8 % HDP Itidlie. Pokud tedy
bereme v uvahu procenta z HDP
zemé je pfipad Enron proti

Parmalatu nepatrny.

Exséf Enronu:
NejnenavidénéjsSi muz
amerického byznysu

", s
Fenheth Lay se bude 26 shanddiy Envoh Tpovidat sondl. Foto 2
Foky 2004 pAntor: prafimedia.cz)

27, ledna 2006 10:47

byt mel Wyall Street viastni peklo a posledni
jizdenku do ngj, jisté by nynl pfipadia Kennethu
Layowi. Takto se burziani budou muset pro sveho
nepfitele fislo jedna, kiery pied Shymi lety zatfasl 5
prestidi jejich byznysu, pravdépodobng spakojit jen”
s nékalika lety vézeni.

Zdroj: CTK. Ex$éf Enronu: Nejnendvidéngjsi muz
amerického byznysu. 27. ledna 2006. [cit. 8.3.2006].

Y PETR BLAZEK. Dozvuky kauzy Enron. Ekonom, 2006, ¢. 22, s. 11.
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Enron tedy pouZival k dpravé svého vysledku hospodatfeni a k ziskdni dvért to,
¢emu se fika kreativni nebo agresivni dcetnictvi. Naproti tomu Parmalat jednoduse

padélal bankovni dokumenty. Padélani dokumentii je podle mne z pravniho hlediska

Vv s

Vv 2

pro viniky z Enronu o tolik vyssi? Zpisobily to rozdily v legislativé. V USA jsou

totiz tresty stanovovany na zdklad¢€ vyse zpronevétenych castek.

2.4.10 Utetni podvody a kreativni iéetnictvi

Kreativni ucCetnictvi jsou postupy, které mohou, ale nemusi byt v souladu
s uCetnimi zdkony a standardami. Obvykle je zaloZeno na neobvyklém chéapani
prijmi, aktiv nebo pohleddvek. N¢kdy byva nazyvano také agresivni.

Termin je obecné interpretovdn jako zdmérny chybny vyklad toho, co ma byt
povazovano za piijem a aktiva organizace. Kreativni ucetnictvi stoji za mnohymi
ucetnimi skanddly a navrhy reforem ucetnictvi. Byva spojovano s tcetnimi podvody,
ale mize byt vyuZzivano i v mezich zdkona k optimalizaci vysledku.

Podle Marianne M. Jennings (2006) finan¢ni podvody ve vétsingé piipada
nezacinaji jako podvody. Ve svém clanku z Corporate Finance Review uvedla,
Ze podvody vznikaji z liberdlniho vykladu béznych vydaji a dalSich diskutabilnich
problémii. Porozuméni pocatkiim tcetnich podvodu je, podle ni, Casto piehliZzenym
tématem.

Finan¢ni feditel Enronu, Scott Sulivan, ktery kapitalizoval béZné naklady ve vysi
11 miliard americkych dolart, tekl:

, Odvrdtil jsem se od pravdy. Vim Ze jsem se mylil. Byl to zavddeéjici pokus

. o w20
o0 zdchranu spolecnosti.

2 JENNINGS. M. M. In Their Own Words: What We Learn About Ethical Lapses and Their Prevention
from the Hindsight of Those Who Committed Them. Corporate Finance Review. May/Jun 2006. pg. 44
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IN THEIR OWN WORDS: WHAT WE LEARN ABOUT ETHICAL LAPSES AND THEIR PREVENTION

Mariamme M Jeomngs

Corporare Finavice

pa. 44

L2
Review May/Tun 2006, 10, ¢ Accounting & Tax Periodicals

mz
.
=2
=5
— =
£a 5
ea T
= =
m =
e =

IN THEIR OWN WORDS:
WHAT WE LEARN ABOUT
ETHICAL LAPSES AND

THEIR PREVENTION FROM
THE HINDSIGHT OF THOSE
WHO COMMITTED THEM

he combined trial of Jeffrey Skilling

: I and Ken Lay, both former CEDs of
Enron, represents a catharsis, nlti-

mate justice, and a host of other experiences
for investors, employees, and others once
intertwined with the felled giant. For an
academic, the uppurtunit}r to hear execu-
tives describe, in their own words, their
canduct, regrets, and ratipnalizations means
the chance 0 understand more fully the
process whereby Intelligent and decent
homan beings turn from respected execu-
tives, community philanthropists, and fam-

T ily peuple into diabolical demons, our
. caricature of tr.asic:]l}l flawed human beings.

Perhaps more impartantly, these words of
the confessed offer us wake-up calls, cau-
tints, and warning signs that could serve
a5 our pull-back mechanisms, a3 well as
insights for what ethics training and pro-
grams should do.

One of the assumptions too many finan-
cial executives make is that they do not
have the flawed moral fiber within them
that consumed thase who now find their pro-
fessional lives destroyed. That assumption
is flawed Our evaluation of these executives
comes only after we are aware of the even-
tual ennduct and decisions that were their

- undaeing, We hear too much of "how could
- they do 17" and toe little of “how did they
¢ get to the point of making such a blatantly

wrang choice?’{More often
than not, finaneial frand
daoes not begin as fraud.
Fraud begins with liberal
definliions and Interpre-
tations of ordinary
expenses, materiality, and
a host of other debatable
issues within the accoont-
ing and finencial report-
ing rules. Phrases such as
“aggressive accounting™
and “aggressive opinion”
are bandied about in an
atmosphere of saphistica-
tign, net a boiler room
atmosphere, Understanding
the beginnings of finan-
cigl frand is an ares too
aften overlooked in the
haste af condemnation.|in the words of the
pecpetrators we find great insight and cau-
tions.

The hera syndrome: the dangers of noble
intentions

Good intentions. Ends justifying the means.
Bxecutives who have testified in the deba-
cles thus far have demonstrated a tendency
to rationalize thelr conduct with a good-
af-the-whole mentality. When former World-
Com CFO Scott Sullivan <ntered his guilty
plea, he told the judge that he knew that what
he had done with the ¢¢mpanr’s accaunk-
ing and financial reporting was wrong (cap-
italizing $11 billion in ordinary expenses
does crass a few lines here and 1]11?:2}:]“_1
wirned away from the truth, 1 knew it was
wrong,” but, he added, "It waz a misguided
artempt to save the company.™!

Even when Betty Vinsen and Troy Nor-
mand, two WorldCom accounting employ-
eeg, raiged their concerns to Mr. Sullivan,
he was able to cenvinee them to go along.?
His colorful and noble analogy was that
WorldCom was akin to an aireraft careier.
He had some planes aut there that he needed
ta land on deck before they came clean on
the creative interpretations.” When Ma.
Vinson was asked how she decided which
accounts she would change, her response

E MARIANNE M. J[ENWINGE b= a professor of Sepal med e hical snedies in the Callage of Bwsiness m Ardeond Stare University Tempe.
= e is a Deun’s Dastingw ished Scholwr and suthar af & Business Tales & Slory of Etbics, Choices, Susces and 2 Very Lasge Rabbil.

T CIEFORATE FRANCE AR

PSRRI 3k
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voev s

Toto je sedm nejcastéjsich piikladii vyuziti kreativniho, neboli agresivniho dcetnictvi
pfi dcetnich podvodech:
- Zapisovdni prijmu predcasne, (napr. zapsdni prijmu pred doddvkou, poskytnutim
sluzby nebo po prodeji vliastni pobocce).
- Zapisovdni fiktivnich prijmii, (napt. zapsdni investice jako prijmu).
- Zveliceni prijmu jednordzovymi cdstkami (napv. zveliceni prijmu pri prodeji
znehodnocenych aktiv, zahrnuti investicnich cdstek do prijmit).
kapitalizovdni  normdlnich  ndkladu, prevedeni beznych vydaju dopredu
do drivejsich obdobi, amortizovdni ndkladu prilis pomalu, sniZeni povinnych
rezerv).
- Prevedeni béznych prijmii do pozdejsiho obdobi, (napr. vytvoreni rezerv a jejich
rozpusténi do prijmit v pozdéjsim obdobi).
- Opomenuti, vynechdni zdpisu nebo zmensSeni hodnoty zdvazku, (napr. chybéjici
zdpis ackoli zdvazek trvd, rozpusténi pochybnych rezerv do prijmii).
- Zahrnuti pristich vydajit do béZného obdobi jako zvldstnich plateb, (napr. umeélé

Vv oo,

nafouknuti plateb, zahrnuti nepovinnych ndkladii do béiného obdobi). *'

Informix a Lucent — tcetni podvody v praxi

Informix

Takzvané Kiemikové udoli se skldda z mnoha podniki vyspé€lé technologie. Bylo
zdrojem technickych inovaci az do skanddlu jeho informac¢ni zdkladny Informix.
Prvni problémy se objevily vroce 1997, kdyZz firma nemohla najit uZivatele,
pro navrhy svych systému.

Financni vysledky roku 1997 byly proto mnohem hor§i nez se ocekdvalo.
Kontrolofi v$ak nic neoznamili. Cekali aZ se vysledky zlepsi a pak konstatovali,
Ze situace sice nebyla dobrd, ale zlepSuje se. Problém byl ale vtom, Ze toto
zlepSovani Nebylo dostatecné. Ackoliv méli zakaznici zaplatit az za dva roky, byly
ve vykazech ¢astky uvedeny jako piijmy. KdyZ nastoupilo nové vedeni, vykazy byly

predélany. Udaje byly sedmkrét nadsazené.

? JAROSLAV. A. JIRASEK. Kde je kour, bude i oheri. Ekonom, 2006, &. 8, s. 44-45.
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Lucent

Poté co se firma vyclenila z AT&T hodnota akcii stoupla tisickrat. Za dva roky se
hodnota spole¢nosti ztrojndsobila. Zdalo se to jako dobrd investice ale auditor
dvakrét varoval, Ze néco neni v poradku. Pi{jmy se zpomalovaly ale ceny akcii stale
stoupaly. Jednoho dne se auditorova piredpoveéd’ vyplnila a doslo ke zvratu. Hodnota
akcii zacCala klesat o 25 % za den. Pro¢ se tak stalo? Firma Lucent zapisovala piijmy
pied zaplacenim. Ziroven zmenSila zdvazky, neodepsala spornd aktiva, zvelicila
jednordzové pii{jmy a odsunula ndklady. Obé spolecnosti se, po prekondni

nepiiznivého obdobi, vzpamatovaly.

Obé spolecnosti praktikovaly takzvané kreativni ucetnictvi (podobné jako firma
Enron). Pokud se na tyto ptipady podivame z pohledu etického kodexu pak firma
Informix, stejn€ jako Lucent poruSila nejen zdkon a profesni normy ale i obecné
pozadavky na ucetni profesi jako jsou bezihonnost, objektivita a profesni jednani.
Neda se totiZ fici, Ze by manaZefi a ucetni jednali Cestné a poctivé jak to vyZaduje
bezuhonnost, jisté nejednali ani objektivné a svou profesi v o€ich mnoha lidi jisté
pripravili o diivéru. Otdzkou je jaka byla jejich motivace.

V piipadé Informix ze zacatku snad doufali, Ze pokud se jejich financni situace
bude zdiat navenek dobrd, bude snazsi sehnat financni prostiedky a investory.
ZhorSeni finan¢nich vysledkli neozndmili proto, Ze nechtéli vyvolat paniku. Pokud
ale byly udaje sedmkrat nadsazené, nebylo vedeni kreativniho tcetnictvi kratkodobou
zélezitosti a krizov4 situace jako, byla tato, musela skutecnou financni situaci firmy
dfive nebo pozdé&ji odhalit.

V piipadé Lucentu si nejspiS nikdo, i pfes upozornéni auditora, nestéZoval,
Ze hodnota akcif stoupd. Tézko fict, kolik lidi védélo, ¢im je to zplisobeno. Nakonec

vSe vyslo najevo.
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3. Etika profesni acetni

3.1 Etika profesni acetni provozujici verejnou praxi

3.1.1 Nezavislost pri ovéirovani

Clenové tymu provddeéjictho ovérovdni, firmy, popr. firmy patrici do skupiny
firem, musi byt nezdvisli na klientech, u nich? se provddi overovdni. Existuje rada
typu zakdzek s vysokym nebo primérenym stupném ovérovdni, ktery by mél

vy P 22
poskytnout primérenou miru jistoty.

Predm¢ét oveérovani mize mit fadu forem.
- data (statisticka data)
- systémy a procesy (vnitini kontrolni mechanismy)

- chovani a jednéni (dodrzovani predpist)

Ne vSechny zakdzky, které realizuji profesni ucetni, jsou ovéfovanim. Jednd se
napiiklad o poskytovani danového poradenstvi a ostatnich poradenskych sluzeb.

V etickém kodexu jsou stanoveny zdsady slouZici k pozndni hrozeb zavislosti.
Uvedené ptiklady nejsou vycerpdvajicim seznamem situaci, kdy miiZze dojit k jejimu
ohroZeni. Pii urCovéni, zda se maji pouZit zabezpeCovaci prvky, je tieba se fidit

odbornym dsudkem.

Koncep¢ni piistup k pojmu nezavislosti

Nezavislost znamena:

a) nezavislost mysli — stav veédomi, ktery umoZnuje poskytnout ndzor nezatiZeny

Jjakymikoli vlivy zpochybnujicimi nestrannost odborného tsudku a ktery umoZiuje

Jednat poctive, objektivne a s profesni obezretnosti,

22 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 21.
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b) nezdvislost vystupovdni — zamezovdni skutecnostem a okolnostem, ze kterych by

logicky wuvaZujici a poucend treti strana disponujici veSkerymi vyznamnymi
informacemi — v¢. vSech pouZitych zabezpecovacich prvkii — mohla dovodit, Ze doslo

k ohroZeni beziihonnosti, objektivity a profesni obezretnosti firmy. 3

Ustanoveni ¢lanku etického kodexu upravujici nezdvislost je tieba pouZit alespon
pii hodnoceni nezavislosti osob provadéjici oveéfovani a jejich nejblizsich a blizkych
rodinnych pitislusnikd.

Kdyby firma méla zna¢ny pifimy nebo nepiimy finan¢ni podil u klienta, u néhoz
se provadi oveéfovani, byla by hrozba ohroZeni nezavislosti natolik velkd, Ze by ji na

piijatelnou uroven nesnizily Zzadné zabezpecovaci prvky.

Rizika ohroZujici nezavislost
Rizika ohrozujici nezdvislost miiZzeme rozdé€lit na nékolik druhii potencidlnich
hrozeb, a to: hrozbu vlastni zainteresovanosti, hrozbu kontroly po sobé samém,

hrozbu protekéniho vztahu, hrozbu sptiznénosti a hrozbu vydiratelnosti.

Hrozba vlastni zainteresovanosti nastdva, kdyz firma nebo osoba provadéjici

ovéfovani mize mit prospéch z finanéniho podilu u klienta.

Priklady:

- primy financni podil nebo znacny neprimy financni podil u klienta, u ného? se
provddi overovdni,

- pujcka prijatd od klienta, u néhoZ se provddi overovdni nebo od kteréhokoliv z
vedoucich predstavitelii nebo funkciondri, popripade pujcka tomuto klientovi nebo
funkciondri poskytnutd,

- neZddouci zdvislost na celkové vysi honordru od klienta, u néhoZ se provddi
ovérovdni,

- obava 7 moZnosti ztrdty zakdzky,

- existence tesného obchodniho vztahu s klientem, u néhoZ se provddi ovérovdni,

- potencidlni moznost ziskat u klienta zaméstnani,

- honordre podminené v souvislosti s overovdanim.

3 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 22.
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Hrozba kontroly po sobé samém nastdvd, jestlize clen tymu provadéjiciho

ovétovani byl diive vedoucim ptedstavitelem nebo funkcionafem u klienta.

Priklady:

- situace, kdy clen tymu provddéjiciho ovérovdni je nebo neddvno byl vedoucim
predstavitelem nebo funkciondrem klienta, u néhoz se provddi ovérovani,

- situace, kdy clen tymu provddejiciho ovérovdni je nebo neddvno byl zaméstnancem
klienta, u neho? se provddi overovadni, a to v pozici umoZnujici ovliviiovat predmeét
ovérovdni,

- poskytovdni sluzeb pro klienta, u nehoz se provddi ovérovani, pricem? tyto sluzby

maji primy vliv na predmét ovérovani,

Hrozba protekéniho vztahu nastdva, jestliZze firma nebo Clen tymu provadéjiciho

oveérovani podporuje postoj nebo nazor klienta natolik, Ze tim muZe ohrozovat vlastni
nezdvislost.

Priklady:

- obchodovadni s akciemi nebo jinymi cennymi papiry klienta, u néhoz se provddi
overovdni nebo zprostredkovdni takovych obchodii,

- obhajovani klienta, u nehoZ se provddi ovérovant, v soudnim rizeni nebo pri reSeni

sporii s tretimi stranami.

Hrozba spfiznénosti nastdva, jestlize v dusledku blizkého vztahu s klientem, u
n¢hoz se provadi ovétrovani, s vedoucimi predstaviteli, funkcionafi nebo zaméstnanci,
jsou firma nebo ¢len tymu provadéjictho ovéfovani piiliS naklonéni klientovym
z4jmam.

Priklady:

- situace, kdy clen tymu provddejictho ovérovdani md rodinného prislusnika, ktery je u
klienta, u néhoz se provddi ovérovani, vedoucim predstavitelem nebo funkciondrem

- dlouhodobé spojeni vedouciho clena tymu provddéjicitho ovérovdni s klientem, u
nehoZ se provddi ovérovdni,

- prijeti darti nebo pohostinnosti od klienta, u néhoZ se provddi ovérovani, pokud

hodnota téchto darut nebo pohostinnosti neni jednoznacné nevyznamnd.
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Hrozba vydiratelnosti miZe nastat, jestlize ¢len tymu provadéjictho ovérovani je
od objektivniho jedndni a uplatiovani profesiondlni obezietnosti odrazovan
hrozbami, at skuteCnymi nebo subjektivné vnimanymi, ze strany vedoucich
predstavitelll, funkcionafii nebo zaméstnanct klienta, u n¢hoz se provadi ovétovani.
Priklady:

- hrozba nahrazeni jinou osobou pri rozdilném ndzoru na uplatnéni urcitého ticetniho
principu,

. e, . ., o L. 24
- ndtlak na neiimérné ziiZeni rozsahu prdce s cilem sniZit honordr.

ZabezpeCovaci prvky
Pokud zjistime vyznamné hrozby, je tieba nalézt a uplatnit piisluSné
zabezpecovaci prvky, které tyto hrozby vylouci nebo je snizi. Povaha zvolenych

zabezpecovacich prvki se bude lisit podle konkrétnich okolnosti.

Zabezpecovaci prvky lze rozdélit do tfech kategorii:
1. stanovené pravnimi ptedpisy nebo profesnimi standardy,
2. existujici u klienta, u né¢hoz se provadi ovérovani,

3. v rdmci vlastnich firemnich systému a postup.

K zabezpeCovacim prvkiim stanovenym pravnimi piedpisy nebo profesnimi

standardy patfi:

(a) poZadavky na vzdelani, profesni pripravu a délku praxe pro vstup do profese,
(b) poZadavky na kontinudlni vzdéldavdni (pokracujici odborné vzdeéldavdni — POV),
(c) profesni standardy, sledovani jejich plneni a existence disciplindrnich postupii,
(d) vnejst kontroly k provéreni systémii kontroly kvality ve firme,

(e) legislativa upravujici poZadavky na nezadvislost firmy.

K zabezpecovacim prvkiim existujicim u klienta, u néhoZ se provadi ovéfovéni, patii:
(a) schvalovdni zaddni zakdzky na overovdni jinymi osobami neZ které cinili vyber,
(b) kompetentni zaméstnanci, kteri cini manaZerskd rozhodnuti,

(c) metodiky a postupy, které zajistuji objektivitu ticetniho vykaznictvi,

(d) vnitini struktury zajistujici ndleZity dohled

* VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 27-29.
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ZabezpeCovaci prvky v rdmci vlastnich firemnich systémt a postupi mohou

zahrnovat celofiremni zabezpec€ovaci prvky, napt.:

(a) firemni smérnice

(b) metodiky a postupy k zajisteni kontroly kvality u ovérovdni,

(c) metodiky k zajisténi nezdvislosti

(d) metodiky a postupy, jimii se sleduje dodrZovdni firemnich metodik a postupii
tykajicich se nezadvislosti,

(e) metodiky a postupy, které umoZnuji identifikaci zdjmu ¢i vztahit mezi firmou a
klienty, u nich? se provddi ovérovdani

(h) metodiky a postupy, jimiZ se jednotlivciim, kteri nejsou cleny tymu provddeéjictho
overovdni, zakazuje ovliviiovat vysledek ovérovdani,

(i) vcéasné informovdni vsech vedoucich a odbornych pracovnikii o firemnich
metodikdch a postupech a veskerych jejich zméndch

(j) ustanoveni clena nejvyssiho managementu, ktery md dohliet nad ndleZitym
fungovdnim systémii zabezpecovacich prvkii,

(k) prostredky, jimiZ lze vedoucim a odbornym pracovnikiim poskytovat poradenstvi o
klientech, u nichZ? se provddi overovdni, a o subjektech s nimi spriznénych,

(1) disciplindrni mechanismus k podpore dodrzovdni metodik a postupii,

(m) metodiky a postupy, jimiZ pracovnici ziskdvaji zplnomocnéni k informovdni
managementu firmy na vy$sSich vrovnich Fizeni o veskerych problémech, které se

tykaji jejich nezavislosti a objektivity. »

3.1.2 Odborna zpusobilost a odpovédnost za sluzby osob, které
nejsou profesnimi acetnimi

Profesni ucetni provozujici vetejnou praxi, by nemél souhlasit s poskytovanim
odbornych sluzeb, ke kterym nemd potifebnou kvalifikaci, pokud si nevyzida
odbornou pomoc, s jejimz vyuzitim bude schopen takové sluzby provést.

Pak se ucetni spoléha se na odbornou kvalifikaci jiného odbornika. Odpovédnost
i plnéni pozadavkd na etické jednani v konecném dusledku, ale lezi na profesnim

ucetnim. Zucastnéni odbornici jsou pozaddni, aby se sezndmili s etickym kodexem,

nebo aby tuto skute¢nost pisemné potvrdili.

» VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 29-32.
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3.1.3 Honorai'e a provize

Profesni tcetni provozujici vefejnou praxi poskytujici odborné sluzby klientim
piejima odpovédnost za to, Ze sluzby provede poctivé, objektivné a v souladu s
piisluSnymi pradvnimi predpisy a technickymi standardy. Za poskytované odborné

sluzby ma profesni ticetni provozujici vefejnou praxi narok na odmeénu.

Honorate za odborné sluzby

Honoraie za provedené odborné sluzby by mély byt objektivnim odrazem
hodnoty sluzeb poskytnutych klientovi. Zavisi na kvalifika¢nich ptedpokladech,
znalostech, drovni odborné ptipravy, praxi, ¢asu vynaloZzeném kazdou z osob a stupni
odpovédnosti.

Je v z4jmu klienta i profesniho tcetniho, aby zdklad pro vypocet honoréie byl
jednoznacné (nelépe pisemné) definovan uZz pied zahdjenim zakazky. Takto se

pfedejde mnohym nedorozuménim.

Provize

Pokud profesni ucetni provozujici vefejnou praxi provizi ptijal, nebo hodld
pfijmout, musi tuto skuteCnost ozndmit klientovi. Profesni ucetni provozujici
vefejnou praxi by nemé¢l pfijmout provizi za preddni klienta tfeti stran¢ a za

zprostiedkovani produktli, nebo sluzeb jinych subjekti.

3.1.4 Cinnosti nesluditelné s vykonem price profesniho ti¢etniho

Profesni ucetni provozujici vefejnou praxi by se nemél soucasné vénovat
zddnému podnikdni, zaméstndni nebo vykonu jiné cinnosti, kterd ohrozuje jeho

bezuhonnost, objektivitu, nebo nezdvislost nebo dobré jméno ucetni profese.
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3.1.5 Penézni prostiedky klientu

V nékterych zemich nedovoluji pravni predpisy profesnim ucetnim provozujicim
vefejnou praxi prechovavat penézni prostiedky klientl. V ostatnich zemich jsou
piedpisy, které stanovuji povinnosti profesnich ucetnich které maji penézni
prostredky klientl v drZeni.

(a) musi mit tyto penéZni prostiedky odd€leny od osobnich nebo firemnich pencz,
(b) musi tyto penézni prostiedky pouZivat pouze pro tcely, na které jsou urceny,

(c) musi byt stale ptfipraven tyto penézni prostiedky vyuctovat

Profesni ucetni provozujici vefejnou praxi by nemél mit v drZzeni penéZni
prostfedky klient pokud existuje divod domnivat se, Ze tyto penéZni prostfedky
pochézeji z nezdkonné Cinnosti nebo jsou na nezdkonnou ¢innost urceny.

Profesni ucetni provozujici vefejnou praxi musi vést tcetni knihy tak, aby podle
nich mohl kdykoli prokdzat, jak naklddal s penéznimi prostfedky klienti. Vypis z

uctu se klientovi musi predkladat alespoii jednou do roka.

3.1.6 Vztahy s jinymi profesnimi tcetnimi

Ptijiméni novych zakdzek

Pii zaklddani dcefinnych spoleCnosti v mistech, kde stavajici profesni ucetni
nepusobi mize, po dohodé¢ s klientem, provést dokonceni zakdzky ptejimajici dcetni.
K postoupeni zakdzky mtze dojit také tam, kde je tieba zajistit zvlastni sluzby nebo
zvlastni Ukoly protoze profesni tcetni provozujici vefejnou praxi by mél poskytovat
pouze takové sluzby, k jejichZ zvladnuti ma odbornou zpusobilost.

Sluzby tcetniho ktery ma specializované kvalifika¢ni pfedpoklady mtiZze vyhledat
klient po porad¢ se stdvajicim ucetnim, na jeho doporuceni nebo aniz by ho
informoval. Profesni tucetni, ktery piejima zakdzku by mél omezit sluzby jim
poskytované na konkrétni tkoly, které mu postoupi stdvajici profesni ucetni. Mél by
postupovat podle pokynt, které obdrzel od preddvajiciho profesniho ucetniho nebo

klienta a informovat profesniho t¢etniho o obecné povaze poskytovanych odbornych

sluzeb.

-41 -



Nahrazeni jiného profesniho ucetniho provozujiciho vetejnou praxi

Profesni ucetni, ktery byl pozadan, aby nahradil jiného profesniho Gcetniho, by si
m¢l ovéfit jedndnim se stavajicim dcetnim, zda neexistuji profesni divody, pro¢ by
m¢l toto jmenovani odmitnout. Informace ziskané od stavajiciho profesniho ucetniho
mohou napiiklad naznacovat, Ze divody uvadeéné klientem na vysvétleni této zmény
neodpovidaji skute¢nosti.

Naptiklad diivodem zmény stavajiciho profesniho ucetniho bylo, Ze fadné plnil
své profesni povinnosti i pies klientiiv odpor. Stavajici profesni ucetni predd novému
profesnimu ucetnimu provozujicimu vefejnou praxi veskeré ucetni knihy a podklady

klienta.

3.1.7 Reklama a ziskavani klientu

Reklama se musi zamétovat na informovéni vefejnosti objektivnim zplsobem a

musi se provadét slusné, Cestné, pravdiveé a v mezich dobrého vkusu.

Reklamy a nabidky sluzeb, které nesplnuji uvedena kritéria, jsou ty, které:

(a) vzbuzuji falesné, klamné a neoprdvnené ocekdvani priznivych vysledkii,

(b) naznacuji moZnost ovlivnit soud, stdtni nebo rozhodci orgdn Ci jiné instituce,

(c) obsahuji sebechvdlu, kterd neni podloZena ovéritelnymi fakty,

(d) pouZivaji srovndni s jinymi profesnimi nicetnimi provozujicimi verejnou praxi,

(e) obsahuji osobni svédectvi a posudky,

(f) obsahuji nejriiznejsi prohldseni, kterd by mohla rozumné uvaZujicitho clovéka
pomylit nebo oklamat,

(g) ¢ini si neoprdvneny ndrok nazyvat se expertem nebo specialistou v urcitém oboru

S 26
licetni profese.

%6 vZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 43.
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Propagace profesnich ucetnich v prostredi, kde se neinzeruje

1) Pridéleni zakazek a udéleni cen.

2) Seznam (informace by mé¢la byt omezena na jméno, adresu, telefonické nebo jiné
spojeni a profesni popis aktivit).

3) Knihy, ¢lanky, interview, pfedndSky, vystoupeni v televizi a v rozhlase (nesmi
uvést zadné udaje o sluzbach, které firma poskytuje).

4) Skoleni, kursy a seminife (v brozurich a materidlech vyddvanych v této
souvislosti se nesmi nepfiméfené vyzdvihovat jméno profesniho tcetniho).

5) Katalogy a materidly obsahujici odborné informace .

6) Nabor pracovnikli (Ozndmeni o neobsazenych mistech lze vetejnosti sdélovat
kazdym médiem. Specifikace inzerovanych pracovnich mist mohou obsahovat
nckteré tidaje o sluzbach, které profesni ucetni provozujici vefejnou praxi poskytuje,
nesmi se v nich vSak vyskytovat Zddny propagacni prvek).

7) Publicita zajisStovand jménem klientt.

8) Brozury a firemni adresare (Pro klienty miZe profesni ucetni vyddvat objektivné
formulovanou zprdvu o poskytovanych sluzbach, adresit se jmény profesnich
ucetnich ¢i manaZert, adresami kancelafi a se jmény a adresami pfidruzenych firem).
9) Dopisni papiry, tiskoviny a firemni Stitky (uvedeni sluzeb, které profesni tcetni
poskytuje je nepfipustna).

10) Oznameni v novindch (informovani vefejnosti o zaloZeni nové praxe a zménéach

v adrese praxe je mozZno zajistit prostfednictvim vhodnych novin a casopist).

3.1.8 Porusovani etickych zasad ve veiejné praxi

Jist¢ se najdou ucetni, ktefi na podvod nebo jiné neetické jedndni pfistoupi at’ uz
kvili slibené odméné nebo ze znamosti. Kdyz se pak pravda dostane na vefejnost,
nenese ucetni provozujici vefejnou praxi odpovédnost jen za sebe, ale také za dobré
jméno své profese.

Kdyz jsem na Internetu hledala informace o etice ti¢etnich provozujicich vefejnou
praxi, nasla jsem inzerdt, ktery obsahoval slova “jen poctivé zakazky”. Svéd¢i to o
poctivosti Gcetniho, ale také to naznacuje, zZe se ve své praxi s podvodnym jednanim

nebo alespon s nabidkou setkal.
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3.2 Etika profesni acetni v zaméstnaneckém poméru

Etika profesni ucetni v zaméstnaneckém pomeéru je etikou profesnich ucetnich,
ktefi pracuji jako zaméstnanci v riznych oborech. Napiiklad v primyslu, obchodé,

vefejném sektoru nebo Skolstvi.

O

3.2.1 Sti‘et profesnich a zaméstnaneckych zajmu

Profesni  iicetni v  zaméstnaneckém

Pro séfy plati

poméru  md  povinnost  dodriovat j i na pravid l a:

loajalitou viici svému zaméstnavateli a
Vici své profesi. Proto tu nekdy miiZe E‘ﬁyg%g %% @%}fﬁ;ﬁﬂ
dojit k rozporu mezi témito zdjmy. EBSR‘FCH zamestnancu.

Zaméstnavatel vSak nemd prdvo Zddat | Zdroj: RYSKOVA, S.: Co je dovoleno
bohovi.... Ekonom, 2006, ¢. 20, s. 82.

od zameéstnance, aby porusoval prdavni

predpisy nebo standardy, lhal nebo uvddel v omyl osoby zajistujici ovérovdni u jeho
zaméstnavatele a podepsal prohldSeni, kterd by zdsadnim zpiisobem zkreslovala

fakta. *’

3.2.2 Vztah ke spolupracovnikiim

Profesni dcetni musi, zejména pokud jsou v nadiizeném postaveni vii€i ostatnim,
respektovat prdvo a povinnost podiizenych formulovat a zastdvat vlastni ndzor v

ucetnich zaleZitostech.

3.2.3 Odborna zpisobilost

MiizZe se stat, ze profesnimu tcetnimu v zaméstnaneckém poméru budou zadany
ukoly, ke kterym nemd dostatenou specializaci nebo zkuSenosti. Pfi plnéni
takovychto dkol by profesni dcetni nemél zaméstnavatele uvadét v omyl, pokud jde

o stupeni svych odbornych znalosti.

3.2.4 Prezentace informaci

Ukolem profesniho iicetniho je predklddat financni informace v plném rozsahu,

poctivé a profesiondlné a v takové forme, aby byly v daném kontextu srozumitelné. 28

2 VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 47.
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3.2.5 Uketni podvody

Pocit, Ze ve skutecnosti dochdzi kvetsimu poctu podvodu, neZ je ohldseno,
posiluje v lidech dojem, Ze jim neetické chovdni projde, prevence selhdvd a nedari se
odhalovat vSechny pripady. MiiZeme to prirovnat k loterii: i mald nadeje na vyhru

snadno prevdZi riziko velké ztrdty. 9

Penize 1 Financéni manazer

jhruba 26 procent zaméstnanci Na etiku a poctivost

Ceskych firem se domnivé, Ze .
_vroce 2005 doslo v jejich spolec- | g@ \/ Ceskych fll’méCh
fnosti k vétSimu poctu piipadd N ,
neetického chovani, nez kolik bylo ohla- pr”ls nehled|
eno. Vyplyva to z priizkumu spoleénosti

Ernst & Young. ]

Zdroj: SVETLANA RYSKOVA. Zisk m4 prednost. Ekonom, 2006, ¢. 19, s. 86.

** VZDELAVACI VYBOR IFAC. Eticky kodex profesnich iicetnich, 2004. s. 48.
» SVETLANA RYSKOVA. Zisk mé prednost. Ekonom, 2006, &. 19, s. 86.
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Podle prizkumu Ernst & Young neni

Drobnou kradez

Vv zamestnani v Ceské republice etika podnikdni v centru

~_ povazuji za neetickou pozornosti vedeni firem. Zamé&stnanci si mysli,
jen 2 procenta

AR - Ze managementu zdleZ{ hlavné na rtstu (34 %),
~ teskych zaméstnancil.

zisku (26 %) a image spolec¢nosti (21 %).

Zdroj: SVETLANA RYSKOVA. Zisk . . o - -
m4 prednost. Ekonom, 2006, &. 19, s. 86. | V€tSina zaméstnancti povaZuje manipulaci

finan¢nich vykazii za neetickou, zatimco pouhd 2 % (nejnizZsi procento v Evrop¢)

nepovazuji za neetické poskytovani kancelafskych potteb pratelim a roding.

Jak jim predchézet
Stejné jako trestny €in, nelze ucetni podvod zcela vyloucit, 1ze mu jen predchazet.
Zjisténim pfic¢in a urCenim oblasti, které jsou riziku nejvice vystaveny lze riziko

podvodu sniZzit. Jednoduchym zptsobem interni kontroly je rozdéleni odpovédnosti.

Kazdy interni proces je mozné rozd¢lit na jednotlivé kroky a zajistit, aby se na
jejich realizaci podileli miniméln€ dva zaméstnanci. U procesu ndkupu to mohou byt
napiiklad tyto kroky:

a) identifikace potreby obstarat si urcité zboZi nebo sluzbu,
b) potvrzeni oprdvnénosti této ,,potreby,
c) identifikace vhodnych dodavatelii, ziskdni informaci o cendch a sjedndni
obchodnich podminek,
d) zaddni objedndvky,
e) prijeti zboZi nebo sluzby,
f) ovéreni tidajii na fakture a jejich porovndni s objedndvkou a prijatym zboZim
nebo sluZbami,
g) provedeni iihrady za zboZi nebo sluZby.
Pokud bude mit vSechny kroky, nebo vétsinu znich, na starosti jen jeden
zaméstnanec, otevird se prostor pro podvod. 30

Vyse uvedeny priklad by se tykal spiSe oddéleni ndkupu v organizaci. Podle mne

se ale tato zdsada da pifenést i do ucetniho oddéleni. Pokud bude odpovédnost

rozdélena mezi vice ucetnich, snizi se riziko podvodu. At uz jde o podvod ze strany

% SVETLANA RYSKOVA. Zisk mé prednost. Ekonom, 2006, &. 19, s. 86.
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zaméstnancll samotnych nebo podvod iniciovany managementem. Navic, presvédcit
vice lidi k podvodu je vzdy sloZitéjsi nez piesvédcCit jednoho.
Dalsim ndstrojem prevence je piijeti internich zdsad. Zameéstnanci by se z nich

méli dozvédét, co se od nich, pokud jde o boj proti podvodiim, ocekava.

Ptipad z vimperské nemocnice

Na pét let do vézeni byla posldna byvald hlavni ucetni Nemocnice ve Vimperku
Hana Trkova. Jeji podvody z let 2000 az 2005 stidly nemocnici 6,4 milionu korun.
Béhem péti let prevedla celkem 95 ¢astek z G¢th nemocnice na sviyj tcet a tcet své
matky a to pfivedlo nemocnici na pokraj krachu. Na podvody se pfislo, kdyz
nemocnici piebiralo nové vedeni.

"Neni Zddnych sporu o tom, Ze obZalovand zneuZivala svého pracovniho zarazeni
a sverenych pravomoci k nakldddni s cizim majetkem k vlastnimu obohacent,"

konstatovala v odiivodnéni rozsudku predsedkyné sendtu Vladimira Hdjkovd. il

' POKORNY, P. Byvalou tietni poslal soud za podvody na pét do vézeni. 12.2. 2007. [cit.
25.3.2007]. Dostupny z WWW: http://www.novinky.cz/krimi/byvalou-ucetni-poslal-soud-za-
podvody-na-pet-do-vezeni_109148_11pcc.html
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Bvvalou ucetni poslal soud za
podvody na pét do vézeni

Hana Trkova se svyin advokatem pri whldaseni rozsudku.
foto: PRAVOIR et Pokormy

Na pét lat do vézeni poslal v pondéli sendt Krajského soudu

v Ceskych Budéjovicich ctyfiapadesatiletou bywvalou hlavni nicetni
Hemocnice ve Vimperku Hanu Trkovou za podvody, pri nichz

v letech 2000 az 2005 pripravila toto zdravotnicke zafizeni

o bezmala 6.4 milionu korun,

Zdroj: POKORNY, P. Byvalou t&etni poslal soud za podvody na p&t do vézeni. 12.2. 2007. [cit. 25.3.2007].

Pani Trkova, kromé toho, Ze poruSila zdkon nejednala ani v souladu s pozadavky
vetejného zdjmu (v€rohodnost, kvalita sluzeb a divéra). Byla poruSena vérohodnost
informaci, sluzby nebyly poskytovdny v souladu se zdkonem a standardy a etickym
kodexem se ucetni také netidila.

Nebyly respektovdny ani zdkladni principy, jako napiiklad bezihonnost, objektivita,
profesni jedndni a profesni standardy. Pani Trkova totiZ nejednala poctivé a Cestné a jeji
jednédni bylo ovlivnéno stfetem z4jmi nebo moZznd jinymi osobami. Navic profesnim

ucetnim takovéto piipady jisté na divéte nepiidaji.
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4. Etika v auditorské profesi a u auditorské

spole¢nosti

V Ceské republice byla funkce auditora zavedena a7 po roce 1989 (pied 2.
svétovou vélkou jejich dlohu plnili takzvani Gcetni znalci). Auditorem se miiZe osoba

stat aZ po splnéni urcitych podminek.

4.1 Zakon o auditorech a Komora auditoru

Zakon o auditorech a Komotfe auditora byl
pfijat v CR v roce 1992.

Vyse uvedeny zdkon fesi také etiku auditorské
prace. Vedle odbornosti se od nich ocekava také
to, Ze budou vystupovat tak, aby jejich Cinnost

vzbuzovala  dGvéru  vjejich  Cestnost a

bezuhonnost. VSude ve svété se auditofi sdruzuji
do organizaci. V Ceské republice je to Komora auditort.
Jednim z hlavnich tikolii tohoto profesniho orgdnu je dohliZeni na kvalitni vykon

. . . C . L )
cinnosti auditora vcetné kontroly jeho nezdvislosti.

4.2 Eticky kodex a cile profese

Kromé vyse uvedeného zdkona se zastupci auditorské profese tidi také zdsadami
etického kodexu IFAC. Tyto zdsady byly Komorou auditori CR pievzaty v roce
2005. Podle tohoto kodexu je cilem auditorii pracovat co nejprofesiondlnéji,

nejvykonnéji a plnit poZadavky vefejného zajmu.

32 VRBA J.:: Etika auditora. Prosperita, leden 2006.
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Etlka auditora
&

o e viostng elika? Fro primaémes vzdaianehe ¢tendfe asl nebude
deﬁwéd‘ siozita. Ano. [et6 v podstaté nauka p mravnosti. Ve slov-
nicich mizeme nojit jeité fadu jinyeh vyklady, jako soustava mray-

nich norem, mravni kr::g;{ax aid, Ponechme fo posledni hesto, kiers konsi
slovem kodex - nebof 1o Se smrc: Qs na}rc:gmnaﬂé;sjm synonymem, které

nasinuie soudasny svét etiky

::futir"::n nagi, | audifor.

lak pohlitet na etiky anditora?

£ hlegdiska vefginého pohleduy putne chapat
augitora jako osoby ved@anow,  bazohonnou,
aigektivnl a yoeshire diéryhodnou, Vehledem
ki tomu, e odbornd vefelnost ptekiva od audi-
tora wysoce profesiondinl sluEny, nenl osl Hd
rym talemstving e 1ato ceaba  musi byt Zoeia
odddria sy profes|, ktergu vwiondvd jako svou
Flavni Binnost. Plestoie v nedich Seshych pod-
mifkdch renl aditor povafowdn s lak starou
medvislou profes!, jakou Jsou napf. 18kaf nebo
FUVORAL, |2 mong konstalovat, Forn bos 15
let exizterce auditorskd profese jsou poloieny
pamermns solidnl z8klady | pro zdsvidovinl 18t
osoby do podvédornt cdborné veiajnosi,
Vyzaarmnow flohu sahral venik Komeny auditerd
CesicE republiiy, kterd fako samospr&vng profe-
s plsobl ve viach pblasiach, ke kierpm |e 72
#axang zmacnéna,] Donlifent na kvalitnl vikon
dlnnast auditara vieing kontroly jehe nerdvis
leatl | Jednim x klavnich dkold totiotd profesnl-
ha organu, |

Eticky kodex auditora
Vehledem b tamu, Fe ve svité e organizovana
Facla I'IE‘IH'Jl""_.'\'.TI priofesl, (e logloka, fo piislugns

AT & vEM sPnl vEEcHND,
€O VAM SOUSED] MEPEES

a to nejan v obiostl obcanskeho Hvota, ale
[ Fivotl spacialnich profesn ch a'svebodnych povalani,

kterym |e - vedle

stavovshd profese s urdily 2 schvilily jednotng
zazady ellokéhe chovanl, ktard [sau akdeptovd
ny | narodnimi Gpravami. Lxo tedy Koristatovat,
Jo v podstate nd ool seltd se wdl usr}“hn-y
rieavislé profesa voelku Jednotrgmi zasadami
etickano chowini

Mejinak jo tomu v pripadd suditord registrova-
rych Mornarow auditor Geské repuliliky,

Ji# v prede Hazeicim roce byly Kemorou auditord
CR preveaty rpfisnans zdsady Etickehio kotexu
IFAC {Mezndrodnl Instiluce profesnich G&ct-
nleh a guditord se sidism v New, Yorku - kde ie
KALR ji2 Fadu et Blenam). | do této doby se pro-
fese auditord fidila zakiadnimi Zazadami eticks:
ha kKodexu vydaneha tinto mezindrodnim sigé-
nEm,

I“I‘enm kooex stancel, fa eflem profese audito-
rifigetnich znalal |l pracovat podie co nel
wssich midfitek profesionelity, dosahoval op
nejuyssich hodnot wkonnosti a celkove Rinit
poFadavky vareneho ZA{ITIU.

Tyto cile vyiaduli pinni Etyf zakiadnich potfab:
1y Vamphodnost; existule oelospoledensha
potieba  zajislil  vErohodnost  infarmaci
a-verohodnost irformadnioh systéimnb
Frofosiondlital & rapotfebl |edinal, Ktaré
mohou klient|, zaméstravalalé & jing zain
Leresavane strany jednoznatng [dentifikavat
|akn profesiondly v oboru Ofetniotel

Kyalita sludeb: fdo o |istotu, Ze vEechny slus
by auditord/dEetnich malel jsou poskylo-
wany podie nejuwssich standardd

Divara; ufivalsle siufeh audibord/ G982t nich
cnalel musi mit v eshny ddvedy vail, 7=
existuje ramog profesionalnl etiky, Klenim
sa auditorl/Odeinl znalcl pil poskyiovan|
awch sluzeh Fidi

Vedla Jii rminéneho vefejneho m&imu je nutnou
padminkou, by byly spindny wyie uvedens 4
#akiadni potfeby | nezavidlost auditora, Jeding
pii respokiovant této okolnost! midze dajit
i dozakeni otekavanveh 4 cild.

2}

2

4
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Splnéni téchto cilt vyZaduje plnéni téchto Ctyt zdsad:

Vérohodnost — existuje celospolecenskd potreba zajistit vérohodnost informaci a
informacnich systémii.

Profesionalita — je zapotrebi jedincii, které mohou klienti, zaméstnavatelé a jiné
zainteresované strany jednoznacné identifikovat jako profesiondly v oboru ticetnictvi.
Kvalita sluzeb — jede o jistotu, Ze vsechny sluzby auditoru jsou poskytovdny podle
nejvyssich standardii.

Duvéra — uZivatelé sluzeb auditorii musi mit vSechny ditvody vérit, Ze existuje rdamec

profesiondlni etiky, kterym se auditori pri poskytovdni svych sluZeb ridi. 33

4.3 Divérny charakter informaci

Zakladnim etickym pravidlem pro auditora je ml¢enlivost a zachovéani divérnosti
informaci. Auditor musi podat zprdvu o jakémkoli jemu zndmém ¢i podezielém
trestném Cinu piisluSnym turadim. Nesmi vSak hovofit o zdleZitostech svych
zdkazniki s jinymi osobami.

Auditor je opravnén Cist tucetni knihy a zdznamy a poklddat otazky
zaméstnancim a predstavitelim spolecnosti. Dozvi se tedy pravdépodobné néktera
obchodni tajemstvi. Klienta by mohlo poskodit, kdyby byly tyto skutecnosti
prozrazeny konkurentiim.

Podle zdkonné iipravy platmé v CR je auditor povinen zachovdvat micenlivost o
v§ech skutecnostech, o kterych se dozvédél v souvislosti s vykonem své cinnosti a
nesmi jich zneuZit ke svému prospéchu nebo k prospéchu nékoho jiného.>*

Diivodem pro povinnost dodrzovani mlc¢enlivosti je také to, Ze auditor ma casto
piistup k informacim, které, pokud jsou zvefejnény, mohou ovlivnit cenu akcii.
Zneuziti téchto informaci k vlastnimu obohaceni nebo jejich sdé€leni osobé, kterd

obchoduje s akciemi spolecnosti je trestnym ¢inem.

3 VRBA J. Ing.: Etika auditora. Prosperita, leden 2000.
** SRONEK I.: Etika v podnikdni. Etiketa a etika v podnikani,. Management press, 1995. s. 207.
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4.4 Mozné priciny etickych konfliktu

Pricinou etického konfliktu miize byt ndtlak ze strany vedouciho predstavitele
klienta, popripadé pribuzenské vztahy. Auditor miiZe byt postaven pred rozhodnuti,
zda zachovat poslusnost k nadrizenému a porusit standardy radného jedndni ve své

profesi nebo dodrZet standardy proti vili nadrizeného. 33

Dalsi pfic¢inou etického konfliktu muze byt hrozba ztraty klienta. Auditora
objednava vedeni firmy a on mu podava svou zprdavu. Eticky problém by mohl nastat,
pokud by vysledek auditu byl kriticky vaci vysledkiim, pfipravenym vedenim firmy.
V tomto piipadé auditor stoji pfed rozhodnutim ve sféfe etiky. Jedna moznost je, Ze
jeho zprava bude odpovidat vysledkiim auditu. V tom piipadé¢ by se ale mohl
vystavovat nebezpeci, Ze firma by nebude mit v budoucnu zdjem o jeho sluzby. Na
druhou stranu, pokud bude jeho zpriva odpovidat predstavdm vedeni firmy, ma

nadé¢ji na dal$i objednévky, ale dopousti se neetického jednéni.

4.4.1 Waste Management — poruseni etiky auditorské spole¢nosti v praxi

Podnik ktery se zabyval hospodarenim s odpadem, produkoval diichod , ze
vzduchu“. Vydaje nechdval prosté mizet. PFi prvni hloubkové kontrole se ukdzalo, Ze
zisk pred zdanénim byl nadsazen o 1,43 miliardy dolari. Auditor, ktery mél podvod
odhalit, byl obvinén z nedbalosti a souhlasil s pokutou (podle sazebniku pro auditory)

N ° o 36
7 milionu dolarii.

Firma Waste Management se po tom, co byl podvod odhalen, uZ nevzpamatovala.
Pti podvodech postupovala jako vétSina ostatnich firem. Odsouvala tidaje na pozd&jsi
datum, ptevedl vydaje na opravy, udrzbu a ndkupy do polozky zatizeni a odepisoval
po 40 let. Auditofi podvod rozpoznali, ale nechtéli tlacit na klienta pfili§ tvrdé.
Dohodli se, ze podvodné vysledky prohldsi za nevyznamné a konecném vyroku je

neuvedli.

3 VRBA J. Ing.: Etika auditora. Prosperita, leden 2006.
* JIRASEK I. A. Kde je kour, bude i oher. Ekonom, 2006, &. 8, s. 44-45.
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Proc¢ si auditofi nechavali zjiSténi, Ze jde o podvod pro sebe? Auditorskd firma
neposkytovala Waste Managementu jen sluzby tykajici se auditu, ale i ostatni
poradenské sluzby, za které dostali zaplaceno 6 miliont dolarti. Zjevné nechtéli

ztratit klienty a tim 1 honorafe za audit a poradenstvi.
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6. Zavér

Ve své praci jsem se soustiedila na aktudlni poZadavky na ucetni profesi a na
jejich zdklad¢ jsem poukédzala na obecné principy pozadavkil na profesi, na moZnosti
navozujici stfet profesnich a zaméstnaneckych z4jml a moZnosti zneuZiti.

Zaroven jsem charakterizovala rizika ohroZujici nezavislost. Tato rizika mohou
vznikat pfi ovétovani, provadéném ucetnimi provozujicimi vetfejnou praxi, ale nejen
pii ném. Mezi nejcCastéjSi patii riziko vlastni zainteresovanosti nebo riziko
spiiznénosti. Ddle existuje riziko kontroly po sobé samém, riziko protekéniho vztahu
a riziko vydiratelnosti. Vznik rizika vlastni zainteresovanosti umoziiuje napiiklad
finan¢ni podil u klienta, ptjcka piijatd od klienta, existence tésného obchodniho
vztahu s klientem, zdvislost honordii na ovéfovani nebo obava z moZnosti ztraty
zakazky. Riziko spiiznénosti se miiZe objevit, pokud rodinny pfislusnik ¢lena tymu
provadégjicitho ovérovani je u klienta vedoucim piedstavitelem nebo pokud byl od
klienta pfijat dar vyznamné hodnoty. Riziko kontroly po sobé samém zplsobuje
situace, kdy c¢len tymu provadéjici ovéfovani byl v neddvné dobé vedoucim
predstavitelem nebo zaméstnancem u klienta. Riziko protekéniho vztahu nastava,
pokud ¢len tymu provadéjici ovérovani obchoduje s akciemi a jinymi cennymi papiry
klienta nebo ho obhajuje v soudnim fizeni. Poslednim typem rizika je riziko
vydiratelnosti. Mtize byt disledkem hrozby nahrazeni jinou osobou pii rozdilném
ndzoru na uplatnéni tcetniho principu, nebo obavy z moznosti ziZeni rozsahu prace
s cilem sniZit honoraf.

Podobné pozadavky na profesi, moznosti stietu zdjma i rizika ohroZujici
nezdvislost, 1ze aplikovat na Cinnost profesni u€etni provozujici vefejnou praxi a
profesni ucetni v zaméstnaneckém pomeéru, stejné jako na ¢innost auditora. Co maji
tyto profese, a nejen ony, spolecného? Jejich zdstupci by méli spliovat pozadavky
vefejného zdjmu jako je vérohodnost informaci, profesionalita v oboru, vysoka
kvalita sluzeb a dlvéra vetejnosti, Ze existuje kodex kterym se fidi. Dulezité je také
cestné jedndni, objektivita, respektovani divérného charakteru informaci, snaha
zachovat dobré jméno profese a dodrZzovani technickych a profesnich standardd.

Vyse uvedené pozadavky jsou zvlasté dilezité v oborech tykajicich se financi.
Z praktickych piiklada jsem zjistila, Ze problémy nastanou, pokud jsou v dusledku

vyse uvedenych rizik, poruseny pozadavky na tucetni nebo auditorskou profesi.
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Otézku, kterou jsem v rdmci své price fesila, byly tedy ucetni podvody jako nasledek
poruseni pozadavkii na ucetni a auditorskou profesi, které je vétSinou dasledkem
rizik ohrozujicich nezdavislost. Pokud jsou nékteré z pozadavki poruseny, miiZe to
vyustit v chyby v tdcetnictvi, zkresleni ddaja (at’ je nechténé nebo zamérné), ptipadné
ucetni podvody. V pifipadé¢ Enronu, stejné¢ jako u Lucentu a Informixu, jejichz
pfipady popisuji v préci detailngji, byla poruSena napiiklad vérohodnost. Informace,
které poskytovali vefejnosti, totiz zcela jisté nebyly pravdivé. Byly poruseny i
poZzadavky na bezuhonnost, objektivitu a profesni jednani. Motivy k podvodnému
jednani byvaji rizné. Jeho pfiCiny vychdazeji vétSinou, jak uz jsem uvedla, z vyse
uvedenych rizik ohrozujicich nezdvislost. Motivem k podvodu mtize byt vlastni zisk,
jako v piipadé ucetni z Vimperské nemocnice. Vedeni Informixu se zase obdavalo
paniky akcionditi a auditorskd spole¢nost provadéjici audit ve firm¢ Waste
Management nechtéla pfijit o klienta a tim i honordfe za poradenstvi. VSechny
tyto piipady bych zatadila k disledkim nejcastéji se objevujicitho rizika, rizika
vlastni zainteresovanosti. Na problém se da divat i z jiného Uhlu. Finan¢ni feditel
Enronu sice pfizndvd, Ze jeho jedndni nebylo spravné, ale interpretuje ho jako
nepovedeny pokus o zdchranu spole¢nosti. Ne kazdy ucetni podvod tedy zacina
jako podvod. Vime vSak, jak to dopadne, pokud se manipulace s vykazy vymkne
kontrole.

A jaky byl postup spole¢nosti pii podvodech? Enron si zalozil v dafiovych réjich
spolecnosti na které prevadél své dluhy. V jeho vykazech byly zakamuflovédny ztraty
vy$§i neZ statni rozpodet Ceské republiky. Parmalat ziskdval pendzni prostiedky
padélanim bankovnich dokumentti. Ugetni z Vimperské nemocnice prevadéla celych
pet let rizné Castky na sviij ucet a ucet své matky. Firma Informix uvadéla ve
vykazech jako pfijmy pohledavky, které méli zdkaznici splatit az za dva roky. Jejich
udaje byly sedmkrat nadsazené. Hodnota akcii spole¢nosti Lucent zacala jednoho dne
klesat 0 25 % za den. Zapisovali totiZ piijmy pied zaplacenim, zmenSili zavazky,
neodepsali spornd aktiva, zveli¢ili jednordzové piijmy a odsunuli ndklady.
Kamuflovani ztrit se ze zacatku muaze zdat vyhodné, ale pokud se finan¢ni situace
nezlepSi, pak ani ve velkych spolecnostech nelze Spatné vysledky hospodateni
skryvat vécné.

Jaké je teSeni problému neetického chovani a ucetnich podvodii? Nikdo z nés si
asi nemysli, Ze se je podafi zcela vymytit. Hospodéiskad kriminalita bude existovat

vzdycky, stejné jako ostatni trestné ¢iny. Pomohly by kurzy Etiky v podnikani jako
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jsou na VUT v Brné? Snad z ¢dsti ano. I kdyZ zndm reakce studentll naseho ro¢niku
na predméty, které jsou jen trochu poznamendn psychologii nebo kteroukoli
filosofickou disciplinou. Pfipadaji jim nudné a nevztahujici se k oboru. Ackoliv
nckteii je berou jako zpestieni. Co tedy ovliviiuje etické mysleni? Zpiisob mysleni je
do jisté miry vrozeny a zdvisly na osobnosti. Nékteti lidé maji jednodusSe pro etiku
smysl. Z velké ¢asti zavisi na osobnich zkuSenostech a fekla bych, Ze zpisob mysleni
je ovlivnén i vzdelanim. Je jisté, Ze vysokoskolsky vzdélany ¢loveék mysli jinak, nez
Clovék se zdkladnim vzdélanim. Bylo by zajimavé zjistit, jak moc zavisi etické
mySleni na vyS$i vzdélani. Ano, vysokoSkolsky vzdélani lidé by méli pfemyslet na
vyS$si drovni, vice eticky. To je podle mne jednim z cild vzdélani. Napadd mne vSak
dalsi diavod. Tito lidé byvaji vyse spoleCensky postaveni a maji proto vice divoda
zachovat Cestné jednani a své postaveni si tak udrzet. Samoziejmé takto nepiemysSli
vSichni, ale pro ur€itou cast lidi by to mohlo byt motivaci. Pokud jde o etiku
vregionu Ceskych Budg&jovic, byl tu vroce 1998 zaloZen Institut pro etiku
hospodafstvi a regiondlni rozvoj. Tento institut JihoCeské univerzity se zaméiuje na
ucebni akce a dal$i vzdélavani nejen pro studenty fakult. Pofddd také jednani a
kongresy, vydava publikace, vede vyzkumné projekty a podporuje kontakty mezi
univerzitami v Ceskych Budéjovicich, Linci a Pasové.

Vzdélani tedy mtze byt do ur¢ité miry prevenci podvodi. Jaké jsou dalsi
zpusoby? Jako dobrd prevence ucetnich podvodl se mi zdaji vyssi postihy a delsi
tresty. V USA vznikl, jako reakce na ucetni skanddly, federdlni zakon Sarbanes-
Oxley Act. Tento zdkon udava piisn€j$i podminky podnikani a zavadi vice kontroly
v podnicich. V rdmci podniki mize jako prevence pusobit delegovani tdkolti na vice
zamestnancl. Pokud ma vSe na starosti jeden Clovek, podvod je jednodussi a hure
odhalitelnd. PomiiZze také pravidelny interni audit, podnikova kultura zaloZend na
transparentnosti a diavéfe a dobry piiklad managementu. Urcitou roli by mély pii
odhalovani podvodu hrat také ratingové spole¢nosti, ale ani ty nejsou vSemocné.
Obzvlasté pokud se je firma, kterou hodnoti, snazi zimérn¢ oklamat.

Pokud se spoji pti poruSovani etickych zdsad vzdé€lani, znalosti, praxe a zplisob
mySleni v kombinacich bude tu zfejmé i v budoucnu redlné riziko ucetnich podvodii

se vSemi duasledky.
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Abstract

The purpose of my thesis was to refer to fundamental principals of claims on
accounting profession, to possibilities inducing potential conflicts of professional and
employee interests and possibilities of abuse. At the same time I characterised
independence threats.

Among most frequent risks are self-interest threat and familiarity threat. We should consider
also self-review threat, advocacy threat and intimidation threat.

People working as accountants and those working as auditors should meet claims such as
integrity, objectivity, confidentiality and professional behaviour.

In my thesis I named concrete examples of accounting frauds as effects of violation of claims
on accounting profession, conflicts of interests and independence threats. I also described

examples of preventing financial frauds.

Cilem mé bakalarské prace bylo poukazat na obecné principy poZadavkl na dcetni profesi,
na moznosti navozujici stfet profesnich a zaméstnaneckych zdjm a moZnosti zneuZiti.
Zaroven jsem charakterizovala rizika ohroZujici nezavislost.

Mezi nejCast&jsi patif riziko vlastni zainteresovanosti nebo riziko spfiznénosti. Méli bychom
zvazit také riziko kontroly po sobé samém, riziko protekéniho vztahu a riziko vydiratelnosti.
Zastupci uletni stejné jako auditorské profese by méli spliiovat pozadavky jako je
vérohodnost informaci, profesionalita v oboru, vysokd kvalita bezidhonnost, objektivita,
respektovani divérného charakteru informaci a profesni jednani.

Ve své praci uvadim konkrétni ptiklady tcetnich podvodu jako disledkl poruseni pozadavkt
na profesi, stfetu zajmt nebo rizik ohroZzujicich nezavislost. Popisuji i ptiklady prevence

finan¢nich podvodi.

Key words:

Accounting ethics — etika v tcetnictvi

Business ethics — etika v podnikan{

Claims on accounting profession — pozadavky na ucetni profesi

Financial fraud — finan¢ni podvod
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