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1. Úvod 
S etikou, která je klí�ovým pojmem mé práce, se setkáváme každý den jak 

v soukromém život� tak v zam�stnání. Otázky etiky musíme �ešit a	 je naše profese 

jakákoliv. Od léka�e, p�es u�itele až t�eba práv� po ú�etního. Myslím, že  v ú�etní 

profesi, a ostatních oborech týkajících se financí, je etika nepostradatelná. Existuje 

zde totiž pokušení ve form� finan�ního prosp�chu, které vede ke st�etu profesních  

a osobních zájm�. V tomto p�ípad� nejde jen o porušování zákon�, n�které v�ci jsou 

z hlediska spole�nosti a etiky nep�ijatelné a�koliv je zákony neupravují. Práv� tyto 

p�ípady jsou uvedeny v etických kodexech.  

Vztah mezí ú�etnictvím a filosofickou disciplínou jako je etika existoval jist� již 

d�íve. D�kazem je, že již p�ed druhou sv�tovou válkou plnili úlohu auditor� takzvaní 

ú�etní znalci. V �eské republice byla funkce auditora zavedena až po roce 1989. 

Následn�, v roce 1992 byl p�ijat Zákon o auditorech a komo�e auditor� a od roku 

2005 se i �eští audito�i �ídí zásadami etického kodexu IFAC. Krom� klasického 

auditu existuje samoz�ejm�, v n�kterých firmách, i interní audit a v�ci jako 

vnitropodnikové sm�rnice a speciální telefonní linky pro zam�stnance. Toto by také 

m�lo pomoci odhalit p�ípadné podvody. 

A jak je na tom s etikou �eská republika? Podle 61 % �ech� žijeme  

ve zkorumpované zemi, ale jen t�etina p�iznala uplácení. D�vody rozdílných 

výsledk� mohou být dva. Bu
 druhá t�etina dotazovaných nebyla up�ímná nebo je to 

tím, že se média v �eské republice v�nují ve velkém rozsahu problému korupce. 

Podle mezinárodního specialisty na vyšet�ování podvod�, Charlieho Patricka, je však 

situace v �eské republice stejná jako v jiných zemích st�ední Evropy.  

Ur�itý vztah mezi etikou a ú�etnictvím tu tedy byl už d�íve. Nicmén�, zájem  

o etiku ve vztahu k ú�etnictví, ve v�tší mí�e, vzrostl až s ú�etními skandály jako byly 

p�ípad amerického Enronu a italského Parmalatu. Zpronev��ené �ástky obrovské. 
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1.1. Cíl a postup práce 
 

     Cílem práce bude poukázat nejen na obecné principy požadavk� na profesi,  

ale také na možnosti st�etu profesních a zam�stnaneckých zájm�. D�ležitá jsou také 

rizika ohrožující nezávislost. V tomto smyslu se zam��ím na etiku vedoucích 

pracovník� a managementu. Podvodné jednání zam�stnanc� mají totiž šanci odhalit 

vedoucí pracovníci, ale ti se ze svých rozhodnutí už nikomu nezodpovídají. 

Jako každému problému, i porušování etických zásad v podniku lze p�edejít. 

Nastíním proto také možnosti prevence podvod�. Pokud se p�esto podvod uskute�ní, 

jsou zde ur�ité signály, podle kterých je možno podvod rozpoznat, a které se pokusím 

zmínit.  

Po úvodu se v druhé kapitole v�nuji etice v ú�etní praxi obecn�. Krom� etiky 

v ú�etnictví, zp�sob� její regulace a obecných požadavk� na profesi zmi�uji také 

etiku v podnikání, která je ú�etní etice blízká. P�ipomínám i zp�soby jednání 

manažer� a jeho vliv na zam�stnance. Na konec uvádím p�íklady z praxe a n�které 

postupy p�i ú�etních podvodech.  

T�etí kapitola obsahuje požadavky na etiku profesní ú�etní a to na etiku profesní 

ú�etní provozující ve�ejnou praxi a  na etiku profesní ú�etní v zam�stnaneckém 

pom�ru. Jednotlivé podkapitoly jsou v�novány nap�íklad nezávislosti p�i ov��ování, 

odborné zp�sobilosti, honorá��m a provizím, vztah�m s jinými ú�etními, st�etu 

profesním a zam�stnaneckých zájm� atd. Zmi�uji také porušování etických zásad  

ve ve�ejné praxi a zam�stnaneckém pom�ru.  

Ve �tvrté kapitole �eším etiku v auditorské profesi a u auditorské spole�nosti. 

V�nuji se zákonu o auditorech, komo�e auditor�, etickému kodexu, cíl�m profese  

a možným p�í�inám etických konflikt�. Nakonec kapitoly uvádím p�íklad porušení 

etiky auditorské spole�nosti v praxi.  
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1.2 Metodika  
 

Poté co jsem si vybrala téma své bakalá�ské práce jsem se zam��ila  

na shromaž
ování informací. Stahovala jsem odborné �lánky z Internetu, procházela 

odborné �asopisy (hlavn� Ekonom) a jiná odborná periodika. Opat�ila jsem si knihy  

o etice v podnikání a p�e�etla kapitoly vztahující se k mému tématu. Za�ala jsem 

zpracováním etického kodexu a tím vytvo�ila jakýsi základ práce. Následn� jsem 

p�idávala fakta a definice z odborných knih a periodik.  

S vedoucí mé bakalá�ské práce, jsme se shodly na tom, že vzhledem k tématu  

by nebylo dobré práci rozd�lovat na teoretickou a praktickou �ást, protože takovéto 

rozd�lení by bylo na úkor ucelenosti práce. P�íklady z praxe jsem samoz�ejm�  

do práce za�adila. P�íklady ze �lánk� jsem rozd�lila podle tématu do jednotlivých 

kapitol a u kapitol, kde chyb�ly jsem je dodate�n� dohledala. Zahrnula jsem také 

kapitoly obsahující znaky hrozícího podvodu a zp�soby jak podvod�m p�edcházet.  

Zárove� jsem p�idávala vlastní názory a záv�ry k n�kterým kapitolám a témat�m.  

Poté jsem se zam��ila na aktualizování fakt�, které byly ve �láncích nebo knihách 

zastaralé. Nap�íklad výše trest� za kauzu Enron už jsou rozhodnuté a v roce 2005 byl 

v �R p�ijat kodex IFAC. Kniha Etiketa a etika podnikáni z roku 2005 uvádí, že žádný 

kodex upravující tuto etiku v �R neexistuje.  

Nakonec jsem zvážila, analyzovala a porovnala všechna fakta a praktické 

p�íklady a sestavila záv�r práce.  
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  2. Etika v ú�etní praxi obecn�  

2.1 Etika 
 

Etika, nebo též teorie morálky je filozofickou disciplínou, která zkoumá morálku 

nebo moráln� relevantní jednání a jeho normy. Je disciplínou praktické filozofie. 

Zabývá se teoretickým zkoumáním hodnot a princip�, které usm�r�ují lidské jednání 

v situacích, kdy existuje možnost volby prost�ednictví m svobodné v�le. Hodnotí 

�innost �lov�ka z hlediska dobra a zla. 1  

Na rozdíl od morálky, která p�edstavuje spíše konkrétní pravidla se etika týká 

spole�ných a obecných základ� morálky. Pokouší se morálku zd�vodnit.  

Na to, zda etika a morálka jsou totožné �i nikoli, není jednotný názor. Nap�íklad  

A. S. Lukni� (1994) uvádí: „N�kte�í filozofové rozlišují mezi etikou a morálkou, 

nebo� morálka se prý vztahuje k lidskému jednání a hodnotám, zatímco etika se týká 

studia t�chto oblastí.“ 2 

Etika se dále d�lí na: etiku analytickou, etiku autonomní, etiku deontologickou,  

etiku environmentální, etiku evolu�ní, etiku feministickou, etiku heteronomní,  

etiku individuální, žurnalistickou atd. 

. 

2.2 Etika v podnikání  

2.2.1 Historie 

Etika se vyu�uje skoro na všech západních univerzitách ekonomických sm�r�  

a v manažerských školách. Podn�tem pro vznik etiky jako disciplíny a velký zájem  

o ni, byly skandály.  A	 už šlo o nedostate�nou ochranu spot�ebitele, podvodné 

jednání, poškozování životního prost�edí, da�ové úniky nebo zneužívání interních 

informací. Tyto skute�nosti vyvolaly negativní reakci ve�ejnosti stejn� jako 

požadavek na v�tší vliv morálky na oblast podnikání.  

V �eské republice je tato tematika pom�rn� nová. Za�ala se vyu�ovat  

na n�kterých vysokých školách až od roku 1992. 

                                                 
1 Wikipedie: Otev�ená encyklopedie: Etika [online]. c2006 [citováno 26. 11. 2006]. Dostupný z 
WWW: <http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Etika&oldid=953168> 
2 LUKNI�, A. S.: Štvrtý rozmer podnikania – etika. SAP Slovak Academic Press, 1994. s. 16. 
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Etika v podnikání 

Ameri�tí auto�i Ferrel a Friedrich (1991) definují etiku v podnikání takto: „Etika 

podnikání zahrnuje morální zásady a normy, které usm�r�ují chování ve sv�t� 

podnikání. Zda specifické chování je správné nebo nesprávné, etické nebo neetické, 

�asto ur�uje ve�ejnost prost�ednictvím sd�lovacích prost�edk�, zájmových skupin  

a podnikatelských organizací a také prost�ednictvím osobní morálky a hodnot 

jednotlivc�.“ 3  

�eská autorka Marie Bohatá (1993) definuje podnikatelskou etiku jako „reflexi 

etických princip� do veškerých podnikatelských �inností zahrnujících individuální, 

korporativní a spole�enské normy a hodnoty. Tato reflexe se m�že týkat základních 

idejí, rozhodování, ale i specifických oblastí, jako nap�. marketing, finance, pracovní 

vztahy, ochrana životního prost�edí atd.“ 4 

Úkolem etiky v podnikání ekonomice je hledání rovnováhy mezi ekonomickými 

zisky a spole�enskými d�sledky. Posláním podnikatelské etiky je zabývat se otázkami 

zda konkrétní podnikatelské praktiky jsou p�ijatelné �i nikoli, zda jsou „dobré“  

�i „špatné“, zda jsou správné nebo nesprávné. 5 

Podnikatelská etika není to samé jako zákon a nelze je zam��ovat. Právo nem�že 

postihovat všechny situace, které se v praxi mohou vyskytnout.  

 

                                                 
3 FERREL, O. C. – Fraedrich, j.:Business Ethics. Boston, Houghton Mifflin Company 1991. s.5. 
4 BOHATÁ, M.: Etika v podnikání. Politická ekonomie, 1993, �.1, s. 97. 
5 ŠRON�K, I.: Etika v podnikání. Etiketa a etika v podnikání,. Management press, 1995. 
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Londýnský Institute of Business Ethics sestavil seznam t�ch oblastí, v nichž se  

p�i �innosti firem mohou objevit vážn�jší etické problémy: 

 

Tabulka �.1:  Oblasti potenciálních etických problém� 

Vztahy v��i:       Etické problémy 

Spot�ebitel�m - odpov�dnost za výrobek (jakost, bezpe�nost) 

- reklama 

- záruky, servis 

- zákaz dávat úplatky potenciálním zákazník�m 

Majitel�m a investor�m - zájmy majitel� a investor� 

- pravdivost údaj� v podnikové rozvaze a výkazu 

zisk� a ztrát 

Zam�stnanc�m - respektování práv osobnosti 

- nediskriminace p�i zam�stnávání osob 

- pracovní prost�edí (bezpe�nost, podmínky) 

- spravedlnost p�i stanovování mezd 

- právo na informace 

- spoluú�ast p�i rozhodování 

Obchodním partner�m - spole�né zájmy, d�v�ra 

- dodržování platebních a jiných závazk� 

Státu - v�asné a správné placení daní 

- vedení ú�etnictví 

- dodržování p�edpis� 

Konkurenci - dodržování pravidel poctivé sout�že 

- nepoškozovat dobré jméno konkurence 

- obstarávání informací o konkurenci pouze legálními 

prost�edky 

Spole�nosti - zajišt�ní a rozši�ování pracovních p�íležitostí 

- podpora spole�nosti sponzorstvím a dary 

Životnímu prost�edí - ochrana životního prost�edí 

- nepoužívání zví�at k experiment�m 

Zdroj: ŠRON�K, I.: Etika v podnikání. Etiketa a etika v podnikání,. Management press, 1995. s. 182. 
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2.2.2 Typické zp�soby jednání manažer� 

P�i �ešení problém� v rámci výše uvedených vztah� se projeví p�ístup 

managementu k etice. Podle Nielsena (vychází p�itom z filozofie chování podle 

Hannaha Arendta a Paula Tillicha) existují �ty�i typy manažer�. Pozitivním v�d�ím 

typem manažera je „p�íslušník organizace“.  Proti n�mu stojí t�i eticky deficitní typy, 

které alegoricky nazval „Eichmann“, „Richard III.“ a „Faust“. 

 

„Eichmann“ je popsán  jako pr�m�rný ob�an, který usiluje pouze o spln�ní svých 

povinností, které m�l uloženy, aniž by se ptal na jejích morální konsekvence.  

Druhý typ manažera „Richard III.“ , rozeznává velmi dob�e rozdíl mezi dobrem  

a zlem. Podniká však také uv�dom�le neetické jednání, aby dosáhl pro sebe osobních 

výhod. Kv�li vlastní karié�e bude zanedbávat nap�. bezpe�nosti na pracovišti nebo 

bezpe�nost výrobk�, �ímž dosáhne úspory náklad�.  

T�etí moráln� deficitní typ manažera reprezentuje „Faust“. Faust volí podlé 

prost�edky, aby dosáhl majetku, kterého si vysoce cení. Hmotné statky p�edstavovaly 

pro Fausta znalosti a lásku druhého �lov�ka. Cení si je tak vysoce, že je pro n� 

ochoten vstoupit i do spolku s 	áblem. Jeho morální pravidlo zní: „Dobrý ú�el sv�tí 

– mnohdy i špatné – prost�edky.“  

Proti t�mto deficitním manažerským „figurám“ staví Nielsen ideální typ v�d�ího 

obrazu manažera jako „p�íslušníka organizace“. Je to vedoucí síla, která ani 

bezmyšlenkovit� nevyhovuje všem na�ízením, ani ne�iní svoji �innost závislou  

na chytrých kalkulacích výhod. Získává v�tšinou morální schopnost hodnocení  

a uvádí ji v platnost pomocí vlastního myšlení do konkrétního jednání nebo 

eventuáln� pomocí kritického stanoviska do rozhodovacího procesu. Vyzna�uje se 

také odvahou ozvat se v organizaci proti neetickým požadavk�m.6 

 

Podle n�meckého výzkumu o Etosu a náboženství u vedoucích pracovník� lze typ 

„Faust“ nalézt v praxi �ast�ji než typ „Richard III.“  T�etina dotazovaných totiž 

souhlasila s výrokem: „Aby se dosáhlo vyššího cíle, nelze mnohdy obejít bezpráví.“ 

což je spojuje spíše s typem „Faust“. Pouze 19% odsouhlasilo výrok, který je spojuje 

s typem manažera „Richard III.“, a to: „Musíme se chopit všech p�íležitostí,  

chceme-li postupovat dop�edu.“ 

                                                 
6 STEINMANN, H., LÖHR, A.: Základy podnikové etiky. Victoria publishing, 1995. s. 38-39. 
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Jak ovliv�uje chování managementu zam�stnance?  

Pokud platí pro management jiná etická pravidla než pro zam�stnance, zvyšuje se 

riziko podvodu. 7  

 
Zdroj: RYSKOVÁ, S.: Co je dovoleno bohovi…. Ekonom, 2006, �. 20, s. 82. 

 

                                                 
7 RYSKOVÁ, S.: Co je dovoleno bohovi…. Ekonom, 2006, �. 20, s. 82. 
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Chování managementu i to, jak vnímají etiku, ovliv�uje chování zam�stnanc�. 

Podle pr�zkumu sekce investigativních služeb a �ešení spor� Ernst & Young je každý 

�tvrtý zam�stnanec v �eské republice p�esv�d�en, že management si pro sebe ur�uje 

jiná etická pravidla.  

Podle vedoucího výše uvedené sekce následuje v�tšina zam�stnanc� p�íklad 

svých šéf� proto, aby posílili své šance na postup v karié�e. Tím pádem lze v praxi 

prosadit jen ty normy, které dodržuje management.  

Podle mne, poctivý management, který se �ídí etickými normami nezajistí sám  

o sob� poctivost zam�stnanc�. Naproti tomu manaže�i, kte�í etické normy nedodrží, 

mohou snadno dovést zam�stnance k záv�r�m jako „pro� bych se m�l tak chovat já, 

když oni se tak nechovají“. V n�kterých p�ípadech se manažer stává vzorem  

a následování p�íkladu managementu je vícemén� podv�domé.  

 

2.2.3 Podvody a jejich prevence 

 

Krom� kladného p�íkladu ze strany managementu lze riziko podvod� snížit také 

nulovou tolerancí v��i nim a vhodnou interní podnikovou kulturou. Ta by m�la být 

založena na otev�enosti, transparentnosti a d�v��e. 

K prevenci podvod� m�že ur�itou m�rou p�isp�t také telefon. V poslední dob� se 

dochází ke z�izování zvláštních telefonických linek, na nichž mohou zam�stnanci 

anonymn� podávat informace o svých podez�eních a pochybnostech.  

Toto opat�ení bude však, podle mne, efektivn� fungovat jen tehdy, pokud to 

dovolí atmosféra ve firm�. Nem�la by u zam�stnanc� vyvolávat strach z trest� nebo 

odvetných opat�ení.   
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Ratingové agentury jako prevence podvod� 

Ani ratingové agentury nejsou neomylné. Moody’s Investors Service hodnotila 

Enron �ty�i dny p�edtím, než ohlásil krach. Podle šéfa spole�nosti Moody’s 

Corporation nebylo ve jejich silách odhalit, co se v Enronu d�je. Vedení totiž 

zám�rn� uvád�lo agenturu v omyl.  

Z krachu Enronu jsme se pou�ili. S informacemi, které od firem dostáváme, 

nakládáme mnohem obez�etn�ji, �íká šéf spole�nosti Moody’s Corporation Raymond 

McDaniel.8 

 

 
Zdroj: LAVI�KA. V. Enron nás vytrestal, nyní jsme opatrní. Hospodá�ské noviny, 31. 10. 2006, s. 18. 

 
                                                 
8 LAVI�KA. V. Enron nás vytrestal, nyní jsme opatrní. Hospodá�ské noviny, 31. 10. 2006, s. 18. 
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2.2.4 Signály, že spole�nosti hrozí podvod 

Signály, že spole�nosti hrozí podvod jsou následující: 

- management je ovládán malou skupinou osob a není pod dohledem dozor�ího 

orgánu 

- životní úrove� n�kterého ze zam�stnanc� neodpovídá jeho p�íjm�m 

- neúm�rný po�et p�es�asových hodin, úkoly nejsou delegovány na jiné zam�stnance 

- zam�stnanci, odb�ratelé ani dodavatelé nejsou prov��ováni, nap�. na základ� 

referencí 

- existují náznaky, že management nerespektuje interní kontroly 

- bankovní ú�ty dce�iné spole�nosti �i pobo�ky jsou neod�vodn�n� z�izovány 

v da�ových rájích 
- neobvykle velké zisky nebo ztráty oproti jiným podnik�m ve stejném odv�tví 9 

 

Podle mého názoru, pocit manažer�, že nejsou kontrolováni zvyšuje riziko vzniku 

podvodu. Mohou tak nap�íklad prosadit dodavatele, kte�í jsou nejvýhodn�jší pro n�, 

nikoliv pro podnik. Tomu by se dalo p�edejít rozd�lením pravomocí mezi více 

manažer� a delegováním více úkol� na zam�stnance.  

Dce�inné spole�nosti, z�izované bezd�vodn� v da�ových rájích, jsou vždy 

podez�elé kv�li možnosti da�ových únik�. V takzvaných da�ových rájích se totiž 

platí malé dan� z p�íjm� nebo se neplatí žádné. D�sledkem mohou být neobvykle 

velké zisky  v porovnání s ostatními podniky. Neobvykle velké zisky mohou také 

nazna�ovat, že s ú�etnictvím bylo n�jakým zp�sobem manipulováno.  

 

 

 

                                                 
9 Poznej svého podvodníka. 26. 8. 2004. [cit. 20.3.2007]. Dostupný z WWW: 
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22 
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2.3 Zp�soby regulace etiky 
 

Praktické zkušenosti p�i uplat�ování etiky ve spole�nosti a jejích r�zných 

institucích znají historicky t�i metody �ešení etických problém�: 

• p�íkladné jednání lidí s výsadním postavením, které je pro ostatní vzorem a hodné 

následování 

• ve�ejné pokárání toho, kde se podle spole�enského mín�ní proh�ešil všeobecn� 

uznávanému etickém chování a ve�ejné pou�ení ostatních ze zjišt�ného pochybení 

doty�ného 

• napsání pravidel, kterými je nutno se �ídit a podle nichž je pak posuzováno etické  

�i neetické chování  

 

Ve�ejné pokárání toho, kdo se provinil proti spole�enské morálce aniž by spáchal 

trestný �in a šel za to do v�zení, má v našich zemích bohatou tradici. Za Karla IV. 

údajn� �ekala podvodníky ve�ejná potupa ve form� nedobrovolného pono�ení  

do Vltavy z Karlova mostu, za p�ihlížení davu. Ve stejné dob� existoval v každém 

m�st� tzv. „praný�“, tj. pódium na nám�stí, kam byli ke k�lu p�ivazováni obvin�ní  

a vystaveni tak ve�ejnému posm�chu. Ale nemusíme chodit do tak dávné minulosti. 

Ješt� za nedávného socialismu existoval u nás obdobný praný� ve form� výv�sky,  

kde bylo zve�ej�ováno jméno toho, kdo byl p�istižen, že krade v samoobsluze, a koho 

tedy krom� pokuty �ekalo takovéto ve�ejné zostuzení. 10 

 

Nejvyšší normou jsou pro spole�nost zákony. Známá Kantova teze ale praví, že 

„právo je minimem morálky“. Pokud budou právní p�edpisy vykládány tak,  

že „co není zakázáno je dovoleno“, stane se tvorba zákon� nekone�ným úsilím. Je jen 

na zákonodárcích, aby rozhodli, co je nutné upravovat zákonem a co m�že zajistit 

legislativa nižšího stupn�. Tady hrají d�ležitou roli etické kodexy.  

V první polovin� dvacátého století se oblasti podnikání za�ala prosazovat etika. 

Podniky vyhlašovaly svoje firemní kréda, ve kterých demonstrovaly sv�j vztah 

k etickému chování. Tato firemní kréda deklarovala vysp�lost firemní kultury, 

poskytovala záruky spolehlivosti a solidnosti.  

                                                 
10 Institut Svazu ú�etních, a.s.: Ú�etnictví II. Praha 2004. s. 418  
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2.4 Etika v ú�etnictví 
 

Povinnosti profesních ú�etních v��i své profesi a v��i spole�nosti jako celku 

mohou být n�kdy zdánliv� v rozporu s vlastními zájmy, pop�. s povinností loajality  

k zam�stnavateli.  

Cíle a principy které uvedu níže jsou všeobecné povahy a nejsou ur�eny k �ešení 

konkrétních etických problém� v konkrétních p�ípadech. P�esto je kodex  ur�itým 

vodítkem k praktickému uplat�ování cíl� a základních princip�. D�ležitým znakem 

každé profese je p�evzetí odpov�dnosti v��i ve�ejnosti. V p�ípad� ú�etní profese tvo�í 

ve�ejnost klienti, státní orgány, zam�stnavatelé, zam�stnanci, banky, investo�i  

a veškeré další subjekty. Ve�ejnost po�ítá s objektivitou a bezúhonností profesních 

ú�etních. Spoléhají se, že obchodní vztahy budou nadále fungovat tak, jak o�ekávají.  

 

Proto je d�ležitá odpov�dnost z hlediska ve�ejného zájmu: 

a) profesní ú�etní pomáhají zachovat integritu a efektivnost ú�etních výkaz�, které 

jsou p�edkládány finan�ním institucím a akcioná��m  

b) finan�ní manaže�i zastávají ve spole�nostech r�zné funkce v oblasti finan�ního 

�ízení a p�ispívají k efektivnímu využívání zdroj� dané spole�nosti, 

c) interní audito�i zajiš	ují spolehlivost vnit�ního kontrolního systému, �ímž zvyšují 

v�rohodnost externích finan�ních informací, 

d) da�oví poradci pomáhají vytvá�et d�v�ru v efektivnost da�ového systému a jeho 

spravedlivé uplat�ování, 

e) poradci pro �ízení svou odpov�dnost v��i ve�ejnosti napl�ují tím, že hájí zdravý 

zp�sob rozhodování.  

 

Podle Etického kodexu profesních ú�etních hrají profesní ú�etní  

v celospole�enském kontextu d�ležitou roli: investo�i, v��itelé, zam�stnavatelé  

a ostatní obchodní a podnikatelské subjekty a stejn� tak i státní orgány a celá 

spole�nost se spoléhají, že profesní ú�etní zajistí v�rohodné finan�ní ú�etnictví  

a výkaznictví, efektivní finan�ní �ízení a kvalifikované poradenství k celému spektru 

obchodních a da�ových záležitostí. 11 

                                                 
11 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 11. 
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Toto postavení si mohou profesní ú�etní udržet pouze pokud budou poskytovat 

své služby na takové úrovni, že d�v�ra ve�ejnosti bude oprávn�ná. Je v jejich 

nejlepším zájmu aby uživatelé služeb, které poskytují byly ujišt�ni, že tyto služby 

jsou kvalitní a v souladu s etickými požadavky.  

 

Požadavky ve�ejného zájmu: 
– v�rohodnost 

je v zájmu celé spole�nosti aby byla zajišt�na v�rohodnost informací a informa�ních 

systém�, 

– profesionalita 

spole�nost pot�ebuje odborníky, které mohou klienti, zam�stnavatelé a jiní uživatelé 

služeb jednozna�n� považovat za profesionály v oboru ú�etnictví, 

– kvalita služeb 

jistota, že služby profesních ú�etních jsou poskytovány v souladu se zákonem  

a standardy (technickými, profesními), 

– d�v�ra 

uživatelé služeb profesních ú�etních musí mít d�vod v��it, že existuje etický kodex, 

kterým se profesní ú�etní p�i poskytování svých služeb �ídí. 

 

Základní principy: 
 

– bezúhonnost 

profesní ú�etní musí p�i poskytování odborných služeb jednat poctiv� a �estn�, 

– objektivita 

profesní ú�etní nesmí dovolit, aby jeho objektivní rozhodování bylo ovlivn�no 

p�edsudky, st�etem zájm� nebo jinými osobami, 

– odborná zp�sobilost a �ádná pé�e 

profesní ú�etní je povinen své služby poskytovat s �ádnou pé�í a odbornou 

zp�sobilostí. Musí své odborné znalosti a dovednosti udržovat na úrovni pot�ebné  

k tomu, aby klientovi nebo zam�stnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované 

odborné služby, 
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– respektování d�v�rného charakteru informací 

profesní ú�etní má povinnost zachovávat ml�enlivost o informacích které získal p�i 

poskytování odborných služeb a tyto informace nesmí použít ani nikomu sd�lit, 

jestliže k tomu nemá oprávn�ní, 

– profesní jednání 

profesní ú�etní musí dbát na dobré jméno své profese a musí se vyhnout jednání, 

které by ji mohlo p�ipravit o d�v�ru, 

– technické standardy 

profesní ú�etní poskytují odborné služby podle platných technických a profesních 

norem. Jejich �innost by m�la být v souladu se standardy, které vyhlásily: 

– IFAC (nap�. Mezinárodní vzd�lávací standardy), 

– Výbor pro Mezinárodní ú�etní standardy, 

– stát, regula�ní orgán (MF) a Komora. 

 

2.4.1 Bezúhonnost a objektivita  

Bezúhonnost neznamená jen poctivost, ale také �estné jednání a pravdivost. 

Podle zásady objektivity musí všichni profesní ú�etní být �estní, intelektuáln� poctiví 

a bez konfliktu zájm�. 12 

Profesní ú�etní by m�li prokazovat svou objektivitu v nejr�zn�jších situacích. 

Ú�etní provozující ve�ejnou praxi realizují zakázky, p�i nichž je od nich požadováno 

ov��ování, poskytují da�ové poradenství a jiné odborné poradenské služby. Jiní 

p�ipravují ú�etní výkazy a jsou pod�ízeni jiným pracovník�m, další provád�jí vnit�ní 

audit nebo p�sobí ve funkcích spojených s finan�ním �ízením.  

 

2.4.2 �ešení etických konflikt�  

Profesní ú�etní se n�kdy m�že dostat do situace, která je p�í�inou st�etu zájm�. 

Tyto st�ety mohou ovlivnit nevýznamná rozhodnutí ale i podvody a nezákonné 

jednání. Mohou tu p�sobit konkrétní faktory, které zp�sobí, že úkoly profesního 

ú�etního mohou být v konfliktu s vnit�ními a vn�jšími požadavky. 

                                                 
12 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 14. 
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a) m�že jít o nátlak ze strany vedoucího p�edstavitele nebo funkcioná�e, manažera 

nebo p�ímého nad�ízeného; zdrojem nátlaku mohou také být p�íbuzenské nebo 

osobní vztahy; v každém p�ípad� je t�eba �init vše pot�ebné k zamezení všech 

vztah� a zájm�, které by mohly negativn� ovlivnit nebo ohrozit bezúhonnost 

profesního ú�etního, 

b) profesní ú�etní m�že být žádán, aby jednal v rozporu s právními p�edpisy, pop�. 

technickými a profesními standardy, 

c) profesní ú�etní m�že být postaven p�ed rozhodnutí, zda zachovat loajalitu  

k nad�ízenému a porušit standardy etického jednání své profese nebo dodržet 

standardy proti v�li nad�ízeného, 

d) konflikt m�že nastat p�i uve�ejn�ní zavád�jících informací, které mohou klienta 

nebo zam�stnavatele zvýhod�ovat, p�i�emž uve�ejn�ní t�chto informací m�že,  

ale i nemusí být v zájmu profesního ú�etního. 

 

V p�ípad� závažného etického problému by se profesní ú�etní m�l snažit �ešit 

takový spor v souladu s �ádem platným ve spole�nosti, pro kterou pracuje.  

V n�kterých p�ípadech právní p�edpisy nebo profesní standardy mohou vyžadovat, 

aby ur�ité závažné skute�nosti byly hlášeny vn�jšímu orgánu – dozor�ímu nebo 

státnímu. 13 

 

2.4.3 Odborná zp�sobilost  

Profesní ú�etní nesmí o sob� uvád�t, že má ur�ité odborné znalosti a zkušenosti, 

pokud je nemá. 

Odborná zp�sobilost se skládá ze dvou �ástí: 

1) dosažení odborné zp�sobilosti – vyžaduje kvalitní všeobecné vzd�lání  

a následované odborným vzd�láním a zkouškami z p�íslušných odborných 

p�edm�t�  

2) udržování odborné zp�sobilosti – vyžaduje neustálý p�ehled o vývoji v profesi 

v�etn� národní a mezinárodní ú�etní legislativy a dalších souvisejících právních 

p�edpis�, technických a profesních standard�. 

                                                 
13 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 15. 
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2.4.4 D�v�rný charakter informací  

Profesní ú�etní je povinen zachovávat ml�enlivost o záležitostech svých klient� 

nebo zam�stnavatel�, s nimiž se seznámil p�i poskytování odborných služeb. 

Povinnost ml�enlivosti se vztahuje i na dobu po skon�ení obchodního nebo 

zam�stnaneckého pom�ru mezi profesním ú�etním a jeho klientem nebo 

zam�stnavatelem. 14 

 

Profesní ú�etní musí zajistit, aby povinnost ml�enlivosti dodržovali i jeho 

pod�ízení. Zásada ml�enlivosti se netýká pouze zve�ej�ování informací. Jde také o to, 

aby profesní ú�etní, informace, které získá p�i poskytování odborných služeb 

nevyužíval k vlastnímu prosp�chu nebo prosp�chu t�etí osoby.  

2.4.5 Da�ová praxe  

Profesní ú�etní, poskytující odborné da�ové služby v souladu s právními 

p�edpisy, má právo zpracovat pro svého klienta nebo zam�stnavatele  

co nejvýhodn�jší �ešení da�ové povinnosti pod podmínkou, že své služby poskytuje 

s náležitou odbornou zp�sobilostí bez narušení zásady integrity a objektivity a že toto 

�ešení je v souladu s právními p�edpisy. 15 

 

Profesní ú�etní, který poskytuje da�ové poradenství nebo se podílí na zpracování 

da�ového p�iznání, má povinnost pou�it svého klienta nebo zam�stnavatele,  

že odpov�dnost za obsah p�iznání nese klient. M�l by ale u�init vše pro to,  

aby da�ové p�iznání zpracování správn� na základ� správných informací.  

Profesní ú�etní m�že p�i zpracování da�ového p�iznání použít odhad�, pokud  

je jejich použití obecn� p�ijatelné, nebo pokud za daných okolností není možné získat 

p�esné údaje.  

Pokud zjistí profesní ú�etní v da�ovém p�iznání z p�edchozích let závažnou 

chybu nebo zjistí, že nebylo podáno �ádné da�ové p�iznání, je povinen okamžit� 

vyrozum�t klienta nebo zam�stnavatele o této chyb� a doporu�it, aby byl informován 

správce dan�. Profesní ú�etní není obvykle povinen informovat správce dan�,  

a bez souhlasu tak ani nesmí u�init.  

                                                 
14 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 16. 
15 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 18. 
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Jestliže klient nebo zam�stnavatel chybu nenapraví, profesní ú�etní musí sd�lit 

klientovi nebo zam�stnavateli, že pro n�ho nem�že dále pracovat v souvislosti  

s daným da�ovým p�iznáním nebo s jinými souvisejícími informacemi pro správce 

dan�.  

Otázkou je, co se stane, pokud zam�stnavatel nabídne úplatek. Mnozí ú�etní také 

nemohou nebo necht�jí ztratit klienta a tím i honorá�e za poradenství nebo vedení 

ú�etnictví. Situace se m�že ješt� zkomplikovat, pokud je mezi zam�stnavatelem nebo 

klientem a profesním ú�etním osobní nebo p�íbuzenský vztah. Pokud však ú�etní 

spolupráci nep�eruší a na da�ový únik se p�ijde, ú�etní bude považován  

za spoluviníka.   

 

2.4.6 P�eshrani�ní �innost  

Profesní ú�etní, který má oprávn�ní poskytovat služby v jedné zemi, m�že mít 

trvalé bydlišt� v jiné zemi, nebo m�že po dobu provád�ní služeb být v druhé zemi 

do�asn�. Za všech okolností však musí odborné služby poskytovat v souladu s 

platnými právními p�edpisy, technickými a profesními standardy. Jestliže jsou v 

zemi, kde profesní ú�etní poskytuje služby, etické požadavky mén� p�ísné než 

požadavky podle jeho etického kodexu, postupuje profesní ú�etní podle svého 

etického kodexu. Jestliže jsou v zemi, kde profesní ú�etní poskytuje služby, etické 

požadavky p�ísn�jší než požadavky podle jeho etického kodexu, postupuje profesní 

ú�etní podle p�ísn�jších etických požadavk�. 

2.4.7 Propagace  

P�i propagaci svých služeb by se profesní ú�etní m�l vyhnout: 

- prost�edk�m znevažujících ú�etní profesi, 

- zveli�ování nabízených služeb, vlastní kvalifikace a praxe, 

- snižování práce jiných profesních ú�etních. 
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2.4.8 Etika v ú�etnictví a ú�etní podvody 

Z celosv�tového pr�zkumu Ernst & Young zam��eného na podvody vyplynulo, 

 že 85 % nejzávažn�jších podvod� zp�sobují zam�stnanci a jiné interní subjekty. 16 

“Více než polovina respondent� má obavy z po�íta�ových podvod�, ale jen 

každého pátého znepokojují ú�etní podvody. Ironií je, že podstatou všech velkých 

ekonomických skandál� posledních let bylo práv� zfalšované ú�etnictví,” �íká Martin 

Smekal z Ernst & Young.  

Finan�ních trik� p�ibývá. Konkurence se zahuš�uje, doléhá úporn� na podniky a 

jejich vedení a vlastníci hledají úlevy, n�kdy až záchranu, ve fixlování. Hra s �ísly je 

koneckonc� snadná a pravd�podobnost, že bude odhalena a postižena se nezdá 

velká.17 

 

2.4.9 Enron versus Parmalat 

Podvody a korupce p�etrvávají i v zemích s demokratickými tradicemi. 

Uvol�ování podnikatelského prost�edí v Americe se zastavilo po skandálu 

energetické firmy Enron. Ve výkazech této firmy byly kamuflovány v�tší ztráty než 

je rozsah státního rozpo�tu �eské republiky. Ztráty byly jednoduše p�evedeny do 

vedlejších firem aby ty hlavní vykazovaly zisk.  

Enron založil v da�ových rájích na 3500 firem, pro které pak sehnal minoritního 

investora držícího minimáln� t�i procenta akcií. Podle zákona pak nemusel vést tyto 

spole�nosti jako pobo�ky. Na n� pak Enron p�evád�l dluhy nebo aktiva a získával 

úv�ry. Banky tak dávaly p�edluženému kolosu p�j�ky s výhodnou úrokovou sazbou a 

Enron si umným balancováním s t�mito pen�zi vylepšoval hospoda�ení. 18 

Hlavní viníci nejv�tšího firemního kolapsu v USA dostaly dlouhé tresty. 

V Evrop� by se jim to nestalo.  

 

                                                 
16 Poznej svého podvodníka. 26. 8. 2004. [cit. 20.3.2007]. Dostupný z WWW: 
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22 
17 JAROSLAV. A. JIRÁSEK. Kde je kou�, bude i ohe�. Ekonom, 2006, �. 8, s. 44-45. 
18 �TK. Exšéf Enronu: Nejnenávid�n�jší muž amerického byznysu. 27. ledna 2006. [cit. 8.3.2006]. Dostupný 
z WWW: http://ekonomika.idnes.cz/eko_profily.asp?r=eko_profily&c=A060127_104705_eko_profily_maf 
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Jak jsou podvody trestány 

Zakladatel a p�edseda správní rady amerického energetického koncernu Enron 

Kenneth Lay a generální �editel Jeffrey Skilling byli shledáni vinnými ve všech 

klí�ových bodech obžaloby. �eká se, že oba dostanou tak dlouhé tresty, že prakticky 

p�jde o doživotí. 19 

Pro Laye bylo navrhováno p�es 40 let za m�ížemi a pro Skillinga p�es 180. Kenneth 

Lay byl osvobozen, poté co, v �ervenci 2006, zem�el. Stání, kde m�la být stanovena 

kone�ná výše trestu se m�lo konat 

v zá�í. Jeffrey Skilling nakonec stráví 

ve v�zení 24 let.   

Krom� v�zení �ekaly oba pachatele 

také vysoké pokuty a prodej majetku.  

Vedle t�chto trest� vypadají ty, které 

ud�lují evropské soudy pon�kud 

sm�šn�. Nap�íklad po kolapsu 

italského potraviná�ského koncernu 

Parmalat hrozí zakladateli Calisto 

Tanzimu nanejvýš patnáct let v�zení.  

Na rozdíl od legáln� vyhlížejících 

operací, které byly p�í�inou krachu 

Enronu šlo p�itom u Parmalatu  

o zjevné podvody pad�láním 

bankovních dokument�. Navíc,  

na ú�tech Parmalatu chyb�lo více než 

 12 bilion� dolar�, což tvo�í  

0.8 % HDP Itálie. Pokud tedy 

bereme v úvahu procenta z HDP 

zem� je  p�ípad Enron proti 

Parmalatu nepatrný.  

 

 

                                                 
19 PETR BLAŽEK. Dozvuky kauzy Enron. Ekonom, 2006, �. 22, s. 11. 

Zdroj: �TK. Exšéf Enronu: Nejnenávid�n�jší muž  
amerického byznysu. 27. ledna 2006. [cit. 8.3.2006]. 
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Enron tedy používal k úprav� svého výsledku hospoda�ení a k získání úv�r� to, 

�emu se �íká kreativní nebo agresivní ú�etnictví. Naproti tomu Parmalat jednoduše 

pad�lal bankovní dokumenty. Pad�lání dokument� je podle mne z právního hlediska 

závažn�jší a 0,8 % HDP Itálie také není malá �ástka. Pro� tedy byly návrhy trest�  

pro viníky z Enronu o tolik vyšší? Zp�sobily to rozdíly v legislativ�. V USA jsou 

totiž tresty stanovovány na základ� výše zpronev��ených �ástek.  

 

2.4.10  Ú�etní podvody a kreativní ú�etnictví 

Kreativní ú�etnictví jsou postupy, které mohou, ale nemusí být v souladu 

s ú�etními zákony a standardami. Obvykle je založeno na neobvyklém chápání 

p�íjm�, aktiv nebo pohledávek. N�kdy bývá nazýváno také agresivní.  

Termín je obecn� interpretován jako zám�rný chybný výklad toho, co má být 

považováno za p�íjem a aktiva organizace. Kreativní ú�etnictví stojí za mnohými 

ú�etními skandály a návrhy reforem ú�etnictví. Bývá spojováno s ú�etními podvody, 

ale m�že být využíváno i v mezích zákona k optimalizaci výsledk�.   

Podle Marianne M. Jennings (2006) finan�ní podvody ve v�tšin� p�ípad� 

neza�ínají jako podvody. Ve svém �lánku z Corporate Finance Review uvedla,  

že podvody vznikají z liberálního výkladu b�žných výdaj� a dalších diskutabilních 

problém�. Porozum�ní po�átk�m ú�etních podvod� je, podle ní, �asto p�ehlíženým 

tématem.  

Finan�ní �editel Enronu, Scott Sulivan, který kapitalizoval b�žné náklady ve výši  

11 miliard amerických dolar�, �ekl:  

„Odvrátil jsem se od pravdy. Vím že jsem se mýlil. Byl to zavád�jící pokus  

o záchranu spole�nosti.“ 20 

                                                 
20 JENNINGS. M. M. In Their Own Words: What We Learn About Ethical Lapses and Their Prevention 

from the Hindsight of Those Who Committed Them. Corporate Finance Review. May/Jun 2006. pg. 44 
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Toto je sedm nej�ast�jších p�íklad� využití kreativního, neboli agresivního ú�etnictví 

p�i ú�etních podvodech: 

- Zapisování  p�íjm� p�ed�asn�, (nap�. zapsání p�íjm� p�ed dodávkou, poskytnutím 

služby nebo po prodeji vlastní pobo�ce). 

- Zapisování fiktivních p�íjm�, (nap�. zapsání investice jako p�íjmu). 

- Zveli�ení p�íjmu jednorázovými �ástkami (nap�. zveli�ení p�íjmu p�i prodeji 

znehodnocených aktiv, zahrnutí investi�ních �ástek do p�íjm�). 

- P�evedení b�žných výdaj� do d�ív�jších nebo i pozd�jších období, (nap�. 

kapitalizování normálních náklad�, p�evedení b�žných výdaj� dop�edu  

do d�ív�jších období, amortizování náklad� p�íliš pomalu, snížení povinných 

rezerv). 

- P�evedení b�žných p�íjm� do pozd�jšího období, (nap�. vytvo�ení rezerv a jejich 

rozpušt�ní do p�íjm� v pozd�jším období). 

- Opomenutí, vynechání zápisu nebo zmenšení hodnoty závazk�, (nap�. chyb�jící 

zápis a�koli závazek trvá, rozpušt�ní pochybných rezerv do p�íjm�). 

- Zahrnutí p�íštích výdaj� do b�žného období jako zvláštních plateb, (nap�. um�lé 

nafouknutí plateb, zahrnutí nepovinných náklad� do b�žného období). 21 

 

 

Informix a Lucent – ú�etní podvody v praxi 

 
 Informix 

Takzvané K�emíkové údolí se skládá z mnoha podnik� vysp�lé technologie. Bylo 

zdrojem technických inovací až do skandálu jeho informa�ní základny Informix. 

První problémy se objevily v roce 1997, když firma nemohla najít uživatele,  

pro návrhy svých systém�.  

Finan�ní výsledky roku 1997 byly proto mnohem horší než se o�ekávalo. 

Kontrolo�i však nic neoznámili. �ekali až se výsledky zlepší a pak konstatovali,  

že situace sice nebyla dobrá, ale zlepšuje se. Problém byl ale v tom, že toto 

zlepšování Nebylo dostate�né. A�koliv m�li zákazníci zaplatit až za dva roky, byly 

ve výkazech �ástky uvedeny jako p�íjmy. Když nastoupilo nové vedení, výkazy byly 

p�ed�lány. Údaje byly sedmkrát nadsazené.  

                                                 
21 JAROSLAV. A. JIRÁSEK. Kde je kou�, bude i ohe�. Ekonom, 2006, �. 8, s. 44-45. 
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Lucent 

Poté co se firma vy�lenila z AT&T hodnota akcií stoupla tisíckrát. Za dva roky se 

hodnota spole�nosti ztrojnásobila. Zdálo se to jako dobrá investice ale auditor 

dvakrát varoval, že n�co není v po�ádku. P�íjmy se zpomalovaly ale ceny akcií stále 

stoupaly. Jednoho dne se auditorova p�edpov�
 vyplnila a došlo ke zvratu. Hodnota 

akcií za�ala klesat o 25 % za den. Pro� se tak stalo? Firma Lucent zapisovala p�íjmy 

p�ed zaplacením. Zárove� zmenšila závazky, neodepsala sporná aktiva, zveli�ila 

jednorázové p�íjmy a odsunula náklady. Ob� spole�nosti se, po p�ekonání 

nep�íznivého období, vzpamatovaly.  

 

Ob� spole�nosti praktikovaly takzvané kreativní ú�etnictví (podobn� jako firma 

Enron). Pokud se na tyto p�ípady podíváme z pohledu etického kodexu pak firma 

Informix, stejn� jako Lucent porušila nejen zákon a profesní normy ale i obecné 

požadavky na ú�etní profesi jako jsou bezúhonnost, objektivita a profesní jednání. 

Nedá se totiž �íci, že by manaže�i a ú�etní jednali �estn� a poctiv� jak to vyžaduje 

bezúhonnost, jist� nejednali ani objektivn� a svou profesi v o�ích mnoha lidí jist� 

p�ipravili o d�v�ru. Otázkou je jaká byla jejich motivace.  

V p�ípad� Informix ze za�átku snad doufali, že pokud se jejich finan�ní situace 

bude zdát navenek dobrá, bude snazší sehnat finan�ní prost�edky a investory. 

Zhoršení finan�ních výsledk� neoznámili proto, že necht�li vyvolat paniku. Pokud 

ale byly údaje sedmkrát nadsazené, nebylo vedení kreativního ú�etnictví krátkodobou 

záležitostí a krizová situace jako, byla tato, musela skute�nou finan�ní situaci firmy 

d�íve nebo pozd�ji odhalit.  

V p�ípad� Lucentu si nejspíš nikdo, i p�es upozorn�ní auditora, nest�žoval,  

že hodnota akcií stoupá. T�žko �íct, kolik lidí v�d�lo, �ím je to zp�sobeno. Nakonec 

vše vyšlo najevo.   
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3. Etika profesní ú�etní 
 

3.1 Etika profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi 
 

3.1.1 Nezávislost p�i ov��ování  

�lenové týmu provád�jícího ov��ování, firmy, pop�. firmy pat�ící do skupiny 

firem, musí být nezávislí na klientech, u nichž se provádí ov��ování. Existuje �ada 

typ� zakázek s vysokým nebo p�im��eným stupn�m ov��ování, který by m�l 

poskytnout p�im��enou míru jistoty. 22 

 

P�edm�t ov��ování m�že mít �adu forem. 

- data (statistická data)   

- systémy a procesy (vnit�ní kontrolní mechanismy)  

- chování a jednání (dodržování p�edpis�) 

 

Ne všechny zakázky, které realizují profesní ú�etní, jsou ov��ováním. Jedná se 

nap�íklad o poskytování da�ového poradenství a ostatních poradenských služeb.  

V etickém kodexu jsou stanoveny zásady sloužící k poznání hrozeb závislosti. 

Uvedené p�íklady nejsou vy�erpávajícím seznamem situací, kdy m�že dojít k jejímu 

ohrožení. P�i ur�ování, zda se mají použít zabezpe�ovací prvky, je t�eba se �ídit 

odborným úsudkem. 

 

Koncep�ní p�ístup k pojmu nezávislosti 

 
Nezávislost znamená: 

a) nezávislost mysli – stav v�domí, který umož�uje poskytnout názor nezatížený 

jakýmikoli vlivy zpochyb�ujícími nestrannost odborného úsudku a který umož�uje 

jednat poctiv�, objektivn� a s profesní obez�etností, 

 

                                                 
22 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 21. 
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b) nezávislost vystupování – zamezování skute�nostem a okolnostem, ze kterých by 

logicky uvažující a pou�ená t�etí strana disponující veškerými významnými 

informacemi – v�. všech použitých zabezpe�ovacích prvk� – mohla dovodit, že došlo 

k ohrožení bezúhonnosti, objektivity a profesní obez�etnosti firmy. 23 

 

Ustanovení �lánku etického kodexu upravující nezávislost je t�eba použít alespo� 

p�i hodnocení nezávislosti osob provád�jící ov��ování a jejich nejbližších a blízkých 

rodinných p�íslušník�.  

Kdyby firma m�la zna�ný p�ímý nebo nep�ímý finan�ní podíl u klienta, u n�hož 

se provádí ov��ování, byla by hrozba ohrožení nezávislosti natolik velká, že by ji na 

p�ijatelnou úrove� nesnížily žádné zabezpe�ovací prvky. 

 
 

Rizika ohrožující nezávislost  

Rizika ohrožující nezávislost m�žeme rozd�lit na n�kolik druh� potenciálních 

hrozeb, a to: hrozbu vlastní zainteresovanosti, hrozbu kontroly po sob� samém, 

hrozbu protek�ního vztahu, hrozbu sp�ízn�nosti a hrozbu vydíratelnosti. 

 

Hrozba vlastní zainteresovanosti nastává, když firma nebo osoba provád�jící 

ov��ování m�že mít prosp�ch z finan�ního podílu u klienta.  

P�íklady: 

- p�ímý finan�ní podíl nebo zna�ný nep�ímý finan�ní podíl u klienta, u n�hož se 

provádí ov��ování, 

- p�j�ka p�ijatá od klienta, u n�hož se provádí ov��ování nebo od kteréhokoliv z 

vedoucích p�edstavitel� nebo funkcioná��, pop�ípad� p�j�ka tomuto klientovi nebo 

funkcioná�i poskytnutá, 

- nežádoucí závislost na celkové výši honorá�� od klienta, u n�hož se provádí 

ov��ování, 

- obava z možnosti ztráty zakázky, 

- existence t�sného obchodního vztahu s klientem, u n�hož se provádí ov��ování, 

- potenciální možnost získat u klienta zam�stnání, 

- honorá�e podmín�né v souvislosti s ov��ováním. 

                                                 
23 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 22. 
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Hrozba kontroly po sob� samém nastává, jestliže �len týmu provád�jícího 

ov��ování byl d�íve vedoucím p�edstavitelem nebo funkcioná�em u klienta.  

P�íklady: 

- situace, kdy �len týmu provád�jícího ov��ování je nebo nedávno byl vedoucím 

p�edstavitelem nebo funkcioná�em klienta, u n�hož se provádí ov��ování, 

- situace, kdy �len týmu provád�jícího ov��ování je nebo nedávno byl zam�stnancem 

klienta, u n�hož se provádí ov��ování, a to v pozici umož�ující ovliv�ovat p�edm�t 

ov��ování, 

- poskytování služeb pro klienta, u n�hož se provádí ov��ování, p�i�emž tyto služby 

mají p�ímý vliv na p�edm�t ov��ování, 

 

Hrozba protek�ního vztahu nastává, jestliže firma nebo �len týmu provád�jícího 

ov��ování podporuje postoj nebo názor klienta natolik, že tím m�že ohrožovat vlastní 

nezávislost. 

P�íklady: 

- obchodování s akciemi nebo jinými cennými papíry klienta, u n�hož se provádí 

ov��ování nebo zprost�edkování takových obchod�, 

- obhajování klienta, u n�hož se provádí ov��ování, v soudním �ízení nebo p�i �ešení 

spor� s t�etími stranami. 

 

Hrozba sp�ízn�nosti nastává, jestliže v d�sledku blízkého vztahu s klientem, u 

n�hož se provádí ov��ování, s vedoucími p�edstaviteli, funkcioná�i nebo zam�stnanci, 

jsou firma nebo �len týmu provád�jícího ov��ování p�íliš naklon�ni klientovým 

zájm�m. 

P�íklady: 

- situace, kdy �len týmu provád�jícího ov��ování má rodinného p�íslušníka, který je u 

klienta, u n�hož se provádí ov��ování, vedoucím p�edstavitelem nebo funkcioná�em 

- dlouhodobé spojení vedoucího �lena týmu provád�jícího ov��ování s klientem, u 

n�hož se provádí ov��ování, 

- p�ijetí dar� nebo pohostinnosti od klienta, u n�hož se provádí ov��ování, pokud 

hodnota t�chto dar� nebo pohostinnosti není jednozna�n� nevýznamná. 
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Hrozba vydíratelnosti m�že nastat, jestliže �len týmu provád�jícího ov��ování je 

od objektivního jednání a uplat�ování profesionální obez�etnosti odrazován 

hrozbami, a	 skute�nými nebo subjektivn� vnímanými, ze strany vedoucích 

p�edstavitel�, funkcioná�� nebo zam�stnanc� klienta, u n�hož se provádí ov��ování. 

P�íklady: 

- hrozba nahrazení jinou osobou p�i rozdílném názoru na uplatn�ní ur�itého ú�etního 

principu, 

- nátlak na neúm�rné zúžení rozsahu práce s cílem snížit honorá�. 24 

 

Zabezpe�ovací prvky 

Pokud zjistíme významné hrozby, je t�eba nalézt a uplatnit p�íslušné 

zabezpe�ovací prvky, které tyto hrozby vylou�í nebo je sníží. Povaha zvolených 

zabezpe�ovacích prvk� se bude lišit podle konkrétních okolností. 

 

Zabezpe�ovací prvky lze rozd�lit do t�ech kategorií: 

1. stanovené právními p�edpisy nebo profesními standardy, 

2. existující u klienta, u n�hož se provádí ov��ování, 

3. v rámci vlastních firemních systém� a postup�. 

 

K zabezpe�ovacím prvk�m stanoveným právními p�edpisy nebo profesními 

standardy pat�í: 

(a) požadavky na vzd�lání, profesní p�ípravu a délku praxe pro vstup do profese, 

(b) požadavky na kontinuální vzd�lávání (pokra�ující odborné vzd�lávání – POV), 

(c) profesní standardy, sledování jejich pln�ní a existence disciplinárních postup�, 

(d) vn�jší kontroly k prov��ení systém� kontroly kvality ve firm�, 

(e) legislativa upravující požadavky na nezávislost firmy. 

K zabezpe�ovacím prvk�m existujícím u klienta, u n�hož se provádí ov��ování, pat�í: 

(a) schvalování zadání zakázky na ov��ování jinými osobami než které �inili výb�r, 

(b) kompetentní zam�stnanci, kte�í �iní manažerská rozhodnutí, 

(c) metodiky a postupy, které zajiš�ují objektivitu ú�etního výkaznictví,  

(d) vnit�ní struktury zajiš�ující náležitý dohled 

 

                                                 
24 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 27-29. 
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Zabezpe�ovací prvky v rámci vlastních firemních systém� a postup� mohou 

zahrnovat celofiremní zabezpe�ovací prvky, nap�.: 

(a) firemní sm�rnice 

(b) metodiky a postupy k zajišt�ní kontroly kvality u ov��ování, 

(c) metodiky k zajišt�ní nezávislosti 

(d) metodiky a postupy, jimiž se sleduje dodržování firemních metodik a postup� 

týkajících se nezávislosti, 

(e) metodiky a postupy, které umož�ují identifikaci zájm� �i vztah� mezi firmou a 

klienty, u nichž se provádí ov��ování 

(h) metodiky a postupy, jimiž se jednotlivc�m, kte�í nejsou �leny týmu provád�jícího 

ov��ování, zakazuje ovliv�ovat výsledek ov��ování, 

(i) v�asné informování všech vedoucích a odborných pracovník� o firemních 

metodikách a postupech a veškerých jejich zm�nách  

(j) ustanovení �lena nejvyššího managementu, který má dohlížet nad náležitým 

fungováním systém� zabezpe�ovacích prvk�, 

(k) prost�edky, jimiž lze vedoucím a odborným pracovník�m poskytovat poradenství o 

klientech, u nichž se provádí ov��ování, a o subjektech s nimi sp�ízn�ných, 

(l) disciplinární mechanismus k podpo�e dodržování metodik a postup�, 

(m) metodiky a postupy, jimiž pracovníci získávají zplnomocn�ní k informování 

managementu firmy na vyšších úrovních �ízení o veškerých problémech, které se 

týkají jejich nezávislosti a objektivity. 25 

 

3.1.2 Odborná zp�sobilost a odpov�dnost za služby osob, které 

nejsou profesními ú�etními 

Profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi, by nem�l souhlasit s poskytováním 

odborných služeb, ke kterým nemá pot�ebnou kvalifikaci, pokud si nevyžádá 

odbornou pomoc, s jejímž využitím bude schopen takové služby provést.  

Pak se ú�etní spoléhá se na odbornou kvalifikaci jiného odborníka. Odpov�dnost 

i pln�ní požadavk� na etické jednání v kone�ném d�sledku, ale leží na profesním 

ú�etním. Zú�astn�ní odborníci jsou požádáni, aby se seznámili s etickým kodexem, 

nebo aby tuto skute�nost písemn� potvrdili.  

                                                 
25 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 29-32. 



- 40 - 

 

3.1.3 Honorá�e a provize  

Profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi poskytující odborné služby klient�m 

p�ejímá odpov�dnost za to, že služby provede poctiv�, objektivn� a v souladu s 

p�íslušnými právními p�edpisy a technickými standardy. Za poskytované odborné 

služby má profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi nárok na odm�nu. 

 

Honorá�e za odborné služby 

Honorá�e za provedené odborné služby by m�ly být objektivním odrazem 

hodnoty služeb poskytnutých klientovi. Závisí na kvalifika�ních p�edpokladech, 

znalostech, úrovni odborné p�ípravy, praxi, �asu vynaloženém každou z osob a stupni 

odpov�dnosti.  

Je v zájmu klienta i profesního ú�etního, aby základ pro výpo�et honorá�e byl 

jednozna�n� (nelépe písemn�) definován už p�ed zahájením zakázky. Takto se 

p�edejde mnohým nedorozum�ním.  

 

Provize 

Pokud profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi provizi p�ijal, nebo hodlá 

p�ijmout, musí tuto skute�nost oznámit klientovi. Profesní ú�etní provozující 

ve�ejnou praxi by nem�l p�ijmout provizi za p�edání klienta t�etí stran� a za 

zprost�edkování produkt�, nebo služeb jiných subjekt�. 

 

3.1.4 �innosti neslu�itelné s výkonem práce profesního ú�etního  

Profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi by se nem�l sou�asn� v�novat 

žádnému podnikání, zam�stnání nebo výkonu jiné �innosti, která ohrožuje jeho 

bezúhonnost, objektivitu, nebo nezávislost nebo dobré jméno ú�etní profese.  
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3.1.5 Pen�žní prost�edky klient�  

V n�kterých zemích nedovolují právní p�edpisy profesním ú�etním provozujícím 

ve�ejnou praxi p�echovávat pen�žní prost�edky klient�. V ostatních zemích jsou 

p�edpisy, které stanovují povinnosti profesních ú�etních které mají pen�žní 

prost�edky klient� v držení.  

(a) musí mít tyto pen�žní prost�edky odd�leny od osobních nebo firemních pen�z, 

(b) musí tyto pen�žní prost�edky používat pouze pro ú�ely, na které jsou ur�eny, 

(c) musí být stále p�ipraven tyto pen�žní prost�edky vyú�tovat  

 

Profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi by nem�l mít v držení pen�žní 

prost�edky klient� pokud existuje d�vod domnívat se, že tyto pen�žní prost�edky 

pocházejí z nezákonné �innosti nebo jsou na nezákonnou �innost ur�eny. 

Profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi musí vést ú�etní knihy tak, aby podle 

nich mohl kdykoli prokázat, jak nakládal s pen�žními prost�edky klient�. Výpis z 

ú�tu se klientovi musí p�edkládat alespo� jednou do roka. 

 

3.1.6 Vztahy s jinými profesními ú�etními  

 
P�ijímání nových zakázek 

 

P�i zakládání dce�inných spole�ností v místech, kde stávající profesní ú�etní 

nep�sobí m�že, po dohod� s klientem, provést dokon�ení zakázky p�ejímající ú�etní. 

K postoupení zakázky m�že dojít také tam, kde je t�eba zajistit zvláštní služby nebo 

zvláštní úkoly protože profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi by m�l poskytovat 

pouze takové služby, k jejichž zvládnutí má odbornou zp�sobilost.  

Služby ú�etního který má specializované kvalifika�ní p�edpoklady m�že vyhledat 

klient po porad� se stávajícím ú�etním, na jeho doporu�ení nebo aniž by ho 

informoval. Profesní ú�etní, který p�ejímá zakázku by m�l omezit služby jím 

poskytované na konkrétní úkoly, které mu postoupí stávající profesní ú�etní. M�l by 

postupovat podle pokyn�, které obdržel od p�edávajícího profesního ú�etního nebo 

klienta a informovat profesního ú�etního o obecné povaze poskytovaných odborných 

služeb.  
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Nahrazení jiného profesního ú�etního provozujícího ve�ejnou praxi 

 
Profesní ú�etní, který byl požádán, aby nahradil jiného profesního ú�etního, by si 

m�l ov��it jednáním se stávajícím ú�etním, zda  neexistují profesní d�vody, pro� by 

m�l toto jmenování odmítnout. Informace získané od stávajícího profesního ú�etního 

mohou nap�íklad nazna�ovat, že d�vody uvád�né klientem na vysv�tlení této zm�ny 

neodpovídají skute�nosti. 

Nap�íklad d�vodem zm�ny stávajícího profesního ú�etního bylo, že �ádn� plnil 

své profesní povinnosti i p�es klient�v odpor. Stávající profesní ú�etní p�edá novému 

profesnímu ú�etnímu provozujícímu ve�ejnou praxi veškeré ú�etní knihy a podklady 

klienta.  

 

3.1.7 Reklama a získávání klient�  

Reklama se musí zam��ovat na informování ve�ejnosti objektivním zp�sobem a 

musí se provád�t slušn�, �estn�, pravdiv� a v mezích dobrého vkusu.  

 

Reklamy a nabídky služeb, které nespl�ují uvedená kritéria, jsou ty, které: 

(a) vzbuzují falešné, klamné a neoprávn�né o�ekávání p�íznivých výsledk�, 

(b) nazna�ují možnost ovlivnit soud, státní nebo rozhod�í orgán �i jiné instituce, 

(c) obsahují sebechválu, která není podložena ov��itelnými fakty, 

(d) používají srovnání s jinými profesními ú�etními provozujícími ve�ejnou praxi, 

(e) obsahují osobní sv�dectví a posudky, 

(f) obsahují nejr�zn�jší prohlášení, která by mohla rozumn� uvažujícího �lov�ka 

pomýlit nebo oklamat, 

(g) �iní si neoprávn�ný nárok nazývat se expertem nebo specialistou v ur�itém oboru 

ú�etní profese. 26 

 

 

 

 

 

                                                 
26 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 43. 
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Propagace profesních ú�etních v prost�edí, kde se neinzeruje 

1) P�id�lení zakázek a ud�lení cen. 

2) Seznam (informace by m�la být omezena na jméno, adresu, telefonické nebo jiné 

spojení a profesní popis aktivit). 

3) Knihy, �lánky, interview, p�ednášky, vystoupení v televizi a v rozhlase (nesmí 

uvést žádné údaje o službách, které firma poskytuje). 

4) Školení, kursy a seminá�e (v brožurách a materiálech vydávaných v této 

souvislosti se nesmí nep�im��en� vyzdvihovat jméno profesního ú�etního). 

5) Katalogy a materiály obsahující odborné informace . 

6) Nábor pracovník� (Oznámení o neobsazených místech lze ve�ejnosti sd�lovat 

každým médiem. Specifikace inzerovaných pracovních míst mohou obsahovat 

n�které údaje o službách, které profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi poskytuje, 

nesmí se v nich však vyskytovat žádný propaga�ní prvek). 

7) Publicita zajiš	ovaná jménem klient�. 

8) Brožury a firemní adresá�e (Pro klienty m�že profesní ú�etní vydávat objektivn� 

formulovanou zprávu o poskytovaných službách, adresá� se jmény profesních 

ú�etních �i manažer�, adresami kancelá�í a se jmény a adresami p�idružených firem). 

9) Dopisní papíry, tiskoviny a firemní štítky (uvedení služeb, které profesní ú�etní 

poskytuje je nep�ípustná). 

10) Oznámení v novinách (informování ve�ejnosti o založení nové praxe a zm�nách 

v adrese praxe je možno zajistit prost�ednictvím vhodných novin a �asopis�). 

 

3.1.8 Porušování etických zásad ve ve�ejné praxi 

Jist� se najdou ú�etní, kte�í na podvod nebo jiné neetické jednání p�istoupí a	 už  

kv�li slíbené odm�n� nebo ze známosti. Když se pak pravda dostane na ve�ejnost, 

nenese ú�etní provozující ve�ejnou praxi odpov�dnost jen za sebe, ale také za dobré 

jméno své profese.  

Když jsem na Internetu hledala informace o etice ú�etních provozujících ve�ejnou 

praxi, našla jsem inzerát, který obsahoval slova “jen poctivé zakázky”. Sv�d�í to o 

poctivosti ú�etního, ale také to nazna�uje, že se ve své praxi s podvodným jednáním 

nebo alespo� s nabídkou setkal.  
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3.2 Etika profesní ú�etní v zam�stnaneckém pom�ru 
 

Etika profesní ú�etní v zam�stnaneckém pom�ru je etikou profesních ú�etních, 

kte�í pracují jako zam�stnanci v r�zných oborech. Nap�íklad v pr�myslu, obchod�, 

ve�ejném sektoru nebo školství.          

3.2.1 St�et profesních a zam�stnaneckých zájm�  

Profesní ú�etní v zam�stnaneckém 

pom�ru má povinnost dodržovat 

loajalitou v��i svému zam�stnavateli a 

v��i své profesi. Proto tu n�kdy m�že 

dojít k rozporu mezi t�mito zájmy. 

Zam�stnavatel však nemá právo žádat 

od zam�stnance, aby porušoval právní  

p�edpisy nebo standardy, lhal nebo uvád�l v omyl osoby zajiš�ující ov��ování u jeho 

zam�stnavatele a podepsal prohlášení, která by zásadním zp�sobem zkreslovala 

fakta. 27 

3.2.2 Vztah ke spolupracovník�m  

Profesní ú�etní musí, zejména pokud jsou v nad�ízeném postavení v��i ostatním, 

respektovat právo a povinnost pod�ízených formulovat a zastávat vlastní názor v 

ú�etních záležitostech. 

3.2.3 Odborná zp�sobilost  

M�že se stát, že profesnímu ú�etnímu v zam�stnaneckém pom�ru budou zadány 

úkoly, ke kterým nemá dostate�nou specializaci nebo zkušenosti. P�i pln�ní 

takovýchto úkol� by  profesní ú�etní nem�l zam�stnavatele uvád�t v omyl, pokud jde 

o stupe� svých odborných znalostí.  

3.2.4 Prezentace informací  

Úkolem profesního ú�etního je p�edkládat finan�ní informace v plném rozsahu, 

poctiv� a profesionáln� a v takové form�, aby byly v daném kontextu srozumitelné. 28 

                                                 
27 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 47. 

Zdroj: RYSKOVÁ, S.: Co je dovoleno 
bohovi…. Ekonom, 2006, �. 20, s. 82.           
 



- 45 - 

3.2.5 Ú�etní podvody 

Pocit, že ve skute�nosti dochází k v�tšímu po�tu podvod�, než je ohlášeno, 

posiluje v lidech dojem, že jim neetické chování projde, prevence selhává a neda�í se 

odhalovat všechny p�ípady. M�žeme to p�irovnat k loterii: i malá nad�je na výhru 

snadno p�eváží riziko velké ztráty. 29 

 
Zdroj: SV�TLANA RYSKOVÁ. Zisk má p�ednost. Ekonom, 2006, �. 19, s. 86. 

 

                                                                                                                                                    
28 VZD�LÁVACÍ VÝBOR IFAC. Etický kodex profesních ú�etních, 2004. s. 48. 
29 SV�TLANA RYSKOVÁ. Zisk má p�ednost. Ekonom, 2006, �. 19, s. 86. 
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Podle pr�zkumu Ernst & Young není 

v �eské republice etika podnikání v centru 

pozornosti vedení firem. Zam�stnanci si myslí, 

že managementu záleží hlavn� na r�stu (34 %), 

zisku (26 %) a image spole�nosti (21 %).  

     V�tšina zam�stnanc� považuje manipulaci  

finan�ních výkaz� za neetickou, zatímco pouhá 2 % (nejnižší procento v Evrop�) 

nepovažují za neetické poskytování kancelá�ských pot�eb p�átel�m a rodin�.  

 

Jak jim p�edcházet 

Stejn� jako trestný �in, nelze ú�etní podvod zcela vylou�it, lze mu jen p�edcházet. 

Zjišt�ním p�í�in a ur�ením oblastí, které jsou riziku nejvíce vystaveny lze riziko 

podvodu snížit. Jednoduchým zp�sobem interní kontroly je rozd�lení odpov�dnosti. 

 

Každý interní proces je možné rozd�lit na jednotlivé kroky a zajistit, aby se na 

jejich realizaci podíleli minimáln� dva zam�stnanci. U procesu nákupu to mohou být 

nap�íklad tyto kroky: 

a) identifikace pot�eby obstarat si ur�ité zboží nebo službu, 

b) potvrzení oprávn�nosti této „pot�eby“, 

c) identifikace vhodných dodavatel�, získání informací o cenách a sjednání 

obchodních podmínek, 

d) zadání objednávky, 

e) p�ijetí zboží nebo služby, 

f) ov��ení údaj� na faktu�e a jejich porovnání s objednávkou a p�ijatým zbožím 

nebo službami, 

g) provedení úhrady za zboží nebo služby. 

Pokud bude mít všechny kroky, nebo v�tšinu z nich, na starosti jen jeden 

zam�stnanec, otevírá se prostor pro podvod. 30 

Výše uvedený p�íklad by se týkal spíše odd�lení nákupu v organizaci. Podle mne 

se ale tato zásada dá p�enést i do ú�etního odd�lení. Pokud bude odpov�dnost 

rozd�lena mezi více ú�etních, sníží se riziko podvodu. A	 už jde o podvod ze strany 

                                                 
30 SV�TLANA RYSKOVÁ. Zisk má p�ednost. Ekonom, 2006, �. 19, s. 86. 

Zdroj: SV�TLANA RYSKOVÁ. Zisk 
má p�ednost. Ekonom, 2006, �. 19, s. 86. 
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zam�stnanc� samotných nebo podvod iniciovaný managementem. Navíc, p�esv�d�it 

více lidí k podvodu je vždy složit�jší než p�esv�d�it jednoho.  

Dalším nástrojem prevence je p�ijetí interních zásad. Zam�stnanci by se z nich 

m�li dozv�d�t, co se od nich, pokud jde o boj proti podvod�m, o�ekává.  

 

P�ípad z vimperské nemocnice 

 

Na p�t let do v�zení byla poslána bývalá hlavní ú�etní Nemocnice ve Vimperku 

Hana Trková. Její podvody z let 2000 až 2005 stály nemocnici 6,4 milionu korun.  

B�hem p�ti let p�evedla celkem 95 �ástek z ú�t� nemocnice na sv�j ú�et a ú�et své 

matky a to p�ivedlo nemocnici na pokraj krachu. Na podvody se p�išlo, když 

nemocnici p�ebíralo nové vedení. 

"Není žádných spor� o tom, že obžalovaná zneužívala svého pracovního za�azení 

a sv��ených pravomocí k nakládání s cizím majetkem k vlastnímu obohacení," 

konstatovala v od�vodn�ní rozsudku p�edsedkyn� senátu Vladimíra Hájková. 31 

                                                 
31 POKORNÝ, P. Bývalou ú�etní poslal soud za podvody na p�t do v�zení. 12.2. 2007. [cit. 
25.3.2007]. Dostupný z WWW: http://www.novinky.cz/krimi/byvalou-ucetni-poslal-soud-za-
podvody-na-pet-do-vezeni_109148_l1pcc.html 
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Zdroj: POKORNÝ, P. Bývalou ú�etní poslal soud za podvody na p�t do v�zení. 12.2. 2007. [cit. 25.3.2007]. 

 

Paní Trková, krom� toho, že porušila zákon nejednala ani v souladu s požadavky 

ve�ejného zájmu (v�rohodnost, kvalita služeb a d�v�ra). Byla porušena v�rohodnost 

informací, služby nebyly poskytovány v souladu se zákonem a standardy a etickým 

kodexem se ú�etní také ne�ídila.  

Nebyly respektovány ani základní principy, jako nap�íklad bezúhonnost, objektivita, 

profesní jednání a profesní standardy. Paní Trková totiž nejednala poctiv� a �estn� a její 

jednání bylo ovlivn�no st�etem zájm� nebo možná jinými osobami. Navíc profesním 

ú�etním takovéto p�ípady jist� na d�v��e nep�idají.  
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4. Etika v auditorské profesi a u auditorské 

spole�nosti 
 

V �eské republice byla funkce auditora zavedena až po roce 1989 (p�ed 2. 

sv�tovou válkou jejich úlohu plnili takzvaní ú�etní znalci). Auditorem se m�že osoba 

stát až po spln�ní ur�itých podmínek. 

4.1 Zákon o auditorech a Komora auditor� 
 

Zákon o auditorech a Komo�e auditor� byl 

p�ijat v �R v roce 1992.  

Výše uvedený zákon �eší také etiku auditorské 

práce. Vedle odbornosti se od nich o�ekává také 

to, že budou vystupovat tak, aby jejich �innost 

vzbuzovala d�v�ru v jejich �estnost a 

bezúhonnost. Všude ve sv�t� se audito�i sdružují 

do organizací. V �eské republice je to Komora auditor�.  

Jedním z hlavních úkol� tohoto profesního orgánu je dohlížení na kvalitní výkon 

�innosti auditora v�etn� kontroly jeho nezávislosti. 32   

 

4.2 Etický kodex a cíle profese 
 

Krom� výše uvedeného zákona se zástupci auditorské profese �ídí také zásadami 

etického kodexu IFAC. Tyto zásady byly Komorou auditor� �R p�evzaty v roce 

2005. Podle tohoto kodexu je cílem auditor� pracovat co nejprofesionáln�ji, 

nejvýkonn�ji a plnit požadavky ve�ejného zájmu.  

                                                 
32 VRBA J.:: Etika auditora. Prosperita, leden 2006.  
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Zdroj: VRBA J. Ing.: Etika auditora. Prosperita, leden 2006. 
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Spln�ní t�chto cíl� vyžaduje pln�ní t�chto �ty� zásad: 

V�rohodnost – existuje celospole�enská pot�eba zajistit v�rohodnost informací a 

informa�ních systém�. 

Profesionalita – je zapot�ebí jedinc�, které mohou klienti, zam�stnavatelé a jiné 

zainteresované strany jednozna�n� identifikovat jako profesionály v oboru ú�etnictví. 

Kvalita služeb – jede o jistotu, že všechny služby auditor� jsou poskytovány podle 

nejvyšších standard�. 

D�v�ra – uživatelé služeb auditor� musí mít všechny d�vody v��it, že existuje rámec 

profesionální etiky, kterým se audito�i p�i poskytování svých služeb �ídí. 33 

 

4.3 D�v�rný charakter informací 
 

Základním etickým pravidlem pro auditora je ml�enlivost a zachování d�v�rnosti 

informací. Auditor musí podat zprávu o jakémkoli jemu známém �i podez�elém 

trestném �inu p�íslušným ú�ad�m. Nesmí však hovo�it o záležitostech svých 

zákazník� s jinými osobami. 

Auditor je oprávn�n �íst ú�etní knihy a záznamy a pokládat otázky 

zam�stnanc�m a p�edstavitel�m spole�ností. Dozví se tedy pravd�podobn� n�která 

obchodní tajemství. Klienta by mohlo poškodit, kdyby byly tyto skute�nosti 

prozrazeny konkurent�m.  

Podle zákonné úpravy platné v �R je auditor povinen zachovávat ml�enlivost o 

všech skute�nostech, o kterých se dozv�d�l v souvislosti s výkonem své �innosti a 

nesmí jich zneužít ke svému prosp�chu nebo k prosp�chu n�koho jiného. 34 

D�vodem pro povinnost dodržování ml�enlivosti je také to, že auditor má �asto 

p�ístup k informacím, které, pokud jsou zve�ejn�ny, mohou ovlivnit cenu akcií. 

Zneužití t�chto informací k vlastnímu obohacení nebo jejich sd�lení osob�, která 

obchoduje s akciemi spole�nosti je trestným �inem.  

 

 

                                                 
33 VRBA J. Ing.: Etika auditora. Prosperita, leden 2006. 
34 ŠRO�EK I.: Etika v podnikání. Etiketa a etika v podnikání,. Management press, 1995. s. 207. 
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4.4 Možné p�í�iny etických konflikt� 
 

P�í�inou etického konfliktu m�že být nátlak ze strany vedoucího p�edstavitele 

klienta, pop�ípad� p�íbuzenské vztahy. Auditor m�že být postaven p�ed rozhodnutí, 

zda zachovat poslušnost k nad�ízenému a porušit standardy �ádného jednání ve své 

profesi nebo dodržet standardy proti v�li nad�ízeného. 35 

 

Další p�í�inou etického konfliktu m�že být hrozba ztráty klienta. Auditora 

objednává vedení firmy a on mu podává svou zprávu. Etický problém by mohl nastat, 

pokud by výsledek auditu byl kritický v��i výsledk�m, p�ipraveným vedením firmy. 

V tomto p�ípad� auditor stojí p�ed rozhodnutím ve sfé�e etiky. Jedna možnost je, že 

jeho zpráva bude odpovídat výsledk�m auditu. V tom p�ípad� by se ale mohl 

vystavovat nebezpe�í, že firma by nebude mít v budoucnu zájem o jeho služby. Na 

druhou stranu, pokud bude jeho zpráva odpovídat p�edstavám vedení firmy, má 

nad�ji na další objednávky, ale dopouští se neetického jednání.   

 

4.4.1 Waste Management – porušení etiky auditorské spole�nosti v praxi 

Podnik který se zabýval hospoda�ením s odpadem, produkoval d�chod „ze 

vzduchu“. Výdaje nechával prost� mizet. P�i první hloubkové kontrole se ukázalo, že 

zisk p�ed zdan�ním byl nadsazen o 1,43 miliardy dolar�. Auditor, který m�l podvod 

odhalit, byl obvin�n z nedbalosti a souhlasil s pokutou (podle sazebníku pro auditory) 

7 milion� dolar�. 36 

 

Firma Waste Management se po tom, co byl podvod odhalen, už nevzpamatovala. 

P�i podvodech postupovala jako v�tšina ostatních firem. Odsouvala údaje na pozd�jší 

datum, p�evedl výdaje na opravy, údržbu a nákupy do položky za�ízení a odepisoval 

po 40 let. Audito�i podvod rozpoznali, ale necht�li tla�it na klienta p�íliš tvrd�. 

Dohodli se, že podvodné výsledky prohlásí za nevýznamné a kone�ném výroku je 

neuvedli.  

 

                                                 
35 VRBA J. Ing.: Etika auditora. Prosperita, leden 2006. 
36 JIRÁSEK J. A. Kde je kou�, bude i ohe�. Ekonom, 2006, �. 8, s. 44-45. 
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Pro� si audito�i nechávali zjišt�ní, že jde o podvod pro sebe? Auditorská firma 

neposkytovala Waste Managementu jen služby týkající se auditu, ale i ostatní 

poradenské služby, za které dostali zaplaceno 6 milion� dolar�. Zjevn� necht�li 

ztratit klienty a tím i honorá�e za audit a poradenství.  
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6. Záv�r 
Ve své práci jsem se soust�edila na aktuální požadavky na ú�etní profesi a na 

jejich základ� jsem poukázala na obecné principy požadavk� na profesi, na možnosti 

navozující st�et profesních a zam�stnaneckých zájm� a možnosti zneužití.  

Zárove� jsem charakterizovala rizika ohrožující nezávislost. Tato rizika mohou 

vznikat p�i ov��ování, provád�ném ú�etními provozujícími ve�ejnou praxi, ale nejen 

p�i n�m. Mezi nej�ast�jší pat�í riziko vlastní zainteresovanosti nebo riziko 

sp�ízn�nosti. Dále existuje riziko kontroly po sob� samém, riziko protek�ního vztahu 

a riziko vydíratelnosti. Vznik rizika vlastní zainteresovanosti umož�uje nap�íklad 

finan�ní podíl u klienta, p�j�ka p�ijatá od klienta, existence t�sného obchodního 

vztahu s klientem, závislost honorá�� na ov��ování nebo obava z možnosti ztráty 

zakázky. Riziko sp�ízn�nosti se m�že objevit, pokud rodinný p�íslušník �lena týmu 

provád�jícího ov��ování je u klienta vedoucím p�edstavitelem nebo pokud byl od 

klienta p�ijat dar významné hodnoty. Riziko kontroly po sob� samém zp�sobuje 

situace, kdy �len týmu provád�jící ov��ování byl v nedávné dob� vedoucím 

p�edstavitelem nebo zam�stnancem u klienta. Riziko protek�ního vztahu nastává, 

pokud �len týmu provád�jící ov��ování obchoduje s akciemi a jinými cennými papíry 

klienta nebo ho obhajuje v soudním �ízení. Posledním typem rizika je riziko 

vydíratelnosti. M�že být d�sledkem hrozby nahrazení jinou osobou p�i rozdílném 

názoru na uplatn�ní ú�etního principu, nebo obavy z možnosti zúžení rozsahu práce 

s cílem snížit honorá�. 

Podobné požadavky na profesi, možnosti st�etu zájm� i rizika ohrožující 

nezávislost, lze aplikovat na �innost profesní ú�etní provozující ve�ejnou praxi a 

profesní ú�etní v zam�stnaneckém pom�ru, stejn� jako na �innost auditora. Co mají 

tyto profese, a nejen ony, spole�ného?  Jejich zástupci by m�li spl�ovat požadavky 

ve�ejného zájmu jako je v�rohodnost informací, profesionalita v oboru, vysoká 

kvalita služeb a d�v�ra ve�ejnosti, že existuje kodex kterým se �ídí. D�ležité je také 

�estné jednání, objektivita, respektování d�v�rného charakteru informací, snaha 

zachovat dobré jméno profese a dodržování technických a profesních standard�. 

Výše uvedené požadavky jsou zvlášt� d�ležité v oborech týkajících se financí. 

Z praktických  p�íklad� jsem zjistila, že problémy nastanou, pokud jsou v d�sledku 

výše uvedených rizik, porušeny požadavky na ú�etní nebo auditorskou profesi. 
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Otázku, kterou jsem v rámci své práce �ešila, byly tedy ú�etní podvody jako následek 

porušení požadavk� na ú�etní a auditorskou profesi, které je v�tšinou d�sledkem 

rizik ohrožujících nezávislost. Pokud jsou n�které z požadavk� porušeny, m�že to 

vyústit v chyby v ú�etnictví, zkreslení údaj� (a	 je necht�né nebo zám�rné), p�ípadn� 

ú�etní podvody. V p�ípad� Enronu, stejn� jako u Lucentu a Informixu, jejichž 

p�ípady popisuji v práci detailn�ji, byla porušena nap�íklad v�rohodnost. Informace, 

které poskytovali ve�ejnosti, totiž zcela jist� nebyly pravdivé. Byly porušeny i 

požadavky na bezúhonnost, objektivitu a profesní jednání. Motivy k podvodnému 

jednání bývají r�zné. Jeho p�í�iny vycházejí v�tšinou, jak už jsem uvedla, z výše 

uvedených rizik ohrožujících nezávislost. Motivem k podvodu m�že být vlastní zisk, 

jako v p�ípad� ú�etní z Vimperské nemocnice. Vedení Informixu se zase obávalo 

paniky akcioná�� a auditorská spole�nost provád�jící audit ve firm� Waste 

Management necht�la p�ijít o klienta a tím i honorá�e za poradenství. Všechny  

tyto p�ípady bych za�adila k d�sledk�m nej�ast�ji se objevujícího rizika, rizika 

vlastní zainteresovanosti. Na problém se dá dívat i z jiného úhlu. Finan�ní �editel 

Enronu sice p�iznává, že jeho jednání nebylo správné, ale interpretuje ho jako 

nepovedený pokus o záchranu spole�nosti. Ne každý ú�etní podvod tedy za�íná  

jako podvod. Víme však, jak to dopadne, pokud se manipulace s výkazy vymkne 

kontrole.   

A jaký byl postup spole�ností p�i podvodech? Enron si založil v da�ových rájích 

spole�nosti na které p�evád�l své dluhy. V jeho výkazech byly zakamuflovány ztráty 

vyšší než státní rozpo�et �eské republiky. Parmalat získával pen�žní prost�edky 

pad�láním bankovních dokument�. Ú�etní z Vimperské nemocnice p�evád�la celých 

p�t let r�zné �ástky na sv�j ú�et a ú�et své matky. Firma Informix uvád�la ve 

výkazech jako p�íjmy pohledávky, které m�li zákazníci splatit až za dva roky. Jejich 

údaje byly sedmkrát nadsazené. Hodnota akcií spole�nosti Lucent za�ala jednoho dne 

klesat o 25 % za den. Zapisovali totiž p�íjmy p�ed zaplacením, zmenšili závazky, 

neodepsali sporná aktiva, zveli�ili jednorázové p�íjmy a odsunuli náklady. 

Kamuflování ztrát se ze za�átku m�že zdát výhodné, ale pokud se finan�ní situace 

nezlepší, pak ani ve velkých spole�nostech nelze špatné výsledky hospoda�ení 

skrývat v��n�.   

Jaké je �ešení problému neetického chování a ú�etních podvod�? Nikdo z nás si 

asi nemyslí, že se je poda�í zcela vymýtit. Hospodá�ská kriminalita bude existovat 

vždycky, stejn� jako ostatní trestné �iny. Pomohly by kurzy Etiky v podnikání jako 



- 56 - 

jsou na VUT v Brn�?  Snad z �ásti ano. I když znám reakce student� našeho ro�níku 

na p�edm�ty, které jsou jen trochu poznamenán psychologií nebo kteroukoli 

filosofickou disciplínou. P�ipadají jim nudné a nevztahující se k oboru. A�koliv 

n�kte�í je berou jako zpest�ení. Co tedy ovliv�uje etické myšlení? Zp�sob myšlení je 

do jisté míry vrozený a závislý na osobnosti. N�kte�í lidé mají jednoduše pro etiku 

smysl. Z velké �ásti závisí na osobních zkušenostech a �ekla bych, že zp�sob myšlení 

je ovlivn�n i vzd�láním. Je jisté, že vysokoškolsky vzd�laný �lov�k myslí jinak, než 

�lov�k se základním vzd�láním. Bylo by zajímavé zjistit, jak moc závisí etické 

myšlení na výši vzd�lání. Ano, vysokoškolsky vzd�laní lidé by m�li p�emýšlet na 

vyšší úrovni, více eticky. To je podle mne jedním z cíl� vzd�lání. Napadá mne však 

další d�vod. Tito lidé bývají výše spole�ensky postaveni a mají proto více d�vod� 

zachovat �estné jednání a své postavení si tak udržet. Samoz�ejm� takto nep�emýšlí 

všichni, ale pro ur�itou �ást lidí by to mohlo být motivací. Pokud jde o etiku 

v regionu �eských Bud�jovic, byl tu v roce 1998 založen Institut pro etiku 

hospodá�ství a regionální rozvoj. Tento institut Jiho�eské univerzity se zam��uje na 

u�ební akce a další vzd�lávání nejen pro studenty fakult. Po�ádá také jednání a 

kongresy, vydává publikace, vede výzkumné projekty a podporuje kontakty mezi 

univerzitami v �eských Bud�jovicích, Linci a Pasov�.  

Vzd�lání tedy m�že být do ur�ité míry prevencí podvod�. Jaké jsou další 

zp�soby? Jako dobrá prevence ú�etních podvod� se mi zdají vyšší postihy a delší 

tresty. V USA vznikl, jako reakce na ú�etní skandály, federální zákon Sarbanes-

Oxley Act. Tento zákon udává p�ísn�jší podmínky podnikání a zavádí více kontroly 

v podnicích. V rámci podnik� m�že jako prevence p�sobit delegování úkol� na více 

zam�stnanc�. Pokud má vše na starosti jeden �lov�k, podvod je jednodušší a h��e 

odhaliteln�. Pom�že také pravidelný interní audit, podniková kultura založená na 

transparentnosti a d�v��e a dobrý p�íklad managementu. Ur�itou roli by m�ly p�i 

odhalování podvod� hrát také ratingové spole�nosti, ale ani ty nejsou všemocné. 

Obzvlášt� pokud se je firma, kterou hodnotí, snaží zám�rn� oklamat.  

Pokud se spojí p�i porušování etických zásad vzd�lání, znalosti, praxe a zp�sob 

myšlení v kombinacích bude tu z�ejm� i v budoucnu reálné riziko ú�etních podvod� 

se všemi d�sledky.    
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Abstract 

 
The purpose of my thesis was to refer to fundamental principals of claims on 

accounting profession, to possibilities inducing potential conflicts of professional and 

employee interests and possibilities of abuse. At the same time I characterised 

independence threats.  

Among most frequent risks are self-interest threat and familiarity threat. We should consider 

also self-review threat, advocacy threat and intimidation threat. 

 People working as accountants and those working as auditors should meet claims such as 

integrity, objectivity, confidentiality and professional behaviour. 

In my thesis I named concrete examples of accounting frauds as effects of violation of claims 

on accounting profession, conflicts of interests and independence threats. I also described 

examples of preventing financial frauds. 

 

 

Cílem mé bakalá�ské práce bylo poukázat na obecné principy požadavk� na ú�etní profesi, 

na možnosti navozující st�et profesních a zam�stnaneckých zájm� a možnosti zneužití. 

Zárove� jsem charakterizovala rizika ohrožující nezávislost.  

Mezi nej�ast�jší pat�í riziko vlastní zainteresovanosti nebo riziko sp�ízn�nosti. M�li bychom 

zvážit také riziko kontroly po sob� samém, riziko protek�ního vztahu a riziko vydíratelnosti.  

Zástupci ú�etní stejn� jako auditorské profese by m�li spl�ovat požadavky jako je 

v�rohodnost informací, profesionalita v oboru, vysoká kvalita bezúhonnost, objektivita, 

respektování d�v�rného charakteru informací a profesní jednání. 

Ve své práci uvádím konkrétní p�íklady ú�etních podvod� jako d�sledk� porušení požadavk� 

na profesi, st�etu zájm� nebo rizik ohrožujících nezávislost. Popisuji i p�íklady prevence 

finan�ních podvod�.  

 

 

Key words: 
Accounting ethics – etika v ú�etnictví 

Business ethics – etika v podnikání 

Claims on accounting profession – požadavky na ú�etní profesi 

Financial fraud – finan�ní podvod 
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