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1 Uvod

Zakladnim klicem k uspéchu kazdé organizace je dobie promysSlend a jasné
definovanad strategie. Toto plati jak u podniki, zalozenych za ucelem podnikani,

tak i u téch, které jsou zalozeny za i¢elem uspokojeni potieb svych zakazniku.

Hlavnim krokem k utvofeni strategie je ale znalost prostfedi, ve kterém se dany
podnik pohybuje. Z vngjsiho prostiedi pusobi na podnik cela fada faktord, které
pak ovliviiuji chod a vnitini stranku organizace. Muze se jednat jak o kladné vlivy, které
podniku pfinesou vyhody, tak o ohrozeni, které miize podniku ztizit ptisobeni. Dale je
ale také zasadni mit zmapované vnitini prostiedi podniku a byt informovan o situaci uvnitf.

Siln¢ stranky je pak zapotiebi vyuZit a o slabych strankach v&d¢et a snaZzit se je odstranit.

Toto nam shrnuje SWOT analyza, ktera analyzuje jak ptilezitosti a ohroZeni
plynouci z vnéjSiho okoli, tak silné a slabé stranky z vnitfniho prosttedi podniku.
Na zakladé¢ toho nam pak definuje strategii, kterou by mél podnik aplikovat a zvysit

tak svou konkurenceschopnost.

V dnesni dobé je obzvlasté pro podnik nezbytné mit jasné definované cile
a prostfedky, jak danych cili dosahnout. Po roce 1989 doslo k otevieni hranic smérem
na zapad, coz s sebou piineslo disledky. PredevSim se zde zaCaly objevovat podniky
ze zahranic¢i a 1 v tuzemsku dos$lo k vyraznému nartstu spolecnosti. S touto skutecnosti
piiSlo samoziejmé zvySeni konkurence. Podniky se tak musi utkavat S cCastymi
konkuren¢nimi boji a snazit se zdkazniky ziskat na svou stranu. I z toho divodu musi byt

podniku znama jeho situace jak uvnitf, tak vné.

Hlavnim pfedmétem této prace je analyzovani podniku MONTZA v.o.s. a navrzeni
strategie. Sidlo podniku se nachazi v metropoli jiznich Cech, a sice v Ceskych
Budgjovicich. MONTZA v.o.s. se pohybuje v oblasti stavebnictvi, coz je rozepsano

Vv ramci charakterizovani spole¢nosti.

Zminéna charakteristika podniku, zmapovani vngjsi i vnitiniho prostfedi a navrh

strategie na zakladné aplikace analyzy SWOT jsou dale uvedeny v této praci.



2 Literarni prehled

Jestlize bychom chtéli vybudovat podnik, ktery bude uspé$ny, prosperujici a bude
spravné fungovat, je nutné zakladat si na promyslené a vhodné zvolené strategii. Veskeré

kroky vedouci k sestaveni podnikové strategie jsou zahrnuty ve strategickém fizeni

podniku.

Strategické tizeni tak pouziva celou fadu nastroji. Predev§im jsou to veskeré analyzy
prostiedi podniku (vnéj$iho i vnitiniho). Jednou ze zakladnich a univerzalnich metod

analyzujici jak vnitini, tak vnéj$i prostiedi podniku, je analyza SWOT.

Vsechny zminéné zakladni body jsou nize kratce definovany.

2.1 Strategické rizeni

Strategické fizeni ma pro podniky velmi hluboky vyznam. Je to pfedevs§im proto, Ze
zahrnuje nejdillezitéj$i rozhodnuti manazerti vrcholové urovné. Strategické ftizeni je
chapano jako souhrn manaZerskych rozhodnuti uréujici dlouhodobou vykonnost

organizace. To zahrnuje vSechny zakladni manazerské funkce (Pearce, Robinson, 1988).

Strategické tizeni tedy musi byt planované, organizované, vedené a kontrolované

(Grasseova, 2010).

Jak také uvadi Lednicky (2006), strategické fizeni piedstavuje proces, ktery
zahrnuje vytvareni a implementaci dlouhodobych zaméra, které maji pro podnik zasadni
vyznam. Takto vzaté strategické fizeni se uskuteCtiuje prostfednictvim tvorby a realizace
strategie podniku, kdy pfi vytvafeni strategic je zasadni uplatnéni strategického

rozhodovani a mysleni.

Soucasti fizeni je také planovani. Planovani definujeme jako proces, ktery je Gzce
spojen s formulovanim cilti podniku, kterych bychom chtéli v budoucnu dosahnout. Déle je
spojeno s definovanim kroku a prostiedku, jak stanovenych cili dosahnout. S timto tizce

souvisi pojem strategie (Horakova, 2001).
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2.2 Strategie

Jak jiz bylo zminéno, strategické tizeni se uskuteCniuje prostiednictvim tvorby a

realizace jednotlivych strategii.

.,Pojem strategie byl pouzit a vice rozsifen jiz v dobdch antického Recka a souvisel
S umenim vojeviidce. Pozdeji byl zménen smysl tohoto terminu a byl chapan ve vztahu
K vedeni a sprave. K ,, modernéjsimu* prevedeni tohoto pojmu do civilniho Zivota dochadzi
az po 2. svetové vdlce, kdy vracejici se veterani zacinaji vyuzivat a aplikovat valecné

strategicke dovednosti v Fizeni podnikii (Rolinek a kol., 2003).“

V jednotlivé literatufe mizeme najit odlisné definice. Naptiklad dle Kovare (2008)

miuzeme Strategii chapat dvojim zptisobem.:

a) Tradicni pojeti, kdy je strategie chapana jako dokument, ve kterém jsou definovany
dlouhodobé cile podniku. Dale je zde stanoven pribch jednotlivych operaci a

rozmisténi zdrojii nezbytnych pro splnéni danych cild.

b) Moderni pojeti chape strategii jako piipravenost podniku na budoucnost. Strategie
stanovuje dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci a
rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cili takovym
zpusobem, aby tato strategie vychéazela z potieb podniku. Déle by strategie méla
piihlizet ke zméndm zdroji a schopnosti podniku a soucasné odpovidajicim

zpusobem reagovat na zmény v okoli podniku.

To, Ze spravné urené strategie jSOU pro podnik vyznamné, potvrzuji také Rais,

Smejkal (2003).

Kazdy tspésny podnik je ovliviiovdn sedmi vzijemné zavislymi faktory. Tyto
faktory uspéchu definuji ramec 7S faktord firmy McKinsey (Schéma 1). Do téchto 7S
faktord patii strategie, struktura, spolupracovnici, jejich schopnosti (dovednosti), styl
fizeni, systémy (i postupy) ve firm¢ a sdilené hodnoty (kultura) firmy. Jednotlivé faktory

tedy podminiuji Gispéch (¢i neuspéch) firmy.
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Schéma 1: Ramec ,,7S faktort* firmy McKinsey

SYSTEMY |/

SPOLU- |
PRACOVNICI |

SDILENE |
HODNOTY  f¥

Zdroj: Rais, Smejkal, 2003

Zakladni typy strategii

Clenéni strategii je rtizné dle autora. Kovaf, Strach (2003) rozdéluji strategie dle
srovnani svych zaméra se zaméry jinych rozhodovacich subjekti. Klasifikuji je na

ofenzivni, neutralni a defenzivni.

Ofenzivni strategie se vyznacuje tim, ze vlastni vyvojové zaméry rozhodovaciho
subjektu jsou lepsi neZ rozvojové zaméry jinych subjekti. Neutrdlni strategie je takova, u
které jsou zaméry vytyCovany na stejné urovni. U defenzivni strategie jsou vlastni zaméry

stanoveny na horsi urovni nez u srovnavanych ekonomickych subjekti.

Kovat (2008) dale ¢leni strategie na zaklad¢ vztahu k vyrobkovym inovacim, a sice

na reaktivni a kreativni strategie.

Reaktivni strategii rozumime to, Ze vychdzi ze znalosti pozadavki zdkaznikl a
nasledné bezproblémového pievedeni zmén vyrobkd. To mize vést ke konkurenénim
vyhodam. Na druhé strané kreativni strategie je takova, kterd je zaloZena na rozvoji

intuice, invence a tvofivého mysleni.

Typy strategii zavisi také na tom, na jaké urovni fizeni se pohybujeme. Vyjdeme-li

Z tohoto, rozdélime strategie na (Schéma 2):
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- Corporate Strategy — strategie celkového podniku

Corporate Strategy je rozpracovanim vize spolecnosti a zaroven je vychozi pro
formulovani jednotlivych business strategii. Na formaci této strategie se predevsim podili

pouze nejuzsi tym vlastnikl a top manazerii podniku.
- Business Strategy — obchodni strategie.

Tato strategie predstavuje zakladni strategické cile a postupy, které vedou jejich

dosazeni pro urcitou strategickou obchodni jednotku.
- Funkcni Strategie.

Funkéni strategie zajiStuje strategicky rozvoj specifickych oblasti v souladu
s celkovym strategickym rozvojem firmy. Tato strategie vychazi z podminek konkrétni
strategické obchodni jednotky (Strategic Business Unit — SBU). Napi. se jedna o
marketingovou strategii, strategii fizeni vyroby, financni strategii, ¢i strategii fizeni

lidskych zdrojt.
- Prirezovd, resp. Horizontdlni Strategie.

Strategie prufezova (horizontalni) definuje strategické cile spole¢né pro vice

strategickych obchodnich jednotek (Grasseova, 2010).

Schéma 2: Hierarchicka struktura strategii

==

—J=s

Zdroj: Grasseova, 2010
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V ramci tématu této prace je zdsadni rozdeleni strategii na zaklade

SWOT analyzy.

Vysledkem SWOT analyzy je SWOT matice, jejichz ¢tyii kvadranty definuji ¢tyfi odlisné

strategie. (viz. Odstavec 2.4)

Proces volby strategie

Cely princip procesu volby strategie je zndzornén v integrovaném modelu

strategického fizeni (Schéma 3). Tento model je jednim z mnoha ptistupti

je, ze nabizi pohled na proces jako soubé¢h jednotlivych ¢innosti.

Schéma 3: Integrovany model procesu strategického tizeni

Vize, hodnoty a

a jeho vyhodou

ocekavani

v yr

Poslani podniku Zaméry
a cile

Formulace
strategie

evarianty strategie

eevaluace a vybér

Analyza situace

v
Implementace
strategie

Strategicka
kontrola

Zdroj

Vyse uvedeny model se sklada z nasledujicich sloZek. K nim patfi:

v

Podnikova
kultura

‘—

: Rolinek, 2003

- definovani predmétu ¢innosti (posldni podniku, to je dale odvislé od vizi, hodnot a

ocekavani) — dilezitym tkolem managementu je vymezit obor podnikani a mit

zodpovézené otdzky typu: ,, Na jakém trhu se budeme pohybovat?*, , Kdo je nasim

zakaznikem?*, apod.,
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- stanoveni strategickych a vykonovych cilt (zaméry a cile) — stanovuje, kde a za
jakych podminek se budeme chtit ocitnout, napt. pozice na trhu, ro¢ni zisk, finan¢ni

ukazatele, apod.,

- formulace strategie (varianty strategii, jejich evoluce /hodnoceni/ a vyber) — tim
formulujeme odpovéd’ na otdzku, jakym zplsobem dosdhneme budoucich cild,
podstatna je také analyza situace (analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku —

pt.: SWOT analyza),

- zavadéni a realizace zvolené strategic (implementace strategie) — tato slozka ma
souvislost s tvorbou organiza¢ni struktury, motivaci zaméstnancii a dotyka se také

podnikové kultury,

- hodnoceni vysledkti a navrh opravnych opatieni (strategicka kontrola) — slouzi pro
ovefeni uspeSnosti zvolené strategie a dale jako signal potfebnych zmén v jakékoli

fazi implementace (Rolinek, 2003).

V ramci strategick€ého tizeni Ticha, Hron (2003) definuji pét zakladnich krokt

tvorby strategie. Témi jsou:

1. Definovani pfedmétu ¢innosti. Jeden ze zadkladnich ukold pro top

management je definovat obor, ve kterém spole¢nost podnika. Zakladem
pro to tedy je zodpoveédet si nékteré otazky a uvédomit si, o jaky podnik se

jedna, na jakych trzich se pohybuje a dobfe si uvédomit potieby zdkazniki.

Z tohoto vyplynou zakladni informace o podniku a jeho sméru. Definovani
predmétu ¢innosti je jeden z prvnich krok v urCovani cesty budouciho

vyvoje podniku.

2. Stanoveni_strategickych cild. Urceni cili je nutné ve vSech oblastech

ovliviiyjicich uspéch a na vSech urovnich managementu. Timto ptechazi

sméfovani podniku do konkrétni vykonovych cili.

Pro podnik je potfebné vymezeni jak kratkodobych, tak i dlouhodobych
cild. Mély by definovat pozici na trhu, miru konkurenceschopnosti, ro¢ni

zisk a dal$i ukazatele (napt. finan¢ni, vyrobni, apod.).
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3. Formulovéni strategie. Tato slozka strategického fizeni je podstatnd v tom,

ze odpovidd na otazku, jak bude stanovenych cili dosazeno. Béhem
formulovani strategie je podstatné brat v tivahu aspekty vnitiniho 1 vnéjSiho
prostfedi podniku a na jejich zdkladé¢ vypracovat podrobny plan akci,

vedouci k napInéni cili kratkodobych i dlouhodobych.

Nemélo by se ale zapomenout na formulovani strategie pro jednotlivé

funkcionalni oblasti, jako je vyroba, marketing, finance ¢i lidské zdroje.

4. Realizace strategie. Obecné vzato je tento bod spojen se zavedenim strategie

a spiiménim organiza¢ni jednotky a jednotliveti k realizovani novych

krokl. Tento kol je zahrnut do role manazerti a da se fici, ze se jedna o

Vv

5. Hodnoceni strategie a opravna opatieni. Zavedenim strategie tento proces

ale jesté nekonci. Nové zavedend strategie se nemusi osvédCit nebo se
mohou zménit podminky podniku a je nutné zavést opravnd opatieni.
Zména strategie muze byt vyvolana dale i potiebou po vylepSeni strategie ¢i

pozménénim cilt.

Je tedy nutné, aby management sledoval, jak zvolend strategie funguje a na

zéklad¢ toho pak mohl podniknout kroky k jejimu vylepSovani.

2.3 Analyzy a pristupy pouZivané ve strategickém rizeni

V ramci strategického fizeni jsou pouzivany metody analyzujici jak prostiedi

podniku vnéjsi, tak vnitini.

Analvyzy vnéisiho prostiedi (externi analyzy)

Ukolem externich analyz je identifikovat prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje a
znat faktory, které na néj plisobi. Souhrnné lze fici, Ze vnéjsi prostiedi je to, co se nachazi
vné podniku.
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V ramci externi analyzy podnik délime na dvé ¢asti. Jednak je to mikrookoli, které
je predstavovano odvétvim, ve kterém spolecnost podnikd. Na druhé strané se jednd o
makrookoli (neboli globalni prostiedi), které je vS§em odvétvim spole¢né a tvoti spole¢né

prostiedi pro vS§echna mikrookoli (Dedouchova, 2001).

STEP analyza

STEP (nebo také PEST) analyza je jednim ze zakladnich nastroji analyzovani
vnéjSiho prostiedi podniku. Nazev této analyzy je odvozen od pocateCnich pismen
klicovych faktori makrookoli. A sice faktor socidlnich (socialné-kulturnich),

technologickych, ekonomickych a politickych (politicko-pravnich).

Zakladem je odpovédét si na otazky typu, ktery z téchto faktorti ma na nas podnik
nejvétsi vliv, jaké jsou jeho mozné ucinky, ¢i ktery z nich je pro nasi blizkou budoucnost

nejdiilezitéjsi (Hron, Ticha, 2003).

Zakladnim rozdilem mezi STEP analyzou a analyzou SWOT je, ze SWOT analyza
je univerzalné€jsi, diky hodnoceni i1 vnitiniho prostiedi podniku, zatimco STEP analyza se

zabyva pouze vlivy ve vnéjSim prostiedi.

Planovani scénaru

Planovani scénaii je zpusob, kdy se snazime o piedpovéd budouciho vyvoje a
situace, ve které se mize podnik nachdzet. Cilem je tedy vytvofit uréity pocet scénait a

mozné reakce na né.
Otazky, které bychom si pfi tvorbé scénaiti meéli odpovidat.
,» Co byste délali, kdyby...... 7
,» Jaky vliv by na vas m¢l...... 7

,»Jaka by byla Vase reakce v ptipade, Ze...... 7
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Hlavnim ucelem tvorby scénaiti je rychlejsi a kvalitnéjsi reakce na zménu nez
v ptipad¢, kdy zména piijde ndhle. Jsme tedy na ni alesponl teoreticky pfipraveni

(Bé&lohlavek, Kostan, Sulet, 2001).

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Hron, Ticha (2003) popisuji, ze tato metoda je pomickou pro definovani odvétvi
samotného. Pomaha pti rozhodovani o vstupu do nového odvétvi. Odvétvi je zde
povazovani za skupinu prodejcti a vyrobct blizkych substitutli, které zasobuji spole¢nou
skupinu zakaznikd. Analyza zahrnuje ukazatele, jako jsou velikost trhu, mira rivality mezi
konkurenty, mira rastu trhu, pocet podnikii v odvétvi, slozitost vstupu do odvétvi, ¢i

vystupu z né¢;.

Analyza hybnych sil v odveétvi

Témét kazdé odvétvi se nachazi ve stavu konstantnich zmén ptsobenim fady sil a
faktorti. Analyza hybnych sil v odvétvi mé za tkol rozpoznat vyznamnost a identifikovat

vliv téchto sil, které jsou pro odvétvi zakladni a ovliviuji jej.

Mezi tyto sily mizou patfit napt. zmény ve sloZeni zakaznikti, inovace produktu,
inovace vyrobniho procesu, vstup nebo vystup nejvétSich podnikti do/z odvétvi nebo

regulacni opatfeni a zmény ve vladni politice (Hron, Ticha, 2003).

Analyza konkurence v odvétvi — Porteritv model

V ramci analyzovani vnéjSiho prostfedi je podstatné analyzovat také konkurenci
v odvétvi. Jak uvadi Hron, Ticha (2003), stav konkurence v odvétvi je odvisly od ptisobeni

péti zakladnich sil.

Michael Porter utvofil model, v némz znazornuje ptisobeni téchto sil. (Schéma 4)
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Schéma 4: Porterav model

Potencidlni
substituty  }§

OhroZeni ze strany novych substitutii

Vyjednavaci sila dodavateli

KONKURENCNI
RING

~—

Odbératelé :

Vyjednavaci sila odbérateli

OhroZeni ze strany novych konkurentii

Novi i
konkurenti '

Zdroj: Hron, Ticha, 2003

1) Ohrozeni ze strany novych konkurentii.

Ohrozeni ze strany novych konkurenti zavisi predev§im na ptrekazkach vstupu do

odvétvi a na reakei podnikt na vstup nového konkurenta.
2) Vyjednavaci sila dodavatelii.

Dodavatelé mohou svou silu demonstrovat napt. zvySenim cen, ¢i snizenim kvality

dodéavanych surovin a produkti.
3) Vyjednavaci sila odbératelii.

Podobné jako dodavatelé, mohou i odbératelé ovlivnit odvétvi tlakem na cenu nebo

kvalitu produkce odvétvi.
4) Ohrozeni substituty.
Konkurenéni sila vyplyvajici z hrozby substitutd je tim vyznamnéj$i, ¢im niZsi je

jejich cena, ¢im vyssi je jejich kvalita a ¢im nizsi jsou naklady ptechodu zakazniki.
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5) Rivalita mezi existujicimi podniky — konkurencni ring.

Rivalita mezi existujicimi podniky je disledkem snahy kazdého z nich vylepsit si
svou vlastni pozici. Jejich rivalita je znacnd v pifipadé, kdy se jednd o podniky piiblizné
stejné velké a silné, vstupni bariéry jsou vysoké a odvétvi neni piili§ atraktivni (Hron,

Ticha, 2003).

Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin a struktura odvétvi je neodmyslitelnou soucasti

analyzy odvétvi.

Mapovani strategickych skupin je vyznamné zejména v takovém odvétvi, kde
existuje vice charakteristickych skupin konkurentii. Kazdéa tato skupina zaujima urcitou

pozici na trhu, kterou je dilezité mit zmapovanou (Strickland, Thompson, 1987).

Analyzy vnitiniho prosttredi (interni analyzy)

Stejné dulezité jako analyzovani vnéjSiho prostiedi je 1 analyza vnitifniho prostiedi

podniku.

Je ale dulezité, aby stanovena strategie byla v organizaci udrzitelna. To nastane
v situaci, kdy organizace muze vyuzit odpovidajici zdroje. Proto je tedy potfebné vnitini
zdroje a schopnosti spolecnosti spravné analyzovat, coz vede k formulovani kvalitnéj$i

strategie (B&lohlavek, Kogtan, Sulet, 2001).

Zakladem uspésné strategie je tedy jeji soulad mezi podnikovymi zdroji a

podminkami vnéjSiho prostiedi.

Analyza vysledkii v jednotlivych funkcionalnich oblastech
Dle Rolinka (2003) ptedstavuje nejcastéji pojem funkciondlni oblast tyto okruhy.:

- Vyrobu — zde se rozebiraji pfedevs§im naklady a prodejni cena vyrobku.
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- Finance — tato oblast ptedstavuje otazku trzeb, vyrobnich nakladu ¢i zisku.

- Marketing — hleda se odpovéd’ na to, kdo jsou nasi zakaznici, jaky je informacéni

systém, atp.
- Urove Fizeni a lidské zdroje — definovani kvalifikace pracovnik.
- Vyzkum a vyvoej — jaké jsou cile v této oblasti, navratnost investic, atp.

Pti provadéni této analyzy se dba nejen na vysledky samotné, ale také na to, jakym
zpusobem byly méfeny. Vysledky je moZno hodnotit jednak z asového hlediska nebo
porovnavanim s ostatnimi podniky. V ptipad¢ porovnani s ostatnimi podniky mluvime o
tzv. benchmarkingu. V ramci toho dochazi k porovnani vykont v jednotlivych

funkcionalnich oblastech s nejlepSimi podniky bez ohledu na odvétvi. To je vyhodné v tom

v w7

Analyza zdrojii a kompetenci

Zakladem silné konkurenceschopnosti jsou kvalitni zdroje a kompetence. Proto

jejich koupé, alokace a vyuziti je strategicky vyznamné.

Analyza exponovanosti podniku

Cilem této analyzy je ohodnotit, jak moc je podnik zranitelny zvenci. Analyza
exponovanosti (citlivosti) podniku vychazi z jedné zakladni otazky: ,, Absence, kterych

faktoru miize ohrozit existenci podniku? “ (Hron, Ticha, 2003).

Analyza portfolia

Tyto metody lze pouZit pouze v ptipadé, kdy ma podnik diverzifikovanou vyrobni

strukturu, tedy pokud jednoduse feeno vyrabi vice nez jeden vyrobek (Hordkova, 2003).

Piikladem téchto metod je matice BCG (Boston Consulting Group) ¢i matice GE

(General Electric).
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Matice BCG

Tato metoda je zalozena na vytvofeni matice, Ktera obsahuje dvé proménné
(Schéma 5). V matici jsou tak zachyceny dva faktory uspé$nosti podnikani (Tomek,
2001).

Schéma 5: Matice BCG

4 20%
Hvézdy Otazniky
=
2
(2
2| 10%
o
o
£
: &
Dojné kravy Hladovi psi
10x 1x 0,1x

A

Relativni trzni podil
Zdroj: Jakubikova, 2008

Dle tohoto tedy rozeznavame Ctyti typy vyrobki.

- Hvézdy — jsou to vyrobky, které se nachazeji v odvétvi s vysokou mirou ristu a

maji velky trzni podil. Na trhu maji dominantni postaveni.

- Dojné (pené€zni) kravy — ptedstavuji idedlni ptipady, kdy se nevyzaduje pftilis

vysoka investice, ale ptinasi velky zisk.

- Otazniky (n¢kdy se uvadi Problémové déti) — jednd se o vyrobky, které jsou ve fazi
zavedeni na trh. Tyto vyrobky jsou velice ndkladné, a aby doSlo k pfesunu do

kvadrantu ,,hvézd®, je zapotiebi znanych investic.

— Hladovi (bidni) psi — tyto vyrobky maji slabou konkurenceschopnost, nepfinasi

témét zadny zisk a mnohdy je tieba je zrusit (Hron, Ticha, 2003).
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Pfi sestavovani spravné strategie podniku je dilezit¢é vedle analyzy vnéjsiho a

vnitiniho prostfedi podniku také zhodnotit vlivy zdjmovych skupin.:

Analyza vlivu zajmovych skupin

Pod pojmem zajmova skupina je chapan kazdy, ktery né¢jakym zplisobem ovliviiuje
podnik, nebo naopak je podnikem ovliviiovan. Napf.: vlastnici, zdkaznici, zaméstnanci,

konkurenti, atp.
Cilem analyzy je:
1. Identifikovat odpovidajici zajmové skupiny.

2. Identifikovat a otestovat piedpoklady o zajmovych skupinach (skupiny

obodujeme od 0 /= nevyznamny ptedpoklad, vliv zanedbatelny/ do 9 /= velmi

vyznamny ptredpoklad, vliv podstatnyy/).

Poté nasleduje zaneseni vysledki do matice (Schéma 6), ktera obsahuje Ctyfi
kvadranty. Jednotlivé kvadranty ptedstavuji doporuceni, co s danou skupinou ucinit

(Rolinek, 2003).

Schéma 6: Matice zdjmovych skupin

= Jista /

o Ovlivnit Akceptovgt/

- presvedcit

Q.

T

o

o

c_gg |gnorovat VZdélévat

c _

N Nejista K j
Zanedbatelny Vyznamny

Vliv zajmoveé skupiny

Zdroj: Rolinek, 2003
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Prvni celistvou analyzou zabyvajici se jak prostfedim vnitinim, tak vnéjsim, je

analyza SWOT. (viz. Odstavec 2.4)

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je metodou, ktera shrnuje vSechny wvnitini a vnéj$i podminky
zkoumaného objektu a analyzuje tak jeho silné a slabé stranky, ptilezitosti i ohrozeni (Liu,
Xu, Zhang, 2010).

Pro uspéch podniku je tedy zakladem kompletni znalost okolniho prostiedi a
internich moznosti organizace. Znalost téchto faktorti musi ptfedchazet vybéru strategie

(Sulet, 1995).

Jak uvadi také Grasseova (2010), SWOT analyza je zakladni metodou piedevSim
pro jeji integrujici charakter ziskanych, sjednocenych a nasledn¢ vyhodnocenych poznatk.

V tom je tak jeji zdkladni rozdil od ostatnich analyz.

wMetodu vytvoril Albert Humphrey, ktery vedl v 60. a 70. letech na Stanfordské
univerzité vyzkumny projekt, jenz byl financovany 500 nejvetsimi korporacemi v USA
(Fortune 500) a jehoz cilem bylo analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani téchto
spolecnosti a vytvorit pro né novy systéem Fizeni zmen. Albert Humphrey pusobil jako
poradce v oblasti obchodu. V ramci své prdace na Stanfordském vyzkumném tistavu vytvoril

tymovou metodu pro planovani, kterou pojmenoval SOFT analyza a pozdéeji prepracoval
na SWOT analyzu (Grasseova, 2010).

SWOT analyza je zkratkou anglickych slov:
Strenghts — silné stranky, pfednosti
Weaknesses — slabé stranky, nedostatky
Opportunities — pfilezitosti ve vnéj§im prostiedi

Threats — hrozby z vngjsiho prostiedi
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Silné stranky: Silné stranky jsou pfednosti organizace, které zvysuji konkurenceschopnost.
Jsou to vlastnosti navic, oproti konkurenci. Napft.: kvalitnéj$i materidl, dobré financni

zdroje, vyspéla technologie, dobra povést, ¢i schopni fidici pracovnici.

Slabé stranky: Slabé stranky, ¢i nedostatky jsou negativni vnitini podminky, které mohou
vést k nizsi vykonnosti a ke slabé konkurenceschopnosti. Napt.: nejasny strategicky zameér,
nevyuzité kapacity, absence nezbytnych zdrojii a schopnosti, netmérné financni zdroje,
moraln¢ zastaral¢ stroje, slaba pozice na trhu nebo také vysoké naklady ve srovnani

s konkurenty.

Ptilezitosti: Ptilezitosti definujeme jako soucasné, ¢i budouci podminky v prostiedi
organizace, které jsou pro ni pfiznivé. Jsou posuzovany hlavné z hlediska dlouhodobého
vyvoje. Napft.: zmény v zdkonech, rostouci pocet obyvatel (tedy zakaznikil), uvedeni

novych technologii, rozsifeni nabidky vyrobkii, ¢i diverzifikace.

Ohrozeni: Hrozby na rozdil od pftilezitosti jsou soucasné nebo budouci podminky
Vv prostfedi organizace, které jsou naopak neptiznivé. Napft.: vstup nového konkurenta na
trh, pokles poctu zakaznikli, zmény v zakonech, neptiznivy vyvoj sménnych kurst,
nepiiznivé demografické zmény nebo také meénici se potieby a vkus zakaznikl

(Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001).
Blazkova (2007) uvadi tyto piiklady jednotlivych faktor (Schéma 7).:

Schéma 7: Priklady jednotlivych faktord ve SWOT matici

Priklady jednotlivych faktort ve SWOT matici:

Silné stranky Slabé stranky

+ silnd znacka + nedostatek marketingovych zku3enosti
« dobré povédomi mezi zékazniky + Spatné umisténi firmy

« cenova vyhoda diky know-how - 3patna reputace mezi zdkazniky

« exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojam - nedostatecny pfistup k distribu¢nim

« aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji cestdm

» vysoké naklady

Prilezitosti Hrozby

- nové technologie - vstup novych konkurentl na trh

« nenaplnéné potieby zdkaznikd « konkurenti s nizsimi naklady, lepsim

« odstranéni mezinarodnich bariér vyrobkem

« rozvoj novych trhl - nova regula¢ni opatteni, danova zatizeni
« akvizice, joint ventures « zmény v zakaznikovych preferencich

« zavedeni obchodnich bariér

Zdroj: Blazkova, 2007
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Zéakladem analyzy je tedy identifikovat silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a

ohrozeni zkoumaného objektu/podniku.

Mnozi ale nemaji radi, kdyz se museji divat na vlastni fotografie, ¢i kdyz si maji
vyslechnout, co délaji Spatné¢ a v ¢em pfrili§ nevynikaji. Stejné tak neni jednoduché pro
vlastniky a manazery podniku zamyslet se nad svymi slabymi strankami a ohrozenimi.
V tomto piipadé je ale nezbytné identifikovat jak to dobré, tak ale také to Spatné.
V idedlnim ptipadé by se jak wvnitini, tak vnéj$i prostfedi mélo posuzovat spolu se

zaméstnanci, poradci ¢i se zdkazniky.

Co se identifikace pfilezitosti a ohrozeni tyce, nemel by byt opomenut horizont
Casu. Z toho plyne, Ze zasadni je brat v uvahu nejen nynéjsi ptilezitosti a hrozby, ale také

ty mozné budouci (Simoneaux, Stroud, 2011).

K ¢emu SWOT analyza slouzi?

Dle Grasseové (2010) je mozné vyuzit SWOT analyzu K vice ucelim. Piedev§im
slouzi pro vygenerovani strategie pomoci matice SWOT (Schéma 8). MlzZe ale také slouZit
jako podklad pro definovani vize, zformulovani strategickych cilii nebo pro identifikovani

kritickych oblasti. (Schéma 8)

Schéma 8: Zakladni ramec SWOT analyzy

Strategicka

analyza
Vnitini analyza vychoziho Vnéjsi analyza
stavu

organizace

Silné Slabé L s
stranky stranky Prilezitosti rozby
[ I ‘ [ ]
Matice L, Generovani ALTERNATIV
SWOT STRATEGI(
Moznost vyuZiti matice jako: | Moz'no;f VJ./L.Jz"il"l"rr;th}ic.e prb: o
[ 4
Podklad pro s - Podklad pro Identifikace q
definovani VIZE | definovani R KRITICKYCH OBLASTI |
organizace . | STRATEGICKYCH CILU organizace

Zdroj: Grasseova, 2010
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Vysledkem SWOT analyzy je tedy matice SWOT (Schéma 9). Tato matice

obsahuje Ctyfi kvadranty, z nich kazdy definuje jednu strategii.

Schéma 9: SWOT matice

Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory e | —
Vnéjsi 7 T Digessnnnss
faktory Sawwwiiay atd. Slovmgee atd.
PrileZitosti (O) WO strategie SO strategie
L hledéani” NVYyuziti
2o Prekondni slabé strdnky ViyuZiti silné strdnky
By atd. vyuzitim pfilezitosti ve prospéch prilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
Taien »vyhybani“ ~konfrontace”
R Minimalizace slabé strdanky VyuZiti silné strdnky
3o, atd a vyhnutf se ohroZenf k odvrdceni ohroZeni

Zdroj: Grasseova, 2010

SO strategie ,,VYUZITI“ (strenghts-opportunities) — tato strategie predevsim vyuziva
silnych stranek organizace ke zhodnoceni pfilezitosti identifikovanych ve vnéjSim
prostiedi. Tento kvadrant se ale vyskytuje jen ziidka, vyjadfuje zddouci stav, kam

organizace sp¢je.

WO strategie ,,HLEDANI“ (weaknesses-opportunities) — strategie je zméfena na
odstranovani slabych stranek vyuzitim svych prilezitosti (ziskdvani dodate¢nych zdroja
k vyuziti prileZitosti).

ST strategie ,,KONFRONTACE* (strenghts-threats) — tato strategie pfipada v Givahu

pouze tehdy, je-li podnik dostate¢né silny na piimou konfrontaci s ohrozenim.

WT strategie ,,VYHYBANI“ (weaknesses-threats) — tento kvadrant je charakteristicky
tim, Ze se snazi o odstranéni slabych stranek a vyhnuti se ohroZeni, podnik ve vétSiné

ptipadi tak bojuje o pieziti (fize, omezeni vydaji, bankrot, likvidace) (Stadler, 2000).
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Jak uvadi Hordkova (2003), podnik se miize rozhodnout, Ze bude analyzovat pouze
své vnitini prostiedi. V tom ptipadé hovoiime o S-W analyze. V opacném piipadé lze

analyzovat pouze své vnéjsi prostiedi, jedna se tedy o O-T analyzu.

SWOT analvyza a jeji vyuziti v praxi

Vyhodou SWOT analyzy je, ze se jedna o velice rozsifenou, ¢asto pouzivanou a
piedev§im velice univerzalni metodu. Z toho plyne, ze uziti v praxi je opravdu Siroké.

Lze ji pouzit jak pro organizaci/podnik jako celek, tak pouze pro jednotlivé oblasti,
projekty (http://managementmania.com/index.php/planovani/102-swot).

SWOT analyza je povazovana za uzite¢nou metodou i v jinych oblastech nez
v podnikovych. Vyuzivaji ji napf. nadndrodni kooperace, kraje, regiony, mésta. Dale také

obce s rozsifenou pusobnosti, skoly ¢i jina zafizeni a spolky.

Jako ptiklad 1ze uvést JihoCesky kraj. Ten vyuziva tuto metodu na jedné strané jako
souhrnnou analyzu Kraje a na strané¢ druhé analyzuje pouze odvétvi. V ramci strategie
rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji byla také pouzita SWOT analyza. Z vysledk
vychazi napi. nasledujici skutecnosti. Velice silnou strankou této oblasti je piirodni
bohatstvi, kulturni dédictvi ¢i geografickd poloha. Na druhou stranu ale bylo zjiSténo, ze
zéporem muze byt nabidka pro volny ¢as pti Spatném pocasi, ¢i nizka uroven koordinace a

fizeni aktivit cestovniho ruchu na trovni celého regionu (http://www.kraj-jihocesky.cz/).

Déle pak této analyzy vyuZiva napt. kraj Liberecky, Ustecky, Jihomoravsky,
Kralovéhradecky, kraj Vysocina, aj.

V ramci programu ,,Operaéni program podnikani a inovace* byla také vyuzita tato
analyza. Ta napomohla k identifikaci potencionalnich oblasti rozvoje. Identifikovala
tedy kli¢ové prekazky rozvoje podnikani v CR (MPO, 2006).

Pro chemicky primysl byla tato analyza nidpomocnd v rdmci projektu Chemlog —
SWOT analyza pro piepravu chemickych litek v CR. Pro slabé stranky bylo navrZzeno
zlepSeni, jako napf. vyuZzit vodni dopravu a pouzivat tak vice piepravu po fece

Labi (Ustecky kraj, 2009).
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Jakubikova (2008) ale také zminuje nevyhodu SWOT analyzy. Ta spoc¢iva v tom,
ze analyza je velice subjektivni. Kazdy hodnoti jednotlivé faktory odlisnym zpiisobem a

dle svého minéni.

2.5 Shrnuti

Jak jiz bylo zminéno, SWOT analyza je metoda, ktera slouzi ke shrnuti silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni podniku. Od ostatnich analyz se lisi tedy tim, ze
analyzuje jak vnéjsi, tak vnitini prostredi. Diky tomuto vyuziti je SWOT analyza velice

rozsifenou a ¢asto pouzivanou metodou.

To vSe potvrzuje také tato myslenka. - Kazdy Clovek si uvédomuje, Ze pravidelné
navstévy lékare jsou zasadni k udrzeni dobrého zdravi. Stejné tak i1 podnikatelé a manazeti
chapou planovani SWOT analyzy, které spéje K zajisténi optimalniho zdravi podniku

(Simoneaux, Stroud, 2011).
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3 Metodika a cil prace

Cil prace

Cilem bakalatské prace je aplikovat SWOT analyzu na vybrany podnik. Na zaklad¢

jejich vysledkl pak zhodnotit soucasnou situaci a pripadné stanovit doporuceni.

Pro tuto praci byl zvolen podnik MONTZA v.o.s., ktery ma sidlo na jihu Cech,
a sice v Ceskych Budg&jovicich. MONTZA v.o.s. se ptisobi v oblasti stavebnictvi.

Metodicky postup
Postup zpracovani bakalatské prace 1ze shrnout do téchto krok:
a) Prostudovani odborné literatury tykajici se tématu bakalafské prace.

b) Zpracovani metodiky bakalaiské prace v souladu s jejim cilem se zaméfenim

na vyuzitelnost analyz vnitfniho a vnéjSiho prostiedi.

c) Aplikace SWOT analyzy na vybrany podnik a na zadkladé jejich vysledki

stanoveni ptipadnych doporuceni.

Prvnim krokem bakaldiské prace bylo vyhledani si a nastudovani odborné
literatury, ktera se zabyva danym tématem. PfedevSim byly pouzity tiSténé a elektronické

zdroje. Na zakladé toho mohla byt zpracovana kapitola 2 Literarni ptehled.

Po teoretické Casti doslo k blizSimu poznani charakterizovaného podniku. Pro tuto
¢ast prace bylo zapotiebi rozhovoru s vlastnikem podniku, ktery napomohl blize poznat

a charakterizovat zkoumany podnik.

Déle se prace zaméfila na okolni prostiedi vybrané¢ho podniku. V této Césti byla
ziskana data a informace, které pak byly pouZity dale pti zpracovavani SWOT analyzy. Pro
zjiSténi vSech relevantnich faktorli vnéjSiho prostfedi podniku byla pouzita analyza

vn¢jsiho prostiedi, a sice analyza STEP.
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Nebyly opomenuty ani zajmové skupiny, které maji na podnik urcity vliv. Byla
tedy aplikovana Analyza zdjmovych skupin. Ta napomohla identifikovat silu jednotlivych
skupin a bylo zjisténo, jak dale s témito skupinami pracovat. Pro charakterizovani
zajmovych skupin bylo zapotiebi rozhovoru s vlastnikem podniku, ktery napomohl
identifikovat a obodovat skupiny, které byly nésledn¢ zarazeny do kvadrantli matice

zajmovych skupin.

Pro analyzovani vnitinitho prostfedi podniku byla pouzita Analyza vysledkt

Vv jednotlivych funkcionalnich oblastech.

Na zaklad¢ vyuziti vysledkti vySe uvedenych analyz byla aplikovana SWOT
analyza. Byly vybrany nejdilezitéjSi faktory v ramci silnych stranek podniku, slabych
stranek, prilezitosti a ohrozeni. Pro vyhodnoceni dulezitosti jednotlivych faktori byla
vyuzita metoda parového srovnavani pomoci Fullerova trojuhelniku. Pro zvySeni
objektivnosti byl tento postup aplikovan dvakrat a to autorkou této prace a soucasné

vlastnikem charakterizovaného podniku.

Poslednim bodem pak bylo vyhodnotit vysledky z analyzy SWOT a porovnat je.
Na zaklad¢ tohoto srovnani byly stanoveny navrhy souvisejici se strategii podniku. V praci

bylo ¢erpano z internich dokumentti podniku MONTZA v.o.s.
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Pouzité metody

A)NESTRUKTUROVANY ROZHOVOR.

V prubéhu zpracovavani prace byl proveden nestrukturovany rozhovor s vlastnikem

podniku celkem ttikrat.
1. Nejprve bylo zapotiebi charakterizovat a bliZze poznat vybrany podnik.

2. Pii dalsim setkéani byly feSeny zpracovavané analyzy STEP, Analyza zdjmovych

skupin a Analyza vysledki v jednotlivych funkcionalnich oblastech.

3. Pii poslednim setkani byly konzultovany vysledky zpracované SWOT analyzy

a stanoven¢ navrhy. DoSlo tak k ovéfeni a odsouhlaseni téchto navrhi.

B) POUZITE ANALYZY.
1. STEP analyza.
2. Analyza vysledku v jednotlivych funkcionalnich oblastech.
3. Analyza zajmovych skupin.

4. SWOT analyza.
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4 Charakteristika podniku

Tato bakaldfskd prace se zaméfuje na aplikaci SWOT analyzy na podnik

MONTZA v.0.s.

Podnik ptisobi v oblasti stavebnictvi, soustifedi se predevSim na vyrobu a montaz

ocelovych konstrukei (hal), jejich oplasténi a v mens$i mife na zamecnictvi.

MONTZA v.o.s. pochazi z jiho¢eského kraje, kde ptevazné ptisobi. Hlavni zdroj
zakazek je tedy na jihu Cech, ale postupem &asu doglo k rozsifeni zakazek i do jinych krajt

Ceské republiky.

Obrazek 1: Logo podniku MONTZA v.o.s.

Zdroj: Interni materidly podniku MONTZA v.o.s.

4.1 Zakladni informace

Tabulka 1: Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: MONTZA v.o.s.

Pravni forma podnikani: vetejna obchodni spolecnost

Sidlo: Ant. Staska 2106, 370 07 Ceské Budéjovice
ICO: 46683992

Datum vzniku: 14.9. 1992

Zdroj: (http://obchodnirejstrik.cz/montza-v-0-s-46683992/)
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Piisobeni na trhu a vysledky spole¢nosti jsou kladné. Spole¢nost je tedy dlouhodobé
ziskova. V jediném roce se podnik dostal do ztraty, a to v roce 2010. Hlavnim divodem
byla neuhrazena pohledavka po lhité splatnosti ve vysi 8 mil. K¢ od spole¢nosti, ktera je

nyni jiz v konkurzu.

Nejcastéjsimi zakazniky podniku MONTZA v.o.s. jsou spole¢nosti Robert Bosch,
spol. s.r.o0., stavebni spole¢nost SWIETELSKY, ¢i spole¢nost STEINBAUER LECHNER

S.I.0.

4.2 Predmét podnikani

Pfedmét podnikéani spole¢nosti se pohybuje v oblasti stavebnictvi. MONZTA v.o.s.
se predevSim zaméfuje na vyrobu a montdz ocelovych konstrukci (jednd se o typové
konstrukce hal ¢i atypické konstrukce) a dale provadi jejich oplaSténi. V mensi mife se

spole¢nost specializuje na zamecnictvi (napf. vyroba zabradli, vrat, vyplni, atp.).

Ocelove konstrukce predstavuji v procentnim vyjadieni 90 % vyroby, zbylych 10 %

tvoti drobnéjsi zdmecnické prace.

4.3 Historie a vyvoj podniku

Spole¢nost MONTZA v.0.s. pochazi z Ceskych Budgjovic. Byla zaloZena roku
1992 tfemi zakladateli, a sice Ondiejem Pinkavou, Jaroslavem Kafkou a Vladimirem
Princem. V prub¢hu ¢asu se obsazeni ve vedeni podniku ménilo. Dnes ma podnik dva
spole¢niky. Prvnim z nich je Ing. Pavel Filaus, ktery v podniku ptsobi od roku 1996 a
druhym spole¢nikem je Jan Filaus, ktery je zde od roku 2007.

MONTZA v.o.s. ziskala opravnéni podnikat v oblasti provadéni staveb vcetné

jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani.

Svou ¢innost zacala provozovat nejprve V oblasti vyroby a montdze ocelovych
konstrukci mensSiho charakteru. Pozdéji (v druhé poloviné 90. let) si vSak spolecnost
upevnila své jméno na trhu v oblasti stavitelstvi a klientela se rozristala. Zvysil se také

pocet zaméstnancli na dvojnasobek a zakazek pribyvalo.
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Roku 1998 ziskala MONTZA v.o.s. certifikat pro vyrobu a montdz ocelovych
konstrukci a ma zaveden a udrZovan systém jakosti odpovidajici pozadavkim CSN EN
ISO 9002, ktery se v roce 2003 recertifikoval dle nové normy CSN EN ISO 9001 : 2001.
Dale spolecnost ziskala "velky prikaz zpisobilosti", ktery je dokladem, Zze podnik je
zpiisobily pro vyrobu a montaZ ocelovych konstrukci navrhovanych podle CSN 73 1401 a
provadénych podle CSN 73 2601. Spole¢nost také ziskala certifikat posouzeni systému
fizeni vyroby dle § 6 natizeni vlady ¢. 163/2002 Sb. MONTZA v.o.s. ma kvalifikovany
personal také v oblasti svafovani, ktery je certifikovan nékolika hlavnimi spole¢nostmi v

Ceské republice a Evropskou svaieéskou federaci EWF.

V poslednich letech rozsitila spolecnost své plisobeni na tizemi celé CR, predevsim

v oblasti montaZe ocelovych konstrukci a oplasténi.

4.4 Organizacni struktura
Struktura spole¢nosti MONTZA v.o.s. je vyjadiena nasledujicim schématem.:

Schéma 10: Organiza¢ni struktura podniku MONTZA v.0.s.

2 spolecnici

1x ucetnt

7x zaméstnanci ve virobé 4x vedouci montazni Cetv

|

12x montaznici

Zdroj: Vlastni prace.

Organizacni struktura spolecnosti je spiSe plochd nezli strmd, a blizi se k typu

liniove-§tabni organizacni struktury.
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V cele stoji dva spolec¢nici, ktefi jsou zaroven jednateli. Za spolecnost jedna kazdy
Z jednateli samostatn¢. Podepisovani za spole¢nost se déje tak, ze k natiSténému nebo

jinak napsanému nazvu spole¢nosti ptipoji sviij podpis kterykoli z jednateld.

Spole¢nost zaméstnava 24 zaméstnanci. Jak je ze schématu patrné, v ¢innosti
vedeni Ucetnictvi je zaméstndvana jedna zaméstnankyné. Spolecnost tak dala prednost

tomuto typu vedeni ucetnictvi pted outsourcingem.

Déle mizeme fici, Ze se zde objevuji dvé skupiny zaméstnancii. Na jedné strané
jsou to zaméstnanci ve vyrob¢€ a na strané druhé montaznici. Montaznici nad sebou maji

jesté vedouci montazni Cety, kteti na vSe dohlizeji.

Celkovy pocet zaméstnanctl je tedy 24. Dle Ceského statistického ufadu, ktery déli
podniky do tfi skupin dle poctu zaméstnancii, spada podnik MONTZA v.o.s. do kategorie

stredni podnik. Tato kategorie je ohrani¢ena po¢tem zaméstnanct od 21 do 100.
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5 Vysledky provedenych analyz

5.1 STEP analyza

Pro zakladni zmapovani vnéjSiho prostfedi byla pouzita analyza STEP.

S — socialni faktory

Zivotni uroven

Jednim ze zakladnich faktorG vnéjSiho prostfedi podniku je nepochybné Zzivotni
urovenl. Zmény Zivotni urovn€ maji vliv na kupni silu zdkaznikidi, coZ je pro podnik

zasadni.

Zivotni urovent v Ceské republice se stale zvySuje a diky tomu se piiblizujeme
k evropskému praméru. Toto potvrzuje Ministerstvo prace a socialnich véci, které vydalo
publikaci s nazvem ,,Vyvoj vybranych ukazateldi Zivotni urovné v CR v letech 1993—

2010%. Ministerstvo zde vychazelo z dat Ceského statistického utadu.
Z této publikace lze vyc¢ist napiiklad nasledujici informace (MPSV, 2011).:

- Primérny piijem domdacnosti zaméstnanci se zvysil z 3 571 K¢ (na

jednoho ¢lena domécnosti) na 13 047 K¢. CozZ je téméf Ctyrnasobek.

- Primérna meésicni vyse starobniho diichodu vzrostla z 2 734 K¢ v roce

1993 na 10 093 K¢ v roce 2010.

- Zajimava ale také je zména vydaji. V roce 2010 vydal c¢len
zaméstnanecké domacnosti za nakup zbozi a sluzeb primérné za mésic
11 188 K¢. To znamena zvySeni o 7 814 K¢ oproti roku 1993. Celkové
ale ptirtstek vydaji za celé obdobi je nizsi nez piiristek mési¢nich

ptijmd.
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Zivotni styl

Neni pochyb o tom, ze Zivotni styl obyvatelstva se v pribéhu let zasadné ménil a

ménit bude.

Neustale je davan vétsi diraz na vzhled a kvalitu. To je ale samoziejmé zavislé na
urovni piijmi a ochoté piiplatit si. OdlisSné pozadavky maji lidé s podprimérnym piijmem
a jiné ti s pfijmem nadprimérnym. V ptipadé spolecnosti MONTZA v.o.s. situace probiha
tak, Ze podnik sepisSe zdkaznikovi cenovou nabidku a poté dochazi ke konzultacim a hlavné
k hledani aspor (na zakladé toho pak ke snizovani ceny) — dle zakaznika a jeho pozadavku

na kvalitu.

Zivotnim stylem je udavan druh materiald a typ pozadovanych vyrobki. Toto je ale
zcela individualni. Nékteti dbaji predevsim na kvalitu a jsou ochotni za ni zaplatit. Jini
zase pozaduji vyrobek co nejjednodussi a tim padem i co nejlevnéjsi. Prikladem mize byt
vyroba zabradli v rdmci zamecnictvi. PfedevSim u rodinnych domt jsou tyto pozadavky

odlisné.

Ve vétsiné pripadi zde hraji nemalou roli média. Styl a nové trendy jsou

publikovany piedevsim pies internet, televizi, ¢i tisk.

Nezaméstnanost

Vnéjsi faktor nezaméstnanost lze vnimat ze dvou whll, a sice kladné €1 zaporné.
V nékterych piipadech podnik vysokou nezaméstnanost spiSe uvita a to hlavné z toho
davodu, Ze tim dojde k poklesu primérné mzdy a podniku tak klesne polozka mzdovych
nakladl. V opacném piipadé nezaméstnanost zplusobuje to, zZe obyvatelstvo
disponuje niz§im mnozstvim finan¢nich prostiedkt, z ¢ehoz vyplyva, ze kupni sila

obyvatelstva klesa.

Obor stavebnictvi, ve kterém se spolecnost MONTZA v.o.s. pohybuje, uvita spise
prvni piiklad, tedy vyssi nezaméstnanost. Jak je jiz zminéno, podniku tak klesne polozka
mzdovych nakladi a vedle toho dojde k tomu, Ze zaméstnanci jsou flexibilnéjsi. Maji

v

pfirozené obavy o své zaméstndni, a tudiz jsou vykonnéjsi, pfizpisobivé;jsi.
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V Ceské republice se mira nezaméstnanosti pohybuje nasledovné (Graf 1).:

Graf 1: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice
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Zdroj: Eurostat, aktualizovano 30. 1. 2012

Nejaktudlng€jsi udaj, ktery je k dispozici, je mira nezaméstnanosti za rok 2011, ktera
¢inila 6,8 %. V nejbliz§im obdobi se ocekdva mirny narlist miry nezaméstnanosti (MPSV,
2012).

Vzdélani zaméstnancu

V podniku MONTZA v.o.s. neni kladen diraz na vySi vzdélani, ale na jeho
piimétenost k vykonavané praci a na zkuSenosti v odbornych cCinnostech. Jsou zde
zaméstnavani a nejvice vyuzivani takovi zameéstnanci, u kterych postac¢i vyuceni.
Napt. nestaci byt pouze vyucen zamecnikem, ale je zdsadni zaméstnance dovést k ziskani
svareCskych zkousek. Jsou zde zapotiebi konat takové Cinnosti, u kterych je nutné mit
specialni zkousky ¢i licence. Na toto tedy je nutno brat ohled. Odbornost zaméstnancii a
jejich ochota se ucit a vyjit vstic pak vede ke spokojenosti zadkaznikl a tim i1 ke zvySeni

trzeb.
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T- technologické faktory

Nové technologie

Nové technologie v oboru jsou pro spole¢nost velkym ptinosem. Diky tomu se zde
objevuji nové moznosti v ramci zvyseni kvality poskytovanych vyrobki a sluzeb. V ramci
nové technologiec mize také dojit k nahrazeni lidské prace strojem, coz je zpravidla

levnéjsi.

Nové technologie ale velmi c¢asto vyzaduji nemalé vynalozeni penéznich
prostfedki. Prikladem mutize byt laser na paleni plechti. Kdyby si ho spole¢nost MONTZA
v.0.s. pofidila, odpadl by zde problém s fezdnim slozitych tvari, prace by byla presnéjsi,
rychlejsi a ve findle levnéjsi, protoze by doslo k poklesu mzdovych nakladi. Nevyhodou
ale je znacna investice pii potfizeni technologického zatizeni, a také to, Ze je zapotiebi mit

jisté zakazky, aby se investice podniku vratila.

Na druhé strané podnik MONTZA v.o.s. vyuzil novych technologii v oblasti
meéteni. Poridil si laserové méftici ptistroje. Ty umoziiuji piresnéjsi, rychlejs$i méieni a usetii

pritomnost pracovnika pti vytyCovani.

Proto je zadsadni sledovat odborny tisk, ¢i navstévovat vystavy v oboru, a tim byt

stale v obraze, co se novinek na trhu tyce.

Mira zastaravani vyrobnich prostiedki

Ptirozenou vlastnosti dlouhodobého hmotného majetku je jeho opotfebovavani. Ne
jinak je to i vtomto piipadé. Z toho plyne, ze podnik musi mit pfehled a hlidat si sva
zatizeni. Dillezité je to hlavné z diivodu, Ze by si podnik mél drzet krok s konkurenci. Do
star¢ho zafizeni je tfeba vice investovat, dochazi k vétSimu spotifebovavani energie a

vyskytuje se zde i problém s obtiznym pofizovanim ndhradnich dili.

V opaéném piipadé, kdyby podnik dlouhodoby majetek neobnovoval, mohlo by
dojit ke snizovani konkurenceschopnosti, kdy konkurence by méla vétsi efektivitu vyroby,

lepsi, kvalitnéj$i vyrobni prostfedky, a tim i vice zakazniki.
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V tomto pifipadé¢ mluvime nejen o fyzickém, ale i moralnim zastaravani. Piikladem
moralniho zastardvani v tomto oboru jsou napft. pily. Diive se pouzivaly pily kyvné a dnes
jiz pasové. Nevyhodou byla horsi piesnost ¢i niz$i vykon. Dale také stojanové brusky.
Drive byly k dispozici kotoucové, dnes jsou pasové, které jsou piesnéjsi a hlavné
bezpe¢néjsi. V tomto piipadé¢ nejde o to, ze by ty staré, napf. kotoucové brusky
nefungovaly, ale nemaji jiz tak dokonal¢ vlastnosti a zvySovani konkurenceschopnosti

podnik donuti zatizeni obnovit.

Technologicka tiroven

Faktor technologicka uroven je dalSim z téch, které spolecnosti piinaSi vyhody
oproti konkurenci a spofi ndklady. Na ¢im vyss$i technologické tirovni se podnik nachazi,
tim pfesnéjsi a rychlejsi praci provadi. Dochazi jednak k uspofe Casu, tak i1 nakladii na
praci. Naptiklad dnesni zafizeni sama signalizuji, co je zapotiebi doplnit, sama zaméfi, atp.

Neni tedy potieba mnoho lidskych sil okolo.

Vv

Dalsim kladem je, ze stroje na vyS$i technologické urovni pfindsSeji 1 vice
bezpecnostnich prvki a tim tedy mén¢ urazt. Prikladem mutze byt svareci kukla, ktera je
dnes samozatmavovaci a ma nucené vétrani, ¢i vySe zminénad pasova bruska, ktera je

bezpecnéjsi nez bruska kotoucova.

Nové objevy

Nové objevy umoznuji vyrabét v novych oblastech, zaméfit se na nové typy

vyrobkl. Z toho piirozené plynou novi zakaznici a poté zvySeni trzeb.

Napt. dojde k vynalezeni slune¢nich kolektori, které¢ budu Gc¢innéjsi a levnéjsi na
vyrobu nez ty soucasné. Z toho plyne, Ze si je bude moci dovolit vétsi procento populace.
K témto slune¢nim kolektorim je ale zapottebi nosné konstrukce, coz by mohla byt

ptilezitost novych zakézek pro podnik MONTZA v.o.s.
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E — ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

Zékladnim makroekonomickym ukazatelem je hruby domaci produkt (HDP).
Hruby domaci produkt je celkova penézni hodnota statkii a sluzeb vytvoiend za dané
obdobi na urcitém tuzemi, tedy v naSem piipad¢é celkova penézni hodnota statkli a sluzeb
vytvotend obvykle za rok na tizemi Ceské republiky. Tento ukazatel nam definuje

vykonnost jednotlivych ekonomik.

Nejlepsi ptipad je, kdyz HDP roste a tim se 1 zvySuje uroven ekonomiky. Podniky
mohou investovat a ekonomika se rozviji. Opacny piipad je, kdyz dochazi k poklesu HDP.

V tom piipadé se ekonomika zpomaluje a ma to negativni Gcinky.

V nasledujici tabulce je vidét vyvoj HDP (v mld. K¢) od roku 2001 do roku 2010

dle Ceského statistického afadu.:

Tabulka 2: Vyvoj HDP (v mld. K¢) od roku 2001 do roku 2010

2001 | 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010

24486 | 25675 | 2668,1 | 29292 | 3116 |3352,6 | 3662,6 | 38484 | 37392 | 37752

Zdroj: CSU, 2012.
Dle Ceské narodni banky lze predpokladat nasledujici vyvoj HDP.:

Tabulka 3: Prognéza HDP

ukazatel rok | ve vysi

2011 | 1,7%

Meziro¢ni rust realného HDP | 2012 0,0%

2013 | 19%

Zdroj: CNB, 2012.
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Z tabulky lze vycist, ze HDP bude mirné stoupat. Jen v roce 2012 lze ocekavat
stagnaci, tedy ani rast a ani pokles HDP. Z toho tedy plyne, ze pro podnik MONTZA v.o.s.
by tento vyvoj mél mit kladné nasledky. Tim, Ze roste HDP, dochdzi k vétsi spotiebé,

rostou investice a je tedy vice penéz v ob&hu.

Mzdy

Mzdy jsou spolu s ostatnimi faktory zahrnovany do cen vstupt. Je to faktor, ktery je

pro kazdy podnik zasadni. Neustédle se ale méni a proto je nutné ho sledovat.

Urovei mzdy se promitad do dvou oblasti. Na jedné strané ma zasadni vliv na kupni
silu obyvatelstva. Lidé s niz§imi pfijmy si nemohou dovolit tolik co ti, s pfijmy vySSimi.
Na druhé strané je ale jasné, ze se tento faktor promitd do cen vyrobki a sluzeb, coz je pro
podnik zasadni. Jak jiz bylo zminéno, spolenost MONTZA v.o.s. zaméstnava 24
zaméstnancu a tak je tedy pro ni zdsadni sledovat vyvoj mezd. Zmény se zajisté musi
né¢kde promitnout a tak velmi ¢asto dochazi k promitnuti zmén vySe mezd do cen vyrobku

a sluzeb.

Podnik MONTZA v.o.s. ptisobi v oblasti stavebnictvi predev§im v jihoCeském
kraji. Z toho tedy plyne, Zze nejdilezitéjsi je vyvoj mezd v této geografické oblasti a

Vv daném odvétvi.

Dle CSU (2010) se primérna hruba mési¢ni mzda v jiho¢eském kraji pohybuje od
22 498 K& do 25 905 K&. V ¢lenéni dle ekonomickych ¢innosti pro celou Ceskou republiku
je udano, ze v oboru stavebnictvi ¢ini primérna hruba mési¢ni mzda 22 296 K¢. Ocekavan

je mirny narist tohoto ukazatele.

Inflace

Obecné mizeme pojem inflace definovat jako vseobecny rist cenové hladiny

Vv ¢ase. Byva méfena prosttednictvim cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych cen.

Jak uvadi Cesky statisticky tfad (2012), primérnd meziroéni mira inflace v roce

2011 byla 1,9 %. Mira inflace vyjadiena piirGstkem primérného ro¢niho indexu
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spottebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za dvanact

poslednich mésict proti priiméru dvandcti ptedchozich mésica.
V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj inflace v Ceské republice.:

Tabulka 4: Mira inflace od roku 2001 do roku 2011

2001 | 2002 | 2003 |2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011

47% [18% [01% [28% |19% [25% (28% [63% |1,0% |[15% |19%

Zdroj: CSU, 2012.

Inflace miiZze mit i pozitivni vliv napf. na podniky, kterym se daii a poptavka po
jejich vyrobcich a sluzbach je vysoka. Miizou si tak dovolit zvySeni cen a tim vydélavat

vice. To je pozitivni také pro stat, ktery pak dostava vice na danich.

To ale neni ptipad podniku MONTZA v.o.s. Inflace m& na podnik predev§im
negativni dopady. Diky ni dochazi v podniku ke zvySovani naklada a tim pak mtze dojit

k utlumeni podnikatelskych aktivit.

Dle prognézy CNB (2012) Ize i nadale ocekavat mirny narast indexu

spottebitelskych cen.

Ceny vstupt

V ramci provozovani cCinnosti spoleCnosti  MONTZA v.o.s. dochazi ke
spottebovavani nejriznéjSich vstuptl. Jak jiz bylo zminéno, je zde zahrnuta i cena prace —
mzda. Dale dochazi ke spotiebovavani velkého mnozstvi materialu a ne malou roli zde
hraje i cena energie a pohonnych hmot. To vSe se ve findle promitd do konecné ceny
vyroki a sluzeb. Jestlize bude dochazet ke zdrazovani vstupi, je jasné, ze v podniku se to
musi nékde promitnout. A kde tedy jinde, nez v kone¢né cené¢ za vyrobky a sluzby.
V dne$ni dobé bohuZel dochdzi k neustdlému ristu cen vstupll, predevSim dochazi ke

zvySovani ceny za energie a pohonné hmoty.
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Urceni procentni ¢astky vstupt z celkové fakturované castky je odvislé od typu
zakazky. Priblizné se ceny vstupt pohybuji od 40 % do 60 % z fakturovanych cCastek.
Napft. u vyroby zabradli dochazi ke spotfebovani malého mnozstvi materidlu, na druhé
spotfebovavani velkého mnozstvi Zeleza a materidlu pro oplasténi. V tomto ptipadé tedy

polozka materidlu tvofi vétSinu z ceny.

P — politické faktory

Legislativa

Legislativa zahrnuje souhrn prvnich ptfedpist, které ovliviiuji a usmériuji chod a

¢innost podniku.

Na chod spole¢nosti MONTZA v.o.s. maji nejvétsi vliv dva zdkony. Jednak je to
zékon €. 185/2001 Sb. o odpadech, o kterém bude zminéno déle, a poté zakon ¢. 262/2006
Sb., zékonik préace.

Zakonik prace upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a vychazi
Z n¢j tada nafizeni. Z tohoto zdkona napt. vychdzi, ze podnik musi zajiStovat ochranu
zdravi pti praci na stavbach a pravidelné provadet hygienické métfeni prosttedi. Na zakladé
tohoto zdkona ma také podnik MONTZA v.o.s. ve svych vnitropodnikovych smérnicich,
ze zaméstnanci pravidelné jednou ro¢né dostavaji praci praSek na prani pracovniho odévu,

myci pasty, ¢i ochranné krémy.

Ne malou roli zde hraji také zakony, které upravuji smluvni vztahy. Jedna se o

zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik a také o zakon €. 40/1964 Sb., obéansky zékonik.

Darnova politika

Danova politika ovliviiuje vyslednou cenu vyrobku ¢i sluzby a zatéZzuje podnik
poplatky do vetejného rozpoctu. Tuto oblast provazeji ¢asté zmény, a tak je zasadni byt

informovan.
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Od zacétku roku 2012 doslo ke zméndm v oblasti dané z pfidané hodnoty. Hlavni
zménou bylo zvyseni nizsi sazby z 10 % na 14 %. Toto se spolecnosti MONTZA v.o.s.

netykalo.

Dalsi dani, kterou je spole¢nost zatizena, je dan silni¢ni. Proto veskeré zmény,

V této oblasti se firmy tykaji a je tfeba je sledovat.

Vzhledem k tomu, ze se zde jedna o vefejnou obchodni spole¢nost, dochazi zde
kjinému typu zdanéni pfijmi. Vefejna obchodni spole¢nost nema povinnost podavat
vlastni danové ptiznani. Vysledek hospodafeni se prerozdéli na jednotlivé spole¢niky
podle spolecenské smlouvy nebo rovnym dilem a nasledn¢ spole¢nici vyplni vlastni
danové ptiznani a vyCisli dan z piijmi fyzickych osob (v tomto piipadé, kdy spolecnici

jsou fyzické osoby).

Ochrana Zivotniho prostredi

V ramci oboru, ve kterém se spoletnost MONTZA v.o.s. pohybuje, je ochrana
zivotniho prostfedi dulezitym faktorem. Je zde tieba dbat na fadu opatieni. To s sebou ale
také pfinasi ne malé prostfedky na ekologickou likvidaci odpadu, ktery je produkovan.
Napriklad zde dochazi k likvidaci zbylych oleji, natérovych hmot, baterii, ¢i jinych
nebezpecnych latek. U spolecnosti jako je MONTZA v.o.s. je zapotiebi mit na zpracovani
odpadt bud’ svého specialistu nebo externi podnik. V tomto ptipadé spolecnost vyuziva

sluzeb externiho podniku.

Nabizi se zde ale nutnost sledovani zmén technologii. V ptipadé, ze podnik pouzije

napt. akrylatové (vodou feditelné) barvy, odpada zde nutnost ekologické likvidace.

Zakladem pro tuto oblast, ktery ji ovliviluje, je platny zédkon €. 185/2001 Sb. o
odpadech. Jak zminuje Ministerstvo Zivotniho prostiedi, tento zdkon se zabyva
pfedchézeni vzniku odpadl, stanovuje zplsob nakladdni snimi a prosazuje zakladni

principy ochrany Zivotniho prostiedi.
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Situace na zahraniénich trzich

Spoluprace se zahrani¢im mtize byt pro spole¢nost MONTZA v.o.s., stejné jako pro
jiné, nemalou vyhodou. Otevira se tu nabidka novych moznosti, novych zédkaznikti a diky

tomu tedy zvyseni trzeb.

Vyhodou podniku MONTZA v.o.s. je pfedevsim lokalizace. Sidlo spolecnosti je,
jak jiz bylo zminéno, v Ceskych Bud&jovicich. To je tedy bonus, protoze se jedna o
umisténi na tahu silnice E55. Diky tomu se zde oteviraji moZnosti plisobeni pfedevsim na
trhu v sousednim Rakousku. Spoluprace mezi Ceskou republikou a Rakouskem je pomérné
Casta, a to hlavné diky tomu, Ze pracovni sila v Ceské republice je levnéj$i a pro nase
sousedy proto vyhodnégjsi. Kladnou strankou je, ze v ramci Evropské unie se nejedna o

dovoz a vyvoz, tudiz zde odpada povinnost odvadéni a placeni cla.

V soucasné dob¢ spolenost této mozné spoluprace se zahrani¢im nevyuziva.

STEP analyza je shrnuta v kapitole 10 Pfilohy - Pfiloha 1: STEP analyza podniku
MONTZAv.o.s.

5.2 Analyza vysledki v jednotlivych funkcionalnich oblastech

VYROBA

Spole¢nost MONTZA v.o.s. se ve svém vyrobnim programu zabyva piedevsSim
vyrobou a montazi ocelovych konstrukci (hal), jejich oplasténim a v mensi mire
zamecnictvim. Ocelové konstrukce predstavuji v procentnim vyjadieni 90 % vyroby,

zbylych 10 % se tyka drobnéjsich zdmecnickych praci (napt. zabradli, vrata, vyplné, atp.).

Vyroba se uskuteéiiuje na adrese sidla podniku, tedy v Ceskych Budg&jovicich, ulice
Antala Staska 2106. K dispozici jsou dv€ vyrobni haly. Nejprve podnik pusobil pouze
vV prvni betonové hale, kde dnes dochazi spiSe k realizaci drobnéjSich zamecnickych
zakazek. Druhou, ocelovou halu, si podnik zhotovil sam a dochazi zde k vyrobé ocelovych

konstrukei.
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K modernizaci strojniho zafizeni dochéazi dle potieby, prevazné na zakladé
pozadavkl zakazek. Naptf. vroce 2009 podnik potieboval k realizaci zakazky novou
pasovou pilu, kterd je uzivana dodnes. Konkrétn€¢ se jednalo o nakup pasové pily Bomar
610/440 v hodnoté 180 000 K¢. Na druhé¢ strané se v podniku doposud vyuzivaji relativné
zastaralé stroje, jako je napiiklad ohranovaci lis z roku 1965. Hlavni nevyhodou je jeho
slaby vykon. Déle pak elektricka ohybacka plechii, kterd disponuje jiz mensi pifesnosti
V nastaveni thlu ohybu a pochazi z roku 1971. Nevyhodou je i to, ze tyto stroje nejsou

tolik bezpec¢né jako ty moderni.

Jak jiz bylo zminéno, spoleénost MONTZA v.o.s. je drzitelem normy CSN EN ISO
9001 : 2001. Dochazi zde tedy k casté a kvalitni kontrole jakosti tim, kdo certifikuje. Dale
podnik deklaruje svou kvalitu tzv. ,,velkym prukazem zpusobilosti®, ktery zarucuje, Ze
spolecnost je zptisobila pro vyrobu a montaz ocelovych konstrukci. V oblasti svarovani je
podnik certifikovany jednak nékolika hlavnimi spoleénostmi v Ceské republice a také
Evropskou svéfecskou federaci EWF. Na zaklad¢ toho zde dochazi zpravidla jednou tydné
ke kontrole externim pracovnikem, a sice svafecim technologem, ktery dohlizi na kvalitu
provedeni svari a kontroluje provadéci dokumentaci (plany) s ohledem na technologii

svarovani.

Typ vyroby podniku se zde podoba spiSe zakdazkové vyrobé, vyrobé na objednavku
a zCasti také projektové vyrobe. Jedna se tedy o vyrobu, kterd je flexibilni, nizkoobjemova
dle pozadavkli zakaznika a zpravidla ma spiSe dlouhodoby charakter. Proto je také stav
zasob relativné minimalni a k jejich pofizeni dochazi az pii nakupu pro konkrétni zakazku.
Pfi ndkupu materialu je nejdominantnéjsi polozkou Zzelezo, a sice Zzelezo profilové

(tyCovina).

FINANCE

Spole¢nost MONTZA v.o.s. je ve vlastnictvi dvou bratri, Ing. Pavla Filause a Jana
Filause. Majoritnim vlastnikem je Ing. Pavel Filaus, ktery vlastni 70 % podild. Zbylych

30 % vlastni druhy z majiteld.

Podnik disponuje dostate¢nym pocétem vlastnich zdroji a z tohoto diivodu nema

zadné uverové zatiZzeni a v soucasné dobé neuskutectiuje ani nakup na leasing.
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MONTZA v.o.s. je spolehlivym partnerem, coz dokazuje i to, ze nema zadné
zavazky po lhuté splatnosti. Pohledavky po lhité splatnosti jiz tvoii relativné velké Cislo.
Z internich materiali podniku lze vycist, Ze vySe pohledavek po Ihite splatnosti se
Vv poslednich letech vyrazn€¢ zménily. V roce 2009 ¢inily 3 432 532 K¢ a behem roku 2010
se zvysily vice nez trojnasobné, a sice na sumu 11 628 652 K¢. Toto je zptisobeno
neuhrazenou pohledavkou ve vysi 8 mil. K¢ od spole¢nosti, ktera je nyni jiz v konkurzu.

Tato situace zpisobila v roce 2010 ztratu spolecnosti (Tabulka 5).

Tabulka 5. Vysledky hospodaieni spole¢nosti od roku 2006 — 2010 (v tis. K<)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

VH pied zdanénim 13 876 9222 4 809 8 432 -6 207

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku.

Struktura majetku a jeho porovnani v letech 2009 a 2010 je dale znazornéno
v Tabulkdch 6 a 7.:

Tabulka 6.: Aktiva podniku (v tis. K<)

ROK 2009 2010
AKTIVA CELKEM 61 093 39 292
Dlouhodoby majetek 12521 11 516
- dL nehmotny majetek 0 0
- dL hmotny majetek 12521 11 516
pozemky 2 917 (23 % z DHM) 2 917 (25 % z DHM)
stavby 8 829 (71 % z DHM) 8 111 (70 % z DHM)
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samostatné movité véci a

soubory movitych véci

626 (5 % z DHM)

339 (3 % z DHM)

nedokon¢eny DHM 149 (1 % z DHM) 149 (1 % z DHM)
- dl. finan¢ni majetek 0 0
Obézna aktiva 48 424 27 692
- zasoby 50 1234
- dlouhodobé pohledavky 0 0
- kratkodobé pohledavky 38 507 21 193
- kratkodoby finan¢ni
maietek 9 867 5 265
Casové rozliseni 149 149

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku.

Z tabulky lze vycist, Ze v letech 2009 a 2010 doslo ke snizeni hodnoty aktiv o
21 801 tis. K¢. Hlavni diivod ve snizeni hodnoty celkovych aktiv je ubytek obéznych aktiv
témef na polovinu (Tabulka 6). Toto bylo zptUsobeno piedev§im sniZenim hodnoty
kratkodobych pohledavek. Na konci roku 2009 bylo dokonéeno hned n€kolik zakazek,
které byly jesté vtomto roce fakturovany, ale platby byly provedeny az v roce
nasledujicim. Dale také doslo k ubytku kratkodobého finan¢niho majetku, do kterého je

zahrnuty stav na pokladné a na bankovnich uctech.

Déle v podniku doSlo k vyraznému navySeni hodnoty zdsob. Zasoby tvoii ve
spole¢nosti relativné malé Cislo, ale v tomto obdobi je narist zplsoben tim, Ze spolecnost
méla jiz podepsanou zakazku, a tedy mohla naskladnit potfebny materidl. Z divodu, Ze
Vv daném okamziku se schylovalo ke zdrazeni daného materialu, spole¢nost vyuzila koupé

jesté za vyhodnou cenu a naskladnila si ve vét§im mnozstvi.
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Graf 2: Porovnani struktury DHM v letech 2009 a 2010

Porovnani struktury DHM v letech 2009 a 2010

m2009 m2010

pozemky

stavby

samostatne movite véci a soubory movitych
veéci

nedokonc¢eny DHM

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku — vlastni Gprava.

Z grafu 2 je patrné, Ze v porovnani let 2009 a 2010 doslo pouze k nepatrnym
zménam ve struktufe dlouhodobého hmotného majetku. Ten je jedinou sloZkou
dlouhodobého majetku spolecnosti. Je to tedy stabilni slozka podniku, ktera se vyrazné

nemeéni.

V tabulce 7 lze pozorovat zmény ve struktuie pasiv podniku. Zde doslo k nejvétsi
zméné v kategorii cizich zdroji, a sice kratkodobé zavazky se snizily 0 20 801 K¢&. Tento
pokles je zptsoben tim, ze v roce 2010 byly uhrazeny faktury, které byly vystaveny v roce
20009.
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Tabulka 7.: Pasiva podniku (v tis. K¢)

ROK 2009 2010
PASIVA CELKEM 61 093 39 292
Viastni kapital 565 565
Cizi zdroje 60 528 38 727
- dlouhodobé zavazky 6 000 5000
- kratkodobé zavazky 54 528 33727

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku.

Vétsinu naklada spolecnosti tvoii polozka Spotieba materidlu a energie, jak je
patrné z grafu 3. V roce 2009 tato polozka ¢inila 56,1 % z ostatnich hlavnich polozek
nakladl a o rok pozdégji to bylo o trochu vice, a sice 56,8 %. Dalsi srovnani Ize vycist

z grafu 3, ktery dokazuje, Ze struktura naklada se v prib&hu let neméni a je relativné stala.

Graf 3.: Porovnani struktury hlavnich polozek nakladi v letech 2009 a 2010

Porovnani struktury hlavnich polezek naklada v letech 2009 a 2010
m2009 m2010

spotieba materialu a energie
sluzby

mzdove naklady

dané a poplatky

odpisy DNM a DHM

ostatni provozni nallady

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku — vlastni uprava.
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Zakladni vynosové polozKky spole¢nosti MONTZA v.o.s. za rok 2009 a 2010 jsou
znazornény v nasledujici tabulce (Tabulka 8). Je ztoho patrné, ze jednoznaéné
procenta, ktera uvadeji, ze v roce 2009 Cinily trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
85,02% vynosii ze zakladnich vynosovych polozek. O rok pozdéji to bylo jesté vice, a sice

99,86%.

Tabulka 8.: Zakladni vynosové polozky (tis. K¢)

ROK 2009 2010

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt
83589 | 85,02% | 61599 | 99,86%
a sluzeb

Trzby z prodeje dlouhodobého
14 607 | 14,86% 4 0,01%
majetku a matridlu

Ostatni provozni vynosy 121 0,12% 82 0,13%

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat podniku.

Vice udaji nebylo podnikem poskytnuto z divodu utajeni.

MARKETING

Spole¢nost MONTZA v.o.s. se otdzkou marketingu zabyva pouze okrajové. Podnik
ma své stavajici, dlouholeté zédkazniky, s kterymi udrzuje kontakty. MONTZA v.o.s. dba
na kvalitu a dobrou povést podniku. Nové zdkazniky tedy spolecnost ziskdva predevsim na
zaklad¢ dobrych referenci, coz je pro né€ nejlepsi reklamou. V tomto ptipad¢ tedy mluvime

0 reklamé verbalni.

Ke komunikaci se zakaznikem dochéazi také prostfednictvim webovych stranek
podniku s adresou http://www.montza.cz. Webové stranky nabizi zakladni informace o

spolecnosti ¢i strunou historii. Zaméfuji se ale predev§im na to, co spolecnost svym
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zakaznikiim mtize nabidnout, a pro lepsi predstavivost jsou zveiejnény fotky realizovanych

objektt (viz. 10 Prilohy — Priloha 4: Fotky realizovanych objekt).

Spolec¢nost se dale zabyva sponzorstvim, a to hlavné v ramci svého regionu, kde
finan¢né podporuje mistni organizace. Dochdzi zde ke sponzorstvi klubu v salové kopané,
ktera ma ve svém nazvu obchodni firmu MONTZA. Podnik podporuje i fotbalisty a
folklorni soubor Radost z Kamenného Ujezdu, Sbor dobrovolnych hasi¢t Krasejovka a

dale ptispiva na ptilezitostné kulturni akce.

Vedle toho jsou k dispozici drobné darkové predméty jako tricka, softshellové
bundy ¢i hrnecky s nédzvem a logem spole¢nosti. Ty jsou vyuzivany ptedevSim jako

sponzorské dary do tombol ¢i jako drobna pozornost zakaznikiim.

UROVEN RIZENI A LIDSKE ZDROJE

Samostatné persondlni oddéleni se v podniku nevyskytuje. Vybér pracovnikli maji

na starost oba vlastnici, ktefi jsou zaroven jednateli spole¢nosti.

Kritéria na vybér zaméstnancti jsou rozliSovana dle pozice. Spole¢né je samoziejmée
posouzeni zdravotniho stavu. V podniku MONTZA v.0.s. dochazi k vykonavani ¢innosti,
kde je zdravotni stav zasadni. Napf. prace v prasném prostiedi je jednim z negativnich
stranek. Dle pozice je tedy nutno spliiovat urcita kritéria. Pfi vybéru pracovnika na pozici
svarece spolecnost pozaduje jiz vlastnictvi svareciho priikkazu. Pro pozici montaznika je

zéasadni, aby dany zadatel netrpél zavratémi a byl tedy schopen vyskovych praci.

Podnik pak dale zajistuje prubézna Skoleni ,,Bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci®, kde dochazi ke Skoleni vazaci, obsluhy plosin ¢i vysokozdviznych voziki, apod.

MONTZA v.o.s. nyni zamé&stnava 24 zaméstnanci. Primérny vék této skupiny je
48,9 roku. Lidské zdroje podniku, zafazené dle véku, znazornuje tabulka 9. Zaméstnanct
je tedy méné nez 25, z cehoz plyne, ze spolecnost nemusi odebirat zbozi od firem
zaméstnavajici télesné postizené nebo zamestnavat télesn¢ postizené. Zaméstnani jsou ale

dva zaméstnanci, ktefi pobiraji ¢astecny invalidni diichod.
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Tabulka 9.: Vékova struktura zaméstnancu

vékova skupina | pocet
do 35 let 3
36 — 50 let 8
51-60 let 11
nad 60 let 2

Zdroj: Interni materialy podniku MONTZA v.o.s.

Primérny mésiéni hruby plat zaméstnancti ve spole€nosti ¢ini 23 000 K¢&. Co se
bonust tyce, zaméstnanci dostavaji prémie dle vysledkl firmy. Pocet dni dovolené se zde

tidi dle Zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace.

Poméry na pracovisti hodnoti vlastnici spolecnosti velice kladné. Diky tomu, ze zde
dochazi k nizké fluktuaci, spole¢nost tak disponuje dlouholetymi zaméstnanci, ktefi maji
letité zkusSenosti, jsou zapracovani a zkuseni. Vlastnici podniku jsou dva bratfi, kteti mezi
sebou maji dobré vztahy, stejny pohled na vedeni podniku a udrzuji dobré klima i ve

vztahu k zameéstnancum.

Uroveti fizeni ve spole¢nosti MONTZA v.o.s. je blize popsana v kapitole 4.4

Organizacni skupina.

VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost MONTZA v.o.s. se vramci své Cinnosti vyzkumem a vyvojem
nezabyva. D¢je se tak predevSim vzhledem k zaméfeni podniku a jeho zpisobu

provozovani ¢innosti.
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5.3 Analyza zajmovych skupin

Cilem této analyzy je identifikovat okruh moznych zajmovych skupin, které¢ maji na

dany podnik néjaky vliv a mohou do jeho aktivit zasahovat.

Vlastnici

Vlastnici jsou zde v podniku dva bratii a tvoii zdsadni skupinu. Jsou to jedinci, ktefti
maji zasadni vliv na chod podniku a vi o ném nejvice. V tomto piipad¢, kde jsou vlastnici
dva, je zapotiebi, aby se v nazorech shodovali a byli za jedno. Jen tak mize podnik dobie
fungovat a prospivat. Majoritnim vlastnikem je Ing. Pavel Filaus, ktery vlastni 70 %
podild. Zbylych 30 % vlastni druhy z majiteli, Jan Filaus. Tito bratfi tvofi dobry tym,

ktery se zasadné dopliluje a shoduje, coz je jejich silnou strankou.

Zaméstnanci

Zaméstnanci tvori nejvétsi skupinu v rdmci podniku - MONTZA v.o.s. ma 24
zaméstnancu. Spolecnost se pohybuje v oboru, kde je zapotiebi vykondvat kvalitni praci,
ktera vede ke spokojenosti zakaznikli. Proto je tfeba zaméstnance neustdle Skolit a ucit
vyuzivat nové a moderngjsi zafizeni. Jejich odbornost a kvalitni pfistup zaru¢i dobré jméno

podniku.

Déle je dulezité si tyto dobré a vyskolené zaméstnance, do kterych podnik
investuje, hyckat, respektovat a poskytovat jim zaméstnanecké vyhody. To pusobi

pozitivné na jejich motivaci k praci.

Dodavatelé

Dodavatelé predstavuji skupinu, na které mize byt spolecnost relativné zavisla.
Podniky, které maji své dodavatele a jsou s nimi spokojeni, si velmi tézko zvykaji na nové.

Proto je dobré s nimi udrZovat staly kontakt.

Ne jinak je to 1 u spolecnosti MONTZA v.o.s., kterd jiz léta ma své stalé
dodavatele. Stalé kontakty dodrZzuji naptiklad pfi dodavani natérovych systémt, kotevnich

systémil, specialnich tésnicich pasek a tmell, spojovaciho materidlu ¢i hutniho materilu.
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Stali dodavatelé:
- hutni material - FERONA a.s., Ceské Bud&jovice
- spojovaci material — Lubo$ Picha, Krasejovka, Ceské Bud&jovice
- tésnici pasky a tmely — TREMCO Illbruck, Praha

- natdrovy systém — Barvy-laky komplet, Ceské Bud&jovice.

Zakaznici

Bez svych zakaznikll by Zadny podnik nemohl existovat. Z toho plyne, Ze je tieba si

udrzet stavajici zdkazniky, ale na druhé strané se také snaZit ziskat si zakazniky nové.

Pozadavky zdkazniktli jsou jasné. Ti pozaduji poskytovat kvalitni vyrobky a sluzby
a také moznost vyuziti podporujicich a vedlejSich sluzeb spojenych s vyrobkem. Jako

priklad mizeme uvést dopravu, instalaci, servis ¢i zaruku.

Vliv této zajmové skupiny na podnik je vyznamny. Pokud zdkaznici zacnou
preferovat a pozadovat jiné vyrobky ¢i sluzby, a podnik jim nevyhovi, hrozi, Zze se podnik
dostane do zna¢nych problémi a své zdkazniky tak ztrati. Proto je vyhodné tuto skupinu

sledovat, komunikovat s ni a snazit se ji vyhov¢t.

Hlavnimi zékazniky podniku MONTZA v.o.s. jsou spole¢nosti Robert Bosch, spol.
s.r.0., stavebni spolecnost SWIETELSKY, ¢i spole¢nost STEINBAUER LECHNER s.r.0.
Vedle téchto stavajicich zakaznikli se zde vyskytuji zdkaznici mensiho vyznamu. Ti

pozaduji ptfevazné drobné zamecnické vyrobky i ploty a zabradli pro rodinné domy.

Konkurenti

Konkurence ptedstavuje skupinu podniki, kteti se pohybuji ve stejné oblasti jako
MONTZA v.o.s. a tudiz maji i stejné¢ zakazniky. O konkurenci mame k dispozici
V podstaté pouze zakladni informace a blize do ni nevidime. Zbyva tedy jen piedpokladat,
vem bude chtit konkurence posilit svoji konkurenceschopnost, drzet sni krok a

poskytovat urcité vyhody oproti ni, které ptilakaji vice zdkazniki.

57



Jako hlavniho konkurenta podniku MONTZA v.o.s. mizeme jmenovat spole¢nost
PKD s.r.o. z oblasti Jindfichova Hradce, ktera je zamétena jak na ocelové konstrukce, tak

na zakazkovou vyrobu. Dle vyjadieni vedeni podniku je toto tedy jediny ptimy konkurent.

Dale lze nalézt spiSe spolecnosti, které predstavuji vyrobu substituti vyrobki

podniku MONTZA v.o.s., nez piimé konkurenty.

Vlada

Tato zdjmova skupina ma vliv na podnik z hlediska legislativy a danové politiky.

MuZe tedy chod podniku ovlivnit, ale neni to tak vyznamné.

Vladda pozaduje dodrZzovani urcitych pravidel v oblasti placeni dani, dodrzovani
legislativy, respektovani volného soutézeni a tolerovani podminek antimonopolniho

zakona.

Evropska unie

Evropska unie je podobny typ zajmové skupiny jako vldda. Evropskd unie vydava

natizeni, kterd museji respektovat staty, spadajici do unie, tedy i Ceska republika.

V ramci Evropské unie Ize ale také vyuzit urCitych podpor malych a stfednich
podnikd, jako je napt. program OPPI — Operac¢ni program podnikéni a inovace. Tento
program je zaméfen na podporu rozvoje podnikatelského prosttedi a podporuje také pienos

vysledkt z vyzkumu a vyvoje do praxe (http://www.strukturalni-fondy.cz/oppi).

Certifika¢ni spole¢nosti

Certifikacni spolecnosti jsou spoleCnosti, které vydavaji certifikaty, prikazy a
osvédceni podnikiim, které spliiuji pfedepsand kritéria. Je to tedy zajmové skupina, kterad
muize podniku zlepSit silné stranky. Napf. jakmile se zdkaznik rozhoduje, u které
spolecnosti si objedna svoji zakazku, rozhoduje v této volbe i to, zda dané spolecnosti jsou
podobnym zplGsobem ohodnoceny a vlastni urcité¢ certifikaty. Prostiednictvim

certifikacnich spole¢nosti Ize tak vylepsit minéni o podniku.
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Podporované zajmové organizace

Tato zajmova skupina zahrnuje organizace, které¢ podnik MONTZA v.o.s. v rdmci
své sponzorské ¢innosti podporuje. Jedna se napt. o folklorni soubor Radost z Kamenného
Ujezdu, o fotbalisty z té samé obce &i o Sbor dobrovolnych hasi¢t Krasejovka. Jsou to

organizace ze stejné oblasti jiznich Cech, které uvitaji kazdou pomoc tohoto typu.

V nasledujicim grafu 4 je zaneseno zminénych devét zajmovych skupin dle dvou

faktorti. Na ose X lezi v/iv zdajmovych skupin a na 0se y znalost predpokladii.

Graf 4: Matice zajmovych skupin
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Zdroj: Vlastni prace.

Jednotlivé zajmové skupiny byly obodovany a na zdkladé toho pak rozdéleny do
Styi kvadrantd matice zajmovych skupin. Skala bodovani je od 0 do 9. Na ose x, ktera
predstavuje viiv zdjmové skupiny, jsme v piipadé vlivu spiSe zanedbatelného pouzili

hodnoty 0 az 4 a v pfipadé vlivu spiSe vyznamného body 5 az 9. Stejné bodovani prob&hlo
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U oSy vy, ktera znaci znalost predpokladii. Body 0 az 4 znamenaji znalost spiSe nejistou a
body 5 az 9 znalost spise jistou. Bodovani bylo provedeno spolu s vlastnikem podniku na
zaklad¢ nestrukturovaného rozhovoru. Jednotlivé kvadranty ndm pak tikaji, co bychom

m¢éli s danou zajmovou skupinou udélat a jak k ni pristupovat.
Vlastnici

Vlastnici podniku jsou zdsadni skupinou, jejiz vliv na podnik je velice vyznamny.
Znalost pfedpokladl je pomérné jista, ale ne na plny pocet bodi. I kdyz vlastnici jsou
procent. Ztoho divodu se tato zajmova skupina objevuje v kvadrantu

akceptovat/presvédcit.
Zaméstnanci

Zaméstnancim byl na ose x pridélen bod v hodnoté 5, protoze jejich vliv je spiSe
vyznamny. Maji vliv na kvalitu, spolehlivost ¢1 v€asné dokonceni zakazek. Na ose y se
zaméstnanci nachdzi v hodnoté€ 4, kdy znalost pfedpokladii neni natolik jista. Ackoliv se ve
spole¢nosti MONTZA v.o.s. jedna spiSe o stavajici zaméstnance, nemize si byt podnik
natolik jisty, co od nich ¢ekat. Spadaji ndm proto do kvadrantu vzdélavat. Z toho vyplyva,
7e zamé&stnance je zapotiebi neustale vzdélavat, skolit a komunikovat, coz vede k jejich

odbornosti, lepSimu piistupu a nasledné pak ke spokojenosti zdkaznika.
Dodavatel¢é

Dodavatelé se vzhledem k bodovani dostali do kvadrantu ovlivnit. Jejich vliv neni
zanedbatelny, ale na druhé strané neni natolik vyznamny a na zakladn€¢ rozhovoru
s manazerem podniku vyplynulo, ze kazdy je nahraditelny, tudiz i dodavatelé. Spoluprace
s klicovymi dodavateli probihd jiz déle, z toho divodu znalost pfedpokladi nese bod 5.
Matice tedy doporucuje dodavatele ovlivnit. Pisobit na né, pracovat s nimi a snazit se
dosahnout vyhodnych podminek pro podnik (pf. mnozstevni slevy, delsi doba splatnosti,
apod.).
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Zakaznici

Jak jiz bylo uvedeno, zakaznici ptedstavuji pro podnik vyznamnou skupinu. Z toho
diivodu maji na spole¢nost vliv vyznamny. Znalost ptedpokladi je u této skupiny ale spise
nejistd. Na jedné strané¢ ma podnik své stavajici zékazniky, ale nevi toho o nich tolik, aby
znalost predpokladi byla jista. Zakaznici se tedy objevuji v kvadrantu vzdeélavat. Tvoii
skupinu, kterd méni své potieby a ptani. Z tohoto divodu je dalezité zdkaznika vzdélavat a
komunikovat s nim, aby tak na obou stranach bylo dosazeno spokojenosti. Napf. je tiecba
své zakazniky informovat o novinkach na trhu (nové technologie, nové typy vyrobki,
modernéj§i materialy), o novych mozZnostech podniku ¢i o vyhodach pro stévajici

zékazniky.
Konkurenti

Zminéno jiz bylo, Ze spole¢nost MONTZA v.o.s. ma ve svém okoli jednoho
piimého konkurenta. Silnd stranka spoleCnosti je v tom, ze spolupracuje se stavajicimi
zékazniky, a z toho divodu vliv tohoto konkurenta v soucasnosti neni tak vyznamny.
Znalost jeho ptedpokladl je nejistd, do podniku konkurenta neni vidét. Bodovanim byla
popisovana zajmova skupina zahrnuta do kvadrantu ignorovat. Zcela ho ignorovat neni ale
nejlepsi volbou. Podnik by mél svého konkurenta sledovat, drzet s nim krok a snazit se

zvySovat svou konkurenceschopnost viici nému.
Vlada

Vlada je zajmovou skupinou, kterd byla ohodnocena body v hodnoté 4. Je ve
skupiné ignorovat. VIiv na podnik z hlediska této skupiny je piedev§im v oblasti
legislativy a danové politiky. Znalost pfedpokladi je spiSe nejistd. Zakony prochazeji

neustalymi zménami a neni jasné, co piijde.

Evropska unie

Evropska unie tvofi velice podobnou skupinu té pfedchozi tj. vladé, a spada také do

kvadrantu ignorovat. Natizeni ale je tieba sledovat a respektovat.
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Certifikaéni spole¢nosti

Tato skupina ma na spolecnost vliv spiSe vyznamny. Muze ovlivnit pohled na
spole¢nost co se kvality a spolehlivosti tyce. Znalost ptedpokladu je také spiSe jista a proto
spada do kvadrantu akceptovat/presvedcit. Vime, co od této skupiny ocekavat a musime ji

tedy akceptovat a dodrzovat piipominky a pozadavky na spole¢nost.

Podporované zajmové organizace

Kvadrant ignorovat obsahuje tuto zajmovou skupinu ptedevsim proto, ze jeji vliv je
zanedbatelny. MONTZA v.o.s. podporuje drobné organizace v rdmci svého regionu a proto
tento vliv neni tak vyznamny. Jediné, co je zndmo, ze kazdy rok se podporované zajmové

organizace na spolecnost obrati s prosbou o finan¢ni podporu.

5.4 SWOT analyza

Pro ditkladné analyzovéani vnéjSiho prosttedi, ve kterém se podnik MONTZA v.o.s.
nachazi, a pro analyzovani vnitinich situace podniku, byly pouzity vySe uvedené analyzy.

Tyto analyzy slouzi jako podklad pro sestaveni analyzy SWOT.

Analyza vnitiniho prostfedi odhaluje silné a slabé stranky podniku.:

SILNE STRANKY

1. Normy ISO, certifikace.

Jak jiz bylo uvedeno, spoleénost MONTZA v.o.s. je drzitelem normy CSN EN ISO
9001 : 2001, déle je vlastnikem tzv. ,,velkého prikazu zplsobilosti“, ktery zarucuje, ze
spole¢nost je zplsobild pro vyrobu a montaZz ocelovych konstrukci. Tato ¢innost tvofi
90% z vyroby podniku. Spolecnost je také certifikovana v oblasti svafovani, jednak

Ceskymi spole¢nostmi, ale i Evropskou svafeéskou federaci.

Toto je silné stranka podniku zaruc€ujici kvalitu vyroby, coz zdkaznici uvitaji.
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2. Spolehlivy partner.

Z internich dokumentl spolecnosti MONTZA v.o.s. bylo zjisténo, Ze podnik je
spolehlivym partnerem, ktery nema zadné zavazky po lhité splatnosti. To ho dé€la
spolehlivym. Spole¢nost neni ani jinak Gvérove zatizena a v soucasné dob¢é nedochazi

ani k zadné koupi na leasing.

3. Dlouholeti, stavajici zakaznici.

MONTZA v.o.s. si udrzuje své stavajici zakazniky, jakymi jsou spole¢nosti Robert
Bosch, spol. s.r.o., stavebni spolecnost SWIETELSKY, ¢i spole¢nost STEINBAUER
LECHNER s.r.o. Podnik s nimi neustale komunikuje a je v kontaktu, coZ je pro néj

vyhodou.

4. Zakazkova vyroba.

V analyze vysledka v jednotlivych funkcionalnich oblastech je popsan typ vyroby
spolec¢nosti. Vyroba je tedy zakazkového, projektového typu, kdy spolecnosti nedrzi

velké mnozstvi zasob, coz je vyhodou. Vyroba je flexibilni a snadno se ptizplisobi.

5. Poméry na pracovisti.

Z popisu lidskych zdroji vyplynulo, ze v podniku panuji dobré vnitropodnikové
vztahy. Dochazi zde k nizké fluktuaci, coz vede k dobfe zaskolenym, zapracovanym

zaméstnanciim a spolu s vlastniky tak tvofi dobry a sehrany tym.

SLABE STRANKY

6. Cast vybaveni zastarala.

V popisu vyroby jsou uvedeny dva piiklady strojnich zatizeni, které pochéazi z rokt
1965 a 1971. Hlavni slabou strankou je, ze tyto stroje nedisponuji pfili§ vysokym

vykonem, jaky by byl potieba, nejsou natolik presné a také ne ptili§ bezpecné.

7. Nizka &innost v oblasti marketingu.

Z popisu marketingu spole¢nosti MONTZA v.o.s. vyplyva, Ze spoleCnost se

¢innosti v této oblasti zabyvad pouze okrajové. Podnik spoléhd na to, Ze ma své
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dlouholeté zakazniky, ktefi jsou dopliiovany drobnéjSimi zdmecnickymi zakazkami.

Hlavni diraz podnik klade na dobré reference a verbalni reklamu.

8. Absence dlouhodobé strategie.

Slabou strankou spolecnosti je, ze netvoii dlouhodobé strategie. Neni tak jasné
definovany cil, jakého je tfeba dosdhnout. Tim padem ani jasny postup a prostiedky,
jak danych cilti dosahnout. Jasnymi cily podniku jsou tedy predevsim dva body, a sice

spokojenost zakazniki a zisk spolecnosti.

9. Relativné vysoky prumérny vék zaméstnancu.

Popis lidskych zdroji uvadi, ze primérny vék zaméstnancti spole¢nosti je 48,9
roku. Toto je zpiisobeno tim, zZe nejvetsi pocet zaméstnancii spadd do skupin 51 az 60
let, a sice 11 zaméstnanci. Vyhodou na jedné strané je, Ze pracovnici jsou tak jiz
zkuSeni, ale na druhé stran¢ je tfeba kolektiv z aspon malé Casti omladit a pfinést tak

nové myslenky a napady.

10. Nedinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Na zéklad¢ analyzy vysledkii v jednotlivych funkcionalnich oblastech podniku bylo
zjisténo, ze MONTZA v.o.s. se ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje nezabyva. Jak bylo
uvedeno, je to dano piedevSim vhledem k zaméfeni podniku a jeho zpisobu

provozovani ¢innosti

Analyza vnéjSiho prosttedi podniku definuje jeho prileZitosti a ohrozeni.:
PRILEZITOSTI

11. Vstup na rakousky a némecky trh.

Pti aplikaci analyzy STEP bylo zjisténo, Ze spole¢nost v dnesni dobé nepiisobi na
7zadném ze zahrani¢nich trht. Jak bylo jiz zminéno, vyhodou pro podnik je jeho
lokalizace a vzdalenost k rakouskym ¢i némeckym sousedim. Na zaklad¢ tohoto je

tedy vstup na zahranicni trhy pro podnik MONTZA v.o.s. velkou pfileZitosti.
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12. Uast v ramci programu OPPI.

Spolec¢nost MONTZA v.o.s. se dosud neucastnila zddné podpory v rdmci Evropské
unie. Z toho tedy plyne, Ze pro podnik je takovato ucast prilezitosti. Lze tedy vyuzit
podpor malych a stfednich podnikt, jako je napf. program OPPI — Opera¢ni program

podnikani a inovace.

13. Nové technologie.

Ptilezitosti pro podnik je vyuzivani novych technologii v rdmci vyroby. Jak uvadi
analyza STEP, nové technologie zvétSuji moZnosti podniku, rozSifuji nabidky a
dochazi tak ke zlepSovani vyroby. Na zakladé¢ nové technologie miize také dojit

k nahrazeni lidské prace strojem, coz je zpravidla levnéjsi.

14. Rust nezaméstnanosti.

Z analyzovani ekonomickych faktori v rdmci analyzy STEP bylo zjisténo, Ze
Vv nejbliz§im obdobi se ocekdva mirny nartist nezaméstnanosti. Dochazi tak k tomu, Ze

dojde k poklesu pramérné mzdy a podniku se tak snizi polozka mzdovych nakladi.

15. Nové objevy.

Tento faktor ptfedstavuje pro podnik MONTZA v.o.s. prilezitost pfedevsim proto,
ze s tim, jak pfichazeji nové objevy, nabizi se zde moznost vyroby v novych oblastech,
a tedy vyroby novych vyrobka. Timto dojde k rozsifeni nabidky a poté ke zvySeni

trzeb.
OHROZENI

16. ZvySovani cen materialu.

V poslednich letech dochazi k neustalému zvySovani cen vstupd. V podniku
MONTZA v.o.s. dochazi ke spotfebovavani nejriznéjSich surovin. Nejvétsi polozku
tvofi material (pfedevs$im zZelezo ve formé tyCoviny). Proto je zapotiebi sledovat situaci

na trhu, porovnavat dodavatele a na zaklad¢ toho, pak vybrat ty nejvhodné&;jsi.
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Nemalou roli zde také hraji energie a pohonné hmoty. Polozka pohonnych hmot
V posledni dobé vzrostla vyrazné. Tento problém lze ale feSit urCitymi alternativnimi

zdroji, které si podnik mize obstarat sam.

17. Nové prichozi konkurence.

Pii analyze zajmovych skupin bylo zjiSténo, Ze spolecnost MONTZA v.o.s. mé
pouze jednoho ptimého konkurenta. Z tohoto diivodu je pro podnik velkou hrozbou, zZe

se na trhu objevi dalsi, nové ptichozi konkurence.

18. Neuhrazené pohledavky.

Béhem analyzy finan¢ni stranky podniku vySlo najevo, Ze spole¢nost méa negativni
zkuSenost s neplati¢i. V roce 2010 doslo k neuhrazeni pohleddvky v hodnoté 8 mil. K¢
ze strany podniku, ktery je nyni jiZ v konkurzu. Dalsi takovéto neuhrazené pohledavky

po lhité splatnosti pfedstavuji pro podnik velkou hrozbu.

19. Casté zmény v legislativé a datiové politice.

Ohrozeni z této strany plyne pfedevs§im proto, ze zde neni zddna kontinuita. Zakony
a vyhlaseni se Casto méni a zavedené zvyklosti musi byt pfeorganizovany. Danova
politika prochazi neustdle urCitymi obnovami, coz vyzaduje také administrativni

narocnost.
20. Narust inflace.

STEP analyza nam ukazuje, ze v ramci ekonomickych faktortt dochazi k zvySovani
miry inflace. Toto se ocekava i v nasledujicim obdobi. ZvySovani miry inflace tak

zpusobuje nartst polozky néklada a tim padem tak vétsi finanéni naro¢nost na vyrobu.
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Jednotlivé faktory byly nasledné porovnany pomoci Fullerova trojuhelniku. Na jedné
stran¢ doslo k porovnani autorem prace (Tabulka 10) a na stran¢ druhé jednim z vlastnikt

spole¢nosti (Tabulky 11). Oba trojuhelniky jsou k nahlédnuti v kapitole 10. Ptilohy.

Tabulka 10.: Vysledky z Fullerova trojahelniku (autor prace)

Cislo faktoru absolutni Cetnost | relativni Cetnost (%) | celkovy podil (%)
1. 10 5,3
2. 15 7,9 Silné stranky
3. 12 6,3 274
4. 6 3,2
5. 9 4,7
6. 9 4,7
7. 3 1,6 Slabé stranky
8. 14 7,4 15,3
9. 3 1,6
10. 0 0,0
11. 9 4,7
12. 8 4,2 PrileZitosti
13. 13 6,8 22,1
14, 2 1,1
15. 10 5,3
16. 17 8,9
17. 18 9,5 OhroZeni
18. 19 10,0 353
19. 2 1,1
20. 11 5,8
celkem 190 100% 100%

Zdroj: Vlastni prace.
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Tabulka 11.: Vysledky z Fullerova trojuhelniku (vlastnik podniku)

Cislo faktoru absolutni Cetnost | relativni Cetnost (%) | celkovy podil (%)
1. 11 58
2 16 8,4 Silné stranky
3 15 7,9 395
4, 14 7,4
5. 19 10,0
6 9 4,7
7 0 0,0 Slabé stranky
8. 3 1,6 13,2
9. 9 4,7
10. 4 2,1
11. 6 3,2
12. 1 0,5 Prilezitosti
13. 15 7,9 17,9
14. 2 11
15. 10 53
16. 17 8,9
17. 9 4.7 OhrozZeni
18. 15 7,9 29,5
19. 9 4,7
20. 6 3,2
celkem 190 100% 100%

Zdroj: Vlastni prace.

Sloupec absolutni cetnost nam ukazuje, kolikrat byl jaky faktor upfednostnén.
Celkem doslo k 190 porovnanim, coz bylo pouzito pro vypocet relativni cetnosti. Tim byly
vypocteny podily jednotlivych faktorti. Poté bylo zapottebi jednotlivé skupiny secist a tim
byl dosazen vysledek, ktery je Citelny ve sloupci celkovy podil (%).

Z tabulek 10 a 11 vyplyva stejny vysledek, a sice:
- Ze silnych a slabych stranek: SILNE STRANKY (S) — 27,4% a 39,5%.
- Z ptilezitosti a ohrozeni: OHROZENTI (T) — 35,3% a 29,5%.

Vysledek nam jasné definuje strategii ST = KONFRONTACE.

Podnik mliZe pouZit tuto strategii pouze v piipad€, kdy je natolik silny na pfimou

konfrontaci s ohrozenim. Ma tak tedy vyuzit svych silnych stranek k odvraceni hrozeb.
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6 Shrnuti vysledkii a stanoveni navrhu na jejich vyuziti ve vybraném

podniku

6.1 Shrnuti vysledki analyzy SWOT

Na zéklad¢ analyzovani vnéjsiho a vnitfniho prostfedi podniku MONTZA v.o.s.
byla provedena analyza SWOT, ktera shrnula prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Byly
porovnany jednotlivé faktory pomoci Fullerova trojihelniku. Pro vétsi objektivnost byl
Fulleriv trojihelnik vyplnén jak autorem této prace, tak jednim z vlastnikli podniku.

Z toho tedy plynou dva vysledky.

Jak ale jiz bylo v kapitole 5.4 SWOT analyza vidét, vysledky se pomérné shoduji.
Shoda je pfedevsim v kone¢ném vysledku, a sice vysledkem je strategic ST Konfrontace.
Rozdily se ale pfece jen vyskytly. Pii podrobnéj$im prostudovani vysledku z tabulky 10 a
11 je patrné, o kolik procent se jednotlivé relativni Cetnosti u faktort lisi. To také potvrzuje

tabulka 12, ktera porovnava silné stranky, a tabulka 13 porovnavajici ohroZeni.

Silné stranky

Pfi porovnavani silnych a slabych stranek byla jednozna¢né v obou piipadech

pievaha v silnych strankach. To znaci dobrou zékladnu podniku.

Tabulka 12.: Porovnani vysledkt v ramci silnych stranek

AUTOR PRACE VLASTNIK PODNIKU
., celkové % ze ., celkové % ze
) relativni silnych ) relativni silnych
cetnost (%) strének cetnost (%) strének
1.|Normy ISO, certifikace. 5,3 19,2 5,8 14,7
2. | Spolehlivy partner. 7,9 28,8 8,4 21,3
3, | Dlouholeti, stavajici 6,3 23,1 7,9 20,0
zakaznici.
4. | Zakéazkova vyroba. 3,2 11,5 7,4 18,7
5. | Poméry na pracovisti. 4.7 17,3 10,0 25,3
CELKEM 27,4 % 100 % 39,5 % 100 %
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V obou porovndnich bylo dosazeno vysoké procentni hodnoty u faktoru 2.
Spolehlivy partner, ktery v prvnim piipadé tvoti 28,8 % z celkové hodnoty silnych stranek
a Vv druhém ptipadé 21,3 %. Diky tomu, ze do vykaza zisku a ztrat podniku miize na
internetu nahlédnout kdokoliv, je to velice kladn4 vizitka podniku. To také bylo potvrzeno
pti rozhovoru s vlastnikem podniku, ktery souhlasil s tim, Ze potencionalni partnefi a

zakaznici si tyto informace o spolehlivosti podniku opravdu ovéruji.

Druhym faktorem vramci silnych stranek byl faktor 3. Dlouholeti, stavajici
zdakaznici. Pro podnik MONTZA v.o.s. jsou tito stavajici zakaznici kli€ovou skupinou, coz

potvrzuje také Analyza zajmovych skupin.

Z vysledku Fullerova trojuhelniku, ktery zpracovaval vlastnik podniku plyne, Ze
25,3 %, zatimco u autora prace pouhych 17,3 %. To je zpisobeno piredevSim tim, ze
vlastnik podniku se na pracovisti pohybuje denné, je do chodu podniku zainteresovan a
tento faktor tak vnima zcela odlisné. Jak sam potvrdil, tento faktor je pro néj zdsadni silnou
strankou, ktera tvoii oporu pii praci. Je zde odkazovano nejen na schopné a spolehlivé

zameéstnance, ale také na kvalitni spolupraci mezi vlastniky podniku.
OhroZeni

Pti zkoumani vnéjsiho prostiedi bylo dosazeno vysledku, ze vyznamnéjsi roli maji

faktory ohrozeni spiSe nez ptilezitosti. Proto je tfeba o nich védét a sledovat je.
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Tabulka 13.: Porovnani vysledkt v ramci ohrozeni

AUTOR PRACE VLASTNIK PODNIKU
relativni celkové % z relativni celkové % z

¢etnost (%) ohrozeni ¢etnost (%) ohrozeni
16. | ZvySovani cen materialu. 8,9 25,3 8,9 30,3
17, | pove Prichozi 9,5 26,8 47 16,1
18. | Neuhrazené pohledavky. 10,0 28,3 7,9 26,8
20. | Narust inflace. 5,8 16,4 3,2 10,7
CELKEM 35,3% 100% 29,5% 100%

Zdroj: Vlastni prace.

Z tabulky 13 je patrné, ze nejvétsi ohrozeni vidi vlastnik podniku ve faktoru
16. Zvysovani cen materialu. Tento vysledek je pochopitelny i diky vyvoji cen vstupt za
posledni roky. Podnik je postihovan neustdlym zvySovanim cen materialu a tento problém
musi ur¢itym zptsobem fesit. Hlavni vychodisko tohoto problému je ve zvySovani cen za

vyrobky a sluzby, coz pro podnik piedstavuje ohrozeni.

V obou piipadech hodnoceni faktorti hraje velkou roli faktor /8. Neuhrazené
pohledavky. Zminény faktor je takto vniman pfevazné z toho divodu, ze vroce 2010
spolecnost MONTZA v.o.s. proSla nepfijemnou zkuSenosti, co se neuhrazenych
pohledavek tyce. Tuto situaci podnik sice pieckal, ale povazuje ji za velké ohrozeni, které

muze znepiijemnit podnikatelskou ¢innost.

Pti zpracovavani Analyzy zajmovych skupin bylo zjisténo, ze podnik MONTZA
v.0.s. md jednoho piimého konkurenta, ktery ho ohrozuje. Na zdkladé toho i béhem
vyhodnocovani SWOT analyzy vyplynulo, Ze ohroZeni ze strany nové€ ptichozi konkurence
na trh je zasadni. Z toho dtvodu faktor /7. Nové prichozi konkurence dosahuje 26,8 %

Z celkového poctu ohrozeni pii porovnavani faktori autorem této prace.

Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni analyzy SWOT doslo ke zpétnému ovéteni.

Vysledky byly predloZzeny a vysvétleny vlastnikovi podniku, ktery se také podilel na
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aplikaci analyzy. Timto potvrdil, ze vysledky se shoduji se skutecnosti. Uvedené faktory, u
kterych bylo dosazeno nejvétsiho procentniho podilu tedy potvrzuji, ze situace je

V podniku opravdu takto vnimana.

6.2 Navrh strategie

Zakladnim vystupem z analyzy SWOT je navrhnout strategii a nastinit, jak by se na
zakladné prostiedi, ve kterém se spolecnost MONTZA v.o.s. pohybuje, mél dany podnik
chovat. Vysledek nam jasné tika, Ze zasadni pro podnik jsou jeho silné stranky a ohrozeni,
z ¢ehoz plyne strategie ST = Konfrontace. Ta nam definuje postup do budoucna, ktery

vypada tak, Ze podnik mé sprdvné vyuzit sveé silné stranky pro odvraceni ohrozeni, které na

néj pusobi.

Zakladni problémem a nemalym ohrozenim jsou vlivy ze strany neuhrazenych
pohledavek. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost MONTZA v.o.s. ma s touto situaci
zkusenost, a proto je tieba se na danou problematiku zamétit. Pro tuto situaci lze navrhnout
feseni, ze podnik by mél krok po kroku analyzovat své zakazniky a zjistit, odkud tento
problém plyne. Velice silnou strdnkou, kterd by meéla dané ohrozeni odvratit, jsou
dlouholeti zakaznici. Jestlize neuhrazené pohledavky plynou ze strany nahodilych
zékaznikli, méla by spole¢nost zvazit, zda se do podobnych vztaht poustét. Lepsi je drzet
si své stavajici, ovéfené zakazniky, u kterych vime, Ze za poskytnuté vyrobky a sluzby
plati, neZ navazovat vztahy s jinymi, u kterych to mize dopadnout tak, ze pohledavky
nebudou uhrazeny. Musime také brat v ivahu soucasnou, ne pfili§ pfiznivou ekonomickou
situaci ve svété, ktera jesté néjakou dobu potrva a eliminovat tak neplatici podniky. Situaci

Z roku 2010 spolecnost piestala, ale do budoucna by tomu tak byt nemuselo.

Napomoci tomu muze i dal$i silna stranka spole¢nosti, a to, Zze podnik MONTZA
v.0.s. je spolehlivym partnerem, ktery nema zadné neuhrazené zavazky. Tyto informace si

kdokoliv, kdo chce s podnikem spolupracovat, miize ovérit.

Dal§im ohroZzenim pro podnik MONTZA v.o.s. mize byt nové ptichozi
konkurence. Proti tomuto faktoru lze hiife bojovat. Proto je tfeba mit neustdle zmapovany
trh a védét o kazdém potencionalnim konkurentovi. V ramci tohoto ohroZeni by mél

podnik zdkaznikiim nabizet stidle nové moZznosti, nové technologie, byt se zdkaznikem
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Vv kontaktu a udrzet tak dobré vztahy. K tomuto miize pomoci opét zminéna silna stranka

podniku, a sice spolehlivy partner.

Spolecnost MONTZA v.o.s, by si méla vazit dalsi silné stranky, a to kladnych
pomérd na pracovisti. To je dalsi bod, ktery napomaha k dobrému chodu podniku. Na
zaklade toho pak vlastnici podniku védi, ze se mizou na své zaméstnance spolehnout a

maji v nich oporu. Tohoto faktoru Ize vyuzit napt. pii boji s nové ptichozi konkurenci.

Poslednim zasadnim ohroZenim, které na podnik piisobi je zvySovani cen materialu.
Tento faktor lze tézko ovlivnit. Mnohdy nezbyva nic, nez se s tim vyrovnat. TéZko se
hledaji feseni, jak s timto faktorem bojovat. Napft. pti zvySovani cen energie atp., lze vyuzit
vlastni vyrobu v ramci alternativnich zdroji. U zvySovani cen materidlu se zde nabizi
pouze moznost levngjSich a ne tak kvalitnich zdroji. To lze vyuzit pouze v piipadé

domluvy se zdkaznikem, ktery uptfednostni spiSe niz$i cenu nez kvalitu.

Jestlize shrneme situaci v podniku MONTZA v.o.s., tak ztoho vyplyvaji jasné
kroky do budoucna. Podnik by se mél zaméftit na odvraceni ohrozeni ze strany neplaticii a
vyuzit tak svych silnych stranek, jako jsou stavajici zakaznici a to, Ze podnik je

spolehlivym partnerem, ktery ma zaklad v bezproblémovych pomérech na pracovisti.
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7 Zavér

Cilem této bakalarské prace byla aplikace SWOT analyzy na vybrany podnik, na

zaklad¢ jejich vysledki pak zhodnotit soucasnou situaci a ptipadné¢ stanovit doporuceni.

Pro praci byla vybrana spoleénost MONTZA v.o.s., ktera se pohybuje v oblasti
stavebnictvi. Spole¢nost funguje od roku 1992 a sidlo ma na jihu Cech, v Ceskych

Budgjovicich.

Aplikovana SWOT analyza slouzi k vymezeni silnych stranek podniku, slabych
stranek, ptilezitosti a ohrozeni ptisobici na podnik. Pro bliz§i poznéni prostfedi, ve kterém

se podnik nachazi, byly pouzity i jiné analyzy.

Jako zdkladni nastroj pro analyzovani vnéjSiho prostiedi byla vyuzita analyza
STEP. Tato analyza identifikuje vlivy socidlni, technologické, ekonomické a politickeé.
V praci nebyla opomenuta ani Analyza z4djmovych skupin, ktera nam identifikuje
jednotlivé skupiny majici na podnik urcity vliv. Pro blizsi poznani vnitiniho prostiedi

spolecnosti byla pouzita Analyza vysledkii v jednotlivych funkciondlnich oblastech.

Tyto kroky slouzily k vymezeni faktori pro SWOT analyzu. Na zaklad¢ srovnani
téchto faktorti byla definovana zakladni strategie, kterou by se mél podnik fidit. Tato
strategie tika, jaké kroky do budoucna by méla analyzovana spole¢nost podnikat.
Nejvhodnéjsi strategii byla strategie Konfrontace, ktera poukazuje na fakt, ze podnik by

m¢él dostateCné vyuzit své silné stranky k odvraceni ptisobicich hrozeb.

Vysledky byly v podniku zpétné prokonzultovany a prostudovéany, kdy vlastnik
podniku potvrdil, Ze situace uvniti spolecnosti je opravdu takto vnimana. Tedy, ze silné
stranky podnik vidi ve své spolehlivosti, v dobrych pomérech na pracovisti
a Vv dlouholetych zakaznicich. Na druhé strané¢ bylo odsouhlaseno, Ze ohrozeni ptichazi
ze strany neuhrazenych pohledavek, od nové ptichozi konkurence a ve zvySujicich

se cenach materialu.

Na zéklad¢ téchto vysledkii byla podniku MONTZA v.o.s. navrhnuta zékladni

strategie, ktera by méla pomoci k odvraceni ohrozeni pomoci silnych stranek.
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V dnesni dob¢ se na trhu nachazi velké mnozstvi podniki, které mezi sebou vedou
konkurencni boje. I z tohoto diivodu by spolecnosti mély davat diiraz na strategické fizeni.
Pomoci ného tak jasné definovat cile a strategii, jak danych cili dosdhnout. Tim si posili

svoji konkurenceschopnost a pozici na trhu.
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Summary

The aim of this bachelor thesis was to assess the environment of selected company
and then apply the SWOT analysis. A MONTZA company, construction enterpriser,
was chosen for this work. This company was founded in 1992 with domicile in Ceské

Budgjovice city in South Bohemia.

A SWOT analysis is a strategy planning method for evaluation of Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and Threats influencing the company. However, other

methods were used to recognize the company’s environment.

The fundamental method for the environment analysis was the STEP analysis. This
analysis identifies the social, technological, economic and political influence
onthe company. An Analysis of results in particular functional areas was used
for recognition of the company’s internal environment. This method analyzes the area
of production, finances, marketing, management level, human resources and finally
the research and development. An Analysis of cliques, which allows identification

of particular cliques affecting the company, was used too.

These steps were used for definition of the factors for SWOT analysis. A strategy
for the company’s governing was defined according to comparison of these factors. This
strategy shows what steps the company should do in the future. The most appropriate
strategy was the Confrontation strategy, which consists in employing the strong points

of the company for averting the threats.

The result was also verified by owner of the company, who said that the situation
inthe company is perceived in this way - thereby that the company considers
the reliability, good internal relationships and long-term costumers as strong points;

unrecovered demands, new rival companies and increasing material prices as the threats.

The fundamental strategy for MONTZA Company, averting threats using its

strengths, was proposed upon these results.
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10 P¥ilohy

Priloha 1: STEP analyza podniku MONTZA v.o.s.

S - socialni faktory

¢. faktor vyznam dopad hypotéza zdroj dat
PV CSU,
spile zvySovani zivotni irovné Ministerstvo
1| Zzivotni Groven , .| kratkodoby | zvySuje pfijmy a tim kupni ;
vyznamny o P prace a
silu zakaznikl i1 "
socialnich véci
.. . spiSe , , réuje material a t . .
2 zivotni styl , P .| kratkodoby uv W , , ypo internet, TV, tisk
vyznamny pozadovanych vyrobku
nartst miry
3 mira spise strednédoby nezameéstnanosti prinese CSU, internet,
nezaméstnanosti | vyznamny y pokles mzdovych nakladi a Eurostat
vykonngjsi pracovniky
S CSU
s o odbornost a profesionalita L
vzdélani spise . , . . Ministerstvo
4 y . , , | kratkodoby vede ke spokojenosti y A
zaméstnancll | nevyznamny . ne Skolstvi, mladeze
zakazniki <1
a télovychovy
T - technologické faktory
¢. faktor vyznam dopad hypotéza zdroj dat
rozsifuji vyrobni moznosti,
1 nové ' vyznamny | kratkodoby ZV‘}'/§en’i kvrality, nahra_lzeni odb(?rn}'/ tisk,
technologie lidské prace - zpravidla vystavy
levnéjsi
mira zastaravani shite zastaravani snizuje
2 vyrobnich P . |stfednédoby| konkurenceschopnost a vlastni
Y. vyznamny . . !
prostiedkt moznosti vyroby podniku
technologicka , ’ o ovlivfluje, V}'/sl?dn(’)u kvalitu ’
3 , 9 vyznamny | sttednédoby vyrobkd, vice vlastni
uroven . . o
bezpecnostnich prvki
— spise Y 1w , | pfinaseji moznost poptavk odborny tisk,
4| nové objevy 5P .| sttednédoby P ¥ popravey oty
vyznamny po novych typech vyrobku Internet
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E - ekonomické faktory

¢. faktor vyznam dopad hypotéza zdroj dat
uroveit HDP oc¢ekava
i3 fst => veétsi i o
1 HDP SPBe e dnedoby | TUSt=> vEUSi spotfeba, EsU
vyznamny vys$i investice => vice
penéz v ob&hu
zvyseni ceny prace je
2 mzdy vyznamny | kratkodoby |promitnuto ve vyssi cené CSU
za vyrobky a sluzby
mirny vzestup inflace -
3 inflace SPISe sttednédoby shizent I}od,notvy bencz, CSU, zprava CNB
vyznamny finan¢ni naro¢nost na
vyrobu
vys$i ceny vstupti . ,
4| ceny vstupl vyznamny | kratkodoby | zvySuji vyslednou cenu 1nterne:[[i,s(l)(dborny
vyrobkl a sluzeb
P - politické faktory
¢. faktor vyznam dopad hypotéza zdroj dat
- spise . 1«11, |ovliviuje ¢innost a chod | Sbirky zakond,
1] legislativa vyznamny stfednédoby podniku TV, internet, tisk
urcuje vyslednou cenu
danova spiSe , , M4 obku e §luzeb, o Sbirky zakonil,
2 - , , kratkodoby | ovliviiuje vysi poplatkil . .
politika vyznamny . Y TV, internet, tisk
podniku do vefejného
rozpoctu
ochrana ma vliv na likvidaci Sbgk}}lllzgll(ionu,
3 zivotniho vyznamny | kratkodoby odpadt a na upravy b Y
rostiedi technologit Ministerstvo
p zivotniho prosttredi
situace na spise rozsifuje moznosti
4 | zahrani¢nich 5P .| stfednédoby J dnik internet
trzich vyznamny podniku

Zdroj: Vlastni prace.




Priloha 2: Fulleriv trojihelnik (autor prace)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5§
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
7 7 7 7 7 7 1 71 71 1 71 1 7
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
11 11 11 11 11 11 11 11 11
12 13 14 15 16 17 18 19 20
12 12 12 12 12 12 12 12
13 14 15 16 17 18 19 20
13 13 13 13 13 13 13
14 15 16 17 18 19 20
14 14 14 14 14 14
15 16 17 18 19 20
15 15 15 15 15
16 17 18 19 20
16 16 16 16
17 18 19 20
17 17 17
18 19 20
18 18
19 20
19
20

Zdroj: Vlastni prace.



Priloha 3: Fulleriv trojihelnik (vlastnik podniku)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5§
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
7 7 7 7 71 7 71 71 71 1 71 71 7
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
11 11 11 11 11 11 11 11 11
12 13 14 15 16 17 18 19 20
12 12 12 12 12 12 12 12
13 14 15 16 17 18 19 20
13 13 13 13 13 13 13
14 15 16 17 18 19 20
14 14 14 14 14 14
15 16 17 18 19 20
15 15 15 15 15
16 17 18 19 20
16 16 16 16
17 18 19 20
17 17 17
18 19 20
18 18
19 20
19
20

Zdroj: Vlastni prace.



Priloha 4: Fotky realizovanych objekti - Zdroj: dokumenty spolecnosti

=

o . Y . Dektrade Litvinovice
Multikino CineStar Ceské Budéjovice

Bytovy diim, Ceské Bud&jovice Marina, Lipno nad Vltavou



