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1 UVOD

Ceské druzstevnictvi mé vice neZ stoSedesatiletou tradici. Za dobu od svého vzniku
proslo nékolika etapami svého vyvoje a to piedev§im z hlediska, ekonomického,
socialniho a politického. Jiz na pocatku 19. stoleti si ¢esky lid uvédomoval vyznam

druzstevnictvi, které se pozdéji ukézalo pro ¢eskou spolecnost velice prinosné.

Rozvoj trzni ekonomiky a rast produkce, nemile ztrpCoval Zivot socialn¢ slabsim
vrstvam obyvatelstva. Tito lidé kvili nedostatkim financnich prostfedka stale vice
chudli. Proto také zacali hledat zptsob jak si zlepsit svoje postaveni ve spolecnosti, a
jak vytvorit v hodné podminky, pro svoji podnikatelskou ¢innost. Nakonec zjistili, Ze
pokud se obrati ke vzdjemné spolupraci a svépomoci, budou silnéjsi a Iépe se ubrani

konkurenénimu tlaku. (Némcova a kol., 2001).

Na pocatku 20. stoleti se druzstevni podnikani zagalo rozvijet velice slibng. Cimz byla
vytvorena dostateéné velka ekonomicka sila, ale také nejednotné odvétvi. Tento rozvoj
druZzstevniho podnikani byl nésiln€ prerusen 2. svétovou valkou a okupaci Ceskych
zemi. Az po 2. svétové valce se druzstevnici snazili obnovit zni¢ené narodni
hospodarstvi. Coz nebylo viibec snadné, vzhledem k tomu, ze roztfisténost je prekazkou
produktivniho rozvoje. Proto byla v roce 1945 zalozena centrala druzstevniho hnuti

Ustiedni rady druzstev. Rok 1948 znamenal konec demokracie i pro druzstva (Némcova
a kol., 2001).

V 50. a predevsim v 60. letech 20. stoleti dochazelo k deformacim, které méli dopady
na druzstva. Likvidovali se celé druzstevni sektory a zestatnovali se druzstva. Dale byla
druzstva nasiln¢ kolektivizovana, zakladali se JZD, druzstva byla zneuZivéna,
znehodnocovéna ¢i siln€ narusena z hlediska dobrovolné aktivity, budovéani spole¢nosti,

svépomoci atd.

Po roce 1989 se demokratizace promitla 1 do druZstevnictvi. Pro fadu politikli byla
druzstva pfili§ socialistickd a pro komunisty naopak pfili§ kapitalistickd. To zapfi€inilo
spory mezi politiky, které vyvrcholily snahou zlikvidovat zemédélska druzstva.
Nakonec k tomuto procesu nedoslo a bylo rozhodnuto o tom, Ze se druzstva musi
pretransformovat na novy typ druzstva, ktery bude odpovidat podminkam nového

obchodniho zakoniku. Tzn., Ze se druzstva musela rozhodnout, zda nadale budou



pusobit jako druzstvo nebo se pfeméni na jinou pravni formu podnikéni a ptizplsobi se

novym stanovam dle obchodniho zakoniku.

Na zédklad¢ téchto skuteCnosti bylo zapotfebni ceské druzstevnictvi navratit
k mezinarodnim druZstevnim standardim, k uplatiovani druzstevnich principti a
respektovani druzstevnich hodnot (svépomoc, rovnost ¢lent, spravedinost a solidarita).
Legislativa byla upravena tak, aby se odstranili deformace z minulych let, ale zatim se

pomoci transformace tyto negativni dopady nepodafilo zcela odstranit (160 let

druzstevnictvi v CR, 2007).



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Definice druzstva

Zakladni predpis, ktery vymezuje definici pojmu druzstva a Gpravu druzstev je zékon €.
513/1991 Sb., v druhé ¢asti obchodniho zakoniku ,,Hlava II* je samostatna cast (§ 221-
260) pravniho oSetfeni druzstev. §221 odst. 1 ObchZ. Je ustanoveno, ze druzstvo je
spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za tuUcelem podnikani nebo

zajistovani hospodartskych, socialnich anebo jinych potieb svych Clend.

Podle Némcové (2001) lze druzstvo chapat nejen jako specifickou formu
svépomocného podnikani soukromych vlastniki, ale také jako subjekt, ktery vyviji
nepodnikatelskou ¢innost na nevydéleném zaklad¢ predev§im pro své Eleny (napf.

druZstva bytova, druzstva invalidii, druzstva sluzeb).

Heskova, Subertova a Wilson (2005) definuje druZstvo jako nezavislé sdruzeni osob,
které se dobrovoln¢ spojily s cilem uspokojit své spolecné ekonomické, socialni nebo
kulturni potfeby prostfednictvim organizace, kterou spolecné vlastni a demokraticky
fidi.

Mezinarodni druzstevni svaz (ICA) schvalil novou definici druzstva na sjezdu
v Manchesteru v roce 1995. Podle této organizace je druzstvo nezavislym sdruzenim
osob, které¢ se dobrovolné spojily, aby naplnily své spoletné ekonomické, socidlni
a kulturni potifeby a pfani pomoci demokraticky fizeného podniku ve spolecném
vlastnictvi. Je zalozeno na hodnotich svépomoc, vlastni odpovédnosti, demokracie,
rovnosti, spravedlnosti a solidarity. Clenové vé&fi v etické hodnoty jako je &estnost,

v s 1 v £ w0 1
otevienost, socidlni odpovédnost a péce o ostatni.

Organizace pro vyzivu a zemedélstvi (FAO) definuje druzstvo jako organizaci lidi, kteti
se dobrovoln¢ spojili a kde jsou si vSichni rovni, aby doséhli spoleéného cile

s minimalnimi naklady (Pernica a kol., 1976).

! Statement on the Co-operative Identity. [online] © 2005-2010 [cit. 10. ledna 2010] Dostupné z WWW:<
http://www.ica.coop/coop/principles.html#values >.



Z teéchto definic vyplyva, ze neexistuje jednotna definice pojmu druzstva. Piesto se
naleznou spolecné znaky jako je dobrovolnost, rovnost ¢lenli, odpoveédnost, spolecné

cile.

Nékteii autofi jako je Helesic (2005), Dvorak (2001), Rimalova - Holejsovsky (1999),
Dohnalova (2006), Cap — Konii (1992), Stenglova — Pliva — Tomsa a kol. (2009)
vychazi z definice podle obchodniho zadkoniku a jini autofi jako Némcova (2001)
a Pernica a kol. (1976) se shodnou na tom, Ze v nékterych definicich se vice odrazi
charakter druzstva, vztah statu k druzstvim, druzstevni tradice. Dal§im spoleénym
nazorem je, ze plni jak ekonomickou i mimoekonomickou ¢innost a definice druzstva

prochazela prostorovym i ¢asovym vyvojem.

2.2 Znaky druzstva
Helesic (2005) uvadi k definici druzstva podle obchodniho zakoniku navic zakladni
znaky druZzstva:

- druzstvo je sdruzenim osob

- neuzavien¢ho poctu Clent druzstva

- podnikani anebo zajistovani hospodatskych, socialnich anebo jinych potieb

- omezenost ¢innosti druZstva na uspokojovani potieb ¢lenti

Nasledn¢ ve své publikaci jednotlivé znaky blize popsal. Za hlavni znak druzstva
povazuje druzstvo jako sdruzeni osob. Tento znak vyrazné odliSuje druzstva od
obchodnich spolec¢nosti, které jsou predevs§im sdruzenim kapitalu. Zde poukazuje na to,
Ze se zastanci teorii o druzstvech jako obchodnich spolecnostech snazi pomijet pfi

rozvijeni svych teorii.

Dal$im znakem je neuzavieny pocet €lenii druZstva. To znamena, ze pocet Clent

druzstva se mtze po dobu trvani druzstva meénit.

Jak jsem se docetla v pravnické literatufe, u tfetiho bodu dochéazi k riznym vykladim.
Rada autorti ma na tento znak jiny nazor. Tak napiiklad Dvoiak ve své publikaci uvadi,
ze druzstvo je primarn¢ povazovano za podnikatelsky subjekt a obligatorné se zapisuje
do obchodniho rejstitku (§ 34 odst. 1 pism. a) ObchZ) a sekundarné se ptipousti

moznost existence druzstva za jinym nez podnikatelskym ucelem.
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Rimalovéa-HolejSovsky (1999) uvadi, ze pokud bude druZstvo chtit realizovat jinou nez
podnikatelskou ¢innost, musi nepodnikatelska ¢innost spocivat v zajistovani potieb
¢lent druzstva. A druzstva déli na podnikatelska a nepodnikatelska.

Helesic (2005) se na zakladé¢ téchto nazor domniva, ze se zde projevuje snaha vylozit
vyse citované ustanoveni obchodniho zakoniku tak, ze je dovolena i nepodnikatelska tj.
svépomocna ¢innost druzstev. Podle Dvotéka (2006) se jednd o podnikani podle pravni

formy.

Rimalova- Holejsovsky (1999) uvadi, Ze tento problém vznikl proto, Ze byla zakonna
uprava druzstev zafazena do obchodniho zakoniku. Domnivaji se, Ze zakonodarce
povazuje druzstva za podnikatelské subjekty. S timto ndzorem souhlasi i HeleSic (2005).
Podle Dvoraka (2006) mohou ze zdkona existovat tyto druhy druzstev:

1. druzstva vyluéné podnikatelské povahy, tzn. druZzstva, kterd sama provozuji

podnikatelskou ¢innost
2. druzstva vylu¢né nepodnikatelské povahy, ktera zajist'uji sluzby pro své ¢leny
3. druzstva zaloZena za Gcelem podpory podnikatelské ¢innosti svych ¢lent

4. druzstva provozujici z¢asti podnikatelskou a z&asti nepodnikatelskou ¢innost

Autor dale uvadi, Ze pokud je druzstvo zalozeno za nepodnikatelskym ucelem, tak jeho
¢innost musi sméfovat k podpote hospodaieni nebo jinych aktivit jeho ¢lenil. Jedna se
0 socialni druzstva, kterd se vyskytuji pfevazné v zapadni Evropé. Toto druzstvo lze
definovat jako druZstva vykondvajici vydéleCnou cinnost, kterd vSak zisky z této
¢innosti nepouzivaji ve prospéch svych ¢lent, ale na podporu socidlné handicapovanych
jedinct.

Naproti tomu u kapitdlovych obchodnich spolecnosti je podle zdkona moznost jiné nez
podnikatelské Cinnosti (§ 56 odst. 1 ObchZ). Mohou ji vykonavat vic¢i komukoliv

a nejsou tudiz omezeny pouze ve vztahu ke svym spole¢niktm.

Tomsa (2005) uvadi, ze primarnim cilem druzstva neni dosahovani zisku pro druzstvo
jako takové, ale pro jeho ¢leny, pfednostni je uspokojeni potieb clenti. Tento rys
nejvyrazngji odliSuje druzstva od vSech forem obchodnich spolecnosti a vyjadiuje
vazanost Clent na druzstvo. V tomto smyslu predstavuje druzstvo zvlast’ vhodnou formu

pro kooperaci drobnych podnikatelskych subjektl a podnikatelti.
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Tomsa (2005) na rozdil od Dvoraka klade svépomocny charakter druzstev na prvni

misto. Nevylucuje moznost podnikani druzstev.

Déle uvadi, ze podnikéni v legalni definici druzstva obchodnim zakonikem je na
druzstevni principy nutno vykladat nikoli jako maximalizaci zisku s tcéelem
hospodaiské expanze daného druzstva, ale pod zornym thlem svépomoci a vzajemné

podpory jako zajisténi zdroje pro kryti potieb ¢lend druzstva.

S timto nazorem souhlasi 1 HeleSic (2005). Navic uvadi, Zze je to zdsadné v rozporu
s definici podnikani podle obchodniho zakoniku § 2 odst. 1
Helesic (2005) uvadi dalsi znaky druzstva:

- dobrovolnost vstupu do druzstva a trvani ¢lenstvi v ném

- dobrovolnost zaloZeni druzstva a jeho trvani

- druzstevni demokracii

- druzstvo je nejen sdruzenim osob, ale také podnikem, prostiednictvim né¢hoz

plni ukoly

2.3 Druzstevni zasady a principy

2.3.1 Prvni druzstvo a jeho zasady

V roce 1844 vznika ve Velké Britanii prvni druzstvo pod nazvem ,,Rochdale Society of
Equitable Pionners® tedy Rochdalské druzstvo poctivych prikopnikti. Toto druZstvo
bylo zalozeno na dvou zakladnich principech, princip svépomoci a vzajemné spoluprace
drobnych zivnostnik, ktefi se v ném sdruzili za tcelem ekonomického pieziti vuci
jinym podnikatelim. A na principu vzdjemné socidlni pomoci a ochrany proti

negativnim disledktim (Dvorak, 2006).

Puvodni rochdalské druzstevni zasady obsahovaly podle Helesice (2005) sedm bod:
a) druzstevni demokracie, tj. demokratické rozhodovani ¢leny druzstva o jeho
zalezitostech a sprava druzstva volenymi funkcionafi
b) tolerance, tj. politicka a nabozenska neutralita
C) otevienost Clenstvi tj. zejména moznost vstupu dalSich ob¢anti do druzstva
d) omezeny trok z vlozeného kapitalu (¢lensky vklad byl puvodné stanoven ve vysi

jedné britské libry)
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e) rozdélovani prebytkd (zisku) druzstva mezi CEleny podle jejich podili na
hospodaiskych vysledcich druzstva (nakupt)
f) Ccistota a kvalita zbozi
g) vychova ¢lent
Tyto zasady se modernizovaly a ptizpiisobovali ménicim se spole¢ensko-ekonomickym

podminkam (Némcova a kol., 2001).

2.3.2 Mezinarodni druZstevni svaz

MDS (International Co-operative aliance — ICA) byl zaloZzen v roce 1895 v Londyné.
Jedna se o nejvétsi mezinarodni organizaci na svétd se sidlem v Zenevé.? Cilem této
organizace je podpofit druZstevnictvi na celém svété. Organizuje mezinarodni
konference a zasedani, kde se mohou setkat zastupci druzstevnich organizaci vSech typt

za iGelem projednani vzajemnych zkusenosti.®

Tento svaz se ujal péce o druzstevni zdsady. Pfitom navazoval na rochdalské druzstevni
zasady. V roce 1964 se konal sjezd MDS v Bé¢lehradé, kde se mélo uréit, které zakladni
zasady Rochdalu se v sou€asnosti dodrzuji a pficiny jakéhokoliv jejich nedodrZovani.
V roce 1966 byla provedena revize sjezdem MDS ve Vidni. Puvodni rochdalské
druzstevni zasady byly formulovany pro potteby spotiebniho druzstevnictvi. Proto se
vynechaly zasady, které se vztahuji k jednomu druhu druzstev napt. prodej zbozi za
hotové a kvalita zbozi. Navic byla formulovéana zasada o tom, ze druZstvo ma co nejlépe
slouzit svym c¢leniim a spolecnosti. Druzstva maji aktivné spolupracovat na vSech
urovnich. Ktomu byla doplnéna zasada o omezeném turoceni vlozeného kapitalu

dovétkem ,,.... pokud ho viibec ma* (HeleSic, 2005).

Posledni znéni druzstevnich principi bylo schvaleno na sjezdu MDS v zéaii 1995

v Manchestru (Heskova, Stibertova, Wilson 2005).

Druzstevni principy zni podle autorti Heskova, Stubertova, Wilson (2005) nasledovné:

2 What is the ICA? [online] © 2005-2010 [cit. 10. ledna 2010] Dostupné z WWW:
<http://www.ica.coop/ica/index.html>.

* Mezindrodni druzstevni svaz. [online] © 2002-2009 [cit. 26. f{jna 2009] Dostupné z WWW: <
http://www.dacr.cz/mds.php>.
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Princip dobrovolného a otevieného ¢lenstvi

Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, otevienymi pro vSechny osoby, které
mohou vyuzivat jejich sluzeb a jsou ochotny plnit ¢lenské povinnosti bez
diskriminace pohlavi, nebo spoleCenské, rasové, politické a nabozenské
diskriminace.

Princip demokratického Fizeni

Druzstva jsou demokratickymi organizacemi spravovanymi cleny, ktefi se
aktivné podileji na planovani, fizeni a kontrole jejich ¢innosti. Muzi a Zeny, ktefti
pracuji ve volenych funkcich, jsou odpovédni ptimo ¢lenské zakladné. Druzstva
na vSech stupnich se fidi demokratickymi principy, vSichni ¢lenové maji
v zasadég stejné hlasovaci pravo (jeden clen, jeden hlas).

Princip podilu na majetku

Druzstevnici se podileji na vytvareni majetku druzstva a kontroluji jeho vyuziti.
Alespon cast tohoto majetku je obvykle v nedé€litelném vlastnictvi druzstva.
Clenové zpravidla dostavaji podily na zisku podle vy3e majetku, ktery vlozili do
druzstva. Clenové rozhoduji o pouziti zisku druzstva na néktery z nasledujicich
ucelt: na vlastni rozvoj druzstva nebo, je-li to mozné, na vytvoreni rezerv,
z nichz alesponi Cast se stane soucasti nedélitelného majetku druZstva, na ¢lenské
vyhody, které jsou vV poméru k hospodaiskému vztahu clena k druzstvu (napf.
vySe ndkupu ve spotfebnim druzstvu) a na dal§i Gcely schvalené clenskou
zakladnou.

Princip samostatnosti a nezavislosti

Druzstva jsou samostatnymi a nezavislymi organizacemi spravovanymi Cleny.
Zajistuji demokratické samospravy a zachovani druzstevni nezavislosti je
zakladni podminkou pfi jednani druZstva o spolupréci s jinymi organizacemi
a institucemi, vcetné vlady, nebo pii ziskdvani finan¢nich prosttedkl z vnéjSich
zdrojt.

Princip vychovy, §koleni a informaci

Druzstva zajist'uji vychovné vzdélavaci programy pro €leny, volené funkcionare,
fidici pracovniky a zaméstnance tak, aby co nejefektivnéji pispéli k rozvoji
druzstva. Informuji Sirokou veiejnost, pfedev§im mladez a vyznamné osobnosti,

0 charakteru a pfednostech druzstevnictvi.
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6. Princip spoluprace mezi druzstvy
Druzstva slouZzi co nejlépe ¢lenim a pfispivaji k rozvoji druzstevniho hnuti ve
spolupraci s dalSimi organizacemi na mistni, ndrodni a mezinarodni irovni.

7. Princip spoluodpovédnosti za spolec¢nost
Druzstva usiluji na zékladé programu schvaleného ¢leny o dosazeni trvale

udrzitelného rozvoje spolecnosti.

2.3.3 Dalsi pristupy a nazory
Dvorak (2001) ve své publikaci uvadi 4 vychozi principy druzstevnictvi. Povazuje je za
ur¢ité nadcasové principy, na nichz je idea druZstevnictvi postavena, i presto, Ze
souasnd pravni uprava druZzstva nezanedbatelnym zplUsobem pfipodobiiuje
k obchodnim spole¢nostem.
1. Dobrovolnost ¢lenstvi
Zde uvadi 2 aspekty, a to, ze neni mozno nikoho nutit, aby se ¢lenem druzstva
stal nebo ¢lenem druzstva zustal proti své vuli. Povazuje tento princip za
2. Kolektivismus
Druzstvo je kolektivem neuzavieného poctu ¢lenti. To znamena, Ze neni mozna
existence jednoClenn¢ho druzstva. Znakem druZstevnictvi je vzdjemna

spolupréce jeho ¢lent, kterou jinak nez v kolektivu nelze uskute¢nit.

V obchodnim zakoniku v (§ 221 odst. 4) je stanoveno, ze druZstvo musi mit
nejméné 5 ¢lent a to bud’, 5 FO nebo staci 2 PO. Neni mozné zalozit druzstvo
jednou osobou, naproti tomu u kapitalovych obchodnich spole¢nosti je moznost
zalozit s.r.0. jednou osobou a to bud’, fyzickou nebo pravnickou. U akciové
spoleCnosti je tomu také tak jako u s.r.o. Stim rozdilem, Ze ji musi zalozit
minimalné 2 fyzické osoby.
3. Druzstevni demokracie

To znamena, Ze V druzstvu se rozhoduje na Clenské schiizi, kde se rozhoduje
vétsinou hlast, nepocita se podle majetkovych podilt, ale podle hlav. Neboli
vétsina hlasit rozhoduje a mensina je povinna se tomuto rozhodnuti podfidit.

V obchodnim zékoniku v § 240 odst. 1 je psano, ze pfi hlasovani ma kazdy c¢len
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1 hlas, pokud stanovy neurcuji jinak. To, ze kazdy ¢len druzstva ma 1 hlas je
jednim ze zékladnich znakii druzstva a také se tim odliSuji od kapitadlovych
obchodnich spolec¢nosti. A znemozioval také to, aby druzstvo ovladl 1 ¢len.

4. Rovnost ¢lenii
Kazdy ¢len ma stejnd prava a povinnosti, pokud stanovy neurcuji jinak. A to

stejnou vysi zakladniho ¢lenského vkladu pro kazdého ¢lena.

Tento autor ve své piepracované publikaci (2005) piifadil paty princip

otevienosti ¢lenstvi.

Druzstva jsou oteviené k ¢lenstvi kazdému, kdo o né projevi zajem a zavaze se
respektovat principy ¢innosti druzstva tak, jak je zosobnuji jeho stanovy. Dvorak
dodava, ze nelze dovozovat, aby mél kdokoliv pravni narok na to, aby se stal
¢lenem libovolného druzstva, které se mu zlibi. Otevienost ¢lenstvi znamena
moznost se ¢lenem druzstva stat, nikoliv povinnost druzstva ptihlasku uchazece

akceptovat.

2.4 Druzstevni desatero
Dvorak (2001) se své publikaci uvadi ,,druzstevni desatero, které vzniklo na pudé
MDS. Jednd se o seznam 10 zakladnich ramcovych principl, o které se ma
druZstevnictvi opirat a kter¢ maji byt v praxi respektovany jako pojmové znaky
druzstevnictvi. Zasady desatera:
1. nezavislost druzstev na statu
2. druzstva podléhaji sice druzstevnim ptfedpisim regulujicim jejich
organizaCni aj. otdzky aj. otazky, ale co se vykonu jejich podnikatelské
¢innosti tyce, jsou si zdsadné€ rovny s jinymi podnikateli
3. druZstva se fidi stanovami, jimz pravni ptredpisy poskytuji znacnou miru
volnosti k autonomni tipravé vnitinich zalezitosti druzstva
4. druzstvo je fizeno predstavenstvem, jakoz orgdnem manaZzerského typu
5. Cinnost predstavenstva a vedeni druzstva je pod kontrolou nezéavislé

kontrolni komise
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6. druzstvo je podrobeno externi kontrole ze strany nadstavbovych
druzstevnich organizaci, které maji vii¢i nému pravo revize jeho hospodaieni
a ¢innosti

7. Clenska zakladna a pracovnici druzstva jsou vSestranné zainteresovani na
chodu druzstva

8. druzstva funguji na principu ekonomické likvidity tzn. druzstva jsou
ekonomicky nezavisla a zivotaschopna (to plati, i co se tyCe druzstev
zalozenych za nepodnikatelskym ucelem)

9. druzstva jsou povinna pfispivat do nezavislych druzstevnich garanc¢nich
fondii, z kterych jsou v pfipadé potieby finanéné¢ podpotfena ta druzstva,
kterd se v dasledku nahlych zmén nebo otiesti ekonomiky dostanou do
finan¢nich obtizi

10. druzstva funguji jako ekonomicky rentabilni subjekty trzni ekonomiky

O druzstevni desateru se ve své publikaci zminuje také HeleSic (2005). Ktery
s nékterymi tezemi uvedené v tomto desateru nesouhlasi. Uvadi, Ze v zasad€ &. 2
druZstevni predpisy nereguluji jen organizacni a jiné otazky, ale 1 majetkovy podil
Clend, fizeni druzstva, prava a povinnosti Clen. V zasadé¢ ¢. 4 nemusi byt
predstavenstvo manaZerskym organem. V zasadé¢ ¢. 6 se domniva, Ze nadstavbové
druzstevni organizace nemaji provadét pouze externi revizi hospodatfeni a ¢innosti
druZstva, ale i kontrolu dodrZzovéani pravnich ptedpisii a stanov druzstva. V zasadé ¢. 7
uvadi, ze vSestranna zainteresovanost ¢lend a zameéstnanci na chodu druZstva neni
totozna. V zasad¢ €. 8 uvadi, Ze druZstva jen proto, Ze jsou druZstvy, jsou zivotaschopna
a v zasadé €. 10 nesouhlasi s tim, Ze by druzstva méli fungovat jen jako subjekty trzni
ekonomiky, ale miiZe jit i o druZstva vyvijejic jinou nez ekonomickou ¢innost.

Rimalova-Holej$ovsky (1999) ve své publikaci povazuji principy druZstevnictvi za
charakteristické pro druZstva a jejich pravni Upravu. Za jeho zakladni princip povazuji

kolektivismus a za dalsi otevienost ¢lenstvi, druzstevni demokracii a rovnost ¢lent.

Nepovazuji za princip druZstevnictvi dobrovolnost Clenstvi a trvani druzstva jako
Dvotak. A zatazuji sem otevienost Clenstvi, kterou Dvotfak pomijel az do roku 2006,

kde ji pritadil do své publikace jako paty princip.

17



2.5 Historie Ceského druzstevnictvi

2.5.1 Vznik a rozvoj druZstevnictvi v obdobi 1847 — 1918

Vznik druzstevnictvi souvisel s vyvojem ekonomickych a socialnich podminek Zivota
spolecnosti v prvni poloviné 19. stoleti. Obrana proti vyvijejicimu se ekonomickému
tlaku a snaha zlepsit svoje postaveni vedla nejvice postizené vrstvy k feseni, které

nachazely ve vzajemné pomoci, spolupraci a solidarit¢ (Némcova a kol., 2001).

Prvni druzstvo, které vzniklo na tzemi soucasné Ceské republiky, byl Prazsky
potravni a spofitelni spolek, zalozeny vroce 1847 v Praze (Heskova,
Subertova,Wilson, 2005).

2.5.2 Druizstevnictvi v letech 1918 — 1945

Obdobi prvnich povaleénych let se vyznacovalo naristem vSech typu druzstev. Podle
Némcové a kol. (2001) to byla doba, ktera patii k prvni a zatim posledni, kdy rozvoj
druZstev byl piirozeny, bez mocenskych a politickych zasahii, které se zacaly postupné

projevovat v nasledujicim obdobi.

Spottebni druzstevnictvi ptedstavovalo silnou a dobfe prosperujici soucast druzstevniho
hnuti. Rozvijela se vyrobni druzZstva, kterd plsobila v mnoha vyrobnich odvétvich.
Existovala Zivnostenska druzstva, ktera se ménila podle hospodatskych podminek svych

&lent (160 let druzstevnictvi v CR, 2007).

V letech 1918-1938 stat vydal 8 zakont, které vyznamné podpofily rozvoj stavebnich
a bytovych druzstev. Silnou pozici méla spofitelni a uvérni druZstva. Poskytovaly
pfistupny ekonomicky i osobni Uvér pii nizkém uwroku na principu vzijemnost.

(Némcova a kol., 2001)

Hospodatici rolnici vidéli vyhody zemédé€lskych druzstev v usnadnéni a zdokonaleni
vlastniho hospodaistvi ve vyhodném prodeji a spoleCném zpracovani zemédé€lskych
produktt. Od téchto druzstev se o¢ekavala pomoc ptfi modernizaci zemédélstvi. Tvotila
nejsilngjsi sektor, do kterého se zahrnoval potravinaisky primysl a druZstevni zalozny

(Heskova, Stibertova,Wilson, 2005).
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2.5.3 Ceské druZstevnictvi v letech 1945 — 1989
Vyvoj po roce 1948 a nastup totalitni rezimu poznamenal dalsi ¢innost druzstevnictvi.
Nastalo uplatiiovani tvrdého centralismu. Byla narusovana a omezovana druzstevni

demokracie a dalsi prvky druzstevniho hnuti.*

Unor 1948 znamenal konec demokracie i v druZstevnictvi. Némcova a kol. (2001)
konstatuji, ze dosSlo k likvidaci celych sektorti druzstevni ¢innosti. Zanikla druzstva
spofitelni a uvérni, zivnostenska, témér vSechna zeméd¢€lskd druzstva. Byla zestatnéna
druZzstevni banka a pojiStovna. Zvysil se pocet spotiebnich a vyrobnich druzstev
a vznikl novy typ zemédélskych druzstev vyrobnich — tzv. Jednotna zemédélska

druzstva.

V 50. letech doslo k hrubému poruSovani demokratickych svobod a deformace, které

zasahly i ¢innost druzstev (Heskova, Stubertova, Wilson, 2005).

Direktivni zdsahy omezovaly ¢innost druzstev, zbavovaly je podnikatelské iniciativy
aucelové se zneuzivaly. Byly poruseny druzstevni principy, zejména se jednalo
0 dobrovolnost ¢lenstvi a volitelnost vlastnich druzstevnich organa (160 let

druzstevnictvi v CR, 2007).

2.5.3.1 Zemédélské druzZstevnictvi

Po ukonceni valetného obdobi se zemédélské druzZstevnictvi zapojilo do obnovy
hospodarstvi. K nésilnému pteddni pidy a kjejimu vyvlastnéni doSlo ve tfech
pozemkovych reformach. Piidu prevzali drobni zeméd¢€lci, statni statky, narodni vybory
a prvni vyrobni zemédélskd druzstva. Vyvoj tradi¢nich zemédé€lskych druzstev byl
utlumovan omezenymi finanénimi prostfedky (Heskova, Subertova, Wilson, 2005).
Zakon o jednotnych zemé&délskych druzstvech, ktery vySel v roce 1949, ztidil novy typ
vyrobnich zeméd¢€lskych druzstev (Némcovd a kol., 2001). Tato nova druzstva

nevznikla dobrovolnym sloucenim existujicich druzstev, ale slou¢enim nafizenym ze

* Historie ceského druzstevnictvi. [online] © 2002-2009 [cit. 13. ledna 2010] Dostupné z WWW:
<http://www.dacr.cz/dacr.php>.
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zakona. Zemédélské druzstevnictvi bylo zneuzito k nésilné socializaci hospodéistvi

soukromych zeméedélci.

Tento proces znamenal potlaCovani demokratickych principti a nerespektovani

&lenskych prav (Heskova, Stubertova, Wilson, 2005).

V roce 1952 byla zestatnéna vSechna zpracovatelskd druzstva a zaclenéna do statniho
potravinaiského primyslu (Némcova a kol., 2001). Postupné byla likvidovana dalsi

zemédelska druzstva. Nejdéle existovala lesni druzstva.

JZD ziskavala od poloviny 60. let 20. stoleti vice samostatnosti a vétSi podnikatelsky
prostor. S nastupem normalizace zacala pod vlivem ustfednich fidicich statnich
a stranickych organt vitézit v zemeédélském druzstevnictvi, kterd méla za nasledek
zvySeni ndkladl na vyrobu. V druZstevnich komplexech se vytracely druzstevni vztahy
a dochazelo k odcizeni mezi lidmi jako ve velkych statnich podnicich (160 let

druzstevnictvi v CR, 2007).

2.5.3.2 Vyrobni druZstevnictvi

V letech 1945 — 1947 byla zalozena fada novych vyrobnich druzstev v riznych oborech
¢innosti. Obdobi po roce 1948 bylo pro druZstevnictvi velmi slozité. Probihal proces
zdruzsteviiovani soukromych temesel, znarodiovani vétSich prosperujicich druZzstev,

slu¢ovani a ve velké mite i likvidace (160 let druzstevnictvi v CR, 2007).

Vroce 1952 byl vymezen okruh jejich plsobnosti v narodnim hospodarstvi. Byla
stanovena orientace a to: na rozvoj sluzeb pro obyvatelstvo, dopliiovani oblasti vyroby
statniho primyslu, zaji§tovani pracovnich ptilezitosti pro obCany se zménénou pracovni
schopnosti (druzstva invalidii) a pracovni zaclefiovani mistné vazanych osob.

V roce 1959 doslo ke zruSeni vyrobnich druzstev v SSSR. Druzstviim byly odebrany

nékteré vyrobni programy a vybrané provozovny byly pfevedeny do statnich podnikt

(Heskova, Stibertova, Wilson, 2005).

V polovingé 60. let 20. stoleti v souvislosti s ¢asteénym uvolnénim ekonomické
i politické situace v Ceskoslovensku nastaly podminky k tomu, Ze vyrobni druZstva

mohla zacit experimentovat s novéj$imi metodami a zacala se vice zajimat o pozadavky
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trthu. To se promitlo do sortimentu vyrobkli a jejich Ccastéjsi obmény (160

let druzstevnictvi v CR, 2007).

2.5.3.3 Spotiebni druzstevnictvi

Spotiebni druzstva se po roce 1945 aktivné podilela na zasobovani obyvatelstva a svymi
sluzbami si ziskala velkou divéru. Po roce 1948 do Ccinnosti druzstev zasahla
socializace obchodu. V kazdém okrese vzniklo jedno okresni spotiebni druzstvo
s nazvem Jednota. Pii natizené reorganizaci bylo druzstvo donuceno piedat ve méstech
vSechny prodejny statnimu obchodu a svoji vyrobu a velkoobchodni sit’ odevzdat do
statniho sektoru (160 let druzstevnictvi v CR, 2007).

Spotfebni druZstevnictvi se stalo obchodni soustavou zasobujici mista ve venkovském
prostoru. Provedena socializace soukromych hostincii na venkovée a prevzeti restauraci
od komundlnich podnikd znamenalo zacatek budovani nového tuseku ubytovaci
a stravovaci ¢innosti a vykup zemédélskych produkti (Heskova, Subertova, Wilson,

2005).

V roce 1952 byl ustaven Ustiedni svaz spotiebnich druistev Vv Praze. DruZstevni
demokracie byla potlacovana, prace volenych organti se stala formalni, nebylo

respektovano druzstevni vlastnictvi (Némcova a kol., 2001).

Heskova, Stubertova a Wilson (2005) zastivaji nazor, ze deformace spotiebniho
druzstevnictvi v obdobi let 1952 — 1960 pramenily z teorie o druZstevnim vlastnictvi
a podnikani jakozto o niz8i formé socialistického vlastnictvi. Poc¢atkem roku 1964

ziskala druzstva moznost budovat ve méstech prodejny a restaurace.

Prosazovala koncepci zlepSovani kultury prodeje a iroven obchodnich sluzeb. Postupné
realizovala pfestavbu a modernizaci prodejen. Budovala novd nakupni stfediska
apozdéji 1 obchodni domy. OsvédCenou formou zasobovani zlstdvaly pojizdné

prodejny (160 let druzstevnictvi v CR, 2007).

V prabehu dalSich 20 let narostla zadluzenost spotiebnich druzstev a byla omezovana
jejich podnikatelska ¢innost (Heskova, Subertova, Wilson, 2005). Dochézelo k nucené

neefektivni modernizaci materialn¢ technické zdkladny. V roce 1981 druzstva byla
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nucena piedat velkoobchod s ovocem a zeleninou statnimu obchodu a bylo jim také

odebrano pravo vykupovat ovocnaiské a zelinatské vyrobky v produkénich oblastech.

2.5.3.4 Bytové druzstevnictvi
V roce 1959 byl vytvofen novy typ druzstva — stavebni bytové druzstvo (Heskova,

Subertova, Wilson, 2005). Stat poskytoval ¢lentim druZstev finanéni prostiedky. Stat

vvvvv

Vznikla novad kategorie tzv. stabilizacni bytové vystavby. Jednalo se o zneuZiti
druzstevni vystavby k tomu, aby poskytnutim zvlastnich vyhod a specidlni upravou
vztahu pracovnika a zaméstnavatele byla feSena problematika stabilizace pracovnich sil

v zemé&délskych a lesnich organizacich (Némcova a kol., 2001).

Postupné starnuti druzstevniho bytového fondu ptinutilo druzstva zaméfit svoji ¢innosti

na udrzbu a opravy domd a byti (160 let druzstevnictvi v CR, 2007).

Na zéklad¢ z4jmu a potfeby ob¢ant zacal vznikat novy typ druzstev: druzstva vzajemné
ob¢anské pomoci (Heskova, Subertova, Wilson, 2005). Jednalo se o druZstva pro
vystavbu rodinnych domkil, garazi, druzstva rekreacni, vodovodni, druzstva zahradkai,

druZstva pro elektrifikaci apod.

2.6 Transformace druzstev

Po listopadu 1989 bylo nutné navratit druzstevnictvi k mezindrodnim druzstevnim
standardim a uplatiiovat tradiéni principy (Heskova, Stbertova, Wilson, 2005).
Druzstevnictvi bylo spojeno s obdobim centralné planované ekonomiky, a proto se
muselo ubranit tlakiim usilujici o jeho likvidaci.

Na zéklad¢ téchto skutecnosti byla provedena transformace druzstev. Pravnim

podkladem byl zakon ¢&. 42/1991 Sb. o upravé majetkovych vztahi a vyporadani
majetkovych naroku druzstev (Helesic, 2005).

Tento zakon mél podle Rimalové a Holejsovského (1999) za cil piizpisobit druzstva
vznikla pied 28. lednem 1992 novym spole¢ensko-ekonomickym podminkam a tim
i novym podminkam podle obchodniho zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb.), dale se

zabyval vypotfaddnim majetkovych naroka osob vici druzstvu.
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Cap (1992) uvadi, ze ty druzstva, kterd vznikly po 1. lednu 1992, nemaji povinnost
provadét transformaci, protoze se musi automaticky pfi vzniku pfizptisobit podminkdm

podle obchodniho zakoniku.

Podle Helesice (2005) se majetkové vyporadani tykalo piedev§im zeméd¢lskych
druzstev. Majetek druzstev byl rozdélen na majetkové podily (opravnénym osobam),
dale ¢lenim druzstva, vlastnikim majetku uzivaného druzstvem a obCantim. Jim se m¢l

podil na jméni druzstva stanovit podle restitu¢nich zakont.

Transformace se provadi na zdklad€ transformacniho projektu, ktery byl schvalen
valnou hromadou. Do doby nez byl chvéalen, méla druzstva zakézany urcité ikony, které
se vztahuji k jeho majetku, majetkovym ucastem a nového stanoveni ¢lenskych podild

a vypotadani se ¢leny (Rimalova, Holejsovsky, 1999).

Cap (1992) se zmifuje o tom, Ze transformaéni projekt se nezpracovava u bytovych

druzstev, neurcuje se Cisté jmeéni a neplisobi zde specialni transformacéni organy.

2.6.1 Transformace zemédélskych druZstev
V obdobi let 1989 az 1997 proslo zemédélstvi 3 etapami pfemén na nové socidlné
ekonomické podminky (Némcova a kol., 2001):

1. etapa (1990-1993): ptizpisobeni zeméd&lstvi novym socialné ekonomickym
podminkam. Doslo k poklesu zemédélské produkce, snizila se spotieba
primyslovych hnojiv, sniZily se hektarové vynosy.

2. etapa (1993-1995): obdobi stabilizace a pocatek obratu je charakterizovan
zpomalenim negativnich tendenci.

3. etapa (1995-1997): stagnace a degrese zem&dé&lstvi — neprojevil se obrat, ktery se

oc¢ekaval.

Tato transformace pfinesla fadu negativnich dopadi, jednalo se o zalozeni nerovného
postaveni mezi restituenty statnich podniki a druZstvy, ktera musela vypotadat
restituéni ndroky a naroky transformacni. Zakon ustanovil rozdélit majetek druZstev
mezi opravnéné osoby v ucetnich cenéch, byla ignorovana trzni, redlnd hodnota
zemédelského majetku a vysledkem jsou obrovskd zadluzeni druzstev (160 let

druzstevnictvi v CR, 2007).
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Némcova a kol. (2001) uvadi, ze druzstva nemély dostatek prostiedkii na vyporadani
majetkovych narokd, i kdyby rozprodaly vSechen sviij majetek. Proto je transformacni

proces Vv fad¢ ptipada v rozporu s druzstevnimi principy.

2.6.2 Transformace vyrobnich druZzstev
Transformace byla ukoncena vroce 1993. Druzstva byla pfetvofena na druzstva
vlastnikti. Musely byt uréeny majetkové poméry s vymezenim forem jejich vyporadani

(Némcova, 2001).

2.6.3 Transformace spotiebnich druZstev

U spotiebnich druzstev probihala transformace v letech 1990-1995. Hlavnim cilem bylo
obnovit demokratické tradice a principy. Pied transformaci musel byt proveden proces
restituci podle zakon ¢&. 403/1990 Sb. o zmirnéni nasledkii nékterych majetkovych

kiivd (Heskova, Stibertova, Wilson, 2005).

Restitu¢ni zakon neumoznoval ziskat druzstvim zpét majetek, o ktery pftisla po roce
1948 (160 let druzstevnictvi v CR, 2007). Transformace odvadéla druzstva od obchodné

provozni ¢innosti a méla negativni ekonomicky dopad.

Némcova a kol. (2001) se literatufe zminuje o tom, ze poklesl pocet druzstevnich
prodejen v dusledku transformace. Nékteré prodejny byly dany do ekonomickych
prondjmi. Byly pfijaty nové rozvojové koncepce, které navratili plisobeni druzstev

I v méstskych podminkach.

2.6.4 Transformace bytovych druZstev

Bytova druZstva stala pfed fadou zavaznych problémt. Problémem byla vazba bytovych
domu k pozemkim. Druzstevni zakon vztah k pozemkim neupravoval. Tento
nedostatek se projevil v procesu pievodu byti do osobniho vlastnictvi. Bylo piijato
usneseni €. 245/1995 k problematice dodatecného vypotadani majetkovych vztaha
K pozemkim statu zastavénych obytnymi domy ve vlastnictvi statu (Heskova,

Subertova, Wilson, 2005).
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3 CiL. A METODIKA PRACE

Cilem bakalarské prace je posouzeni soucasné definice druzstva, druzstevnich principti
a hodnot. Porovnani vztahi v druzstvu ve vazbé na druzstevnich principech pted
transformaci a po transformaci druZzstev. Analyzovat vliv transformace na vztahu
V druzstvu. A navrhnout mozné zmény v druzstvu po transformaci smeétujici ke zvyseni

uplatiiovani druzstevnich principi.

3.1 Vyzkumné otazky
» Je soucasna pravni Gprava pro druzstva ptizniva?

» Ovlivnila transformace druzstev negativné jejich fungovani?

3.2 Metodicky postup

Pro porovnani urovné uplatnéni druzstevnich principti jsem zvolila ¢tyfi druzstva
Z jednotlivych ¢lenskych sektort DA CR, a to ztoho divodu, Ze vkazdém typu
druzstev transformace probihala odlisnym zpisobem. Nejprve jsem si vyhledala na
webovych strankdch potencidlné vhodnd druZstva, kterd vznikla pfed dobou
transformace (1992). Pro zjednoduseni jsem zvolila druzstva, ktera jsou méné vzdalena

od mého bydlisté.

Na zaklad¢ téchto kritérii jsem kontaktovala jednotliva druzstva. Byla jsem mile
ptekvapend, Ze mne zadné druzstvo neodmitlo, ale z hlediska jejich ¢asové tisn¢, bylo

ve vétsing pripadl obtizné si zjednat osobni schiizku.

VétSina polostrukturovanych rozhovorti probéhla ptimo s piedsedou druzstva nebo
s manazerem. K aplikaci druzstevnich principti nema zadné z druzstev, které jsem si
zvolila podklady, pouze mi poskytli stanovy, ze kterych jsem cerpala informace do
praktické ¢asti a dal§i informace jsou vysledkem realizovanych polostrukturovanych

rozhovort.
Kazdé druzstvo jsem navstivila minimalné Ctyfikrat az pétkrat - zalezelo na aktudlnich
potiebach, které vyvstaly v pribéhu zpracovani ziskanych informaci. Konecné

zpracovani informaci jsem piedlozila druzstvim k posouzeni a vysloveni ptipadnych

namitek.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika zemédélského druzstva — ZOD Borovany

Dne 20. 7. 1971 vzniklo po slouceni 3 zemédélskych druzstev (Radostice, Ttrebec
a Borovany) Jednotné zemédélské druzstvo Borovany, ulice Vodarenska 97. V roce
1992 se druzstvo pretransformovalo na Zemédé€lské obchodni druzstvo Borovany.
Ptredsedou Zemédé€lského obchodniho druzstva Borovany je Ing. Jindfich Kofinek.
Predstavenstvo je slozeno z 9 ¢lenti mezi nimi je také pani Ing. Milada Bockova, se

kterou jsem konzultovala bakalatskou praci.

Predmétem cinnosti Zeméd¢€lského obchodniho druzstva Borovany podle stanov je
zeméd¢lska vyroba, vyroba pekatskych vyrobkl a prodej, koupé zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prodej, kovoobrabéni, povrchova Uprava kovd, silnicni motorova
doprava, oprava motorovych vozidel, ¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct,
pronajem a najem veci nemovitych i movitych, zejména pudy, budov, stroji a zafizeni,

tézba pisku a prode;j.

4.1.1 Transformace v zemédélském druzstvu (obecné)

Cilem procesu transformace zemédélskych druZzstev bylo rozhodnout, zda druzstvo
bude nadale pisobit jako druZzstvo nebo se rozd€li na vice druzstev nebo samostatné
hospodafticich rolnikd, ¢i vyuZije moznosti podle obchodniho zdkoniku a pfeméni se na
jinou podnikatelskou formu, kterd bude schopna v podminkach trzni ekonomiky dal§iho
rozvoje. Dale, prizptisobit vnitini pravni poméry druzstva obchodnimu zakoniku
aupravit majetkové vztahy v druzstvech tj. stanovit podily opravnénych osob na

majetku druzstva.

4.1.1.2 Transformace v Zemédélském obchodnim druZstvu Borovany

Opravnénymi osobami jsou:
a) clenové druzstva, pokud byli ¢leny druzstva k 30. listopadu 1991
b) vlastnici piidy a ostatniho majetku uzivaného druzstvem

C) obcané, kterym se podil na jméni druzstva stanovi podle zvlastnich predpisu
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V zeméd€lském druzstvu bylo celkové 786 opravnénych osob, které se pitihlésili do
transformace. Z toho 9 osob pozadalo o vyporadani majetkového podilu do 90 dni, ti co

zacali soukromé podnikat.

Vymezeni Cistého jméni druzstva — K zdkladnimu jméni se pfipocte stav fondil
(rezervni + obratovy), podil na spoleénych podnicich a majetku jinych organizaci — od
vysledné hodnoty se odectou: investi¢ni, provozni podily jinych organizaci, zlistatkova
cena pievzatych budov a staveb, ¢astka za znehodnocené a zrusené stavby a budovy,

hodnota majetkovych vklada vlastnikti snizend o dosud vyplacené nahrady.

Od vysledné hodnoty se odecCte Castka na ptipadné dalsi restituce, jejichz vySe bude
umérna k vymeéte pudy pravnickych osob nebo osobam, které se nepiihléasily do doby
zpracovani projektu. Odpoctem Céstky na dalsi pfipadné restituce vznikne upravené
Cisté jméni, které bude pouzito: 25 % - Surcenim pro prodej podili opravnénym
osobam. 75% bude rozdéleno opravnénym osobam podle poctu odpracovanych let
V druzstvu a podle vymeéry jejich pidy obhospodafované druzstvem a podle hodnoty

ostatniho majetku pfevzatého druZzstvem.

Zékladni jméni druzstva bylo ve vysi 109 969 000 K¢, po upravé rezervniho fondu
a dotaci, subvenci, zisku a odvodi bézného roku a podilu na spolecném podniku
pfedstavovalo jméni druzstva 119 037 467 Kcés. Po odecteni restituCnich naroki
a vklada ¢lent zistalo Cisté jmeni ve vysi 33 005 231 K¢. Z hodnoty druzstvo odproda
25 % Ccistého jmeéni, coz byla castka 8 251307 K¢ formou majetkovych podilt
a vytézek z prodeje prevede do nedélitelného fondu a 75 % cistého jmeni tj. 24 753924

K¢ rozdéli na majetkové podily z transformace.

Stanoveni majetkovych podili — majetkové podily se pocitaji z Cistého jméni po

odpoctech ¢astek viz. vyse a to podle nasledujicich kritérii:

a) 50 % podle vyméry pudy, kterou druzstvo pievzalo nebo uzivalo ke dni

uéinnosti zdkona ¢. 229/91 Sb.
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b) 20 % podle poctu odpracovanych let v druzstvu

¢) 30 % podle hodnoty ostatniho majetku, pfevzatého druzstvem v cenach platnych

ke dni G¢innosti zakona ¢. 229/91 Sb.

Majetkovy podil je opravnéné osobé vydan az po 7 letech, pokud se osoba nestane
ucastnikem pravnické osoby podle transformacniho projektu, tj. nestane se Clenem
nového druzstva (v ptipad¢€, Zze podnika v oboru pfedmétu ¢innosti zemédélské vyroby,
musi ji byt majetkovy podil vydan do 90 dnil ode dne, kdy oprdvnéna osoba o vydani

pisemn¢ pozadala).

4.1.2 Analyza uplatiiovani druZstevnich principi pred transformaci a po
transformaci

1. Princip dobrovolného a otevieného ¢lenstvi

Pred transformaci

U tohoto principu je nutné se vratit do doby 50. a 60. let minulého stoleti, kdy
komunisté po pievzeti statni moci v noru 1948 vyvijeli na sedlaky, rolniky silné
natlaky, aby vstupovali do zemédé€lskych druZstev. Jedinci, ktefi dokéazali vzdorovat
tomuto tlaku kolektivizace, byli ¢asto se svymi rodinami vyhnani a pfisli o veskery svij
majetek. Pfedevsim 60. 1éta 20. stoleti byla doba slucovani JZD do vétsich celkl a na
mnoha mistech vznikaly obrovské zemédelské zavody z hlediska rozlohy

obhospodatované ptidy.

K tomuto nasilnému procesu dochazelo v letech 1956-1957 v druzstvech Borovany,
Ttebe¢ a Radostice. Rolnici byli nasilné nuceni ke vstupu do téchto druzstev. Témto
¢lenim byl zabaven veSkery majetek mrtvého a zZivého inventafe a jejich puda byla
obhospodaiovédna druzstvem. Inventar byl ocenén v tehdejSich cenach napt. krava (2000
K¢s) a tento majetek se zapisoval do vnosovych listll, které museli ¢lenové druZstva

podepsat.

Tato 3 druzstva se sloucila v roce 1971 jako Jednotné¢ zemédélské druzstvo Borovany.
Druzstvo piijimalo nové ¢leny na zakladé pisemné ¢lenské ptihlasky s tim, ze o pfijeti

¢1 nepfijeti za Clena druzstva rozhodovalo piedstavenstvo druzstva. Clenové do druzstva
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nevkladali zadny zadkladni Clensky vklad ani dalsi Clensky vklad. Tehdejsi stanovy
uvadely, ze Clenstvi bylo podminéno pracovnim vztahem ¢lena k druzstvu. To znamena,
ze Clen byl zaroven zaméstnancem a druzstvo nikoho nasilné ke vstupu do druzstva

nenutilo, jako tomu bylo v 50. a 60. letech.

Po transformaci

Poté, co parlament schvalil transformacni zakon, se Jednotné zemédélské druzstvo
Borovany rozhodlo, Ze se pfeméni na nové druzstvo stim, Ze pfijme novy nazev
Zemédelské obchodni druzstvo Borovany. VSechny opravnéné osoby, se musely po
vypo¢tu majetkovych podili dobrovolné rozhodnout, zda budou ¢leny druzstva ci

nikoliv.

Podle stanov se ¢lenem muze stat kazda fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd musi slozit
zakladni clensky vklad. U fyzickych osob je podminkou ¢lenstvi ukonceni povinné
Skolni dochazky a dovrSeni 15-ti let svého véku. O pfijeti fyzické nebo pravnické osoby

za Clena druzstva rozhoduje predstavenstvo na zaklad¢ pisemné ¢lenské piihlasky.

Pracovnici, ktefi byli oprdvnénymi osobami, ale neméli dostatecné vysoky majetkovy
podil a chtéli se stat ¢leny druZstva, museli sloZit zakladni ¢lensky vklad ve vysi 10 000
Ké&s. Vstupni vklad byl podminkou clenstvi. Ne vSechny opravnéné osoby méli
v hotovosti 10 000 K¢s, a proto druzstvo vyuzilo moznost podle transformaéniho

zakona - § 8 prodej podilil v zemédélském druzstvu.

Podle tohoto zédkona druZstvo vypocitalo, Ze na kaZzdou opravnénou osobu ptipada podil
ve vysi 10 498 K&s a umoznilo témto osobam, aby si za 1000 K&s podil koupili a splnili
podminku zakladniho €lenského vkladu. Prvnich 15 dni po vyhldSeni prodeje podilil si
mohla opravnéna osoba koupit pouze 1 podil. Po uplynuti této doby, mély opravnéné
osoby moznost koupit si podily v neomezeném mnozstvi a to pouze ve lhuté¢ dalsich 15
dnli. Napft. pfedseda druzstva, si koupil podily za 100 000 K¢ — hodnota jeho podilu je
1 049 800 K¢, ma tedy v druzstvu nejveétsi majetkovy podil.

Lidé¢, ktefi byli opravnénymi osobami (vlastnici pidy a obfané viz. opravnéné osoby),
se také po podani piihlaSky stali ¢leny, i pro né¢ bylo podminkou sloZeni zakladniho
¢lenského vkladu ve vysi 10 000 K¢s. Témto osobam také druzstvo umoznilo v piipadé

zajmu, aby si po uplynuti 14 dnti odkoupili podily v libovolném poctu. Podila k prodeji
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bylo celkové 786, nebot tolik bylo opravnénych osob. Prodej trval pouze 1 mésic, po
této lhité druzstvo pokracovalo v procesu transformace. Podily, které byly druzstvem
prodany (vytézek) byl pieveden do nedélitelného fondu a ty, které se neprodaly, se
vratily do Cistého jméni druzstva. Druzstvo poté vypocitalo majetkové podily z ¢istého
jméni jednotlivym opravnénym osobam podle kritérii viz. Transformace v zemédélském

druzstvu.

Po té, co byly podily prodavany ve lhité¢ jednoho mésice, se ¢lenské zakladna druzstva
zcela uzavrela. Podle stanov je moZzné prevést Clenskd prava a povinnosti na jinou osobu
neclena, pouze za souhlasu piedstavenstva a to vrozsahu prav a povinnosti

predchazejiciho Clena.

Druzstvo se po transformaci fidi stanovami druzstva, které jsou nadfazeny obchodnimu
zdkoniku. Coz znamena, ze v druzstvu jsou clenové, ktefi mohou mit s druzstvem
uzavienu pracovni smlouvu, pak se tedy fidi Zakonikem prace a jsou zde clenové, ktefi
S druzstvem pracovni pomér neuzavieli a v druzstvu vystupuji jako Clenové, ktefi

Vv druZstvu maji majetkové podily.

Pied transformaci byl kazdy clen druZstva = pracovnik. Do roku 1992 byli vSichni
pracovnici ¢leny druzstva. Po transformaci jiz ¢len druZstva nemusi byt pracovnikem

a pracovnik nemusi byt ¢lenem druzstva viz. nasledujici Graf.

Graf. ¢. 2: Vyvoj c¢lenii a zaméstnanciit ZOD Bovorany
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2. Princip demokratického Fizeni

Pred transformaci

Zemédelské  obchodni druzstvo Borovany nemélo moznost svobodné volby
rozhodovani, jeho &innost byla podiizena Okresni zemé&délské spravé Ceské Budgjovice
a ta podléhala Ministerstvu zemédélstvi. Zemédelsky svaz plsobil jako poradni organ,
ktery druzstvu poskytoval informace. Komunistickd strana Ceskoslovenska (KSC)
dosazovala své c¢leny do vedoucich funkei organti druzstva, ¢imz bylo v podstaté

omezeno demokratické fizeni druzstva.
Nejvyssim organem byla ¢lenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise.

Princip demokratického fizeni spociva vtom, ze kazdy clen druzstva md 1 hlas.
Zemédelské obchodni druzstvo Borovany mélo a stale mé ve svych stanovach uvedeno,
ze pti hlasovani ma kazdy €len druzstva 1 hlas. Pfi zastupovani na zékladé plné moci

ma ptitomny c¢len tolik hlast, kolik platnych plnych moci predlozil.

Tim, Ze druzstvo nevyuzilo moznosti obchodniho zdkona upravit si pocet hlasi podle

svého uvazeni, jsou si vSichni ¢lenové v druzstvu rovni z hlediska rozhodovani.

Po transformaci

Zeméd¢lské druzstvo se stalo po transformaci zcela nezavislé na nadfizenych organech.

Vedeni druZstva rozhoduje a fidi veskerou ¢innost druzstva.

Od 1. 5. 2004 jsou druzstvu vyplaceny piimé podpory a dotace z Evropské unie
a Z narodnich zdroji prostfednictvim Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu
(ministerstvo zeméd¢lstvi). Druzstvo je povinno dodrzovat urCit¢é podminky podle
Zasad spravné zemédeélské praxe. Dale® standardy udrzovani pidy, dodrzovani
povinnych pozadavkl v oblasti Zivotniho prostiedi, vetejného zdravi, zdravi zvitat
arostlin, dobrych Zivotnich podminek zvifat a minimalnich poZadavki, které jsou
natizené¢ EU. V piipad¢, Ze druzstvo nebude dodrzovat tyto podminky, mize mu byt

snizena nebo neposkytnuta vyplata vyuzivanych dotaci.

> Cross Complianc.e [online] © 2009-2010 [ cit. 14. dubna 2010] Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/>
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Nejvyssim orgadnem byla ¢lenska schiize, kterd se schazi nejméné jedenkrat za rok. Ze
svych fad voli predstavenstvo, které se sklada z 9 Clent. Predstavenstvo fidi ¢innost
druzstva a rozhoduje o vSech zalezitostech druzstva, pokud nejsou zdkonem nebo
stanovami druzstva vyhrazeny jinému organu. Je to statutdrni orgén, plni usneseni
Clenské schiize a odpovida ji za svou ¢innost. Ze svych ¢lent voli predstavenstvo
pfedsedu a mistopiedsedu piedstavenstva, ktery zastupuje predsedu v jeho
nepfitomnosti. Kontrolni komise je zvolena clenskou schiizi a ma 5 clenid. Je
opravnéna kontrolovat veSkerou ¢innost druzstva a projednévat stiznosti jejich ¢lend. Ze
své Cinnosti odpovida pouze ¢lenské schiizi a je nezavisla na ostatnich organech

druzstva. Ze svych ¢lenti voli pfedsedu a mistopiedsedu.

3. Princip podilu na majetku

Pted a po transformaci

Clenové Zemédélské obchodni druzstvo Borovany se podileji na majetku:
1) zéakladni ¢lensky vklad
2) dalsi ¢lensky vklad a majetkova i€ast na podnikani

Rozdil mezi témito dvéma body spocival v tom:

1) zakladni ¢lensky vklad pited transformaci v druistvu nebyl X po transformaci
je ve vysi 10 000 K¢s

2) clenové musi vkladat dalsi ¢lensky vklad nad stanovenou minimalni ¢astku

zékladniho ¢lenského vkladu, pokud majetkovy podil ¢lent druzstva vypocteny

podle zdkona ¢. 42/92 Sb., ptevysi hodnotu zakladniho vkladu, rozdé€li se
majetkovy podil takto:
- 25 % dalsi ¢lensky vklad

- 75 % majetkova icast na podnikani

Majetkova ucast na podnikani bude feSena formou najemnich smluv na dobu

neurcitou, vySe najemného bude rocné upravovana (2 % - 4 %). DalSi ¢lensky
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vklad a majetkova udast existuje az po transformaci X pred transformaci

nebyl.

Tento princip funguje v druzstvu stejnym zpusobem jak pted transformaci tak i po ni.
Druzstvo je povinno sestavit za kazdy rok ucetni uzdvérku. Spolu s rocni ucetni
uzavérkou navrhne predstavenstvo i zpiisob a uziti zisku, popfipadé zpiisob uthrady
ztraty. O zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny druzstva, se usnasi ¢lenska schiize pii
projednavani ro¢ni ucetni uzavérky. Podil Clena na zisku urceném k rozdéleni mezi
Cleny se stanovi pomérem vyse jeho splaceného ¢lenského vkladu tj. zékladni ¢lensky
vklad a dalsi ¢lensky vklad. U téch ¢lend, jejichz Clenstvi v rozhodném obdobi trvalo

jen ¢ast roku, se tento podil pomérem krati.

Druzstvo muselo povinné pii vzniku druzstva ziidit nedélitelny fond viz. obchodni
zakonik. Rezervni fond vytvari druzstvo pridélem ze zisku, ktery slouzi ke kryti ztrét
a cenovych zmén v zemédélské vyrobé. Prvni ptidél ze zisku bude proveden do 1
mésice po schvaleni ro¢ni G€etni uzavérky clenskou schizi, a to ve vysi 10 % z Cistého
zisku. Rezervni fond bude rocné doplnovan astkou, kterou schvali ¢lenskd schiize,
nejméné vSak 5 % z Cistého zisku a to az do vySe neyméné zdkladniho zapisovaného

jméni druZstva.

Socialni fond slouZi k uspokojovani nepodnikatelskych potieb ¢lend druzstva. Je
vytvaren ve vysi do 1000 K¢ na kazdého ¢lena druzstva bez ohledu na jeho pracovni

ucast. Dopliiuje se na pottebnou vysi do 1 mésice po schvaleni ro¢ni ticetni uzaverky.

Tyto fondy jsou uvedené ve stanovach druZstva a piedstavenstvo schvaluje zésady

hospodateni s rezervnim a socialnim fondem.

4. Princip samostatnosti a nezavislosti

Pfed transformaci

Naptiklad: Okresni zemé&délska sprava Ceské Budéjovice rozhodla, Ze zemédé&lska

druzstva budou provadét kooperaci v zivocisné vyrobé.
1) zeméd¢lské druzstvo v Borovanech se bude specializovat na vykrm byku
2) jiné druzstvo na telata
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3) dalsi druzstvo na jalovice

Déle naptiklad muselo druzstvo péstovat 300 ha Inu, coz bylo nesmysIné, vzhledem

k agrotechnickym lhutam.

Po transformaci

Druzstvo se stalo podnikatelskym subjektem podle obchodniho zdkoniku. Druzstvo
napt. po transformaci uzavielo obrat stdda, osivd, co samo povazuje za nejvyhodnéjsi.
Tzn., Ze kazdé druzstvo se zabyva svoji Cinnosti a Zddna nesmyslnd kooperace mezi

druZstvy jiz neprobihd, jako tomu bylo pfed transformaci.

Pokud druzstvo chce ziskavat dotace od statu, musi plnit podminky, které stat a EU
stanovi. Z téchto bodd vyplyva, ze druzstvo si samo organizuje Cinnost a fizeni, ale je
zavislé na statu z hlediska podpor a musi se fidit zdkonnymi pravidly napi: BOZP,

hygiena atd.

5. Princip vzdélani, vychovy a S§koleni

Pied transformaci

Technik z personalniho oddéleni navstévoval zakladni $koly, kde provadél nabor zaku
do zemédglského druzstva. Zaci, ktefi méli zajem pracovat v druzstvu, se stali &leny
aucili se ptimo pro druzstvo. Vyuka probihala v Tfeboni nebo v Trhovych Svinech

V oboru opravai zemédélskych stroji. Druzstvo muselo na vychovu a vzdélani ucit

pfispivat finan¢nimi ¢astkami Skole.

Po transformaci

Dnes druzstvo zadné u¢né nemad. Zajistuje pouze povinna Skoleni fidi¢a, Skoleni na
specidlni stroje, Skoleni bezpeCnosti prace a pozarni ochrany. Odborna Skoleni si
druzstvo musi zaplatit. DruZstvo je ¢lenem Svazu péstitelll a zpracovatelll olejnin s. r.
0., dale Agrarni komory a Svazu zemédélskych druzstev. Tyto organizace poradaji pro

druZstvo také rizné kurzy a skoleni.
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6. Princip spoluprace mezi druzstvy

Pred transformaci

Probihala kooperace mezi druzstvy viz. Princip samostatnosti a nezavislosti.

Po transformaci

Zemédelské druzstvo je clenem Mlékaiského a hospodéiského druzstva Jih (Tabor).
Veskeré mléko, které druzstvo vyprodukuje (10 000 1 denn¢) dodava do Mlekaiského
druZstva na zékladé smluvni dohody. Mlékatské druzstvo hledd mlékéarny, kam dodavat
mléko vSech podnikii sdruzenych vtomto druzstvu. Mlékaiské druzstvo je velky

dodavatel, ktery je schopen vyjednat lepi§ podminky s mlékarnou.

7. Princip spoluodpovédnosti za spole¢nost

Pied a po transformaci

Zemédélské druzstvo nepodporovalo a nepodporuje charitu, ekologii, sport, kulturu atd.

4.1.3 Analyza vlivu transformace na vztahy v druZstvu

V 50. a 60. letech 20. stoleti komunisté vytvafeli natlaky na soukromé zemédélce
(sedlaci, rolnici), aby vstupovali do JDZ a veskery svllj majetek vkladali do téchto
druzstev. Tento proces se pozdéji ukazal jako velice dobrd myslenka, kterd vSak byla
Spatné provadéna. Nebyt nasilného zdruzsteviiovani nedoslo by k zceleni ptidnich blokti
a vytvofeni velkych poli, kterd jsou v hodna pro maximalni vyuZziti mechanizace, ale
také dosaZeni vysoké produktivity prace. Lidem odpadla dfina manuelni praci,
v ZivoC¢iSné vyrobé se zacalo pracovat na smény a vroce 1992 se ukézalo, Ze se
k soukromému zeméd¢lstvi vratila jen mala cast spolecnosti, z ¢ehoz plyne, ze

zemé&délci byli v druzstvech spokojeni.

3 T6, kteti byli tviirci transformacniho zékona, se snazili o likvidaci druzstev, protoze

zemédé€lska druzstva povazovali za pozustatek socialismu a jejich cilem bylo vytvofit

®3 T- Tlusty, Tyl, Toméasek
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druzstva vlastnikli (navraceni pidy a majetku zpét lidem, ktefi budou soukromé

hospodatit v zeméd¢lstvi jako pied rokem1948).

Do 90-ti dnti od transformace musel byt vyddn majetek opravnénym osobam, které
chtéli soukromé hospodarit. Nastésti v ZOD Borovany bylo téchto lidi pouze 9. Byl jim
vydan majetek naturdlni formou za 9 300 000 K¢. 449 opravnénych osob vstoupilo do
nového druzstva a 328 opravnénych osob do druzstva nevstoupilo. Témto osobam zacal
byt majetek vydavan vroce 1999. Tento postupny vydej majetku ZOD ustalo.
V soucasné dob¢ vydava majetek hlavné dédicim po ¢lenech druzstva, kteti nechtéji do
druzstva vstoupit. Druzstvo se citi ukfivdéno v tom, ze opravnénym osobam neme¢l byt
vydan veskery majetek, ktery druzstvo za celou dobu svého trvani nahospodaftilo, ale

pouze se mél pivodnim Clentim vratit jejich majetek, ktery jim byl zabran.

V soucasné dob& nékteti Clenové nemaji jiz zadny vztah k druzstvu, neucastni se ani
¢lenské schtize, ktera se kona 1 za rok. Jejich motivaci pro¢ neukoncili Clenstvi je, Ze
jim druzstvo kazdy rok vyplaci 2 — 4% najemného z jejich majetkové ti¢asti a za uzivani
zemédelské pudy vyplaci ngjemné 800,-K¢/ha. Tato situace je pro druzstvo vyhodna

V tom, Ze se snazi ¢leny udrzet v druzstvu, aby jim nemuseli vyplatit jejich podil.

4.1.4 Navrh moznych zmén v druZstvu po transformaci smérujici ke zvySeni
uplatiiovani druzstevnich principi

Z principu dobrovolného a otevieného ¢lenstvi vyplynulo, Ze zemé&d¢€lské druzstvo zcela
uzavielo Clenskou zakladnu. Novym ¢lenem se mize stat pouze dédic po stavajicich
¢lenech. Jesté nez zacala probihat transformace v druzstvu, vyzvalo druzstvo opravnéné
osoby, aby se rozhodli, zda se stanou ¢leny druzstva ¢ nikoliv. Clenskou zékladnu neni

mozné otevrit z téchto duvodu:

1) Druzstvo sestavuje za kazdy rok udetni zavérku. Clenska schiize rozhoduje
0 vysi zisku, ktery se rozdéli mezi ¢leny druzstva. Cim je v druzstvu mensi
Clenska zakladna, tim kazdy clen druzstva ziskd vétsi podil na zisku
Z hospodarského vysledku. Pro Cleny druzstva je tato alternativa vyhodna v tom,
ze se nemusi délit s dalsimi potencialnimi uchazeci, diky tomu, ze je ¢lenska

zakladna mensi.
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2) Pokud by druzstvo zaniklo, majetek druzstva se rozd¢li mezi Cleny druzstva
podle jejich vlozeného vkladu a délky ¢lenstvi. Opét zde nastala situace jako

Vv bod¢ 1, ¢im je méné Clent piipadé na ¢leny vétsi majetkovy podil z druzstva.

U principu vychovy, Skoleni a informaci bych druzstvu navrhla, aby pro své ¢leny
kazdy mésic vypracovalo hospodafskou zpravu o vysi zisku nebo ztraty. Také, aby
druzstvo poskytovalo ¢lenim informace, kdo je jejich obchodnim partnerem, jaké
produkty nakupuji ¢i prodavaji a které ztéchto produktl jsou pro druzstvo
nejvynosnéjs$i. Pro cleny (zaméstnance) by tyto informace mohli byt motivujici

Kk vys$§imu pracovnimu vykonu.

4.2 Charakteristika vyrobniho druzstva - Jihokov

Jako zastupce vyrobniho druzstva jsem si vybrala v Ceskych Budg&jovicich druzstvo
Jihokov, které sidli na Senovazném namésti 9. Pfedsedou druzstva je Ing. Ladislav
Hovorka. Druzstvo bylo zalozeno v roce 1952 jako druzstvo femeslniki, zlatniki, rytei,
hodinaiti, nastrojartit zamecénikd atd. K provozovani ¢innosti mize druzstvo pouzivat

podnikovou znacku.

Pfedmétem podnikéni je tuzemskd 1 zahraniéni vyrobni a obchodni cinnost se
spotfebnim, primyslovym i jinym zboZzim. Strojirenskd vyroba, kovodélna vyroba,
vyroba z plastickych hmot, noziistvi, zhotovovani kli¢l, rytecké prace, opravy
sportovnich potteb, koup€ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej, zdmecnictvi,
klempifstvi, jemnad mechanika, opravy nastroji a zdravotnickych potfeb, prondjem
odstavné plochy pro parkovani motorovych vozidel, kovoobrabécstvi a nastrojafstvi,

pasifstvi, prondjem a ptij¢ovani véci movitych.

4.2.1 Transformace ve vyrobnim druZstvu (obecné)

Podle transformacniho zakona bylo ustanoveno, Ze cilem transformace bylo upravit
majetkoveé vztahy a vyporadani majetkovych néaroki, ptizplsobit vnitini pravni poméry
druzstva, rozhodnout zda druzstvo bude nadale ptisobit jako druzstvo nebo se rozd€li na
vice druzstev ¢i vyuzije moznosti dle obchodniho zakoniku a pfeméni se na jinou formu

podnikatelské &innosti. Vydat majetek KSC a SSM, ziskaného druzstvy od 1. ledna
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1990. " Tuto povinnost nemaji pouze druzstva, ktera vznikla po 1. lednu 1992 jiz podle

obchodniho zdkoniku (zék. ¢. 513/1991 Sb.)

4.2.1.2. Postup transformace v Jihokovu

1) druzstvo uzavie dohodu o vypotadani se statem

2) opravnéné osoby mohou podat piihlasku, pisemné se ptihlasi a pozadaji o obnovu
Clenstvi, musi také prokdzat Clenstvi v druzstvu a vneseny majetek

3) druzstvo vyhotovi seznam opravnénych osob

4) ptredstavenstvo druzstva provede soupis a ocenéni majetku druzstva vcetné urceni
vyse Cistétho jméni a uréi termin a predepsanym zplsobem svola valnou hromady

opravnénych osob k volb¢ transformacni rady

5) poté se kond valnd hromada oprdvnénych osob, které svolava ptredstavenstvo
aprojedna schvaleni transformaéniho projektu, ktery se predd transformacni radé
(pokud nebyla VH usnaSeni schopna nebo neschvalila transformaéni projekt, musi

y 8
druZstvo svolat novou VH)
6) druzstvo ur¢i majetkové podily a sezndmi s nimi opravnéné osoby

7) konani VH, ktera schvaluje navrh, zda bude plsobit vyrobni druzstvo nadale jako
druzstvo, nebo se rozdéli na vice druzstev, poté druzstvo ptedlozi obchodnimu rejstiiku
navrh na zapis pfizptisobeného znéni stanov a dalSich nalezitosti ve smyslu ust. § 765

obchodniho zakoniku nebo vstoupi do likvidace

Ve vyrobnim druzstvu vstoupilo celkové 364 osob do transformace. Druzstvo
vypocitalo celkové Cisté jmeéni druzstva (bod 4), které ¢inilo 49 595 000 K¢. Poté se
z této cCastky odecetlo 5 % na piipadné dalsi restitu¢ni ndroky (bod 1). Ze zistatku

47 115 250 K¢ se odecetlo 75 %, které druzstvo pievedlo do nedélitelného fondu

"KSC — komunistické strana Ceskoslovenska, SSM — Socialisticky svaz mladeze

® \VH — valna hromada
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a zbylych 25 %, coz byla ¢astka ve vysi 11 778 813 K&, se rozdé¢lila mezi opravnéné
osoby z transformace.

Vyse majetkového podilu se vypocitala podle néasledujicich kritérii (bod 6):
a) délka Clenstvi (50 %)
b) vyse zakladniho ¢lenského vkladu (5 %)
c) vyse dalSich majetkovych vkladi (5 %)

d) vyse vydélku za rok pted schvalenim transformacniho projektu (40 %)

Majetkovy podil je opravnéné osobé vydan az po 7 letech, pokud se osoba nestane
ucastnikem pravnické osoby podle transformacniho projektu a neni podnikatelem
(jenom v tom piipad¢, ze podnika v oboru ptedmétu ¢innosti vyrobniho druzstva, musi
ji byt majetkovy podil vyddn do 90 dni ode dne, kdy opravnénd osoba o vydani
pisemné pozadala), mize ji byt vydan majetkovy podil v plné vysi po 7 letech od
schvaleni transformac¢niho projektu, pokud se opravnéna osoba nedohodne s druzstvem
jinak.

V tomto piipadé vyrobni druzstvo vydavalo majetkové podily opravnénym osobam pred
lhitou 7 let postupné, protoze nebylo pro druzstvo mozné z ekonomického hlediska
vydat vSem opravnénym osobdm jejich majetkovy podil najednou. Proto se s t€mito
osobami druzstvo dohodlo na postupném splaceni formou splatkového kalendare. Pouze
Vv pfipadech, kdy se opravnénad osoba dostala do financnich potiZi, druzstvo ucinilo

vyjimku a prednostné tuto osobu vyplatilo.

4.2.2 Analyza uplatiiovani druZstevnich principu pred transformaci a po
transformaci

1. Princip dobrovolného a otevieného ¢lenstvi

Pred transformaci

V roce 1989 pusobilo v Jihokovu 486 ¢lent. Vsichni ¢lenové byli zaroven zaméstnanci,

tehdejSi stanovy druzstva uvadéli, ze Clenstvi je podminéno pracovnim vztahem
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V druzstvu. Osoby, které méli z4jem stat se Cleny druzstva, museli podat pisemnou
¢lenskou ptihlasku a slozit zakladni Clensky vklad, ktery Cinil 500 K¢s. O pfiijeti za

¢lena druzstva rozhodovalo pfedstavenstvo druzstva.

Z téchto bodi je patrné, Ze se jednalo o dobrovolné a oteviené &lenstvi. Clenem
druzstva se mohl stat kazdy obcan, ktery s druzstvem uzaviel pracovni pomér a byl
star§i 18 let. Problémem ovSem bylo, ze ne kazdy druzstevnik mohl byt volen za
predsedu druzstva, protoze obsazeni této funkce ptipadné nékterych vedoucich funkci,
bylo podminéno ¢&lenstvim v KSC a podléhalo schvéleni stranickych organii a svazu

druzstev.

Na pielomu 90. let 20. stoleti se zacala postupné snizovat ¢lenska zakladna druzstva.
Hlavni diivod spocival vtom, ze se jednalo o druzstvo, které bylo zaméfené na
femeslnou vyrobu a vétSina ¢lend druzstva pracovala jako femeslnici (hodinafi, zlatnici,
rytci, zdmecnici atd.), ktefi se rozhodli, ze budou soukromé podnikat. Druzstvo se
s témito ¢leny vypotadalo tak, ze jim vypocitali jejich podily na majetku a ¢lenové se
mohli rozhodnou, zda podil chté&ji vyplatit v penézich nebo jim druzstvo prenecha dilnu
(provozovnu), ve které doposud vykonavali svou femeslnou ¢innost. OvSem v tomto
druhém ptipadé¢ se musela vycislit hodnota provozovny a v pfipadé, Ze hodnota
provozovny byla vySsi neZ vyporadaci podil ¢lena, musel ¢len rozdil hodnoty druzstvu

doplatit ¢i naopak druzstvo doplatilo rozdil byvalému ¢lenovi.

Tito €lenové neméli narok na transformacni podil, protoZe se s témito ¢leny druzstvo

vypotadalo pfi odchodu z druzstva jesté pred transformaci.

Po transformaci

Po transformaci nadale dochazelo k poklesu ¢lenské zakladny. Jiz béhem transformace

se ¢lenové rozhodovali, zda nadale zistanou v druzstvu nebo ukonc¢i ¢lenstvi.

Clenové, ktefi ukonéili ¢lenstvi, mohou nadéle v druzstvu plisobit jako zamé&stnanci.
Druzstvo témto clentim vyplatilo €lensky vklad 1 transformacni podil na majetku

druzstva.

Stanovy platné do roku 2007 uvadély, ze Clenstvi v druzstvu zanikd dnem zaniku
pracovniho vztahu k druzstvu, neni-li dale stanoveno jinak. V soucasnych stanovach je

uvedeno, ze ¢lenem druzstva mize byt ¢len/ka, kterému/které skoncil pracovni pomér
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k druzstvu z diivodu ptiznani starobniho nebo uplného invalidniho diichodu a pisemné
sd¢li predstavenstvu druzstva svij zijem o zachovani Clenstvi v druzstvu

a predstavenstvo vyjadii k jeho ¢lenstvi souhlas.

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze razantné poklesl pocet ¢lenti v druzstvu. V soucasné
dobé v druzstvu ptisobi pouze 16 ¢lend. Tento pocet ¢lent splituje podminky pro vznik
a existenci malého druzstva, ale v druzstvu puisobi nadale organy normalniho druzstva.
Od roku 1996 v druzstvu pracuji také zaméstnanci. Jedna se o osoby, které ukondili
Clenstvi, ale nerozvézali pracovni pomér s druzstvem a na zaklad¢ této skutecnosti
Vv druzstvu zistali pracovat. Zaroven, druzstvo pfijimalo nové zaméstnance, ktefi se jiz
nemuseli stat ¢leny druzstva. Nepatrny pokles zaméstnanct v loiiském a leto$nim roce

je zpisoben vlivem hospodatské krize.

Graf¢. 1: Vyvoj ¢lenit a zaméstnancu VD Jihokov
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Clenstvi druzstvu je nadale dobrovolné, ale problém je s principem otevienosti ¢lenstvi.
Predseda druzstva se k tomuto principu vyjadiil tak, Ze se kazdy ob¢an miiZze uchdzet
0 ¢lenstvi v druzstvu, stejné jako kazdy zaméstnanec, ale neni nikde psano, ze pokud

pozada o Clenstvi, stane se automaticky ¢lenem druzstva.

Tento princip je téméf pro vétsSinu osob nedostupny. Jak vyplyva ze stanov druzstva,
¢len nemtize sva Clenskd prava a povinnosti pfevést na jinou osobu, kterd neni ¢lenem

druzstva bez souhlasu predstavenstva druzstva. Pokud by clen chtél pfevést sva prava
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a povinnosti napi: na piibuzného, ktery neni ¢lenem druzstva a chtél by se stat clenem
druzstva, musi podat pfihlaSku k ¢lenstvi a predstavenstvo rozhodne, zda tuto osobu
pfijmou nebo nepiijmou za ¢lena. V piipadé nepiijeti musi druzstvo tuto osobu vyplatit

podle vyse vypocteného vypoiadaciho podilu.

Ve stanovach je dale uvedeno, ze zakladni ¢lensky vklad ¢ini 2000 K¢ a je splatny
jednorazové. Uchaze¢ musi podat pisemné piihlaSku obsahujici prohlaseni, Ze se
k ¢lenstvi ptihlasuje podle stanov, a také se zavazuje ke splaceni zakladniho ¢lenského

vkladu a k dohodé o pracovnich podminkach.

2. Princip demokratického Fizeni

Pied transformaci

Druzstvo fungovalo jako caste¢né demokraticky fizend organizace. Tehdejsi svaz
Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev puasobil jako nadfizeny organ. Pokud si
Clenové druzstva dovolili bez souhlasu svazu zvolit pfedsedu, svaz nechal takovéto
druzstvu vstoupit do likvida¢niho procesu. Druzstvo nemélo moznost zcela svobodné
volby rozhodovani, jeho ¢innost byla podfizena svazu druZzstev a vedouci Uloze
komunistické strany Ceskoslovenska, ktera schvalovala ¢i dosazovala své ¢leny do
vedoucich funkci organti druzstva, ¢imz bylo prakticky omezeno demokratické fizeni

druzstva.

V druzstvu se rozhodovalo na ¢lenské schiizi, kde kazdy ¢len druzstva mél 1 hlas, jak
vyplyvalo ze stanov druzstva. VétSina hlast rozhodovala a mensina byla povinna se
tomuto rozhodnuti podiidit. Tato zdsada odliSovala druzstvo od ostatnich narodnich
podniki. A tak, znemoziovala, aby druzstvo ovladl jeden ¢i nékolik ¢lent. Aby, ¢len
mél toto hlasovaci pravo, musel povinné slozit pii vstupu do druzstva zakladni ¢lensky

vklad ve vysi 500 K¢s viz. Princip dobrovolného a otevieného ¢lenstvi.

Touto zasadou byla zajisténa také rovnost ¢lentli, ktefi méli stejnd prava, povinnosti

a vysi zakladniho ¢lenského vkladu.

42



Clenska schtize jako vrcholny organ druzstva volila ptedstavenstvo, kontrolni komisi
a komisi péce o Cleny. Péce o Cleny byla po transformaci nahrazena komisi socidlni,

pficemz plnila stejnou funkei.

Po transformaci

Od 1. 1. 1992 se druzstvo tidi novym obchodnim zakonikem (zak. ¢. 513/91 Sb.), do
kterého byla zaclenéna pravni Gprava druzstev. Druzstvo muselo pfijmout nové stanovy,
kde byla zména oproti pfedchozi pravni tpravé a to v soucasném § 240 odst. 1 — pfi
hlasovani m4 kazdy ¢len 1 hlas, pokud stanovy neurcuji jinak. Zakon tedy umoznuje,
aby si druzstvo upravilo pocet hlasii podle svého uvazeni. Ve stanovach druzstva musi

byt uréeno, podle jakych kritérii se ptiznava vétsi pocet hlast.

Vyrobni druzstvo tuto moznost vyuzilo a ve svych stanovach provedlo tuto upravu tak,
ze pti hlasovéni na ¢lenské chlizi ndlezi kazdému ¢lenovi 1 hlas za splaceny zakladni
Clensky vklad. Za kazdy dalsi clensky vklad (s vyjimkou majetkového podilu
z transformace) nalezi ¢lenovi 1 hlas za kazdy nasobek zakladniho ¢lenského vkladu,

nestanovi-li zékon v urcitych ptipadech jinak.

Napft. pokud ¢len slozi zkladni ¢lensky vklad ve vysi 2000 K¢ ma 1 hlas, pokud sloZzi
100 000 K¢ ma 50 hlasi. VétSina Clenti v druzstvu nechce vkladat vétsi ¢astku nez je

vyse ZCV, a proto také maji mensi pocet hlasti p¥i hlasovani.

Tento zpusob hlasovani je znakem kapitalovych obchodnich spole¢nosti, kdy druzstvo
ovladaji pouze ti jedinci, ktefi v druZstvu maji nejvetsi majetkovy podil. Pocet hlast
PO® pii hlasovani na &lenské schizi druZstva je upraven v pisemné dohodé mezi

druzstvem a PO.

Kazdému clenu predstavenstva, kontrolni komisi a komisy socialni nalezi pii hlasovani

organu 1 hlas. Pti rovnosti hlasii je rozhodujici hlas predsedajiciho.

Druzstvo se po roce 1989 stalo pravnickou osobou, kterd se nemusi zodpovidat svoji
¢innosti jinému nadiizenému organu. Podle stanov druZstvo ze svych ¢lent voli na
Clenské schuzi (nejvyssi organ druzstva) predstavenstvo, kontrolni komisi a komisi

socialni. Predstavenstvo se sklddd z 5 clend, vcetné predsedy a mistopiedsedy

9 PO — pravnicka osoba
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volenych €lenskou schiizi. Pfimo pfedstavenstvo je statutdrnim orgadnem druzstva, které
je opravnéno jednat jménem druzstva ve vSech vécech. Zabezpecuje plnéni usneseni
Clenské schiize a kontrolu jejich plnéni. Pravideln€ ji podava zpravy o své ¢innost a to
i druzstvu a odpovida ji za svou ¢innost. Kontrolni komise ma 3 ¢leny a kontroluje
veskerou ¢innost druzstva, projednava stiznosti jeho ¢lentl, vyjadiuje se k fadné tcetni
zavérce a knavrhu na rozd€leni zisku nebo thrady ztraty druzstva. Na zjisténé
nedostatky upozoriiuje kontrolni komise ptedstavenstvo a vyzaduje z jednani napravy.
Je to poradni orgdn ostatnich orgdnl druzZstva v otdzkach pracovnich a socidlnich
podminek ¢lenti druzstva. Odpovida za svou Cinnost ¢lenské schizi. Predstavenstvo je
povinno bez zbyte¢ného odkladu oznamovat komisi vSechny skute¢nosti, které mohou
mit zavazné disledky pro pracovni a socidlni podminky ¢lenti, vyzadovat si od ni
stanoviska a projednavat veskeré navrhy, které ptedstavenstvu v téchto zdlezitostech

komise piedlozi.

3. Princip podilu na majetku

Pied transformaci

Clenové vyrobniho druZstva se podileli na majetku druZstva:

a) zakladni ¢lensky vklad - jednorazova platba ve vysi (500 K¢&) pro kazdého

¢lena druzstva

Podle stanov druzstvo pouzivalo dosazeny zisk pfednostné ke splnéni svych povinnosti
datiovych a k tvorbé a k doplnéni svych fondl, tvofenych podle ustanoveni Elenské
schlize. Na urceni zisku, ktery se ma rozd¢€lit mezi Cleny, poptipad¢ na zplisob uhrady
ztraty, se usnasi ¢lenska schiize pii projednavani fadné ucetni zaveérky. Podil ¢lena na
zisku uréeném k rozdéleni mezi ¢leny se urc¢i pomérem vyse jeho Clenskych vkladu ke
splacenym vkladiim vSech ¢lenti. U ¢lend, jejichz Clenstvi v rozhodném trvalo jen ¢ést
roku, se tento podil pomérné krati. Druzstvo muselo povinné zfidit tyto fondy:
nedélitelny fond, fond doplitkkovych odmén (po transformaci je tento fond nahrazen

fondem majetkové tcasti) a fond odmén.
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Po transformaci

Clenové se podileji na majetku druZstva:

a) zakladni ¢lensky vklad - opét se jedna o jednorazovou platbu v hodnoté (2000

K¢&s) pro kazdého Clena druzstva

b) dalsi ¢lensky vklad — pokud se ¢len rozhodne vlozit dalsi ¢lensky vklad nalezi
mu 1 hlas za kazdy néasobek zékladniho Cclenského vkladu viz. Princip

demokratického Fizeni

c) dalsi majetkova ucast — ¢lenové, ktefi maji narok na vyplaceni transformaéniho
podilu az poté co ukonci ¢lenstvi, tento podil je ulozen v nedélitelném fondu

druzstva

Soucasné stanovy uvadéji stejny zplsob a pouziti zisku jako pied transformaci.
Druzstvo tvofti tyto fondy: ned¢litelny fond, fond majetkové tcasti, fond odmén a fond
socialni. Nedélitelny fond slouzi pro potieby bézné¢ho podnikani druzstva, predev§im
k vyrovnani vykyva v hospodafeni druzstva. Za trvani druzstva ho nelze rozdélit mezi
¢leny. Fond majetkové ucasti je urcen k rozdéleni mezi ¢leny podilem na zisku. Vysi
ptfidélu fondu urci svym usnesenim c¢lenskd schiize v zavislosti na dosaZzeném zisku.
Fond se rozdéluje mezi Cleny druzstva podle téchto kritérii: délka ¢lenstvi v druZstvu
avyse Clenskych vkladi. Fond odmén je dopliikovym zdrojem odménovani ¢lenti
a zamé&stnanci druZstva. Vysi dotace do tohoto fondu ur¢i svym usnesenim ¢lenska
schiize na zadkladé¢ doporueni pfedstavenstva druZstva, které rozhoduje o zplsobu
rozdéleni tohoto fondu. Fond socialni, vysi dotace do tohoto fondu a pravidla jeho
pouziti schvaluje ¢lenska schize. O pouziti fondu rozhoduje komise socialni, kterd za
tim ucelem zpracovavad pravidla pouziti fondu. Prostfedky fondu jsou uréeny pro
vSechny zaméstnance druZstva. Tento fond pifed transformaci neexistoval, je to fond,

ktery vznikl pfed n¢kolika lety nové.
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4. Princip samostatnosti a nezavislosti

Pred transformaci

Tento princip jsem jiz popsala u principu demokratického ftizeni, kde svaz druZstev
pusobil jako nadfizeny orgén, ktery fidil a kontroloval ¢innost druzstva. Druzstvo v této
dobé nemélo zddnou moznost svobodné volby rozhodovani, do vedoucich funkci

druzstva byli dosazovani ¢lenové KSC.

Po transformaci

Transformaci byla zruSena zavislost druzstev na piimé podfizenosti svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev. Stejn¢ jako byla druzstva zbavena zasahi
stranickych organti. Podle zakona se stalo druzstvo podnikatelskym subjektem, na

zaklad¢ demokratického prava v ramci zakonnych norem.

5. Princip vychovy, S§koleni a informaci

Pred transformaci

Skoleni se provadéla i pied transformaci druZstva. Jednalo se o $koleni stejn& jako
v soucasné dobé povinna ze zakona (bezpecnost prace, poZarni bezpecnost apod.).
A Skoleni, ktera pofadal Svaz druzstev (odborna a profesni) z nichz néktera byla
I povinna.

Po transformaci

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev pofadd rtznd profesni a odbornd
Skoleni a akce, do kterych se miize ptihlésit vyrobni druzstvo, a jsou nepovinna. Samo
druzstvo potom provadi ¢i organizuje Skoleni, ktera jsou stanovena stejné jako diive

zakonem.

Druzstvo ztoho divodu vytvofilo plan dal§iho vzdélani a Skoleni, urcitych profesi
(fidi¢i s povolani ¢i sluzebnich vozidel, bezpe€nost zdravi pii praci, bezpecnost pozarni
ochrany a bezpecnost prace). Jedna se tedy o povinna Skoleni, jejichz terminy druzstvo

musi dodrzovat, jinak se vystavuje finan¢nim sankcim od kontrolnich orgéant.
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Odborna skoleni druzstva, jako je napf. Gcetnictvi, normovac, technolog nejsou povinné

a neprobiha u téchto Skoleni kontrola jako je tomu u bodu viz. vyse.

6. Princip spoluprace mezi druzstvy

Pred transformaci

V této dobé byla spoluprace mezi druzstvy jednodussi. Prostiednikem byl svaz druzstev,
ktery mohl i1 nafidit kooperac¢ni spolupréci, v piipad¢, ze nedoSlo mezi druZstvy

k vzajemné dohodg.

Po transformaci

Spoluprace mezi druzstvy po transformaci funguje pouze v omezené mife. Je to
pfedev§im zapfiCinéno tim, Zze po roce 1992, kdy vznikla novad druzstva podle
obchodniho zdkoniku, jsou druzstva zaméfena vyrazné na podnikani a zisk a také si
zaroven mohou konkurovat a jiz si tolik neduvéfuji. Druzstvo muze mit obavy z toho,
aby jiné druzstvo nevyuZilo jejich znalosti, zkuSenosti v trznim prostfedi a neziskali

jejich odbératele a apod.

Druzstvo je ¢lenem SCMVD, se kterym spolupracuje. Zarovet je druzstvo ¢lenem také

klastru nabytkaiskych druzstev — SDRUZENI KOVO SCMVD.

7. Princip spoluodpovédnosti za spole¢nost

Pred transformaci

Druzstvo finan¢né podporovalo kluby svych ¢len, ktefi se sportu vénovali pouze

rekreacné.

Po transformaci

Druzstvo podporuje sport, ale také poskytuje finan¢ni prostiedky nebo z vlastni ¢innosti

vyrobené vyrobky détem s détskych domovi.
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4.2.3 Analyza vlivu transformace na vztah v druZstvu

ekonomicky, kdy druzstvo muselo bojovat piredeviim o preziti. Clenové, ktefi
z druzstva odchazeli, dostavali postupné podil na majetku. Aby bylo druzstvo schopno
vyplatit tyto ¢leny a nadale fungovalo z hospodaiského hlediska, muselo odprodat ¢ast
majetku (provozovny), ktery patiil mezi nejziskovéjsi. Dalsi moznosti druzstva bylo
vypotadat se ¢lenem takovym zplsobem, Ze Clenovi pifenechali provozovnu a rozdil
hodnoty doplatilo druzstvo nebo ¢len. V soucasné dob¢ vyrobni druzstvo jiz zadné

dluhy vici opravnénym osobam nema.

Transformace méla také zdsadni a velice nepfiznivy vliv na dal$i existenci a ¢innost
druZstva. Ve velmi kratkém case se stalo z prosperujiciho druzstva, druzstvo bojujici
0 svou zivotaschopnost a jen diky pfimo nadlidskému usili nového vedeni druzstva
a zbyvajicich ¢leni druzstva mohlo dale bojovat o svou dal§i existenci. Tvurci
transformacniho zdkona (tzv. tii T) jako poslanci prosadili tento zdkon bez znalosti
rozdilu mezi druZzstvy zemédélskymi, vyrobnimi, spotiebnimi a druZstvy bytovymi.
Jestlize zemédé€lskd druzstva vznikala ve vétSin€ piipadi ndsilnou kolektivizaci
a v mnoha ptipadech likvidaci prosperujicich sedlakii, u vyrobnich druzstev byl jejich
vznik iniciovan samotnymi drobnymi zivnostniky a malymi podnikateli, jako obrana
pfed pfipadnym moZnym znarodhovadnim ¢i vyvlastnénim. Tito byvali Zivnostnici
a drobni podnikatelé si v samych zacatcich volili své vybrané zastupce do vedeni téchto
druzstev a diky této formé vedeni a fizeni se rychle druZstva stala Zivotaschopnymi
a prosperujicimi organismy spolecnosti. Dal§im vyznamnym krokem umoziujicim
kvalitn€j$i hajeni zajml téchto jednotlivych vyrobnich druzstev bylo zaloZeni Svazu
vyrobnich druzstev jako vrcholového zastupce a mluvcéiho téchto druzstev. 1 ptes
nasledné zpolitizovani Cinnosti druzstevniho zivota a prosazovani politickych kadri
KSC, do vedoucich funkci v druzstvech i Svazu, bylo vyrobni druZstevnictvi az do roku

1990 trnem v oku vladnouci garnituie.

Tim vétstho zklaméani se dockalo vyrobni druZstevnictvi pravé uplatnénim
transformaéniho zakona v té podobé, jak byl prosazen (tiemi T) a parlamentem

bezmyslenkové schvalen. Zcela bez zasadnich pfipominek bylo akceptovano vraceni
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majetku byvalym majitelim, i kdyz i zde se dopoustél novy systém novych kiivd
a nespravedlnosti, ale rozhodné nejvice se dalsi existence vyrobnich druzstev dotklo
rozdéleni majetku druzstev mezi jejich ¢leny. Do majetku druzstev byl zapocten
vesSkery majetek vcetné neprodejnych zasob materiall a vyrobki, které v té dobé
ptedstavovaly v mnoha ptipadech milionové objemy. Vezmeme-li v avahu, ze ¢lenové
druzstva pti svém vstupu do druzstva museli slozit zapisné ve vysi 500,- K¢s a po dobu
Clenstvi v druzstvu pobirali prakticky kazdy rok tak zvanou doplikovou odménu
anasledné i podily na hospodaiskych vysledcich, které ve vétsing piipadit dosahovaly
v priméru az 1.800,- K¢s, zékladni ¢lensky vklad méli ¢lenové druzstva mnohanasobné
za nékolik let zhodnocen a vracen. Pravé proto bylo na transformaci nespravedlivé to,
ze se rozpocital majetek druzstva mezi Cleny druzstva a musel se nésledné vyplacet
(ptes 11 milionti K&s), misto toho, aby tyto finan¢ni prostfedky mohly byt uzity, na
nakup novych technologii a na dalsi rozvoj druzstev. Pravé toto podstatné¢ ovlivnilo
zivotaschopnost a konkurenceschopnost druzstev a negativni vliv této transformace

v mnoha piipadech projevuje dodnes.

4.2.4 Navrh moznych zmén v druZstvu po transformaci sméfujici ke zvySeni
uplatiiovani druZstevnich principta

Z analyzy principu dobrovolného a otevieného ¢lenstvi vyplynulo, Ze ve vyrobnim
druZstvu je téméf uzaviena Clenska zakladna. Zdiraziuji slovo témét z toho diivodu, Ze
Vv piipad¢ potfeby druzstvo piijme nového ¢lena, ale za uréitych podminek napt. vlozi-li
do druZstva know-how. Zptsob jak zcela oteviit ¢lenskou zékladu neni mozné ulinit

z n¢kolika divodu, které jsem v druzstvu zjistila:

1) Druzstvo povinné musi sestavit za kazdy rok ucetni zavérku. V ptipad€, ze
druzstvo vykazuje zisk, musi navrhnout, jakym zplsobem se zisk rozdéli
apouzije. Podle stanov se zisk pouziva ke splnéni datovych povinnosti
ak tvorbé a k doplnéni fond. Clenska schiize rozhodne, v jaké vysi se zisk
rozdéli mezi ¢leny. Cim je mensi ¢lenska zakladna, tim si ¢lenové rozddli mezi
sebe vétsi podil na zisku z hospodaiského vysledku, coZ je pro soucasné ¢leny
vyhodné&jsi nez se délit s vétSim poctem clenti pokud by zcela otevieli ¢lenskou

zakladnu.
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2) V ptipadg, Ze druzstvo zanikne, rozpocita se majetek druzstva mezi ¢leny podle

pomeéru vkladu. Opét zde dochézi k finanénim vyhodam pro ¢leny.

3) Pokud by do druzstva vstoupil novy ¢len, o kterém soucasni ¢lenové nemaji
dostatek informaci, a byl by dostatecn¢ finan¢né situovan, mohl by se spojit
s n¢kterymi Cleny piedstavenstva, se kterymi by se dohodl, ze od nich odkoupi
jejich hlasy ¢i mu umozni vlozit do druzstva velkou finanéni ¢astku jako dalsi
vklad, druzstvo by si timto zpusobem prakticky koupil. Tento novy ¢len pokud
by ziskal nejvétsi pocet hlasi sam ¢i ve spojeni s dalSimi Cleny druZstva,
vytvoftili by natolik silnou majetkovou skupinu, ze by piehlasovali zbytek ¢lenti

druzstva.

Svaz Ceskym a moravskych vyrobnich druZstev se snaZi piesv&dc¢it podle minéni
pfedsedy, aby se druzstvo navratilo k tradicnimu druzstevnimu principu, 1 ¢len 1 hlas.
Vyrobni druzstvo totiz vyuzilo moznost obchodniho zakoniku, ktery ponechéva volnost
druzstviim v tom, ze si sami mohou urcit, zda se budou fidit principem demokratického
fizeni (1 ¢len 1 hlas) nebo provedou vlastni upravu ve stanovach, s tim Ze budou ptsobit
jako nedemokraticky fizend organizace, kterd bude vykazovat znaky obchodnich
spolecnosti podle vahy hlast. Nikdo nemutze druzstvo nutit proti jeho vili, aby se
navratilo k principu 1 ¢len 1 hlas, do t¢ doby nez bude u¢inéna zména v obchodnim
zakoniku, kde bude vyslovné ustanoveno, ze kazdy ¢len druZstva ma pouze 1 hlas.
Ale pokud by k takovéto pravni upravé v budoucnu doslo, musi mit druzstvo moznost
se rozhodnout, zda tuto zménu v zdkoné bude akceptovat a nadale bude plsobit jako
druZstvo nebo se rozhodne, Ze zanikne, poptipadé se pfeméni na jinou pravni formu

podnikani podle obchodniho zakoniku.

U principu vychovy, Skoleni a informaci bych doporucila, aby si druZstvo vytvofilo
systém vzdélavani, ktery by se tykal nejenom clentl, ale také zaméstnancii druzstva.
Tento systém by se mohl zaméfit na odborny rozvoj provoznich zaméstnanct hlediska
(prace s pocitatem, komunikace se zakazniky atd.). Clenové a zaméstnanci by rozvijeli
své védomosti, zkuSenosti, kompetence a zvySovala by se jejich kvalifikace. Lépe by

dokazali ¢elit konkurenci, tim Ze zdokonali vlastni préci a jeji vysledky.
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4.3 Charakteristika spoti‘ebniho druZstva Jednota Ceské Budéjovice

JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice je firma s dlouholetou tradici
Vv oblasti obchodu a sluzeb. Byla zaloZena usnesenim valné hromady ze dne 9. 12. 1956
a zapsana v obchodnim rejstiiku dne 1. inora 1957 jako pokra¢ovatel DELNICKEHO
DRUZSTVA KONZUMNIHO A VYROBNIHO "ROVNOST" v Ceskych
Bud¢jovicich, jehoz vnik se datuje rokem 1908. Piedsedou druzstva je Ing. Bofivoj
Marxt a generalnim feditelem druzstva je Ing. Jaroslav Froulik. Bakalafskou praci jsem
konzultovala spanem Bohumirem Sykorou - personalni naméstek (manazer

makroprocesort personalistika a kvalita).

Predmétem podnikani druzstva je: feznictvi a uzenafstvi; pekafstvi, cukrafstvi;

hostinské ¢innost; vyroba, obchod a sluzby.

4.3.1 Transformace spotiebniho druZstva (obecné)

V roce 1992 Jednota prosla transformaci, kdy doslo k pfizplisobeni druzstva
podminkam obchodniho zdkoniku a byl pfijat zcela novy podnikatelsky zamér, ktery
znamenal Uplné upusténi od provozovani pohostinskych provozoven, zasadni zménu
sit¢ maloobchodnich prodejen, ustoupeni od prodeje primyslového zbozi, odprodej

nepotifebného majetku a koncentraci vyrobni ¢innosti a velkoobchodu.
Viz. Transformace ve VD a postup transformace v Jihokovu - bod 4) a 5)

4) Na 1. valné¢ hromad¢ konané dne 21. 5. 1992 byla provedena volba transformacni

rady zajist'ujici provedeni transformace druZstva.

5) Na 2. valné hromadé¢ konané dne 20. 10. 1992 byl projedndn a schvalen

transformacni projekt, ktery obsahoval mimo jiné:
e Kritéria pro stanoveni majetkovych podili ¢lenti druzstva
e novy podnikatelsky zamér
e navrh novych stanov druzstva (podle obchodniho zdkoniku)

e navrh dal$i podoby druzstva
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Ve spotiebnim druzstvu vstoupilo do transformace celkové 18 506 clenii. Druzstvo
vypocitalo celkové Cisté jméni ve vysi 232 865 808 K¢. Z této castky se odecetlo 5 % na
pfipadné dalsi restituéni naroky. Ze zlstatku 221 776 960 se odecetlo 75 %, které
spotfebni druzstvo pievedlo do ned¢litelného fondu (166 332 720 K¢) a zbyvajicich
25% (55444240 K¢&) se mélo rozdélit podle zakona mezi opravnéné osoby

Z transformace.

Vyse majetkového podilu opravnénych osob se vypocitala podle nésledujicich kritérii:
a) délka ¢lenstvi (70 %)
b) vyse zékladniho ¢lenského vkladu (30 %)

Legislativni transformace byla pouze prvnim krokem na cesté¢ Jednoty do soucasné
podoby moderniho podnikatelského subjektu, ktery chce obstat v narocném trznim

prostiedi.

Nasledovaly dalsi kroky:

» zruSeni provozovani pohostinskych provozoven
zasadni zména sité prodejen
zasadni prestavby interiérti prodejen
zprovoznéni novych efektivnich kapacit
ustoupeni od prodeje priimyslového zbozi
odprodej nepotiebného majetku
koncentrace vyrobni ¢innosti a velkoobchodu

upusténi od vSech neefektivnich ¢innosti

vV Vv YV ¥V V VY VY V

zavedeni novych informacnich systémi a technologii
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4.3.2 Analyza uplatiiovani druZstevnich principu pred transformaci a po
transformaci

1. Princip dobrovolného a otevireného ¢lenstvi

Pied transformaci

Clenstvi v druzstvu bylo vzdy dobrovolné a oteviené. Naopak tento princip byl
v druzstvu velice podporovany a to i tehdejsi nomenklaturou'®, ktera podporovala
nejenom tento princip, ale také obecné druzstevnictvi avSak stim, ze uplatilovala
vyrazn€é své zajmy a principy. Zajemci o CElenstvi podali pisemnou piihlasku, slozili
zakladni ¢lensky vklad ve vy§i 100 K&s. Clenstvi v druzstvu nebylo podminéno
pracovnim vztahem k druzstvu. V druzstvu pracovali ¢lenové, kteii byli zaroven
zameéstnanci druzstva. Pusobili zde také zaméstnanci bez Clenstvi a Clenové, ktefi

nem¢éli s druzstvem uzavien pracovni pomeér.

Béhem transformace se piihlasilo druzstvu 18 506 opravnénych osob. Vzhledem
k tomu, Ze nikdo z téchto osob neukondil Clenstvi a Zadné jiné opravnéné osoby se
druZstvu nepfihlasili, druZzstvo nemélo zadny divod k tomu, aby témto osobam
vyplacelo podil z transformace. Clenové, ktefi se rozhodnou ukonéit ¢lenstvi poté, co se
druzstvo pfeménilo podle zakona 42/92 Sb. na nové druzstvo, ma dosavadni ¢len narok
na vypotadaci podil, ve kterém druzstvo pii vypoctu uvazuje nejenom se splacenym

¢lenskym vkladem ¢lena, ale i s dal§im majetkovym vkladem z transformace.

Po transformaci

Jednota Ceské Budg&jovice mé&la k31. 12. 2009 10748 ¢lend. Spotfebni druZstvo
nevytvaii zadné razantni ndborové kampané. Novi clenové vstupuji do druzstva

naprosto dobrovolné¢. Pochazeji z fad ptiznivcl druZstva a zejména z rodinné tradice.

Clenem druzstva miize byt fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let a je bezihonna
V tom smyslu, Ze nebyla odsouzena za imyslny trestny ¢in spachany vici druzstvu nebo
jeho ¢lenovi a ma zpusobilost k pravnim tkonim podle Ceského prava. A osoba
pravnicka, jestlize zamysSleny zpusob jeji ucasti na ¢innosti druzstva odpovida stanovam

a odiivodiiuje vznik Clenstvi, jak vyplyva ze stanov druzstva.

19 Nomenklatura - princip vedouci ulohy komunistické strany ve spole&nosti
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Podle stanov ¢lenstvi vznika podanim pisemné piihlasky. Fyzickd osoba slozi zakladni
¢lensky vklad ve vysi 2000 K¢ a pravnicka osoba ve vysi 10 000 K¢. Podminkou pro
piijeti pravnické osoby je dale jeji zdvazek k dalSimu ¢lenskému vkladu v dohodnuté

VySi.

2. Princip demokratického Fizeni

Pied transformaci

Druzstvo fungovalo jako &aste¢né demokraticky Fizena organizace. Cesky svaz
spotiebnich druzstev plsobil jako nadfizeny organ, ktery mél v jednotlivych krajich
zastupce v podobé Krajského vyboru svazu. Ten vykonaval pravomoci vic¢i Jednotam.
DruZzstvo tedy nemélo moZnost zcela svobodné volby rozhodovéni. Jeho ¢innost byla
podiizena nejenom svazu, ale také KSC, ktera dosazovala své ¢leny do vedoucich

funkei organti druzstva nebo je schvalovala ze zvolené kandidatky druzstva.

Nejvyssim orgédnem druzstva byla konference delegati, ktera se schazela 1 x za 4 roky.
Delegaty volili ¢lenové na ¢lenské schlizi mistni ¢lenské zékladny pfi urcité prodejné
druzZstva. V obdobi mezi konferencemi tuto funkci zastdval Vybor. Statutarnim orgdnem

bylo predstavenstvo v ¢ele s pfedsedou predstavenstva a dale kontrolni komise.

Kazdy clen druzZstva mél pouze 1 hlas, ale vzhledem k tomu, Ze druZstvo mélo vysoky
pocet ¢lent, nebylo redlné, aby se vSichni tito ¢lenové tcastnili jedné ¢lenské schiize.
Proto si ¢lenové mezi sebou volili delegaty (zastupce), ktefi je na téchto schlizich
zastupovali. Kazdy delegat mél pouze 1 hlas. Tim je zajiSténa rovnost hlasovani mezi

delegaty druzstva.

Jiz po roce 1989 se stalo druzstvo pravnickou osobou a nemuselo se svoji ¢innosti

zodpovidat nadfizenému organu.

Po transformaci

Spotiebni druzstvo se od roku 1992 tidi novym obchodnim zakonikem. Svaz ¢eskych
a moravskych spotfebnich druzstev plsobi pouze jako zdjmové sdruzeni, které haji

spole¢né zajmy druzstev vici vlade a jinym organtim.
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Podle stanov do organti druzstva mohou byt voleni jen ¢lenové druzstva a zmocnéni
zastupci pravnickych osob, které jsou Cleny druzstva. NejvysSim organem druzstva je
shromazdéni delegati. Je tvofeno delegaty (zastupci) zvolenymi na clenskych
schlizich mistni Clenské zdkladny. Na jednoho delegata piipada v priméru 200 ¢lent

druzstva. Pti hlasovani ma kazdy delegdt 1 hlas.

Predstavenstvo je statutarnim organem druzstva. Tvoii ho 6 az 9 ¢lenti volenych
shromazdénim delegatl. Clenem predstavenstva nemiZe byt pracovnik druZstva
s vyjimkou generdlniho feditele. Piedstavenstvo voli ze svych c¢lenli piredsedu
a mistopiedsedu predstavenstva. Predstavenstvo fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o jeho
zalezitostech, které¢ nejsou zakonem, stanovami, pfipadné internimi pfedpisy druzstva
vyhrazeny jinému orgdnu nebo generdlnimu fediteli. Plni usneseni shromazdéni
delegatl a odpovidd mu za svou Cinnost. Deleguje zéastupce druzstva na konferenci
&lenskych druzstev SCMSD™ & jinych. Je opravnéno usmériiovat ¢innost &lenskych
vybort.

Jednota uplatiiuje tzv. feditelsky systém, to Zznamena:

- Vvcele pfedstavenstva stoji predseda predstavenstva, ktery fidi cinnost

predstavenstva
- béznou ¢innost druzstva ridi feditel

Ze stanov druzstva vyplyva, Ze predseda predstavenstva organizuje a fidi jednani
pfedstavenstva, piekladd predstavenstvu ke schvaleni zivaznd rozhodnuti
a spolupracuje v zasadnich otazkach s generalnim feditelem druzstva v obdobi mezi

jednanimi pfedstavenstva.

Generalni reditel druzstva tidi a rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se bézné

¢innosti druzstva.

Kontrolni komise je tvofena 5 az 7 &leny volenych shroméazdénim delegatti. Clenem
kontrolni komise nemize byt zaméstnanec druZstva. Kontrolni komise voli ze svych
¢lend pfedsedu a mistopfedsedu kontrolni komise. Je opradvnéna kontrolovat veSkerou

¢innost druzstva a projednava stiznosti jeho ¢lend. Odpovidd pouze shromazdéni

11 SCMSD — Svaz Geskych a moravskych spotiebnich druzstev
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delegatt a je nezavisla na ostatnich organech druzstva. Clensky vybor je volen v poétu
3 — 7 ¢&lend podle velikosti lenské zékladny. Ridi se usnesenim a smérnicemi organt

druzstva.

3. Princip podilu na majetku

Pred transformaci

Clenové druzstva se podileli na majetku druzstva:
a) zakladni ¢lensky vklad (100 K¢)
b) dalsi ¢lensky vklad

Pfed transformaci se ¢lenim druzstva vyplaceli tzv. restituce. Jednalo se o podil na
zisku (dividenda). Tento pojem nemél nic spole¢ného s restituci po roce 1989, ktery
vyjadifoval uvedeni v predchozi stav/do poradku. Restituce ¢inila 30 K¢&. Vyplacela se
ve formé zbozi 1 x ro¢né¢ (v porovnani s vysi zdkladniho clenského vkladu

predstavovala restituce vysoké z hodnoceni 30%).

DruZstvo se ziskem nakladalo stejnym zplsobem, ktery jsem popsala po transformaci.
Pfed transformaci v druzstvu neexistoval nedélitelny fond. Druzstvo vytvotilo fond

kulturnich a socialnich poti‘eb, ktery se po transformaci zménil na socilni fond.

Po transformaci

Clenové druzstva se podileji na majetku druzstva:
a) zékladnim ¢lenskym vkladem (2000 K¢)

b) dal§im ¢lenskym vkladem

¢) dalsi majetkovou ucasti

Pted rozhodnutim o vySi zdkladniho c¢lenského vkladu 2000 K¢ ¢€inil v druZstvu
zékladni Clensky vklad i hodnoty 1000 K& a 100 K& Clenové s mensi &lenskym
vkladem nez 2000 K¢ nebyli nuceni doplacet zakladni ¢lensky vklad do pIné vyse 2000
K¢&. Nedoplaceni vkladu, se vSak promitne v piipadé vypoctu vyporadaciho podilu ¢lena

pii zaniku jeho Clenstvi.
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Podle stanov se ZCV a dalsi ¢lensky vklad sklada v penézich nebo mize byt na zékladé
smlouvy uzaviené s predstavenstvem druzstva slozen jako vklad nepenézity formou
predani nemovitosti, movitych véci nebo 1 nehmotnou formou (patenty, licence, know-
how) ¢i v cennych papirech. V ramci dal$i majetkové ucasti mize Clen na zakladé
smlouvy s predstavenstvem poskytnout druzstvu finanéni prostiedky v neomezené vysi,
minimalné v§ak 5000 K¢. Vyssi ¢astka musi byt nasobkem ¢astky minimalni.

Minimélni hodnota dalSiho ¢lenského vkladu musi ¢init 20 000 K¢. Horni hranice

dalsiho clenského vkladu je omezena ¢astkou 1 000 000 K¢.

Z vytvoteného zisku druzstvo hradi pfednostné dan¢ a odvody do statniho rozpoctu,
piipadné dalsi odvody a piispévky v ndvaznosti na &lenstvi druzstva ve  SCMSD. Zisk
po zdanéni a odvodech druzstvo vyuzivd samostatné a nemlze mu byt odebran.
O pouziti zisku rozhoduje shromdzdéni delegatli na navrh piedstavenstva. Kritériem pro
rozdé€leni zisku je délka trvani dal§iho ¢lenského vkladu a pomér vyse dalSiho ¢lenského
vkladu ¢lena k souhrnu dalsich ¢lenskych vklada ¢lent v roce, za ktery se podil na zisku
pfiznava.

Shromazdéni delegatii rozhoduje kazdoroéné o pouZiti zisku, zejména:

a) pro ptidél do socialniho fondu

b) dividendy (podily na zisku) ¢lenim s dal§im ¢lenskym vkladem nebo dalsi

majetkovou ucasti

c) pro pridél do nedélitelného fondu poptipadé ¢i do fondu ¢lent a funkcionaiu

Vyhody, které¢ druzstvo poskytuje svym ¢lenim:
1) podil na zisku ¢leniim s dal§im ¢lenskym vkladem nebo dalsi majetkovou Gcasti

2) poskytovani slevy znakupu ve vlastnich druzstevnich prodejnach — clenské

karty

Kazdy ¢len druzstva ziskal ¢lenskou kartu, se kterou muze uplatnit pfi ndkupu
do celkové hodnoty 30 000 K¢ slevu podle vySe jeho zakladniho clenského

vkladu. Slevu mtize ¢len druzstva uplatnit pouze 1 X za rok.
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zakladni ¢lensky vklad (2000 K¢) — 2 % sleva
zakladni ¢lensky vklad (1000 K¢) — 1,5 % sleva
zakladni ¢lensky vklad (100 K¢&) — 1 % sleva

napi.: ¢len, ktery ma ZCV ve vysi 2000 K& miize z hodnoty zbozi, ktera ¢inni

30 000 K¢ uplatnit slevu ve vysi 2 %, coz predstavuje castku 600 K¢

3) sluzby ve vlastnich prodejnach (dodrzeni spravnych podminek pro prodej
potravin, Siroky sortiment Cerstvého zbozi, vzajemna podpora — regionalita, bez

chemické konzervace)

Nedélitelny fond byl ziizen pfi transformaci. Fond je kazdoro¢n€ zvySovan ptidélem ze
zisku. Socialni fond zajist'uje potieby zaméstnancu druzstva, tvofeny piidélem ze zisku
podle rozhodnuti shromazdéni delegatli. Fond ¢lent a funkcionari — slouzi k naplnéni
prav ¢lend druzstva, uspokojovani jejich kulturnich, vzdélavacich, socialnich a jinych
potteb, ocenéni ¢lentt a funkcionarti druzstva: tvofeny piidélem ze zisku podle

rozhodnuti shromazdéni delegatd jak vyplyva se stanov druzstva.

4. Princip samostatnosti a nezavislosti

Pred transformaci

Svaz pusobil jako nadfizeny organ spotfebniho druzstva, ktery vydaval ptedpisy,

nafizeni a kontroloval ¢innost druzstva. Viz. Princip demokratického fizeni.

Po transformaci

Jednota Ceské Budg&jovice, je samostatny a nezavisly podnikatelsky subjekt s pravni
subjektivitou. Je ryze ¢eskym podnikatelskym subjektem (neni zde Zadna zahrani¢ni
majetkova ucast). Po transformaci spotfebni druzstvo neni podfizeno zddnému organu

viz. Princip demokratického fizeni.
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5. Princip vychovy, §koleni a informaci

Pred transformaci

Vychova a skoleni ¢lenli — sporadické. Informace byly ¢lenim podavany na ¢lenskych

schlizich a na prodejnéch.

Po transformaci

Jednota ma zpracovany systém vzdélavani a to zejména zaméstnancli. Zameétuje se
pfedev§im na odborny rozvoj provoznich zaméstnanct (prace s pocitatem, komunikace
se zadkaznikem, psychologie prodeje, prodej narocného sortimentu potravin. Dale pak
sttedniho managementu (uméni vyjednavat) a TOP managementu (fizeni). Druzstvo ma
V soucasnosti vytvoreny zamér do budoucna jak spolupracovat se Cleny druzstva, ale

zatim tento projekt neni realizovatelny.

Druzstvo informuje své ¢leny: na clenskych schizich (vzdy se ucastni zéstupce
managementu druzstva), prostiednictvim vlastnich prodejen, TV reklama skupiny

COOP, internetové stranky (www.jednotach.cz).

6. Princip spoluprice mezi druZstvy

Pred transformaci

Spoluprace mezi druzstvy probihala na poradach, které organizoval Krajsky vybor

CSSDY, a druzstva se schazela podle potieby.

Po transformaci

Jednota Ceské Budgjovice, je ¢lenem Svazu &eskych a moravsky spotiebnich druzstev.
Je také ¢lenem nakupni centrdly COOP Centrum druZstev. V naSem regionu spotiebni
druzstvo pravidelné¢ spolupracuje s dal§imi 7 Jednotami v regionu. Také zasobuje

z vlastniho velkoobchodniho skladu Jednoty Milevsko a Volyné.

12 ¢SSD — Cesky svaz spotiebnich druzstev
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Druzstvo spolupracuje s némeckou spolecnosti Tegut. V mnohém se zaméry obou
subjektll shoduji. Jednota cerpd informace s cilem jejich uplatnéni v podminkéach

¢eského trhu.

7. Princip spoluodpovédnosti za spole¢nost

Pred transformaci

Tim, ze pted transformaci neexistovala na nasem trhu konkurence a podminky byly
zcela odlisné od téch soucasnych, druzstvo na tento princip nebralo takovy ohled jako
V dnesni dobé. Druzstvo nemuselo podporovat ekologii, protoze tehdy neexistovaly
zadné PET lahve, letaky, igelitové tasky jako je tomu dnes. Zakaznici méli sitové tasky
na ndkup, papirové pytliky a vratné lahve, ¢imz se vyraznéji chranilo a nezamotovalo

zivotni prostiedi.

Po transformaci

Jednota Ceské Budgjovice, podporuje kulturu, vychovu, sport, charitu napi: podporuje
centrum zdravotné postizenych v Ceskych Budgjovicich. Druzstvo se zaméfuje také na
ochranu Zivotniho prostfedi. A to zejména na baleni potravin (sniZovani pouzivani téZce
odbouratelnych materiali jako jsou PET lahve, igelitové tasky, mikrotenové sacky atd.),
omezeni letdkii TREFA (spotfebni druzstvo pfestalo letdky roznaset do domécnosti
abyla zvolena forma davat je k dispozici pouze tém zakazniklim, ktefi o né¢ maji
skute¢ny zajem a mohou si je vyzvednout piimo ve svych prodejnach. Tim lze odvodit

potiebny pocet letaktli a snizit tak zatizeni Zivotniho prostredi).

4.3.3 Analyza vlivu transformace na vztah v druZstvu

Transformace ve spotiebnim druzstvu neméla v podstaté zadny negativni dopad.
V dobg, kdy probihala transformace, zddna z opravnénych osob nevystoupila z ¢lenské
zékladny druzstva, a proto druzstvo zadné osob& nevyplacelo transformacni podil
Z majetku druzstva. V ptipad¢ zaniku ¢lenstvi ma dosavadni ¢len narok na vypotadaci
podil. Kritériem pro stanoveni vypotadaciho podilu podle stanov druzstva je pomér

splacenych ¢lenskych vklada ¢lena véetné dalsiho majetkového vkladu z transformace
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k souhrnu splacenych ¢lenskych vkladi vcéetné dalSich majetkovych vkladi

Z transformace vSech ¢lenu ke dni skonceni ¢lenstvi.

Pozitivni dopad spocival v tom, ze druzstvo v dob¢ transformac¢niho procesu, provedlo
novou evidenci svych ¢lend, jejich povinnosti bylo vyplnit eviden¢ni list a druzstvo si

tak vytvortilo seznam ¢lend vedenych v pocitaci.

4.3.4 Navrh moZnych zmén v druZstvu po transformaci smérujici ke zvySeni
uplatiiovani druZstevnich principi

Zadné zvlastni posileni principti ve spotiebnim druZstvu neni zapotiebi. V tomto ohledu
je druzstvo dokonalym subjektem, ale doporucila bych zvySeni tirovné a hledani cest
K vyssi a ucinngjsi spolupraci se ¢leny nebot’ ve svych ¢lenech druzstvo vidi obrovsky
potencial. Spotiebni druzstvo se snazi najit netradicni formy spoluprace se Cleny.
Inspiraci druzstvo hleda u zahrani¢nich evropskych druzstev, které svym clenim
zajistuji napt.: vzdélavaci aktivity, provozuji matefské Skolky pro zaméstnance,

pohiebni fond atd.

Spottebni druzstvo si uvédomuje stale rostouci konkurenci, kterd pfichazi na nas trh,
s jasnym cilem tento trh ovladnou a pfildkat zakazniky prostfednictvim nizkych cen
(slevy). Touto cestou bohuzel spotiebni druzstvo jit nemuze, a proto se snazi prilakat
¢leny a zékazniky do svych prodejen jinym smérem neZ jakym se vydaly nadnarodni
spolecnosti. Strategie druZstva spoivd v tom, ze chce nabizet zdkaznikovi zejména
kvalitu, sluzby, Siroky sortiment Cerstvého zboZi, vyrobky raciondlni vyZivy, bio
vyrobky, zdravé potraviny. DruZstvo se také zamétuje na podporu regionu a regionalni
spolupraci. Jeho cilem je, aby zakaznik byl nadSeny, spokojeny a stale se vracel
nakupovat do prodejen, které jsou pro né¢ nové zbudované. Jednota svym cleniim
poskytuje slevy na nakup zbozi viz. Princip podilu na majetku, ale také se snazi Cleny
a zékazniky presveédcit, aby si uvédomili, koho maji podporovat.

Druzstvo si je védomo toho, Ze musi provadét neustalé zmeény a pruzné reakce na vyvoj
svého okoli zhlediska stile rostouci a narocnéjsi konkurence. Jednota obstéla

i vsituaci, kdy jiz zcCeského trhu musely odejit nékteré nadnarodni spolecnosti.

Druzstvo ma vytvoteny piedpoklady pro obhajeni svého mista na ¢eském trhu.
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4.4 Charakteristika bytového druzstva — Stavebni bytové druzstvo
Ceské Budéjovice

Stavebni bytové druzstvo Ceské Bud&ovice méa sidlo v Ceskych Budg&jovicich,
Krcinova 1107/30. Pfedsedou druzstva je JUDr. Vaclav Berger. Druzstvo bylo zalozeno
v roce 1958, v roce 1960 druzstvo zacalo stavét svépomocné prvni domy. Tato forma
byla pfistupna pro obyvatele, kteti dlouha 1éta marné ¢ekali na statni byty, kde ptednost
meéli statni zaméstnanci, jako vojaci, policisté atd. Tato forma byla zaroveit vyhodna
i pro stat, ktery si uvédomil jak v pfijatelné dob¢ ziskat dalsi byty bez toho, aby ¢erpal
stavebni kapacity firem a pfitom se obcané na vystavbé i finanéné podileli. Stat
poskytoval druzstviim na podporu vystavby finan¢ni vyhody v podobé ptispévku ve
vysi 62 - 66 % hodnoty budov. V roce 1961 druzstvo pieslo i na vystavbu panelovych
domt. Podil svépomocné vystavby klesal a v roce 1986 ustala pro nezdjem tato forma
docela. Od roku 1974 se druzstva zacala postupné slucovat, az se v roce 1980 sjednotila

V jedno druzstvo s okresni plisobnosti.

Cinnost druzstva je zalozena na vlastnictvi druzstevnich domt, bytd, objekth
S nebytovymi prostorami (garaZe), na spravé a provozu bytll a na ostatnim majetku

druZstva.
Pfedmétem Cinnosti druzstva je zejména:
a) cinnost za ucelem zajist'ovani potieb svych ¢lent spocivajici pfedevsim v
- organizovani pfipravy a provadéni popt. zabezpeCovani vystavby bytl,
rodinnych domkt a nebytovych prostor

- provadéni popt. zajistovani spravy, udrzby, oprav, modernizaci a rekonstrukci
bytovych a nebytovych objekti, byth a nebytovych prostor ve vlastnictvi

druzstva nebo ¢lenu druzstva

- provozovani materidlné¢ vyrobni zdkladny pro udrzbu a opravy byt
a nebytovych prostor pro poskytovani plnéni spojenych s bydlenim, vykony
skladového hospodatstvi a obchodni ¢innosti

- provadéni popt. zajiStovani dodavek tepla a teplé uzitkové vody 1 jinym

pravnickym a fyzickym osobam
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- zajiStovani plnéni spojenych suzivanim bytl a nebytovych prostor, ve

vlastnictvi druzstva nebo ¢lenu druzstva

- uzavirani smluv o ngjmu druzstevnich byti (nebytovych prostor), popt. jinych

smluv souvisejicich s uzivanim bytt (nebytovych prostor)

b) cinnost za ucelem podnikani spocivajici pfedevsim v realitni ¢innosti a spravé

a udrzb€ nemovitosti ve vlastnictvi jinych osob nez ¢lent druzstva

4.4.1Transformace v bytovém druZstvu (obecné)

Podle transformacniho zdkona bytové druzstvo pro svoji znacnou specifiku provadélo
transformaci naprosto odliSnym zplUsobem nez druzstva zeméd¢€lska, vyrobni
a spotiebni. Piestoze byla transformace v zasadé formalni, muselo se podle zakona ¢.

42/92 Sb. do transformacniho procesu zapojit.

Transformace bytového druzstva spocivala v prizptisobeni jeho pravnich pomért
a stanov pomériim jak je stanovil obchodni zakonik. To znamenalo, Ze bytova druzstva
proSla prakticky pouze pravni transformaci. Musela své stanovy upravit a predloZit
obchodnimu rejstiiku, do jednoho roku od ucinnosti transforma¢niho zékona, jinak soud

mohl nafidit likvidaci druzstva.

Bytové druzstvo na rozdil od ostatnich typti druzstev nezpracovavalo transformacni
projekt, nevycislilo Zadné Ccisté jméni pro transformaci, neuzaviralo dohodu
0 vypofadani vzajemnych narokd se statem, nestanovilo majetkové podily opravnénym
osobam. Nesvolavalo zaddnou valnou hromadu a nevolilo transformacni radu, jak

vyplyva ze zakona 42/92 Sb.

Podle TZ* jsou opravnénymi osobami pouze ¢lenové druzstva. Clenové, kteii byli
njjemci bytd a nebytovych prostor, mohli do 6 mésich ode dne ucinnosti
transformacniho zdkona vyzvat bytové druzstvo k uzavieni smlouvy, kterou na né
druzstvo bezplatné pievedlo vlastnictvi k bytu a nebytovému prostrou. Uplynutim této

lhiity pravo zaniklo.

18 TZ _ transformaéni zékon
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Problém ovSem nastal vtom, ze nikdo neumél zapsat pfevod bytu do katastru
nemovitosti a byty se nedaly prevést, protoze chybéla specifikace bytu, jako samostatné
jednotky nemovitosti. Az po novele, zdkonem ¢. 72/94 Sb. bylo umoznéno pievadét
jednotky do vlastnictvi ¢lenti. Ale ani to nebylo bez komplikaci, kdyz teprve dalSim
zdkonem o majetku CR se umoznilo i bezplatné pfevadéni byvalych statnich pozemki
pod druzstevnimi domy ¢lenim druzstva vlastnikii bytt. Pozemky jinych vlastnikt

napf. obci, vSak musely byt vykupovany.

Druzstvo spravuje kolem 11 000 bytt, z toho je témét 6 500 bytl ve vlastnictvi druzstva
a kolem 2000 druzstevnich garazi. Zbyvajici byty spravuje pro spolecenstvi vlastnikli

jednotek a mala bytova druzstva vznikla privatizaci obecnich byta.

4.4.2 Analyza uplatiiovani druZstevnich principi pred transformaci a po
transformaci

1. Princip dobrovolného a otevieného ¢lenstvi

Pied transformaci a po transformaci

Tento princip v druzstvu funguje stejnym zpisobem jak pied tak i po transformaci.
Clenstvi v druzstvu bylo a je stale dobrovolné a oteviené viech zajemctim o ¢lenstvi

spliyjicich podminky jeho vzniku podle stanov druzstva.

Pied transformaci mélo druzstvo kolem 15000 clenti. Podle stanov ¢lenstvi vznika
dnem, kdy ptedstavenstvo rozhodne o pfijeti za €lena na zdklad¢ pisemné piihlasky.
K pfihlaSce musi byt pfipojeno potvrzeni o zaplaceni zapisného ve vysi 200 K¢,
zékladniho ¢lenského vkladu ve vysi 300 K¢ a dalSiho ¢lenského vkladu ve vysi 2700
K¢, zada-li ¢len o pfid€leni bytu nebo nebytového prostoru. O pfijeti za ¢lena druzstva
rozhoduje pfedstavenstvo.

Ten, kdo se stal ¢lenem druzstva, byl zafazen do pofadniku na ptidélovani bytu.

Pofadnik ma nasledujici kritéria: délka clenstvi v druzstvu a dal$i kritéria, které

schvalovalo shromazdéni delegatt.

Pokud se ¢len rozhodl ukoncit ¢lenstvi v druzstvu, vratil pouzivany byt druzstvu s tim,
ze mu druzstvo vyplatilo jeho zakladni pfipadné dalsi ¢lensky vklad, ktery do druzstva

vlozil. V praxi se vSak jedna o zcela vyjimecné piipady, protoze Clenové pro sebe
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nesrovnateln¢ vyhodnéji s byty nakladaji tak, ze prevadi sva Clenska prava a povinnosti

spojena s ¢lenstvim v bytovém druzstvu na dalsi osoby za trzni ceny.

Ptevod clenskych prav a povinnosti spojené s ¢lenstvim v bytovém druzstvu nepodléha
na rozdil od ostatnich druzstevnich forem, schvaleni ¢i souhlasu zadného organu

druzstva a jediné omezeni je dano zplsobilosti nabyvatele stat se clenem druzstva.

Stanovy uvadéji, ze Clenem druzstva miize byt zletild osoba s trvalym pobytem na
uzemi CR. Toto ustanoveni se pouzije, nestanovi-li zdvazné predpisy prava Evropskych
spole¢nosti jinak. Z divodu dédéni a vyméry bytu se mize stat ¢lenem druzstva i osoba

nezletild a osoba, kterd nemé na tizemi CR trvaly pobyt.

V soucasné dobé ma druzstvo zhruba 8 000 ¢lent. V roce 1992 transformacni zékon
¢leniim druzstva umoznil ziskat bezplatné byty do vlastnictvi. V praxi tento krok nebylo
mozné zrealizovat viz. Transformace v bytovém druzstvu. AZ v roce 1994 druzstvo

zacalo byty prevadét do vlastnictvi tém ¢lentim, ktefi o pfevod druzstvo pozadali.

2. Princip demokratického Fizeni

Pied transformaci

Bytové druZstvo funguje jako Cleny volenymi orgadny demokraticky fizend organizace.
Do politickych zmén vyvolanych v r 1989 pisobil jako nadiizeny organ Cesky svaz
bytovych druZstev, ktery byl na urovni ministerstva a vydaval zavazné piedpisy,
kterymi se druzstvo muselo fidit. Druzstvo si sestavilo ndvrh kandidatky pro
predstavenstvo, kontrolni komisi a okresni vybor KSC musel odsouhlasit tyto kandidaty
vcetné vedoucich funkci. Pokud mezi nimi byl nékdo, kdo politicky nevyhovoval,

nemohl plisobit ve vedouci funkei organu druzstva.

Orgény druzstva bylo a je shromazdéni delegati jakozto nejvySsi organ druzstva,
predstavenstvo, kontrolni komise, pfedseda, clenskd schlize samospravy a vybor

samospravy.

Podle stanov kazdému ¢lenovi druzstva a clenovi organu druzstva nélezi 1 hlas.
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Po transformaci

Svaz Ceskych a moravskych bytovych druzstev plsobi jako zajmové sdruzeni. Jeho
smyslem a tkolem je zastupovani bytového druzstevnictvi navenek jak v ndrodnich tak

I mezinarodnich vztazich a institucich a metodicka pomoc bytovym druzstvim.

Podle stanov mohou byt do organti druZzstva voleni a jeho ¢leny byt jen ¢lenové
druzstva starsi 18-ti let, ktefi splituji podminky zvlastnich zékoni a soucet jejich dalSich

¢lenskych vklada ¢ini nejméné 10 000 K¢&.

Clenem predstavenstva nebo &lenem kontrolni komise, miize byt pouze fyzicka osoba
spliiujici podminky podle podminek viz. vyse, a ktera je pln¢ zpiasobila k pravnim
ukoniim, je bezuhonna ve smyslu zdkona o zZivnostenském podnikéni a u niZ nenastala
skutecnost, kterd je ptfekazkou provozovani Zivnosti podle zédkona o zivnostenském
podnikani.

Ze stanov druzstva vyplyva, ze shromazdéni delegatii je nejvyssim organem druzstva,
kde uplatiiuji ¢lenové své pravo tidit zaleZitosti druzstva, kontrolovat ¢innost druzstva
ajeho organtl. Shromazdéni delegatt plni v plném rozsahu pisobnost ¢lenské schiize,
nebot’ vysoky pocet ¢lent druzstva v podstaté vyluCuje jeji realné svolani a jednani.
Jednani shromézdéni delegati druzstva svolava predstavenstvo podle potieby, nejméné
jednou rocné. Predstavenstvo ma 13 clen a nahradniky v poctu zvoleném
shromdzdénim delegatli. Pfedstavenstvo je vykonnym a statutdrnim organem druZzstva,
fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zélezitostech, pokud nejsou zdkonem,
stanovami nebo rozhodnutim shromézdéni delegati vyhrazeny jinému organu. Za svou
¢innost odpovida shromazdéni delegat. Pfedstavenstvo je opravnéno jednat jménem
druzstva navenek ve vSech vécech. Jménem druzstva jedna predseda a v dobé jeho
nepifitomnosti nebo zaneprazdnéni mistopiedseda nebo jiny c¢len predstavenstva
v poradi stanovenym piedstavenstvem. Predseda je organem druzstva, za vykon
funkce odpovida predseda predstavenstvu. Kontrolni komise ma 7 ¢lenti a nahradniky
V poctu zvoleném shroméazdénim delegatli. Kontrolni komise a jeji ndhradnici se voli ze
Clend druzstva tak, aby jeji ¢lenové nebyli mezi sebou nebo se Cleny piedstavenstva
manzely, piibuznymi viadé piimé nebo sourozenci. Clenové kontrolni komise

nemohou byt ¢lenové predstavenstva ani pracovnici druzstva. Ze svych ¢lenu voli
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pfedsedu a mistopiedsedu, o zpiisobu volby rozhoduje komise. Za svoji c¢innost
odpovida shromazdéni delegéti a podava mu zpravy o Cinnosti. Na ostatnich organech
druzstva je nezavisla. Clenska schiize samospravy je organem druZstva, ve kterém
Clenové projedndvaji zalezitosti v okruhu puasobnosti samospravy a seznamuji se
s &innosti a celkovym stavem druzstva. Cleny samospravy jsou vsichni ¢lenové zatazeni
do okruhu jeji ptisobnosti. Vybor samospravy je vykonnym orgdnem samospravy. Za
svou cinnost odpovidd Clenské schiizi samospravy a je povinen fidit se jejimi
usnesenimi. Tyto organy jsou naprosto stejné jako pred transformaci s vyjimkou jiného

poctu ¢lenti ve vedoucich funkci, které se méni podle zakonnych piedpist.

Kazdy ¢len druzstva ma 1 hlas, jelikoz je v bytovém druzstvu v soucasné dob¢ téméer
6500 clent, je nerealné, aby se vSichni ¢lenové ucastnili ¢lenské schiize. Z tohoto
divodu si ¢lenové druZzstva mezi sebou voli delegaty, ktefi je na clenské schlzi
zastupuji. Na kazdého delegata ptipada v praméru 50 byti (¢lent) a kazdému delegaty
a Clenovi druzstva pftislusi 1 hlas, jak uvadéji stanovy bytového druzstva. Hlasovani

probihalo naprosto stejnym zptsobem jako pted transformaci.

3. Princip podilu na majetku

Pred a po transformaci

Clenové Stavebniho bytového druzstva se podileji na majetku tak, Ze skladaji:
a) zakladni ¢lensky vklad
b) dalsi ¢lenské vklady

Zakladni ¢lensky vklad slouzil zasadé k thradé projektové a predprojektové ptipravy
nové vystavby. Co se tyCe dalSich ¢lenskych vkladi tak ty slouzili a slouzi k tthradé
¢asti ndkladl nové vystavby, kdyz dalSimi slozkami byly statni ptispévek a dlouhodoby
investi¢ni Gver.

Ze stanov druzstva vyplyva, ze druzstvo hradi naklady a vydaje své Cinnosti z piijmui
ziskanych z bytového hospodafstvi a z ostatni hospodaiské Cinnosti, pfipadné z jinych

zdroju. Druzstvo k zajisténi svého hospodarstvi vytvaii prislusné fondy:
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Nedélitelny fond se pouzivéa na thradu ztraty stfediska ostatniho hospodafstvi, pfipadné
k ptevodu do jiného fondu ze zisku. Fond druZstevni vystavby se pouziva na
financovani investicnich vydaji spojenych s druzstevni vystavbou, technickym
zhodnocenim domu nebo s pofizenim pozemku ptislusejiciho k domu. Dopliikkovy fond
druZstevni vystavby se pouzivd na financovani investi¢nich vydaji pifi souCasném
ptevodu do fondu druzstevni vystavby. Fond dalSich ¢lenskych vkladi se pouziva na
uhradu ztraty nebo na financovani investi¢nich vydaji tohoto stfediska. Fond odmén se
pouzivd na odmény zivotnich a pracovniho vyro¢i a vyplatu podilii, pfipadné jiné
odmény pracovnikli druzstva podle rozhodnuti predstavenstva a piedsedy druzstva.
Statutarni fond bytového hospodarstvi se pouziva k thradé ztraty stiediska bytového
hospodafstvi a k financovani investicnich vydaji pfi soucasném pievodu do fondu
druZstevni vystavby. Socidlni fond se pouzivd na financovani socialnich potieb

zaméstnancu druzstva v souladu s kolektivni smlouvou nebo smérnici druzstva.

Pred transformaci z téchto fondii neexistoval: nedélitelny fond, fond dalSich ¢lenskych

vkladii. Fond druZstevni vystavby existoval, ale pod jinym nazvem neZ v soucasnosti.

4. Princip samostatnosti a nezavislosti

Pred transformaci

Viz. Princip demokratického fizeni. Druzstvo bylo v zasadé finan¢né zavislé na statu,
protoze stat poskytoval bytovému druzstvu dotace na vystavbu domu, ale za

ptedpokladu, ze druzstvo muselo dodrZzovat podminky, které stat urcil.

Po transformaci

Dnes svaz nepisobi jako nadfizeny organ. Podle obchodniho zékoniku se druzstvo stalo

podnikatelskym subjektem a miize rozhodovat samostatné v rdmci zdkonnych pravidel.
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5. Princip vychovy, S§koleni a informaci

Pred transformaci

V této dobé byl v druzstvu vzdélavaci program pro pracovniky a funkcionafe, ktery
zajistoval Cesky svaz bytovych druZstev. Pro ¢leny pak druZstvo zajistovalo $koleni

V oblasti pozarni ochrany a ochrany zdravi pfi praci.

Po transformaci

Druzstvo nema vytvofen zadny vzdélavaci program pro Cleny, protoze vzhledem ke
probihajicim zménam ¢lenské zakladny v souvislosti s pfevody vlastnictvi byti je
nerealny a neekonomicky. Zajistuje proto nadale povinné Skoleni v rdmci pozarni
bezpecnosti a BOZP, ptipadné ad hoc seminafe k pfisluSnym zakontim a vyhlaskdm

tykajicich se bydleni.

6. Princip spoluprice mezi druZstvy

Pred a po transformaci

Bytové druzstvo spolupracuje prostiednictvim svazu bytovych druzstev a také
prostiednictvim krajskych rad s ostatnimi bytovymi druZstvy, kde se schazi na

poradach, a pfedavaji si zkuSenosti v zajmu druZstva.

7. Princip spoluodpovédnosti za spole¢nost

Pted a po transformaci

Bytové druzstvo podporuje ekologii napt. zateplovanim domi a byti, také se vénuje

charitg, kdy pfispiva na postiZzené déti.

4.4.3 Analyza vlivu transformace na vztah v druzstvu

Tim, ze transformacni zakon umoznil pievadét byty do osobniho vlastnictvi, mélo na

Stavebni bytové druzstvo 2 dopady:
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1) clenovi, ktery si prevedl bezplatné byt do osobniho vlastnictvi, zaniklo zpravidla

¢lenstvi v druzstvu a vystupuje pouze jako vlastnik bytu

2) spoleCenstvi vlastniki funguje se Stavebnim bytovym druzstvem na zakladé
smluvniho vztahu, tzn., ze bytové druzstvo vede vlastnikim tucetnictvi a to
zejména vypracovava zavérky, danové prohlaSeni, pfiznani a vykonéava dalsi

sluzby podle smlouvy

Po tomto pfevodu do vlastnictvi vznikd spoleCenstvi vlastnikli a bytové druzstvo neni
jiz nadale statutdrnim orgdnem spolecenstvim vlastnikii. Negativnim dopadem tohoto
prevodu je, e samostatné SV ma aZ trojnasobnd vys§i spravni naklady nez byly

u velkého druzstva.

4.4.4 Navrh mozZnych zmén v druzstvu po transformaci sméfujici ke zvySeni
uplatiiovani druZstevnich principi

DalSimu rozvoji demokratickych principti brani skutecnost, ze podle obchodniho
zakoniku lezi veskerd odpoveédnost na statutarnich orgénech druzstva a jejich ¢lenové
odpovidaji za hospodafeni druzstva veSkerym svym majetkem. Pokud by zakon
ptipustil moznost posunu odpovédnosti za rozhodnuti i jinym druzstevnim organiim,
konkrétné vyborim cElenskych samosprav, potom by dosSlo k posunu i rozhodovaci
pravomoci na $irsi okruh orgédnu druzstva a tim i posileni demokratickych principti.
Tato moZnost by mohla byt i fakultativni s moZnosti Upravy pouze nékterych druzstev,
ktera by takové feSeni poZadovala a mohla na zakladé zdkona upravit tuto otazku ve

svych stanovach.

4 S\VJ — spoleenstvi vlastnikii jednotek
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI

Zakladni ptedpis, ktery vymezuje soucasnou definici pojmu druzstva a jeji upravu je
obchodni zakonik (zak ¢. 513/1991 Sb). Timto zakonem se fidi druzstva na uzemi
Ceské republiky. V § 221 odst. 1 je ustanoveno, Ze druZstvo je spoledenstvim
neuzavien¢ho poctu osob zalozenym za ucelem podnikani nebo zajiStovani

hospodaiskych, socidlnich anebo jinych potieb svych Clent.

Naproti tomu se druzstva Vv zahrani¢i fidi jinou definici, kterou schvalil Mezinarodni
druzstevni svaz na sjezdu Manchesteru v roce 1995. Podle této organizace je druzstvo
nezavislym sdruzenim osob, které¢ se dobrovolné spojily, aby naplnily své spolecné
ekonomické, socialni a kulturni potieby a prani pomoci demokraticky fizené¢ho podniku
ve spole¢ném vlastnictvi. Je zalozeno na hodnotach svépomoc, vlastni odpoveédnosti,
demokracie, rovnosti, spravedlnosti a solidarity. Clenové véi v etické hodnoty jako je
Cestnost, otevienost, socialni odpovédnost a péfe o ostatni. Tento svaz také stanovil

posledni znéni 7 druzstevnich principti.

Rozdil mezi témito 2 definicemi spociva v tom, Ze Ceskd druzstva jsou zaloZena za

ucelem podnikani a ve svété druzstva funguji na principu samostatnosti a nezavislosti.

Na§ obchodni zakonik je ovSem zaméfeny na podnikéni a neznd druZstevni principy
a hodnoty, kterymi se fidi druZstva v zahranici, a proto ¢eské druZstevnictvi v téchto
principech zaostava a nejsou vzdy dodrzovany druZstevni hodnoty. Z téchto divodu je
zapotfebi se zamyslet nad tim, zda lze Ceskd druZstva, oproti t€ém zahrani¢nim
druZstvlim, kterd jsou na mnohem vyspélejsi urovni, opravdu povazovat za skutena

druzstva.

Pti porovnani vztahli v druzstvu ve vazb¢ na druZstevni principy pied a po transformaci
ve sledovanych druzstvech byly zjistény tyto skutec¢nosti: 1. Princip dobrovolného
a otevieného c¢lenstvi — U bytového a spotiebniho druzstva je Clenstvi jak pted
transformaci tak 1 po ni, stale dobrovolné a oteviené. Navic u spotifebniho druzstva byl
tento princip podporovany i tehdej$i nomenklaturou. Pied transformaci tento princip
také fungoval u vyrobniho druzstva, az po transformaci doslo ke zméné. Clenstvi
Vv druzstvo je stale dobrovolné, ale je t¢émé&f uzaviela clenska zdkladna. Vyjimkou, kdy

druzstvo pfijme clena je, pokud by dosavadni Clen pievedl sva Clenska prava a
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povinnosti na jinou osobu, kterd neni Clenem druzstva, ale pouze se souhlasem
predstavenstva druzstva. Nebo to miize byt osoba, kterda do druzstva vlozi napt: know-
how. U zemédelského druzstva je zapotiebi se vratit do doby pied 60. lety. V unoru
1948 komunisté po prevzeti staitni moci vyvijeli na soukromé zeméd¢€lce natlaky, aby
vstupovali do zeméd€lskych druzstev. Touto nasilnou kolektivizaci JZD vytvareli
obrovské pudni bloky a zemédélcim zabavili veSkery majetek v podobé zivého
amrtvého inventaie. K tomuto procesu dochazelo v letech 1956-1957 v druzstvech
Borovany, Ttebe¢ a Radostice. V roce 1971 se tato 3 druzstva sloucila jako Jednotné
zem&dglské druzstvo Borovany. Clenové se do druzstva hlasili dobrovolné a ¢lenstvi
bylo pro vefejnost oteviené. K této zmeéné doslo jiz béhem transformace, kdy se zcela
uzaviela ¢lenska zakladna druzstva. Druzstvo pfijme €lena jako je tomu u vyrobniho

druZstva viz. vyse.

2. Princip demokratického Fizeni — Druzstva pied transformaci neméla moznost zcela
svobodné volby rozhodovani. Jejich ¢innost byla podiizena svazim, ale také KSC, ktera
dosazovala své c¢leny do vedoucich funkci organti druzstva nebo je schvalovala ze
zvolené kandidatky druzstva. Po transformaci vedeni druzstva rozhoduje a tidi veskerou

¢innost druzstva.

Vsechna druzstva dodrzovala princip 1 ¢len 1 hlas. Po transformaci, kdy byl pfijat novy
obchodni zdkonik a stanovil moznost vlastni Gpravy hlasovani ve stanovach druZstva,
tuto moznost vyuzilo pouze vyrobni druzstvo. Kazdému c¢lenovi nalezi 1 hlas za
splaceny zékladni ¢lensky vklad, za kazdy dalsi ¢lensky vklad naleZi ¢lenovi 1 hlas za

kazdy nasobek zakladniho ¢lenského vkladu.

U zemédélského druzstva se orgény druzstva nezménily. NejvyS$im orgdnem je Clenska
schlize, statutarnim organem je piedstavenstvo a kontrolni komise. U vyrobniho
druzstva je nejvyS$im organem cClenskd schiize, statutarnim organem je pfedstavenstvo,
kontrolni komise a komise socialni pied transformaci se jednalo o komisi péce o Cleny.
U bytového druzstva je nejvys$im organem shromdzdeéni delegat, poté ¢lenska schiize,
pfedstavenstvo v Cele s pfedsedou, kontrolni komise, clenskd schiize samospravy
a vybor samospravy. U spotrebniho druzstva pted transformaci byl nejvyS$im organem
konference delegatii, mezi konferencemi tuto funkci zastaval Vybor, statutarnim

organem bylo piedstavenstvo v Cele s pfedsedou a kontrolni komise. Po transformaci je
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nejvys$Sim organem shromazdéni delegatli, statutarni organem je piedstavenstvo.
Spotiebni druzstvo uplatiiuje feditelsky systém: v Cele predstavenstva stoji predseda
a béznou cCinnost druzstva tidi generalni feditel druzstva, déale je zde kontrolni komise

a Clensky vybor.

3. Princip podilu na majetku — Clenové zemédélského druzstva se podileji na majetku
druzstva: pied transformaci 7adné vklady nebyly aZ po transformaci ZCV™, DCV
a majetkova ucast na podnikani. Fondy druzstva jsou stejné: nedé¢litelny, rezervni
a socialni fond. Clenska schiize rozhoduje o zpiisobu a uziti zisku a o vysi, ktera se
rozdéli mezi ¢leny druzstva. Ve spotiebnim druzstvu se &lenové podileli na ZCV
aDCV. Po transformaci také ZCV, DCV a navic dalsi majetkova tdast. Fondy pred
transformaci v druzstvu byly: fond kulturnich a socidlnich potifeb, ktery se po
transformaci zménil na socidlni fond. Po transformaci je v druZzstvu zfizen nedélitelny
fond, socialni fond, fond ¢lenti a funkcionafi. Ze zisku druzstvo hradi dan¢ a odvody do
statniho rozpoctu. O pouziti zisku rozhoduje shromazdéni delegati. Zpravidla se zisk
pouzije na piidély do fondl, jako podil pro ¢leny. U vyrobniho druzstva byl pred
transformaci ZCV a to i po transformaci a navic také DCV  dal$i majetkova ucast. Pred
transformaci byl v druZzstvu fond odmén a fond doplikovych odmén, ktery byl po
transformaci nahrazen fondem majetkové ucasti. Po transformaci je zfizen nedélitelny
fond, fond majetkové ucasti, fond odmén a socidlni fond. DruZstvo pouziva zisk ke
splnéni svych danovych povinnosti a k tvorbé€ a doplnéni svych fonda. Vyse zisku, ktera
se rozdéli mezi cleny, popf. o zpiisobu Uhrady ztradty se usnaSi Clenskd schiize.
U bytového druzstva jsou vklady stejné a jedna se o ZCV a DCV. Po transformaci jsou
V druzstvu tyto fondy: nedélitelny fond, fond druZstevni vystavby, doplikovy fond
druzstevni vystavby, fond dalSich clenskych vkladli, fond odmén, statutarni fond,
socialni fond. Pfed transformaci ztéchto fondl neexistoval: nedélitelny fond, fond
dalsich clenskych vkladii a fond druZstevni vystavby byl zfizen pod jinym nadzvem nez
V soucasnosti. Druzstvo hradi naklady a vydeje své cinnosti z piijmi ziskanych

z bytového hospodaistvi a ostatni hospodaiské ¢innosti.

5 7CV — zakladni &lensky vklad, DCV — dalsi &lensky vklad
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4. Princip samostatnosti a nezavislosti — Bytove druzstvo pred transformaci bylo
Vv zasad¢ zavislé na statu, stat poskytoval dotace na vystavbu domd, ale za predpokladu,
7e druzstvo muselo dodrzovat podminky, které urcil stat. Po transformaci svaz neptisobi
jako nadfizeny organ. Podle obchodniho zakoniku se vSechna druzstva stala
podnikatelskym subjektem a mutzou rozhodovat vramci zakonnych pravidel.
U zemédélského druzstva pred transformaci Okresni zemé&délska sprava CB natidila
kooperaci Vv Zivo¢isné vyrobé. Po transformaci jiz Zadna kooperace mezi druZstvy
neprobiha. Druzstvo si samo organizuje Cinnost a fizeni, ale je zdvislé na statu
Z hlediska podpor a musi se fidit zdkonnymi pravidly. Vyrobni a spotiebni druzstvo
bylo kontrolovano nadfizenymi organy, po transformaci jsou druzstva samostatna

a nezavislymi podnikatelskymi subjekty.

5. Princip vychovy, Skoleni a informaci — Pied transformaci byl v bytovém druzstvu
vzdélavaci program pro pracovniky a funkcionéate. Pro ¢leny druzstvo zajistilo Skoleni
V oblasti pozarni ochrany a ochrany pii praci. Dnes neni vytvofen zadny vzdélavaci
program pro ¢leny, vzhledem k tomu, Ze probihaji zmény ¢lenské zakladné v souvislosti
s pfevody vlastnictvi byt je neredlny a neekonomicky. Jsou proto zaji§téna povinna
Skoleni v rdmci BOZP a pozarni bezpecnosti, piipadné seminare k pfislusSnym zakontim
a vyhlaskam tykajici se bydleni. Vyrobniho druzstvo nevytvati zaddné vzdelavaci
programy pro ¢leny, pouze zajistuje povinna Skoleni ze zakona nebo ty které potrada
svaz. A v soucasnosti ma vytvoren plan vzdé&lavani a Skoleni urcitych profesi napi:
fidi¢i s povolani ¢i sluzebnich vozidel, bezpecnost zdravi pii praci atd. Spotiebni
druzstvo zajistovalo a stale zajistuje pro své ¢leny informace na ¢lenskych schizi a na
prodejnach. Dnes ma druzstvo vytvofeno systém vzdélavani a to zejména zaméstnancii
napi: prace s pocitacem, komunikace se zakaznikem. Také ma jiz vypracovany zamér
jak spolupracovat se Cleny, ale zatim tento projekt neni realizovatelny. Zemédélské
druzstvo pted transformaci zajistovalo svym ¢lenim (u¢ntiim) vzdélani v oboru opravar
zeméd¢€lskych strojli. Vyuka probihala ptevazné ve Skole v Tieboni, které druzstvo
financn€ podporovalo. Dnes druzstvo ucné nema. Zajistuje pouze povinnd skoleni ze

zakona.

6. Princip spoluprace mezi druistvy — Zemédelské druzstvo spolupracovalo v ramci

kooperace mezi druzstvy, kterou naiidila Okresni zemé&délska sprava CB. Druzstvo je
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dnes ¢lenem Mlékatrského a hospodatského druzstva Jih (Tabor). Také ve vyrobnim
druzstvu probihala kooperace mezi druzstvy, kterou nafidil svaz v piipade, ze se
druzstva nedohodla na vzajemné spolupraci. Po transformaci spoluprace mezi druzstvy
funguje v omezené mife. Pfi¢inou je, Ze po roce 1992 vznikala nova druzstva, ktera jsou
zaméfena na podnikani a navzdjem si konkuruji. Druzstvo je c¢lenem klastru
nabytkovych druzstev. Bytové druzstvo spolupracovalo a i v soucasnosti spolupracuje se
svazem bytovych druzstev a prostfednictvim krajskych rad s ostatnimi druzstvy. Ve
spotiebnim druzstvu spolupréace probihala na poradach, které organizoval Krajsky vybor
Ceského svazu spotiebnich druZstev, a druZstva se zde schazela podle potieby.
V soucasnosti je druzstvo Cclenem nakupni centrdly COOP Centrum druzstev.
Spolupracuje se 7 Jednotami v regionu a zasobuje z vlastniho velkoobchodniho skladu

Jednoty Milevsko a Volyné. Jednota také spolupracuje s némeckou spole¢nosti Tegut.

7. Princip spoluodpovédnosti za spolecnost — Spotrebni druzstvo pted transformaci
nemuselo podporovat ekologii, vzhledem k tomu, Ze neexistovala na nasem trhu Zadna
konkurence a nebyly také zadné propagacni materialy a obaly v podobé PET lahvi,
igelitovych tasek, mikrotenovych sackli atd. Dnes je tomu zcela jinak. Na trhu se
nachdzi velké mnozstvi konkurentli a druzstvo musi podporovat ochranu Zzivotniho
prostiedi. Také se zamétuje na podporu kultury, vychovy, sportu a vénuje se charité.
Vyrobni druzstvo VvV minulosti podporovalo finanéné kluby svych ¢lend, zejména se
jednalo o hokej. Dnes se druzstvo zaméfuje také na podporu sportu a poskytuje finan¢ni
prostiedky nebo z vlastni cinnosti vyrobené vyrobky détem z détskych domovi.
Zemeédelske druzstvo tento princip nepodporovalo a ani v soucasné dobé nepodporuje.
Bytové druzstvo podporuje ekologii napi. zateplovanim domi, byt a také se vénuje

charité.

Dalsim cilem bylo analyzovat vliv transformace na vztah v druzstvu. Transformace
meéla na existenci a ¢innost druZstev zasadni a velice nepfiznivy ekonomicky dopad.
Z dobte prosperujicich druzstev se stala druzstva, kterd musela zacCit bojovat o svou
existenci. Tvilrci transformacniho zdkona (Tyl, Tlusty, Tomasek) prosadili tento zdkon

bez znalosti rozdilu mezi druzstvy zeméd¢lskymi, spotiebnimi, vyrobnimi a bytovymi.

Zamérem téchto 3 poslanci byla likvidace zemédélskych druzstev, protoze je

povazovali za pozustatek socialismu. Jejich mySlenka spocivala v tom, aby se ze
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zemédelskych druzstev vytvotila druzstva vlastnikll. Tzn. soukromi zemédélei, kteti si
pted rokem 1948 hospodafili na svych pozemcich. Tito zemédélci byli v 50. a 60. letech
minulého stoleti nasilné nuceni komunistickou stranou ke vstupu do JZD. Zeméd€lcim
byl zabaven majetek v podobé¢ zivého a mrtvého inventare a jejich pozemky vyuzivala
druzstva ve sviij prospéch. Jen malo jedinct dokazalo ¢elit tomuto tlaku kolektivizace,
coz pro mnohé meélo negativni dopady do budoucna. Tento proces se pozdéji ukazal pro
tehdejsi zeméd¢lce jako velice dobra myslenka, ktera byla ovSem Spatné provadéna.
Nebyt nasilného zdruzsteviiovani nedoslo by zceleni pidnich bloki a vytvoteni velkych
poli, kterd jsou v hodnd pro maximalni vyuziti mechanizace a dosazeni vysoké
produktivity prace. Lidem odpadla dfina manudalni préci, v zivo¢isné vyrob¢ se zacalo
pracovat na smény a v roce 1992 se ukézalo, ze jenom mala ¢ast spolecnosti se vratila

k soukromému zemé&d¢€lstvi. Tim se potvrdilo, Ze zeméd¢lci byli v druzstvech spokojeni.

Autofi transformacnich zdkont predpokladali, ze vSichni zemédé€lci pozadaji
0 navraceni majetku (restituce) a tim dosahnou likvidace druzstev. Opak byl, ale
pravdou. Pii¢inou pro¢ druZstva zanikala a stale zanikaji je, ze se systém dopoustél
kiivd a nespravedlnosti, ale nejvice se druzstev dotklo to, Ze musela rozdélit svij
majetek mezi opravnéné osoby, jako nahradu za to, Ze t€mto osobam byl sebran majetek
a druzstva se timto zpiisobem dostala do obrovskych dluhii. V zemédélském obchodnim
druzstvu Borovany nastésti pozadalo o navraceni majetku pouze 9 osob. Osobam, které
nevstoupily do druzstva, zacal byt majetek vydavan v roce 1999, stim, ze druzstvo
tento vydej ustalo. V soucasné dob¢ néktefi clenové nemaji jiz Zadny vztah k druZstvu.
Neucastni se ¢lenskych schiizi a jediny zptisob jak druzstvo tyto ¢leny motivuje, aby
neukondili ¢lenstvi a nemuseli jim vyplatit vypofadaci podil je formou najemného, které
druzstvo vyplaci ve vysi 2 — 4 % z majetkové ucasti téchto clend a za uzivéani
zem&délské pidy. Toto rozdéleni majetku druzstva mezi ¢leny postihlo i vyrobni
druzstvo. Do majetku druzstva byl zapocten vesSkery majetek vetné neprodejnych
zasob materiadli a vyrobki, které v t¢ dob¢ ptedstavovaly v mnoha piipadech milionové
objemy. Tyto finan¢ni prostfedky mohly byt pouzity na nakup novych technologii a na
dal§i rozvoj druZzstev. Proto zejména tyto faktory ovlivnily existenci
a konkurenceschopnost druzstev a negativni dopady transformace, se projevuji mnoha

piipadech dodnes. Ve spotfebnim druzstvu transformace neméla zadné negativni
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dopady, protoze zadnéa z opravnénych osob nevystoupila z ¢lenské zakladny druzstva.
Druzstvu byl pouze pozitivni dopad v tom, ze provedlo novou evidenci ¢lent druzstva,
ktera predstavovala 18 506 osob. U bytového druzstva dochazelo k pievadéni byti do
osobniho vlastnictvi, které mélo 2 dopady. Clenovi, ktery si pfevedl byt do osobniho
vlastnictvi, zaniklo zpravidla ¢lenstvi v druzstvu a vystupuje pouze jako vlastnik bytu;
spolecenstvi vlastnikti funguje s bytovym druzstvem na zakladé smluvniho vztahu, tzn.,
ze bytové druzstvo vede vlastnikim Ucetnictvi a to zejména vypracovava zaverky,
danové prohlaSeni, pfiznani a vykonava dalsi sluzby podle smlouvy. Po tomto pfevodu
do vlastnictvi vznika spoleCenstvi vlastnikii a bytové druzstvo neni jiz nadale
statutarnim organem spolecenstvi vlastnikli. Negativnim dopadem tohoto pfevodu je, ze
samostatné spolecenstvi vlastnikli méa az 3x vyssi spravni ndklady nez byly u velkého

druzZstva.

Poslednim cilem bylo, navrhnout zmény v druzstvu po transformaci smétujicich ke
zvySeni uplatiiovani druzstevnich principti. Neni vzdy mozné u principt, které se od
sebe odlisuji pfed a po transformaci navrhnout takova opatieni, aby byl princip posilen.
U zemédélského druzstva je u principu dobrovolného a otevieného Clenstvi uzaviena
Clenska zakladna. Tento princip bohuzel nelze posilit na zéklad¢é téchto zjiSténych

skutecnosti:

1) Clenska schiize rozhoduje o vysi zisku, ktery se rozdéli mezi ¢leny druzstva. Cim je
Vv druZzstvu mensi ¢lenskéd zakladna, tim kazdy ¢len druZstva ziska vétsi podil na zisku
Z hospodatského vysledku. Pro €leny druZstva je tato alternativa vyhodnd v tom, Ze se

nemusi délit s dalSimi potencialnimi uchazeci, diky tomu, Ze je ¢lenska zakladna mensi.

2) Pokud by druzstvo zaniklo, majetek druzstva se rozd€li mezi ¢leny druzstva podle
jejich vlozeného vkladu a délky ¢Elenstvi. Opét zde nastala situace jako v bodé 1, ¢im je

mén¢ ¢lend pripada na Cleny vétsi majetkovy podil z druzstva.

U principu vychovy, Skoleni a informaci bych druZstvu navrhla, aby pro své cleny
kazdy mésic vypracovalo hospodaiskou zpravu o vysi zisku nebo ztraty. Druzstvo by
mohlo poskytovat ¢lenim informace o tom, kdo je jejich obchodnim partnerem, jaké

produkty nakupuji ¢i prodavaji a které ztéchto produktli jsou pro druzstvo

77



nejvynosngjs$i. Pro ¢leny (zameéstnance) by tyto informace mohli byt motivujici

Kk vys$§imu pracovnimu vykonu.

U vyrobniho druzstva je téméf uzaviena ¢lenska zakladna. Druzstvo piijme ¢lena pouze
v piipadé nutné potieby. Clenem se muiZe stat pouze osoba, na kterou soudasny &len
pfevede sva Clenska prava a povinnosti za souhlasu pfedstavenstva (plati i pro
zemédelské druzstvo). Divody pro¢ druzstvo zpravidla nepiijima ¢leny, jsou stejné jako
u zeméd¢€lského druzstva a navic U vyrobniho druzstva existuje jest¢ dalsi davod.
V ptipad€, Ze by do druzstva vstoupil novy Clen, o kterém soucasni ¢lenové nemaji
dostatek informaci, a byl by dostate¢né finan¢n¢ situovan, mohl by se spojit s nekterymi
¢leny pifedstavenstva, se kterymi by se dohodl, Zze od nich odkoupi jejich hlasy ¢i mu
umozni vlozit do druZstva velkou finan¢ni ¢astku jako dalsi vklad, druzstvo by si timto
zpusobem prakticky koupil. Tento novy ¢len pokud by ziskal nejvétsi pocet hlast sam
¢i ve spojeni s dalSimi ¢leny druzstva, vytvofili by natolik silnou majetkovou skupinu,

ze by ptehlasovali zbytek ¢lent druzstva.

Jako jediné z druzstev si vyrobni druzstvo upravilo hlasovani se svych stanovach. Nikdo
nemuze druzZstvo nutit proti jeho vili, aby se navratilo k principu 1 ¢len 1 hlas, do té
doby neZ bude u¢inéna zména v obchodnim zakoniku, kde bude vyslovné ustanoveno,
7e kazdy ¢len druZstva ma pouze 1 hlas. Ale pokud by k takovéto pravni tGpraveé
Vv budoucnu doslo, musi mit druzstvo moznost se rozhodnout, zda tuto zménu v zakoné
bude akceptovat a nadale bude piisobit jako druZzstvo nebo se rozhodne, Ze zanikne,

popiipad¢€ se pfeméni na jinou pravni formu podnikani podle obchodniho zékoniku.

U principu vychovy, Skoleni a informaci bych doporucila, aby si druZstvo vytvofilo
systém vzdélavani, ktery by se tykal nejenom cleni, ale také zaméstnancti druzstva.
Tento systém by se mohl zamé&fit na odborny rozvoj provoznich zaméstnanct hlediska
(prace s poéitatem, komunikace se zdkazniky atd.). Clenové a zaméstnanci by rozvijeli
své védomosti, zkuSenosti, kompetence a zvySovala by se jejich kvalifikace. Lépe by

dokazali ¢elit konkurenci, tim ze zdokonali vlastni praci a své vysledky.

Ve spotfebnim druzstvu neni zapotiebi zadné zvlastni posileni principti. V tomto ohledu

je druzstvo dokonalym subjektem, ale doporucila bych zvySeni urovné a hledani cest
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k vyssi a ¢inngjsi spolupraci se ¢leny nebot’ ve svych ¢lenech druzstvo vidi obrovsky

potencial.

U bytového druzstva brani dalSimu rozvoji demokratickych principti skutecnost, ze
podle obchodniho zékoniku lezi veskera odpovédnost na statutarnich organech druzstva
a jejich ¢lenové odpovidaji za hospodateni druzstva veskerym svym majetkem. Pokud
by zakon pfipustil moznost posunu odpovédnosti za rozhodnuti i jingym druzstevnim
organiim, konkrétn¢ vyborim clenskych samosprav, potom by doslo k posunu
i rozhodovaci pravomoci na $ir§i okruh organu druZstva a tim i posileni demokratickych
principti. Tato moznost by mohla byt i fakultativni s moZznosti upravy pouze nékterych
druzstev, ktera by takové feSeni pozadovala a mohla na zakladé¢ zakona upravit tuto

otazku ve svych stanovéch.

Obchodni zékonik povaZzuje druzstva za podnikatelsky subjekt. Pfi¢emZ ale nebere
V tvahu, ze druzstva jsou svoji charakteristikou zcela odlisna od ostatnich obchodnich
a kapitalovych spolec¢nosti. Zakon také nerespektuje mezindrodné uznavané principy,
protoze byly schvaleny o 4 roky pozdéji nez obchodni zékonik. Pokud se ohlédneme do
minulosti, zjistime, Ze v roce 1988 se druzstva fidili na kratkou dobu 2 druzstevnimi
zékony. Jednalo se o zakon ¢. 94/88 Sb. o bytovém, spotiebnim, vyrobnim a jiném
druZstevnictvi a zadkon ¢. 90/88 Sb. o zemédélském druZstevnictvi. Proto by bylo
vhodné, aby byl vytvofen samostatny zakon pro druzstva, ve kterém by byla Iépe
specifikovana legislativni Gprava druzstev a odstranily by se tak nedostatky v zakong,

které druzstviim brani efektivn&jsimu vedeni, fizeni a celkovému hospodateni.
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6 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni soucasné definice druzstva, druzstevnich
principti a hodnot a porovnani vztahli v druzstvu ve vazb¢ na druzstevnich principech
Vv obdobi pfed transformaci a po transformaci druzstev. Dale pak navrhnout mozné
zmény v druzstvu po transformaci smétujici ke zvySeni uplatiiovani druzstevnich
principt.

Vymezeni druzstva v Ceské republice (viz Obchodni zakonik) se vyznamné i
od vymezeni v jinych statech, které stavi na definici piijaté Mezinarodnim druZstevnim
svazem Vroce 1995, a to zejména v akcentovdni podnikatelskych cilii namisto cilii
socialné-ekonomickych. Tim je také dan cil existujicich druzstev, kterda vétSinou
prioritné hledi na uplatnéni na trhu a ekonomické vysledky.

Pro porovnani vztahil v druzstvu ve vazbé na druzstevni principy pfed a po transformaci
byla vybrana 4 druZstva: vyrobni druzstvo JIHOKOV, JEDNOTA spotiebni druzstvo
CB, Stavebni bytové druzstvo CB a Zemédélské obchodni druzstvo Borovany. Lze
predpokladat, ze situace u dalSich druZstev je v ramci jednotlivych sektorti obdobna.
Princip dobrovolného a otevieného clenstvi byl v dobé pied transformaci naruSen
u zemé&délskych druzstev, kdy byli soukromi zemé&délci v ramei kolektivizace nuceni do
druzstev vstupovat. V soucasné dobé¢ tento princip nefunguje v jiném smyslu — ¢lenové
mohou bez problému ukoncit Clenstvi, ale ptfijem novych ¢lent je vyznamné omezen.
Podobné je tomu i u vyrobnich druZstev.

Princip demokratického fizeni pted transformaci i po transformaci umozinovala
zakonem stanovena struktura fidicich organti a také princip jeden clen, jeden hlas.
Posledné jmenovany princip vSak neni podle aktudlni pravni Upravy povinny, ¢ehoZ
vyuzila zejména vyrobni druZstva.

Princip podilu na majetku v obdobi pied transformaci nefungoval u zemédélskych
druzstev. V soucasné dobé funguje ve vSech cCtyiech sektorech, a to formou zékladnich
a dalsich ¢lenskych vkladu.

Princip samostatnosti a nezavislosti v druzstvech pfed transformaci nefungoval.
V soucasné dobé mohou vSechna druzstva existovat samostatné¢ a nezavisle, za

predpokladu, ze se tidi platnymi zakony a pfedpisy.
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Vychova a vzdélavani Clenti byly a jsou téméf vyhradné véazadny na zaméstnance
druzstev, funkcionafe na neplacenych pozicich. Pfispévek ,.komunité* v tomto ohledu
nebyl zjistén. Clentim jsou samoziejmé poskytovany informace o fungovani druZstva.
Spoluprace mezi druzstvy v obdobi ptfed transformaci probihala téméf vyhradné na
vnitrostatni urovni a vétSinou byla fizena ,,shora®. Dnes existuje dobrovolna spoluprace
na vnitrostdtni i mezinarodni Grovni a to jak spoluprice jednotlivych druzstev, tak
I spoluprace skupin druzstev, sdruzeni nebo svazu (jako napt. COOP EURO).

Princip spoluodpovédnosti za spole¢nost se v obdobi pied transformaci projevoval
formou ucasti na spole¢enském déni ¢i spoluorganizovani akci pro vefejnost. Jednalo se
vSak spiSe o druzstva pusobici na venkove, kterd byla vice spjatd s mistnim
obyvatelstvem. Dnes se projevuje spiSe aplikaci principi spoleCenské odpovédnosti
podniku — zejména environmentalnich aspekti, a to u spotiebnich a vyrobnich druzstev.
Tato druzstva téz finan¢né€ podporuji rizné spolecenské akce. Bytova druzstva pfispivaji
k Gspofte zdroju prostiednictvim zateplovani bytovych domi a snahou o usporu energii.
Transformace druzstev zdsadné ovlivnila nasledné fungovani druzstev, a to zejména
diky nepochopeni specifické povahy druzZstva ze strany autorii transformacnich zakont.
Ptfedstavovala Casto vyznamny zdsah do hospodaieni druzstva. Dopady vSak byly
vyznamné odlisné v jednotlivych sektorech. Rada opatieni na uréitou dobu vyznamné
omezila moznost dal§iho rozvoje a inovaci zemédé€lskych a zejména vyrobnich
druzZstev, ¢imZ nasledné¢ negativné ovlivnila jejich konkurenceschopnost. V ptipadé
bytovych druzstev bylo postupné potlac¢eno zakladni poslani, které bytova druzstva maji
Vv jinych statech. VSeobecné byla ¢innost druzstev paralyzovana nékolikaletou snahou
0 likvidaci druZstevniho sektoru.

Ne vSechny druzstevni principy jsou ve sledovanych druzstvech uplatiiovany, a pokud
ano, ¢asto ne v plném rozsahu. Jejich uplatnéni je vSak pravdépodobné problematické
v souvislosti s platnou pravni upravou. K uplatnéni druzstevnich principi by mohla vést
samostatna pravni tprava druzstevni formy podnikani v souladu s druzstevnimi principy
a hodnotami pfijatymi a vyznadvanymi Mezinarodnim druzstevnim svazem a Sirokou

komunitou ¢lenskych druzstev.
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7 SUMMARY

The aim of thesis on Negative Impacts of the Transformation of Co-operatives on the
Application of Basic Cooperative Principles was to assess the current team a definition,
cooperative principles and values. The basic rule that defines the current definition of
a cooperative and its presentation is the Commercial Code (Act No. 513/91 Coll.). In
contrast, cooperatives abroad governing different definition, which was approved by the
ICA Congress in Manchester in 1995. Our Commercial Code however, is focused on
business and don’t distinguish operative principles and values that govern cooperatives
abroad. Therefore, Czech cooperatives in the principles behind and are not always
complied with cooperative values. For these reasons needed to think about whether the
Czech cooperatives, as opposed to those foreign cooperatives, which are much more

advanced level, really be considered a realy cooperatives.

The second aim was to compare the relationships in the cooperative in relation to the
cooperative principles before and after transformation in particular cooperatives. Four
co-operatives from different cooperative sectors were chosen for the analysis. Another
aim was to analyze the effect of transformation on the cooperative relationship.
Transformation had a very substantial negative economic impact on the existence and
operation of cooperatives. The good have become prosperous cooperatives, which had
to start fighting for its existence. The creators of the transformation law enforced this
law without distinguishing between the agricultural cooperatives, consumer, producers’

and housing cooperatives.

The last aim was to propose changes in the cooperatives after the transformation, aimed
at increasing the application of cooperative principles. Current legal regulations do not
distinguished strongly between cooperatives and other form of enterprise. Not all
cooperative principles are fully applied in the follow-up cooperatives but if there is not
a special law on cooperatives, which would consider the specific character of
cooperatives and cooperative movement, we cannot look for an early deeper application
of cooperative principles. In current situation, the effect of the application of some of
these principles is rather ambiguous and the recommendation for the application a little
bit delicate.
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