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1 Uvod

Mzda je prostfedek, ktery plni fadu funkci. Z hlediska zaméstnavatele pifedstavuje
naklad, ktery je ochoten vynalozit, z hlediska zaméstnance odménu za vykonanou praci.
Aby byl vykon zaméstnance vysoky, snazi se podnik vytvofit spravnou strukturu mzdy.

Vyvstava tak otazka, jak by méla tato spravna struktura vypadat.

Zvyseni zékladni mzdy pasobi na zaméstnance rychle a ucinné, ale pouze
Vv kratkodobém ¢asovém horizontu. Abychom zajistili dlouhodobou motivaci, je vhodné
zam¢fit se na pohyblivou, tzv. pobidkovou slozku mzdy, jejiz vySe zavisi na snaze
a kvalitnim vykonu pracovnika.

K spravedlivému urceni vySe pohyblivé slozky mzdy nam poslouzi rizné metody
¢innosti v podniku. Zakladnim tukolem tohoto hodnoceni je informovat zaméstnance

0 vysledcich prace a o mozném zlepSeni jejich vykonu.

Existuje vsak dal$i moznost, jak motivovat zaméstnance a zvySovat jejich loajalitu
k podniku. Zamé&stnavatel muze poskytovat nad stanovenou mzdu navic zaméstnanecké
vyhody, tzv.benefity. Tyto benefity jsou U¢innym nastrojem vedouci k danové
optimalizaci spole¢nosti. Nevyhodou je fakt, Ze jsou ndkladné, a proto si je nemohou

dovolit vSechny spolecnosti, pouze ty ekonomicky vyspé€lé a stabilni.

S vyznamem slova prace Ize spojit pojem produktivita prace. Ta udava, jestli spolecnost
spravné hospodaii s lidskymi zdroji. Je ukazatelem vykonnosti, ktery je v pfipadé rlstu

spojen se zvySenim rentability spolecnosti.

Cila bakalarské prace je nékolik. V prvni fadé prozkoumani problematiky mezd
a zamé&stnanci  z hlediska jejich odménovani, hodnoceni a poskytovani benefiti.
V druhé tfad€ navrh zmény zdkladni mzdové formy hodinové na ukolovou mzdu
u zaméstnanct v kategorii ,,opravar® a v posledni fadé zhodnoceni podniku jako celku

pomoci ukazatele produktivity prace.



2 Mzdovy systém

Zaméstnanci za svou odvedenou praci maji narok na mzdu. Zpusob, jakym se v podniku

stanovi vySe mzdy, se nazyva mzdovy systém.

Na mzdovy systém ptisobi rizné faktory, které ovliviuji jeho strukturu:

e vlivy vnéjSiho prostiedi — situace na trhu prace, pravni uprava mzdovych
a zaméstnaneckych vztahti, intenzita konkurencniho prostiedi, faze
hospodaiského cyklu, vliv nastroji hospodarské a socidlni politiky
(dang, Gvéry),

e vlivy vnitfniho prostredi firmy — firemni cile, ekonomicka situace firmy,

postaveni na trhu, kvalita fizeni, kvalita lidskych zdroja a jejich rozvoj.

Pti tvorbé mzdového systému je podstatné, aby spole¢nost nalezla optimalni strukturu
mzdy, kterd bude vyhovovat cilim zaméstnavatele i zaméstnance. Nastroje, které

k tomu vyuzije, a jejich funkce jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.[4]

Obr. 1: Nastroje mzdového systému a jeho funkce!
Mzdotvorné falktory Mastroje medového systému Struktura mdividudnd medy
Pracovni funkce ——— Hodnoceni prace

Podnila v";kvalifﬂ«:aﬁni leatalog

Tarifhi stupnice IWzdowy tanf

L

Vsledek prace a chovani _, Mzdové formy Casova meda

L 4

pH praci Ukolova mzda
Provize
Prétmie
Cidmeéna
Bonus
Podil na wysledku
Mimofadné okolnosti — s  Hodnocend prac.podminek — »  Ffiplatloy
¥ praci MMzdova zvvhodnéni
Cena prace » Hodnocend diferenciace mezd = -

t KLEIBL, Jifi; HUTTLOVA, Eva; DVORAKOVA, Zuzana. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav. Praha : Vysoka
Skola ekonomicka , 1998.



3 Odménovani

Odménovani zaméstnanct je velice podstatnym néstrojem fizeni lidskych zdroji. Jejim
cilem je ptisobit na ziskavani a stabilizaci zaméstnanct, motivovat k rozvoji, stimulovat

K praci a rozvijet podnikovou kulturu.

Organizace maji k dispozici pomérn¢ Sirokou Skalu moznosti, jak odménovat své
pracovniky. Zakladem je mzda, slozend ze mzdy zakladni a pobidkové slozky. Efektivni
odménovani vSak zahrnuje i dalsi faktory jako povySeni, formalni uznani a také

zamé&stnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci. [5]

3.1 Mzda

Mzda je urcitd odména za praci v pracovnépravnim vztahu mezi zaméstnancem
a zam¢stnavatelem. Obvykle miva povahu penézitého plnéni, ale zdkonem je dovoleno

1 poskytovani plnéni penézité hodnoty, tedy naturdlni mzdy.

Mzda se sjedndva v pracovni smlouvé, kolektivni smlouvé ¢i jiné individudlni
smlouveé, popfipadé ji zaméstnavatel stanovi vnitinim piedpisem ¢i mzdovym
vymérem.[2]

U pojmu mzda se mizeme setkat s pojmy jako minimalni mzda a mzda zarucena.

Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejnizsi ptipustna vySe odmény za praci v pracovnépravnim vztahu.
Jeji vySe je stanovena natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb.. V roce 2010 se minimalni mzda
zadnym zpuisobem nezmeénila (vyraznéjsi zvySeni bylo naposledy provedeno v roce

20006). Jeji zakladni sazba ¢ini 8000 K¢ mésicné, resp. 48,10 K¢/hod.



Pokud se stane, ze mzda zaméstnance v kalendainim meésici nedosahne vyse minimalni

mzdy, zaméstnavatel musi zaméstnanci rozdil doplatit. [2]

Zarucena mzda

., Zarucenou mzdou se rozumi mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo
podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového vyméru nebo platového
vyméru. Nejnizsi uroven zarucené mzdy nesmi byt nizsi nez castka, kterou stanovi zakon

Jjako zdkladni sazbu minimalni mzdy. “2

Mzda se sklada z nasledujicich ¢asti:
- zékladni mzdy
- pohyblivé slozky
- ptiplatka

3.2 Zakladni mzda

Zakladni mzda ma rtizné mzdové formy, jejichZ spravné zvoleni je dtlezité z hlediska
motivace a spokojenosti zaméstnancl. Tato mzda a jeji formy se sjednavaji v kolektivni

smlouvé, pracovni smlouvé, piipadné ve vnitinim mzdovém piedpisu.

Zékladni mzdové formy mohou mit podobu:
- Casové mzdy

- ukolové mzdy

- podilové neboli provizni mzdy

- mzdy za oCekavané vysledky prace (smluvni mzdy)

Casova mzda
Tato forma mzdy je velice oblibena jak pro svou jednoduchost a administrativni

nenaro¢nost, tak 1 srozumitelnost. Nevyhodou je vSak nedostatecnd motivace

2 JAKUBKA, J. Zdkonik prace 2010. Olomouc : Anag, 2010.
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zaméstnanct, kterou lze eliminovat riznymi modifikace ¢asové mzdy. Naptiklad mzdu
doplnime o prémie, odmény, bonusy, atd. Nejvhodné&jSimi adepty pro odmeénovani

hodinovou mzdou jsou kategorie dé€lnickych praci a technickohospodaiskych funkci.

Ukolova mzda

Ukolovou mzdou odméfiujeme obzvlasté vyrobni délniky za splnéni pracovnich
ukolii, které maji predem dany. Tyto jednotlivé ukoly jsou vyjadieny vykonovymi
normami, dle kterych je urCena mira splnéni a nasledné dle kterych jsou zaméstnanci
odméiovani. Ukolova mzda ma oproti mzdé ¢asové jednu velkou vyhodu, a totiz, Ze ma
obrovsky motivacni potencial. Nevyhodou je naro¢nost na administrativu a na ptesnou
evidenci zaméstnance. Vhodné je ktéto formé mzdy navic vyplacet dostateCnou

pohyblivou slozku zaloZenou na dosazeni urcité irovné kvality.

Muzeme ji délit na mzdu od kusu nebo na mzdu za normohodiny. V prvnim piipadé
vypocet vychazi z normovaného mnozstvi produkce za jednotku Casu a z ptiznané¢ho
mzdového tarifu. V druhém ptipadé¢ se stanovi pomoci celkové odvedeného a uznané¢ho

Casu a priznaného mzdového tarifu. [4]

Provizni mzda

Provizni mzda ma vysoky pobidkovy potencial a muzeme ji spatfit u takovych
¢innosti, kde vysledek vykonavané prace mize zaméstnanec ovlivnit a zméfit, ale kde
postup pracovni Cinnosti nelze urcit a sledovat vyuziti pracovni doby. Nejcastéji je

provizni mzda aplikovana na obchodniky a pracovniky v servisnich utvarech. [9]

Smluvni mzda
Smluvni mzda je podloZzena smlouvou wuzavienou mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem na urcitou dobu, ve které je zavazné stanovena jeji vyse. Tato forma

se ujima u takovych pozic jako jsou vedouci pracovnici a n¢ktefi specialisté. [4]
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3.3 Pohybliva slozka mzdy

Pohybliva slozka mzdy diferencuje rozdily mezi vykony a pracovnimi
vysledky, dovednostmi, schopnostmi a zkuSenostmi zaméstnance. Z hlediska podniku

ma tato slozka mnohem vétsi vyznam a méla by mit dostateény podil na celkové mzde.

Mezi pohyblivou slozku mzdy zafazujeme:
- prémie

- vykonnostni odmény

- mimofadné odmény

- odmény zavisejici na délce zaméstnani

- bonusy

- tantiémy

- podily na vysledku hospodateni

- zaméstnanecké akcie

- ptiplatky nad ramec zakona

Bonus
Bonus je poskytovan bud’ jednotliveim nebo kolektivu, a to délnikim za dodrZzeni
kvality, produktivity, nebo technickohospodaiskym pracovnikii za dosazeni pifedem

stanovenych ukold, ukonceni projektu, atd.

Prémie

Prémie jako pobidkova forma mzdy je poskytovana zaméstnanci za splnéni pfedem
nastavenych pravidel, napf. za dodrZeni terminu, za dosaZenou jakost, dosazenou
uroven vykonu, atd. Vyplaceni této formy mzdy je zakotveno ve smlouvé

(kolektivni, individudlni) nebo ve vnitinim ptedpisu.

12



Odména
Vypléci se zaméstnanctiim, jestlize vykonali uréity mimotadny nebo jinym zptisobem
vyznamny pracovni ukol a za mimotadné zasluhy vykonané v praci. Narozdil od prémie

odmeénovani pracovniki odménou neni uré¢eno v zadné smlouve. [4]

Podily na VH
Podily na VH se vyplaci z disponibilniho zisku po skonceni hospodarského roku
zam¢estnancim za jejich piinos k ziskdni lepSich hospodaiskych vysledki

organizace, nez jaké byly planovany.

Tantiémy

Tantiéma je specificky druh pobidkové formy mzdy, kterd se vyplaci clenim
predstavenstva a dozor¢i rady. Jeji poskytovani neni v zadném piipadé zavislé
na dosazeném vykonu pracovnika. VysSe tantiémy se stanovi na zakladé zisku

generovaného podnikem. [5]
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3.4 Priplatky

Zaméstnavatel musi poskytovat zaméstnanci za praci ve zhorSeném pracovnim prostredi
a za nestandardni rezimy pracovni doby pfiplatky. Zakonikem prace jsou ustanoveny
V minimalni vySi. Zaméstnavatel se vSak muze rozhodnout a poskytovat vyssi sazby
ptiplatki nad stanovenou mzdu. Poskytovani pfiplatki je zakotveno v Kolektivni
smlouvé nebo pracovni smlouve.

Tab. 1: Druhy a vy3e p¥iplatka dle ZP°

Druh ptiplatku Vyse
Prace ve svatek 100%
Prace prescas 25%
Prace ve ztiZeném pracovnim prostiedi 10%
Prace v noci 10%
Prace v sobotu a nedéli 10%
Odména za pracovni pohotovost 10%

Vsechny vySe uvedené piiplatky se pocitaji z primérného hodinového vydélku, pouze
ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi vychdzi z minimdalni hodinové

mzdy. [2]

3 D’AMBROSOVA, Hana, et al. Meritum mzdy 2010. Praha : Wolters Kluwer CR, a.s., 2010.
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4 Vypocet mzdy a jeji u¢tovani
Podnikatel je povinen vyplatit zaméstnanci mzdu za obdobi, ve kterém vykonéval
praci, ptipadné¢ za které mu nalezi odména. Vypocet musi byt proveden v kazdé

organizaci po ukonceni kalendainiho mésice a je knému potieba tzv. pracovni

vykaz.[2]

Od roku 2009 se vypocet mzdy zasadné zménil. Zaklad dané se sklada z hrubé mzdy
zaméstnance a  pojistného  zaméstnavatele na  socialni  a  zdravotni
pojisténi, tzv. superhrubd mzda. Zahrnuji se sem i vyhody, které zaméstnavatel
poskytuje (napt. 1% PC motorového vozidla, které zaméstnanec pouziva pro sluzebni
1 soukromé ucely, ptispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni
pojisténi ve vysi, kterd presahuje castku 24 000 K¢ ro¢né, atd.). Z tohoto zadkladu dané

se vypocita zaloha na dan, ktera je jednotna a to ve vysi 15%.

Pokud zaméstnanec podepsal prohlaSeni k dani, zaloha na dan se mu snizi o slevy

(viz.Tab. 4).

V piipad¢, ze zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani z pfijmi, nemiZze uplatnit

mésicni slevy na dani a pro zplsob zdanéni je pak rozhodujici vySe hrubé mzdy

(viz.Tab. 3). [2]

Tab. 2: Zptsob zdanéni v pripadé, Ze zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani*

Hrub#i mzda K¢ Zpisob zdanéni
1-5000 K vietné srafkova dafl 15 %
5001 K& awvice zaloha na dafl 15 %

Kone¢ny Cdisty pifijem zaméstnance zjistime tak, Ze od hrubé mzdy odecteme

vypocitanou zalohu na dan po slevach (nebo jen zalohu na dan) a pojistné. [2]

* D’AMBROSOVA, Hana, et al. Meritum mzdy 2010. Praha : Wolters Kluwer CR, a. s., 2010.
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Po vypoctu mzdy nasleduje jeji zauctovani: [10]

Hruba mzda

Srazka zéalohy na dan z pfijmi

Srézka pojistného na zdravotni pojisténi zaméstnance
Srézka pojistného na socialni zabezpeceni zaméstnance
Srazky ve prospéch podniku (pf. manka a Skody)

Jiné zévazky (pt. spofeni, pojisténi, vyzivné, atd.)

Vyplata mzdy zaméstnanctim

Ptedpis zdravotniho pojisténi podniku za zaméstnance

Ptedpis socidlniho pojisténi podniku za zaméstnance

4.1 Slevy na dani

Tab. 3: VySse jednotlivych slev na dani®

Druh slevy Roc¢ni vySe | Mésicni vySe
Sleva na poplatnika | 24 840 K¢ *| 2070 K¢ *
Slevil na manzela, 24 840 K& )
manzelku

Sleva na studenta 4 020 K¢ 335Ke

Sleva na poplatnika
v invalidnim
dachodu pro 2 520 K¢ 210 K¢
invaliditu 1. ¢i 2.
stupné

Sleva na poplatnika
v invalidnim

diichodu pro 5040 K¢ 420 K¢
invaliditu 3. stupné

Sleva na poplatnika,

ktery je drzitelem 16 140 K¢ 1345 K¢
prukazu ZTP/P

Sleva na dité 11 604 967 K¢

> D’AMBROSOVA, Hana, et al. Meritum mzdy 2010. Praha : Wolters Kluwer CR, a.s., 2010.
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*V roce 2011 doslo ke zméné. Sleva na dani na poplatnika se snizuje o ¢astku 1200 K¢
za rok, za mésic o 100 K¢ Nova vyse slevy tedy ¢ini za rok 23 640 K¢, za mésic
1970 K¢. Toto snizeni plati na zdafiovaci obdobi roku 2011, v pfistim roce 2012 by

sleva na dani na poplatnika méla byt ve stejné vysi jako v roce 2010. [11]

b4 r

4.2 Pojistné na zdravotni pojiSténi

Vyse pojistného na zdravotni pojisténi je ustanoveno na 13,5 % z vymeétovaciho
zakladu za rozhodné obdobi. Z tohoto pojistného je zaméstnavatel povinen odvadét
za zaméstnance 2/3 vysSe ze svych prostfedki a zbytek, tedy 1/3 pojistného, hradi
za zaméstnance srazkou ze mzdy. Minimalni vymétovaci zaklad je vySe minimalni
mzdy. Maximalni vyméfovaci zaklad pro zaméstnance ¢&ini pro rok 2010
1707 048 K¢, pro rok 2011 ¢ini 1 781 280 K¢&. Stanovi se jak u pojistného na socialni

zabezpeceni, tak u pojistného na zdravotni pojisténi jako 72nasobek primérné mzdy.

4.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Vyse pojistného na socidlni zabezpeceni Cini celkem 31,5 %, ztoho piipadd pro
zaméstnavatele 25 % z Ghrnu vymétovacich zékladii zaméstnancti, pro zaméstnance
6,5 % z vymétovaciho zakladu, tj. thrnu vSech zapocitatelnych piijmli ze zaméstnani.
Maximalni vymé&fovaci zéklad je pro zaméstnance stejny jako u pojistného na zdravotni

pojisténi. [2]
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5 Hodnoceni pracovnikii

Hodnoceni pracovnikii je naro¢nou, ale dilezitou cinnosti v fizeni lidskych zdroji
a motivaci zaméstnanci. Zahrnuje posuzovani pracovnika dle jeho vlastnosti, postoja,
jednani a vystupovani. Pfedstavuje zaklad pro spravedlivé odménovani, rozvoj profesni
kariéry zaméstnanci a soucasn¢ je podkladem pro pievedeni pracovnika na jinou
praci, pro zvySovani jeho kvalifikace, jmenovani do vysSich funkci, pfipadné

propusténi.
Hodnoceni provadi nadtizeny pracovnik, ktery ma piislusné kompetence.

Systém hodnoceni pracovnikt musi spliiovat uréité pozadavky:

- zamgéstnanci systému rozumi a jsou s nim seznameni,

systém je co nejvice objektivni a stabilni, nendro¢ny,

frekvence je pravidelna,

dilezité je konkrétnost a komplexnost.

Zasadnim tkolem hodnoceni je vybér hodnoticich faktort, podle nichz je zaméstnanec

posuzovan. Faktory lze roz¢lenit do ¢tyt zakladnich okruhti:

1. Predpoklady pro praci

- uroven znalosti, dovednosti, organiza¢nich schopnosti
2. Postoj k praci

- zajem, pracovni moralka, iniciativa, napady a nadvrhy
3. Vysledky prace

- hodnoceni z hlediska kvantity ¢i kvality vykonu
4. Socialni Groven

- mira spoluprace, vztah k lidem, konflikty, mira ztotoznéni s podnikovymi cili

18



Metody hodnoceni
Metod hodnoceni je cela fada. Uroven hodnoceni a u€innost systému je zavisla na

pouzité metod¢ a zejména na vysledcich, které jsou odvozeny.

Verbalni metody

Zakladem verbalnich metod je volny nebo strukturovany popis.

Neverbalni metody

Tyto metody jsou zalozené na zaklad¢ hodnoticich soudt podle kritérii, které jsou rizné

diferenciované. Mezi neverbalni metody miizeme zaradit:

1. posuzovani odstupiiovanim

- stanovi se rizné stupné ¢isel, slovnich vyrazi, do kterych se pracovnik zatfid’uje

(4. Ciselné odstupniovani, odstupnovani slovnimi charakteristikami, atd.)

2. posuzovani poroviavanim

- pracovnik se porovnava s jinymi pracovniky ve skupiné, na zakladé rozdilt

se vytvorii urCité potadi (pf. porovnavani se standardem, parové srovnavani, atd.)

posuzovani s pomoci metody kritickych pripadu
- ur¢i se nejlepSi a nejhorsi vysledky prace a na zdkladé téchto kritérii jsou

pracovnici posuzovani
sebehodnoceni
- zaloZena na sebekritiCnosti pracovnikil, 1ze pouzit jen u vyspélych pracovnich

skupin

tymové hodnoceni

- K posuzovani jednotlivych pfinosii u pracovnikti dochazi ve skupinové diskuzi
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Hodnoceni musi byt pisemné na pfedem stanoveném formulafi. Hodnotici formuléi by
m¢él obsahovat zakladni tidaje o hodnoceném, hodnocené obdobi, samotné hodnoceni

(napf. slovni charakteristiku, pocet ziskanych bodt), datum a podpisy zacasténych. [9]

6 Benefity

Benefity jsou tzv. zaméstnanecké vyhody, které poskytuji zaméstnavatelé svym
zaméstnancim nad stanovenou mzdu. Jsou fakultativni, tzn. ze jejich poskytovani neni
povinné. Cilem benefith je vzbudit u zaméstnancl pocit sounalezitosti
S podnikem, firemni kulturou a vracet tyto naklady podniku prostfednictvim vykonavani
kvalitni prace a iniciativy pii plnéni tkola. Jejich poskytovani je upraveno v pracovni
smlouvé, kolektivni smlouvé, formou vnitiniho ptedpisu nebo jinych individudlnich

smluv.

Benefity se staly v poslednich letech vyznamnou soucasti mzdové politiky a to diky
velkému mnozstvi vyhod:

- poskytovani benefiti je pro zaméstnavatele vyhodnéj$i nez zvySovat mzdy a to
proto, ze ze mzdy se musi odvadét dané a pojistné, zatimco benefity jsou Casto danove
1 odvodové zvyhodnény,

- benefity zvySuji konkurenceschopnost podniku jak na strané trhu prace, kde
se zaméstnavatel stava atraktivn&j$i pro nové potenciondlni zaméstnance, tak i mezi

konkurenty, a to kvalitou a svou image.

Abychom se zorientovali ve spousté druhti benefitli je vyhodné rozélenit si benefity

z hlediska jejich dafiové a odvodové vyhodnosti na mimotadné vyhodné, na benefity

s dil¢i vyhodnosti a na benefity, které nejsou v zd&dném piipadé¢ danovym vydajem

zameéstnavatele.

20



Tab. 4: Ukazka rozdéleni benefitii z hlediska daiové a odvodové V)'fhodnosti6

Benefity, které nejsou

Mimoradné vyhodné benefity Benefity s dil¢i vyhodnosti L L.
danovym vydajem
Pfispévky na penzijni
ptipojisténi a soukromé Zivotni Doprava do zaméstnani Rekreace
pojisténi
Prispévky a ptiplatky na Ptechodné ubytovani pro

e « Zdravotnicka zafizeni
stravovani a napoje zamgstnance

, , « Prodlouzena dovolena, zdravotni Ptedskolni zafizeni, zavodni
Poskytnuti pracovniho obleceni

dny volna knihovny
Odborny rozvoj zaméstnanct Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni Kultura, sport
Prodej Odbér zbozi a sluzeb za nizsi cenu Dary zaméstnanctim

Pouzivani majetku zaméstnavatele i

L rx Ptjcky zaméstnanctim
pro soukromé ucely

Socidlni vypomoci
zaméstnanctim

Mezi mimoiadné vyhodné benefity zafazujeme takové benefity, které jsou bud
pln€¢, nebo do urcitého limitu datové 1 odvodové (pojistn€) nejvyhodnéjsi. Jsou
daniovym vydajem zaméstnavatele, jsou osvobozeny od dané z pfijmi v ptipadé
zameéstnance, a proto se nezahrnuji se do vymétovacich zakladli pro odvod socialniho

zabezpeceni  a zdravotniho pojiSténi.

Benefity s diléi vyhodnosti jsou také vyhodné, ale uz jen Caste¢né. Na strané
zaméstnavatele mohou byt datovym  vydajem, pokud splni zakonné
podminky, na strané¢ zaméstnance je ptijem osvobozen do limitu, nebo osvobozen neni.

V piipadé, Ze osvobozen neni, je soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod pojistného.

Benefity, které nejsou danovym vydajem, jsou takové zaméstnanecké
vyhody, které nejsou pro zaméstnavatele dailovym vydajem, ale jsou u zameéstnance
osvobozeny od dané z pfijmu a tim padem vyjmuty i z vymeéfovacich zakladd pro

pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

6
PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha : Linde Praha , 2009.
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Z hlediska vécného je mizeme dale rozliSovat na benefity orientované na bezprostiedni

podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafizenim (napt. sluzebni
auto, prispévek na dopravu do zaméstnani), na osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélani
zam¢estnancl (napi. jazykové kurzy), na zdravotni aspekty zivota zaméstnancii
(napt. pfispévek na dovolenou, vakciny proti chfipce), na socidlni aspekty zivota
zaméstnancl (napt. poskytnuti piijcky) a na benefity pro volny ¢as (napt. vstup do

sportovnich zafizeni)
Celosvétove zvySujicim se trendem v oblasti benefiti je ¢im dal castéjsi vyuzivani
outsourcingovych sluzeb, kdy si firmy najimaji spolec¢nosti specializujici se na danou

problematiku. S touto sluzbou ¢asto souvisi novy pojem ,,volitelné benefity*

Volitelné benefity

Za volitelné benefity lze oznacit skupinu benefitnich plnéni, zniz si
zaméstnanec, pokud dodrzi podminky stanovené pro jejich Cerpédni, sam vybira benefity
pfimo sobé na miru. Systém tak davd moZnost zvolit si rozlicné kombinace benefiti.
Casto jsou takovéto benefity oznatovany nazvem ,cafeteria systém® (v piekladu
,»vSehochut’). Systém volitelnych benefitd je pro zaméstnance efektivnéjsi nez benefity

plosné vyuzivané, bez jakékoliv moznosti vybéru. [7]

»Na zaklade vyzkumu, které probihaly v CR, se zjistilo, Ze se na prvmich mistech
zebricku umistuji benefity, které maji okamzity efekt, tzn. prispévek na stravovani, delsi
dovolend, zdravotni dny volna, benefity ze sektoru sport, kultura, rekreace (volny cas),
zvyhodnéné piijcky, atd. V CR tedy pievazuji krdtkodobé benefity hmotného charakteru,
kdezto v Evropé hraji prim dlouhodobé benefity zamerené na budoucnost, tedy penzijni
systémy, zdravotni péce, pojistént pro pripad smrti, atd. Lze predpoklidat, Ze se v Ceské
Republice bude situace casem menit ve prospéch benefitu dlouhodobych, jako je tomu

V tradicnich zemich EU. '

! PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha : Linde Praha , 2009.
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7 Hodnoceni podniku z hlediska produktivity prace

Prace je zékladnim vyrobnim faktorem. Ukazatel, ktery pomaha zhodnotit efektivnost

vyuzivani pracovni sily pii vyrobé, se nazyva produktivita prace.

Podnik se snazi zvySovat produktivitu prace. Ma rizné moznosti - ristem kapitdlové
a technologické vybavenosti prace nebo ristem kvality lidského kapitalu, naptiklad
za pomoci vzdélavaciho systému. Narast produktivity prace pomaha udrzet ¢i zlepSit
konkurenceschopnost podniku na trhu. Vysokd produktivita ma podil na sniZeni
nakladu, tim padem i cenu vyrobkd. Tyto zmény pak maji pozitivni vliv na rentabilitu

podniku.

Dulezitym aspektem pii hodnoceni je vztah mezi produktivitou prace a vysi primérnych
mezd. Zména prumérnych osobnich nakladt by méla byt niz$i nez zména produktivity
prace. Pokud se tak nestane, za¢ne podniku rist mzdova nakladovost, ktera zptsobi

pokles rentability podniku.

osobni naklady / pocet pracovnikii : vynosy/pocet pracovnikit = osobni naklady/vynosy
Produktivitu prace lze pocitat riznymi zplsoby. Vzdy ovSem musi byt naplnéna
podstata tohoto ukazatele, ktera spociva ve vyjadieni pfispévku pracovnikli na zvyseni

¢1 sniZzeni ekonomického prospéchu podniku.

Ruzné definice produktivity prace:

e vynosy na pracovnika (V/pracovnici)

e pfidana hodnota na pracovnika (PH/pracovnici)

e vynosy na 1 K¢ osobnich ndkladt (V/ON)

e piidana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladi (PH/ON)
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1. Produktivita prace zaloZena na produkci

Produkce / spotieba prace

Za produkci dosazujeme trzby nebo vynosy, tj. ocenénou produkci, za spotiebu prace
pak primérny piepocteny fyzicky pocet pracovniki, ptipadné odpracované hodiny.

Vysledek tohoto ukazatele nam ftika, jak efektivné je prace v podniku vyuzivana
k dosazeni produkce. Vyhodou je jednoduchy zptsob vypoctu. Nedostatkem
je, ze z ukazatele neni jasny piimy Vvliv ostatnich faktord ovliviujici produkci, napiiklad

technologické zmény a dalsi.

2. Produktivita prace z pfidané hodnoty

Pridanad hodnota/ spotieba prace

Ptidana hodnota je rozdil mezi hodnotou produkce, tedy vynosy, resp. trzby a naklady
na materidl, sluzby dodavatell, energie. Za spotfebu prace dosazujeme opét primerny
ptepocteny fyzicky pocet pracovniki, ptipadné odpracované hodiny.

Produktivita prace z ptidané hodnoty zobrazuje, jak efektivné je prace vyuzivana
Kk vytvofeni pridané hodnoty. Ve srovnani s produktivitou prace zalozené na produkci
je tento ukazatel vice odolny zménam v poméru mezi praci a ostatnimi vyrobnimi

faktory. Vyhodou je opét jednoduchy zptisob vypoétu. [6]
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8 Metodika

Prakticka ¢ast je aplikovana na dopravni spole¢nost CSAD Jihotrans, a. s.

Zamgéstnavatel se snazi zameéstnance dostatecné motivovat a tim zajistit vykonnost
pracovnikl. Dilezitym pifedpokladem je poskytovani velké c¢asti mzdy ve forme
pobidkové slozky, jejiz vyse se odviji od formdlniho a presného hodnoceni
zaméstnancl. V prvnim useku praktické Casti jsou rozebrany systémy odménovani
konkrétni spolecnosti. Tyto systémy jsou rozlisSeny dle jednotlivych skupin pracovniki
arozdéleny na mzdu zékladni a pohyblivou. U pohyblivé slozky jsou zminéna kritéria
jejiho poskytovani v zavislosti na hodnoceni pracovniki. K docileni spokojenosti
zaméstnancll ovSem muZeme také poskytovat rlizné druhy benefiti. Nasledujici usek
obsahuje strukturu a popis benefiti poskytovanych zaméstnancim ve spolecnosti.
Prakticka cast prace pokracuje rozborem zmény odménovani u opravaiid. Ze zkoumani
podminek ve spolecnosti vyplynulo, Ze u opravaii by bylo vhodné zménit jejich
hodinovou mzdu na smisenou tikolovou mzdu. Nejprve se stanovi postup a sazby pro
vypocet ukolové mzdy. Nasledné€ je rozebran rozdil vlivu ¢asové mzdy a ukolové mzdy
na vyplatu zaméstnancti na ptikladech. Vypocty jsou rozdéleny do dvou skupin. Prvni
skupina se soustfed’uje na rozdil ve vysi zdkladni mzdy pfi odménovani hodinovou
mzdou a smiSenou ukolovou mzdou. Druha skupina porovnava rozdily v zakladni
ukolové mzdé€, kdy zaméstnanec pracuje nad normu a pod normu. Posledni usek
je vénovan hodnoceni podniku pomoci jednoho =z podstatnych ukazatelt
vykonnosti, kterym je produktivita prace. Produktivita prace je pocitana dvéma
zpusoby — produktivitou prace z pfidané hodnoty a produktivitou prace zaloZené na
produkci. Udaje potfebné k vypodtim jsou &erpany z vyroénich zprav za rok
2006, 2007, 2008 a 2009.

Hlavnimi zdroji informaci pro praktickou ¢ast mé prace byly fizené rozhovory
s personalnim feditelem spolecnosti a také podklady, které mi s dovolenim poskytl.
Témi byla hlavné kolektivni smlouva, dale pak vnitropodnikové smérnice, vyrocni
zpravy spole¢nosti a mnou zjisténé informace. Udaje o spole¢nosti a jeji historii byly

¢erpany z internetovych stranek.
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9 Charakteristika spole¢nosti CSAD JIHOTRANS

Prakticka ¢ast bude aplikovana na spole¢nost CSAD JIHOTRANS, a. s., ktera je
dopravni firmou s dlouholetou tradici, systémem a zkuSenostmi v oblasti silni¢ni

dopravy, logistickych sluZeb a opravarenstvi tradujici se jiZ od roku 1949.

Mezi zakladni pifedméty cCinnosti spoleCnosti patii nakladni doprava tuzemska
a zahranicni, logistické a spedi¢ni sluzby, opravarenské a servisni sluzby pro uzitkova
vozidla, provozovani vetfejné linkové osobni a zajezdové dopravy a pieprava kusovych

zasilek a celni sluzby.

V novodobé historii spolecnost prosla smysluplnym a cilenym vyvojem od delimitace
z byvalého krajského podniku CSAD v roce 1991, pies privatizaci v roce 1996, az po
nasledné zefektivnéni vSech Cinnosti a celkovou konsolidaci firmy. K vyznamnému
rozvoji spolecnosti a rozsifeni zejména logistickych ¢innosti doslo odkoupenim Casti
spole¢nosti CSAD Ceské Budgjovice a.s. v dubnu 2003. Stavajici innosti se tak
rozsifily o  mezindrodni  pfepravu  kusovych  zasilek, sbérnou  sluzbu

Transportexpres, skladovani a celni sluzby.

Obecné udaje spolec¢nosti:

Obchodni jméno: CSAD JTHOTRANS a. s.

Sidlo: Pekarenska 77, 370 21 Ceské Budgjovice
Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik: 1. ledna 1998

Zakladni kapital: 157 000 000 K¢

Podil spole¢nosti na trhu dopravnich sluzeb v Jiho¢eském kraji ¢ini 31% Vv useku osobni
dopravy a 35% vuseku néakladni dopravy. Kromé& zakladni lokality v Ceskych
Budgjovicich ma CSAD JIHOTRANS samostatné divize v Tyné nad Vltavou, Kaplici

a Vimperku.
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Podnikatelské uskupeni JIHOTRANS Group, kde mezi nejvyznamnéjsi patii akciové
spole¢nosti CSAD JIHOTRANS, CSAD STTRANS, CSAD JAVORIV a JWE, svym
potencialem, kapacitou a rozsahem poskytovanych sluzeb je nejvétsi dopravce

v JihoCeském kraji.

V roce 2009 doslo ve skupiné podnikii hospodaticich pod hlavickou JIHOTRANS
GROUP kptirastku o nové tii podniky skupiny AUTOLINHART, a to
AUTOLINHART BOREK,as., AUTO LINHART sr.0. a AUTOLINHART
TRUCK,a.s.. CSAD JIHOTRANS se stala jejim 100% akcionafem. Tyto nové
podnikatelské aktivity posili spolecnost diky rozSiteni a doplnéni portfolia
motoristickych sluzeb pro jihofeskou vetejnost. Zaroven ptispéji k diverzifikaci rizika

spole¢nosti, k udrzeni pracovnich mist a lepSimu vyuziti technického potencialu.

Zdroj: Weboveé stranky spolecnosti CSAD JIHOTRANS a. s.
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Obr. 2: Schéma Fidici a organizaéni struktury spole¢nosti CSAD JIHOTRANS, a. s.

JIHOTRANS Group

CS AD J]HOTRANS CSAD STRANS CSAD JAVORIV
|
Valna hromada IWE TACHOSERVIS
| AUTOLINHART BOREK AUTOLINHART
Predstavenstvo Dozor¢i rada TRUCK
I
Generalni reditel
Personalistika Strategie a Obchod Provoz a
ekonomika technika
Divize nakladni Divize Divize sluzeb
dopravy autobusové Tyn nad Vltavou
dopravy

Divize sluzeb
C. Budgjovice

Divize logistiky
C.Budgjovice

Divize sluzeb
Kaplice

Divize sluzeb
Vimperk

Divize spedice
JIHOSPED

Divize logistiky
Dubi

Zdroj: Vyrocni zprava
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Z obrazku Ridici a organiza¢ni struktury spoleGnosti vyplyva, Ze vrcholové vedeni
spoleCnosti zahrnuje feditele spolecnosti, predstavenstvo, které ma 3 cleny a dozorci
radu, kterA ma také 3 Cleny, dale personalniho feditele, feditele pro strategii
a ekonomiku, obchodniho feditele, technického feditele a nakonec feditele jednotlivych
divizi, kterych je celkem devét. Mezi dalsi vedouci pracovniky mizeme zatadit vedouci
jednotlivych podnikatelskych stfedisek a mistry. Pro lepsi pfedstavu uvadim obecnou

strukturu jednotlivych divizi.

Obr. 3: Schéma struktury divize

Divize
Reditel divize
Podnikatelské Podnikatelské
stiredisko stiredisko
Vedouci PS Vedouci PS
Mistr Mistr

Zdroj: Viastni konstrukce

Jednotlivée divize spole¢nosti maji svého feditele, ktery za jeji cinnost nese
zodpovédnost a je piimym nadiizenym vedoucich podnikatelskych stfedisek, mistri
a dalSich pracovnikil v divizi. Kazda divize ma né€kolik podnikatelskych stfedisek, které
ma na starosti vedouci podnikatelskych stfedisek. Ten organizuje pracovni proces
na svém stfedisku a fidi pracovni kolektiv. Zaroven se na kazdém podnikatelském
sttedisku nachéazi mistr. Kazda divize si vede své ucetnictvi a chova se jako samostatné

hospodarici celek.
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9.1 Systémy jakosti, Zivotniho prostiedi a bezpe¢nosti
potravin

Spolegnost CSAD JIHOTRANS, a. s. jiz v roce 1998, jako jedna z prvnich dopravnich
firem, zavedla a certifikovala systém jakosti norem CSN EN ISO 9001 a to z diivodu
trvalého zvySovani kvality a jakosti poskytovanych sluzeb. V roce 2002 byl systém
recertifikovan podle norem CSN EN ISO 9001:2001. Ve stejném roce spoleénost
zavedla a certifikovala novy systém environmentidlniho managementu podle normy
CSN EN ISO 14001:1997 z diivodu zlepSeni systémii fizeni ve vztahu k Zivotnimu
prostiedi. V roce 2005 pak doslo ve spoleénosti CSAD Jihotrans opét k recertifikaci
obou systémtl podle norem CSN EN 9001:2001 a CSN EN ISO 14001:2005. Posledni
certifikace prob&hla o 2 roky pozd¢ji, vroce 2007, kdy byla provedena certifikace
systému managementu potravin podle CSN EN ISO 22000:2006. Viechny systémy byly
oveteny nezavislym certifikacnim organem CQS Praha, ktery je ¢lenem mezindrodni

certifikacni organizace celosvétového vyznamu IQNet.
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10 Soucasny stav odménovani a hodnoceni
Spolecnost disponuje Sirokou skalou profesi zaméstnanct. Na nasledujicich tabulkach
vidime jednotlivé druhy kategorii pracovniki a celkovy pocet zaméstnancl

V jednotlivych letech.

Tab. 5: Ukazka kategorii zaméstnancu

Kategorie

Ridi¢i autobusové dopravy

Ridi¢i ndkladni dopravy

Zavoznici

Délnici v dopravé

Automechanici

Ostatni délnici

THP

Ostatni pracovnici

Zdroj: Viastni zjisteni

Tab. 6: Pocet zaméstnanci v jednotlivych letech

Pocet Primérny
Roky zaméstnanci pf'epové teny St? v
zameéstnancu
2009 750 814
2008 848 848
2007 867 867
2006 877 877

Zdroj: Vyrocni zpravy

Odménovani zaméstnanct je obecné upraveno v Kolektivni smlouve. V této smlouve
se zaméstnavatel zavazuje vyplacet svym zaméstnanciim za vykonanou praci mzdu dle
platnych mzdovych ptedpisti schvalenych Kolektivni smlouvou a zaroven dle Zakoniku

préace v platném znéni.
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Kazdy zaméstnanec je zafazen do urcitého tarifniho stupné, ktery se sjedndva
Vv pracovni smlouvé. Pro odménovani zaméstnancii spolec¢nost aplikuje vétSinu

zékladnich druht mzdovych forem a to mzdu Casovou, ukolovou a mési¢ni. Vyjimkou

jsou odborni feditelé podniku a feditelé jednotlivych divizi, ktefi jsou odménovani
mzdou formou manazerské smlouvy — jsou odménovani svym platem, ktery dostanou
vzdy a 100% prémiemi, které ziskaji pouze pokud splni urcity ekonomicky ukazatel.
K manazerské smlouvé piipadaji navic jesté tzv. ,,VIP*“ podminky — auto, telefon,

kapitalové zivotni pojisténi a pojisSténi v piipad¢ ztraty vydelku.

Mzda se u zaméstnancl Cleni na zdkladni mzdu a pohyblivou slozku mzdy, ktera je
u jednotlivych skupin trochu odlisnd a slouzi ke zkvalitnéni sluzeb a ohodnoceni
vykonnosti zaméstnanci. VétSinou se jednd o stfediskovou odménu, pouze u fidici

a zavoznikl nakladni dopravy se navic poskytuje prémie vykonova.

Vsechny nize vypsané hodinové sazby a mesi¢ni mzdy jsou na trovni zaru¢enych sazeb

a mezd.

10.1 Zakladni mzda

Ridic¢i autobust

Ridi¢i autobust spadaji do divize autobusové dopravy, kterd se ¢leni na fidice
pravidelné autobusové dopravy a na fidiCe nepravidelné¢ autobusové dopravy. Ti se
zafazuji se do 5. tarifniho stupné, kterému nalezi zarueny mzdovy tarif 38 K¢ za

hodinu dle Jednotného katalogu praci.

Ridi¢i a zavoznici vnitrostatni dopravy a fidi¢i mezinarodni kamionové dopravy

Ridi¢i ndkladni dopravy se zafazuji do 5. nebo 4. tarifniho stupné podle druhu vozidla

a zavoznici do 2. a 3. tarifniho stupné.
Zarucend mesi¢ni mzda je stanovena s prihlédnutim k préci prescas:

e fidici 5.000,- K¢

e zavoznici 4.000,- K¢
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Opravafi, THP a ostatni délnici a zaméstnanci

Vsichni zaméstnanci uvedené v této skupin€ jsou odménovani za vykon prace mzdou
Casovou. Jeji vySe je urCena hodinovou sazbou za odpracované hodiny, piipadné
meésicnim platem. Technickohospodaisti pracovnici spadaji do 1-12 tarifnich stupiiti
se mzdou od 5 300 K¢ do 10 750 K¢&. U opravait, ostatnich délnikti a pracovnikl jsou
vymezeny tarifni stupné vrozmezi od 1 do 7 se zaruCenou hodinovou Ssazbou
32,50 K¢ — 45,60 K¢ pro pracovni dobu 7,5 hodiny nebo hodinovou sazbou
30,50 K¢ — 42,80 K¢ pro pracovni dobu 8 hodin.

Tab. 7: Shrnuti odménovani zakladni mzdou

... | Maximalni
Minimalni Zaruéeny
Kategorie Tarifni stupné zaruceny Y
e mzdovy
mzdovy tarif :
tarif
Ridi¢i autobusu 5 38,00 K¢ 38,00 K¢
Opravafi,ostatni 1-7 32,50 K¢ 45,60 K&
délnici a pracovnici 30,50 K¢ 42,80 K&
s Maximalni
Minimalni .
; e . . zarucena
Kategorie Tarifni stupné zaru¢ena L e .
L e . mésicni
mési¢ni mzda
mzda
TechnickohospodafSti | 45 5300KE | 10750 K&
pracovnici
Ridici nakladni 4-5 5000KE | 5000 K&
dopravy
Zavoznici nakladni 2.3 4000 K& 4000 K&

dopravy

Zdroj: Vlastni konstrukce
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10.2 Pohybliva slozka mzdy

Ve spolecnosti se nachazi pohybliva slozka v podobé¢ stiediskové odmény, piipadné

vykonové prémie.

Stiediskova odména

Kromé vyse sazeb, které tvoii zédklad mzdy, mohou vSechny kategorie zaméstnancu
ziskat stiediskovou odménu. Céstku této odmény stanovuje generalni feditel. Vyse se
odviji od vysledkt hospodateni stiediska v pfedchozim mésici. Tuto sumu jednotlivym
pracovnikiim rozdéli vedouci podnikatelského stiediska za ucasti feditele divize podle
doporucenych kritérii, dle kterych se ovSem nemusi fidit. Vedouci podnikatelského
stiediska odménu alikvotné krati podle odpracované doby. To znamena, ze pokud néjaci
fidi¢i onemocni nebo jsou na dovolené, jejich ¢ast odmény se rozdéli mezi ostatni.
K stfediskové odméné¢ mohou zaméstnanci ziskat i mimotfadnou odménu. Ta je
v pravomoci fediteli divizi a jeji poskytovani nesouvisi s vykonem zaméstnance.
Spole¢nost ma poskytovani odmény upravené ve smérnici ,, Poskytovani pobidkové

slozky mezd“.

Vykonova prémie

Vykonova prémie se poskytuje pouze v divizi nakladni dopravy, tedy fidicim
a zévozniklm vnitrostaitni a mezindrodni kamionové dopravy. Vypocitava
se ze skutetného a uznaného poctu ujetych kilometri ndsobeného sazbou za jeden ujety
kilometr podle ptepravnich systému. Pfi jizd¢ ve dvou fidi¢ich se kazdému z nich ptizna

100 % vykonové prémie.

Priznavani pobidkové slozky mzdy

Pii pfiznavani prémii a stfediskové odmény se ptihlizi k pozitivnimu i1 negativnimu
hodnoceni zaméstnance za uplynuly mésic jako napf.: ekonomické vysledky vozidla
¢1 pracovisté, spotfeba PHM, spotfeba materidlu, naklady na telefon, kvalita prace,

pracovni moralka, ochota a vstficnost pii plnéni pracovnich ukold, pozdni
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ptichody, pozdni pfistaveni vozidla, komeréni zavady, chovani Kk zakaznikiim

(cestujicim), Cistota a technicky stav vozidla, vzhled a vystupovani zaméstnance, apod.

Tab. 8: Shrnuti odménovani pohyblivou sloZkou mzdy

. Strediskova Vykonova
Kategorie « o .
odména prémie
Ridi¢i autobusu ano ne
Opravaii,ostatni
N - ano ne
délnici a pracovnici
Techmckohospc_)darstl ano ne
pracovnici
Ridi¢i nakladni
ano ano
dopravy
Zavoznici nakladni
ano ano
dopravy

Zdroj: Viastni konstrukce

10.3 Zhodnoceni a navrh na zlepSeni

Nejpropracovanéjsi systém odménovani je v dopravé nakladni, kde je k zakladni mzdé
poskytovana vykonova a kvalitativni prémie. Zaméstnanci jsou motivovani nejen vice
pracovat, ale 1 snizovat napiiklad spotfebu pohonnych hmot, nédkladl na telefon a snazit

se zvySovat kvalitu svych sluZeb.

Z hlediska hodnoceni vSak spole¢nost nemé na pfifazovani pohyblivé slozky mzdy
vytvofena zadna pravidla. VSe je uskuteciovano na zdkladé subjektivniho
pohledu, coz vidim jako jednu ze zasadnich chyb. Vedouci sice maji doporucena
kritéria pro hodnoceni, ale nemusi se téchto kritérii drzet. Vede to
Kk tomu, ze zaméstnanci piesné nevi, za co dostali nebo nedostali odmény, a cela situace
privadi vedouciho do problémii. Z tohoto diivodu jsem navrhla spole¢nosti jednotny
hodnotici formulaf (viz. Obr.4). Do tohoto formulafe bude pfiislusny vedouci
Vv pribéhu kazdého mésice zapisovat své poznatky. Na zakladé vysledkl z formulare

pfidéli odménu zaméstnancliim.
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Obr. 4: Navrh hodnoticiho formulare

Hodnotici formular

Nazev mésice a 1oK: ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

Oddil A

Zakladni udaje

Jméno: e, Divize: s
Piijmeni: ..., Podnikatelské stiedisko ..o
Datum narozeni: .................... Pracovni ¢innost: e
Oddil B

Nasledujici kritéria ohodnotte body 1 —5. Bod 1 nejhorsi varianta, bod 5 nejlepsi.

l. Postoj zaméstnance Kk praci

Ochota a vstficnost

Respektovani nadiizeného

V¢éasné prichody

1. Vysledky prace

Mira plnéni tikoli

Kvalita prace

1. Socialni uroven

Vystupovani zaméstnance

Vzhled zaméstnance

Chovani k zakazniktim, kolegtim

Souhrnny pocet bodii

Oddil C
Slovni vyjadieni mimoiadnych pozitivnich jevi (vykon a zasluhy zaméstnance)

Slovni vyjadieni mimoradnych negativnich jevii (Spatny vykon a prac.nasazeni)

JMENO, PRIJMEN{ MISTRA
JMENO, PRIJMEN{ VPS

Datum vyplnéni

Podpis mistra ................. Podpis VPS ................... Podpis hodnoceného ....................

Zdroj: Viastni konstrukce
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Vysledek formulafe je vyjadien souctem bodi. Minimalni pocet bodi z jednoho

formuléfe je 8, maximalni 40 bodii. Body jsem rozd¢lila do nésledujicich kategorii:

Tab. 9: Rozdéleni bodi pro rozdéleni pohyblivé slozky mzdy

Uroven | Poéet bodu
Nizka 8-20
Stredni 21-30
Vysoka 31-40

Zdroj: Viastni konstrukce

Na zéaklad¢ vysledki z formulaiti hodnotitel vyjme z hodnoceni skupinu zaméstnanct
S nizkou urovni, tedy skupinu, kterda ma body v rozmezi 8 — 20 bodi. U zbyvajicich
pracovnikl secte vedouci podnikatelského stfediska body ze vSech formulait, jejich
soutem vydéli celkovou odménu, ktera pripadne na dané podnikatelské
stiedisko, a touto sazbou vyndsobi u jednotlivce jeho konkrétni vysi bodi. Tak mu

vyjde ¢astka odmény pro daného jednotlivce.

Priklad:
Podnikatelské stfedisko ma 10 zaméstnanct. Stfedisku bude na zaklad€é rozhodnuti
generalniho feditele vymezena ¢astka odmény 6 000 K¢&. Jednotlivy zamé&stnanci méli

body: A 22, B 32, C 25, D 20, E 40, F 33, G 30, H 35, 1 28, J 25.

Pracovnik D ma pouhych 20 bodd, tzn. Ze je vyfazen z hodnoceni kvili nizkému poctu
bodd.

Zbyvajici pocet bodl z formulait vyjde 300.

Sazba odmény na 1 bod = 6 000 K¢&/300 =20 K¢

Odmény zaméstnanct Cini:

A 440 K& G 600 K&
B 640 K& H 700 K&
C 500 K& I 560 K&
E 800 K& J 500 K&
F 660 K& K 600 K&
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11 Vyhody zaméstnancii a jejich motivace ve

spoleCnosti

Spole¢nost CSAD JIHOTRANS puisobi na trhu jiz po dlouhou dobu a dle vysledki
jejiho hospodafeni mizeme s jistotou fici, ze se jednd o stabilni firmu. To co muze
svym zaméstnanciim nabidnout je nejen trvala prace, pravidelnd vyplata, regulérni
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi a perspektivni zameéstnani s moznosti
profesniho rastu, ale zaroven fadu zaméstnaneckych vyhod, kterymi se snazi rozvijet

motivaci a spokojenost pracovnikii.

Benefity jsou podstatnou soucéasti hodnoceni zaméstnancti a maji za kol podpofit
loajalnost a hrdost zaméstnanci K podniku. Pro zaméstnavatele jsou nékteré typy
benefitli vyhodnéjsi nez zvySovat jejich mzdy, z kterych se plati pojistné a dan, a proto

jsou tak oblibené a v poslednich letech ¢asto vyuzivané.

Spole¢nost kazdym rokem mési¢né vypléaci na benefitech cca 4000 - 6000 K¢ kazdému

zameéstnanci.

Penzijni pripojiSténi

VSsichni zaméstnanci ve spolecnosti maji narok na piispévek na penzijni pfipojiSténi
od zaméstnavatele. Ten se zavazuje pfispivat castkou 3% mésicné z vymétrovaciho
zékladu zaméstnance (HM) bez ohledu na vysi pfispévku zaméstnance. Pokud by
zaméstnanec vypoveédél smlouvu o penzijnim pojisténi predCasné, zaméstnavatel dale

nema povinnost pfispivat na dal§i uzavienou smlouvu.

Odmény pfi zvlastnich prileZitostech
Zaméstnanec ma narok na odménu pifi vyznamnych Zivotnich vyroc¢ich - pfi Zivotnim
jubileu 50 let véku (odména do vySe 4000 K¢ podle poctu odpracovanych let

u organizace), za prvé skonceni pracovniho poméru z divodu odchodu do starobniho
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(ptip. pln¢ invalidniho) diichodu (odména ve vysi 6000 K¢ podle poctu odpracovanych
let u organizace). (viz priloha ¢. 1)

Podobné je stanoven systém odmén pii pracovnich vyroCich (viz priloha ¢ 2).
Spolecnost poskytuje odmény i darcim krve a to pfi ptilezitostech udéleni Janského
plakety. Penézni odmeéna je zvySovana dle poctu odbéru. (viz priloha ¢. 3) Specialni
odménou je odména v soutézi ,,Jizda bez nehod®, kterd se poskytuje pouze pii splnéni
souté¢znich podminek podle dané smérnice. Tento systém se vztahuje jak na fidice
autobusové dopravy, tak nakladni dopravy.

(viz priloha ¢. 4)

Socialni fond

Zameéstnavatel vytvaii pro zaméstnance individudlni osobni Gty v rdmci socidlniho
fondu. Na tyto GCty zasila penézni prostiedky, které byly pro rok 2010 ve vysi 5000 K¢.
Pokud se stane, ze zaméstnanec vyuzije finan¢ni prostfedky na néco, co nekoresponduje
s pravidly socialniho fondu, nasledujici 2 roky nema narok na finan¢ni prostiedky
Vramci svého osobniho uc¢tu. Pokud zaméstnanec nevycerpd celou cast, prevadi

se penézni prostiedky do nasledujiciho roku.

Prostiedky z osobnich uctl socialniho fondu mohou zaméstnanci Cerpat zejména na:
e lazenskou péci
e |écebné pobyty déti
e nadstandardni zdravotni péci (napt. vitaminy, masaze, atd.)
e letni a zimni détské tdbory
e rekreace, zajezdy
e kulturu a t€lovychovu
o vzdélavani

e Uhradu naklada v predskolnich zatizenich

Ze socidlniho fondu se nehradi zdravotni pomucky, 1éky, krémy, kolo, rotoped apod.

a plnéni poskytnuté formou ndkupu véci s vyjimkami uvedenymi vyse.
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Prispévek na stravovani

Ptispévek na stravovani je zaméstnanciim poskytnut v zakonné vysi 55 % z ceny obéda
a cast zbyvajici ceny je jest¢ uhrazena ze socidlniho fondu (coz je ze zdanéného
zisku, z kterého se ¢ast dava na socialni fond). Zbyvajici hodnotu, v soucasnosti jde

0 20 K¢, si zamé&stnanci plati sami.

Dovolena
Dalsi zaméstnaneckou vyhodou je zvySeni zakladniho vyméru dovolené o 1 kalendaini

tyden pro vSechny zaméstnance.

Podnikova sporitelna

Podnikova spofitelna poskytuje penézni sluzby zaméstnancim podniku. UmoZiuje
zaméstnancim si vyhodné spofit, vede jejich ucty, které slouzi k prevodu
mzdy, cestovnich nahrad, pfip. jinych plateb podniku ve prospéch zaméstnance.
Umoziuje zaméstnanclim vybrat si hotovost pfimo na pracovisti. VSechny tyto sluzby

jsou zaméstnanctim poskytovany bezplatné.

Motivaéni program CSOB
Tento program poskytuje vSem podnikim zahrnutych do skupiny JIHOTRANS

GROUP bankovni a finan¢ni sluzby s mimofadné vyhodnymi podminkami

Motivacni program T-Mobile
Tento program nabizi zaméstnanclim az 5 SIM Kkaret, které mohou poskytnou svym
blizkym. Tito pak budou vyuzivat telekomunikaéni sluzby v mobilnich siti

za zvyhodnéné sazby CSAD JTHOTRANS,a.s. a mezi sebou mohou volat zdarma.

Motivaéni program PHM

Program PHM muze ziskat kazdy zaméstnanec JIHOTRANS GROUP na zakladé
uzaviené ,,Kupni smlouvy o odbéru pohonnych hmot, oleji a myti vozidel”“. Ta mu
umozni odebirat na Cerpacich stanicich prodavajiciho motorovou naftu, benzin, oleje

a myti vozidel za podminek sjednanych touto smlouvou.
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Ostatni zaméstnanecké vyhody

Mezi dal§si zaméstnanecké vyhody patii volna jizdenka na linkové autobusy pro
zamestnance a jejich rodinné piislusniky, poskytovani pracovnich ochrannych pomiicek
zdarma, uniformy pro fidice autobusii zdarma, praci prostiedky na pracovni obleCeni
zdarma, pracovni volno s ndhradou mzdy pfi osobnich piekazkach v praci, dale pravni
pomoc, pijcovani vozidel a nafadi a v neposledni fadé¢ umistovani déti zaméstnanct
do Stfedni odborné $koly a Stiedniho odborného uéilisté automobilniho v Ceskych

Budé&jovicich.

Spolecnost Casto organizuje spolecenské akce, vanocni vecirky, organizuje sportovni
a kulturni akce pro zaméstnance, které pomohou stmelit zaméstnanecky kolektiv
a vzbudit sounalezitost zaméstnance k podniku. Dale se mize chlubit dobfe fungujicimi

podnikovymi odbory, které haji zajmy vSech zaméstnanct v podniku.

11.1 Zhodnoceni a navrh na zlepSeni

Spole¢nost ma dobie uceleny systém zaméstnaneckych vyhod. Systém socialniho
fondu, kde mé kazdy zaméstnanec svij ucet, ze kterého muize Cerpat penize na fadu
moznosti, bychom mohli pfifadit ke cafeteria systému. Kazdy zaméstnanec si muze
vytvofit strukturu benefitl Sitou mu na miru. Tento systém se snazi semknout
zamestnance s cili podniku, poskytuje Siroky vybér od sportovniho, kulturniho vyuziti

aZ po vzdélani.

Penzijni ptipojisténi, které spolecnost poskytuje, se fadi mezi obecné velice oblibeny
benefit. Do zakonem stanoveného limitu je totiz pro zaméstnavatele danovym
vydajem, u zamé&stnance je osvobozen od dané z pfijml fyzickych osob a neplati se
z n¢ho pojistné. Stejné tak je to 1 u prispévku na stravovani, kde je ¢ast vydaj danovym
do 55 % ceny obéda, pro zaméstnance osvobozeny od dang, a cast prispévek
ze socialniho fondu, tzn. ze zdanéné¢ho zisku. Prodlouzena dovolend je pro

zamg&stnavatele opét danovym vydajem bez limitu, ovSem u zaméstnance je to piijem
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ze zavislé ¢innosti, a Z tohoto divodu se stava dil¢im zakladem dané z ptijmu fyzickych
0sob a plati se zn€ho pojistné. Podobné jsou na tom i odmény pii zvlastnich

prilezitostech, proto jsou oznaCovany za benefity s dil¢i vyhodnosti.

I ptesto, Ze systém zaméstnaneckych vyhod je velice rozli¢ny a nabizi zaméstnancim
fadu vyuziti, doporucila bych spole¢nosti, aby se co mozna nejvice zamétila na benefity
vztahujici se na zdravi zaméstnancti. V roce 2011 probéhla spousta zmén a jedna z nich
byla prodlouzeni doby poskytovani ndhrady mzdy zaméstnavatelem z 14 na 21 dnt.
Spole¢nost se snazi snizovat naklady z divodu poklesu vynost v roce 2009. Proto je
vhodné zaméfit se i na sniZzeni poskytovanych nahrad mezd za dobu nemocnosti
tim, Ze bude zaméstnance podporovat k vyuziti Casti prostiedki ze Socidlniho fondu
ke sportovnimu vyuziti a posileni imunity. Navrhla jsem pravidla, dle kterych kazdy
zameéstnanec bude mit narok na vyuziti az 3 000 K¢ ze Socidlniho fondu na navstévy

ve fitness centrech. Dle po¢tu navstév v mésici dostanou zaméstnanci piispévek

(viz. Tab. 10)

Tab. 10: Rozdéleni prispévku ze SF dle navstév fitness centra

Pocet Mésicni Ro¢ni
navstév za | prispévek | prispévek
mésic ze SF ze SF
1 50,00 K¢ 600,00 K¢
2 100,00 K¢ | 1 200,00 K¢
3 150,00 KE| 1 800,00 K¢
4 a vice 250,00 Ké | 3 000,00 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

Zameéstnanci maji narok ze socialniho fondu na 5 000 K¢ za rok. Pokud by vyuzily
4 a vice navstév ve fitness centru za mésic, roéné by ziskaly 3 000 K¢, tzn. Ze
zbyvajicich 2 000 K& mohou vyuzit dle libosti na ostatni sluzby uvedené v kapitole
Socialni fond. Pokud by ovSem nevyuZili moZnost ziskat ro¢né 3 000 K&, nemohli by si
jinak sluzby nahradit a ptichazeli by o kus finan¢niho naroku ze Socidlniho fondu. Tim
by se zaméstnanci piiméli vyuzit alespon z ¢asti moznost prispévku a dochazeli by do

fitness center.
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12 Zména odménovani opravaru

Zaméstnanci v kategorii ,, Opravai“ byli doposud hodnoceni hodinovou mzdou
se sazbami v rozmezi 50 — 110 K¢ za hodinu podle zafazeni zaméstnance v tarifnim
stupni. Na zaklad¢ konzultaci s vedoucimi dilen o pozadavcich, potfebach a moznostech
vyslo najevo, ze zaméstnanci neudé€laji tolik prace, kolik by méli, a proto by bylo
vhodné stanovit mzdu takovou, kterd docili zvySeni produktivity prace, vyuziti fondu
pracovni doby a jednoznacné Gsporu nakladii. Na zaklad¢ této situace jsem se rozhodla
navrhnout spole¢nosti smiSenou tkolovou mzdu za normohodiny, kde normohodina

predstavuje mnozstvi primérné prace stanovené mezinarodnimi predpisy.

Ve spolupraci s vedoucim podnikatelského strediska a personalnim reditelem jsem

navrhla tento postup:

Vsem zaméstnanclim pracujicim na pozici opravare v divizi Sluzeb se stanovi zakladni
hodinova mzda 50 K¢ bez ohledu na zatfazeni v tarifnim stupni za kazdou odpracovanou
hodinu. Odpracovanou hodinou se mysli takova hodina préace, ktera je vykazana
zaméstnancem a uznana mistrem. K této zakladni mzdé bude zaméstnanci pripocitana:

e vykonova prémie,

e stiediskova odména,

e piiplatky dle kolektivni smlouvy.

Vykonova prémie

Pro vypocet vykonové prémie je dilezity pocet vykazanych odpracovanych normohodin
zaméstnance, ktery se kazdy mésic bude evidovat. Samotny vypocet vychazi z miry
plnéni normy. Ta se vypocita dle vzorce:

Mira plnéni norem = (pocet normohodiny | pocet odpracovanych hodin)* 100 = %

Podle vysledku se zaméstnanec zaradi do tabulky a vypocita se vykonova prémie.

Vykonovad prémie = (pocet normohodin x sazba podle tabulky)
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Tab. 11: Sazby pro vypocet iikolové mzdy dle jednotlivych kategorii

Plnéni norem 3. TS 4. TS 5. TS 6. TS

Do 95% vcetné 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢
Nad 95 % 50 K¢ 60 K¢ 70 K¢ 80 K¢
ZvysSeni 10 K¢ 15 K¢ 20 K¢ 30 K¢

Zdroj: Vlastni konstrukce

Pozn.: Na zaklade vysledkii se zjistilo, Ze vétsina zaméstnancii plni normy na 95 %,
proto je v tabulce plnéni norem rozdélené na pinéni do 95 % a nad 95 %. V tabulce
jsou zameéstnanci rozclenéni do tarifnich stupiii 3 — 6 a to na zdkladé sloZitosti,
odpovédnosti a namdhavosti prace. Sazby v jednotlivych stupnich jsou odstuprniovany

tak, aby byla zachovana spravedinost odménovani.

Vykonova prémie se jesté zvysi navic o ¢astku vypocitanou podle vzorecku:

Zvyseni vykonové prémie = (pocet normohodin nad normu x sazba zvysSeni dle tabulky)

Stiediskovd odména

Stfediskovd odmeéna je dalsi polozka, o kterou se zaméstnanci miZe navySit mzda.
Hlavnim cilem této odmény je dosdhnou urcité kvality sluzeb, které zameéstnanci
poskytuji. Vysi stanovi generdlni feditel s ptihlédnutim k ekonomickym vysledkiim
podnikatelského stfediska. Rozdéleni stfediskové odmény na jednotlivé zaméstnance
podnikatelského stfediska provadi vedouci podnikatelského stiediska za tcasti feditele

divize.

Priznani pobidkové slozky mzdy

Pii pfiznavéani prémii a stfediskové odmény se ptihlizi k pozitivnimu i1 negativnimu
hodnoceni zaméstnance za uplynuly mésic jako napf.: ekonomické vysledky vozidla
¢1 pracovisté, spotieba PHM, spotieba materidlu, naklady na telefon, kvalita
prace, pracovni moralka, ochota a vstficnost pfi plnéni pracovnich ukoll, pozdni

pfichody, pozdni  pfistaveni  vozidla, komeréni  zavady, chovani k
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zakaznikim — cestujicim, Cistota a technicky stav vozidla, vzhled a vystupovani

zamé&stnance, apod.

Shrnuti postupu vypocétu mzdy:

1. Mnozstvi odpracovanych hodin vynasobené castkou 50 K¢.

(Pocet odpracovanych hodin * 50 K¢)

2. Mira plnéni zaméstnance vypoctena na zékladé vzorecku

(Pocet normohodin | Pocet odpracovanych hodin)* 100 = %

3. Podle miry plnéni zjistime sazbu a tou vynasobime poc¢et normohodin

(Pocet normohodin * sazba dle plnéni z tabulky)

4. Vypoctena vykonova prémie se jesté zvysi o ¢astku vypoctenou na zékladé
vzorecku:

(Pocet normohodin nad normu * sazba zvyseni podle tabulky)

5. Zakladni mzda (1+3+4)

6. Stifediskova odména

7. Ptiplatky dle kolektivni smlouvy

8. Hruba mzda zaméstnance (5+6+7)
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Porovnani vySe zikladni mzdy pri odménovani hodinovou mzdou a smiSenou

ukolovou mzdou.

1. Priklad aplikuji na zaméstnance XY, ktery spadd do 6. tarifniho stupné, v ptipadé
hodinové mzdy bude jeho sazba c¢init 110 K¢ na hodinu, v pfipadé smiSené tkolové
mzdy plni nad normu. Neberu v uvahu stfediskovou odménu, jejiz vySe zavisi

na rozhodnuti vedouciho podnikatelského stiediska.

Tab. 12: Priklad smiSené tikolové mzdy, pokud zaméstnanec plni nad normu

Pan XY

Odpracované hodiny 170 170x50 K¢ 8 500 K¢
Normohodiny 200 200x80 K¢ | 16 000 K¢

30x30 K¢ 900 K¢
Zakladni mzda 25 400 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

Tab. 13: Priklad hodinové mzdy

Pan XY
Odpracované hodiny 170 170x110 K¢ | 18 700 K¢&
Zakladni mzda 18 700 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

2. Priklad aplikuji na zaméstnance YZ, ktery je zatazen do 6. tarifniho stupné, v ptipadé
hodinové mzdy bude jeho sazba Cinit 110 K¢ na hodinu, v ptipadé smiSené¢ ukolové
mzdy ale normu neplni. Neberu v uvahu stfediskovou odménu, jejiz vySe zavisi

na rozhodnuti vedouciho podnikatelského strediska.

Tab. 14: Priklad smiSené tikolové mzdy, pokud zaméstnanec plni pod normu
Pan YZ
Odpracované hodiny 170 170x50 K¢& 8 500 K¢
Normohodiny 140 140x40 K¢ 5600 K¢

Zikladni mzda 14 100 K¢
Zdroj: Viastni konstrukce
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Tab. 15: Priklad hodinové mzdy

Pan XY

Odpracované hodiny 170  170x110 K¢ 18 700 K¢

Zakladni mzda 18 700 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

Tab. 16: Shrnuti vypoéti

Priklad Hodinova Ukolova mzda Rozdil
mzda Nadnorma Podnorma
1 18 700 K¢ 25400 K¢ - 6 700 K¢
2 18 700 K¢ - 14 100 K¢ -4 600 K¢
2100 K¢
Zdroj: Viastni konstrukce
V pfipadé, Ze jsou =zaméstnanci v kategorii ,,Opravai hodnoceni

mzdou, dostdvaji stile stejny objem penéz bez ohledu na to, kolik vykonali prace.
Zména vsak nastdva u smiSené ukolové mzdy. Zde se zaméstnanciim, pokud normy
neplni, mzda vyrazné¢ snizi a naopak, pokud jsou pracoviti a plni nad normu, jejich
mzda se zvysi v fadu o nékolik tisic korun. Na prvni pohled se mtze zdat, ze pokud by

vétSina zaméstnancl plnila nad normu, zvysily by se spolecnosti ndklady. Tato situace

se vykompenzuje mnozstvim zakazek, které pracovnici vykonaji.
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Porovnani rozdili v zakladni mzdé, jestlize zaméstnanec pracuje nad normu a pod

normu.

Tab. 17: Vypocet zakladni mzdy v pripadé, Ze zaméstnanec plni normy na 101,3 %

158 odpracovanych hodin

160 normohodin

3 4 5 6
Zékladni mzda 7900 K¢| 7900KeE| 7900Ke| 7900 K¢
Vykonova prémie 8000 K¢| 9600Ke| 11200Ke| 12800 K¢
Zvyseni 20 K¢ 30 K¢ 40 K¢ 60 K¢
Celkem 15920 K¢| 17530 Ké| 19 140 Ké| 20 760 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

Tab. 18: Vypocet zakladni mzdy v pripadé, Ze zaméstnanec plni normy na 95 %

158 odpracovanych hodin

150 normohodin

3 4 5 6
Zékladni mzda 7900 Ke| 7900KeE| 7900Ke| 7900 K¢
Vykonova prémie 6 000 K¢| 6000KeE| 6000Ke| 6000KCe
Zvyseni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Celkem 13900 K¢| 13900 Ké| 13900 K¢| 13 900 K¢

Zdroj: Viastni konstrukce

Pokud zaméstnanci plni normy pouze do 95 %, vynuluji se rozdily mezi jednotlivymi

tarifnimi stupni.
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13 Produktivita prace ve spole¢nosti CSAD Jihotrans
v letech 2006 — 2009

Tato posledni kapitola se zabyva zhodnocenim produktivity prace spole¢nosti. Nachazi

se zde dva zplisoby vypoctu produktivity prace. VSechny udaje jsou uvedeny v tis. K¢.

13.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Vypocty jsou provedené dle vzorce: Produktivita prace = PH | pocet zaméstnancii

Tab. 19: Tabulka vypo¢ta produktivity prace z piidané hodnoty

2009 342 433 K¢/ 814 420,68 K¢é
2008 353 986 K¢ / 848 417,44 K&
2007 360 996 K¢ / 867 416,37 K¢é
2006 349 188 K¢/ 877 398,16 K¢é

Zdroj: Vlastni konstrukce

Obr. 5: Graf produktivity prace z pfidané hodnoty

e ™
Produktivita prace z pridané hodnoty

425
420
415
410
405
400
395
390
385

2006 2007 2008 2009
G v

Zdroj: Vlastni konstrukce
Produktivita prace z ptfidané hodnoty se pocita podilem piidané hodnoty a poctu

zaméstnanctl. Spoleénost CSAD Jihotrans do pfidané hodnoty zafazuje obchodni marzi

(trzby za prodej zbozi — naklady vynalozené na prodané zbozi) + vykony — vykonova
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spotrebu. Na zaklad¢ vysledki ztabulky a grafického znazornéni v grafu je

ziejmé, ze produktivita prace kazdym rokem roste.

13.2 Produktivita prace zaloZena na produkci

Vypocty jsou provedené dle vzorce: Produktivita prdce = vynosy | pocet zaméstnancii

Tab. 20: Tabulka vypo¢ti produktivity prace zaloZené na produkci
2009 | 1764 741 KE/814 | 2167,99 Ké

2008 | 2061 215KE/848 | 2430,68 K&
2007 | 2059951 K¢ /867 | 2375,95 KE
2006 | 1996 648 KE /877 | 2276,68 K&

Zdroj: Vlastni konstrukce

(Obr. 6: Graf produktivity prace zaloZzené na produkci

Produktivita prace zalozena na produkci
2450

2400
2350
2300
2250
2200
2150

2100

2006 2007 2008 2009

S
Zdroj: Vlastni konstrukce

Produktivita prace zalozend na produkci se vypocitdva z vynosit jejich podilem
S poctem zaméstnancli. Na zaklad€ vysledkil z tabulky a jejich grafického znazornéni
muzeme konstatovat, Ze produktivita prace roste az do roku 2008, ovSem v roce 2009

zacina klesat. Diivodem poklesu je snizeni vynost v roce 2009.
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13.3 Zhodnoceni a shrnuti

V roce 2009 doslo ke snizeni vynost, které bylo dle spolecnosti zptisobeno hlubokou
a vleklou hospodartskou krizi. Ta se projevila vyraznym poklesem poptavky po pieprave
zbozi v CR i v EU. Spolegnost zareagovala snizenim nakladi — sniZeni kapacity parku
v nakladni dopravé, sniZzeni poctu zaméstnancii, omezenim investic a usporou

nakladl, zejména pohonnych hmot.

I piesto, ze vynosy v roce 2009 oproti ptredchozimu roku poklesly, produktivita prace
z ptidané hodnoty roste. Jeji riist je zptisoben tempem ristu trzeb, ktery je rychlejsi nez

tempo rastu naklada.

Produktivita prace zalozend na produkci klesd z divodu, Ze poklesly vynosy oproti
minulému roku. Spole¢nost by méla uroven produktivity prace zvysSit minimalné
na stejnou troven, kterou méla piedchozi rok. Zpusobt, jak tohoto cile dosahnout, je

nékolik.

1. zpusob zhodnoceni

Prvnim feSenim je snizeni poctu zaméstnancl. Abychom zjistili, kolik pracovnikt

spolecnosti piebyva, vydélime vynosy za rok 2009 produktivitou prace za rok 2008.

Pocet zaméstnanct v roce 2009 = yynosy 2009 / produktivita prace 2008
= 1764 741/2 430,68
= 726,03

Pocet zaméstnanci v roce 2009, které firma teoreticky potiebuje, je dle vypoctu

726 zaméstnancd. Spole¢nost ma vSak v roce 2009 814 zaméstnanct, proto by musela

kvtli zachovani stejné produktivity prace snizit pocet o 88 zaméstnancu.

51



Primérnad mzda na zaméstnance za rok = mzdoveé ndklady/pocet pracovnikii
=174 294 K¢/ 814
=214,12 v tis.K¢

Naklady na 88 pracovnik = 88*214,1204
=18 842,595 v tis. K¢

Vynasobime-li primérnou mzdu poétem 88, ziskame sumu 18 842, 595 tis. K¢. Ta nam

tika, kolik K¢ stoji spolecnost téchto 88 pracovnikd.

2. zpusob zhodnoceni

Na problematiku se mizeme podivat i z thlu mzdového. Pokud by podnik odmital
naddle vyhazovat zaméstnance, musel by pfikrocit ke snizeni mzdy, primérné mzdy.
Kolik tedy musi byt primérna mzda, aby m¢l podnik stejnou produktivitu jako lonsky

rok, zjistime z nize uvedenych vypocta.

mzdy / pracovnici : vynosy | pracovnici = mzdy | vynosy

mzdy / pracovnici = mzdy / vynosy * (vynosy / pracovnici)

mzdy / vynosy .....0,094156116 (za rok 2008, aby bylo stejné jako loni)

vynosy / pracovniku.....2 167,986486 (za rok 2009 realita)

mzdy / pracovnici = 0,094156116 * 2 167,986486 = 204,1288898

Ro¢ni primérnad mzda = 204,1288898 v tis.K¢

Me¢sicni primérnd mzda = 17 010,74 K¢

Z vysledku vyplyva, Ze primérnd meésicni mzda ¢ini 17 010,74 K&. Spolecnost vSak
poskytuje mzdu v priméru 17 843,4 K¢. Pokud by tedy podnik nechtél snizovat stav
pracovnikil, musel by snizit primérnou mzdu az o 833 K¢ mési¢né v priméru kazdému

zameéstnanci.
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14 Zavér

Zakladnim cilem praktické ¢asti bylo popsat a zhodnotit systém odménovani, hodnoceni
pracovnikii a poskytovani benefiti v organizaci. Dale se prace zabyvala duilezitou

zménou v odménovani u kategorie ,,opravaru‘ a produktivitou prace spole¢nosti.

Vramci analyzy systému odmeénovani a  hodnoceni  pracovnikii  bylo
zjisténo, Ze spolecnost nema vytvoien zadny formalizovany postup hodnoceni
zaméstnancl. Z tohoto divodu jsem spolecnosti navrhla strukturovany formulaf, ktery

by mohla v budoucnu vyuzit a docilit tak spravedlivého déleni pohyblivé slozky mzdy.

Efektivni odménovani zahrnuje nejen poskytovani mzdy za vykonanou préci, ale také
zaméstnanecké vyhody. Spolecnost tyto vyhody poskytuje jak plosné, tak na zakladé¢
tzv. ,cafeteria syst¢ému“. Po neddvnych zménach, které nastaly v poskytovani nahrad
v dob& nemocnosti zaméstnanct, jsem spolecnosti doporucila, aby své benefity zamétila
na posileni imunity pracovnikil, ¢imz by docilila sniZeni jejich nemocnosti. Cast
prispévkia ze socidlniho fondu jsem proto navrhla poskytovat bez nahrady pouze

na navsteévy fitness center.

Pii rozhovorech s vedoucim podnikatelského stfediska u divize sluzeb jsem zjistila
skutecnost, kterd vybizela ke zmeéné. Problém nastal u zaméstnancl pracujicich
v kategorii ,,opravai“. Spolecnost jiz delSi dobu nebyla spokojena s vysledky jejich
prace, a proto jsem se rozhodla vénovat kapitolu této problematice. Ve spolupréci
s vedoucim stfediska a personalnim feditelem jsem navrhla tkolovou sazbu. Z vypocti
vySlo najevo, ze tkolova mzda muZe spolecnosti pomoci. V pfipad€, Ze zamé&stnanec
bude pracovat nad normu, vyrazné si oproti stavajici hodinové mzd¢ polepsi. Opacna

situace nastane u zaméstnance, ktery normy neplni.

Pracovni sila coby zakladni vyrobni faktor ma vliv na hospodateni firmy. V roce 2009

spolecnosti produktivita prace poklesla. Diivodem byl bytek vynost v dasledku vleklé
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hospodaiské recese. Podniku byly doporuceny dva zplsoby opatieni — ubytek poctu
zaméstnanct, nebo zachovani soucasného stavu pracovnikli s podminkou snizeni mezd.
Jen tak se uroven produktivity prace tohoto roku dostane na troven produktivity prace

predchoziho roku.
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15 Summary

The main goal of this work, entitled ”Processing payroll issues from the perspective
of employee evaluation in the selected entity ' was to describe and evaluate the system
of remuneration, staff evaluation and provision of benefits in the company CSAD

JIHOTRANS.

To ensure long-term motivation of employees it is appropriate to focus on the variable
wage component. To determine a fair amount of variable pay a variety of assessment
methods for workers serve to us. Within the frame of analysis of pay systems and
evaluation of employees in the company, it was found that the company has made no
formalized procedure for staff evaluation. For this reason for the company a structured
evaluation form was designed. Effective remuneration, however, includes not only pay
a salary for work, which was done, but also employee benefits. The company provides
these benefits, both across the board, and so-called “cafeteria system* too.

The thesis also discusses the important changes in the remuneration for the category
of ”servicemen®. The company has been satisfied with the results of their work for a
long time. Employees, who worked for a hourly wage, which is not motivation.
We propose an amendment to the piece rate and its calculation procedure. The
calculations revealed that the task of wages can certainly help improve the performance
of their employees. In case that the employee will fulfill the standards, the employee
will be significantly better with his current hourly wage. Manpower has a great impact
on the performance of the company and therefore the last part deals with productivity
of labor. Productivity of labor of the company declined in 2009. Based on calculations,
there are two basic recommended steps that can help to get the company at least to
the level of labor productivity of the previous year.
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Ptiloha ¢. 1: Tabulka pro vypocet odmény za Zivotni vyro¢i

Pti dovrseni pracovniho poméru u organizace
2 000,- K¢ 5 let
2 500,- K¢ 10 let
3000,- K¢ 15 let
3500,- K¢ 20 let
£000. K Zivotni jubileum 50 let véku — do vyse 25 et
4 000,- K¢
4 500,- K¢ 30 let
5000,- K¢ 35 let
6 000,- K¢ Odchod do dtichodu — do vyse 6 000,-K¢ | 40 let
Ptiloha ¢. 2: Tabulka odmén p¥i pracovnich vyrocich
20 let 1 500,- K¢
25 let 2 500,- K¢
30 let 3500,- K¢
35 let 4 500,- K¢
40 let 5500,- K¢
45 let 6 000,- K¢
50 let 7 000,- K¢
Ptiloha ¢. 3: Tabulka odmén dle poctu odbéra krve

Bronzové (10 odbéri) 2 000,- K¢
Stiibrné (20 odbéri) 2 500,- K¢

(30 odbert) 2 500,-- K¢
Zlaté (40 odbert) 3000,- K¢
+ za kazdych dalSich 10 odbéra 3000,- K¢
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Ptiloha ¢. 4: Tabulka odmén v soutéZi ,, Jizda bez nehod*

250 000 km 1 000,- K¢

500 000 km 1500,- K&

750 000 km 2 000,- K¢
1 000 000 km 3000,- K¢
1250 000 km 3500,- K¢
1500 000 km 4 000,- K¢
1750 000 km 5000,- K¢
2 000 000 km 6 000,- K¢
2 250 000 km 7 000,- K¢
2 500 000 km 8 000,- K¢
2 750 000 km 9 000,- K¢
3000 000 km 10 000,- K¢
3250 000 km 11 000,- K¢
3500 000 km 12 000,- K¢
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