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1 Úvod 

Téma využití programu AGROSOFT v zemědělském družstvu jsem si zvolila 

především proto, že k zemědělství a k vybranému hospodářskému subjektu mám velice 

blízký vztah.  

Zemědělství jako takové patří již od pradávna k jedním z nejdůležitějších odvětví 

v rámci národního hospodářství. Zajištění obživy pro rostoucí populaci bylo a je jeho 

hlavním úkolem. Je tedy spojeno se samotnou existencí lidské rasy. Díky rychlému 

rozvoji vědy a nových technologií prošlo zemědělství v České republice i v EU 

za poslední půlstoletí velkými změnami. Agrární sektor bývá ekonomicky problematický 

z hlediska sezónnosti rostlinné výroby. Díky dlouhodobému výrobnímu cyklu dochází 

k nerovnoměrnému toku peněžních prostředků. Část roku jsou evidovány pouze výdaje.  

Cílem bakalářské práce je analyzovat možnosti a využití účetního programu 

AGROSOFT v zemědělském družstvu. Vyhodnotit výhody a nevýhody tohoto programu 

a navrhnout možnosti zlepšení v oblasti automatizovaného zpracování dat ve vybrané 

firmě.  

Práce je rozdělena na dvě základní části. Jedná se o část teoretickou a část praktickou. 

První blok vymezuje význam a specifika účtování v zemědělství. Dále vysvětluje způsob 

oceňování, kalkulační systém a klasifikace aktiv specifických pro zemědělskou činnost. 

Poslední kapitoly literární rešerše jsou věnovány účetnictví v živočišné a rostlinné 

výrobě.  

Praktická část je nejdříve zaměřena na charakteristiku vybraného podniku, jeho 

organizační strukturu a vymezení hlavních předmětů podnikání. Dále jakým způsobem je 

vedeno účetnictví. Zkoumanou jednotkou se stala akciová společnost ZD Krásná Hora 

nad Vltavou, a. s. Následuje představení společnosti, která se zabývá vývojem programů 

používaných v subjektech specializujících se na zemědělskou výrobu. A konečně 

kompletní popis účetního programu Agrosoft Skot, včetně názorných ukázek pomocí 

obrázků a komentářů, jakým způsobem je živočišná výroba v systému evidována a co 

všechno se musí do programu zaznamenávat. Na tuto kapitolu navazuje podrobně 

vysvětlené zpracování účetnictví. V této části jsou předvedeny konkrétní účetní případy 

a situace, se kterými se podnik denně setkává. Je zde odkazováno na přílohy získané v ZD 

Krásná Hora nad Vltavou, a. s., které mají pomoci čtenáři práce se snadným pochopením 

a orientací v účetních datech podniku. V přílohách lze rovněž nalézt výpis účtového 
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rozvrhu pro rok 2017. Důležitým prvkem je také ocenění přírůstků a příchovků, kdy je 

každé kategorii mladého skotu přiřazen účet s analytickým členěním a jiná oceňovací 

cena. Ocenění přírůstků zvířat pořízených vlastní výrobou podnik provádí na základě 

určené plánové kalkulace. Zároveň eviduje mnoho kalkulačních vzorců, kterými se řídí. 

Pro každou kategorii skotu existuje samostatná kalkulace. Příklady vzorců jsou 

prezentovány v přílohách.  

Bakalářskou prací bych chtěla nalézt a vyzdvihnout výhody a nevýhody účetního 

programu Agrosoft Skot. Z analýzy dílčích částí systému samotné přednosti a nedostatky 

vyplynou. Na závěr se pokusím z poznatků vzešlých v praktické části navrhnout možné 

řešení vedoucí k vylepšení programu pro vybraný hospodářský subjekt. Těchto cílů 

dosáhnu analýzou, popisem a komparací. Záměrem bakalářské práce je seznámit 

potencionální klienty s firmou Agrosoft Tábor a jejím programem pro kompletní evidenci 

zvířat. Díky této práci může zájemce vidět názorné ukázky, jak program funguje v praxi 

a z jakých složek se skládá. Rovněž pro samotnou firmu by mohla být tato práce 

podnětem pro další vývoj a zdokonalení doporučených oblastí. Zároveň lze práce uplatnit 

v ZD Krásná Hora nad Vltavou při seznámení pracovníků s užíváním programu nebo 

dalším studentům a osobám zajímajících se o podnik či program Agrosoft Skot.  
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2 Literární rešerše 

2.1 Význam zemědělství 

V historii byla většina obyvatelstva zaměstnána v zemědělském odvětví. Tento stav 

se v rozvinutých zemích obrátil po druhé světové válce. V této oblasti nyní klesá počet 

pracovních sil, a zdaleka už nepřevládá rozhodující podíl na tvorbě HDP.  

Agrární sektor prošel bouřlivým vývojem počínaje rokem 1989.  Mezi kladné 

výsledky může být zahrnuta transformace zemědělského odvětví, privatizace státních 

statků či rychlý vzestup produktivity práce. Existují ale i negativa, která přetrvávají 

do současné doby. Hlavním problémem je malá kapitálová výnosnost zemědělské 

prvovýroby, stálý nedostatek kapitálu v agropodnikání včetně platební disciplíny. 

(www.agris.cz,2014)   

Zemědělské aktivity již nejsou v současnosti chápány jen jako nástroj pro výrobu 

surovin a zabezpečení potravinové dostatečnosti, ale stále více se zdůrazňuje jejich vliv 

na utváření krajiny, její funkčnost a estetickou hodnotu. Jednání zemědělců pomáhá 

k ochraně ekologických systémů a chráněných druhů živočichů a rostlin. Zároveň 

ale ovlivňují i všeobecný charakter okolí. (cit.vfu.cz, 2011) 

Obrázek 1:  Odvětví zemědělství v národohospodářské statistice 2007-2015 

                   

Zdroj: Zpráva o stavu zemědělství 
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2.2 Právní formy subjektů podnikající v agrárním sektoru 

Dle Českého zemědělského svazu k roku 2014 v ČR funguje 48 119 zemědělských 

subjektů. Z toho více jak 3 200 činitelů podniká způsobem obchodních společností. 

Ostatních firem včetně státních je na 263 a zemědělských podniků 

529. (http://www.zscr.cz, 2014).                                                                                                                         

Dvořáková (2012) tvrdí, že v průběhu zemědělské prvovýroby mají společnosti 

klíčový vliv, obhospodařují 70% zemědělské půdy. Podniky fyzických osob spravují 

pouze necelou třetinu rozlohy zemědělské půdy.  

Skupiny agrárních společností se v současnosti potýkají s podobnými problémy. 

Těžko se vyrovnávají se zahraniční konkurencí. Také získávání dotací z EU je často 

administrativně náročné a jednotky nemají dostatek zkušeností a informací. 

 

2.3 Účetní systém ČR  

Nejprve je důležité vyzdvihnout základní východiska účetního systému v České 

republice. Vyhláška č. 500/2002 Sb. se zabývá obsahem a uspořádáním účetní závěrky, 

účetních výkazů a přílohou k účetní závěrce. Prezentuje povinné uspořádání rozvahy 

a dvě možnosti sestavení výsledovky. Tu lze sestavit s využitím druhové či účelové 

klasifikace nákladů. Vyhláška č. 500 vymezuje účtovou osnovu pro podnikatele, která 

je členěna do samostatných účtových tříd. Struktura rozvahy stanovuje kategorizaci aktiv, 

členění vlastního kapitálu a závazků. 

České účetní standardy pro podnikatele navazují na vyhlášku č. 500 a upravují 

obzvláště způsoby účtování v individuálních specifických oblastech.  (Dvořáková, 2012, 

s. 34 - 36) 
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2.4 Oceňování pořizovaných aktiv 

2.4.1 Oceňování nakupovaných aktiv 

Nakupené aktivum je oceněno pořizovací cenou, která zahrnuje cenu za aktivum a tzv. 

vedlejší pořizovací náklady (dopravné, pojištění dopravy, náklady na veterinární 

kontrolu, poplatky obchodníkovi či zprostředkovateli transakce atd.). (Dvořáková, 2012, 

s. 37) 

Jestliže se jedná o nákup v cizí měně, je potřeba danou sumu převést na českou měnu 

spotovým kursem. Jedná se o devizový kurz vyhlašovaný ČNB ke dni provedení nákupu. 

Lze také použít pevný kurz, ten ale není v zájmu přesného zobrazení doporučován.  

V zemědělském odvětví je celkem časté pořízení více aktiv zároveň, například nákup 

sadu. U takovýchto aktiv nebývají dané jednotlivé ceny. V těchto situacích je třeba 

rozúčtovat pořizovací ceny na individuální pořizovaná aktiva. To lze provést na základě 

znaleckých odhadů nebo užít kvalifikovaného odhadu vytvořeného samotnou účetní 

jednotkou. 

2.4.2 Oceňování aktiv nabytých bezúplatně 

Ocenění bezúplatně nabytých aktiv je upraveno v ZU, na základě kterého jsou 

bezúplatně nabytá aktiva oceněna reprodukční pořizovací cenou - tedy cenou, za kterou 

by byla aktiva pořízena v okamžiku, kdy se o nich účtuje. (Dvořáková, 2012, s. 39) 

Příkladem bezúplatně nabytých aktiv bývá často dar nebo vklad do vlastního kapitálu. 

Ojedinělým případem je vklad do základního jmění kapitálové společnosti či družstva, 

kdy je na základě obchodního zákoníku účetní subjekt nucený podložit ocenění 

znaleckým posudkem. V ostatních případech to povinné není. (Dvořáková, 2012, s. 39) 

2.4.3 Oceňování vyráběných aktiv 

Jistou potíží v zemědělské výrobě s ohledem na její charakter bývá oceňování 

živočišné a rostlinné produkce pořizované vlastní výrobou ve vlastních nákladech. U 

zvířat z vlastního chovu vzniká sdružená výroba, tzn. několik výrobků.  

Posuzování zásob může být určeno buď na základě reálné velikosti vynaložených 

investic, prostřednictvím výsledné kalkulace či velikosti investic podle způsobu kalkulace 

vyměřené účetní jednotkou. To znamená na bázi předběžných kalkulací. 

 



 

8 
 

2.5 Kalkulační proces 

Předmětem kalkulačního postupu je stanovený výkon, u kterého je potřeba určit, jaká 

výše nákladů na něj byla vynaložena. Tento výkon se nazývá kalkulační jednice. Může 

jím být výrobek, kupříkladu tuna žitného zrna, nebo i jednotlivé činnosti. Například osetí 

pole. V zemědělství se označuje výrazem kalkulační jednice jedno zvíře, jeden kilogram 

živé hmotnosti zvířete, jeden krmný den či litr zemědělského produktu atd. 

2.5.1 Obecný kalkulační vzorec v zemědělství 

Na základě kalkulačního vzorce jsou určeny přímé jednicové náklady vynaložené 

na pěstovanou plodinu či chované zvíře a následně je zahrnut podíl výrobní režie. Správní 

režie je pro potřeby finančního účetnictví do ocenění výrobků či nedokončené výroby 

zahrnována v souladu s účetními předpisy pouze v případě, že je doba výroby výrobku 

delší než jeden rok. Odbytová režie také patří do kalkulačního vzorce, ale do ocenění 

ve finančním účetnictví se zahrnovat nesmí, a tak ji v kalkulačních vzorcích dále 

neuvádíme. Pro potřeby vnitropodnikového řízení je samozřejmě do kalkulací úplných 

vlastních nákladů výkonů zahrnována. (Dvořáková, 2012, s. 43) 

Obecný kalkulační vzorec v zemědělství  

1. nakoupený materiál (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, chemické ochranné 

prostředky a ostatní materiál), 

2. výrobky vlastní výroby (osiva, krmiva, steliva, hnojiva a ostatní vlastní výrobky), 

3. ostatní přímé náklady a služby (celá řada prvotních nákladů podle povahy 

výroby), 

4. mzdové a ostatní osobní náklady,  

5. odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, 

6. odpisy zvířat, 

7. práce vlastních mechanizačních prostředků a opravy a udržování,   

8. výrobní režie,  

9. správní režie (zahrnuje se pouze výjimečně, pokud je doba výroby aktiva delší 

než jeden rok). (Dvořáková, 2012, s. 43) 

Jednicové náklady jsou obsaženy v položkách 1.-7. kalkulačního vzorce a zahrnují 

spotřebu výrobních činitelů, která je přímo přiřaditelná kalkulační jednici. Režijní 

náklady není možné nebo efektivní stanovit přímo na kalkulační jednici. Jedná se 
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o náklady, které vznikají v souvislosti s pěstováním více plodin současně. (Dvořáková, 

2012, s. 44) 

Rozvrhovou základnou režijních nákladů jsou běžně využívány přímé mzdy 

(viz. položka 4 kalkulačního vzorce) a přímé materiálové náklady (položka 1 a 2 

kalkulačního vzorce). V rostlinné výrobě mohou být pro rozvrh výrobní režie použity 

měrné jednotky – hektary pěstovaných plodin. Koeficienty se zohledňuje pracnost 

pěstování jednotlivých plodin a vychází se z rozlohy pěstované plodiny s ohledem 

na pracnost. (Dvořáková, 2012, s. 44) 

2.5.2 Metody kalkulací  

Synek (2011) vysvětluje metody kalkulací jako způsob, jakým jsou určeny konkrétní 

komponenty nákladů na kalkulační jednici. Metody kalkulací podléhají následujícím 

faktorům:  

- předmět kalkulace,  

- způsob, jakým se přičítají náklady jednotlivým výkonům,  

- požadavky, jež jsou kladeny na uspořádání a podrobnost nákladů.  

Jednotlivé kalkulace tvořící kalkulační systém lze rozčlenit způsobem uvedeným 

na obrázku 1. 

Obrázek 2: Kalkulační systém a jeho členění z hlediska vztahu kalkulací k časovému 

horizontu zpracování a využití 

 

Zdroj: Král & kol. (2010) 
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2.5.3 Druhy kalkulací 

Co se týče doby sestavování Synek (2011) rozlišuje kalkulace, jež se vytvářejí před 

provedením výkonu. Ty se nazývají předběžné. Předběžné kalkulace prezentují zadávání 

úkolů v oblasti plánovatelných nákladů pro budoucí provádění výkonů. Do předběžných 

kalkulací patří kalkulace operativní, plánové, propočtové. A kalkulace výsledné, jež 

se sestavují po provedení výkonu. Využívají se hlavně pro následnou kontrolu 

hospodárnosti výroby konkrétních výkonů.  

Dvořáková (2012) tvrdí, že specifikem zemědělské výroby je, že se obyčejně 

nevyužívají kalkulace operativní, ale kalkulace plánové. Plánové kalkulace jsou 

vytvářeny jedenkrát za rok a na jejich základě dochází k oceňování zemědělské produkce 

a biologických aktiv. Tyto aktiva se během roku nemění, pokud nedojde k významným 

změnám podmínek.  

Podoba kalkulace je výrazně ovlivněna charakterem výroby. Pro zvolení metody 

je důležité, o jaký druh výrobního procesu se jedná, především zdali jde o výrobu 

sdruženou, nebo nesdruženou.  

Kalkulace v nesdružené výrobě se člení na kalkulace dělením a přirážkovou 

kalkulaci s rozvrhem režijních nákladů.  

Kalkulace ve sdružené výrobě je v zemědělství velice časté. Ve výrobě sdruženého 

charakteru vzniká nuceně více konečných produktů. Například při pěstování obilí 

vznikají většinou dva tzv. sdružené produkty – zrno a sláma. (Dvořáková, 2012, s. 45-46) 
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2.6 Klasifikace aktiv specifických pro zemědělskou činnost 

Ve firmách zaměřených na zemědělskou činnost ve srovnání s ostatními 

podnikatelskými subjekty jsou důležité pozemky, na nichž se produkuje rostlinná výroba. 

Velmi záleží na kvalitě půdy. Dalším významným faktorem jsou živé organismy, jež jsou 

nástrojem a zároveň výsledkem zemědělské činnosti. Výrazem živé organismy jsou 

myšleny rostliny a zvířata. Tyto aktiva včetně pozemků jsou bezprostředně spjatá 

se zemědělskou výrobou. (Dvořáková, 2012, s.53)  

Tabulka 1: Klasifikace biologických aktiv 

 

Dlouhodobá aktiva 

Živočišná výroba (dospělá zvířata – 

základní stáda, dospělá zvířata 

k hospodářskému užívání) 

Rostlinná výroba – trvalé porosty 

 

 

Oběžná aktiva 

Živočišná výroba – mladá zvířata a 

dospělá chovná zvířata nezařazená do 

dlouhodobých aktiv 

Rostlinná výroba – nedokončená 

rostlinná výroba 

Zdroj: Dvořáková (2012) 
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2.7 Účetnictví v živočišné výrobě 

Nákup zvířete se řídí obecnými zásadami oceňování, viz. kapitola oceňování 

nakupovaných aktiv. Odlišnou charakteristiku tvoří pouze ocenění zvířat z vlastního 

chovu a s tím je úzce spojeno oceňování zemědělské produkce.  

Podle Dvořákové (2012) jsou v živočišné výrobě kalkulovány:  

1. vlastní náklady vynaložené na chovaná mladá zvířata (příchovky, přírůstky), 

2. v případě sledování zvířat ve skupinách průměrné vlastní náklady skupinových 

aktiv – 1 kus, 1 kg; 

3. vlastní náklady zemědělských výrobků. 

Jedná se o kalkulační jednice, které jsou na sobě závislé. Uvádí se označení – 

vícestupňová kalkulace. Nejdříve se realizuje kalkulace vlastních nákladů příchovků 

a přírůstků, a poté se provede kalkulace jednotlivých biologických aktiv či skupinového 

biologického aktiva. (Dvořáková, 2012, s. 55) 

Do dlouhodobých aktiv se často přeřazují dospělá zvířata, která dávají určité užitky. 

Ať už mléko, narozená mláďata a další.  Hodnota zvířat již neroste a účetní jednotka 

zahájí odpisování. Po skončení užitku, které bylo účetní jednotce poskytováno dojde 

k porážce či prodeji zvířete a zároveň k odpovídajícímu zisku.  

2.7.1 Kalkulační vzorec v živočišné výrobě: 

1. Nakoupená krmiva a steliva 

2. Vlastní krmiva a steliva 

3. Léčiva a dezinfekční přípravky 

4. Ostatní přímý materiál 

(materiál pro údržbu a čištění stájí, nářadí, nezaviněná manka do norem 

přirozených úbytků, spotřeba nakoupených násadových vajec) 

5. Ostatní přímé náklady a služby 

-spotřeba energie a ostatních neskladovatelných dodávek – voda, plyn 

-pohonné hmoty 

- daň z nemovitostí 

- opravy, udržování výrobních budov a mechanizačních zařízení od externích 

dodavatelů 

- nájemné, pojistné výrobních budov a mechanizačních zařízení 

- veterinární výkony 
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- cestovné související s jednotlivými chovy 

- spotřeba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé úseky živočišné výroby 

- pojistné chovů 

6. Mzdové a ostatní osobní náklady 

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (vycházející z účetních, 

nikoliv daňových odpisů) 

8. Odpisy dospělých zvířat 

9. Práce vlastních mechanizačních prostředků a opravy a udržování (pomocné 

činnosti) 

10. Výrobní režie 

11. Správní režie (pokud doba pořizování předmětu kalkulace je delší než jeden rok)               

(Dvořáková, 2012, s. 54-56) 

2.7.2 Ocenění mladých chovných zvířat 

Narozené mládě je označováno jako příchovek. Mladá zvířata a zvířata ve výkrmu 

rostou a přibírají na váze. Tato skutečnost v účetnictví založeném na bázi historických 

cen zachycuje růst hodnoty zvířete prostřednictvím měření takzvaných přírůstků. Zvířata 

mohou být sledována individuálně nebo lze sledovat zvířata sdružená do homogenních 

skupin. Takováto aktiva jsou označována jako skupinová aktiva. (Dvořáková, 2012, s. 56) 

Účtování příchovků, přírůstků hmotnosti a vzrůstových přírůstků na účtu 124 – Mladá 

a ostatní zvířata a jejich skupiny se provede na podkladě vážních listin, popřípadě 

protokolů o narození. Převod mezi kategoriemi se účtuje v rámci účtu 124 – Mladá 

a ostatní zvířata a jejich skupiny (na analytických účtech příslušných kategorií zvířat). 

Dokladem je protokol o přeřazení. (Valder, 2008, s. 75) 

 Příchovky, přírůstky a úbytky zvířat jsou účtovány proti účtu 584 – Změna stavu 

mladých a ostatních zvířat a jejich skupin. U přírůstků se výpočtem vychází z celkové 

živé hmotnosti dané kategorie zvířat zjištěné na základě vážení na konci období a všech 

změn, které v této kategorii od předchozího období nastaly. (Valder, 2008, s. 75) 

 

Přírůstek živé hmotnosti se zjišťuje odhadem na základě namátkového vážení zvířat, 

jedná-li se o skot situovaný na pastvě. Skutečná hmotnost zvířat se zjistí po ukončení 

pastevního období vážením a rozdíl mezi odhadem přírůstku a skutečným přírůstkem 
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se doúčtuje. U běžných užitkových chovů se očekává skupinová evidence těchto zvířat. 

Úbytky zvířat sledovaných v dané skupině se ocení:  

a) průměrnými cenami za 1 kg živé hmotnosti (u zvířat, která se váží),  

b) průměrnými cenami za 1 kus (u zvířat, která se neváží). (Valder, 2008, s. 75) 

2.7.3 Dospělá zvířata a jejich skupiny  

Stádem jsou definována dospělá chovná a plemenná zvířata jednoho druhu 

se shodnými užitkovými vlastnostmi, která se skupinově účtují a odepisují. Tato zvířata 

také zajišťují reprodukci chovu.  

2.7.4 Ocenění dospělých zvířat a jejich skupin 

Pořizovaná dospělá zvířata a jejich skupiny se oceňují:   

 v pořizovacích cenách, jestliže se jedná o zvířata pořízené nákupem, které 

obsahují veškeré náklady spojené s jejich pořízením, například clo nebo náklady 

na dopravu zvířat, 

 ve vlastních nákladech, jestliže se jedná o vlastní odchovaná zvířata. Dospělá 

zvířata obsahují cenu narozeného mláděte, přesněji jejich reprodukční pořizovací 

cenu, pokud nelze jejich cenu stanovit na bázi vlastních nákladů, cenu přírůstků 

hmotnosti, popřípadě cenu vzrůstových přírůstků.  

Úbytky dospělých zvířat se oceňují: 

 v individuálních cenách u individuálně evidovaných zvířat,  

 v průměrných účetních cenách jednoho kusu u skupinově evidovaných druhů 

(kategorií), které se aktualizují alespoň jednou měsíčně. (Valder, 2008, s. 123-

124) 

2.7.5 Odpisování a snížení hodnoty dospělých zvířat a jejich skupin 

Daňové odpisy dospělých zvířat vycházejí z nekompromisního vyměření doby 

odpisování na základě zatřídění zvířat do odpisových skupin. Například skot chovný 

se zařazuje do odpisové skupiny 1 s dobou odpisování 3 roky. Při určení účetních odpisů 

vychází účetní jednotka z předpokládaného počtu let setrvání dospělých zvířat stáda 

v chovu, daného mnoha faktory, zejména zootechnickými a ekonomickými. (Valder, 

2008, s. 124) 
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U zvířat v dlouhodobém majetku může dojít ke snížení hodnoty. Účetní jednotka 

by měla o snížení hodnoty zvířete účtovat, pokud zjistí, že očekávané výnosy z dalšího 

chovu zvířete a z brakace nepřevýší účetní hodnotu zvířete. (Dvořáková, 2012, s. 64) 

2.7.6 Účtování o dospělých zvířatech a jejich skupinách 

Pořizovaná dospělá zvířata a jejich skupiny se účtují na účtu 042 – Pořízení 

dlouhodobého hmotného majetku včetně výdajů spojených s jejich pořízením souvztažně 

s různými účty, například 321, 123, 211, 221.  Majetek se odúčtuje z účtu 042 a zaúčtuje 

na MD účtu 026 – Dospělá zvířata a jejich skupiny.  

Do dospělých zvířat a jejich skupin se přeřadí zvířata ze zásob podle toho, kdy získají 

ze zootechnického hlediska schopnosti k plemenitbě, předepsané věkové hranice, nebo 

dnem narození mláděte. (Valder, 2008, s. 127-128) 

Zvířata, která patří do dlouhodobého majetku, se evidují na účtu 026 – Dospělá zvířata 

a jejich skupiny. Ta zvířata, jenž jsou individuálně oceňována, jsou v analytické evidenci 

evidována podle jednotlivých kusů, a jsou individuálně i odpisována. Zaúčtování odpisů 

se provede zápisem ve prospěch účtu 086 – Oprávky k dospělým zvířatům a jejich 

skupinám, se souvztažným zápisem na vrub účtu 551 – Odpisy dlouhodobého 

nehmotného a hmotného majetku. Jestliže šlo o nezaviněný úhyn či zaviněný 

úhyn účtoval by se na straně MD účet 549 – Manka a škody. Pokud je důvodem vyřazení 

prodej, použije se na straně MD účet 541 – Zůstatková cena prodaného dlouhodobého 

nehmotného a hmotného majetku. Poté musí dojít k vyřazení zvířete na straně MD účtu 

086 souvztažně s účtem 026 na straně D.  (Valder, 2008, s. 126) 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 
 

2.8 Účetnictví v rostlinné výrobě 

Tato kapitola se zabývá pouze účtováním krátkodobé rostlinné výroby. Pěstitelskými 

celky trvalých porostů se daný podnik nezabývá.  

2.8.1 Kalkulační vzorec v rostlinné výrobě 

1. Nakoupená osiva a sadba 

2. Vlastní osiva a sadba 

3. Nakoupená hnojiva 

4. Vlastní hnojiva 

5. Prostředky ochrany rostlin 

6. Ostatní přímý materiál (spotřeba obalů, nářadí a ostatní materiál pro rostlinnou 

výrobu) 

7. Ostatní přímé náklady a služby 

- Spotřeba energie a ostatních neskladovatelných dodávek – voda, plyn 

- pohonné hmoty 

- daň z nemovitostí 

- daň z pozemků 

- opravy, udržování, nájemné, pojistné výrobních budov a strojů 

- nájemné za půdu 

- externí práce agrochemických a jiných podniků pro jednotlivé plodiny 

v rostlinné výrobě 

- cestovné související s rostlinnou výrobou 

- spotřeba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé úseky rostlinné výroby 

- pojistné plodin 

8. Mzdové náklady 

9. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 

10. Náklady pomocných činností 

11. Výrobní režie 

12. Správní režie (Dvořáková, 2012. s. 83-84) 

Do nákladů na konkrétní plodinu se obecně zahrnují všechny náklady na pěstování 

počínaje podmítkou půdy a konče náklady na sklizeň a posklizňovou úpravu, včetně 

uložení plodiny do skladu. K nákladům na neskladované plodiny patří i náklady spojené 
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s prodejem plodiny, především odvoz odběrateli. Pro ocenění jednotlivých výrobků 

se v rostlinné výrobě užívají rozčítací a odčítací metody kalkulace.  

Osevní plochou se rozumí plocha, kterou zaujímají jednotlivé pěstované plodiny 

na jaře po ukončení setí a sadby zemědělských plodin a z níž se očekává sklizeň. 

Sklizňovou plochou se rozumí plocha, z níž byla provedena sklizeň sledované plodiny. 

Do sklizňové plochy se pro účely kalkulace nákladů na 1 ha nezahrnuje přepočtená 

sklizňová plocha u plodin, které se sklízejí dvakrát do roka. (Poláčková, 2010, s. 17) 

2.8.2 Účtování rostlinné výroby 

Pěstované rostlinné kultury jsou v oběžných aktivech sledovány v rámci zásob 

na účtu 121 – Nedokončená výroba. Jednoleté rostliny mohou být vysévány buď 

na podzim a sklízeny v následujícím kalendářním roce nebo jsou zasety a sklízeny 

ve stejném kalendářním roce. Dvouleté rostliny se sklízejí až ve druhém roce od zasetí. 

Vzhledem k sezónnosti zemědělské výroby by stanovení hospodářského roku v souladu 

s přirozeným průběhem zemědělské práce bylo zřejmě vhodnější. (Dvořáková, 2012, 

s. 89) 

Během roku se přímé náklady, které se stávají součástí ocenění nedokončené rostlinné 

výroby, účtují narůstajícím způsobem na účet 121 – Nedokončená výroba v rámci 

vyráběných zásob souvztažně s účtem 581 – Změna stavu nedokončené výroby. 

V průběhu sklizně se odúčtuje nedokončená výroba na vrub účtu 581, vzniklá zemědělská 

produkce se ocení ve skutečných vlastních nákladech a převezme se na sklad. MD 

123 - Výrobky souvztažně na D 583 – Změna stavu výrobků.  

Častou záležitostí jsou škody na rostlinné výrobě, neboť mohou být způsobeny 

nepříznivými klimatickými podmínkami, napadením škůdci, krádežemi apod. Pro způsob 

zaznamenávání škody je podstatné rozlišení, zda se jedná o škodu úplnou nebo škodu 

částečnou. Úplnou škodu je třeba v plném rozsahu promítnout do nákladů na účet 

549 – Manka a škody a v analytické evidenci rozlišit, zda se jedná o škodu, která 

je daňově uznatelným nákladem nebo není. Částečnou škodu, která v podstatě znamená 

snížení výnosu z rostlinné kultury, je třeba zaúčtovat do nákladů ve výši přijaté pojistné 

náhrady. (Dvořáková, 2012, s. 89-90) 
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3 Metodika 

Cíl bakalářské práce 

Analyzovat možnosti a využití účetního programu AGROSOFT ve firmě zaměřené 

na zemědělskou výrobu. Vyhodnotit výhody a nevýhody tohoto programu a navrhnout 

možnosti zlepšení v oblasti automatizovaného zpracování dat ve vybrané firmě.  

Vybraný hospodářský subjekt 

Pro svou práci jsem si vybrala akciovou společnost ZD Krásná Hora nad Vltavou, 

a. s. zaměřenou na zemědělskou činnost. Společnost se zabývá jak živočišnou, tak 

rostlinnou výrobou. V podniku používají dva účetní programy, a to Ekosoft Krásná Hora 

a Agrosoft Tábor. Bakalářská práce je zaměřena pouze na podrobnou evidenci a účtování 

zvířat, k tomu podnik využívá program Agrosoft, ve kterém jsou představené a popsané 

konkrétní účetní případy. 

Zhodnocení stavu a návrh možného zlepšení 

Na základě získaných informací byly stanoveny výhody a nevýhody programu 

Agrosoft a následně navrženo možné zlepšení vedoucí k odstranění jeho nedostatků. 

Použité metody 

 Analýza (analýza možností a využití účetního programu Agrosoft v zemědělském 

družstvu).  

 Komparace (srovnání výhod a nevýhod účetního programu). 

 Popis (popis účetního programu) 

Zdroje informací 

Ke zpracování teoretické části byla použita metoda deskripce teoretických zdrojů. 

Informace byly čerpány především z odborné literatury a odborných publikací 

se zaměřením na účtování v zemědělství. Dále internetových zdrojů a českého 

statistického úřadu. Konkrétní výčet zdrojů je uveden v literárním přehledu.  

V praktické části bylo čerpáno z výroční zprávy podniku, webových stránek podniků, 

z informací vývojáře zmíněného programu a z osobních schůzek v ZD Krásná Hora nad 

Vltavou, a, s. Získané informace jsou zpracovány a následnou a dedukcí je provedeno 

doporučení. 

 



 

19 
 

4 Charakteristika vybraného zemědělského podniku 

4.1  Představení společnosti  

Akciová společnost ZD Krásná Hora nad Vltavou, a. s. vznikla 26. 4. 1956. Zrod 

firmy se formoval postupným spojováním 9 menších zemědělských družstev. Dále byla 

připojena v roce 1977 farma státního statku a v roce 1996 ZOD Vysoký Chlumec. Další 

sloučení proběhlo 1. ledna 2002 se ZD Svatý Jan. 

 Dnešní název společnosti ZD Krásná Hora nad Vltavou, a.s. a změnu právní formy 

z družstva na akciovou společnost získala 1. ledna 2003. Od 1. ledna 2004 se společnost 

dále rozrostla fúzí se ZS Petrovice, a.s. a stala se tak jednou z nejvýznamnějších 

zemědělských společností v okresu Příbram. 

Obecné údaje: 

Název: ZD Krásná Hora nad Vltavou a.s. 

Sídlo: Krásná Hora nad Vltavou čp. 172 

262 56 Krásná Hora nad Vltavou 

Právní forma: akciová společnost 

IČ: 00107999 

DIČ: CZ00107999 

Základní kapitál společnosti činí 340 109 000,- Kč a tvoří ho kmenové akcie 

na jméno v listinné podobě. Jedná se o 1 840 ks akcií ve jmenovité hodnotě jedné akcie 

100 000,- Kč, 14 065 ks akcií ve jmenovité hodnotě jedné akcie 10 000,- Kč a 15 459 ks 

akcií ve jmenovité hodnotě jedné akcie 1000,- Kč. V současné době akcie společnosti 

vlastní zhruba 850 akcionářů. Společnost vede seznam akcionářů. Majoritní vlastník zde 

není. Akcie nejsou volně obchodovatelné, tudíž se počet akcionářů výrazně nemění. 

V rámci transformace družstev byly počítány majetkové podíly, které byly vypočítány 

z užívání pozemků, z majetkové účasti a z vloženého inventáře. Převody se týkaly pouze 

členů. Kdo byl členem družstva, automaticky se převedl na akcionáře.  

Akcie lze převádět pouze se souhlasem představenstva s výjimkou převodů akcií mezi 

akcionářem a osobou blízkou. Představenstvo je povinné souhlas s převodem odmítnout, 

jestliže by nabyvatel akcií získal převodem akcií více jak 10% základního kapitálu. K 

přechodu vlastnického práva na základě rozhodnutí soudu o dědictví se souhlas 
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představenstva nevyžaduje. Nerozhodne-li představenstvo o žádosti o převod akcií do 

dvou měsíců od doručení žádosti, platí, že souhlas k převodu akcií byl udělen. 

 Statutárním orgánem společnosti je představenstvo, které má 7 členů (předseda 

představenstva, místopředseda představenstva a členové představenstva). Členů 

v dozorčí radě je 6, z nichž jeden je předseda dozorčí rady.  

Zdroj: vlastní zpracování dle interních materiálů ZD Krásná Hora nad Vltavou, a. s.  

 

 

 

 

Obrázek 3: Organizační schéma společnosti ZD Krásná Hora nad Vltavou, a. s. 
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Do hlavního předmětu podnikání podle výpisu z obchodního rejstříku je řazeno:  

 rostlinná výroba včetně pěstování plodin na technické využití 

 živočišná výroba 

 produkce chovných plemen zvířat a využití jejich genetického materiálu (Český 

strakatý skot) 

 poskytování služeb (kovářství, zámečnictví, pohostinství, ubytování, opravy 

silničních vozidel a pracovních strojů, přípravné práce pro stavby, 

kovoobráběčství, nakládání s odpady vyjma nebezpečných, služby v oblasti 

administrativní správy) 

  pořádání kulturních produkcí, zábav a provozování zařízení sloužících k zábavě, 

které se odehrávají v Kulturním domě v Krásné Hoře nad Vltavou, který 

společnost vlastní. 

Důležitou součástí jsou dvě bioplynové stanice, které zpracovávají biomasu 

(materiály nebo odpady organického původu). Stanice zabezpečují výrobu elektřiny  a 

tepla. Společnost trží peníze i z následného prodeje elektrické energie. Přidruženou 

činností společnosti je zakázková výroba hydraulických hadic. 

V podniku působí základní nákladová střediska: 

 Krásná Hora nad Vltavou 

 Petrovice  

 Haklovy Dvory  

 Masný skot 

 

V současné době akciová společnost zaměstnává celkem 201 pracovníků. Z důvodu 

toho, že rok 2016 nebyl pro zemědělce příznivý, počet zaměstnaných z úsporných 

opatření postupně klesá. Průměrný výdělek na pracovníka za minulý rok činil 24 210,-. 

 

 

http://www.nazeleno.cz/vytapeni-1/biomasa/biomasa-co-je-dobre-vedet-nez-ji-zacneme-spalovat.aspx
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4.2 Účetnictví společnosti ZD Krásná Hora nad Vltavou, a. s.  

Podnik vede účetnictví v plném rozsahu a řídí se platnými právními předpisy, 

tj. zákon č. 563/1991 Sb. Zákon o účetnictví, vyhláška č. 500/2002 Sb. a České účetní 

standardy.  

Vzhledem k velikosti společnosti je aplikováno vnitřní členění. Podnik se dělí 

na jednotlivá střediska, kde je účtování rozděleno na vnitropodnikovou evidenci rostlinné 

výroby a vnitropodnikovou evidenci živočišné výroby, která se rozpouští na skupiny 

a dále jednotlivé stáje, které jsou také vnitropodnikově členěny z důvodu snadnější 

orientace. Podnik používá podrobný účtový rozvrh, kdy se každý účet v účtových třídách 

rozděluje na několik účtů analytických – viz. příloha 11 

V zemědělském družstvu jsou zavedeny a používány dva programy. Ekosoft Krásná 

Hora a Agrosoft Tábor. Oba systémy jsou koncipovány tak, aby vyhověly specifickým 

požadavkům zemědělského odvětví. V účetním programu Ekosoft vede společnost 

finanční účetnictví, mzdové účetnictví, investiční majetek a omezeně také sklady jako 

jsou příjemky a výdejky. Zjednodušenou evidenci zvířat program taktéž ovládá, ale 

podnik ho k tomu účelu nevyužívá. Důvodem je, že družstvo potřebuje evidenci zvířat 

velmi podrobnou a zároveň program umožňuje přístup pouze lokální, tj. na jednom 

počítači, což je krajně nepraktické. K evidenci zvířat je zde druhý program. Agrosoft Skot 

vytvořený společností Agrosoft Tábor, který je vyvinut speciálně pro chovatele skotu a 

jiných druhů hospodářských zvířat. Dříve se zařazování do majetku provádělo přes 

program Ekosoft, kdy paní účetní zadávala informace z druhého programu ručně. Od 

letošního roku jsou oba programy propojeny spojovacím souborem do účetnictví a 

účtování zvířat probíhá v programu Agrosoft Skot. Viz. příloha 1 a 2.  Přes USB se pouze 

jedenkrát za měsíc přenesou data z Agrosoftu do Ekosoftu. Tyto dva programy spolu musí 

korespondovat co se týká analytických a syntetických účtů, které jsou zachovány podle 

účetních standardů. Tímto krokem se účetním v podniku velmi usnadnila a zrychlila 

práce. Na účty zvířat v současné době paní účetní téměř neúčtuje.  V okamžiku přidání 

nového kusu skotu do Agrosoftu, program automaticky přiřadí účtování. To samé platí 

při přesunech, prodejích, úhynu atd. Účtování je v tomto směru zautomatizováno.  
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4.3 Rozdělení živočišné výroby ve společnosti 

Zemědělské družstvo se specializuje jak na chov dojeného skotu, tzn. plemena na 

tržní produkci mléka. Konkrétně holštýnský a český strakatý skot. Holštýnský skot 

je ustájený ve středisku Petrovice a vykazuje v průměru denní hodnotu 29,1 litrů mléka 

na jednu ustájenou krávu. Český strakatý skot je chován v Krásné Hoře nad Vltavou 

a denní průměrná hodnota produkce mléka na jednu ustájenou krávu činí 22,45 litrů. 

Do roku 2015 existovaly kvóty na mléko, které omezovaly množství vyprodukovaného 

mléka. V případě překročení stanovené výše produkce hrozily výrobcům vysoké sankce. 

Mléčné kvóty byly zavedeny proto, aby nedocházelo k přílišnému převisu nabídky před 

poptávkou.  

Dále zde nalezneme skot masný. Tento druh skotu je umístěn na 5 různých stájích 

v regionu. Celkem družstvo chová zhruba 4300 kusů skotu. Toto číslo se denně mění díky 

prodeji, úmrtí nebo nově narozeným telatům. V předchozích letech chovalo družstvo 

i prasata. Ta byla pro nevýhodnost zrušena.  

 

4.4 Rostlinná výroba ve společnosti  

 Zmíněná společnost se nezabývá pouze živočišnou výrobou, ale také rostlinnou. 

Hospodaří na více jak 5000 ha. Většina půdy je pronajímána od vlastníků, kteří dostávají 

za pronájem svých pozemků pachtovné. Z celkového počtu pronajímaných ploch 

je přibližně 70 % orná půda, zbytek jsou louky a pastviny. Na hektarech orné půdy jsou 

pěstovány obiloviny, které činí asi 43 %, krmné plodiny čítají 37 % a olejniny zbylých 

20 %.  Do obilovin podnik řadí pšenici, ječmen ozimý, ječmen jarní, žito, pšenice jarní, 

oves a kukuřice na zrno. Olejninami jsou řepka a svazenka. A z krmných plodin 

to je kukuřice na siláž a pícniny jednoleté nebo víceleté. Nejvíce podnik trží z prodeje 

řepky.  
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5 Charakteristika účetního programu AGROSOFT 

5.1 Historie společnosti AGROSOFT Tábor, s. r. o.  

Firma AGROSOFT je ryze českou společností sídlící v Táboře. Heslem této 

společnosti jsou chytré technologie pro živočišnou výrobu. Historie podniku se datuje 

od roku 1985, kdy začal vývoj prvního programového vybavení pro chov skotu pod 

označením Agrosoft Skot. Podnik v té době nesl název Projekční středisko 

mikrosoftware, kde pracovali především programátoři a vývojáři.  

Téměř současně se zahájením vývoje programu Agrosoft Skot se začal vyvíjet 

program na řízení chovu prasat pod názvem Agrosoft Prasata. Tento program využíval 

stejné hardwarové a softwarové zázemí jako program Agrosoft Skot. Programové 

vybavení Agrosoft Skot a Agrosoft Prasata bylo nejprve nasazeno pouze v rámci JZD 

Opařany. Následně bylo nabídnuto i dalším zemědělským podnikům. V roce 1988 měly 

oba programy dohromady již 200 platících zákazníků. Dalším krokem byl vývoj 

stájových technologií, jednalo se o automatický krmný box pro dojnice. Pět let 

po otevření předvadiště v Řepči využívalo tyto automatické krmné boxy již 40 podniků. 

(www.agrosoft.cz, 2014) 

V roce 1992 se Projekční středisko mikrosoftware oddělilo a začalo působit jako 

samostatná firma pod názvem AGROSOFT Tábor, s. r. o. Klíčovou činností byla 

nadále tvorba a distribuce software pro zemědělskou praxi, vývoj, výroba a prodej 

technologických zařízení pro chov skotu a prasat. 

Pro vývojové pracovníky je prioritní najít to nejlepší mezi požadavky praxe, cenou 

technologie, moderním řešením, dostupností, dlouholetou a snadnou udržovatelností. 

Pro uživatele to znamená hlavně značný nárůst výkonu programů, zkrácení času 

provádění náročnějších operaci a zvýšení komfortu obsluhy programů. 

Společně s Jihočeskou univerzitou v Českých Budějovicích, Farmtec a. s. a ZD 

Krásná Hora nad Vltavou a.s., se firma podílela na výzkumném projektu s názvem 

NAZV. Projekt byl součástí programu „Komplexní udržitelné systémy v zemědělství“ 

pod záštitou Ministerstva zemědělství ČR.  
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5.2 Současný stav společnosti 

 V současné době firma dodává kompletní elektroniku pro stájové technologie, 

jako jsou dojírny, identifikace zvířat, sledování pohybové aktivity zvířat, vážení 

zvířat, řízení automatických vyhrnovacích lopat, automatické krmné boxy pro skot 

i prasnice. Tyto technologie jsou nejčastěji dodávány ve spolupráci s firmou Farmtec a.s. 

V úzké spolupráci s touto firmou je také vyvíjen i nový software pro řízení stájových 

technologií a podporu chovu skotu s názvem FARMSOFT.  

 Pro udržení spokojenosti stávajících a získání nových zákazníků pokračuje 

společnost Agrosoft ve snaze nabízet kvalitní a praktické produkty na nejvyšší možné 

úrovni v přijatelné cenové relaci. Sledují aktuality v zemědělství, zjišťují připomínky 

uživatelů a okamžitě na ně reagují. Spolupráce se zákazníkem nekončí předáním hotové 

zakázky, ale pokračuje kvalitní péčí o něj. Software již tvoří jako multiplatformní, 

to znamená, že je plně funkční pro Windows, Linux i Mac. Dále navrhují aplikace tak, 

aby podporovaly moderní komunikační prostředky.  

Ve spolupráci s Jihočeskou univerzitou v Českých Budějovicích firma pracuje 

na dalších projektech se zaměřením na stájové technologie a evidenci spojenou 

se zemědělskou prvovýrobou. 

 Společnost AGROSOFT Tábor, s. r. o. se pyšní, tím že je to tradiční, ryze česká 

společnost, jejichž produkty pracují ve stovkách provozů od rodinných farem 

až po vícestájové velkochovy. Kromě České republiky dodává Agrosoft své produkty 

také Slovensku, Ruské federaci, Bělorusku, Polsku, Kazachstánu a Tádžikistánu. 

Produkty jsou navrženy univerzálně. Lze je velmi dobře využít ve velkém 

zemědělském podniku, ale i na malé rodinné farmě. Každou zakázku řeší individuálně 

dle požadavků chovatele. 

Nové výrobky vyvíjí v souladu s nejnovějšími technologickými trendy a postupy. 

Zároveň vždy berou v potaz potřeby konkrétních uživatelů, jejich možnosti a dlouhou 

životnost našich produktů. Vývoj konzultují s odborníky z vysokých škol a výzkumných 

ústavů.  
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5.3 Proč si zvolit v zemědělském podnikání Agrosoft 

 Důvodů proč by si osoby podnikající v zemědělství měli zvolit ke své spolupráci 

firmu Agrosoft Tábor, s. r. o. je celá řada. Jedná se například o:  

 Technologie, které vyvíjí ve spolupráci se zemědělskými podniky i s odborníky 

z univerzit a výzkumných ústavů. Výsledkem jsou praktické a účinné produkty. 

 Naslouchají připomínkám a požadavkům zákazníků a operativně na ně reagují. 

Zákazníci mohou komunikovat přímo s vývojáři. 

 Software a elektronická zařízení vznikají pod jednou střechou a jejich 

provázanost je díky tomu bezproblémová. 

 Umí navrhnout a realizovat komplexní technické řešení provozu pro chov skotu 

či prasat. Jsou schopni však dodat i dílčí produkty a služby. 

 Je to stabilní firma s tradicí již od roku 1985 a slibnou budoucností. 

 Má mnoho spokojených zákazníků nejen v ČR, ale i v několika dalších zemích 

Evropy a Asie. (www.agrosoft.cz, 2014) 

 

5.4 Program Agrosoft Skot 

 Nová verze systému Agrosoft Skot byla zahájena za podpory projektu NAZV 

na jaře roku 2012. Cílem bylo a stále je, použít dlouho nasbírané zkušenosti na nových 

technologiích a nabídnout tak zákazníkovi něco nového a lepšího. Dřívější verze 

programu byla v databázovém systému REDAP, kdy byla jedna instalace v Krásné Hoře 

a druhá instalace v Petrovicích. Pracoviště tedy pracovala odděleně a informace se 

propojovaly jedenkrát za měsíc. Zootechnici podávali informace přes papírové formuláře 

a zpětné vazby se jim nedostávalo. V současné době je upuštěno od papírové formy, 

kterou nahradila forma počítačová a informace jsou zřejmé okamžitě.  Zemědělské 

družstvo do nové verze programu zaznamenává veškerou evidenci zvířat od roku 2013. 

Program Agrosoft Skot je určen pro malé i velké chovatele skotu. V současné době má 

samotný produkt mnoho spokojených uživatelů a díky úzké spolupráci s chovateli a 

odborníky se program neustále zdokonaluje a je řazen na přední místa v oblibě. Grant 

NAZV dle původního plánu skončil ke konci roku 2016. Vývoj systému však probíhá 

dále. Vývoj je řízen především požadavky zákazníků a změnou legislativy. Přibližně 

jednou za 2 týdny je vytvářena nová verze systému. Snahou je, aby se aktualizace a přísun 

novinek dělal po malých krocích a uživatelé si měli čas zvyknout na používání nových 

http://www.agrosoft.cz/reference/
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funkcí a vlastností celého systému. Tomu odpovídají i poměrně časté aktualizace. 

Prakticky s každou aktualizací přibývá několik sestav na různá témata. 

 Velkým posunem a přínosem pro uživatele bylo zavedení řešení jádra systému 

jako cloudová aplikace. Webová aplikace je kompatibilní se všemi operačními systémy, 

tudíž umožňuje uživateli přístup z jakéhokoliv počítače a není nutná na koncové zařízení 

instalace.  Systém funguje multiuživatelsky. V jednom podniku může s daty pracovat více 

lidí a vzájemně se neomezují. Každý uživatel má své přihlašovací údaje a také oprávnění 

k jakým datům má přístup, a které úkony může provádět. Jednotlivé moduly jsou 

povoleny ve dvou úrovních – pouze pro čtení, nebo pro čtení a zápis. Každá změna 

je evidována jménem a časem kdy k ní došlo. To znamená, že v okamžiku, kdy se něco 

pokazí společnost ihned ví, kdo je za chybu odpovědný.  

Obrázek 4: Přihlášení do systému 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 
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Obrázek 5: Moduly 

Systém je rozdělen do těchto modulů:     

 Základní systémové funkce       

 Základní evidence              

 Změny v základní evidenci  

 Evidence mléka              

 Ústřední evidence      

 Přirozená plemenitba  

 Výpočet obratu  

 Kontrola užitkovosti 

  Pastevní deník a produkce statkových hnojiv    

 Veterinární péče                     

 Správa podniku - uživatelské předvolby     Zdroj: Agrosoft Skot  

 Správa podniku - struktura podniku  

 Správa obchodních partnerů  

 Správa uživatelů             
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5.4.1 Využití programu 

Podnik využívá účetní program pro kompletní evidenci zvířat ve všech stájích. 

Klade důraz na zachycení každého pohybu zvířete.  

Obrázek 6: Aktivní zvířata 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

Složka Aktivní je asi nejčastěji používanou záložkou. Aktivní znamená, 

že se pohybujeme v režimu živých zvířat. Ta, která se fyzicky nacházejí na některé 

ze stájí a pracuje se s nimi.  

Evidence je rozdělena na 5 hlavních skupin. Ve skupině 1 a 2 jsou zařazena 

zvířata, která spadají pouze do Krásné Hory. Do skupiny 2 – Mladý skot patří zvířata 

od telat až po jalovice. Skupina 3 je věnována masnému skotu, který je rozdělen do stájí 

podle obcí, ve kterých se nachází. Skupině 4 patří středisko Petrovice, kde jsou chována 

telátka, dojnice a mladší a starší jalovice. 5 skupina jsou Haklovy Dvory spadající 

do Českých Budějovic, a které koupila společnost ZD Krásná Hora. Každá skupina má 

své podskupiny. Číslo u každé podskupiny znamená číslo stáje, pod kterými je družstvo 

vede a odesílá do centrální evidence. 
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Obrázek 7: Stáje skotu 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

 Společnost pracuje nejenom s aktivními zvířaty, ale i s ostatními. Evidují 

se i krávy uhynulé, odvezené na jatka nebo prodané. Každé zvíře má své evidenční číslo, 

pod kterým ho můžeme v programu najít.  

Obrázek 8: Evidenční číslo 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

Evidenční číslo 

konkrétního 

kusu dobytka 

Dobytek byl 

26. 10. 2016 

prodán 
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5.4.2 Ukázkový příklad evidence jednoho kusu dobytka 

 Příklad kompletní evidence jednoho kusu dobytka, konkrétně březí jalovice 

od narození po prodej jinému zemědělskému podniku. Položky jsou řazeny od spodu 

směrem nahoru. Část obrázku je přiblížena pro snadné přečtení.  

Obrázek 9: Evidenční karta zvířete 

 

Zdroj: Agrosoft Skot  

Obrázek 11 je evidenční karta zvířete č. CZ 393880 921. V evidenční kartě 

můžeme nalézt datum narození zvířete, jak zvíře rostlo, kolik vážilo v jednotlivých 

etapách života, kam a z které stáje přecházelo. Podnik rozlišuje, zda se jedná o býka 

či jalovici. Býci jsou po překročení hranice váhy 200 kg prodáváni a dále je podnik 

nechová. Jalovice se převádějí z telat na mladší jalovice a dále na velké jalovice, 

kde dochází k inseminaci.   

Ke každé evidenční kartě náleží i karta zvířete. V kartě zvířete jsou přehledně 

uspořádány důležité informace o zvířeti. Identifikační číslo, pohlaví, datum narození, 



 

32 
 

kategorie, středisko, ve kterém se zvíře nachází, zdali jde o dojený či nedojený skot. Dále 

se eviduje také otec, matka a otec matky zvířete, a to z toho důvodu, že některá zvířata 

jezdí na soutěže a výstavy. Zvířata jsou vybírána na soutěž podle dojivosti, obsahu tuku, 

jaké má vemeno a další. 

 Na tomto příkladu – obrázek 12 je zobrazeno, že se jedná o krávu dojnici, 

ustájenou v Petrovicích, která porodila 3 potomky. Poslední se narodilo 1. 3. 2017.  

Obrázek 10: Karta zvířete 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 
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5.4.3 Evidence mléka 

 Účetní program ovládá i podrobnou evidenci mléka. Evidence se provádí každý 

den v každé stáji zvlášť. Zaznamenává se, kolik litrů mléka bylo nadojeno v Krásné Hoře, 

Petrovicích a Haklových Dvorech.  

Obrázek 11: Evidence mléka 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

Krmné dny znamená kolik kusů dobytka je ten den na stáji. Počet se často mění, 

v závislosti na otelení nebo úhynu.  

Tržní produkce je mléko, které bylo prodáno a utržily se za něj peníze.  

Zkrmeno telata je množství mléka, které bylo odebráno pro mladá telata. 

Ztráty jsou poměrně častým jevem, kdy dochází ke znehodnocení mléka, a to musí být 

následně vylito.  

Produkce celkem je údaj o celkové denní produkci mléka. 

Průměrnou užitkovostí se rozumí denní dojivost jednoho kusu skotu. Údaje jsou vedeny 

v litrech.  
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5.4.4 Pastevní deník 

 Další využívanou kategorií je pastevní deník. Mladý skot je od května do října 

vyháněn ven na pastvu. Každý den se eviduje, zda je zvíře na pastvě přítomno. 

V pastevním deníku to poznáme podle toho, jestli je v daný den u konkrétního jedince 

číslice 1. Viz. obrázek 13: Pastevní deník. Některá zvířata byla vpuštěna na pastvu 

později, proto jejich evidence začíná déle. Naopak některá byla přeřazena na jinou stáj 

a evidence se už dále nevyužívala.  

Obrázek 12: Pastevní deník 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 
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5.4.5 Obchodní partneři 

 Podnik vede seznam obchodních partnerů, s kterými obchoduje. Nejčastěji 

za účelem prodeje zvířat. V současné době eviduje 305 obchodních partnerů, s kterými 

podnik spolupracuje nebo v minulosti spolupracoval. 

Obrázek 13: Obchodní partneři 

  

Zdroj: Agrosoft Skot 
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5.4.6 Struktura podniku v programu 

 Střediska společnosti se dělí na stáje a každá stáj má své hospodářské číslo. 

Pod tímto číslem se záznamy odesílají každý týden do centrálního registru. Zemědělské 

družstvo rozděluje zvířata ještě na vnitřní členění podle stájí.  

Obrázek 14: Struktura podniku 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

 S programem má v současné době oprávnění disponovat zhruba 20 lidí v podniku. 

Někteří mohou plně pracovat v programu a provádět změny, jiní pouze nahlížet. Každý 

člověk má svůj přístupový kód. Každá změna v programu se zaznamenává pod tímto 

kódem, a tudíž společnost vidí, kdo jaké změny provedl.  
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5.4.7 Provádění změn 

 Zemědělské družstvo provádí denně celou řadu změn. Nejčastěji změna místa, 

kategorie a váhy. Podle toho, jak skot roste od telat po dospělé jedince. Dále nákup 

a vyřazení. Změny se provádí samostatně každému kusu dobytka pod jeho přiděleným 

číslem.  

 

 

  

 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

 Na poslední záložce s názvem vyřazení je mnoho možností, jak zvíře z podniku 

vyřadit. Podnik určí, o jaký druh změny se jedná, jaké společnosti zvíře připadne, z jakého 

hospodářství zvíře odchází, datum změny, jakou má zvíře hmotnost v den vyřazení, 

procentní srážka a důvod vyřazení. Procentní srážka bývá využita, když je zvíře například 

najedeno. Nejčastěji se sráží 3% ze skutečné navážené hmotnosti. 

Obrázek 16: Vyřazení zvířete z evidence 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

Evidenční číslo 

konkrétního zvířete, 

a jaká změna má 

být provedena.  

 

Obrázek 15: Provedení změny 
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Nejprve podnik stanoví, o jaký druh změny se jedná. Může to být z důvodu 

prodeje jinému zemědělskému podniku, prodeje na jatka, úhynu, utracení a zcizení.   

Obrázek 17: Prodej 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

 Družstvo určí obchodního partnera, kterému zvíře připadne po vyřazení 

z podniku.  

Obrázek 18: Vyřazení - obchodní partner 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

 Důvodů proč vyřadit zvíře z podniku je celá řada. Nejčastější příčiny jsou nemoci 

jako je bronchitida, kýla, nadmutí, průjem a další. U masných krav je častým jevem silná 

agresivita.  
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Obrázek 19: Důvod vyřazení z evidence 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 
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5.4.8 Obrat za měsíc 

  V účetním programu nalezneme i souhrnné obraty za každý měsíc. Jedná 

se o součty všech stájí. Kolik zvířat se za měsíc narodilo, převedlo nebo přesunulo 

na jinou stáj, kolik zvířat se prodalo v celém podniku, uhynulo a jaký byl přírůstek. 

Obrázek 20: Obrat za leden 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 
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5.5 Zpracování účetních dat v programu Agrosoft Skot  

ZD Krásná Hora klasifikuje biologická aktiva dle platných právních předpisů. Do 

dlouhodobého majetku jsou zařazeny krávy po prvním otelení – bez ohledu na tom kolik 

jim je let a zvířata chovaná za účelem dlouhodobého chovu a reprodukce. Společnost tak 

respektuje zootechnické hledisko, nikoliv stanovenou limitní hranici ZDP 40 000 Kč. 

Společnost má tzv. uzavřený obrat stáda, to znamená, že si vlastními prostředky vychová 

tele, jalovici a krávu. Kráva porodí tele atd.   

 V oběžném majetku jsou zvířata evidována na účtech s analytickou evidencí 

následovně:  

 124 100 Telata  

 124 101 Telata v teletníku 

 124 125 Jalovice do 2 let 

 124 130 Vysokobřezí jalovice 

Kategorie zvířat: 

1. Savá telata 

2. Telata 

3. Jalovice 

4. Vysokobřezí jalovice 

5. Prvotelky – podnik neeviduje 

6. Dojnice 

7. Masné krávy 

8. Žír – podnik nechová 

9. Plemenní býci 

Dále společnost eviduje zvířata podle jednotlivých stájí. Stáje spadající do střediska 

1 – Krásná Hora se na obrázku č. 4 nacházejí pod číslem 1,2 a zároveň je to zřejmé 

v posledním sloupečku vnitřního členění kdy čtvrté číslo je 1. Stáje ve středisku 2 - 

Petrovice jsou pod číslem 4 a dle vnitřního členění pod číslem 2. Haklovým Dvorům je 

přiřazena 5, ale vnitřní členění se eviduje pod 4. Poslední středisko Masný skot má číslo 
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3 a podle vnitřního členění č. 5.  Obrázek č. 4 prezentuje evidenci v programu Agrosoft 

Skot. Zároveň přikládám přílohu č. 3, kde lze nalézt vnitřní členění programu Ekosoft.  

Obrázek 21: Stáje ZD Krásná Hora, a.s. 

 

Zdroj: Agrosoft Skot 

Účetním obdobím společnosti je kalendářní rok, tj. od 1. ledna do 31. prosince. 

Protože se jedná o zemědělské družstvo, účetní jednotka by mohla zvážit i uplatnění roku 

hospodářského, hlavně z důvodu rostlinné výroby, kde by se zjednodušilo časové 

rozlišení v nedokončené výrobě.   

5.5.1 Ocenění příchovků a přírůstků 

Narozená telata se oceňují ve výši vlastních nákladů bez správní režie roku 2016 

s přihlédnutím k plánovanému vývoji cen vstupů a množství produkce v roce 2017. 

Používá se cena stanovená váženým aritmetickým průměrem u jednotlivých druhů zvířat. 

Podnik stanovil pro telata nově narozená cenu 72 Kč/kg. Výjimku tvoří narozená masná 

telata, která se oceňují v ceně 58 Kč/kg. Váha narozených telat se pohybuje okolo 30 kg. 

Hned po narození je tedy oceněno v hodnotě 1 740 – 2 160 Kč. V této účetní ceně se 

dostane nově narozené mládě do účetnictví oběžného majetku. Na stranu MD účet 124 
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s analytickým členěním podle kategorie viz. výše. Na tomto účtu evidujeme nejenom 

příchovky, ale také přírůstky. Souvztažně s účtem na straně D 584. Přírůstek zvířat je 

pro podnik tedy zisk. Jak tele roste, podnik ho převádí z kategorie do kategorie v rámci 

analytického účtu. 

Ocenění přírůstků zvířat pořízených vlastní výrobou podnik provádí na základě 

určené plánové kalkulace, která je jednou za rok aktualizována. Předem stanovenou 

kalkulací je cena za krmný den nebo za 1 kg přírůstku. Vážení skotu probíhá každé 

čtvrtletí. Podnik oceňuje každou kategorii skotu odlišnou cenou. Kategorie 1 – Savá telata 

jsou oceňována cenou 66 Kč/kg, kategorie 2 – Telata cenou 35 Kč/kg, kategorie 

3 – Jalovice 40 Kč/kg a kategorie 4 – Vysokobřezí jalovice se již oceňují na krmné dny, 

a to v ceně 65 Kč/KD. Ve chvíli, kdy se zvíře otelí, přechází do Aktivace HIM účtu MD 

042.089 a D 585.489. Následuje převod na účet MD 026 - Dospělá zvířata a jejich 

skupiny v pořizovací ceně, kterou nasbíralo od svého narození na základě jeho váhy. 

Cena se nejčastěji pohybuje v rozmezí 23 000 – 33 000 Kč.  

Než se zvíře otelí či než dospěje do DHM může být podnikem prodáno, účet MD 

584.050 nebo 584.054 záleží, zda se jedná o prodej jatečných nebo plemenných zvířat. 

V případě nucené porážky účet 584.055 a úhynu 584.070 souvztažně s účtem strany D 

124. Viz. přílohy 1 a 2.  

5.5.2 Ukázky postupů účtování  

Tržby 

Z hlediska tržeb se prodej telat a jalovic eviduje na účtu 601, a dospělých krav 

(hmotný investiční majetek) na účtu 641. V příloze č. 4 – měsíční výpis realizace výkonů 

jsou seřazeny podle středisek a jednotlivých stájí veškeré účetní pohyby. Podle tohoto 

výpisu je zřejmé, že podnik na středisku Krásná Hora a stáji – Dojné krávy prodal 

za měsíc březen 10 kusů dobytka – účet 541.286. Z toho bylo 6 kusů prodáno obvyklým 

způsobem 641.001 a zbylé 4 kusy prodány nuceně – viz. obrázek č. 20, účet 641.002. 

Není to vedeno ve dvou položkách, nýbrž v několika, podle faktur. Ve stáji - Telata sající 

byl prodán jeden býček, MD 584.054 a D 601.217. Stáj – Teletník RV bylo prodáno 40 

kusů mladého skotu. Z celkového počtu se jednalo o 2 zvířata jatečná a účtování proběhlo 

MD 584.050 a D 601.210. Zbylých 38 kusů byla zvířata plemenná a pohyb proběhl 

na účtech MD 584.054 a D 601.213. Stejným způsobem jsou vedeny ostatní stáje 



 

44 
 

dle přílohy č. 4. V levé části podnik sleduje, co z majetku odejde a na pravé straně hlídá, 

zda je vše zaplaceno. 

Faktura  

Pro příklad byl vybrán v pořadí třetí doklad č. 7029900025 dle přílohy č. 4. Jedná 

se o prodej 4 kusů dospělého skotu, který byl fakturován odběrateli Masna Rosovice, s. 

r. o. Účtování proběhlo na MD 541.286 a D 641.001. U prodeje zvířat nestačí pouze 

faktura – viz. příloha č. 5, ale součástí musí být také protokol o klasifikaci JUT skotu – 

viz. příloha č. 6, kde vidíme podle evidenčních čísel, o jaké krávy jde a jejich hmotnost 

za studena a hmotnost živá. To znamená, že kráva vážila např. 600 kg – živá hmotnost, 

ale podnik dostane zaplaceno pouze za 315 kg – hmotnost za studena. Důvodem je hlavně 

velký odpad. Ke zjištění hmotnosti za studena slouží koeficient přepočtu, který činí u krav 

1,9, u jalovic 1,85 a u telat 1,66. Podnik dále platí za konfiskáty – viz. příloha č. 7. V této 

příloze je jasně vidět o jaké konfiskáty jde. Posledním přikládaným dokumentem 

k faktuře je zpráva z Krajské veterinární správy – Nález prohlídky jatečných zvířat 

a masa.  

 Odpisy 

Zvířata zařazená do dlouhodobého majetku jsou odepisována následující měsíc 

po přeřazení v době trvání 48 měsíců. Účtování MD 551.186 – Odpisy zákl. stáda a taž. 

zvířat a D 086.000 – Oprávky k zákl. stádu a taž. zvířatům. Po prodání zvířat v případě 

zůstatkové ceny společnost účtuje MD 541.286 a D 086.000. Firma si může každý kus 

skotu nákladově uplatnit pouze 4 odepisované roky, přestože produkční doba bývá delší. 

Ve chvíli kdy dochází k zařazení do dlouhodobého investičního majetku, jedná 

se o rozvahový účet 042. Do výsledkového účtu jej podnik dostane až tím odpisem. 

U odpisů zvířat je použita lineární metoda odepisování.   

 Nejčastěji účtované pohyby v rámci ZD Krásná Hora, a. s.  

 příchovek   124.xxx/ 584.xxx 

 přírůstek   124.xxx/ 584.xxx 

 aktivace HIM   042.xxx/ 585.xxx 

 prodej jatky   584.xxx/ 124.xxx 

 prodej jatky nutná  584.xxx/ 124.xxx 

 prodej    584.xxx/ 124.xxx 

 úhyn    584.xxx/ 124.xxx 
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 přesun    124.xxx/ 124.xxx 

 převod do HIM  584.xxx/ 124.xxx 

 příjem převodem ze zvířat 026.000/ 042.xxx 

 odpis    551.xxx/ 086.000 

 prodej, pořiz. cena  086.000/ 026.000 

 prodej, zůstat. cena  541.xxx/ 086.000 

 úhyn, pořiz. cena  086.000/ 026.000 

 úhyn, zůstat. cena  551.xxx/ 086.000 

Do programu Agrosoft Skot mají přístup také zootechnici, kteří sami vkládají 

do systému například nově narozený příchovek. Účtování nastává automaticky, při 

vložení nového kusu skotu. Zároveň při přesunech zvířat do jiné kategorie, při prodeji 

a dalších úkonech se i účtování samo přesune z účtu na účet. V tomto směru se lidé 

v podniku o účtování a jeho správnosti nemusí starat, program účtuje za ně. V případě 

chybného přesunu z kategorie do jiné kategorie, lze kdykoliv přesun v programu změnit, 

není nutný opačný zápis dokladu a vytvoření nového.  

Identifikační číslo každého kusu skotu je jedinečné a toto číslo si zvíře nese po celý 

život od narození do úmrtí. Čísla zajišťuje ČMSCH na základě prověření Ministerstva 

zemědělství ČR, proto není možné, aby docházelo k duplicitě identifikačních čísel.  

Podnik vykonává každý měsíc uzávěrkovou činnost a pochopitelně roční uzávěrku. 

Měsíční uzávěrka se skládá z obratu celého podniku. Samostatnou uzávěrku zvířat 

společnost neprovádí.  

5.6  Kalkulace 

Zemědělské družstvo vytváří plánové kalkulace, které jedenkrát za rok aktualizuje. 

Zároveň eviduje mnoho kalkulačních vzorců, kterými se řídí. Kalkulační vzorec 

pro živočišnou výrobu podniku je doložen v příloze č. 8. Kalkulace jsou vedeny 

pro každou kategorii skotu zvlášť. V příloze č. 3 se nachází sloupeček kalkulační výkon, 

pod tímto přiřazeným číslem může podnik vyhledat v programu Ekosoft kalkulační 

vzorec pro konkrétní kategorii. Pro příklad jsou v přílohách dva kalkulační vzorce 

uvedeny. Příloha č. 9 je kalkulační výkon 700 – Dojné krávy. Kalkulační vzorec 

zachycuje dvě období, a to leden a únor roku 2017. Smutným faktem, který lze nalézt 

v této příloze je položka související s mlékem, kdy má podnik průměrné náklady na 1 litr 

vyprodukovaného mléka 8,07 Kč, ale stejný litr prodal pouze za 7,64 Kč. Mléko je zde 
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u dojných krav hlavním výrobkem. Vedlejší výrobky jsou chlévská mrva a přírůstky telat. 

Druhým příkladem je příloha č. 10. Jedná se o telata, která jsou kalkulačně daná na 702. 

Hlavním výrobkem je zde prodej kusu telete, vedlejším výrobkem pak chlévská mrva.  

 Ke konci roku podnik zjistí roční nápočtové kalkulace. Z nichž stanoví ocenění pro 

další účetní období.  
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5.7 Výhody a nevýhody programu Agrosoft Skot 

 Tato kapitola slouží k rekapitulaci výhod a nevýhod programu Agrosoft Skot 

používaného v zemědělském podniku, které již byly nastíněny v předchozích kapitolách. 

Výhod zmiňovaného programu je celá řada, a to hlavně proto, že vývojáři a programátoři 

software neustále zdokonalují a zemědělské družstvo, které stálo u spuštění nové verze 

systému vidí razantní posuny dopředu. Dříve například evidence zvířat neseděla 

na účetnictví a vznikaly korunové i stokorunové rozdíly.  

Nyní konkrétní výčet výhod a nevýhod programu Agrosoft Skot. 

Výhody: 

 kompletní evidence a ocenění všech zvířat základního stáda i odchovaného 

potomstva, 

 ucelené informace o každém zvířeti, to znamená i snazší rozhodování zootechnika 

co se zvířetem provede, 

 snadné ovládání a orientace v programu, 

 multiuživatelský systém - jednotliví uživatelé mohou pracovat na společnými daty 

najednou, 

 program je postaven jako webová aplikace, není tedy potřeba nic instalovat 

a umožňuje práci i z domova, 

 uživatel se nemusí starat o data, zálohování, aktualizace a věci s tím spojené, 

 uživatel má v tomto systému vše okolo zvířat na jednom místě – nemusí pořizovat 

další program, 

 souhrnné měsíční obraty stáda,  

 kompletní sledování reprodukce dojnic, nastavení pracovních plánů, evidence 

onemocnění, 

 denní přehledy vyprodukovaného mléka, 

 výsledky rozborů mléka chodí přímo do programu, 

 propojení s druhým používaným účetním programem EKOSOFT, 

 přebírání údajů KU, 

 výstup do Centrální evidence skotu, 

 automatické opravy – spolupráce s Centrální evidencí skotu,  

 okamžité reakce na požadavky zákazníků  
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 časté aktualizace v závislosti na změnách v legislativě a požadavky ze 

statistického úřadu.  

 

Nevýhody: 

 nutné připojení k internetu, 

 občasné chyby v opravách, 

 neprovázanost s dojírenskými systémy, 

 nedokonalá komunikace s ÚE, 

 nemožnost exportu sestav do PDF přímo na serveru. 
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6 Návrh možného zlepšení programu pro vybraný 
podnik 

V této kapitole bych navázala na kapitolu předcházející. Po vyhodnocení výhod 

a nevýhod, které vyplynuly při práci v programu mohu navrhnout možné zlepšení daného 

programu pro zemědělské družstvo. Mými nápady se pokusím inspirovat vývojáře a další 

pracovníky, kteří o program pečují, a kteří by se mohli pokusit zapracovat tyto návrhy 

do dalšího rozvoje systému Agrosoft Skot. Nastíněné stávající nedostatky programu 

a následná realizace vedoucí k jejich odstranění by výrazně pomohla zemědělským 

podnikům při práci v tomto systému.  

1. Evidence léčiv – zapisování léků, které jsou skotu podávány začíná být v dnešní době 

nezbytností, která je společností vyžadována. A to z toho důvodu, když je například 

kráva odvezena na jatka, nesmí mít v sobě antibiotika a žádné léky tomu podobné. 

Je to opatření proti tomu, aby se nedostalo maso z krávy do prodeje. V případě nálezu 

antibiotik v těle zvířete, nesmí být jeho maso prodáno ke konzumaci. Většinou 

pak bývá odvezeno do kafilerie. Medicína stejně jako jiné obory, je na špičkové 

úrovni, a v souvislosti s tím jaké maso lidé konzumují, by měla být evidence 

používaných léků pro zvířata kompletní. Záložku na evidenci léčiv v programu již 

nalezneme, ale zdravotní evidence není kompletní. ZD Krásná Hora ji tedy prozatím 

plně nevyužívá. Vést by se měla jak evidence léčiv – sklad léčiv, tak záznamy nemocí 

zvířat. Na to se váže celá řada možných sestav hodnotících systémů. Například 

přehledy zvířat, které jsou v karanténě, která zvířata jsou léčená, přehled spotřeby 

léků nebo statistiky nemocí. V rámci akce ČMSCH – Českomoravská společnost 

chovatelů zaměřené na léčení, se zde nabízí možnost spolupráce. Velký podíl zde 

hraje také zájem chovatelů a požadavky legislativy.  

 

2. Napojení na dojírenské programy – přímé napojení na řídící systém dojíren, 

by v zemědělských podnicích významně ulehčilo a zrychlilo práci. V dnešní době 

se směřuje k tomu, aby se snížilo množství zadávaných dat. Dojírenské programy 

poskytují přehled o jednotlivých dojnicích i celém stádu. Systémy vytváří denní 

sestavy v textové formě i nejrůznější grafy. Zatím, ale tyto technologie nejsou 

propojeny.  
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3. Automatické opravy – jsou velice praktické a zrychlují celý proces. Dříve se čekalo, 

než přišel tzv. chybník. Dnes jsou chyby programem okamžitě odhaleny. Bohužel tato 

část programu není dotažena do detailů, a v opravách se objevují chyby.  

4. Zdokonalení komunikace s Ústřední evidencí hospodářských zvířat –  každý chovatel 

hospodářských zvířat je povinen zasílat tzv. hlášení o změnách do 7 dnů od nastalé 

události na ÚE. Změnami se myslí například narození, úhyn nebo přemístění zvířete.  

Chovatelé jsou z jedné strany tlačeni zákonnými prostředky, aby okamžitě hlásili 

informace o zvířeti, ale ze strany druhé je zde nedokonalá zpětná vazba ÚE. Objevují 

se zde chyby, za které ne vždy může chovatel. Pro společnost je často stěžejní 

prokázat, že chyba není na jejich straně, ale nemá k tomu důkazy. Bylo by tedy 

vhodné zlepšit výměnu dat, to znamená, aby data došla včas, správně a nikde 

to nevázlo z hlediska technické úrovně. A zároveň zlepšit komunikaci a domluvit 

potřebné parametry. 

 

Podle slov samotných vývojářů programu směr, kterým se bude další vývoj ubírat 

záleží na zákaznících a jejich požadavcích. S každým novým zákazníkem přibývají nové 

požadavky.  
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7 Závěr 

Zemědělská výroba je i s navazující výrobou potravinářskou jedním z tradičních 

odvětví národního hospodářství. Lidé jsou závislí na potravě, kterou nám tento průmysl 

zajišťuje. Díky moderním technologiím podíl zaměstnaných v tomto oboru klesá a lidská 

práce je stále více nahrazována stroji, které jsou často napojené na počítačové systémy. 

Obsluha či opravy takových to zařízení bývá velmi složitá. Význam zemědělství jsem 

nastínila v úvodu literární rešerše a od této kapitoly odvíjela další práci. Dnes 

již neslouží zemědělství pouze k produkci potravin a chovu hospodářských zvířat, ale 

přebírá na sebe i důležité společenské a ekologické funkce. Zemědělská činnost je proto 

z hlediska účetnictví specifická. První z několika klíčových věcí je oceňování aktiv, kdy 

záleží, zda se jedná o aktivum nakoupené, bezúplatně nabyté nebo vyrobené vlastními 

náklady. Poslední jmenované aktivum souvisí s kalkulacemi buďto předběžnými nebo 

výslednými. Předmětem kalkulačního postupu je stanovený výkon, u kterého je potřeba 

určit, jaká výše nákladů na něj byla vynaložena. Tento výkon se nazývá kalkulační 

jednice. V daném odvětví jí může být jedno zvíře, jeden krmný den či litr 

vyprodukovaného mléka. S tím souvisí v zemědělství hojně využívané kalkulační vzorce. 

Dále se v hospodářských podnicích obvykle nevyužívají kalkulace operativní, ale 

plánové, které bývají jedenkrát za rok aktualizovány. Důležitým bodem literární rešerše 

jsou kapitoly účetnictví v živočišné výrobě a účetnictví v rostlinné výrobě. Živočišná 

výroba je nejenom složitou, ale zároveň zajímavou záležitostí. V této práci jí byla 

věnována náležitá pozornost i z toho důvodu, že veškerá evidence zvířat je pro vybraný 

hospodářský subjekt velmi významná. Oceňování zvířete probíhá od jeho narození 

po celou dobu, kdy je majetkem podniku. Mladá zvířata jsou zařazena v oběžném 

majetku, dospělá zvířata v dlouhodobém hmotném majetku, kde po přeřazení do této 

kategorie dochází k odpisování. Účetnictví v zemědělském družstvu má svá specifika, 

a proto je důležité zvolit vhodný program. 

Cílem bakalářské práce bylo analyzovat možnosti a využití programu Agrosoft 

ve vybrané zemědělské společnosti a vyzdvihnout specifika účetnictví v zemědělství. 

Vyhodnotit výhody a nevýhody tohoto programu a navrhnout možné zlepšení programu 

ve vybrané firmě. V praktické části jsem nejprve představila vybraný hospodářský 

subjekt, kterým byl ZD Krásná Hora nad Vltavou, a. s. Jedná se o velký zemědělský 

podnik s dlouholetou tradicí a jehož základní kapitál, který je tvořen kmenovými akciemi 

se pohybuje ve stovkách milionů korun. Jedním z hlavních předmětů podnikání 
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společnosti je živočišná a rostlinná výroba. Ve své práci jsem se zabývala pouze částí 

živočišnou, a to evidencí zvířat. Vybraný subjekt vlastní zhruba 4300 kusů skotu, 

kdy vede o každém zvířeti kompletní a velmi podrobnou evidenci. K těmto účelům 

používá speciální program Agrosoft Skot sestavený na míru zemědělským podnikům. 

Tento program vyvinula a stále na něm pracuje česká stabilní společnost Agrosoft Tábor, 

která drží krok s dnešní společností a neustále své produkty modernizuje, jak si to žádá 

legislativa a především zákazník. Důkazem toho je, že obliba této firmy každým rokem 

stoupá. Zlomovým okamžikem byl rok 2012, kdy se za podpory projektu NAZV spustila 

nová verze systému Agrosoft Skot. Díky nasbíraným dlouholetým zkušenostem bylo 

hlavním cílem nabídnout zákazníkovi lepší a komplexnější technologii než doposud. 

Družstvo Krásná Hora bylo jednou z prvních společností, která nový program začala 

nejdříve testovat a následně plně využívat. Jak jsem se dozvěděla od zaměstnanců, kteří 

s programem pracují, spolupráce s firmou Agrosoft je perfektní. Na jejich připomínky 

firma okamžitě reaguje a na případných nedostatcích intenzivně pracuje. Podnik 

se v Krásné Hoře dělí na jednotlivá střediska, kde je účtování rozděleno 

na vnitropodnikovou evidenci rostlinné výroby a vnitropodnikovou evidenci živočišné 

výroby, která se dále rozpouští na skupiny a jednotlivé stáje. Ve své práci jsem 

se podrobněji zaměřila pouze na evidenci živočišné výroby. Pokusila jsem se pomocí 

obrázků co nejlépe předvést jaké možnosti využití program nabízí a jak ho zmíněný 

zemědělský subjekt používá.  Velkou výhodou je, že přihlášení do systému Agrosoft Skot 

probíhá pomocí webové aplikace. Znamená to, že na koncové zařízení není nutná 

instalace a uživatel se může přihlásit odkudkoliv. Podnik si zakládá na kompletní a velmi 

podrobné evidenci zvířat, proto je jmenovaný program nenahraditelnou součástí 

společnosti.  

Účetnictví zvířat probíhá v systému Agrosoft automaticky. Příslušný účet se sám 

přiřadí v okamžiku vložení nového kusu zvířete do programu. Zároveň se automaticky 

přeúčtovává s přesunem zvířete z jedné kategorie do druhé. Ostatní účetnictví vede ZD 

Krásná Hora, a. s. v programu Ekosoft. Jedná se o finanční a mzdové účetnictví, investiční 

majetek a omezeně také sklady jako jsou příjemky a výdejky. Od letošního roku jsou oba 

používané programy propojeny spojovacím souborem do účetnictví. Viz. příloha 1 a 2.  

Přes USB se pouze jedenkrát za měsíc přenesou data z Agrosoftu do Ekosoftu. Tyto 

programy spolu musí korespondovat co se týká analytických a syntetických účtů, které 

jsou zachovány podle účetních standardů. Systém Agrosoft Skot je velmi propracovaný 
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a mnoho úkonů je zde zautomatizováno. Paní účetní tedy na účty zvířat účtuje velmi 

sporadicky.  

Jedním z cílů této bakalářské práce bylo zhodnotit program Agrosoft Skot a poukázat 

na jeho přednosti a nedostatky. Na zmíněném systému pracují odborníci s mnoha 

zkušenostmi, téměř nepřetržitě program zdokonalují a vylepšují. S tím souvisí ohlasy 

mnoha spokojených uživatelů. Výhody tudíž převyšují nad nevýhodami. Asi největším 

pozitivem pro podnik je kompletní systém na evidenci a oceňování zvířat. Další výhodou 

jsou souhrnné měsíční obraty stáda, denní přehledy vyprodukovaného mléka a propojení 

s programem Ekosoft. S další již zmíněnou výhodou, a to přihlašování přes webovou 

aplikaci souvisí i nutné internetové připojení, které nemůže být nikdy zaručeno. 

Společností hodnocená jako velká nevýhoda je neprovázanost s dojírenskými systémy 

nebo nemožnost exportu sestav do PDF přímo na serveru.  

Po zhodnocení systému Agrosoft Skot jsem na závěr mé práce navrhla několik 

příkladů dalšího možného vylepšení.  I přes to, že je daný program velice kvalitní, jsou 

zde oblasti, které by si zasloužily pozornost či případné zdokonalení. Podnikům velice 

chybí provázanost mezi ostatními systémy jako jsou dojírenské programy, automatické 

krmné boxy a další. V budoucnu by tato propojení ušetřila nejenom čas, ale také množství 

ručně zadávaných dat. Aktuálním tématem k řešení je také zdokonalení komunikace 

s Ústřední evidencí hospodářských zvířat. Zpětná vazba ze strany ÚE bývá často 

opožděná a zemědělské společnosti by tak mohly přijít například o dotace. Dále je hodně 

diskutovaná evidence léčiv. Podle mého názoru je nezbytností vést kompletní evidenci 

i o podávaných léčivech zvířatům, aby se nemohlo stát, že lidé nevědomky zkonzumují 

maso, které obsahovalo určité nežádoucí látky. Věřím, že realizací těchto nápadů by se 

nejenom analyzovanému podniku, ale i ostatním firmám zabývajících se zemědělskou 

výrobou usnadnila práce a ušetřil drahocenný čas. Tato bakalářská práce by mohla být 

vítaným přínosem pro společnost Agrosoft Tábor, kdy jsem jako nezaujatá osoba 

hodnotila využití, výhody a nevýhody programu Agrosoft Skot a následně navrhla možná 

zlepšení, kterými by se společnost mohla inspirovat do dalšího vývoje v systému. Dále 

by práce mohla být poskytována případným klientům, kteří by se zajímali o fungování 

programu v praxi. Zároveň je zde možnost uplatnění bakalářské práce v podniku ZD 

Krásná Hora nad Vltavou, a. s., jako návod pro nové zaměstnance, kteří by s programem 

pracovali, či pro další studenty zabývající se touto tématikou.  
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I. Summary a keywords 

The bachelor thesis aimes at defining and describing the specifics of accounting 

in agriculture, the valuation of acquired assets, incidental acquisition cost and their 

payment. The general calculation formula and individual methods of calculation are 

described there. 

This thesis continues with characteristic of the specific cooperative farm and 

characteristic of the accounting software AGROSOFT. It also contains an assessment of 

the advantages and disadvantages of this program and it suggests some improvements in 

automated processing registration of animals in the selected company. 

 Finally it is intended particularly to analyse the options and the use of the 

software. It introduces some specific examples of accounting procedures in animal 

farming and the extent registration to which the company uses the software. 

 

Key words: accounting software, cooperative farm, registration of animals, agriculture 
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