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ANOTACE

Jednd se o management nového Skolského zafizeni, pfesnéji o management
matefské Skoly spojené s hotylkem, plaveckou a lyzatskou Skolou.

V teoretické Casti se zabyvam obecnymi pojmy a zdsadami zékladnich funkci
managamentu nezbytnymi pro pieziti jakékoliv organizace.

Ve druhé Gasti price, nazvané ,Vyzkum a charakteristika MS“, jsem ve
struénosti shrnul sou¢asny stav a vieobecné trendy, kterymi se MS ubiraji.
Zaroven jsem ve druhé ¢asti pomoci vyzkumu provadél analyzu prostredi
soucasného piedSkolniho Skolstvi, do kterého jsem ve tfeti Césti, nazvané
»Vlastni Skolské zafizeni”, stylizoval Skolni vzd€lavaci program nové

vznikajiciho Skolského zatizeni.
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Uvod:

Co mne ke tvorbé této prace vedlo?

Mym cilem bylo vytvofit projekt, na jehoz zédkladé bude mozno po splnéni
potfebnych nélezitosti oteviit zcela funkcni Skolské zatizeni.

Pii zpracovani druhé a tfeti Casti jsem se snazil zapracovavat obecné teorie
managementu do kontextu a uvédomit si jejich dulezitost pii zpracovani
zejména Skolniho vzdélavaciho programu.

V soucasnosti vlada fesi alarmujici nedostatek mist v matetskych Skolach, proto
se uvazuje o zmeéne systému péce o déti v predskolnim veku.

Ministerstvo prace a socialnich véci podalo navrh, jehoZ cilem je rozsiteni skaly
péce o déti predskolniho véku o dalsi moznosti.

Zaméry ministerstva prace a socidlnich véci se tykaji ndvrhu zfizovat firemni
MS a navrhu na hlidani déti po ,,sousedsku. Neni jasné, zda by byly firemni
Skolky zafazovany do sité kol MSMT, ani zda by se fidily stejnymi pravidly
jako verejné matetské skoly.

Navrhy na hlidani déti po ,,sousedsku® byly rozpracovany dvojim zptisobem.
Prvnim by byla Uprava této sluzby v rameci Zivnosti. Nad tii roky véku ditéte by
byla tato zivnost volnd, kterd nevyzaduje vzd€lani osoby, jez pecuje o déti.
Druhym zplsobem by bylo zavedeni akreditovaného povolani tzv. Vzijemna
rodicovska vypomoc, kdy by byly na osobu stanoveny urcité pozadavky, napf.
vzdélani, byl by stanoven strop za Skolné a maximalni pocet déti.

K témto navrhiim se vyjadiila Eva Opravilova a Ludmila Sprachtova z Asociace
predskolni vychovy sohledem na skuteCnost, ze se vytvofil programovy
dokument Ramcovy program pro predskolni vzdélavani - RVP PV, pedagogové
se zacali dale vzdélavat, vyuZzivat nové poznatky, vytvaret Skolni vzdélavaci

programy a projekty a najednou by mélo stacit, kdyz déti bude hlidat sousedka?



Ze zisady je nutné délat rozdil mezi MS, kterd je ze zidkona soucasti
vzdélavaciho systému a mezi riznymi formami péce o déti predskolniho veku
na bazi obCanskych iniciativ. Ty sice mohou rodiné ¢astecné pomahat, ale spis
situacné, nikoli v n€jakém systému. Za dané situace povazuji navrh za undhleny
a nekoncep¢ni. Pro ptedskolni vychovu znamena krok zpatky.

(E. Opravilové, zc¢lanku Jaké jsou predstavy o hlidani déti po sousedsku,
Ucitelské noviny 25/2007, str.9)

Zatazovat ruzné dopliujici formy ptfedskolniho vzdélavani, které by byly
pfechodné, nebo jen jako docCasné feSeni, vychodisko znouze, je urcité
potfebné. Ale zaméinovat je za piedSkolni vzdélavani by bylo kratkozraké.
Mateiska Skola by se mohla dostat do situace, kdy bude napravovat, co
spole¢nost zmeskala.

Pfipravit a uvést v zivot Skolské zatizeni pro ptfedskolni vzdélavani je sice
pracné a organizatné¢ ndrocné, ne vSak nemozné. Piedpokladem je tym
pracovitych lidi se zapalem pro véc. Kazdy organizator musi feSit obrovské
mnozstvi problému s tim spojenych. Ale problémy jsou od toho, aby se fesily.
V kazdém ptipadé¢ je nezbytné nutné kcelé véci pfistupovat nanejvysSe
zodpovédné a uvédomit si, co je v sazce. Proto je nutné klast diiraz na vytvoreni
vhodného a bezpecného prostredi pro déti.

Pteji vSem, ktefi stoji na zacatku, hodn¢ uspéchii. Vysledek stoji za to.

Vzdyt’ spokojeni rodice a §t'astny ismév déti je tou nejlepsi odménou za praci

celého tymu.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Obecné teorie managementu

Management je nezbytnou soucdasti jakékoliv organizace, jejiho plisobeni a
dalsiho rozvoje. Anglickému pojmu management odpovida cesky pojem fizeni.
Jde tedy o proces, o aktivity, které smétuji k né¢jakému cili. Je to proces tvorby a
udrzovani prostfedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné i ve skupinach a
ucinné dosahuji spolec¢nych cila.
Cilem managementu je vytvoreni co nejefektivnéj$i organizace, ve které je
kazdy jednotlivy c¢lanek schopen spojit své sily a prostiedky k dosazeni
spole¢ného z4jmu a splnénim jednotlivych dil¢ich cili. Pro posouzeni funkce
managementu je zcela zasadni pochopeni a dobré propracovani péti zdkladnich
funkci managementu:

A) Planovani

B) Organizovani

C) Personalistika

D) Vedeni

E) Kontrolovéani
Dale je velice dulezité:
— jak manazefi uskuteciiuji funkce fizeni, tedy pét zakladnich funkci
— jak je management aplikovan v riznych druzich organizaci
— jak je management aplikovdn manaZery na rtiznych urovnich
— zda cil manazert je stejny na vSech trovnich

— zda je fizeni spojeno s produktivitou, to zahrnuje efektivnost a uc¢innost



Z uvedeného vyplyva, ze management je souhrn nékolika odvétvi, které je tieba
propojit a vzdjemné provazat jednotlivé Cinnosti tak, aby  navaznosti
v kone¢ném celku byly co mozna nejjednodussi a jasné.

Prhlednost je velice dulezitd, nebot vezmeme-li v tvahu, Ze je management
odpovédny za realizaci ¢innosti umoziujicich takovou préci jednotlivei, ktera
co nejlépe prispéje ke skupinovym ciliim, tak jakdkoliv neprihlednost a
nejasnost vede k nezodpovédnosti a tedy k alibismu.

V nasledujicich kapitoldch se zaméfime na tyto tifi zakladni funkce

managementu.

1.2 Planovani
Planovéani je proces stanoveni cilii fizené ¢innosti a vhodnych cest i prostiedkil
k jejich efektivnimu dosazeni ve stanoveném Case. Zahrnuje vybér poslani a cili
a volbu Ccinnosti pro jejich dosazeni, vyzaduje rozhodovani a poskytuje
racionalni pfistup k dosazeni pfedem zvolenych cilli. Néastrojem planovani jsou
obvykle rizné druhy planti, programi a rozpoctli. O dobry plan se opird veskeré
déni spole¢nosti a na jejim zékladé stoji funkEnost celého systému.
Pti tvorbé planu je velice dilezité dbat na co mozna nejdiislednéjsi dodrzovani
zakladnich principli a krokl pldnovaciho procesu.
Co je tieba mit stale na paméti:

A) Ceho ma byt dosaZeno, jak a pro¢? Co ma byt udélano?

B) Kdo bude projektovou ¢innost realizovat?

C) Kdo bude mit zodpovédnost a za co?

D) Kdy budou jednotlivé ¢innosti realizovany?

E) Jaké zdroje a néklady budou pozadovéany? (finance, lidsky faktor)

F) Jak kontrolovat?

G) Co se stane Kdyz? (Umét predvidat)



Dale je dulezité si uvédomovat, ze:
- projekt ma jasné stanovené cile
- projekty maji jednoznacné stanovené terminy dokonceni
- projekty jsou unikatni, neopakovatelné
- projekty zahrnuji soubor vzajemné provazanych ¢innosti
- naprojekty jsou vy€lenény zdroje pro realizaci

- projekty realizuji tymy pracovnikl

Soucasti projektu jsou i o¢ekavani, naptiklad:
- ze bude projekt dokoncen v terminu
- ze budou splnény vesker¢ projektové cile

- ze projekt nepiekroci rozpocet

Ukolem planu je dospét ke stanovenému cili, pfiemz jednotlivé cile jsou

v souladu s vizi celého projektu.

Postup planovani je délen na tii faze:
1. KDE JSME: Uvédomovani si pfilezitosti, silnych i slabych stranek
z hlediska spolecnosti, trhu, apod.
2. KAM JDEME: Stanoveni cil, tkoli, vyvoj pfedpokladi - zvéazeni
prostiedi v jakém k realizaci planu dochdzi
3. JAK TOHO DOSAHNEME: Uréeni alternativnich postupti — tzn. které
alternativy maji Sanci dosdhnout nejvhodnéjSich vysledkl, hodnoceni

alternativ — vybér téch postuptl, které budeme prosazovat, vybér postupu
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1.3 Organizovani

Organizovanim se rozumi proces, ve kterém se pfedem upravuje pribch
urCitych aktivit zpravidla na delsi Casové obdobi. Tyto Ccinnosti vedou
k vymezeni a efektivnimu zajisténi Cinnosti pracovnikii, aby tak byly plnény
cile a dalsi tkoly a potieby organizace. Organizovani stanovuje vzajemné
vztahy lidi pfi plnéni ur€itych zaméra, tloh a uspotfadava jejich realizacni tlohy.

Vymezuje rovnéz pravomoc a zodpovédnost za provadéni ur€itych cinnosti.

Procesem organizovani ma byt zajisténo:

A) dosazeni vytyCenych cilti

B) rozdé€leni d€lby prace, tzv. ureni specializace
C) vytvoreni koordinace jednotlivych praci

D) zajisténi spoluprace celkil

E) urceni pravomoci

F) stanoveni piikazovacich a fidicich funkci

G) stanoveni jednoznacné zodpovédnosti - kdo, jak a za co je zodpovédny

Vychodiskem funkéniho organizaéniho managementu je vytvofeni funkcéni
organizacni struktury. Pro jeji co mozna nejobjektivnéjsi a nejlepsi vytvoreni je
tteba pracovat se znalosti slabych mist organiza¢nich struktur.
Témi jsou:
1. PfiliSné Ipéni na pfislusnosti k funkéné specializované pozici ¢i utvaru
Skoly (to znamena, Ze funkce je udrZovana jen ze setrvacnosti)
2. Cinnosti, které tvoii proces se spoleénym vystupem, jsou provadény
v ramci vice subsystému (to znamend, ze ¢innosti, které na sebe navazuji

by mély vést jeden systém - ne pod heslem kazdy pes, jind ves)
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3. Malo konkrétni cile vazané k ¢innosti daného systému Skoly a cile, které
se vazi ke konkrétni pracovni pozici
4. PfiliSna hierarchi¢nost fidicich Grovni - zpomaluje to rozhodovani,
zabraniuje iniciativé a inovaci — u malych subjektii doporuceny
maximalné tfi urovné, vedeni ma tak moznost 1épe prostoupit strukturou
na niz$i stupen fizeni
5. Kompetence (pravomoci, odpovédnost) nejsou spravné nastaveny,
napt. - kompetence neodpovidaji Grovni pozice
- kompetence jsou jen formalni
- kompetence neni jednozna¢na odpovédnost
- nejasn¢ formulované kompetence, nejsou jednoznacné
- pravomoci neodpovidaji odpovédnostem
Doporucuje se proto jasné stanovit kompetence a urcit jednotlivé funkce:
- metodické kompetence (kdo zpracuje, jak se budou cinnosti
provadét)
- rozhodovaci kompetence (kdo rozhodne, kdo bude cinnosti
provadét)
- vykonné kompetence (samotny vykonavatel ¢innosti)
6. Nespravné stanoveni odpovidajicich personalnich kapacit
(chyba systému jako celku — normativné stanovené pocty)
7. Nevyclenéni aktivit a neurceni téch, které by mohl vykonavat ¢i
zabezpecovat nékdo jiny a vedlo by to k zefektivnéni a zlevnéni provozu

ptiklad — provoz kuchyng, uklid, udrzba.
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1.4 Personalistika

Ucelem persondlniho managementu je vytvafeni a udrzovani vhodné pracovni

sily pro urcitou organizaci a vést lidi k tomu, aby se co nejvice podileli na

zvySovani produktivity dané organizace.

Tohoto vysledku je personalni management schopen pouze za piedpokladu, Ze

se co nejvice snazi o splnéni ¢tyt zakladnich cili persondlniho managementu.

1y

2)

3)

4)

Spolecensky cil - pristupovat zodpovédné k pozadavkim a vlivim
spole¢nosti a pfitom minimalizovat negativni dopad téchto pozadavkd na
organizaci.

Organizacni cil - uvédomovat si, Ze management je tu proto, aby ptispival
ke zvySovani efektivity organizace.

Funk¢ni cil — udrzovat pomoc oddéleni na takové tirovni, aby to vyhovovalo
pozadavklim organizace.

Osobni cil — poméhat zaméstnanclim pii dosahovani jejich osobnich cilu,

alesponi pokud tyto cile zvySuji pfinos jedince organizaci.

DalSim dtlezitym faktorem pro splnéni Ucelu persondlni prace je ziskani,

rozvijeni, spravné vyuzivani, odméiovani a udrZzovani patficného mnoZzstvi

pracovnikl rizného typu. S timto souvisi hlavni tikoly personalni prace:

A) Zatadit spravného ¢lovéka na spravné misto, podporovat flexibilitu

B) Optimalné vyuzivat pracovni silu (pracovni dobu i kvalifikaci)

C) Formovat tymy, efektivné vést, podporovat zdravé mezilidské vztahy
D) Pecovat o personalni a socidlni rozvoj pracovniki

E) Dodrzovat vSechny zdkony v oblasti prace, zam¢stnavani lidi a lidskych

prav a vytvaret dobrou zaméstnavatelskou povést organizace
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2. Vyzkum

2.1 Predmét vvzkumu - co jsem zkoumal

Pfedmétem vyzkumu bylo zjisténi primérného stavu v ptedSkolnich zatizenich.
Otazky byly stavéné tak, aby zjiitény stav co nejvice vypovidal o postaveni MS
na veiejnosti, o vnimani MS samotnymi pedagogy, o poétech pedagogti na dité,
o poétech tiid, o vnimani vyssiho vzdélani pedagogt, o dostupnosti MS pro

Sirokou vetejnost a vékovém priméru pedagog.

2.2 Postup - jak jsem vyzkum provadél

Vyzkum byl provadén formou dotaznikové metody.
Pro ziskéni objektivnéjsiho vzorku odpovédi a zejména pro vytvoreni
ucelengjsiho nazoru, jakym zptisobem je vnimano prostifedi MS na vefejnosti,
bylo zapotiebi vytvofit dva dotazniky a rozeslat je elektronickou posStou
¢i osobng respondentiim.
1) Dotazniky pedagogickym zaméstnanciim
Dotazovani respondenty byly zenského pohlavi, vékové sloZeni od 28 do 55 let,
celkem bylo osloveno padesat osob.
Slozeni respondentii podle zastavané funkce ve skolstvi:

o 9 osob zastava post feditelky MS

o 12 osob zastava funkci vedouci ucitelky

o 3 respondenti jsou nekvalifikovani pedagogiéti zaméstnanci MS

©)

Zbyvajici respondenti jsou kvalifikovani pedagogiéti zaméstnanci v MS
Otazky dotazniku obsahovaly dotazy tykajici se poctu déti, tfid, zfizovateld,
poctu pedagogickych zameéstnancli, potiebnosti a dulezitosti predskolni
vychovy, poctli provoznich zaméstnanci, vyse Skolného, potfebnosti vyssiho

vzdelani pedagogti.
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2) Dotaznik pro respondenty z Fad vefejnosti a predev§im pro rodice
- tento dotaznik byl vytvofen tak, abych z jednoduchych odpovédi na rizné

vyroky a podnéty vystihl pfevazujici nazor na soucasné predskolni vzdélavani.

Tabulka €. 1 SloZeni respondentii:

Celkem dotazovanych respondenti 45
-z toho muza 18
-z toho zen 27
-z toho rodi¢t z riznych MS 39

-z toho provoz.zaméstnanci z riz. MS | 6

Veékoveé rozmezi 28-40 let 32
41-50 let 8
Nad 50 let 5

Dotazovani respondenti se v dotazniku vyjadiovali k jednotlivym podnétim na
téma spokojenosti s piedskolnim zafizenim, spoluprace s MS, dileZitost MS,

vzdélani pedagogii, divéra k pedagogtim a predSkolnimu vzdélavani vibec.

2.3 Duvod vvzkumu — proc jsem vyvzkum provadél

Ugelem provadéni vyzkumu bylo zmapovani sou¢asného stavu v matei'skych
Skolach, ze kterého jsem vychdzel pti zpracovani praktické ¢asti této bakalarské
prace. Dalsim ucelem tohoto vyzkumu bylo zjisténi obecného povédomi o

vefejném minéni a postojich rodict v otdzkach predskolniho vzdélavani.



2.4 Vvhodnoceni
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Z celkového poctu rozeslanych dotaznikli ¢.1) se mi vratilo vyplnénych 92%.

Z celkového poctu dotazniki ¢€.2) se vratilo vyplnénych 91%.

2.4.1 Hypotéza ¢. 1
Na jednu ucitelku je velky pocet déti.

Tabulka ¢. 2 Vyhodnoceni primérného poctu tiid, déti na tfidu, zaméstnanct

celkem a zaméstnancii na pocet 20-ti déti

Pocty Primérny pocet | Prim.pocet Prim.pocet
jednotlivych tfid | déti celkem a na | pedagog. provoz.
ttidu zaméstnancli  a | zaméstnanci  a
zaméstnanci na | zaméstnancli na
20 déti 20 deti
5 skol - 6 tiid 144 24 10,75 1,5 6,8 0,9
10 skol - 5 t¥id 124 24,8 7,65 1,2 5,61 1,28
11 skol - 4 ttidy 89 22,25 6 1,3 3.8 0,8
9 skol - 3 tridy 82 27,33 5,47 1,3 3.4 0,8
8 skol — 2 tfidy | 50 25 3,61 1,4 2,02 0,8
3 skoly- 1 tfida | 19 19 1,5 1,56 1 1
Primérny pocet | Primémy pocet | Primérny pocet | Primérny pocet
ttid: 3,6 déti na tfidu: | pedagogl na | provoznich zam.
23,73 20déti: 1,37 na 20 déti: 0,93

Z udajt vyplyva fakt, Ze primérné je naplnéna kapacita tfidy na povolenych 24

déti. Vytvorena rezerva vznikd v disledku malého zalidnéni na vesnicich, kde
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se predskolni vzdélavani potyka s nedostatkem déti. Dochazi ke sloudeni ZS
s MS za ti¢elem dosaZeni normativu. Piesto jsou vesnické malotiidky nuceny
k Zadosti o vyjimku na snizeni po¢tu déti na minimum. Naproti tomu ve vétSich
meéstech dochazi k opanym ptipadim.VSeobecnym jevem je dostatecné
naplnéni tfid, v n¢kterych ptipadech dochdzi i k tomu, Ze neni mozno vyhovét

zhdostem o piijeti ditéte do MS z diivodu naplnénosti.

Hypotéza €. 1 ,Na jednoho pedagoga je velky pocet déti“ byla potvrzena.
Vezmeme-li vavahu fakt, Ze jeden pedagog ze zdkona mulze organizovat
vychazky pouze s mén¢ jak dvaceti détmi, pak je zjistény prumérny pocet déti

na tfidu 23,73 vysoky.

2.4.2 Hypotéza ¢. 2

V CR existuje malo soukromych z¥izovateli

Tabulka &. 3 Vyhodnoceni pfevazného ziizovatele MS

Ztizovatel Pocet skol Pocet tiid Pocet déti
Obec 43 158 3894
MSMT 0 0 0

Cirkev 2 7 140
Soukromy 1 5 100
(pravnické osoba)

Celkem 46 170 4134
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W

Hypotéza ¢. 2 byla potvrzena, nebot zvyzkumu vyplyvd, Ze v oblasti
ptedSkolniho vzdélavani ma 95%ni monopol stat, ktery prostiednictvim obci

zfizuje naprostou vétSinu matetskych skol

2.4.3 Hypotéza ¢. 3
Skolné je hodné vysoké

Tabulka ¢. 4 Vyse skolného

Skolné Skolné Skolné Skolné Skolné
150-200K& | 200-300K¢ 300-400K& | 400-500K& | Nad 500K¢&
15 % 40 % 38 % 7 % 0 %

Skolné se odviji od neinvesti¢nich vydaji MS za predchozi rok a je u kazdé MS
razné. Proto jsem vysi Skolného rozdé€lil do kategorii, viz tabulka ¢. 3, abych
Iépe standardizoval tuto ¢astku. Z vysledkG vyplyva, Ze v nejveétsi miie je
stanoveno $kolné na tzv. stfedni hodnoté sledovanych castek. Celych 78 %
dotazovanych respondentd se pohybuje v rozmezi 200 — 400 K¢&. Zbytek se deli
na mensi ¢astku, zejména na vesnicich, kde se potykaji s nedostatkem déti.

Malé procento MS ma stanovené 3kolné vice jak 400,- K& zejména v
zalidnénych lokalitach s vyssi zivotni irovni.

Hypotéza €. 3 byla vyvracena, nebot' v 78% je stanovena vysSe Skolného

v rozmezi 200-400 K¢.
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2.4.4. Hypotéza ¢. 4

Zaméstnance $kol tvori prevazné mladi pedagogové

Graf &. 1 Vékové slozeni pedagogti v MS

Vékové slozeni pedagogti v MS

m3% O 10%

020%
@ 20-30 let

m 31-40 let
0 41-50 let
m 30% 051-60 let
m nad 60 let

037%

Z celkovych 100% pedagogickych zaméstnanct je 20 % ve véku 51 — 60 let,
37% ve véku 41 - 50 let, 30% ve veéku 31 - 40 let, 10% je mladsi 30 ti let a
pouha 3% jsou v diichodovém véku .

Hypotéza €. 4 byla vyvracena, pedagogové ve véku 20-30 let tvoii pouze 10%

z celkového poctu pedagogi.



2.4.5. Nazory rodic¢i a pedagogi na predskolni vzdélavani

Tabulka ¢. 5 Hodnoceni kvality pfedskolniho vzdélavani pedagog

19

Kvalita v oblasti predSkolniho vzdélavani Souhlasi
Matetské skoly jsou dostupné vSem détem piislusSného véku 100%
Rodice si mohou vybrat z riznych typi piedskolnich zatizeni 65%
Matetské Skoly maji dostatecné materidlni zajiSténi 46%
Matetské skoly maji dostatek finan¢nich prostfedkt 50%
Mateiské koly si vytvéteji vlastni SVP podle potieb zafizeni 93%
Pedagogové maji dostate¢né vysoké finanéni ohodnoceni 41%
Sit' MS je dostateén& husta 74%
Existuji alternativni moznosti vychovnych programii 80%
RVP je zdvazné stanoven 91%
Jsou vytvareny podminky, aby mohly matky byt s détmidoma | 57%
Dochazka do MS je povinna 46%
MS maji jasné stanovena pravidla 98%
MS poskytuji standardné dobrou tiroveti predskolniho vzdélani | 89%
MS maji vétsi kompetenci v samostatném rozhodovani 57%
Pedagogové maji vysokoskolské vzdélani 50%
Pedagogové jsou povazovani za odborné diagnostiky 43%
Nabidka ¢innosti v MS je vice neZ pestra 80%
Nabidka riznych krouzkd a aktivit nad rdmec povinnosti pro | 74%

déti a pro rodice s détmi je samoziejmosti

Témét 100 % respondentl se souhlasné vyjadfovalo k otdzkdm piimo

souvisejicich s kladnym hodnocenim své préce, jako v ptipad¢ dostupnosti
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détem, vytvéteni si vlastnich SVP. Dalsim jevem, ktery se v tomto vysledku
projevil je nutnost zavaznosti, potfeba mit stanovena pravidla, zavazny RVP,
potieba o néco se opfit.

Méné se respondenti vyjadfovali souhlasné v oblastech, které je tradi¢né trapi,
¢i omezuji, jako jsou financni zabezpeceni, materidlni zabezpecent,

¢i kompetence rozhodovaci, pocit, Ze vzdélani nepotiebuji, nedtivéra v jejich
odbornost v oblasti diagnostiky ditéte apod.

V ostatnich oblastech je vyjadieni podle jednotlivych zajmii respondentu vyssi,

nebo nizsi, jedna se o oblasti, které se jich vétSinou osobné nedotykayji.

Tabulka &. 6 Hodnoceni kvality MS rodi¢i a ostatni vefejnosti

Vyroky ANO | NE
S matefskou Skolou jsme celkové spokojeni 39 2
Mateiska skola se ndm zda draha 9 32
Uvitali bychom rizné odborné seminaie 23 18

(agresivni déti, hyperaktivni déti, apod.)

Pedagogové maji nizkou spole¢enskou prestiz 11 30
Je slozité se nékdy vejit do provoznich hodin MS 4 37
Pocet déti ve tiidé v MS je vyhovujici 20 |21
Matetska skola je vyhodné umisténa 35 6
Sit’ Skol je dostate¢né husta 35 6
Materialni zabezpeceni je dostacujici 39 2
Setkdvame se s pedagogy velmi ziidka 4 37
Radi bychom se podileli na planovani akci spoleén& s MS 37 4
Radi bychom do MS chodili ¢ast&ji 21 20

Kontakt mezi rodinou a MS je pro nase dité& dilezity 40 1
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Nasemu ditéti je vénovana dostate¢nd individudlni péce 21 20
Nékdy je tézké promluvit si s pedagogy o problémech naseho | 13 28
ditéte

Myslim, Ze pedagogové jsou dostateéné¢ ohodnoceni 7 34
Pedagogové maji nasi davéru 40 1
Nézor pedagoga na schopnosti mého ditéte mne ovliviiuji 28 13
Nabidka krouzki a akei je kvalitni a dostacujici 25 16

Odpovédi dokladuji rodi¢ovské hodnoceni vychovy, vzdélavani, péce a
poskytovanych sluzeb v mateiské Skole. Celkové zodpovédi vyplyva
spokojenost rodi¢ii s matetskou Skolou. Rodi¢e chapou omezené moznosti
provozni doby, zarovei jsou ochotni si i v této omezené dob¢ najit ¢as na feSeni
problémi vyplyvajicich z dochazky jejich ditéte, a po prekonani bariér i
vychovnych problémil. VétSina z nich je ochotna podilet se na organizovani
akci poradanych MS a kontakt s MS je pro né velmi diilezity a maji potiebu byt
jeji soucasti. Maji také v prevazné mife zajem o nadstandardni nabidku krouzk,
seminaf a aktivit. Dale z vyzkumu vyplyva vysoké procento ditvéry v MS a jeji
pedagogy. V mensi procentuelni mite se rodi¢e nechavaji ovliviiovat v nazorech
na dité.

Z vysledkl je také patrné, ze mezi rodici pievlada poteba individudlni péce o
jejich dite a jsou si védomi faktu, ze vzhledem k vys$Simu poctu déti ve tfidach
toto neni zcela realné.

Jako pozitivni hodnotim spokojenost rodict s vysi Skolného a fakt, Ze verejnost

vnima skute¢nost, Ze pedagogové nejsou za svoji praci dostatecné ohodnoceni.
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3. Prakticka cast
3.1 ..Vlastni* (fiktivni) matei'ska $kola

Charakteristika materské Skoly

Jedna se o prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem jsou fyzické osoby.
Spolecnost je zalozena v souladu se zdkonem ¢. 248/1995 Sb.

Mateiskou skolu ,,SmiSek* tvoti 3 tfidy rozdé€lené dle veku déti do 3-7 let,
pramérny pocet ve tiide€ je 20, celkem 60 déti.

Zakladni organiza¢ni udaje:

Zameéstnanci na plny uvazek- feditel, zastupce feditele, ekonom, 3 pedagogové,
uklizecka, Skolnice, udrzbar

Zaméstnanci na dohodu o provedeni prace ¢i vykonané ¢innosti- ucitelé plavanti,
lyzovani

Zasady a cile vzdélani: vychazeji ze zékona 561/2004 Sb. § 2

Vychovny program MS vychdzi zRamcového vzdélavaciho programu,
viestranny rozvoj ditéte, podpora a rozvoj kli¢ovych kompetenci, MS je dale
zaméfena na vyuku plavani, individualné podle dispozic déti, vyuku tenisu,
lyzovani, vytvarnou vychovu, hodiny tance, vyuku jazykl, keramicka dilna,
dale dle potieb déti a pozadavkl rodich

Provoz MS je prizptisoben potiebam a pozadavkim rodica, predpokliadana
provozni doba je od 6:00 do 16:00 hod

MS lezi v bezprostiedni blizkosti centra mésta Tyna nad Vltavou, na nabiezi
feky Vltavy s moznosti vyletd parnikem. Pobliz se nachazi méstsky park
nedaleko je téZ smiSeny les, rozhledna a ,,Stanice pomoc ptirodé* - zatizeni pro
poranéna zvifata. MS je dostupna z obou centralnich méstskych sidlist’ p&sky do

500 m, pfi¢emz parkovat je mozné piimo pied MS.
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Vybaveni MS: vlastni bazén, sprchy, sauna, ateliér, 3 t¥idy-z toho jedna slouzi
jako télocvicna, druhd jako tane¢ni sal, dale je soucasti relaxaéni mistnost,
détska herna (slouZzi jako oddechovéa mistnost pro déti pii odchodu z bazénu, tfi
mistnosti slouzici jako kancelafe pro feditele, zastupce, pedagogy, tfi mistnosti
pro moznost pronajmu za ucelem kadefnictvi, masazi, (soucdst managementu -
sluzba pro rodice, ptfinese penize, zaroven vytvaii skvélou image skoly).
Mistnosti jsou vybaveny ndbytkem zhygienicky nezdvadného materilu,
podobné jako ostatni zafizeni, hracky apod. Dale je zde kuchyn pro pfipravu
jidla, uklidovéa mistnost, socidlni zatizeni, sklad, mistnost pro prani a Zehleni
pradla vybavena prackou, susi¢kou, zehli¢kou.

Soucasti MS je zahrada. Jeji vybaveni odpovida bezpe&nostnim normam EU.
Nabizi se i moznost vyuziti blizkého méstského parku, MS se podili na
zvelebovani tohoto parku (organizovani akei rodice s détmi: hrabani listi, uklid
odpadkd, sazeni stromkil) a tim se zviditeliiuje v o¢ich vetejnosti, ptipadné se
nabizi osloveni sponzort na podporu této ¢innosti a spoluprace s méstem.

Dale jsou soudasti:

Matetské centrum, hotylek, plaveckd skola, lyzatfska Skola, relaxac¢ni salonek,

pradelna, sauna, bazén



24

3.2. Organizaé&ni slozka MS

Navrhnul jsem organiza¢ni strukturu MS, jednotlivé napln& praci, ztoho

plynouci odpovédnost a vzajemnou propojenost nadfazenosti a podfazenosti.
Obrazek ¢.1 Organiza¢ni struktura MS

=y ) AN Y

Zastupce Udrzbar Ekonom Ucitel¢
plavéni,

. J Y, lyzovani

| | | |
{Pedagog I} rPedagog 1) rPedagog 1) { Skolnice } {Uklizeéka}

N /. J

Ptipadna ped.
vypomoc z fad
studentll

Zakladni charakteristika ¢innosti:

Reditel
Néplni prace je vytvaieni koncepce MS, tvorba projektii dotaénich fondi,
pedagogickd ¢innost a fizeni ptimych podtizenych..

Pracovni doba: pruzna
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Zastupce

Zastupce ma na starost fizeni Cinnosti pedagogl. Spolu s feditelem vytvafi
koncepci Skoly, organizuje akce vétSiho charakteru, vicedenni vylety, Skoly
v ptirod¢€. Naplni prace je i ¢innost pedagogickd, dozor na bazénu, v saun¢, dale
¢innost kancelafska, tvorba dokumentii, zajiSténi divadel, konzultace

s vefejnosti, zajiSténi exkurzi apod. Pracovni doba: pruzna

Pedagog 1

Hlavni naplni pedagogl je ¢innost pedagogicka, spolupracuji se zastupcem a
pedagogy, organizuji akce spojené s vychovou déti a akce vrameci své
specializace (lyzarské zajezdy, turistické vylety, akce s rodi¢i, keramické dilny,

tvoiiva odpoledne, apod.) Rizeni &innosti studenttl, ktefi v MS vypomahaji.

Pedagog II, 111

Hlavni naplni pedagogt je ¢innost pedagogicka, spolupracuji se zastupcem a
pedagogy, organizuji akce spojené s vychovou déti a akce vrameci své
specializace (lyzatské zajezdy, turistické vylety, akce s rodi¢i, keramické dilny,

tvotiva odpoledne, apod.)

Ekonom

Ekonom vede ucetni zdznamy, kontroluje a fidi hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky, sestavuje finan¢ni plan, fidi ¢innosti svych pfimych podiizenych.
Ekonom také objednava jidlo a jednd s dodavateli.

Pracovni doba: pruzna, dle potieb skoly a vlastni organizace ¢innosti.
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Skolnice

Skolnice zajituje hygienické potieby, prani a tklid, piejima jidlo od
dodavatele, piipravuje svaéiny, vydava obédy. Kontroluje stav zafizeni v MS a
ptipadné opravy po konzultaci s vedoucim hlasi udrzbaii. Skolnice spolupracuje

s pedagogy a zastupcem feditele.

Uklizecka
Funkce uklizecky pokryva zajisténi uklidu, pfipravu svacin, vydej obédi, prani

a zehleni pradla. Spolupracuje s pedagogy, zastupcem a Skolnici.
Udrzbar
Udrzbét zajistuje opravy vseobecného charakteru, opravy hraéek a zaiizeni pro

déti, stard se o zeleil na zahradé¢ a obhospodatuje bazén a saunu

Ucitel plavani, lyzovani

Samostatné vedeni kurzli, za podminek dodrzeni stanovenych pravidel, vedeni

potiebné evidence.
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3.3. Personilni oblast a jeji podminky v MS

Personalni oblasti v této fiktivni MS je povéten feditel. Pro fizeni a rozhodovani

v oblasti personalistiky jsou samoziejmé rozhodujici zdkony a vyhlasky.

Zakon ¢.563/2004- zakon o pedagogickych pracovnicich Skol a
Skolskych zatizeni

Skolsky zakon ¢&. 561/ 2004

Zakonik prace ¢. 262/ 2006

Vztahy, povinnosti, apod. jsou tedy dany zdkonem, proto jsem se v této Casti

zaméfil spiSe na nasledujici oblasti:

Planovani a vybér pracovniki

Vybér budoucich zaméstnanct - navazani spoluprace se studenty pedagogickych

fakult, osloveni absolventii, pozadavek na Utadu prace (ziskani piispévku pfii

vytvofeni nového pracovniho mista, vyuziti osobnich kontaktt.

O

Osobni pohovor, dotaznik, vytvofeni databidze pro piipadné mozné
zaskoky po dobu nemoci, ¢i v pfipad€ potieby ucitele, plavani, lyZovani,
na dohodu o provedeni prace.

U funkce pedagoga neni vzdélani ani praxe pedagogického sméru
podminkou, rozhodujici je postoj a pohnutky uchazeée o praci, jeho
priority, pozadované kompetence, piipadné¢ ochota a zijem se dale
vzdélavat, dale jsou dulezité jeho zajmy a aktivity

U ucetni je naopak znalost finanénich transakci, znalost ucetnictvi a
vSeobecny piehled v zdkonech a persondlni oblasti podminkou

U funkce udrzbare je predné dilezitd vsestrannost, zruc¢nost, vzdélani
strojniho zdmecnika, ¢i elektrikare vyhodou, dalSim ovliviiujicim faktem

je vztah k détem, fidi¢sky prikaz, zdjmy a aktivity
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Rozvijeni a hodnoceni zaméstnancu a dal$i vzdélavani

dostateCny prostor pro samostatnost by meél provéfit zaméstnancovu
aktivitu, napaditost, kreativitu, schopnost organizovani a celkové uroven
pedagogickych kompetenci

na zaklad¢ oteviené komunikace, hodnocenim uskute¢nénych akci,
hodnoceni reakci déti na probirana témata, pii sledovani vSech oblasti je
mozné celkem objektivné zhodnotit praci kazdého

v oblasti dal§iho vzd€lavani se pfiklanim k tomu, aby pedagogové co
nejvice vynakladali vlastni aktivitu pfi hledani seminafi, vzdélavacich
programt, apod. pfistup ktomuto je potom u kazdého jedince
zodpovédnéjsi a tudiz daleko vice splni ucel nez kurz, na ktery bude

dotyény vyslan vedenim

Odmeénovani

vytvofeni rezervniho fondu odmén z pfijmt z dopliikovych Cinnosti —
jako moznost lepSiho finanéniho ohodnoceni

moznost piivydélku na dohodu o préci jako ucitel plavani, lyZovani,
tance, anglictiny, masér apod.

odmeénovani na zakladé vedeni odbornych kurzi pro kolegy, rodi¢e a

vefejnost

Zaméstnanecké vztahy, zaméstnanecké vyvhody

O

snaha co nejvice znat potieby seberealizace zaméstnancii, jejich predstavu

o kariérnim ristu, jejich potteby, Zebticky hodnot
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podle moznosti vytvaret tym rodinného typu zaloZzeny na divéfte,
otevienosti, upfimnosti

klast diiraz na feSeni mezilidskych vztaht objektivné bez osobniho zaujeti
vytvaret takové podminky, které vedou kosobnimu uspokojeni
z vykonané prace, napt. moznost ovlivnit déni a konani akci

podporovat piirozeny vznik pracovnich tymi, podporovat i aktivity, které
se ne vzdy jevi jako uzitecné a nemusi mit stoprocentni efekt uspesnosti
vytvaiet podminky pro organizovani netradi¢nich projektt

projevovat maximalni dvéru zaméstnancim
jasné stanovovat cile a vize matefské skoly

zéroven zameéstnance zapojovat do jejich tvorby, aby ztotoznéni bylo
samoziejmosti

formulovat jasné pozadavky, aby se ptedeslo nejasnostem

naslouchat pozadavkim a stiznostem zaméstnancii, piipadné
nesrovnalosti si vyjasiiovat a upfesiiovat s dotyénymi osobami osobné a

co nejrychleji vSe fesit, pokud je to potieba
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3.4 . Oblast planovani MS

V této Casti jsem se zabyval nastinénim oblasti planovani. Snazil jsem se za
dodrzeni obecnych zékonitosti managementu planovani stanovit potfebu plant,
stanovit jednotlivou odpovédnost za tvorbu a dodrzovani pland.

Dale jsou popsany jednotlivé druhy plant, vytyCeni cili organizace, cili
osobnich, skupinovych.

Nejdiive bylo potfeba brat v vahu vytvoreni SWOT analyzy - to znamena
uréeni kde se bude fiktivni MS nachézet v situaci vzniku, brat v avahu velikost
meésta, pocet obyvatel, miru porodnosti, stav konkurence, slozeni obyvatelstva,
razné spolky, sportovni kluby, spolecenské organizace, vybaveni mésta, apod.
Na zakladé této analyzy bylo mozno urcit silné stranky Skoly, prilezitosti skoly,
co obyvatelim nabizim kromé klasické funkce ptedskolniho vzdélavani, slabé
stranky Skoly ale i hrozby okoli, to znamena brat v vahu ptipadné problémy.
Bylo tedy nutno vytvofit:

A) Plan strategie jakym zpiisobem se budeme prezentovat, co a za jakych
podminek nabidneme, kam a jakym zpisobem sméfujeme. Plan tvoii a
za n¢j zodpovida feditel, zastupce.

B) Daéle vytvorit plan spoluprace s méstem, s organizacemi, spolky. Tvofti
jej kolektiv pedagogti, zodpovida zastupce.

C) Stanoveni planu rozvoje doplitkové &innosti MS — pronajem mistnosti,
pronajem bazénu (naplnénost, vyuziti, zajisténi, nasmlouvani pronajmi)

D) Vytvofeni projektti pro Cerpani finan¢nich prostfedkli z riznych fondt
(na vybaveni sportovni tfidy, na provoz bazénu, vybaveni sportovisté,
zahrady, financovéni riznych kulturnich projekt, vybaveni vytvarného
ateliéru, apod.) Projekty tvoifi ekonom spolu s feditelem, zodpovida

ekonom.
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E) Vytvofeni vyrovnaného rozpoctu MS. Rozpocet tvoii ekonom a zaroven

zodpovida za jeho plnéni.

F) Vytvofeni planu strategie v prostedi konkurence. Tvoii jej a zodpovida

feditel.

Zhotoveni uvedenych plant poklddam za bezpodmineéné nutné pro dalsi

jakoukoliv ¢innost zminované MS.

Piedpokladem pro vytvofeni planii je stanoveni si konkrétniho cile, bez jehoz

existence by byl jakykoliv plan bez vyznamu, nikam nesmétujici.

Hlavni cile jsou:

1.

,Poskytovat spolecnosti kvalitni, dostupnou péci v oblasti
predskolniho vzdelavani®

,Diky nadstandardni péci a doplikovym cinnostem, se stat
postupné sobéstatnym, nezavislym a schopnym samostatné

fungujicim subjektem.*

DalSim krokem p¥i tvorbé planu bylo:

Vytvoreni planu na Skolni rok (plan akci, plan pedagogickych,
provoznich porad)

vytvoreni kontrolnich mechanizmil

stanoveni obecnych i konkrétnich cilii organizace

planu vychovné vzdélavaciho — viz SVP

pracovnich skupin, ur¢eni odpoveédnosti

individualni plany jako jsou tfidni vzdélavaci programy, plany

dalsiho vzdélavani, pldn persondlniho zajisténi, plan spoluprace

s PPP, Pracovni fad a jeho dopliky, plan dovolenych, pracovni

napln¢ pedagogickych i provoznich zaméstnanct, plan hospitaci,

plan revizi, plan BOZP- kontrol, Skolni tad, Vnitini tad Skoly,
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Organizace dne v MS, podminky k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany

zdravi déti, Provozni ad sauny, bazénu, apod.

Dalsi diileZitou soudésti je stanoveni vize a obecnych cili MS, které obsahuje
SVP. Stejné tak jsou zde popsany obsahy vzd&lavani, formy a podminky
vzdélavani a zpusoby kontrol, ¢ily zpisob provadéni evaluace.

V realném $kolnim zafizeni je tvorba SVP v kompetenci prevazné kolektivu,
v nasem piipadé je SVP dilo pouze moje, tedy dilo z pohledu mych pozadavki
coby zfizovatele a teditele fiktivni matetské Skoly. Jedna se o diilezitou soucést

managementu zafizeni, proto je mu vénovana samostatna kapitola.
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3.5. Skolni vzdélavaci program

1. kapitola

Charakteristika soudasti MS

1. Materské centrum SmiSek

poskytnuti prostor pro spolupréci s matetskym centrem

program pro maminky s détmi jeité pred samotnym nastupem do MS
tvotiva hra, kurzy pro maminky

ptiprava déti na kolektivni hru

anglictina pro nejmensi

poradenska sluzba pro maminky

Vznika zde prostor pro vytvareni dobrého image Skoly, moZnost reprezentace na

vefejnosti, v ptfipadé raznych kurzii se nabizi moznost pfijmi (anglictina,

seminafe pro maminky, pfijmy z pronajmt, rdzné prodejni akce, burzy détského

obleCeni, apod.) Dale je zde velice pozitivni spoluprace s potencionalnimi

zajemci o predskolni vzdélavani, ¢ily o sluzby naseho zatizeni.

2. Relaxacni salonek a informativni sluzby pro rodice

+* nabidka relaxace pro rodi¢e pied vyzvednutim déti

% posezeniu kavy

¢ relaxacni hudba

* informace z oblasti péce o déti (fe¢, motorika, joga)

¢ zajisténi riznych seminait (cviceni, pocitace, kurzy jazyki)

¢ uzsi spoluprace s riznymi kluby (sportovni, vychovné krouzky),
doporuceni déti, kontakty na vedouci krouzkd apod., nabidka

mimoskolnich aktivit
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I pfes tuto sluzbu je MS zaméfena spise na spolupraci s témito kluby b&hem
pobytu d&ti v MS (zatazovani hodiny golfu, tenisu, fotbalu, malovani, tance do
denni Cinnosti déti). Predejde se tak zbyteCnému pietézovani détského
organismu nadmérnou zatézi.

Vyhodou by mélo byt dostate¢ny prostor pro konzultaci rodic¢t s pedagogy,

vEétsi moznost vytvofeni uvolnéné atmosféry, prekonani zabran.

3. Pradelna (moZnost zdroje vedlejSich prijmii)
» zajisténi prani povleceni, ru¢nikti apod.

» (rovnéz mozno vyuzit jako sluzbu pro vetejnost, prani za Gplatu)

4. Sauna (zdroj vedlejSich prijmi)
> vyuziti pro potieby déti v MS

» prevazné sluzba pro vetfejnost

5. Hotylek SmiSek (zdroj vedlejSich prijmii)
Jedna se o piespani v b&znych prostorach MS, tedy naklady se nijak nelisi,
kromé& odmény za hlidani.
Moznosti této sluzby:
» provoz Skolky i po provoznich hodinach
» zajisténi sluzby pro aktivni rodice
> hlidani déti nad rimec moznosti MS
» vyuziti pfi riznych akcich spojenych s nutnosti pfespat napf.
pozorovani hvézd, carodéjnice, predvanocni besidky s veceii a

koledami, apod.
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6. Bazén (zdroj vedlejSich prijmii)- soucasti je plavecka Skola

Provoz je tizen hygienickymi normami dle pozadavkid Okresni hygienické

stanice a dle vyhlasky 135 ze dne 17.3.2004.

MS zaméiena vice na vyuku plavani, otuzovani déti, plavani prosp&iné pro

vSestranny motoricky vyvoj ditéte.

- dopoledni provoz bazénu pro potieby MS (hry ve vodg, zvladnuti zakladt
plaveckych disciplin, zahrnuti prvkl prospésnych pro détsky organismus, zde
spoluprace a konzultace s détskym pediatrem)

- Po-P4 od 13:00 do 18:00 provoz pro kurzy plavani déti od 6 mésict, plavani

rodi¢i s détmi, déti samotnych od 4 let, hry ve vodég, potapéni, kladny vztah

k vod¢, zaklady plaveckych disciplin (plavecka skola)

- Po-P4 od 18:00 do 21:00 provoz pro plavani téhotnych, hodiny aquaaerobiku,

plavani vefejnosti, moznost prondjmu riznym zajmovym skupinam

- So-Ne pro vetejnost podle poptavky

7. LyZai'ska Skola (zdroj vedlejSich pFijmii)

MS zajistuje kazdoro¢ni zimni Skolu v ptirodé a vikendové kurzy lyZzovani.

Charakteristika vzdélavaciho programu

Poslani Skoly:

pestovat a rozvijet jeho individuélni vyraz a kreativni schopnosti
rozvijet tvofivost, fantazii, osobnost

ptiprava jedince pro zakl. socialni role

rozvijet zakl. fyzické a psychické kvality jedince

rozvijet jedince v jednotlivych oblastech kultury

YV V V V V V

rozvijet komunika¢ni dovednosti a mysleni déti
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Vize Skoly:

Je stat se komunikativni MS zaméfenou na vychovu a vzdélani ditéte jako
budouciho obcana, ktery pozitivné a aktivné ovliviiuje Zivot spole¢nosti, ve které
zije. Stat se postupné co mozna nejvice sobéstatnou a nezavislou vzdélavaci

instituci.

Hlavni cile (obecné):

- Osvojeni si zakladd spolecenskych hodnot, na kterych je zalozena
nase spolecnost.

- Rozvijeni ditéte a jeho schopnost ucit se.

- Ziskévani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako

samostatna osobnost.

Napli hlavnich (obecnvch) cili:

fizené hry (vhodny vybér her, hry s upravenymi pravidly)
fizena Cinnost (pfedevsim individualni, skupinova)
napliiovani potieb jednotlivych déti i skupiny

velké malickosti (napf. feSeni individudlnich konfliktl)
slavnosti, oslavy, volna hra, odpocinek

hygiena a ¢innosti s tim spojené

vV V V V V VYV V

neptredvidané udalosti a ¢innosti venku

Hlavni cile stanovené MS:

> Osvojeni si povédomi o nutnosti peCovat o své zdravi jako

nenahraditelnou hodnotu v§emi moznymi prostiedky a chranit je;.
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> Osvojeni si dovednosti dilezitych k podpote osobni pohody, bezpec¢i a
vytvareni zdravych zivotnich ndvyki a postoja.

> Vytvétfeni povédomi o mezilidskych a moralnich hodnotach se schopnosti
zit ve spoleCenstvi druhych, pfizptisobit se spolupracovat, spolupodilet se,
ptinaleZet k danému spoledenstvi (k ostatnim détem, k MS).

> Rozvoj schopnosti vytvéafet a rozvijet citové vztahy k okoli, vyjadftit
samostatné a otevien¢ svoje city, prozitky a dojmy a rozvoj schopnosti a
dovednosti diilezitych pro navazovani vztahti ditéte k druhym (v roding, v MS,
k vrstevnikim).

> Posilovani prosocidlniho chovani a vytvareni prosocialnich postoji
k druhym (tolerance, socialni citlivost apod.)

> Rozvoj pozitivnich citli ditéte ve vztahu k sobé (uvédoméni si vlastni
identity, ziskdvani zdravého sebevédomi, sebedlivéry, relativni citové
samostatnosti).

> Posilovani snahy ziskdvat samostatn¢ informace vedouci k feSeni danych
problémi a rozvijeni samostatného logického uvazovani.

> Posilovani tvofivosti, pfedstavivosti a fantazie pifi feSeni kol i pfi
hrovych a jinych ¢innostech.

Niplii hlavnich cilii stanovenych MS:

o sebeobsluzné ¢innosti, komunitni kruh

@ ¢innosti, které navozuji pohodu, radost, veseli hry ve vod¢

@ vstiicna komunikace, pochopeni, empatie

e podpora sebedivery ditéte, ocenéni, zajem o néj i jeho Cinnost a aktivitu
e fizené hry i ¢innosti, volna hra, hry ve vodé

e hry socialni a interaktivni, hry spolecenské, hry ve vodé

@ kooperativni ¢innosti, hry ve dvojicich, skupince, dramatizace

e ptileZitost podilet se na ustanoveni dohod a pravidel v MS,
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e vymezeni pravidel souZiti, podpora détskych pratelstvi

o ptipravy spolecnych zabav, oslav, pokusy, tvofeni, badani, pozorovani

Cile dopliiujici stanovené MS:

(urcené pro specifickou skupinu déti — déti s odkladem Skolni dochazky)

>
>

ZvySovani samostatnosti, sebevédomi a zodpovédnosti pfi jednani.
Posilovani v oblasti citové i psychické odolnosti.

Stimulace zrakového, sluchového vnimani, zdokonalovani
fecového projevu, zvySovani slovni zasoby a zlepSeni gramatické
urovné fecového projevu, odstrailovani logopedickych nedostatkil
pfifeci

Zdokonalovani logického mysleni, zvySovani zdjmu o feSeni
raznych tloh a ukold, které zdokonaluji vnimani, mysleni
Posilovani zajmu o nové poznani, ziskavani novych poznatki a
zkuSenosti, aktivni ptistup k feSeni novych ukola

Zdokonalovani télesnych dovednosti se zaméfenim na koordinaci
pohybll jemnou motoriku,

Usilovani o prodlouzeni zdmérné pozornosti, koncentrace,
posilovat vili pro schopnost dokoncit dany tkol, najit optimalni

feSeni.

Niplii doplitujicich cilii stanovenych MS:

» Sebeobsluha, pomoc ostatnim détem i dospélym

» volné hry, individudlni ¢innosti s IP, povzbuzeni, pochvala

» Tfizené hry a ¢innosti s vyuzitim didaktickych pomucek, hracek, didaktické

listy,

» vedeni os. Slozek, didaktické a poznavaci hry
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» Cinnosti grafomotorické s vyuzitim trojhranného programu

» povétovani vhodnymi tukoly, které vedou k samostatnému jedndni a
mysleni, tvofivé hry, hry s materialy (pro rozvoj motoriky, pfedstavivosti)

» hry se slovy, jazykové hry, gymnastika mluvidel, logo péce

» spoluprace srodi¢i — individualni konzultace, dle potieby i spoluprace
s odborniky (logopedy, PPP )

» zatazeni déti do ESS ve spolupraci s PPP a rodici

Moznosti a podminky prijimani déti

Déti jsou piijimany na zéklad¢ zaplaceni Skolného.
Skolné se hradi vzdy na dany mésic dopiedu.
Po naplnéni tfid max. 20 déti, je moznost dalSiho pfijeti na rozhodnuti feditele.

Ukonéeni dochazky do MS

Rodice jsou seznameni s provoznim fadem, pravidly a podminkami, a proto pfi
poruseni téchto pravidel je zahdjeno jednani o ukonceni dochazky.
V ptipadé, ze nedojde k naprave je ukoncena dochézka ditéte.

Nalezitosti odkladu §kolni dochazky

O odkladu dochazky do ZS rozhoduje na zakladé Zadosti rodi¢t ditdte feditel
MS individudlng spolupracuje s rodi¢i, s PPP a ZS. Miize doporugit odborné
vysetieni ditéte v PPP, ptipadné odklad dochazky do ZS na zakladé indiv.
zaznami. Tato informace je orientacni a miize pomoci rodici v rozhodovani, zda
dit& nastoupi do ZS & jeho dochézka bude odloZena.

Formy vzdélavani v MS

Formy volené pro vzdélavani déti v MS musi byt pestré, napadité, primétené
véku a dovednostem détem, odvijeji se od jejich zajmil, schopnosti a potieb.
Piednostné je zafazovana Cinnost individudlni a skupinova. Frontdlni zpisoby

prace jsou vyuzivany okrajové, spise pfi pohybovych hrach a ¢innostech, kterych
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se ma zijem ucastnit vétSina deéti. Mezi zakladni formy vzdé€lavaci prace
uplatiiované na MS patii individualni ¢innost (u stolku, na zemi), skupinova
fizend Cinnost, v omezené mife frontdlni ¢innost, (pfedevsim pii pohybovych a
sportovnich aktivitach), volné hry, pobyt a pohyb venku, odpocinek s moznosti
klidné cinnosti pro déti nespici, komunitni kruh, fizené hry rtzného druhu
(tvorivé, dramatizujici, hudebné-pohybové, didaktické, jazykové a pro rozvoj
feCi), sebeobsluzné cinnosti spojené s hygienou, plavani, saunovani, tanec,
sportovni Cinnosti, pozorovani, pokusy, badéani, objevovani, vylety, exkurze,
navstévy, cilené aktivity zaméfené na zdravi a zdravy zivotni styl (cviceni na
micich, joga, psychomotorika, ochutnavky potravin, ptiprava jidel ...), cilené
¢innosti zaméfené na ziskani potfebnych zkuSenosti a dovednosti ke zvladnuti
prechodu z MS do ZS (didaktické a poznavaci hry, trojhranny program, navitéva

ZS ..)). Plavecké, lyzatské, taneéni, apod. kursy, sauna.

Nadstandardni aktivity, kursy, krouzky na MS

Materské centrum ,.Maly smiSek*

- poskytnuti prostor po spolupraci s matetskym centrem
- program pro maminky s détmi jeité pted samotnym nastupem do MS

Hotvlek Smisek

- provoz $koly po provoznich hodinach

- zajisténi sluzby pro aktivni rodice

- placené hlidani déti nad ramec moZnosti provozni doby MS
Bazén, sauna

- plavecké kurzy, saunovani déti
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Vvtvarnv ateliér

Spoluprace se sportovnimi kluby, kulturnimi a vytvarnymi krouzky.
Turistické¢ vylety pro rodiny, cyklistické vylety, vikendové pobyty s riznou

tématikou, prednasky pro rodice, lyzatské kursy pro rodiny,

2. kapitola

Vzdélavaci obsah a jeho ¢asovy plan

. Dité a jeho télo (oblast biologick4)

Zamérem je stimulace a podpora riistu a neurosvalového vyvoje ditéte, podpora
jeho fyzické pohody, zlepSeni télesné zdatnosti i pohybové a zdravotni kultury,
podpora rozvoje jeho pohybovych i manipulac¢nich dovednosti, uceni se
sebeobsluznym ¢innostem a dovednostem a vedeni a smétovani ke zdravému

zivotnimu stylu (navyklim i1 postojim).

2. Dité a jeho psychika (oblast psychologicka)

Zamérem je podpora dusevni pohody, psychické zdatnosti a odolnosti ditéte,
rozvoj jeho intelektu, fe€i a jazyka, poznavacich procest a funkci, jeho citil i
vile, stejné tak i jeho sebepojeti a sebenahlizeni, jeho kreativity a sebevyjadient,
stimulace osvojovani a rozvijeni jeho vzdélavacich dovednosti a povzbuzovat je

v dal§im rozvoji, poznani a uceni.

3. Dité a ten druhy (oblast interpersonalni)

Zamérem vzdélavani v interpersonalni oblasti je podpora utvareni vztaht ditéte
k jinym détem ¢i dospélému, posilovani, kultivovani a obohacovani jejich

vzdjemné komunikace a zajisténi pohody téchto vztaht.
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4. Dité a spolecnost (oblast socialné — kulturni)

Zamérem je uvést dité do spolecnosti ostatnich lidi, do zZivota v lidské
spolecnosti i do svéta kultury a uméni, pomoci ditéti osvojit si potfebné
dovednosti, navyky i postoje, ptijmout zdkladni vSeobecn¢ uznavané
spolecenské, moralni a estetické hodnoty a podilet se na utvareni spole¢enské
pohody.

5. Dité a svét (oblast environmentalni)

Zamérem je zalozit u ditéte elementarni povédomi o okolnim svété a jeho déni,
o vlivu ¢loveka na Zivotni prostiedi — poc¢inaje nejbliz§im okolim a konce
globalnimi problémy celosvétového dosahu — a vytvortit zéklady pro otevieni a
odpovédny postoj ditéte (Cloveka) k zivotnimu prostiedi.

Hlavni téma je stanoveno na dany mésic, nékdy jsou volena i dvé témata pro

dany mésic. Volba témat vychazi hlavné ze stifidani ro¢nich obdobi. Vedle témat
vychazejicich ze stfidani ro¢nich obdobi, se objevuji témata zamétend na péci o
zdravi, poznéni lidského téla a jeho fungovani, podpora zdravého Zivotniho stylu
a prevence v programech: J4 nebudu koufit a vim pro¢, protidrogova a
protialkoholni tematika, sexualni vychova pro piedskolni v€k. Misto je vénovéano
i ekologii, ochran¢ ptirody a okolniho prostfedi, poznavani zivé a nezivé ptirody,
hledani vzajemnych souvislosti v béhu ptirody jako jednotného fetézce.

Cast je vyhrazena i vieobecnému poznani okolniho i vzdalengjsiho svéta,
poznavani svéta lidi, véci, lidské prace, lidskych &innosti. Cést patfi i poznani
vlastni obce, posilovani vztahu k domovu, zavér pak zjisténi, ze CR patii do
SirSich celktl, Ze na svéte nejsme sami a nemizeme Zit izolovang.

Hlavni téma je déleno do tydennich podtémat, kterd vymezuji zdkladni obsah
jednotlivych tydnd. Tento mize byt doplnén, pozménén, obmeénén dle zajmu a
zkuSenosti déti, dle aktudlni situace na Skole. Ve skladbé cili, Cinnosti a

o¢ekavanych kompetenci se vedle téchto stanovenych zdvazné RVP objevuji i
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cile vyplyvajici z jednotlivych témat stanovenych MS. Je stanoven hruby &asovy
rozvrh celého programu, tento program je vSak flexibilni. Je mozné jej Casové
usporadat dle potieb déti, dle aktudlniho stavu déti, obménit jej dle potieby,

nahradit nékteré bloky, pokud bude zachovana urcita kontinuita celého programu.

1/ Téma (zari)
Materska §kola nas vita!
Podtémata:

a) Opét mezi kamarady

Hlavni cil: postupna adaptace na prostfedi MS, pfijeti pravidel a dohod,
seznameni s lidmi, prostiedim, s fddem a ¢lenénim dne

b) Vim, co je dobré a co Spatné

Hlavni cil: osvojit si pravidla a postupné je pouzivat, tykajici se spravného
jednani, chovani a spoluziti v MS, aktivovat déti k vytvateni vlastnich pravidel

¢) Zkusime, co uz spolu umime

Hlavni cil: rozvoj pohybovych dovednosti v oblasti jemné motoriky, koordinace,
zdatnosti, podpora z4jmu o pohybové a sportovni aktivity

d) Moje rodina patii ke mné

Hlavni cil: znat své jméno, pfijmeni, adresu, zékladni udaje o své roding,
zakladné se orientovat v obci

Dle moznosti navitéva OU, posta, knihovna, hasici, Skola, obchod apod.

2) Téma (fijen)
Podzim priSel mezi nas, jablicek je cas!
Podtémata:

a) Mame radi zvirata i druhé lidi
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- Tyden otevienych dvefi pro zvitatka.
Hlavni cil: tyden rozvijeni schopnosti mit rad druhé, vSechny Zivé bytosti a tvory,
byt citlivy, vstiicny, pomahat druhym, chapat vyznam pomoci

b) Co dokaze podzim v prirodé?

Hlavni cil: sledovani zmén a promén v ptirodé souvisejicich se zménou ro¢niho
obdobi se schopnosti zmény zaznamenat, popsat, hovofit o nich, vnimat kolob&h
v ptirodé

c) Komu patfi jablicko? Hlavni cil: intuitivni rozliSeni ovoce a zeleniny, chéapat

vyznam zdravé a pestré vyzivy se zaméfenim na ovoce a zeleninu, sledovat
sklizenl a nasledné vyuziti ovoce a zeleniny

¢) Kde jsi nasel rymu a kasel?

Hlavni cil: ovéfeni schopnosti pojmenovat viditelné casti téla, seznameni
s pohybovymi moznostmi téla, aktivné vést déti k ochrané zdravi pred béznymi

nemocemi — otuzovani s vyuzitim bazénu, sauny.

3. Téma (listopad)
Podzimni smutek rozeZene cesta do pohadky!
Podtémata:

a) O veliké fepé aneb prvni a posledni

Hlavni cil:sezndmeni s déjem jednoduché pohadky se schopnosti pohadku
reprodukovat vlastnimi slovy, dramatizovat slovné¢ i pohybem s pfesnym
dodrzenim déje a za sebou jdouci postavy, rozvijeni slovni zdsoby a aktivni
komunikace

b) O budce aneb zvifatka v pohadkach

Hlavni cil: zvladani dramatizace jednoduché pohadky s pohybovou a zvukovou

napodobou zvifat, vyhledavani pohddek a ptibéht se zvifecimi postavami, hry se
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slovy — rymy, pocatecni hlaska ve slove, slovni doplnovacky vedouci k pouziti
véty, rozvoji slovni zasoby

¢) O Snéhurce aneb kolik je nas v kralovstvi

Hlavni cil: seznameni s pohadkou se slozitéjSim déjem, sledovani charakteru
postav, jejich vlastnosti, pokus o jejich pohybovou ndpodobu, charakteristiku,
pouzivani novych slov, nediivétovat cizim lidem, dbat o své zdravi a bezpecnost

d) Pohadky bydli v knizkach

Hlavni cil: podpora z4ajmu i knizky, ptfibéhy, vypravéni, spravné zachazeni

s kniZzkou, navstéva knihovny, malovani vlastni knihy.

4. Téma (prosinec)
Vianoce, Vanoce prichazeji, aneb uz vano¢ni nam zvonky znéji.
Podtémata:

a) Cert a Mikula$ uz zvoni za dveifmi

Hlavni cil: seznameni déti s lidovymi svatky a slavnostmi, které se vazi k dobé
adventni, vnimani predvanocni atmosféry a aktivni zapojeni do piipravy Vanoc.
Ptiprava a provadéni vanocnich zvykt a lidovych tradic (Barborka, Mikulas)

b) Pijdeme spolu do Betléma, navstivime Jeziska

Hlavni cil: seznameni s vdno¢nimi zvyky, tradicemi, obyceji, vinimani slavnostni
atmosféry, sezndmeni s koledami a zpévy, udalostmi v Betlémé

¢) Slavime Vanoce v mateiské Skole

Hlavni cil: spole¢né proziti vanocni svatecni atmosféry, podpora pratelskych
vztahil mezi détmi, mezi MS a rodinou, mezi détmi z MS a ZS, schopnost darky
pfijimat, ale také druhého obdarovat, pfipravit pro druhé darek ¢i piekvapeni dle
svych moznosti a schopnosti, oslava Vanoc v MS, setkani s rodi¢i, hry a &innosti

s novymi hrackami — ohleduplnost, Setrnost, zamysleni se nad tim, co bychom si
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ptali do nového roku, co je dilezité, co nelze koupit za penize — chéapani

moralnich hodnot, ocenéni hodnoty lidského Zivota, abstraktni mysleni.

5. Téma (leden)
Zima chodi kolem nas, chodi v§ude mraz
Podtémata:

a) Zima, zima velikd. do tepla se utikd

Hlavni cil: pozorovani zmén v pfirodé vlivem zimy, mrazu, snc¢hu, pomoc
v ptirod¢ zvitatkiim v zimnim obdobi

- pozorovani zmén skupenstvi vody vlivem zimy a mrazu (tani, mrznuti, para )

- pozorovani ¢istoty snéhu v piirodg, v okoli MS, na riiznych mistech, sbér
vzorki, pokus, srovnani vlivu ¢lovéka na piirodu

- zimni $kola v ptirodé

b) Kde je nejvétsi zima na sveété?

Hlavni cil: seznameni s dalekymi kraji, s nezndmymi misty, rozvoj sounélezitosti
se svétem, rozvoj intelektudlnich dovednosti a podpora samostatného
vyhledavani novych informaci

- Severni pol, Gronsko — seznamovani s nezndmymi misty, novymi informacemi,

¢) Hura na sané!

Hlavni cil: seznameni se zimnimi sporty, aktivni vyuziti ptirodniho prostiedi se
sn¢hem, hry a ¢innosti se zaméfenim na bezpecnost a prevenci proti Urazu

d) Led neni zmrzlina!

Hlavni cil: ochrana pfed nachlazenim a nemoci, znat prevenci a aktivné se starat

v zimnim obdobi o své zdravi, spravn¢ se chovat venku na sné¢hu
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6. Téma (unor)

Své zdravi si chranim

Podtémata:

M¢ zdravi je nejcennéjsi poklad na svéte

(n&vaznost na posledni tyden v lednu)
% znat a spravné pojmenovat vSechny viditelné casti téla, rozliit parové —
neparoveé, moznosti téla, hra na télo, hry s prsty, co umi a dokédze nase télo

% co je uvnitf téla (zdkladni orgény: srdce, mozek, plice, zaludek) — vyuziti
atlasu, obrazka, znat jejich funkci, vyznam, videoprogramy, obrazky

¢ znat zakladni instituce, které 1€¢i nemocné, chovani u 1ékate, nastroje a
pomtucky lékate, 1ékarnicka a jeji vybaveni, zéklady prevence (opakovani

s predchoziho tydne)

7. Téma (nor)
Daleké vypravy do neznamych mist
Podtémata:

a) Cesty vesmirnou raketou

Hlavni cil: uvédomovani si soundlezitosti s nezndmym svétem, co vSe nas
obklopuje, aniz bychom si to uvédomovali, seznameni s novymi a neznamymi
pojmy — vesmir, hvézdy, kosmonaut, navstéva hvézdarny

b) Cesty do pohadky tam a zpatky

Hlavni cil: RozliSeni postav z riiznych pohadek, dle popisu, obrazku samostatné
vypravéni pohadky, vymysleni riznych koncii a variant dle fantazie
o . r1or © 1w o . ,
% rozvoj neverbalniho vyjadfovani: pantomima, gesta, prace s loutkou
% oslavy a zvyky spojené se zaCatkem pustu — masopust, karneval —
pfiprava na karneval — masky, vytvafeni masek, vyuziti masek

k pohybovym a dramatickym ¢innostem
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8. Téma (brezen)
Jaro se zacina probouzet a otevira nam cestu za zviratky a do prirody
Podtémata:

a) Pfedjafi uz se blizi, ale zima nés jeste tizi

Hlavni cil: vS§imat si zmén v ptirodé, které postupné prichazeji a nastavaji, mirné
oteplovani, prodluZzovani dne, ubyvani sn¢hu a ledu

pokusy s ledem a sné¢hem (tani, rozehiivani, Cistota roztaté vody)

sledovat puceni pupenct - rychleni vétvicky ve vaze - pozorovani zmén, kliceni
fefichy ¢i cibule

voda - vyznam pro Zivot, pro piirodu, uzitek, vyznam, hry s vodou, experimenty,
mapa toku vody, obrazky, pozorovani u mistniho potiicku, navstéva u studanky

b) Kdo to bydli na dvorecku?

Hlavni cil: seznamovat se s domacimi zvitaty, jejich vlastnostmi, zptisobem zivota
videoprogram Kosticky

¢) A takrava mléko dava...

Hlavni cil: seznamit se s uzitkem, ktery ndm davaji zviratka
chutové hadanky, ochutnavky, pfiprava pokrmi, vyznam zdravé a pestré vyzivy,
zpusoby zpracovani potravin i jinych produktl (napt. vina)

d) Jaro slavi svij svatek, Velikonoce jsou za dveimi ( spojit 12. a 13. tyden)

Hlavni cil: rozvijeni povédomi o pojmech jako jsou kulturni hodnoty, tradice,
sledovat vyrazné€j$i zmény v piirod¢ vlivem oteplovani, pozorovat u¢inky tepla,
vody, znat a pojmenovat prvni jarni kvéty

oslava jara - vynaseni Mofeny, louceni se zimou téma jaro sledovat v basnich,

pohadkéch, pisnich, v lidovych tanecnich hrach, vyuziti rytmickych nastroji,
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velikono¢ni zvyky, ptfiprava velikono¢nich darkt, vyzdoba, oslavy - setkdni se

zajickem, koledy, zdobeni vajicek.

9. Téma (duben)
Svét zdravi se nam otevira
Podtéma:

a) Vim, co mi Skodi, vim, co mi prospiva

Hlavni cil: chapat vyznam slova zdravi, chapat zdravi jako neocenitelnou hodnotu,
kterou nelze koupit, ale musime se o ni starat a znat, co mu prospiva/ Skodi (pestra a
vyvazena strava, pohyb, dostate¢ny odpocinek a spanek, hygiena, otuzovéani,
vitaminy, pohoda, radost.)... / (nevhodna strava - mnoho tuki, cukr, soli,
lenost, alkohol, cigarety, drogy, $pina)...

vyuziti encyklopedie, knizka o Filipovi, videoprogram, obrazky

b) Drogera, Alkoholin a Nikotyn utodi

Hlavni cil: uvédomovat si Skodlivost a Spatnost téchto nezddoucich vetielcl-

Skodlivost koufeni, pasivni koufeni, koufeni a nebezpeci na zdravi déti

10. Téma (duben)

Podtémata:

Piiroda kolem nas

a) V lese a na louce

Hlavni cil: sezndmeni s pojmy: ptaci - zvifata - hmyz, jejich znaky, zplsob

zivota, zptiisob pohybu, pojmenovat a rozliSit zdkladni druhy, urcit dle obrazku,
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pozorovani v prirod¢, vyuziti lupy, atlasy, encyklopedie, obrazky, (pozorovani

mraveniste)

b) Ve vzduchu a u vody Hlavni cil: poznani Zivota ve vzduchu a ve vod¢ - ptaci,

budovéani hnizd, voda - rybnik - Zivot v rybnice a u vody, vodni zZivo¢ichové a
zpusob zivota, budovani rybnicku venku, v interiéru — vystfihovanky z papiru,
ochrana pfirody, ochrana vody, sbér odpadu, ekohry, navstéva chranéné krajinné

oblasti, oslava Dne Zem¢, divadelni pfedstaveni na téma ,,zviratka“.

11. Téma (kvéten)
KdyZ jsem byl(a) miminko aneb Jak jsem priSel na svét
Podtémata:

a) Znam sebe 1 své télo

Hlavni cil: znat a pojmenovat viditelné ¢asti lidského téla na sob¢, kamaradovi i na
obrazku, znat jejich funkci i moZnosti, znat hlavni vnitini organy v tele clovéka, znat
jejich vyznam pro Zivot ¢loveka a jejich funkci, adekvatné pojmenovat pohlavni
organy , znat piipadné nazev, ktery pouziva lékat, hygiena véetné pohlavnich organt,
soukromi , ucit se respektovat soukromi, prevence pied zneuzitim , ucit déti chapat, ze

jejich télo patii jen jim , kdo se jich miize dotykat (rodice, I¢kar, ucitelka).

b) Miminko se narodilo

Hlavni cil: znat a vnimat rozdil mezi chlapcem a divkou / mezi muzem a Zenou,

sledovat vyvoj plodu, péce o nastavajici maminku, miminko v biiSku, ptichod na svét,
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12. Téma (kvéten)

Zahrada kvete a voni

Podtémata:

a) Tajemstvi jabloné na nasi zahradce

Hlavni cil: vnimat zmény v piirod¢ vlivem teplejsiho pocasi, vnimat raseni a kveteni
stromt, vyvoj listl, kvét, plodd, sledovat opyleni kvéti véelkami a jinym hmyzem
b) Viin€ a kvéty pozdniho jara

Hlavni cil: Hlubsi pozndni znaki jara, uvédomovani si kolob&hu Zivota, sledovat dalsi

kvéty jara - lucni kvéty + zahradni, koutek Zivé ptirody, sbér pfirodnin.

13. Téma
BliZzi se 1éto a prazdniny!
Podtémata:

a/ Slavime MDD aneb tvden plnvy zabavy. her a poznani

Hlavni cil: rozvoj ohleduplnosti, spoluprace, radosti z malickosti, radostné
prozivat spolecné oslavy, svatky, vnimat pozitivné atmosféru oslavy, respektovat
pravidla chovam a jednani mimo budovu MS, dbit o bezpe¢nost, vnimat a
zpracovat kulturni zazitky a prozitky, ziskdvat nové informace formou piimého
pozorovani

b/ Co se muze stat doma i venku aneb protiirazova prevence v praxi

Hlavni cil: znat a chdpat nebezpeci, kterymi jsou déti ohrozeny doma i venku
(Grazy, zranéni, otravy rostlinami, hmyz, nebezpeci hluboké vody, ohen,
nebezpeéné predméty), dokazat najit spravné feSeni v problémové situaci,

seznamit se s praci zachranafi a zdravotnikd, zkusit oSetfeni jednoduchého
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zranéni (odfenina), védét, co se nachazi v lékarni¢ce - ochrana pred zneuzitim
1¢kt

¢/ Co se mize stat na silnici aneb v§ude hrozi nebezpeci

Hlavni cil: znat pravidla bezpe¢ného chovani jako chodec i cyklista, znat
vyznam a UCel zdkladnich dopravnich znacek piedev§im pro chodce, znat
dopravni situaci v okoli MS a umét se bezpetné chovat v dopravnim provozu,
navitéva policejniho preventisty v MS.

d/ Prazdninové cestovani aneb cesty po svété

Hlavni cil: poznani a pochopeni, Ze nezijeme na svété izolované - globus, atlas
svéta, pojem Evropa, Ceska republika, hlavni mésto Praha, znaky CR, obrazky a
pohledy z cest, zazitky a zkuSenosti déti z domova i zahranici, vyuziti nahravek
pisnicek v cizi feci, neverbalni zptisoby domluvy, pantomima, mimika

e/ Jak budeme cestovat?

Hlavni cil: rozvoj poznani v oblasti cestovani, dopravni prostiedky, traveni

volného Casu, akce pii louceni s MS, vitani prazdnin.

3. kapitola

Podminky

Organizace a provoz skoly

- viz $kolni ¥ad vypracovany v souladu s platnou vyhlaskou MSMT CR o MS
Personalni podminky

- viz personalni oblast a organiza¢ni struktura MS

Bezpec¢nostni podminky

- Skoleni zaméstnancti, pouceni déti, BOZP, revize

Psychohygienické podminky

Zivotosprava déti, pitny reZim
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- sloZeni potravin je pestré, rtiznorodé, obsahujici max. mnozstvi stopovych

prvka, vitamind, ceredlii ...

- déti nejsou nuceny do jidla, mnoZstvi a sloZeni ptilohy si urcuji sami

- denni bar je priabézné dopliovan Cerstvou zeleninou, tekutinami

(mineralni voda, mléko, ovocné §tavy ...)

Denni rytmus a fad

- je stanovena svalina, ob&d, mimo tuto dobu je organizace dne zcela na

potfebach pedagogt a individualnich pozadavcich déti

- po obé&d¢ je umoznén odpoledni odpocinek, pro nespici déti ve formé
relaxac¢nich technik a meditace

Psychosocialni podminky

Détem jsou vytvareny takové podminky, aby se citily spokojené a bezpec¢né,

maji stejnd prava, stejné moznosti a povinnosti. Osobni svoboda ditéte je

respektovana za dodrZeni pravidel. Rozviji se citlivost, tolerance, ohleduplnost,

zdvoftilost, vzdjemna pomoc.

4. kapitola

Cil, prostredky. kritéria evaluace

Cilem evaluace je ovéfeni a zlepSovani kvality veSkeré cinnosti vcetné
podminek skoly. Hodnotime pribézné ve vztahu k ditéti, k pedagogtim, k sob¢.
Dle potieby sledujeme veskerou ¢innost a vyhodnocujeme ji, porovnavame SVP
s RVP. Sledujeme, zda napliujeme cile.

Prostfedky evaluace:

Sledujeme funkénost SVP tzn. porovndvame podminky §koly, sledujeme kvalitu
prace zaméstnanci, analyzujeme vlastni praci. Soucasti evaluace je individudlni
a spec. Diagnostika. Hodnotime nejen vzdélavaci proces, ale i spolupraci Skoly

s ostatnimi a kontrolujeme dodrZzovani norem.
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Kritéria hodnoceni pedagogii:

- pedagogické ¢innosti odpovidaji filozofii Skoly

- napliuje cile RVP

- je vhodnym piikladem détem

- déti se citi bezpecné a spokojené

- volnost a svoboda déti je jen za pfedpokladu dodrZeni pravidel

- loajalita, plnéd péce détem, profesionalni vystupovani

Kritéria hodnoceni provoznich zaméstnanci

- plni néplii prace samostatn¢, odpovédné, iniciativné

- dodrzuji BOZP

- respektuji potieby déti a pedagogii

- loajalita

- profesiondalni vystupovani

Hodnoceni a evaluace pedagogy

Pedagog hodnoti svoji préaci, individudlné hodnoti déti — jejich talent,
nedostatky. Veskeré zaznamy jsou vedeny davérné.

MoZné metody hodnoceni a evaluace

- pozorovani, opakované pozorovani, rozhovor

- rozbor hernich aktivit ditéte

- rozbor jazykovych projevl (Groven komunikace, vyslovnost)

- rozbor, analyza vytvori ditéte

- sociometrické metody (rozbor chovani ve skupiné

- analyza vlastni pedagogické aktivity

Hodnoceni a evaluace Feditelem Skoly

Reditel hodnoti nejen svoji &innost, ale i praci pedagogi. Vede zaznamy o

kontrole. Hodnocenim smétuje k vSeobecnému blahu vsech.



Prostiredky evaluace

sledovani, vyhodnocovani SVP, porovnavani s RVP
tipravy SVP dle potieb na funkénost

sledovani kvality prace zaméstnancii

sledovani podminek Skoly

pribézna analyzy a hodnoceni vzdélavaci prace
sledovani specialnich a individudlnich pozadavkt

hodnoceni spoluprace s vnéj$im prostiedim
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3.6. Roéni rozpo&et MS Smisek

Tabulka & 7 Piijmy MS SmiSek za rok

Piijmy/rok K¢
Ptispévek na dité od statu 760.800,-
Pfijem od rodi¢l na provoz 300.000,-
Pfijem od rodi¢t na stravu 91.200,-
Piijem z provoz. bazénu 708.000,-
Hlidani déti 40.000,-
CELKEM 1.900.000,-

Tabulka &. 8 Vydaje MS SmiSek za rok

Vydaje/rok K¢

MZ nakl. odvody, zak.pojisténi | 1.745.789,-
Hygienické a Cistici potieby 14.640,-
Spotieba el.energie 2.818,-
Spotieba plynu 28.282,-
Spotieba vody 38.750,-
Ost. prov. néklady 69.271,-

CELKEM

1.900.000.-

56
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Doplujici vypoéty k rozpoctu:

I. NAKLADY
1) SPOTREBA VODY

Cena vody v dané lokalité: vodné 25,70 K&/m3
sto¢né 19,10 K¢&/m3
celkem 44,80 K¢/m3

Spotifeba vody na soc. zafizeni za rok — v ivahu je vzat celkovy pocet osob i

s détmi, v priméru 3x denné pouZiji socialni zatizeni a umyji se. Samotna
spotieba vody na soc. zafizeni — 5 1 na jedno splachnuti. Voda na myti po
pouziti toalety a myti po riznych ¢innostech, navratu z vychazky apod. je
odhadnuta na 10 l/osobu/den.

(70 osob x 3 x 10 1 x 365 dni) = 766.500 1/ rok

Spotieba vody na piti: (70 x 3 x 365) = 76.650 1/ rok

Spotieba vody na uklid, zalévani kvétin: 20 1 x 365 = 7.300 1/ rok. Spotieba
vody na myti nddobi: Spotieba mycky 14 l/cyklus. Pocitame, ze bude pusténa
kazdy den: 14 1*365 dni = 5.110 l/rok

Spotfeba vody na prani: V uvahu je vzata pracka se susickou (Elektrolux) se
spottebou vody 87 l/cyklus prani a suseni s tim, ze se bude poustét 2x tydné: 87
1 x 54 tydni = 9.396 1/ rok

CELKEM NAKL. NA VODU: 864.956 1/ rok x 44,80 / 1000 = 38.750,- K&

2) SPOTREBA EL. ENERGIE
Cena el.energie: 2,80 K&/kWh
Uvazujeme se spotiebou el. energie na osvétleni denné ve vysi 1500 W,

vychazime z piedpokladu, Ze v prubéhu roku se bude svitit primérné cca 8 h
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denné. Pro zjednoduSeni se nepropocitava zvlast’ sviceni v letnim a zimnim
obdobi, ale bere se primér 8 h denné po vsech 365 dni.

Spotieba el. energie na sviceni: 1,5 KWh* 365 * 2,80 K¢/kWh = 1.533,- K¢
Spotieba el.en. pro mycku: 1,05 * 365 =231 kWh*2,80 K¢/kWh = 1.073,- K¢
Spotieba el. en. pro pracku se susickou: 1,4 kWh *54 tydn1*2,80 = 212,- K¢
CELKEM NAKLADY NA EL. ENERGII: 2.818,- K¢

3) SPOTREBA PLYNU na vytapéni

K vypoctu spotieby plynu jsem pouzil pomocny program pro vypocet nakladi

na vytapéni: www.ekowatt.cz/library/TZB. Vychazel jsem ze spotieby plynu na
vytapéni 4 pokojového bytu.

Do vypoctu jsem zahrnul ndklady na revizi plynového kotle ve vysi 5000.- a
Skolku zatadil do pasma spotieby 9450-15000 kWh/rok.

CELKEM NAKLADY NA PLYN: 28.282,- K¢

4) PROVOZNi NAKLADY

Udrzba a drobné opravy: 25.921,- K¢

Telefon: 10.000,- K¢

Kancelarské potireby: 7.000,- K¢

Ostatni naklady: 26.800,- K¢

CELKEM OSTATNI PROVOZNI NAKLADY: 69.721,- K¢&/rok

5) NAKLADY NA HYGIENICKE POTREBY a CISTIiCI
PROSTREDKY

Spotieba Cisticiho, dezinfekéniho prostfedku na myti podlah: 1 l/tyden

1*#54*30,- K&/1=1620,- K¢

Spotieba jaru: 11/ 14 dni: 27 tydnt*30,- K&/1= 810.- K¢
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Spotieba tablet do mycky nadobi: 1bal (64 tablet) *350,- K¢ * 6 bal na rok =
2100.- K¢

Spotieba praciho prasku: 1 10kg bal/rok = 300.- K¢

Spotieba toaletniho papiru:1 role/osobu/tyden (a"2,50.- K¢): 54*62*2,50 K¢ =
9.450,- K¢

Spotieba mydla: tekuté mydlo 1 I/mésic, tj. 12*1*30 K¢/l = 360.- K&
CELKEM HYGIENICKE A CISTICi PROSTREDKY: 14.640,- K&

6) MZDOVE NAKLADY
Vychozi tidaje — platné pro rok 2007

Odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi = 35% z vymeétovaciho zékladu
Jako kritérium zatazeni zaméstnancti do platovych tfid jsem si zvolil 5 let praxe,

¢emuz odpovidaji nésledujici platy:

ucitel v MS —platova tiida 8 tj. 12.490,- K&.
zastupce feditele-platova ttida 9 tj. 13.560,- K¢.
plat feditele Skoly platova tiida 10 tj. 14.710,- K¢.
ucetni-ekonom 13.000,- K¢

uklizecka-svacinarka,pradlena — 8000.- K¢

YV V V VYV V V

Skolnice-svacinarka-pradlena — 8000.- K¢
» udrzbaf-zahradnik — 8600.- K¢

Zakonné pojisténi zaméstnancli: 4,2 promile z vyméfovaciho zakladu.



Tabulka ¢. 9 Mzdové a ostatni osobni naklady
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Pracovni Hruba Hruba Rocéni Zikonné | Mzdové
zarazeni mésicni rocni mzda | odvody pojisténi naklady
mzda SP, ZP celkem

feditel 14.710 176.520 61.782 741 239.043
zastupce 13.560 162.720 56.952 683 220.355
ucitelé 1-3 | 12.490*3 449.640 | 157.374 1.889 608.903
ekonom 13.000 156.000 54.600 229 210.829
uklizecka 8.000 96.000 33.600 403 130.003
Skolnice 8.000 96.000 33.600 403 130.003
udrzbar 8.600 103.200 36.120 433 139.753
CELKEM | 103.340 1.240.080 | 434.028 4.781 1.678.889

Ke mzdovym ndkladiim jesté zapocitavam:

Dohody o provedeni prace-vypomoc: 25.000,- K¢&/rok

rezervu na odmeény (i s odvody) 21.900,- K¢/rok

naklady na Skoleni zaméstnancii: 20.000,- K¢/rok

CELKOVE MZDOVE NAKLADY: 1.745.789,- K¢&

CELKOVE NAKLADY: (1-6) = 1.900.000,- K&

Pozn. k nakladové ¢asti: nekteré ndklady se mohou zdat nadhodnocené - napf.

pti propoétu energii na 365 dni v roce. MS viak ma za cil vyuzit jejich kapacit

v plné mife a v dobé, kdy budou napt. prazdniny, vyuZzit mateiskou Skolu pro

rizné jiné zajmove aktivity, napft. Skola v pfirodé apod.
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II. VYNOSY:

1) Piispévek na dité od statu:

1268 K¢ na dite * 60 *10 = 760.800,- K¢

2) Prijem od rodici na dité:

500 K¢/dite*60 deéti *10mesict = 300.000,- K¢

3) Prijem na stravu déti:

18,- K¢ = 2 svaciny, 20,- K¢ = obéd

38,- K¢ * 54 déti * 20 dni *10 mésict = 456.000,- K¢

Cisty pfijem po odeétu nakladii na vateni ve vysi 80%:

456.000,- K¢*0,20 = 91.200,- K¢

4) Prijmy z provozovani bazénu (plavecka Skola):

V tivahu jsem vzal, Ze v bazénu se 3x denné budou konat kurzy pro plavacky
pod vedenim lektora:

Naplnéni kurzu: 8 déti

Cena 1 lekce: 170,- K¢

Ptijem z kurzt za mésic (20 dni): 81.600,- K¢, tj. 816.000,- K¢ za rok.
Cisty piijem z kurzii, vezmeme-li v ivahu, Ze naklady na provoz &ini 50%

z piijmii: 408.000.- K&.

Bazén bude také od 16-21 hod otevien pro vetejnost.

1 hod plavani = 50,- K¢, primérné zaplnéni na 1 den (kapacita bazénu max. 20
osob) 120s/hod * 5 hod = 3.000,- K¢&/den tj. 600.000,- K¢ / rok.
Cisty pfijem po odpoétu 50% nakladii na provoz &ini: 300.000,- K&.

Cisty pifjem z provozovani bazénu celkem: 708.000,- K&

5) Prijmy z prilezitostného hlidani déti (hotylek SmiSek):

Primérny pocet hlidanych déti mési¢né: 20
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Cena za hlidani ditéte (od vecera od druhého dne dopoledne): 500,- K¢

Na hlidani by bylo vyuzito student pedagogické fakulty, ¢i pedagogickych
pracovnikll na Dohodu o provedeni prace. Po odpoctu 60% nakladd, ¢ini Cisty
ptijem za ptilezitostné hlidani déti za rok: 40.000,- K¢&.

CELKOVE PRIJMY: 1.900.000,- K&.

Pro potieby bakalaiské prace jsem sestavil vyrovnany rozpocet fiktivniho
Skolského zatfizeni Smisek. Redlné jsou vypocitany ndklady na spotitebu
el.energie, plynu a vody. Néklady na provoz bazénu, stravovani déti, odmény na
DoPP za hlidani déti jsou pro zjednoduseni ,,skryté* v procentualnim
(pausalnim) vyjadreni Cistych piijmi za tyto Cinnosti. Jako dal$i mozné
dopliikové zdroje ptijmu, které nejsou ptimo vycisleny je mozno zahrnout tyto:
Dalsi dopliikové zdroje prijmii:

» Pfijem z prondjem prostor — masér, kadetnik, hudebni Skola, obchiidek

s hrackami, knihami pro déti
» Pfijem z lyzatské Skoly

» Pfijem z provozovani pradelny a mandlu pro vetejnost.
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Zavér

Ve své praci jsem se v prvni teoretické ¢asti vénoval obecnym teoriim a definicim
dilezitych soucasti managementu, kterymi jsou beze sporu oblasti personalni,
organizani a oblast planovani. V této Casti jsem se snazil piehledné shrnout
zakladni definice, dulezit¢é pojmy a nezbytné informace o zdkladnich funkcich
managementu. DileZité také bylo ucelit si ndzory a postoje jednotlivych autort na
nékteré otdzky managementu a samoziejmé bylo také nezbytné vychazet ze
specifik Skolského managementu.

Jedna véc je vSak teorie a druhd praxe. Rozdily jsem si postupné zacal
uvédomovat pii zpracovani druhé ¢asti, kterou byl vyzkum.

V ¢asti vyzkumu bylo velice dilezité zvolit objektivni a nezaujaty vzorek
respondentll a samoziejmé neméné dulezité smysluplné stanovit otazky tak, aby
respondenti dotaznik bez zdjmu neodlozili. Cilem bylo respondenty otdzkami
zaujmout a pfinést jim divod k pfemysleni a teba ik diskuzi.

Dle mého nézoru se mi toto podafilo, o ¢emz svéd¢i vysoké procento ndvratnosti
vyplnénych dotaznikii. Na zdklad¢ vyplnénych dotaznikli jsem zpracoval uvedené
hypotézy, shrnul vysledky a dale s nimi pracoval v ¢asti praktické. Pomoci
potvrzenych ¢i vyvracenych hypotéz a zpracovanych udaji jsem dospél ke
konkrétng&jsi predstavé o nazorech, smysleni a postojich k pfedSkolnimu
vzdélavani jako takovému.

Z vyhodnoceni je mozno ud¢lat si obrazek, kde se soucasné predskolni vzdélavani
nachézi, jaky je primérny veék pedagogii, jaky je pocet déti na tfidu, kdo jsou
zfizovatelé¢ predskolnich zafizeni, jakd je nejCastéjsi vysSe Skolného a dalsi
informace. Z vysledkli bylo moZzné sestavit primérny stav soucasného
ptedSkolniho vzdélavani v naSi republice a fiktivni matefskou Skolu pak 1épe

situovat do tohoto prostiedi. Nebylo samoziejmé¢ mozné zcela odlisit strukturu
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mého zafizeni, nebot’ se jednd o standardni vzdé€lavaci instituci podiizenou
MSMT. V tomto piipadé jsou finanéni podminky omezené, a proto jsem hledal
vhodné varianty jak docilit ¢astecné sobéstacnosti mého zatizeni a pritom se drzet
stanovenych podminek danych ministerstvem.

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem sestavil rozpocet matetrské Skoly. Protoze
vSak finan¢nich prostiedk ve Skolstvi neni nikdy dost, navrhnul jsem i dalsi
mozné ¢innosti, které by matetské skole ptinesly dalsi ptijmy.

Hotylek, plavecka skola, lyzatska Skola, sauna, provoz bazénu jsou tedy jen
tak postupné nabidku i standardy podporujici prestiz a vefejné minéni o MS. Tyto
¢innosti by mély prispét k vyrazn&j§im moznostem zajmovych aktivit MS napf.

vytvarny ateliér, navstéva bazénu, otuzovani déti apod.
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