
Oponentskf posudek

na disertaini prSci rng. et rng. Nikoly Sagapov6 ,,zapojenf podnikri o cn
do evropsk6ho podnikfnf v r6mci bioekonomikv,,

T6ma disertadni prirceje velmi aktuiilni, zejmdna s ohledem na trvale vzristajici vyznam
bioekonomiky a souvislostem s cirkuliirni ekonomikou, zelenou ekonomikou a dalsimi
obdobnfmi strategiemi. Lze piedpoklid at, le vyznam bioekonorniky do budoucna d6le
poroste a stane se vyznamnou hybnou silou ekonomiky. V bioe,konomice obdobnd jako
v jinych perspektivnfch odvdtvich, m6 zisadni vyznam podpora stii.tu. A to jak co se tykii
podpory vfzkumu, tak i vpraxi, tj. novych inovativnich piistupri a lbiotechnologii. Zam1ieni
priice je z pohledu definice piekriZek pro zavfuddni bioekonomiky a nristrojri na podporu
bioekonomiky, pomdrnd klidovd.

Po form6lnf strdnce je disertadni prlrce piehledn6 dlendna do sedmi kapitol. Jednotlivd
kapitoly na sebe navazuji a jsou svym vdcnym obsahem zandieny na dosaZeni stanoven6ho
cfle' odbornh jazykov|riroveri je v poiridku, nicm6nE v cel6 prici jeiada drobnych pieklepti.

V prvru d6sti priice je uvedena liter6rni re5er5e, kterS se zamdiuie na Siroke souvislosti
environmentiilnf ekonomie, d6le na vznik a charakteristiku bioekonomiky, vdetnd vrtahu
kzelen6 ekonomice, cirkulirm ekonomice apod. Dtilehitdje i drlst reserse zabyvajici se
kritikou bioekonomiky, udrZitelnosti a biomasou. Vzhledem k tomu, Ze se prdce orientuje na
plasty, je reserSe zanrdiena z velk6 d6sti na charakteristiku a potrencifl bioplastri, vdetnd
piedpokladt pro vyrobu apouliti bioplastt a podrobn6ho rozboru piek1aekk Sir5f vfrob6 a
pouLivfiru. Z hlediska vyuliti literrirnich zdrojri lze ocenit jejich podet.

CiL prilceje popsrin ve kapitole 3. Jeho formulace je srozumitelnlt, ale, piflis strudrr6. pro takto
formulovany cil se potom obtilnE navrhuje metodika ieSeni, resp, aZ z metodiky potom
vyplyvaiijednotliv6 dildf cfle. Hlavnfm cilem je zjistenf potencidlu podnilcu s tim, Ze je pr6ce
zamdiena na bioplasty. Soudiisti cile jsou i tii v,.izkumne otLzky a tii hypotdzy, kter6 jsou
formul ov6ny na zaE ffiku meto diky.

Z vysledku prlrce ie ziejme, Le cfle prfrce v uvedendm rozsahu byly splndny. Svddrji o tom mj.
anallza situace na evropskdm plastikriiskdm trhu, existence bioekonomickych strategif a
podnikri zabyvajicich se vyrobou bioplastfi, a vlastni potencidl podnikt v iR. y z1vdru
kapitoly 6 - Diskuse jsou potom obsaZeny odpovddi na vyzkum n6 otuzky a jsou vyhodnoceny
hypotezy.



nasi ekonomiky. Je ziejm6, Ze se jedn6, zqmena o existenci strategie, vzdElin1ni. finandni
podporu avyzkam.

Disertadni pr6ce m6 zSsadnt vyznam pro rozvoj bioekonomiky .r, ileskd republice a zirove,
vdetnd doporudeni pro praktick6 kroky na rirovni vlSdy i v praxi. Studentka ve sv6 pr6ci
rozsiiila dosavadnf poznatky o uplatndni bioekonomiky, zejm6na v rcblasti vyuiitibioplastt a
zhrovei jeji pr6ce mtfie byt podkladem vyuZitelnfm pro rozt,oj bioekonomiky na vl6dni
urovni.

Z piehledupublikacf studentky vyplyvS,Ze publikovala v pdti dasopisech , ztohove dvou byla
jako autorka na prvdm mist6. Uzklm zamdienfm na bioplasty se zabyv:i jedna publikace,
nicmdnd jsou zde i publikace, kter6 iesi cile udrZitelnd energetil<y u velkych podnilcu a
digitalizaci u malych a stiednich podnikri, ceL mtiZe napomoci pii ieseni piekriZek
souvisejicfch s piechodem na obEhovou bioekonomiku.

Na zfkladE vyle uveden6ho navrhuji ndsledujfci atinky,

1) Na str. 49 miite uvedeno, Le ,,prfrce je zam6iena na nabidkovou stranu a zcela
abstrahuje od strany poptilvky". Neni potom zfwdr priice piiliS jednostranny?

2) U hypotdzy H10 je uvedeno, Le ii nelze piijmout ani odmitnout. Byla tedy sprivnd
formulov:ina?

3) Ve tietf u-izkumnf otfnce je obsaZena ivaha o zavedenf dotaci. Jsor.l dotace pro
podniky moZnou podporou v trini ekonomice?

ZixEtem lze konstatovat, Le cfl disertadnf prrice byl splndn a byla zvolena vhodn6 metoda
k jeho naplndni, piesto, Le cil byl formuloviin pom6rnd strudnd. Pr6c,o je piinoser"n pro teorii i
praxi, a to jak v oblasti zvolenych metodickych postupri, tak i v konkr6tnich Wsledcfch
tykajicich se potenci6lu pro vyrobu bioplastri.

PiedloZenou disertadni prici a dosaZend vfsledky celkovd hodnotim velmi kladn6. Disertadnf
prirce spliuje podmfnky pro konilni obhajoby. Doporuduji , aby pr6ce byla piijata k obhajob6 a
po jejfm rispdsn6m obhrijenf byl uddlen Ing. et Ing. Nikole Sagapov6 akademicky titul
..doktor".

Y Praze dne 23. ]r..rrEtna 2023

Doc. lng. Miroslav H6i











oponentskri posudek disertadni prdce Ing. Nikoly sagapov6 na trlma

,,Zapoieni podnikfi v en do evropskdho podnikdni v rdmci bioekonctmiky',

Rdda jsem se podrobn6 sezn6mila s doktorskou disertadnf pracf Ing. Nikoly Sagaprov6. T6ma
jeji doktorsk6 disertadnf prdce je vysoce aktudlni. Autorka si poloiila z6 c1 zmapovat potencidl
podnik0 v eesk6 republice pro zapojenI do evropsk6 bioekonomiky, resp. jak uvi{di
bioplastikdistvi. Tomuto cili Ing. N. Sagapov:i podiidila strukturu pri5ce, kterd zrcadli velmi
dobrou orientaci autorky v piedm6tn6 problematice. Pro hlubSipochopenigeneze ie5en6ho
t6matu je zpracovdna literdrni re5er5e. Je sympatick6, le jsou piipomenuta dila autorg
Malthuse, Ricarda a Milla, kteii se ve svrich pracich zamriSleli nad probl6my spojenrimi
s r0stem populace a obavami z toho plynouclho nedostatk0 zdroj0. Ostatnd k t6mito uvahdm
se op6t v kruhu vracfme, kdy podet obyvatel planety podle oSN dosdl-rl 8 miliard a tim lidstvo
piekonalo dalSi milnik planety. Lidstvo se tak ocitd na hran6, kdy spotiebovdvd vice zdrojg, neZ
je dlouhodob6 udrZiteln6. Nechce-li vyhynout, tak musf vzdsadd zm6nit Zivotni styl. Lze
piipomenout izprdvu Rfmsk6ho klubu nazvanou Meze rlstu, kterd z jin6ho pohlerdu rovn6Z
upozorfruje na konflikt mezi omezenfmizdroji a exponencidlnlm hospoddiskfm i populadnim
r0stem. V tomto kontextu se prosazuje d0raz na vyuZfvdniomezenfch zdroj0 a bioekonomika
logicky nabfvd nov'ich rozmdr0 a postupnd se mdni v cirkuldrni ekonomiku, kterd je pr6v6
zaloiena na principu prodlouZeniZivotniho cyklu produkt0, minimali;laci odpadu s produkty
souvisejicimi v cirkulSrni ekonomiku. Cirkuldrnf ekonomika, tak6 zndmd jako ob6hov6
hospoddistv(, ie zaloiena na principu prodlouZeni iivotniho cyklu produkt0 a minimalizaci
odpadu s produkty souvisejiclmi. Jednd se o zprlsob vriroby a spotieby, kterri diky sdilenf
opdtovn6mu pouZiv6n[ a recyklaci zhodnocuje jiZ existujici vfrobky, suroviny a materi6ly.
Tento syst6m je jedn[m z d0leiitrich ndstroj0 pro dosaZeni udrZiteln6ho rozvoje a zilvazktt
v oblasti ochrany klimatu a zdsadnE se odliSuje od klasick6ho linedrniho hospocldistvi, ve
kter6m jsou zdroje pouze ziskdny, pouiity a pot6 oznadeny jako odpad. Autorka prdce jiZ
v fvodnich pasdZich na tuto skutednost upozorriuje,

Vdal5i ddsti je pak pozornost v6novdna objasn6ni pojmu plast0. op6t zde dtendi nalezne
genezit6chto produkt0, kterd sah6 ai do prvnipoloviny dvac6t6ho stoleti. Bakelit, kterf byl
hojn6 vyuZivdn pro 5irokou Skolu 0del0 a jeho vznik je datovdn na poddtek 20. stoleti, postupn6
pak byly vyvinuty nov6 materiSly zndme pod zkratkou PVC, polyetylen atd. Vznikd logickd
otdzka, co bylo piidinou rychl6ho roz5iieni tdchto materidl0? Odpovdd' je nasnrad6 , je ji
jednoduch6 vriroba s vysokou efektivnostia moinostiSirok6ho vyuiiti, Nelze piehl6dnout ani
podstatnou vlastnost, kterou je vysokd kvalita vfrobk0 a jejich trvanlivost, kterd se nyniobraci
v probl6my spojen6 s tfmto odpadem, jehoZ likvidace nenIjednoduchou ani levnou zdleZitosti.

Nedilnou souddsti doktorsk6 disertadni prdce je formulace vfzkumnfch otdzek a hypot6z.
V dalSich ddstech prdce pak jsou postupnd ie5eny kroky sm6iujfci k jejich napln6ni. Autorka se
podrobn6 zabyvl scientometrickou analrizou, kde pro zpracovdnf reSer5e byl vyuiit software
VoSviewer, Smyslem jejiaplikace byla identifikace klidovrich t6mat v ie5en6 problematice. pro
celkov6 zar6movdni t6matu ie samostatn6 zpracovdna predikce vrivoje cen ropy, historickri
vlivoj cen ropy a kukuiice. Samostatn6 pozornost je pak upiena na piibliieni situace
plastikdisk6ho trhu v Evrop6, ze kter6 jednoznadnd plyne, Ze soudasnd evropsk6 politika
vdnuje bioplast0m jen malou pozornost. D0vody lze spatiovat zejm6na v rovin6 ekonomick6,



coi se projevuie zejm6na nedostatednou podporou a ev. regulaci. Analogickd situace je
v eesk6 republice, kde prosazovdnI bioekonomiky a cirkuldrni ekonomiky md stdle velkli
prostor pro dalSf rozvoj. Vfznamnou roli v prosazovAnf strategii zam6ienfch na udrZitelnyi
rozvoj hrajf jednotliv6 centrdlni orgdny, podinaje uiadem vlddy, ktert zpracoval Strategickf
rdmec en ZOSO, lmplementaini pldn a Inovadni strategii 2OLg - 2023. Daliimi vfznamnrimi
hrddi na tomto ,,poli" jsou Ministerstvo zem6d6lstvi, Ministerstvo iivotnfho prostiedi,
Ministerstvo mistniho rozvoje, ale i Ministerstvem pr0myslu a obchodu. Jak v5ak plyne
z ndzor0 jednotlivrich podnikri operujicich na tomto poli, podpora obsaiend v t6chto
dokumentech neni dostatednd motivujici pro prosazovdni do praxe, Vriznamn6 piekdZky
Sir5iho prosazovdni spodivaji v nizk6 efektivnosti podnikdni, vysok6 investidni ndrodnosti
spojen6 s nutnostf budov6ni novyich kapacit. Je potFeba konstatovat, Ze prdv6 tyto s;kutednosti
vedou k urdit6mu zaostdvdn[eesk6 republiky za zem6mi Evropy, zejm6na N6meckem.

Zdvdrem konstatuji, Ze Ing. Nikola Sagapovd prokdzala velmi dobr6 teoretick6 znalclsti v rdmci
bioekonomiky a cirkuldrni ekonomiky, kter6 dokdZe smyslupln6 aplikovat na realitu nejen
jednotliv'ich stdt0, ale i region0 a podnik0. ze zpracovdni je patrn6, Ze se t6miatu v6nuje
systematicky. Md rozsdhlou publikadni dinnost v tomto t6matu. V zdv6ru prdce llych proto
odekdvala ndvrh opatieni, kterd by piispEla k vy55i dynamice v prosazovdnI bioekonomiky a
cirkuldrnf ekonomiky v desk6 republice. Cile prdce autorka naplnila. Nicm6n6 na zdklad6
podrobn6ho prostudovdni prdce si kladu otdzku, zda veSkerd literatura uvedend v seznamu
byla opravdu v prdci pouZita? Rovn6Z bych pii5t6 doporuiila jazykovou korekturu, kterd by
nepochybnd piispdla k formdlnIstrdnce doktorsk6 disertadnf prdce, Nicm6nd tyto priipominky
nejsou zdsadniho charakteru, proto doporuduji prdci Ing. Nikoly Sagapov6 k obhajob6 a po jeji
(sp65n6 obhajobd ud6lenititulu ph.D. v oboru Ekonomika a managemenr.

K obhajobd doktorsk6 disertadniprdce navrhuji zodpovdzenindsledujicich otdzek:

7. Jednoznadn6 definujte pojem bioplast
2. Jak6 nejvriznamn,Sj5[ bari6ry aktivn6j5iho prosazovSnibioekonomiky do prajxe v eesk6

republice spatiujete? Jakd opatteni by byla, podle Va5eho ndzoru efektivni?
3. Prod je v eesk6 republice malri podet bioplastikdisk'ich spolednost[?

V Ceskfch Buddjovicich 23. kv6tn a2023
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prof. Ing. v6
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