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Posudek	závěrečné	práce

1.	Význam	a	náročnost	tématu	1.5
2.	Logická	struktura	práce	1.0
Poznámka:Předložená	práce	má	jasnou	a	přehlednou	strukturu	a	je	logicky	uspořádána.
3.	Naplnění	cíle	práce	1.0
4.	Metodický	postup	1.0
5.	Hodnocení	teoretického	zobecnění	a	přínosu	1.5
6.	Práce	s	literaturou	1.5
7.	Formální	stránka	2.5
Poznámka:Jazyková	úroveň	vykazuje	řadu	závažných	nedostatků.	Po	formální	stránce	bych
doporučil	doplnit	jednotky	užívané	v	grafech	a	vytvořit	seznam	použitých	zkratek.

Čestně	prohlašuji,	že	nejsem	ve	spřízněném	vztahu	k	autorovi	a	vedoucímu	diplomové/bakalářské
práce.

Závěr

Hodnocení	práce	(známka):	výborně
Doporučuji	práci	k	obhajobě:	ANO	

Otázky	pro	diskusi	a	poznámky

Kritické	poznámky	a	celkový	přínos,	celková	hodnota	práce

Předložená	diplomová	práce	je	zpracována	na	téma:	Strategický	management	v	hotelnictví.
Literární	rešerše	přibližuje	oblast	strategického	managementu	a	možnosti	analýzy	vnějšího	a
vnitřního	prostředí	společnosti.
Metodika	práce	velmi	stručně,	ale	přehledně	a	jasně,	definuje	cíl	a	postup	zpracování	praktické
části	práce.
V	praktické	části	je	vypracována	rozsáhlá	analýza	vybrané	společnosti	se	sídlem	v	Českých
Budějovicích,	která	provozuje	hotelový	komplex.	Provedená	analýza	se	týká	i	jejich	dvou
vybraných	provozních	jednotek.
Autorka	zpracovala	analýzu	PEST,	Porterův	model,	VRIO	analýzu,	analýzu	funkcionálních	oblastí
a	SWOT	analýzu	(včetně	Fullerova	trojúhelníku).	
Všechny	uvedené	analýzy	jsou	vždy	doplněny	o	shrnutí	výsledků	a	jejich	vyhodnocení.	
Hlavní	přínos	práce	spatřuji	v	závěrečné	diskusi	a	zhodnocení	provedených	šetření,	na	základě



kterých	autorka	navrhuje	možná	doporučení	na	zlepšení	pro	zkoumanou	společnost.

Otázky	nebo	témata	pro	diskusi	před	komisí

1/	Autorka	v	práci	aplikovala	řadu	analytických	nástrojů.	Který	z	nástrojů	zpětně	považujete	za
nejdůležitější	a	nejpřínosnější	a	proč?
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