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Piiloha k oponentsk6mu posudku na diplomovou pr6ci Jaroslava Sefr6nka

1. Kritick6 pozn6mky a celkovi'piinos, celkovd hodnota pr6ce

Diplomov6 pr6,ce v piedloZen6 podob6 vyvol6v5, dojem, Ze byla zpracov6na v dasov6 tisni, bez dostatedn6
p6de (pieklepy, gramatick6 chyby, chyby v uvSd6nj'ch vzorcich) a v n6kterj'ch pasS,Zich i zprisobem, kterf

budi pocit neripln6ho di nesprS.vn6ho ch5pdni metod a charakteristik pouZitj'ch pii iedeni projektu.

Pom6rn6 rozsj,hl5 druh6 kapitola je v6novii.na literS,rni re5erbi. Autor zde shromdr,Zdil poznatky tj'kajici se

projektov6ho managementu, rizika, exaktnich nS,strojri vyuZitelnj'ch v projektov6m managementu, pou-

Zitelnfch statistickj'ch charakteristik a tak6 vybran6ho softwaru. OtS,zkou je, zda ndkter6 z nich nejsou

(vzhledem k cili prd,ce a k jejich nSsledn6mu vyuZiti) uv6d6ny zbytednE. Forma odkazri na jednotliv6 li-

ter6,rni prarneny bez uvedeni str6nky je z hlediska moZnosti kontroly velice problematickS,. V n6kterjrch

piipadech se 2d.6,, ile parafu|,zovA,ni mydlenek citovan6ho autora vede k jejich odliSn6 interpretaci - zde by

byla moZnost kontroly jist6 Zddouci. e6st z pouiitych pramenri (napi. Svozilov6 na str. 3 a Ziskal na str.

20) neni uvedena v sedm6 kapitole. C,ilst z pouZitfch internetovfch zdrojri je citovii,na nespr6vnd (napi.

na str. 31 Loffelman). Chybn6 jsou oznadovdny subkapitoly v cel6 druh6 kapitole - napi. subkapitola 2.2.2

se vyskytuje na str. 5, 10,21 a 37!

Cil prdr,ce i metodika pr6,ce jsou formulov6ny velmi strudn6 ve tieti kapitole.

Aplikaini d5,st diplomov6 price je obsahem dtvrt6 kapitoly. V ni je charakterizovd,n zkoumanj' probl6m
- modernizace d6sti LelezriEni trati mezi eeskymi Buddjovicemi a Nemanicemi v d6lce 2,6 km. V r6mci

analj,zy tohoto projektu bylo definovdno 15 dildich (ziejm6 siln6 agregovanych) dinnosti. N5,sledn6 byly

stanoveny jejich vz5,jemn6 vztahy a doby trvii,ni. Pomoci metod CPM a PERT byly stanoveny doby

trvS,ni projektu a kritick6 dinnosti. Jako dal5i moZnost ieieni dan6ho probl6mu byla pouZita simulace za

pomoci programu @Risk. Ziskanl vj'sledky se pak autor pokusil s vyuZitim statistick6ho apar6tu vz6'iemn1

srovnS,vat. Zde je tieba konstatovat, he n6kter6 z6"vdry, ke kterym v t6to kapitole dospivS, jsou chybn6'

Napi. tvrzeni, Ze simulace ve srovn6ni s metodou PERT nabizi kratii dasy a piesn6jSi piedstavu o realizaci

projektu je ziejm6 tieba interpretovat opadn6. Podobn6 chybn6 je interpretace konstatov6ni uvedenCho

na str. 65 ,,Koeficient determinace vyiel 0,991. Hodnota men5i ned 60%o dokazuje z6vislost d6lky projektu

na dinnostech." Otii,zkou je nakolik piinosn6 by pro piipadn6ho uZivatele byly (alespof v piedkl6dan6

podob6) poznatky ziskan| pomoci simulace. V souvislosti s tdmito nedostatky je tieba chdr,pat n6kter6

zhvEry, ke kterj'm v pr5,ci dospiv5.

2. Otiizky nebo ttimata pro diskusi pied komisi

o Z jakeho drivodu si autor vybral dan6 t6ma prdce a zda jej povaZuje za vhodn6 vzhledem k oboru,

kterjr studuje?

o Zajimal se autor o skutednj. postup realizace projektu a jak6 poznatky piitom ziskal?

V Brn6 16. kv6tna 2013


