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1. Uvod acil

Bakalarska prace promité teoretické poznatky z metodiky Ucetnictvi do redlné
praxe pii feSeni Gcetnich Ukolu u vybrané konkrétni vyrobni zakazky ze strojirenské
¢innosti. Préce popisuje, jak se veSkeré deéni pii vyrobé zboZi eviduje v Gcetnictvi ajak
je Gcetnictvi jiz od pradédvna zékladnim néstrojem ekonomického mysleni ato nejen
z pohledu ekonoma, ale i z pohledu manazera podniku, externiho investora, bankovnich
instituci, ¢i samotného zaméstnance.

ReZenim je zobrazeni hierarchické fady Géetnich dkoni v pribéhu i po uzavieni
vyrobni zakazky. Na zakladé uvedenych hodnot se porovnavaji nékladové Gcty tiidy 5
avynosové Ucty tiidy 6 azhodnoti se financni prinos z uskutecnéné zakazky pro
podnik. Zakladnim cilem préce je urcit, zdali konkrétni zakdzka ma pro firmu
ekonomicky a strategicky vyznam.

Prace je rozdélena na dva bloky. Teoreticka ¢&st se opira o jiz zndmé,
shromézdéné poznatky riznych odbornikt  z oblasti U¢etnictvi, managementu
amarketingu. V prvni pasdZi teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy jako vyroba,
zakézka avyrobni zakézka z marketingového amanaZzerského pohledu. Déle cile
amotivy podniku, pro¢ azajakym uc¢elem dochézi k jakékoli snaze udrZet se a prosadit
se na trhu vyrobka asluzeb. V druhé pasaZi té&o c¢agti jsou seskupeny poznatky
z Ucetnictvi, které jsou poté aplikovany v praktické ¢asti. Nalezneme zde vysvétleni, co
Ucetnictvi znamend, jakych osob se dle legislativy Ceské republiky tyka popi., kde je
tato povinnost pro fyzické apravnické osoby v legislativé Ceské republiky zanesena.
Objasnuje z&kladni pojmy Ucetnictvi a charakterizuje nékteré vazby, vztahy azpisoby
z&pisi souvztaznych Ucta ze smeérné Uctové osnovy dle zékona o Ugetnictvi, jenZ jsou
pouZity v praktické ¢ésti, kterA ma vyjadiovat odraz témto teoretickym poznatkim
apoukazovat na jejich vyuZiti v praxi. Poslednim bodem teoretické ¢asti je zobrazeni
Gcetnictvi v softwarovém prostiedi programu SAP, které v dnedni dob¢ vétSina
stiednich a vétSich podnika vyuziva, propojeného s vyrobnim programem Oracle.

V Gvodu praktické c¢ésti je charakterizovana firma, pro niz je realizovéna
konkrétni vyrobni zakézka. Déle se zabyvé jednotlivymi etapami pribéhu zakézky —
odoveni odbératele, tvorba ceny, zpracovani nabidky, prijeti objednavky, realizace



predvyrobnich, vyrobnich a findlnich udélosti pied samotnou expedici vyrobku. Pro tuto
zakézku je sestaven Ucetni denik souvztaznych Ucti, zobrazujici krok po kroku udélosti,
jenZz se v pribéhu zakazky realizovaly, ale i ty, které se udaly po ukonéeni vyroby.
Podedni kapitola je vénovana vyuzitym vnitropodnikovym aplikacim v softwarovém
prostiedi U¢etniho programu SAP avyrobnimu programu Oracle. Uddlostmi rozumime
zpusob, jakym dochazelo k zalctovani v zakazce avzhled téchto informaci v systému
SAP aOracle.

Zaver préce prinaSi komplexni zhodnoceni vyroby aproblémi, které ji
doprovazely azmenily pohled na cely zrealizovany obchod. Nasledné je zodpovézena
otazka, zdali byla zekézka ziskovA amé&li vyznam za predpokladu takto
uskutecnénych podminek stejny nebo podobny projekt v budoucnu realizovat.



2. Teoreticka éast

V této kapitole jsou definovany pojmy vyroba, zakazka, vyrobni proces, které
priblizuji z&kladni principy amy3lenky k dale zpracovanému obchodnim kontraktu.
Formulace Ucetnich zésad ajejich zaznamu v Ucetnictvi vysvétluji jakym zptsobem je
specifickd zakézka zanesena do Gcetnich knih, pricemZz softwarové je Ucetnictvi

zajisténo programem SAP a Oracle.

2.1. Vyroba

Vyroba je zékladni lidskou ¢innosti vyrobniho podniku. Ottova encyklopedie
specifikuje vyrobu jako ekonomickou c¢innost zamérenou k preméné vstupi na
vystupy.! Vstupy nebo-li inputy jsou vyrobni faktory, které slouZi v celém vyrobnim
procesu avedou k dosaZeni ocekévanych vysledki, tedy vystupt - outputt (statka
asluzeb).

Mezi elementarni vyrobni faktory muazeme zahrnout préaci, padu akapital.
V &ir§Sim pojeti se jednd o zemédélskou astavebni ptdu, nerostné suroviny, lidskou
fidici avykonnou préci, mnozstvi pracovni sily, jeji kvalita, kvalifikace, know-how,
reany kapitdl ve formé dlouhodobého hmotného majetku (budovy, stroje, vyrobni
zarizeni) aobéZzného majetku (materiadl nebo suroviny ve vsech fazich zpracovani)
anerealného kapitalu (realny kapitdl v cennych papirech). Naproti tomu dispozcni
faktory kombinuji predchozi elementarni faktory ajsou jimi naptiklad planovani,

samotny proces vyroby, kontrola, propagace a odbyt.?

2.1.1. Vyrobni stupné

Proces vyroby Ize dle jednotlivych jeho fézi rozdélit nati stupné: Prvovyroba -
zemedélska alesni, téZba nerostt; Pramyslova vyroba; Sluzby - obchod, doprava,
vereina spréva

Vyrobu je nutné vzdy tadné pripravit, proto predeviim v pramyslovych
odvétvich, napi. ve strojirenstvi, samotné vyrob¢ predchazi predvyrobni etapa (vyvoj,
konstrukéni atechnologicka priprava vyrobku avyroby, zajisténi materidla, pripravka
atd.).

! Ottova encyklopediea— Z, str. 1 109
2 http://cs.wiki pedia.org/wiki/V%C3%BDroba



2.1.2. Clenéni vyroby

Vyrobu |ze roz¢lenit z nékolika hledisek, napt. na ru¢ni a mechanizovanou nebo
na prvotni adruhotnou. Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na hlavni
vyrobu (jeji vyrobky tvori hlavni napli podniku), vedlgjsi vyrobu (vyroba polotovar,
néhradnich dila), dopliikovou vyrobu (vyuZiti a zpracovéni odpadu z hlavni a vedlegjsi
vyroby, vyuziti volné kapacity) apridruzenou vyrobu (obvykle se od piedchézejicich
[iSi charakterem vyroby). Ve vyrobnim podniku kromé téchto zékladnich vyrobnich
procesi probih& fada pomocnych procesi (Udrzba stroji abudov, vyroba energie)
aobsluznych procesi (skladovéni, doprava, baleni, kontrola).?

2.2. Zakézka
Zakézce pritazujeme Ukony jez souvisi se zapocetim jakychkoli praci na strané
vyrobce jako dodavatele sluzby ¢i zbozi, které vznikly na zakladé prijatého impulsu
o0 potiebe¢ odbératele. Zakazkou se tedy rozumi konkrétni poZadavek zékaznika, ktery je
realizovan na zékladg prijaté objednévky na strané vyrobce nebo zprosttedkovatele.

2.3. Vyrobni proces
Vyrobnim procesem se obecné rozumi sada vécné a casové ndvaznych ¢innosti,
které se uskutecnuji v daném poradi avedou k uskutecnéni urc¢itého vykonu. Proces
maZe byt vyrobni, obsluzny, spravni apod. Podle poctu vyrabénych druhi rozeznavame
vyrobu kusovou, sériovou a hromadnou.

Peter Ferdinand Drucker uvédi ¢tyti z&kladni typy vyrobnich ¢innosti:

U Zakazkova vyroba — vyrabi se podle piani zékaznika, vétSinou kusove,
napr.stavba lodi.

U Hromadna vyroba — z hlediska vyrobku, materidlu i technologie vysoce
standardizované vyroba, ktera predpoklada plynuly odbér vyrobki. Vyrobky
JSOuU uréeny pro masovou spotiebu.

U  Pruznd hromadna vyroba — vyrabi se jeden druh vyrobku, ktery se
individuding prizpusobuje konkrétnim pozadavkum zakaznika. Z vyroby na
zakézku prebira individualizaci vyrobku, z hromadné vyroby piebird vyrobu
standardizovanych komponent, napr. automobilka vyrabi desitky modelt

3 MILOSLAV SYNEK akol., Podnikova ekonomika, s.170



liSicich se G¢elem pouziti, karosérii, obsahem a drunem motoru, které maji
stejny podvozek, brzdy, elektrické systémy, stejné mechanické ¢ésti.

U Plynuléa vyroba — pouZita technologie umoZziuje nepietrzity, plynuly proud
zpracovavanych surovin atim i plynuly proud hotovych vyrobka. Vyroba je

vysoce automatizovana a investiéng narocna.”

2.4. Vyrobni zakazka
Obchodni pripad vznika prijetim objedndvky. Objedndvka se stava vyrobni
zakézkou. Vyrobni zakdzka miaze prochézet n¢kolika stavy: poptévka; objednavka;
pozastavend, zamitnutd, potvrzend, aktivni nebo ukoncena zakézka.® Kterykoli uvedeny
stav je zavisly na obchodnich dohodéch, ale i nepredvidatelnych udalostech vzniklych
pred ¢i pii realizaci poptripadé po ukonceni vyroby.

2.4.1. Trzni aspekty

Realizaci kazdé vyrobni zakézky ovliviuji riznorodeé trzni aspekty. Tyto vlivy
muazeme rozdélit na externi ainterni. Pod externimi vlivy si |ze predstavit charakter
trhu, charakter aelasticita poptévky, sila konkurence a politicko-ekonomicko-pravni
vnejsi faktory. Mezi interni vlivy lze zafadit cile astrategie marketingu, velikost
nékladi atvorba ceny. Pfes nepochybné vysoky vyznam ostatnich prvka
marketingového mixu Ize stanoveni ceny a aktivni préci s ni povaZovat za kriticky bod
pro efektivnost podnikani. Cenova politika predstavuje souhrn z&kladnich rozhodnuti
aopateni vztahujicich se k trhu, ktery ma prostiednictvim ceny umoznit nebo podporit
dosazeni podnikatelskych cili.°

2.4.2. Planovéani

Planovani je manaZerskd aktivita zamétrend na budouci vyvoj organizace,
uréujici ¢eho ajak ma byt dosazeno, urceni, co se ma stét, nikoli reakce na to, co se
stalo. Planovani stejné tak znamena urceni cile sohledem na zdroje a stanoveni cest
k dosaZeni téchto cilt. Plany musi byt v kazdé organizaci za&kladnim néstrojem urcujici
budouci rozvoj organizace a jejich slozek.”

* MILOSLAV SYNEK akol., Podnikova ekonomika, s.170

> pef.czu.cz/~panek/Logistika_09/Logistika_8.ppt

® EDUARD STEHLIK, Zaklady marketingu, 5.119

" JAROMIR VEBER A kol., Management zéklady, prosperita, globalizace, s. 51



2.4.3. Planovani vyrobni struktury

Tato oblast zahrnuje planovéni vyrobnich kapacit aorganizace pracovist
v souladu s materidlovym tokem. Hlavni cile v této oblasti jsou optimalni vyrobni
amateridlové toky, ptiznivé pracovni podminky, priznivé vytizeni ploch aprostord,
stroju a zatizeni, vysoka flexibilita - pruznost pii vyuziti budov, staveb a zatizeni.

2.4.4. Planovani vyroby

Planovani vyroby zahrnuje planovéani vyrobniho programu, planovani vyrobniho
procesu a planovani zgjisténi vyrobnich faktor.

Vyrobnim programem podniku se rozumi druhové skladba aobjem vyroby,
které se maji v ur¢itém obdobi vyrobit. Podnik vSak obvykle nevyrabi maximéné
mozné mnoZstvi vyrobki, ale pouze takové, které co nejvice prispiva ke splnéni jeho
cilii, obvykle k maximalizaci zisku s vazbou na minimalizaci vézaného kapitalu.®

Dulezitou soucasti vyrobniho programu je planovani jakosti vyrobku. Tou se
rozumi jakost designu, stupei shody na poZadavky ajakost jeho provozu.

Planovéni vyrobniho procesu je vychozim krokem pribéhu vyroby. Vime-li, co
akolik mame vyrobit, musime rozhodnout, jakym zpusobem, jakou technologii
azjakych surovin amateridi vyrobky v poZadované jakosti za piedpokladu co
nejnizsich nékladi.®

Vyrobni kapacita je charakterizovana jako maximéni objem produkce, ktery
miZe vyrobni jednotka vyrobit za uréitou dobu.'® Hlavni ndplni planovani vyrobnich
kapacit je rovnomeérné zgjisténi surovin, materidlt, pracovniku adlouhodobého
financniho majetku tak, aby bylo dosahovano strategickych amanaZerskych cila
podniku.

2.5. Ugetnictvi
Uvedené Ucetni pripady vté&o préci jsou konkretizovany v praktické cadti
avysvétluji  zpis aplikovanych Ucéetnich piedkontaci v deniku vybrané vyrobni
zakazky. Zpusob aclenéni jednotlivych Géta v Gcetnictvi, které stanovuje zakon o
Gcetnictvi, jsou obrazné zndzornény v jednotlivych schématech.

8 pef.czu.cz/~panek/L ogistika 09/L ogistika_8.ppt
9 MILOSLAV SYNEK akol., Podnikova ekonomika, s.172
10 MILOSLAV SYNEK akal., Podnikova ekonomika, s.176



2.5.1. Upravujici legislativa

Legislativa Ceské republiky stanovuje ve3keré poZzadavky, povinnosti, zpasoby,
moZznosti apojmy tykajici se vedeni Gcetnictvi ve zjednoduSeném av plném rozsahu.
Zakladnim kamenem legislativy je Zakon ¢. 563/1991 Sh., o U¢etnictvi, ktery stanovuje
predmgét Ucetnictvi, rozsah vedeni Gcetnictvi, G¢etni doklady, zépisy aknihy, Gcetni
z&vérku adalsi souvisgjici paragrafy. Tento zakon dopliuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
Ceské Geetni standardy pro podnikatele, které jsou rozdéleny do 23 kapitol, auvadi
z&kladni postupy Uctovéani na Gctech za Gcelem docileni souladu pii pouzivani Gcetnich
metod Ucetnimi jednotkami. Z&kon ¢. 513/1991 Sh., obchodni z&konik 8 39 az 40
stanovuje obchodnim spolecnostem adruzstvim ovérovat azvefejnovat svoji Gcetni
zévérku avyroéni zpréavu auditorem podle tohoto zakona nebo podle zvladtniho
prévniho predpisu a dali nalezitosti o zaloZeni, vzniku a zaniku obchodnich spole¢nosti
adruzstev, hospodarské soutézi aobchodné zavazkovych vztazich. Z&kon ¢. 400/1964
Sh., ob¢ansky zakonik definuje prévnické osoby. Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich
z prijma, z&kon ¢. 235/2004 Sbh., o dani z ptidané hodnoty azakon ¢. 593/1992 Sh.,
o rezervéch pro zjisténi zékladu dan¢ z prijmu, které se vyuZivgji ke stanoveni danové

povinnosti na tizemi CR, ale i mimo ng.

2.5.2. Povinnost vedeni G¢etnictvi

Povinnost vedeni Uc¢etnictvi v plném rozsahu plati pro Gcetni jednotky -
préavnické osoby se sidlem na Gzemi Ceské republiky ode dne svého vzniku az do dne
svého zéniku; zahrani¢ni osoby, pokud na Gzemi Ceské republiky podnikaji nebo
provozuji jinou ¢innost dle zvl&Stnich pravnich predpisi; organizacni slozky stétu podle
zvl&&tniho pravniho predpisu afyzické osoby - podnikatelé, které jsou zapsany
v obchodnim rejstiiku a jejich obrat z podnikani podle z&kona o dani z ptidané hodnoty
véetné  zdanitelnych plnéni osvobozenych od DPH piesdhl za bezprostiedné
predchazejici kalendarni rok ¢astku 25 miliond K& nebo vedou Gcetnictvi v plném
rozsahu na z&kladé vlastniho rozhodnuti, nebo déle jsou podnikateli ajsou Ucastniky
sdruZeni bez pravni subjektivity podle § 829 anasledujicich zékona ¢. 40/1964 Sb.,
Obc¢ansky z&konik, pokud alespon jeden z G¢astnikt tohoto sdruZeni je osobou, ktera
povinné vede Gcetnictvi v plném rozsahu podle zékona o Ucetnictvi, anebo vedou

Gcetnictvi podle zvladtniho pravniho predpisu.



Vedeni U¢etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu mohou pouze fyzické osoby, které

nemaji povinnost mit G&etni zavérku ovétenou auditorem.™

2.5.3. Povinnosti p¥i vedeni Uéetnictvi

Ucetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi tak, aby Géetni zavérka podavala
vérny apoctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, o nékladech a vynosech
avysledku hospodareni jako rozdilu mezi vynosy anaklady. Musi zgjistovat spravnost,
Uplnost, prikaznost, srozumitelnost, prehlednost atrvalost U¢etnictvi.

Predmétem Gcetnictvi je stav apohyb o majetku ajinych aktivech, zévazki
ajinych pasivech, déle o nékladech a vynosech a o vysledku hospodaieni.*?

Kazdy pohyb musi byt zaznamenan na dvou Gctech, na jednom G¢tu na vrub
(strana debetni), druhému ve prospéch (strana kreditni), nebot' toto zajist'uje
souvztaznost UCta.

Syntetickou evidenci tvoii soustava G¢ta, na nichZz se zachycuje stav apohyb
aktiv, pasiv, n&ladi avynosi pouze souhrnné bez blizSich podrobnosti ajen
v penéznich jednotkéach.® V ramci syntetickych Gétd si vytvéi Geetni jednotka sama
analytické ucty, na kterych potrebuje sledovat Udaje v podrobnéjSim ¢lenéni podle
jednotlivych druht majetku, zévazka dle veritela, ménu ceskou acizi, ¢lenéni pro
danové Ucely atd.

2.5.4. Uétovani zasob

Zasoby jsou v Uctové osnoveé zarazeny v UCtové tiidé 1. Prirastek zésob se
ocenuje V porizovacich cenach, pomoci vlastnich nékladi nebo v reprodukéni
porizovaci ceng. Ubytek zasob je mozno oceiiovat zpisobem FIFO (first in - first out,
tzn. zboZi které jsme zaevidovali na sklad jako prvni bude vyskladnéno do vyroby
prioritng), oceizovanim v pevné cene; vazenym aritmetickym prizmeérem nebo metodou
LIFO (last in - last out, kterou viak ceska Ucetni legislativa nepovoluje). Ucetni
jednotka maZe G¢tovat zasoby zpiasobem A nebo B.

1 RYNES, P., Podvojné Géetnictvi a Gcetni zavérka, .24, 48
2 Z&kon ¢. 563/1991 Sh., 0 Gketnictvi, § 2
13 CERMAKOVA, H., Ugetnictvi shrnuti zékladi, s. 14
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25.4.1. U¢ovéani zasob zpiisobem A

U¢tovani materidlovych zésob zpisobem A vyuziva k ocenéni porizenych zasob
z(ctovaciho U¢tu 111 — Porizeni materidlu, na jehoZ vrub dochézi k G¢tovani cen
samostatného materidlu, ale i viech dalSich naklada s potizenim materidlu spojenych,
jako je doprava, clo, pojistné adalSi. Po zkalkulovani vSech prvotnich nakladu je
materidl preveden na sklad, Gcet 112 — Material na skladé podle skladove piijemky. Do
provoznich nékladi (na nékladovy Ucet 501 — Spotieba materialu) se materidl Uctuje az
v okamziku jeho skutetné spotieby na zakladé Ucetni vydejky. V pripadé prodee
naskladnéného materidlu tieti osobé je zGctovan do nakladt pres Gcet 542 — Prodany
material. Detailné zobrazuje Schéma 1: U¢tovani materidlu zpasobem A.

Postup G¢tovani zptisobem A je analogicky pro Uctovani zbozi (131 — Potizeni
zbozi b 132 — ZboZi na skladé a v prodejnach).

2.5.4.2. U¢tovani zasob zptisobem B
Uctovani materidlovych zéasob zptisobem B Gétuje vedkeré porizovaci ceny
z&sob rovnou do spotieby na vrub Uétu 501 — Spotieba materidlu nebo pii porizeni zbozi
na vrub U¢tu 504 — Prodané zbozi. Na konci Ucetniho obdobi je zastatek G¢tu 501
pieveden na stranu MD U¢tu 112 — Material na skladé (analogicky 504 — Prodané zbozi
P 132 — ZboZi na skladé a v prodejnach). Postup U¢tovani je zndzornén na Schématu 2:
Uctovéni materidlu zpisobem B.

11



Schéma 1: Uétovani materidlu zpisobem A

321 111 112 501
Dodavatd é Porizeni materidlu Materia na skladé Spotieba materialu
FP za materid Prijemka Vydgka
325 582; 549
Ostatni zavazky Skody; Manka a Skody
FPza dopravné Manko nad normu
343 648
DPH Ost. Provozni vynosy
‘ FPza dopravné Prebytek
379 542
Jiné z&vazky Prodany materié
Clo, provize Vydeka - prodg
622 119
Vnitropodnik. suzby Materidl na cesté
Vlastni doprava
389
Dohadné Gty pasivni
Nevyfakturované dodavky
311 642
Odbératelé Trzby z prodege mat.
VF
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Schéma 2: Uétovani materidlu zpasobem B

321 501
Dodavatelé Spotieba materidlu
FP zamaterial
343 582
DPH Skody
Zivelna pohroma
622 549
Vnitropodnik. Sluzby Manka a Skody
Vlastni doprava Pri inventarizaci
389 119
Dohadné ¢ty pasivni Material na cesté
Nevyfaktur. dodavky koncemr. Koncem r. materid nacesté
112
Material na sklad¢
Koncemr. prevod PZ
) Koncemr. prevod KZ g

2.5.5. Penézni prostiedky

Mezi penézni prostiedky patti hotovost, ceniny, penize na Uctech, které se
ocenuji jmenovitymi hodnotami. Penézni prostiedky se eviduji na Uétech v Uctove tride
2 — Kréatkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni Uvéry, jedné se o Ucty 211 —
Pokladna, 213 — Ceniny, 221 — bankovni Géty, 261 — Penize na cesté atd.. Ucet 261 tesi
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¢asovy nesoulad v Uc¢etnich dokladech pri vybéru penéz z Uctu auloZeni hotovosti do

pokladny a naopak.

Schéma 3: Uétovani penéznich prostiedkii na bankovnim Gétu

311 221 261
Odberatelé Bankovni Ucet Penize na cesté
Uhrada pohledavek Vybér hotovosti
662 Vklad na Gcet
Uroky
518
< > Ostatni sluzby
Prijaté aroky
Uhrada zévazki
335

Pohl. za zamgstnanci

Placeny Urok

568
Ostat. fin.naklady

»
»

A

Bankovni poplatky

2.5.6. Zu¢tovaci vztahy
V Uctoveé tride 3 se zachycuji dlouhodobé i krétkodobé pohledavky a kréatkodobé
z&vazky z obchodniho styku, se zaméstnanci, s institucemi socidlniho azdravotniho

zabezpeceni, s finanénimi orgény a jiné pohledavky a zavazky.
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25.6.1. Obchodni styk
Pohledavky se G¢tuji na G¢tu 311 — Odbératelé nebo 315 — Ostatni pohledavky;
to jsou napifklad reklamace proti dodavateliim nebo pohledavky z finangnich operaci.*
Zavazky spadaji do Uctové skupiny 32 — Zévazky (krétkodobé). Na Uctu 321 —
Dodavatelé se Uctuji zavazky splatné do jednoho roku, na Uctu 324 — Prijaté zalohy se
Gctuji piijaté zdlohy od odbérateli aucet 325 — Ostatni pohledavky lze pouzit pro
poskytnuté slevy pro odbératele.

25.6.2.  Uétovani se zaméstnanci

Vyplaty zaméstnanct, které se U¢tuji za kazdy uplynuly kalend&ni meésic, se
zapisuji na stranu dal G¢tu 331 — Zaméstnanci souvztazné k ndkladovému Ucétu 521 —
Mzdové néklady. Na vrub G¢tu 331 je nutno mésiéné za¢tovat zalohu na dan z prijmi
ve prospéch G¢tu 342 — Ostatni piimé dané a dale prispévek na zdravotni pojisténi ve
vysi 4,5 % z hrubé mzdy a prispévek na sociani pojidteni ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy
ve prospéch Uctu 336 — Zactovéani sinstitucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
poji&teni.

Poskytnuté zalohy na sluzebni cestu nebo vydana hotovost na nakup materialu
zaméstnancim se fadi na Ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci, zatimco cestovni Ucet,
ktery ma byt proplacen zpétné, se zalictuje jako nemzdovy zavazek viaci zaméstnanci na
kreditni stranu G&tu 333 — Ostatni zavazky vici zaméstnancam. Schéma 5: Uétovani se

zaméstnanci jednoduSe zndzoruje Ucetni postup.

14 CERMAKOVA, H., Ugetnictvi shrnuti zakladt, s. 37
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Schéma 4: U&tovani se zaméstnanci

342 331 521
Ost. piime dan¢ Zamgstnanci Mzdové néklady
Z&ohana dai z piijma Hruba mzda
336 342

Soc. a zdr. pojisteni

Ost. piimé dané

P »
« »

Prispévek zaméstnace

»
»

A

Danovy bonus

A

Narok zaméstnance

524
Z&konné soc. poj.

»

A

221
Bankovni Gcet

Zakonné pojistné podniku za|
zaméstnance

Vyplata mezd
211
Pokladna
Vyplata mezd
335 512
Pohl. za zaméstnanci Cestovné
Z&8oha VyU¢tovani cestovnich n.
Vratka do pokladny
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25.6.3. U¢tovani socidlniho a zdravotniho zabezpegeni

Sociélni a zdravotni pojisténi neplati pouze zaméstnanec, jak jiZz bylo uvedeno,
ale dochézi k odvodim i ze strany zaméstnavatele za jednotlivého zaméstnance ato ve
vws 25 % zhrubé mzdy na socidni zabezpeceni aprispévek na stétni politiku
zamestnanosti a9 % z hrubé mzdy na zdravotni pojigteni. Udtuje se na stranu MD (étu
336 ana stranu D Uctu 524 — Z&konné sociani pojisténi. Dokud nedojde k zaplaceni na
strané zaméstnavatele jedna se 0 zavazek dané ingtituci. Opacné pokud zaméstnavatel
zaplati zaméstnanci nahradu mzdy v dob¢ nemocenské po 14 dnech nemoci, vznik&
zaméstnavateli pohledévka za institucemi socidlniho zabezpeceni.

2.5.6.4. U¢tovani dané z pridané hodnoty
Ucet 343 — Dan z pridané hodnoty slouzi k zachyceni danového zavazku vigi
financnimu orgénu jako dain na vystupu pii prodeji zboZi asluzeb. Dan na vstupu na
strané MD predstavuje ndrok na odpocet pii nakupu. Problematiku DPH upravuje zékon
¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, platny od 1. 5. 2004 s jeho novelami.
Ucet 345 — Ostatni dané a poplatky se vyuziva k Gétovani véech ostatnich dani
apoplatki — spotiebni dan, srdzkova dan, dan silni¢ni, dédicka adarovaci,

z nemovitosti, z pievodu nemovitosti.

Schéma 5: Uétovani dané z pridané hodnoty

321 343 311
Dodavatelé DPH Odbératelé
Pohledavka Zavazek
221 221
Bankovni Ucet Bankovni Ucet
Uhrada daii. povinnosti | Vraceni nadmér. odpoctu
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2.6. Ugetni program SAP

SAP pati k nejvétSim softwarovym spolecnostem na svété, poskytuje
stejnojmenny  softwarovy systém, ktery slouzi k implementaci individuadlnich
zé&kaznickych projekti v malych i velkych podnikatelskych subjektech.

Program vyuZiva stévgjicich informacnich technologii atransformuje je do
platformy umoznujici pruzné arychle planovat, vytvéret, implementovat aspoudét
nové obchodni strategie aprocesy, provadét kvalifikovana rozhodnuti a tim serychle
prizptisobovat hbité se ménicim podminkam trhu a podnikani.

V dnednim rychle se ménicim podnikatelském prostiedi je potieba neustdle
planovat jak zastat konkurenceschopny. Sluc¢ovani, akvizice, restrukturalizace, zména
nastaveni podnikovych procesi alT strategii, to v3e je soucasti kazdodenniho Zivota.
SAP rychle reaguje na ménici se prostiedi trhu a tim ndm vytvéri pozadovanou
podporu. Riazné sapové sluzby poméhgji zkonvertovat Ucetni osnovy zakazniki nebo
dodavatelt, popt. materidlti a nakladovych objektt, déle zahrnuji piejmenovani Gcetnich
anékladovych okruhi, zavodt anadkupnich organizaci, dokazi zménit ménu v niz se
provadi transakce areportuji se podle potieb podniku ¢i optimalizuji architekturu
arozhrani komplexniho a riiznorodého systémového vzhledu.™

2.6.1. Softwarova reSeni SAP
Spole¢nost SAP nabizi softwarova feSeni predevSim v segmentech ekonomickych
vztahii — fizeni vztahi mezi spoletnostmi, fizeni vztahu ve firm¢ aftizeni lidskych
zdroja ve firme

NejznamgjSi a nejpouzivanéjsi produkt ze segmentu fizeni vztaht ve firmé je
SAP R/3. Jednéd se o systém ERP — Enterprise resources planning, tedy planovani
podnikovych zdroji. V praxi vyrobniho podniku to znamend fidit asledovat tok dat
(informaci) od ziskéni zakazky pres objednani surovin, vyrobu polotovart, montaz
aexpedici vyrobku k zékaznikovi.

Softwarovy produkt SAP R/3 je rozdélen do vice ¢ésti, ty se nazyvaji moduly.
Moduly SAP R/3 jsou tyto:

U SD (Sdesand Digtribution)  — podpora prodeje

1> http://www.sap.com/cz/servi ces/customdev/convmi g/index.epx
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U PS(Project System) — pldnovéni dlouhodobych projekti
U MM (Materials Management) — skladové hospodérstvi alogistika

U PP (Production Planning) — pldnovéni vyroby

i H (Financial Accounting) — finan¢ni Ucetnictvi

iU CO (Controlling) — kontroling

U QM (Quality Management)  —fizeni jakosti

U AM (Asset Management) — evidence majetku

i WF (Workflow) — fizeni obé¢hu dokumentt

U  HR (Human Resources) — Fizeni lidskych zdroju

U 1S (Industry Solutions) — specificka pramyslové reSeni
iU PM (Plant Maintenance) — pldnovani udrzby

Ve vyrobnim podniku neni bezpodminecné nutné nasadit apouzivat vechny
dostupné moduly.*®

Moduly pro podporu prodeje jsou pro vyrobni podnik zakladnimi transakcemi,
které umoznuji zalozit, zmeénit a zobrazit odbératel skou zakazku.

Modul spravy materiala slouzi k zaklédani, zméndm a pohybam materidlt ve
skladech. Z materidlt se skladaji konstrukéni kusovniky. Materialy se zde objednavaji,
vydavaji, eviduji, prifazuji se k nim dokumenty, postupy, atd.

Modul planovani vyroby se sklada ze spousty podmoduli, pricemz mezi
nejpouzivangjsi patii: Kusovniky materialu, které se vyuzivaji k usporadani materidla

do stromové struktury. Kusovniky k zékaznické zakdzce, slouZici k sefazeni materialt

do stromové struktury asoucasné se pouZiji pouze ke konkrétni zakaznické zakazce

ajeji pozici. Normalni pracovni postupy se zakladaji k patiicnym materidlam

a specifikuji jednotlivé pracovni operace adoby jejich trvani. Pracovi&é uréuje misto
provadéné operace. Kazda operace pracovniho postupu je vazéna k pracovigti.
K pracovi&ti jsou prifazena nakladova stiediska, kde jsou stanoveny ceny za provedené
operace. Vyrobni zakazky integruji objekty z riznych modula SAP dohromady a jsou

ptikazem k zapoceti vyroby. Ttidi se do stromové struktury odpovidajici konstrukénimu
kusovniku, stanovuji vyrobni kroky (pracovni postupy), dobu jejich trvani apod.

18 htp://kundysek. cz/sap/sd-sal es-and-distribution-modul -sap
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Modul finan¢ni Gcetnictvi acontrolling umoznuje zaloZit, zménit, zobrazit
objednévky, zobrazit seznam dodavateltt a odbératelti, zobrazit nakladova strediska
azalozit kalkulace materialu.'’

2.6.2. P¥inosy SAPu

SAP podporuje prehlednost, kterd poméhéa dosahovat udrzitelného rustu a dodat
slozZitému stéle se ménicimu globalnimu prostredi.

SAP optimalizuje finan¢ni toky. V situaci horSi dostupnosti Gvéra a nestabilnich
trhtt s komoditami aménami je udrZeni odpovidagjici likvidity problémovejsi. To je
duvod, pro¢ je klicové dosahnout prehledu celého podniku v redlném case.

SAP zvyduje efektivnost, schopnost presnéjSiho posouzeni celkové likvidity
afinan¢nich poZadavku. Efektivni operace jsou nezbytné. Pri tlaku, ktery vytvéreji
z&kaznici a akcionari, stejné jako interni podnikové jednotky, je zjednoduSovani operaci
amaximalizace efektivity kritickym faktorem Uspéchu. Zvysi-li se prehlednost, Ize
rychle urgit neefektivni procesy atim zvySovat ziskovost aakceschopnost, coZz v
konecném disledku dava flexibilitu k rychlejSim reakcim nez mé konkurence.

SAP umoznuje udrzZitelny rast. Na cesté rustu podniku je nutno dosahovat
vyvéZenosti  socidlnich, enviromentdlnich aekonomickych prilezitosti arizik.
S piehlednym pohledem na operace Ize vyhodnotit kazdy aspekt podnikéni, coz
umoznuje provéadét informovangjSi rozhodnuti av kone¢ném dasledku poméhé
eliminovat zbytetné naklady. S iniciativami davéryhodné udrzitelnosti maze podnik
dogtét zadvazkam vaci zakaznikam, akciondram, klicovym investoram a celému svétu.

SAP tidi rizika asoulad spredpisy. V dnednim prostiedi komplikovanych
regulatornich poZadavkt se zda, Ze rizika adodrzovani piedpisi jdou ruku v ruce.
Samoziejmé rizika nelze zcela odstranit, ale miZe jim byt predchdzeno. S vétsi
prehlednosti |1ze dostat zavazktm vici klicovym investoram a predvidat zranitelna mista
kdykoliv akdekoliv v organizaci. Pruzratnost operaci umoziuje hbité reagovat, coz
vede ke snizovani nékladi na dodrZovani predpisi a je mozné se vymaneévrovat z potizi

jeste difve, neZ se malé problémy zmeni na velké.*®

7 http://kundysek.cz/sap
18 http://www.sap.com/cz/about/sap-on-clarity/index.epx
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2.7. Vyrobni program Oracle

Produkt Oracle astejnojmennd spolecnost nabizi organizacim vSech velikosti
maximélné spolehlivou datovou infrastrukturu, kterd podporuje flexibilni pisobeni na
dynamickych trzich. PFinasi spolehlivé feSeni pro akceschopné podniky v oblasti fizeni
informaci, pficemz se zamétuje na tii zékladni oblasti, které musi moderni podnik vzdy
zgjistit - ochranu cennych dat, ziskavani spolehlivych informaci, na jejichz zéklad¢ 1ze
jednat, a zavedeni flexibilnich procesia. Déle pak aplikacni feSeni pii tizeni financniho
vykonu, vztahi se zékazniky, chodu podniku, vedeni, rizika asouladu s piedpisy,
lidskych zdroju, spravy hlavnich dat, projekti, zdsobovaciho tetézce. Produkt je urcen
zejména pro odveétvi bankovnictvi, komunikace, |ékairské veédy, verejného sektoru,
verginych sluzeb, maloobchodu akonkrétni dalsi aplikace pro jednotlivé obory.
Prednostmi je jistota zabezpeceni, stability, dostupnosti, flexibility, transparentnosti,
Skalovatelnosti a zhodnoceni.

Softwarova spolecnost Oracle nabizi rizné produkty asluzby dle pozadavku
klienta, napt. Oracle Standard Edition One, Oracle Standard Edition, Oracle Developer,
Oracle Business Intelligence/Reporting, Oracle Real Application Clusters, Oracle
Enterprise Edition, Oracle Aplikace, Oracle Business Intelligence, Oracle E-Business
Suite, JD Edwards EnterpriseOne a dal§i.

Oracle jako datovy systém vyuziva aplikacni prostiedi pro speciani ucely
spotiebitele, jehoz hlavni prednosti je, Ze navrhuje astavi podnikové aplikace rychle
aefektivné. Technické reSeni je naprogramovano piesné podle konkrétnich potireb
uZivatele pomoci nejsirsi fady integrovanych databazi tak, aby vyhovovalo riznorodym
potiebam firmy.

Oracle umoziuje firmadm poskytovat okamzity pristup k informacim na vech
arovnich uvnitt i vné organizace ato v bezpe¢ném prostiedi. Oracle se sklada ze silného
adeklarativniho nastroje pro navrhovéni architektury a pro pristup ke véem datovym
zdrojam, generovani sestav v poZadovaném formatu pro internet, tisk a distribuci zprav.

Hlavnimi vyhodami tohoto softwaru je jeho nizk& cena na zavedeni, nasledné
licencovani, hardware aspravu. Neni zavisly na externich souc¢astech, automaticky se
instaluje akonfiguruje vsechny soucésti, béZi bez lidského dozoru asamostatné

spravuje sva vlastni data.

21



Databaze Oracle Developer, nebo-li Oracle vyvojovy systém, je integrované
vyvojove prostiedi pro tvorbu aplikaci vyuZivajicich Java, XML, weboveé sluzby a préci
s databazi. Podporuje plny vyvojovy cyklus aplikace diky integrované funkcionalité pro
modelovani, psani kodu, ladéni, testovani, profilovani i tvorbu vyslednych balicka.
Vedle samotného vyvoje nabizi Sirokou podporu pro préci pii modelovani schémat,
psani a doplinovani textu pri vytvareni dokumentu, ladéni uloZenych procedur, moZnosti
prohlizeni avisualni editace jednotlivych databézovych objektt nebo okna pro
provadéni jednotlivych piikazi. Pro tvorbu prezentacni vrstvy nabizi podporu
vizualniho vyvoje pro spotiebitele v piipadé webovych aplikaci, i vizudlni tvorbu
klientskych aplikaci vyuZivajicich ve firmg.*

1 http://www.oracl e.com/gl obal/cz/sol uti ons/sme/devel opers.html
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3. Prakticka ¢ast

Pri vypracovani mé bakal&tské préce jsem oslovila spoletnost CZ a. s. |, kterédje
jiZz ¢tvrtym rokem mym zaméstnavatelem, ajeji manazeii byli ochotni mi poskytnout
nékteré vnittni informace. Tyto informace jsem pouZila pro svoji bakalérskou préci a na
jejich zakladé zpracovala vyrobni zakézku jako Ucetni pripad. V praktické casti je
zakézka dopodrobna rozvedena a popsan zptasob jejiho Uctovani.

3.1. Charakteristika U¢etni jednotky

CZ a s. se sidlem v Praze, vyrobnim zévodem ve Strakonicich, patéi mezi
viceoborovou akciovou spole¢nost s vice neZz devadesdtiletou tradici strojirenské
vyroby, kterd je certifikovana podle norem 1SO tady 9 000, VDA 6.1 alSO 14 001.
Zhruba 80 procent produkce je uréeno pro oblast automobilového pramyslu.
Zamgstnava cca 1400 zaméstnanci. Je rozdélena do 5 divizi — divize Néstrojarna,
divize Slévéarna Sedé tvarné litiny, divize Slévarna hliniku, divize Auto adivize Turbo,
avlastni 3 dcefinné spolednosti — CZ RETEZY, s r. o. , CZ Strojirna, s.r. 0. ,
CZ Gasiro, s. 1. 0.

Akcie podniku jsou neobchodovatelné, kmenové, na jméno av listinné podobg.
Predstavenstvo podniku tvoii piedseda Ing. Jan Kune§, mistopiedseda Ing. Lubo$
Kubiga aclen Ing. Hana Svihdlkova V dozoréi radé zaseda JUDr. Vladimir PoZérek
jako predseda, JUDr. Josef Klecka v pozici mistopredsedy a pan PhDr. Vladimir Jusko -
¢len. Z&kladni jmeni spolecnosti dosahuje 1,76 mid. K¢&. Akciova spolecnost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze — oddil B, viozka 9762,
jgiz identifikacni ¢islo je 25181432.

Skupina CZ v sou¢asnosti svym obratem patii mezi nejvétsi strojirenské firmy
v Ceské republice a je prednim exportérem do SRN, Francie, Velké Britanie, Slovenska,
Ciny, Ruska a dal&ich zemi.

3.1.1. Higtorie
CZ a s. byla zaloZena roku 1919, kdy se zacaly stavét prvni dilny na vyrobu
zbrani, s pavodnim nézvem "Jihoceska zbrojovka'. V roce 1922, doucenim s tovarnou

na zbrané ve Vejprtech azévodem v Praze, vznikla akciova spoletnost "Ceska
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zbrojovka v Praze tovarny ve Strakonicich". Vyrdbéné pistole, vzduchovky a pozdgji
i automatické zbran¢ se staly Uspesnym obchodnim artiklem.

Rast Ceské zbrojovky byl zaznamenan v roce 1929, kdy byla ziskana tovérna na
soucésti kol v Kralupech nad Vltavou. Jizdni kola a jejich soucasti se zagaly vyvazet do
mnoha zemi Evropy, Asie, Afriky aJizni Ameriky. Roku 1932 byla zahgjena sériova
vyroba motorovych kol ao tfi roky pozdgji se objevily na trhu prvni strakonické
motocykly. Rozvoj Ceské zbrojovky prerudila vélka aprechod na vélesnou vyrobu.
V roce 1946 byla akciova spolecnost, jako vétdina velkych pramyslovych podnika,
znérodnéna.

Vyvoj avyroba motocyklt, stejné jako sportovni Uspéchy jezdci, prosadily
sportovnich a cestovnich motocykli. S Gtlumem motocyklové produkce v osmdesatych
letech prechazi firma, kromé své tradi¢ni produkce (tetézd, nastroji, forem, odlitki
a obrébécich stroji) k vyrobé autokomponentd.

Nasledujici |éta znamengji nejen fadu zmén ve struktuie avyrobni oblasti
podniku, ale piindSi i transformaci firmy pireménou na akciovou spole¢nost. Roku 1993
byla firma privatizovana kuponovou metodou aakcie preSly do rukou fyzickych
apréavnickych osob. Vroce 2004 byla CZ prevzata majoritnim vlastnikem
aptgmenovananaCZ a. s.

V tomto obdobi rozvoje trzni ekonomiky akciova spolecnost prochézi
restrukturalizaci, jako reakci na poZadavek pruznogi aflexibility. Dobré hospodaient,
spolu s odpovidajici tvorbou zdroji, umoznilo za posledni obdobi investovat do

modernich technologii i rekonstrukci budov vice nez dvé miliardy korun.

3.1.2. Cile podniku

Jejim cilem je rozvijet prioritn¢ obory s vySSi pridanou hodnotou a zaméiovat se
na dodavky vyrobkt s vysim stupném zpracovéni. Postaveni spolecnosti jako
spolehlivého obchodniho partnera je zaloZzeno mimo jiné na existenci konsolidovanych
vlastnickych poméra, kdy plnych sto procent zékladniho kapitdlu je v soukromych
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rukou astévajici koncentrace vlastnictvi vytvéii piredpoklad pro efektivni askutecné
aginné fizeni.?°

3.1.3. Divize Nastrojarna

Vybran& vyrobni zakézka zpracovana v bakalarskeé préci patii mezi zakazkovou
vyrobu CZ a. s. , divize Nastrojarna. Tato divize se zaméiuje na konstrukci avyrobu
tlakovych forem na hlinik a zinek, vstiikovacich forem na plasty, modelovych zatizeni
ajadernikt, pripravka pro vrtani, upindni, méreni aobrdbéni, specidlnich meridel,
specidlniho fezného néradi (specidlni vrtéky, vystruzniky, zavitniky, zahlubniky,
vyvrtavaci tyce), tvérecich nastroji na plech avyrobu piesnych soucéasti, kusovou
a sériovou vyrobu dle dokumentace ¢i vzorku zékaznika.

Divize Nastrojarna ma v soucasné dob& 8 000 m® vyrobni plochy, moderni
pocitacové a strojni vybaveni, mimo jiné i vysoce produkéni kalici linku a dlouholeté
profesni zkuSenosti.

CZ a s. divize Néstrojarna je od roku 2003 drzitelem certifikétu systému tizeni
jakosti dle normy 1SO9001. Jednotlivé ¢innosti systému jsou kontrolovany jak
internimi, tak odbératelskymi audity.

3.2. Popis a pribéh vyrobni zakazky

Divize Nastroj&rna, déle jen DN, realizovala marketingovy prazkum
odbératelskych firem ve strojirenskémodvétvi. Firmy byly nasledné osloveny
s nabidkou vyuZiti hlavnich vyrobnich kapacit v oblasti vyroby tlakovych forem. Mezi
jinymi byla kontaktovana slovenska firma Hypon a. s. , pro niz byla nabidka na
piipadnou spolupréci potencidiné velmi zgjimava. Proto pan Ladislav Miklo$ z firmy
Hypon a. s. dne 16.03.2009 zpétné reagoval zaslanim poptavky na vyrobu formy pro dil
Skiin spojky s ¢islem 8-2021 (ptiloha 1: Poptévka od firmy Hypon a. s.).

3.3. Poptavkoveé rizeni
Na z&klad¢ prijaté poptévky byla v DN prijata cenova aterminova nabidka ke
zpracovani. V obchodnim oddéleni byly nadefinovany vyrobni poZadavky, technické
a platebni podminky, garance, platnost nabidky a ostatni specifické podminky.

2 http://www.czas.cz/ ?Pagel d=10003
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Financovani zakézky je standardné stanoveno vnitropodnikovou smérnici, ktera
uréuje, Ze zakazky od 200 000 do 500 000 K¢ budou profinancovany jednou zalohou na
30 % ceny po objednéani a zakazky nad 500 000 K¢ budou placeny dvéma zalohovymi
platbami ato 30% po objedndni a40% po vyrobe. Splatnost zéloh je 14 dni
akonecnych faktur 21 dni, pokud neni dohodnuta vyjimka, kterou miZe odsouhlasit
vedouci obchodniho odboru.

Pro tento piipad jsou dohodnuty specifické podminky, které odpovidaji
standardim zékaznika, tj. 30 % pti objednani se splatnosti 45 dni, 70 % po vyrobé
formy se splatnosti 90 dn.

Zivotnost forem je b&zné ze strany DN garantovéana na 80 000 zdvihi, tj. 80 000
kusi pro 1-otiskovou formu, nebo Ihitou 24 mesici po pievzeti vyrobku kupujicim
podle toho jaky jev nastane diiv. Garance po¢tu kusi mize byt v zavislosti na sloZitosti
dilu nebo na poZadavku odbératele navySena. Pro formu Skiin spojky je poskytnuti
z&ruka v poctu 110 000 zdviha.

Nabidkovy formuld je pripraven v softwaru Oracle, ktery zastieSuje
predvyrobni a vyrobni systém v celém podniku. Oracle pridéli nabidce ¢islo ata je dale
piedana do oddéleni cen a kalkulaci, kde odpovédny pracovnik vypocte predpokladanou
cenu za poptavany vykon, vyrobek ¢i sluzbu. Ceny vyrobkia akooperace vychazeji
z ceniku vykoni jednotlivych vyrobnich stredisek avybranych cinnosti divize
v zavidlosti na jejich pracnosti. Cenik vykonu je kaZzdoro¢né stanoven vedoucim
ekonomem, ktery ma pravo provadét jeho zmény. Aktudni cena za normohodinu pro
rok 2009 ¢ini 695,- K¢&. Na zékladé v3ech dostupnych informaci azkuSenosti je
zkalkulovana odhadované pracnost vyroby, nakoupeny materidl, potiebna kooperace,
rezijni naklady atd.
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Tabulka 1: Vypocet kalkulace

Kalkulace

PoloZka Cena (K¢) Cena (€) Poznamky
Cena materidlu 1 390 000 50 545,45
Cena nakupovanych dili 100 000 3 636,36
Pracnost 2 660 000 96 727,27 3 800 Nhod
Cena konstrukce 160 000 5818,18
Cena kooperace 140 000 5090,91
Nepiimé naklady 470 000 17 090,91
Suma 4920 000 178 909,09
Zaokrouhleni 4920 000 179 000 Kurz27,50K¢ /€

Zdroj: Autor

Soucet viech zobrazenych polozek v doméci meng, tj. cena bez DPH, je doplnén do
protokolu nabidky v systému Oracle.

Pracovnik obchodniho oddéleni cenovou nabidku dle aktualniho kurzu prevede
do poZadované mény poptévané zemg, v tomto pripadé se jedna o ménu Euro. Parafuje
ji vlastnim podpisem, poté ji musi schvdlit jeho piimy nadiizeny anyni maze byt
kompletné zpracované nabidka ¢. 9/40174 ze dne 16.03.2009 ve vySi 179 000 € (priloha

¢. 2) zaslana potencialnimu zékaznikovi.

3.3.1. Objednévka

Na z&kladé zaslané nabidky ¢. 9/40174 probéhlo mezi firmou Hypon a s.
afirmou CZ as. jedndni o technickych afinan¢nich podminkéach. Po projednani
detailnich poZadavkt obou stran byla dne 23.03.2009 do obchodniho oddéleni piijata
objednavka ¢. SK/233/2009/02120 (ptiloha ¢. 3) na vyrobu tlakové formy odpovidajici
nabidce ¢. 9/40174. Aby byla doruc¢ena objednavka prijata ke zpracovani, musi dle
systému DN mit pisemnou formu a musi obsahovat obchodni jméno a adresu zékaznika,
ICO, DIC, registraci v Obchodnim rejstiiku, ¢islo objednavky, nézev vyrobku,
mnoZzZstvi, termin pInéni apoZadavky dle dohody z nabidkového fizeni. Pisemna
objednévka je nezbytna, nebot’ obsahuje jasny poZadavek zékaznika pro dany obchodni
vztah. | kdyZ je mozn, dle zékona, jen Ustni smlouva, jedna se o zgjidténi specifikace
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zakézky pro pripadné nedorozumeéni ¢i dokonce podklad pro soudni tizeni pii vzniku
sporu.

Pracovnik obchodniho oddéleni zkontroluje shodu objednévky s nabidkovym
fizenim adplnost uvedenych Udaju. Poté je objednavka zaevidovana do vyrobniho
syssému Oracle aducetniho programu SAP. Objednavce bylo vtomto pripadé
vygenerovano v programu Oracle ¢islo zakazky N 89 831 av SAPu ¢. 1020250. Pod
témito zakézkovymi ¢isly je cely prabéh vyroby evidovan asledovan. Pied piedanim
dokumentt do vyroby je povinen zaméstnanec obchodniho oddéleni zaslat potvrzeni
objednavky na v objedndvce uvedenou kontaktni osobu (ptiloha ¢. 4). Potvrzeni
obsahuje stvrzeni predbézné dohodnutych podminek kontraktu, tj. termin dodani KT 35,
platebni podminky, technické podminky, smluvni pokutu avlastnické pravo ke zboZi.
Ostatni neuvedené zévazky azésady jsou vyjédieny ve V3eobecnych obchodnich
podminkéch CZ a s. , které jsou nedilnou piilohou potvrzeni objednavky.

Dalsim krokem je profinancovani zakazky podle dohodnutych platebnich
podminek, tedy vystaveni azaslani zalohové faktury ¢. 8070000692 ve vysS 30 %
celkové sumy, tedy 53700 €, coZz odpovida pii aktudnim dennim kurzu castce
1 440 771,- K& (priloha. 5).

Ucetni systém SAP je v CZ propojen s vyrobnim systémem Oracle. Pracovnici
vyroby sleduji zakazku pres vystupy ze systému Oracle, ekonomové pres SAP
akontroluji shodnost obou systémi. Prvnim vystupem Oracle je evidencni list
objednavky, jedné se o pravodni dokument celé zakézky ve vyrobé. Po dokonéeni vSech
praci je predan zpét do obchodniho oddéleni, kde je zakézka uzaviena, spocitany
vzniklé naklady adojde ke kone¢nému zu¢tovani avyhodnoceni zakézky, pricemz
zastava prima vazba na tcetni systém SAP.

Eviden¢ni list obsahuje seznam odpovédnych pracovnikt za realizaci zakazky
amilniky — terminy plnéni v dané zakézce. Zodpoveédny pracovnik MARK (obchodni
oddeéleni) — zajistuje obchodni stranku zakézky astyk se zékaznikem. Zodpovédny
pracovnik KVZ (konstrukce) — zajist'uje konstrukci, nebo konstrukéni provérku dodané
dokumentace poZadovaného vyrobku. Je ndpomocen pracovnikovi MARK pri
technickych konzultacich se zékaznikem. Zodpovédny pracovnik vyroby — zajist'uje
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realizaci ve vyrobé. Dédle obsahuje ¢islo objednévky zékaznika, ¢islo vykresu tedy
materidlu dle SAPu, nazev vyrobku (sluzby), vyrobni stredisko atd.

Obrazek 1: Evidenéni list objednavky

&2 a.m. Neislo: BY9B31

@ ethoint wisimi ~~ BVIDENCNI LIST OBJEDNAVKY  yazetni Neisio:

Zakdzka 1020250 Minulé N-&isla Morma nafadi: 83041 WiT it 746

Zakaznik: 1100015826 Hypon a.s Cibi atf T32

Clslo wikresu VO70005491893000  VOTOD05491883000 Cisnabidky. 8/40174 Cisle objed SKI223/2008/02121

Nazav vyrobku:  F.Skih spojky B-2021 Obj kusix 1

Dohodnuta cena; 4317750 Zkouseni: NE Planovana pracnost: 2000

Datum zadani; 24,03, 2008 Teimin TEY: 23.04.2008 Termin modelovant:

Termin KVZ: 14.04.2009 NOVAK Termin petvrzeny: 30.08.2008 HREBICEK.  Zodp MARK: SLAVICEK

Paznamky Min. &ls.wyhr.

Vyatavik BURDOVA
Daturmn dokcnéeni: 30.06.2008

Fasohowdnl::  Sihensmeeiivaiainie il D T e T e TR e e Ao b e ey
TPV plevzal: .. ... T TachnoloQi®: o oorinrinnrrnas U0 RLEIEeesini )
THM materis ... . ... ... THHN wikomw: ... Predan do dilny

Razitke; Kantroloval: Darturn: Skut podet kusl:
Ronelindkontnalar: iionsssevmnns 0 anieoevellaser Sukeiagadye
T T e et e et A A o e g B 2Ty

Zdroj: Vyrobni systém Oracle, 2009

3.3.2. Pribéh zakazky

3.3.21. Dodavky materialu

Dne 24.03.2009 byly zakézkové podklady postoupeny z obchodniho oddéleni do
predvyrobni etapy, tedy pro piipravu konstrukénich atechnologickych podkladt pro
samotnou vyrobu. 30.03.2009 je dle téchto vypracovanych podkladi objednan
kompletni poZzadovany materidl.

Objedndvka néstrojové oceli (hlavni dily zakézky) je zaslana prioritnimu
dodavateli materidlu firm¢ BUL CZ s. r. 0., se kterou DN Uzce spolupracuje jiz nékolik
let. Na zéklad¢é této objednévky byl prabézné dodadn materidl. Jsou realizovany dvé
dodavky v ¢éstce 18 288, 58 Euro a42 287,67 Euro (jednotlivé dodavky materialu jsou
znézornény v tabulce 2). Materid je prijat spolecné sdodacim listem, ke kterému se

véZze podtou doruceny origindl faktury. Cenové aplatebni podminky na danovém
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dokladu odpovidaji cenové dohod¢ uzaviené vzdy na jeden kalendarni rok. Pro rok
2009 ¢&ini cena za kilogram materidu DIEVAR 7,83 Euro (bez DPH?) v&etng dopravy
asplatnost faktur je do 60 dni po dodéani (piijata faktura za material od firmy BUL CZ
s.r.0. jev priloze ¢. 6).

Drobné dily, jako napt. plechy, Srouby, matice, snimace, vyhazovace atd., byly
objednany aodebrény dne 31.03.2009 hromadné od mistniho dodavatele, ktery bézné
do CZ a s. dodava na fakturu, splatnost 30 dnii od vystaveni.

Tabulka 2: Dodavky materidlu

. Cido : Céstka DPH Celkem
Datum Popis faktury Firma (K) 19% (K&
Nakup Mistni
31.03.2009 | drobného | 7528321416 201791,45| 38340,38| 240131,83
- dodavatel
materialu
Nakup 413260,44| 78519,48 491 779,92
02.04.2009 materialu 4208021953 | BUL CZ (1536855 €) | (292003€)| (1828858 €)
Nakup 942 055,56 | 178 990,56 | 1121 046,12
09.04.2009 materialu 4208022556 | BUL CZ (3553586 €) | (675181€)| (42287,67€)
Cdkem 1557 107,45 | 295 850,42 | 1852 957,87
Zdroj: Autor

Dle téchto prijatych dokumentt (dodaci list, fa) je v systému SAP zaevidovan
materidl avystavena piijemka (ptiloha ¢. 8). Poté je materidl prevzat na sklad ato
Gcetnim zpusobem A. Materid je evidovan na Gétu 111 — Pofizeni materidlu aaZ na
z&klade prijemky je naveden na sklad (Ucet 112 — Materidl na skladg).

2 7&kladni sazba dang z pridané hodnoty pro rok 2009 ¢ini 19%. Jelikoz dochézi k ztovani zakézky
v roce 2009, je pouzivana piavodni sazba.
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Tabulka 3: Piijemky materialu na sklad

Datum | Popis | 190 | ¢astka(ke)
piijemky
31.03.2009 [ Prijemka | 5008010755 201 791,45
02.04.2009 | Prijemka | 5008010899 413 260,44
09.04.2009 [ Prijemka | 5008010956 942 055,56
Celkem 1557 107,45
Zdroj: Autor

Dle poZadavku vyroby je materidl na z&kladé skladové vydejky (formét a obsah
vydejky je predstaven v priloze ¢. 9) predan ze skladu do vyroby a dochézi k zG¢tovani
materidlovych nékladii na zakédzku N 89 831 (501 — Spotieba materidlu). JelikoZ na
vyrobu forem je potieba velké mnoZstvi drobnych dila — Sroubt, matic, plechad, zatek,
atd. umoznuje vnitropodnikovy piredpis pouZzivat pro vydej materialu ze skladu na vrub

jedné Ucetni zakézky hromadnou vydejku, kterd snizuje operaéni aadministrativni

néklady.
Tabulka 4: Vyde ky materialu
Datum Popis | Cidlo vydejky | Castka (K &)
9.4.2009 | Vydeglka | 107040035801 42 145,70
15.4.2009 | Vydeika | 107040035815 38 848,25
20.4.2009 | Vydegika | 107040035831 99 840,00
27.4.2009 | Vydegka | 107040035856 10 198,50
30.4.2009 | Vydeglka | 107040035887 | 169 670,70
4.5.2009 | Vydgika | 107040035986 214 948,44
7.5.2009 | Vydelka | 107040036005| 855 060,06
15.5.2009 | Vydejka | 107040036034 4 079,30
21.5.2009 | Vydegika | 107040036047 1742,00
22.5.2009 | Vydgka | 107040036058 63 200,00
28.5.2009 | Vydejka 107040036072 37 272,10
9.6.2009 | Vydeka | 107040036081 17 953,10
17.6.2009 | Vydejka | 107040036094 2 149,30
Celkem 1557 107,45
Zdroj: Autor
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3.3.22. Zménaterminu

Dulezitym zvratem v béhu zakazky byl poZadavek ze dne 01.04.2009, kdy
p. Ladislav Miklo$ poZadoval zkréceni kone¢ného terminu vyroby o 8 kalendarnich
tydnti ato na 30.06.2009 (z KT 35/2009 na KT 27/2009). Po projednéni vedeni DN byla
tato zména odsouhlasena.  Podminkou v&ak bylo navySeni ceny o 10 000 €, duvodem
byla Uhrada prestasové prace akooperaci u jinych zakézek, coz bylo ze strany
odb¢ratele akceptovano. V systému Oracle a SAP je provedeno navy3eni dohodnuté
ceny 0 10 000 € a kone¢na faktura bude tedy znit na ¢éastku 189 000 €.

3.3.23. Kooperace

Kooperaci se rozumi realizace ¢innosti, které nemize vyrobni stredisko zajistit
z davodu technologické naro¢nosti nebo kapacitni vytizenosti.

Mezi zé&kladni druhy kooperaci patii interni aexterni kooperace. Interni
kooperace je nejbéZnéjsi druh kooperace, ktera je provadéna jednotlivymi stredisky
v ramci celé skupiny divizi CZ a. s. Externi kooperace, tj. zaji&eni praci mimo vyrobni
z&vod, musi byt piredem dohodnuta spolecné s oslovenymi dodavateli. Vybérové rizeni
akomunikaci zgjistuje obchodni referent, ktery predem dohodne jednoznacné
podminky uskute¢néni téchto praci - cena, platebni podminky, termin, zptisob dopravy
atd. Konetnou objedndvku kooperace akooperanta schvaluje vedouci obchodniho
odboru.

Pro nami teSenou zakézku N 89 831 musi byt realizovany celkem tii druhy
kooperace, jedna interni v rdmci podniku advé u externich dodavateli. Zajisténi interni
kooperace zastdva v kompetenci vyroby, jelikoZ jednotliva stiediska v ramci skupiny
musi akceptovat dané normocasy nabizené pro kooperaci atedy neni nutné jakékoliv
obchodni jednani. Pro tyto ¢asy / préci je hodinova sazba pro vnitropodnikoveé ztétovani
jednoznacné uréené

Externi kooperace byly zabezpeteny obchodnim odborem — na zékladé
pozadavku obchodniho oddéleni vystavuje oddéleni zdsobovani objednavku.

Jednalo se o tepelné zpracovani, které je obvykle realizovano ve firme
BUL CZ s.r. 0 (jedn& se z&roven o dodavatele nédstrojovych oceli do DN). Pro tuto
sluzbu je opét gednan pevny cenik splatnosti jeden rok. Aktudni cena tepelného
zpracovani za 1 kilogram materidlu ¢ini 2,50 € / kaleni, 0,70 € / Zihani a2,30 € /
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aplikace nitrida¢ni vrstvy. Tyto ceny jsou uvedeny bez DPH 19 %, pticemz vystavené
faktury jsou splatné do 30 dni. Kooperace prob¢hla na nekolik etap, piicemz kazda
dodavka byla vyfakturovéna samostatné na zakladé potvrzeného dodaciho listu. Jedna
z prijatych faktur od firmy BUL CZ s.r. 0. je uvedena v priloze ¢. 9.

Druhym externim dodavatelem je firma XYZ, kterd musela byt oslovena
dodatecné na zaklade specifickych technologickych pozadavki pro tepelné zpracovani
vloZky pevné pozice ¢. 3. Jgji sidlo se nachézi v Rakousku, proto cena jejich sluzeb je
dle zékona ¢. 235/2004 Sh., o dani z piidané hodnoty, véetné jejich novel, osvobozena
od DPH. Cena sluzby je dohodnuta ve vysi 0,68 € / kg Zihani, 4,95€ / kg kaleni, plus
42,4 € za vystaveni protokoli o tepelném zpracovani. Platebni podminky — do 30 dna
nebo do 14 dna se skontem 2 % (ptiloha ¢. 10 piijaté faktura za kooperaci ve firmeé
XYZ2).

Jednotlivé

realizované kooperace jsou zndzornény avycisleny v nize

uvedené tabulce.

Tabulka 5: Sjednana kooper ace

Datum | Cidlofaktury | Firma Castka DPH 19% Celkem
31.05.2009 | 2009-000104137 | XYZ 4096 EUR 0 EUR 4096 EUR
01.06.2009 | 6045569000125 | Strojirna 991 K¢ 188,29 K¢ | 117929 K¢
08.06.2009| 4205002731 BUL 428,28 EUR 81,37 EUR| 509,65 EUR
11.06.2009| 4205003522 BUL 572,19 EUR| 108,72EUR| 680,91 EUR
19.06.2009| 4205003997 BUL 1074,83 EUR| 204,22 EUR| 1279,05 EUR
22.06.2009| 42050042101 BUL 2140,82 EUR| 406,76 EUR| 2547,58 EUR

Zdroj: Autor
3.3.24. Refijniaspravni naklady
V divizi Né&strojarna musi byt zaplaceny fixni néklady, jako tepelné

aenergetické dodavky, softwarové licence, odpisy stroju azafizeni, leasing atd. DalSi
obsahlou polozkou jsou rezijni aspravni néklady, které zahrnuji potrebné pracovni
aochranné pomucky, néradi, platy technicko-hospodaiskych pracovnika, néklady na
sociani azdravotni pojisténi za zaméstnance, propléceni sluzebnich cest, odmeny za
pies¢asovou préaci, individudini prémie za vykon jednotlivych zaméstnanci, sluzby
mobilnich operdoru, pripojeni k internetu, financni naklady aj.

33



Platby socidlniho zabezpeceni (6,5 % za zaméstnance a 25 % za zaméstnavatele)
musi byt f&dné avéas odvedeny na Ucet prislusné okresni spravy socidniho pojisténi od
1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mesice. Zdravotni pojidténi (4,5% za
zaméstnance a9 % za zaméstnavatele) je fadné odvadéno v den vyplaty mezd na Ucet
piislusné zdravotni pojigtovny.?

Na zakézku N 89 831 jsou zkalkulovany nepiimé néklady na energie, neprimé
mzdy atomu odpovidajici vySi socialniho zabezpeteni a pojisténi, spotieba neprimého
materidlu apomacek (frézy, vrtaky, mazadla, cistidla, rukavice adalsi) plus sluzby
v celkoveé vysi 2 676 057,48,- K¢.

Tabulka 6: Neprimeé naklady

Popis Castka
P 111.09 V.09 V.09 VI1.09 Soucet
Energie 000| 32575000| 325750,00] 32575000/ 977 250,00
Nepiimé
mzdy 19782800| 27362857| 22547073| 11892604| 81585334
Pojisteni
34% 6726152| 126616,68| 9247456  4874648| 33500924
Nepiimé
nékupy 000| 15532650| 92827.20| 8572620| 333879,90
Sluzhy 000| 7132500| 7132500 7132500/ 21397500
Soucet 2676 057,48

Zdroj: Autor

3325 Muzdy
Odvedené minuty (primé mzdové néklady) jednotlivych zaméstnanci se
kaZzdodenn¢ odepisuji ve vyrobnim programu Oracle a do U¢etniho programu SAP jsou
pro jednoduchost navedeny hromadné na konci kazdého kalendarniho meésice, kdy
dochézi k uzavieni U¢tu zaméstnanci (Ucet 331), na jehoz z&klad¢ se pocith mzda za
dany uplynuly mésic. Nésledujici tabulka uvadi sumy mzdovych néklada piimych, které
jsou pocitany na zékladé odvedenych minut avysi mési¢nich mzdovych nékladi

22 podminky pro platby socié niho zabezpeteni a zdravotniho poji&téni jsou uvedeny dle platné legislativy
pro rok 2009, v némz byla zakézka realizovana.



nepiimych na zakézku N 89 831, které byly v prabéhu vyroby formy zalctovany na

konci mésice do U¢etniho softwaru.

Tabulka 7: M zdové naklady

nﬁ);l,jr(r)]véé Nepl‘l’m,é Soc. azdrav. za
Datum naklady ) mzdoveé ) Soucet zaméstnavatele
(K) naklady (K<) (34%)

31.3.2009 0,00 197 828,00 197 828,00 67 261,52
30.4.2009 98 773,43 273 628,57 372 402,00 126 616,68
29.5.2009 46 513,27 225 470,73 271 984,00 92 474,56
30.6.2009 24 445,96 118 926,04 143 372,00 48 746,48
Celkem 169 732,66 815 853,34 985 586,00 335 099,24
Zdroj: Autor

Tabulka 8: VySe plateb na socidlni zabezpeéeni a nemocenské pojisténi

Soc. a zdrav. zazaméstnance (11%) | Soc. a zdrav. za zaméstnavatele (34%)
Datum Soucet
9% | 6o | U | Tglae) | Goe | S
31.3.2009] 197 828,00f 8903,00|12859,00f 21762,00| 17 80500| 49457,00| 67 262,00
30.4.2009| 372 402,00 16 759,00| 24 207,00| 40966,00| 33517,00| 93101,00| 126 618,00
29.5.2009] 271 984,00 12 240,00|17679,00f 29919,00| 24479,00| 67996,00| 92 475,00
30.6.2009] 143 372,001 6452,00| 9320,00f 15772,00| 12904,00| 35843,00| 48 747,00
Celkem |985586,00| 44 354,00|64 065,00| 108 419,00 | 88 705,00| 246 397,00| 335 102,00
Zdroj: Autor
3.3.26. Platby

Jednotlivé prijaté faktury jsou dle smliuvnich platebnich podminek proplaceny

pied terminem splatnosti, aby nedo3lo k prodleni v plath¢é. Platby jsou uskutecnovany

bezhotovostnim pirevodem z bankovniho G¢tu 221.

Faktury na zalohy neprimych nakladu, jako jsou energie asluzby, jsou placeny

inkasem ajsou strhavany nejdéle do 10-ti dni. Vyplata mezd aodvody se mzdami

spojené jsou odvadeény vzdy nejpozdéji v 15. kalendéini den nasledujiciho mesice.
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Tabulka 9: Platby faktur p¥ijatych

Datum

Popis Firma Cido dokladu Castka
platby
FP_mési¢ni zdlohana | Energeticka y
10.04.2009 | 20 ol Sno% 09/1443560022 387 643,00 K¢
27.04.2009 | FP_nepiimé sluzby 123987456321 84 877,00 K¢
30.04.2009 | FP_Drobny materia | MSii 7528321416 240 132,00 K¢
o —-roony dodavatel ’
12,05.2009 | T-Mesiéni zalohana | Energeticka 00/1443561136| 387 643,00 K¢
energie spole¢nost
25.05.2009 | FP_nepiimé suzby 123987456856 84 877,00 K¢
01.06.2009 | FP_Materid BUL CZ sr.o. 4208021953 18 288,58 €
08.06.2009 | FP_Materid BUL CZ sr.o. 4208022556 42 287,67€
FP_mési¢ni zdlohana | Energeticka
10.06.2000 | =i pol 0% 09/144356388 387 643,00 €
17.06.2009 | FP_K ooperace SrZOStrOJlrna, 6045569000125 1179,00 K¢
250.6.2009 | FP_nepiimé sluzby 123987457339 84 877,00 K¢
30.06.2009 | FP_Kooperace XYZ 20089-000104137 4.096,00€
07.07.2009 | FP_Kooperace BUL CZ sr.o. 4205002731 500,65 €
10.07.2009 | FP_K ooperace BUL CZ sr.o. 4205003522 680,01 €
18.07.2009 | FP_K ooperace BUL CZ sr.o. 4205003997 1279,05€
20.07.2009 | FP_Kooperace BUL CZ sr.o. 42050042101 254758 €
Zdroj: Autor
3.3.2.7. Dokonéeni vyroby

Béhem celé aktivni vyroby byl sledovan jeji prabeéh, projedndvany a operativné
planovany jednotlivé kroky tak, aby zakézka byla vyhotovena v potvrzeném terminu,

piicemz nezbytnou podminkou bylo dodrZeni poZzadavku na jakost zboZzi.

Dne 30.06.2009 je zakézka N 89 831 redlné hotova a pripravena k expedici do
firmy Hypon a. s. V systému Oracle jsou vycisleny kompletni vyrobni néklady, zakézka
se pomoci piikazu ukonéeni uzavie avytiskne se pievodka, ktera slouzi ke sparovani

a ukonceni této zakéazky v SAPu.
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Obréazek 2: Prevodka

Prevodka CZ a.s. divize Nastrojarna ?52 Eﬁfi? E,?E:g,‘.l.
zakaznik: Hyponas.  SK/223/2008/02120 l;:'::;‘imf@m o m:s:::ii
T 0808 & faktury: — | jed.mat: 155710745 1557107.45
kalk.jedn: 8 zakazka: 107040040559 Jed.mzd.. 168732,86 186732,66
IR I B VO70005451893000 ostj.nak.: 22125233 22125233
stiedisko MD: 732 Gcet MD: HORG:AYS
etiedicko D: 746 ucet D: BATA 24 s e
druh prevodu: 57 pocet kusi: ! g::::;::::kc:;:: ::::::
o AT ) dna: 300805
prijal: dne:

Zdroj: Vyrobni systém Oracle, 2009

Z dokladu jsou ¢itelné piimé néklady v hodnoté 1 948 092,44,- K¢, které jsou
souctem naklada na nakup materidlu 1 557 107,45,- K¢, ndkladu na odvedené mzdy
169 732,66,- K¢ andkladi uskutecnénych kooperaci v celkoveé ¢astce 221 252,33,- K&.
PoloZka neptimych nékladt neni doplnéna, jelikoZ tato ¢ést probéhne v SAPu pred
fakturaci. Jak jiZz bylo zminéno celkové ¢astka nepiimych nékladi na spravu arezii ¢ini
2 676 057,48,- K¢. V3echny polozky musi byt uvedeny v tuzemské meéné, proto cela
fakturacni ¢astka musi byt aktudinim kurzem prevedena na Koruny. Kurz ke dni
30.06.2009 je dle CNB 26,02,- K¢ / €, cena zakus tedy ¢ini 4 917 780,- K&.

Prevodka z vyrobniho Useku je prijata k fakturaci. V programu SAP jsou
zalctovany zbyvajici polozky (nepiimé naklady, mzdy, zdloha) aje vystavena faktura
¢. 4070017325 v celkové castce 189000 € (priloha ¢. 11) na odbératelskou firmu
Hypon a s sdaiovym ¢&islem SK1234512345 asidlem v Ziaru nad Hronom,
Slovensko.

Faktura musi obsahovat oznaceni dokladu, ¢islo faktury, datum vystaveni
adatum uskutecneéni zdanitelného plnéni, dadle nézev, adresu, mezindrodni bankovni
spojeni dodavatele, variabilni akonstantni symbol, nazev, adresu aidentifika¢ni ¢islo
odbératele, ¢islo objednavky ainterni ¢islo zakazky, platebni a dodaci podminky zboZzi,
0 jaké zbozi se jednd, mnozstvi, cenu, DPH, ménu, piijatou zalohu, ¢éstku k dhradg,
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jméno razitko a podpis vystavce. JelikozZ se jedna o dodani zboZi v ramci Evropské unie,
je tato dodévka na zaklad¢ z&kona ¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty ajeho
platnych zmén osvobozena od dan¢é na vystupu dodavatele. Bylo postupovano dle § 64
odgt. 1 - Osvobozeni pti dodani zboZi do jiného ¢lenského stétu, ktery fika Dodani
zboZi do jiného c¢lenského statu plédtcem osobé registrované k dani v jiném ¢lenském
stée, které je odeslano nebo piepraveno z tuzemska platcem nebo potizovatelem nebo
zmocnénou tieti osobou, je osvobozeno od dané s narokem na odpocet dang, s vyjimkou
dodani zboZi osobe, pro kterou potizeni zbozZi v jiném ¢lenském staté neni predmétem
dang.®

Spolecné s fakturou je v Géetnim programu vygenerovan dodaci list ¢. 80159709
(priloha¢. 12), ktery je soucésti expedi¢nich dokumentd.

Zakézka je dohodnuta véetné dodacich podminek DDU Ziar nad Hronom
Slovensko (tzn. s dodanim, clo neplaceno, na ujednané misto urceni) dle INCOTERMS
2000 (International Commercial Terms 2000), piicemz riziko prechézi na kupujiciho
okamzikem, kdy prodavajici d& zboZi k dispozici kupujicimu v ujednaném misté urceni,
vyjma placeni cla. V tomto piipadé neni clo placeno, jelikoZ se jednd o dovoz zboZi
z jednoho c¢lenského stétu Evropské unie do druhého. Forma bude vyexpedovana
spolecne s fakturou, 4 dodacimi listy a CMR — mezinarodni nakladni list.

Pro piepravu formy byl objedndn externi dopravce, ktery zboZi dopravil na
misto uréeni Ziar nad Hronom, je&té téhoZ dne. Cena za tuto poskytnutou sluzbu byla ve
vySi 13 388,- K¢ véetné 19% DPH.

3.4. Zau¢tovani zakazky
Firma je akciovou spolecnosti a je povinna podle pravnich predpisi (Z&kon ¢.
563/1991 Sh., o Gcetnictvi) vést Gcetnictvi v plném rozsahu, k cemuz vyuziva ucetniho
programu SAP.
Jednotlivé Ucetni Ukony, které byly v prabéhu zakézky realizovany dle popisu

prabéhu zakazky, jsou zalctovany v G¢etnim deniku, viz. nize.

2 7&kon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, § 64
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Tabulka 10: U&etni denik k zakazce N 89 831

v . z v
VP,(;r' Datum Popis Doklad Castka o Predkontace
¢islo ) MD D
Brezen 2009
1 |23.3.2009 | Zalohova faktura 8070000692 53 700,00 | Eur
1440771,00 | K& | akt.kurz 26,83 K&/€
FP_Drobny
a pomocny 240 132,00 | K¢
material
2| 31.3.2009 | porizeni materidlu 7528321416 201791,45|Ke | 111 321
DPH (19%) 38 340,38 | K¢ 343 321
Zaokrouhleni 0,17 | K¢ 548 321
Prijemka_Materidél .
3 |31.3.2009 preveden na sklad 5008010755 201 791,45 | K¢ 112 111
Duben 2009
Mzdové néklady - y
4 | 1.4.2009 (3/2009) VUD 197 828,00 | K¢ 521 331
Z&konné socié ni
a zdravotni )
5 | 1.4.2009 | pojisteni za VUD 21 762,00 | K¢ 331 336
zaméstnance
(3/2009)
Z&konné socié ni
a zdravotni )
6 | 1.4.2009 | pojisteni za VUD 67 262,00 | K¢ 524 336
zaméstnavatele
(3/2009)
Zdaohanadai z . N
7 1.4.2009 pFijmu (3/2009) VUD 39 765,00 | K¢ 331 342
FP_M ateridl 1:3312 fi;f;i Eur akt.kurz 26,89 K¢/€
8 | 242009 - - 4208021953 il A B e
Potizeni materialu 15 368,55 | Eur 111 321
DPH (19%) 292003 |Eur | 343 321
Ptijemka_Materiél .
9 2.4.2009 preveden na sklad 5008010899 413 260,44 | K& 112 111
FP_méS|_én| zaloha 387 643,00 | K&
naenergie
10 | 3.4.2009 |DPH (19%) 09/1443560021 61 892,50 | K¢ 343 321
Spotieba energie 325 750,00 | K¢ 502 321
Zaokrouhleni 0,50 | K¢ 548 321
11 | 9.4.2009 FP Materidl 4208022556 42 287,67 | Eur
1121046,13 | K& | akt.kurz 26,51 K&/€
Porizeni materidu 35 535,86 | Eur 111 321
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DPH (19%) 6 751,81 | Eur 343 321
12 | 9.4.2009 | Priiemka_material 5008010956 042 055,56 | K& | 112 111
preveden na sklad
13 | 9.4.2009 | Vydelka materidu 107040035801 42 145,70 | K¢ 501 112
14 | 10.4.2009 | Platba faktury 09/1443560021 387 643,00 | K¢ 321 221
FP_neptimé sluzby 84 877,00 | K¢
DPH (19%) 13 551,75 | K¢ 343 321
1 14.4.2 ¥ 123987456321
S 009 | Spotreba. 39874563 7132500|Ke | 518 | 321
neprimych sluzeb
Zaokrouhleni 0,25 | K¢ 548 321
16 | 15.4.2009 | Vydelka materidlu 107040035815 38 848,25 | K¢ 501 112
Vyplata mezd . y
17 |15.4.2009 (3/2009) VBU 136 301,00 | K¢ 331 221
Platba zak. . N
18 | 15.4.2009 pojistného (3/2009) VBU 89 024,00 | K¢ 336 221
Platba zaloh na dan . N
19 |15.4.2009 7 prijmu (3/2009) VBU 39 765,00 | K¢ 342 221
20 | 16.4.2009 | £3Placena 8070000692 5370000 Eur | 221 324
zalohova faktura 1445604,00 | K& | akt.kurz 26,92 K&/€
21 | 16.4.2009 | Kurzovérozdily vUD 4 833,00| K¢ 221 663
22 | 20.4.2009 | Vydejka materialu 107040035831 99 840,00 | K¢ 501 112
23 | 27.4.2009 | Vydejka materialu 107040035856 10 198,50 | K¢ 501 112
24 | 27.4.2009 | Platba faktury 123987456321 84 877,00 | K¢ 321 221
25 | 30.4.2009 | Vydejka materialu 107040035887 169 670,70 | K¢ 501 112
26 |30.4.2009 | Platba faktury 7528321416 240 132,00 | K¢ 321 221
Spotieba )
27 | 30.4.2009 | nepiimého VUD 155 326,50 | K¢& 501 112
materidlu
Kvéten 2009
Mzdové néklady - y
28 | 4.5.2009 (4/2009) VUD 372 402,00 | K¢ 521 331
Z&konné socié ni
a zdravotni )
29 | 4.5.2009 | pojisteni za VUD 40 966,00 | K& 331 336
zaméstnance
(4/2009)
Z&konné socié ni
a zdravotni )
30 | 4.5.2009 | pojisteni za VUD 126 618,00 | K¢ 524 336
zaméstnavatele
(4/2009)
Z&oha na dai z . N
31 | 4.5.2009 pFijmu (4/2000) VUD 74 865,00 | K¢ 331 342
32 | 4.5.2009 | Vydejka materialu 107040035986 214 948,44 | K¢ 501 112
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FP_méS|_én| zaloha 387 643,00 | K&
naenergie
33 | 5.5.2009 | DPH (19%) 09/1443561135 61 892,50 | K¢& 343 321
Spotieba energie 325 750,00 | K¢& 502 321
Zaokrouhleni 0,50 | K¢& 548 321
34 | 7.5.2009 | Vydeka materidlu 107040036005 855 060,06 | K& 501 112
35 | 12.5.2009 | Platba faktury 09/1443561135 387 643,00 | K¢ 321 221
FP_neptimé sluzby 84 877,00 | K¢
DPH (19%) 13 551,75 | K¢ 343 321
36 |14.5.2009 | Spotieba 123987456856 5
neptimych sluzeb 71 325,00 | K¢& 518 321
Zaokrouhleni 0,25 | K¢ 548 321
37 | 15.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036034 4079,30| K¢ 501 112
Vyplata mezd . y
38 | 15.5.2009 (4/2009) VBU 256 571,00 | K¢ 331 221
Platba zak. . N
39 |15.5.2009 pojistného (4/2009) VBU 167 584,00 | K& 336 221
Platba zaloh na dai . N
40 | 15.5.2009 7 pijmu (4/2009) VBU 74 865,00 | K¢ 342 221
41 |21.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036047 1742,00 K¢ 501 112
42 | 22.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036058 63 200,00 | K& 501 112
43 | 25.5.2009 | Platba faktury 123987456856 84 877,00 | K& 321 221
44 | 28.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036072 37 272,10 | K¢ 501 112
Spotieba )
45 |29.5.2009 | nepiimého VUD 92 827,20 | K¢ 501 112
materidlu
2009- 4 096,00 | Eur 518 321
46 | 31.5.2009 | FP_kooperace 000104137 109363,20 | K& | akt.kurz 26,70 K&/€
Cerven 2009
Mzdové néklady - y
47 | 1.6.2009 (5/2009) VUD 271 984,00 | K¢ 521 331
Z&konné socié ni
a zdravotni )
48 | 1.6.2009 | pojisteni za VUD 29 919,00 | K¢& 331 336
zamésthance
(5/2009)
Z&konné socié ni
a zdravotni )
49 | 1.6.2009 | pojisteni za VUD 92 475,00 | K¢& 524 336
zaméstnavatele
(5/2009)
Zdaohanadai z . N
50 | 1.6.2009 o mu (5/2000) VUD 54 675,00 | K& 331 342
51 | 1.6.2009 | FP_kooperace 6045569000125 1179,29 | K&
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Sluzby 991,00 | K¢ 518 321
DPH (19%) 188,29 K¢ 343 321
Zaokrouhleni 0,29 | K¢ 321 648
52 | 1.6.:2009 | Platba faktury 4208021953 18 288,58 | Eur 321 221
489 768,17 | K¢ | akt.kurz 26,78 K&/€
53 | 1.6.2009 | Kurzovérozdily vUD 2011,73 | K¢ 221 663
FP_mé&si¢ni zAloha y
na energie 387 643,00 | K¢
54 | 3.6.2009 | DPH (19%) 09/144356387 61 892,50 | K¢ 343 321
Spotieba energie 325 750,00 | K¢ 502 321
Zaokrouhleni 0,50 | K¢ 548 321
FP_kooperace 1? ggsfsi Eur akt.kurz 27 K&/€
55 | 8.6.2009 |—— 4205002731 il R Bl
Sluzby 428,28 | Eur 518 321
DPH (19%) 81,37 |Eur | 343 321
56 | 8.6.2009 |Platbafaktury 4208022556 42 287,67 Eur 321 221
1141767,00 | K¢ | akt.kurz 27 K&/€
57 | 8.6.2009 | Kurzovérozdily 20 720,96 | K¢ 563 221
58 | 9.6.2009 | Vydejka materialu 107040036081 17 953,10 | K¢ 501 112
59 |10.6.2009 | Platba faktury 09/144356387 387 643,00 | K¢ 321 221
FP_kooperace 186 223;)(;21 Euf akt.kurz 26,745 K&/€
60 |11.6.2000 — 4205003522 b R i T
Sluzby 572,19 | Eur 518 321
DPH (19%) 108,72 | Eur 343 321
15.6.2009 | FP_neptimé sluzby 84 877,00 | K¢
15.6.2009 | DPH (19%) 13 551,75 | K¢ 343 321
61 Spotieba 123987457339 5
15.6.2009 | nepiimych sluzeb 71325001 Ke 518 321
Zaokrouhleni 0,25 | K¢ 543 321
Vyplata mezd . y
62 | 15.6.2009 (5/2009) VBU 187 390,00 | K¢ 331 221
Platba zak. . N
63 | 15.6.2009 pojistného (5/2009) VBU 122 394,00 | K¢ 336 221
Platba zaloh na dan . N
64 | 15.6.2009 7 prijmu (5/2009) VBU 54 675,00 | K¢ 342 221
65 |17.6.2009 | Vydejka materialu 107040036094 2 149,30 | K¢ 501 112
66 | 17.6.2009 | Platba faktury 6045569000125 1179,00 K¢ 321 221
Faktura 1 279,05 | Eur
fijatd kooperace ¥ &
67 11962009 p JV L_KOOp! 4205003997 3372215 | K& | akt.kurz 26,365 K&/€
Sluzby 1074,83 | Eur 518 321
DPH (19%) 204,22 | Eur 343 321
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2 54758 | Eur
FP_kooperace 66 275,29 | K& | akt.kurz 26,015 K&/€
68 | 22.6.2000 —— 42050042101 | B b
Sluzby 2 140,82 | Eur 518 321
DPH (19%) 406,76 |[Eur | 343 321
69 | 25.6.2009 | Platba faktury 123987457339 84 877,00 | K¢ 321 221
Spotieba )
70 | 29.6.2009 | nepiimého VUD 85 726,20 | K¢ 501 112
materidlu
Mzdové néklady - y
71 | 30.6.2009 (6/2009) VUD 143 372,00 | K¢ 521 331
Z&konné socié ni
a zdravotni )
72 | 30.6.2009 | pojisteni za VUD 15772,00 | K& 331 336
zaméstnance
(6/2009)
Z&konné socié ni
a zdravotni )
73 | 30.6.2009 | pojisteni za VUD 48 747,00 | K¢ 524 336
zaméstnavatele
(6/2009)
Zaohanadai z . N
74 | 30.6.2009 pfijmu (6/2009) VUD 28 830,00 | K¢ 331 342
2009- 4 096,00 | Eur 321 221
75 |30.6:2009 | Platbafaktury 000104137 109486,08 | K& | akt.kurz 26,73 K&/€
76 | 30.6.2009 | Kurzové rozdily vUD 122,08 | K¢ 563 221
77 | 30.6.2009 | Faktura vydana 4070017325 189 000,00 Eur 321 601
4917 780,00 | K& | akt.kurz 26,02 K&/€
78 | 30.6.2009 | Z&pocet zalohy 8070000692 53 700,00 | Eur 324 321
Cervenec 2009
FP_doprava 13388,00| K¢
79 | 3.7.2009 | 242 8045569008756 11250,00] K¢ | 518 321
DPH (19%) 213750 K¢ 343 321
Zaokrouhleni 0,50 | K¢ 548 321
80 | 7.7.2009 | Platba faktury 4205002731 S09.65|Eur | 321 221
13760,55 | K¢ | akt.kurz 27 K&/€
81 |10.7.2009 | Platba faktury 4205003522 68091 Eur | 321 221
18210,94 | K¢ | akt.kurz 26,745 K&/€
Vyplata mezd . y
82 |15.7.2009 (6/2009) VBU 98 770,00 | K¢ 331 221
Platba zak. . N
83 | 15.7.2009 pojistného (6/2009) VBU 64 519,00 | K¢ 336 221
Platba zaloh na dai . N
84 |15.7.2009 7 pijmu (6/2009) VBU 28 830,00 | K¢ 342 221
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127905|E 21 | 221
85 | 18.7.2009 | Platba faktury 4205003997 905 Eur| 3
33734,94 | K¢ akt.kurz 26,375 K¢/€
86 |18.7.2009 | Kurzové rozdily vUD 1279|Ke | 563 | 221
254758 |E 21 | 221
87 |20.7.2009 | Platba faktury 42050042101 S4758 |Eur | 3
66 288,03 | K¢ akt.kurz 26,02 K¢/€
88 |20.7.2009 | Kurzové rozdily vUD 1274|Ke | 563 | 221
89 |28.7.2009 | Platba faktury 8045569008756 1338800|Ke | 321 | 221
Za# 2009
90 |25.9.2009 | Zaplacena faktura so70017325 | 13B30000[Euwr | 221 | 311
3406 854,00 | K¢ akt.kurz 25,18 K¢/€
91 |25.9.2009 | Kurzové rozdily vOD|  11365200|Ke | 563 | 221
Zdroj: Autor

3.5. Udalosti po uzaviceni zakazky

ovlivnily zavér a celkovy vynos z vyroby formy Sk

Po Gcetnim uzavieni zakédzky probehlo nekolik skutecnosti, které dodatecné

3.5.1. Vy¢ideni zakazky

Prvnim Gcetnim Gkonem bylo zjisteéni

v

fin spojKy.

avycisleni

celkovych néklada

arealizovanych vynosi na zakazku. V celkovém souctu zakézka byla uzaviena se
ziskem 154 699,14,- K¢&. Vypocet avys nakladi avynosi v jednotlivych obdobich

znédzornuje tabulka niZe.




Tabulka 11: Néklady a vynosy na zakazku N 89 831

Datum Popis Doklad Céstka g Predkontace
) MD D
Brezen 2009
31.3.2009 | Zaokrouhleni ‘ 7528321416 0,17 K¢ 548 321
NAKLADY 0,17 | K¢
Duben 2009
Mzdové nakl . y
1.4.2009 (3/20096) aklady vUD|  19782800|Ks | 521 331
Zakonné socialni
a zdravotni )
1.4.2009 | pojisteni za VUD 67 262,00 | K¢ 524 336
zamésthavatele
(3/2009)
3.4.2009 | Spotieba energie 09/1443560023 325 750,00 | K¢ 502 321
3.4.2009 | Zaokrouhleni 09/1443560023 0,50 K¢ 548 321
9.4.2009 | Vydegka materidu 107040035801 42 145,70 | K¢ 501 112
14.4.2009 ﬁepgftl'rr?]?/ach Juzeb 123987456321 71 325,00 | K¢ 518 321
14.4.2009 | Zaokrouhleni 123987456321 0,25 K¢ 548 321
15.4.2009 | Vydejka materialu 107040035815 38 848,25 | K¢ 501 112
16.4.2009 | Kurzové rozdily vUD 4 833,00| K¢ 221 663
20.4.2009 | Vydejka materidlu 107040035831 99 840,00 | K¢ 501 112
27.4.2009 | Vydejka materidlu 107040035856 10 198,50 | K¢ 501 112
30.4.2009 | Vydejka materidlu 107040035887 169 670,70 | K¢ 501 112
Spotieba )
30.4.2009 | nepiimého VUD 155 326,50 | K¢ 501 112
materialu
NAKLADY 1178 195,40 | K¢
VYNOSY 4 833,00 | K¢
Kvéten 2009
Mzdové nakl . y
4.5.2009 ( 4/20096) cklady VUD 372 402,00 | K¢ 521 331
Zakonné socialni
a zdravotni )
4.5.2009 |pojisteni za VUD 126 618,00 | K¢ 524 336
Zzamésthavatele
(4/2009)
4.5.2009 |Vydeka materialu 107040035986 214 948,44 | K¢ 501 112
5.5.2009 | Spotieba energie 09/1443561137 325 750,00 | K¢ 502 321
5.5.2009 | Zaokrouhleni 09/1443561137 0,50 K¢ 548 321
7.5.2009 |Vydegka materidu 107040036005 855 060,06 | K¢ 501 112

45



Spotieba y
14.5.2009 nepifmych sluzeb 123987456856 71 325,00 | K¢ 518 321
14.5.2009 | Zaokrouhleni 123987456856 0,25 K¢ 548 321
15.5.2009 | Vydejka materialu 107040036034 4 079,30 | K¢ 501 112
21.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036047 1742,00| K¢ 501 112
22.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036058 63 200,00 | K¢ 501 112
28.5.2009 | Vydejka materidlu 107040036072 37 272,10 | K¢ 501 112
Spotieba )
29.5.2009 | nepiimého VUD 92 827,20 | K¢ 501 112
materidlu
2009- 4 096,00 | Eur 518 321
31.5.2009 | FP_kooperace 000104137 109363,20 | K& | akt.kurz 26,70 K&/€
NAKLADY 2 274 588,05 K¢
VYNOSY 0,00 | K¢
Cerven 2009
Mzdové néklady - y
16.2009 | 55000) vUD 271 984,00 | K& 521 331
Z&konné socié ni
a zdravotni )
1.6.2009 | pojisteni za VUD 92 475,00 | K¢ 524 336
zaméstnavatele
(5/2009)
1.6.2009 | Sluzby 6045569000125 991,00 | K¢ 518 321
1.6.2009 | Zaokrouhleni 6045569000125 0,29 | K¢ 321 648
1.6.2009 | Kurzovérozdily vUD 2011,74 | K¢ 221 663
3.6.2009 | Spotieba energie 09/144356387 325 750,00 | K¢ 502 321
3.6.2009 | Zaokrouhleni 09/144356387 0,50 K¢ 548 321
8.6.2009 | Sluzby 4205002731 428,28 | Eur 2l 321
11563,56 | K& | akt.kurz 27 K&/€
8.6.2009 | Kurzovérozdily 4208022556 20 720,96 | K¢ 563 221
9.6.2009 | Vydegka materidu 107040036081 17 953,10 | K¢ 501 112
11.6.2009 | Sluzby 4205003522 572,19 Eur 2l 321
15303,22 | K¢ | akt.kurz 26,745 K&/€
Spotieba y
15.6.2009 nepifmych sluzeb 123987457339 71 325,00 | K¢ 518 321
17.6.2009 | Vydejka materialu 107040036094 2 149,30 | K¢ 501 112
19.6.2009 | Sluzby 4205003997 107483 | Eur || 518 321
28337,80 | K& | akt.kurz 26,365 K&/€
22.6.2009 | Sluzby 42050042101 214082 |Eur | 518 321
55603,43 | K& | akt.kurz 26,015 K&/€
Spotieba )
29.6.2009 | nepiimého VUD 85 726,20 | K¢ 501 112
materidlu
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Mzdové nakl - o
30.6.2009 (6/;5)05 aklady vUD 143372,00| K¢ | 521 331

Zakonné socialni

a zdravotni )
30.6.2009 | pojisteni za VvUD 48 747,00 | K& 524 336

zaméstnavatele

(6/2009)
30.6.2009 | Kurzové rozdily vUD 122,08 | K¢ 563 221
30.6.2009 | Faktura vydana 4070017325 189 000,00 Eur 321 601

4917 780,00 | K¢ akt.kurz 26,02 K¢&/€
NAKLADY 1192 214,24 | K¢
VYNOSY 4919792,03| K¢
Cervenec 2009
3.7.2009 | Sluzby 8045569008756 11 250,00| K¢ 518 321
3.7.2009 | Zaokrouhleni 8045569008756 0,50| K¢ 548 321
18.7.2009 | Kurzové rozdily vUD 12,79 | K¢ 563 221
20.7.2009 | Kurzové rozdily vUD 12,74 | K¢ 563 221
NAKLADY 11 276,03 | K¢
VYNOSY 0,00 | K¢
Za&xi 2009
25.9.2009 | Kurzové rozdily vUD 113 652,00 | K¢ 563 221
NAKLADY 113 652,00 | K¢
VYNOSY 0,00 | K¢
SUMA NAKLADY 4769 925,89 | K¢
SUMA VYNOSY 4 924 625,03 | K¢
VYNOSY - NAKLADY 154 699,14 | K & ZISK
Zdroj: Autor

3.5.2. Reklamace

V tijnu, roku 2009, informoval p. Miklo$ o problémech svyrobenou formou
azaslal na adresu CZ a s. oficidlni reklamaci. JelikoZ zboZi bylo reklamovano v ramci
dodavatele jako vyrobce, musela DN formu piivézt nazpét do Strakonic ana své
néklady opravit.

Oprava byla rozsahlého charakteru, kdy musel byt vyroben jeden z hlavnich
tvarovych dila formy a prilehly protikus opraven. Naklady na uskutecnéné opravy ¢inily
157 172,- K¢&. Forma byla po opravé dopravena do firmy Hypon a. s. Cena za cestovni

47



néklady byla dvakrat v ¢astce 11 250,- K& + DPH 19 %. Celkova vySe nékladii na
reklamaci byla vycislena na ¢astku 179 672,- K¢.

3.5.3. Vyc¢isleni zakazky po reklamaci

Céstka vy¢islena na reklamaci znaéné ovliviuje konegny zisk ze zakéazky. Cisty
zisk na vyrobu formy ¢inil 154 699,14,- K¢&. Po odecteni konecnych nakladi na celou

reklamaci se stava zakézka ztratovou s konecnym prodélkem 24 972,86,- K¢.

Tabulka 12: Vy¢ideni zakazky po reklamaci

Popis K¢
Vynosy 4 924 625,03
Naklady 4769 925,89
Rozdil V - N 154 699,14
P ZISK
Reklamace 179 672,00
Zisk - reklamace -24 972,86
P ZTRATA
Zdroj: Autor

3.6. Softwarové podpora

CZ as. pouZivd SAP R/3 ajeho vybrané moduly, které jsou v podniku pro
z(ctovaci operace potiebné, a Oracle Developer 6.0, ktery ma naprogramovany datové
typy dle interni potieby vyroby. SAP je propojen s lokanim systémem vyroby Oracle,
jenz slouzi jako podklad pro Gcetni ukony provadéné v SAPu.

Registrace aevidence zakazky v systému SAP modulu SD je dvanéctimistnd
vyrobni zakézka (10704xxxxxxx) a sedmimistn4 SD zakézka odbératele. Tyto zakézky
jsou systémové spojeny s pétimistnym N-¢islem v systému Oracle, kde slouzi k
evidenci pti vyrobnim procesu v divizi.

3.6.1. Oracle

Lokélni systém Oracle slouzi vCZ a s. kevidenci vyrobnich ¢innosti,
materidlovych a mzdovych nékladi nabihgjicich na kaZzdou vyrobni zakézku, kterd je

evidovana pod tzv. N-¢islem.
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3.6.1.1. Vystaveni zakazky
Prijat& objednavka je zanesena do vyrobniho programu Oracle, kde je vystaven
pravodni doklad prabéhu zakézky v divizi tzv. ,Evidencni list objednavky”, ktery
obsahuje informace o objednévce, druhu vyrobku, vyrobnim stiedisku ahlavné
vygenerované vyrobni ¢islo zakézky (N 89 831).

3.6.1.2. Rozpiska
Etapa konstrukéni atechnologické pripravy vyroby zahrnuje specifikaci
hlavnich dila zakézky, tzv. rozpisku. Ta jednoznaéné urcuje odboru zésobovani, které
dily ajaky materidl maji v poZzadovaném mnozstvi, jakosti avelikosti objednat.
Rozpiska je zaloZzena odpovédnym konstruktérem v programu Oracle aje piimym
pokynem pro vystaveni materialové objednavky.

3.6.1.3. Vydegky materidlu
Podkladem pro navedeni materidlovych nakladu na jednotlivé zakazky je
v systému Oracle vystaveni vydejek materidlu a seznamu potiebnych normalek.

3.6.14. Mzdovénaklady
Mzdové naklady v systému fizeni vyroby Oracle nabihgji na jednotlivé zakazky
po navedeni zkalkulovanych operaci technologického postupu do systému ajejich
pieklopeni do vyroby. Do systému SAP, na jednotlivé SD zakézky, jsou mzdy navédény
1x mési¢né davkovym zpracovanim. Jedna se o ukoncené, odvedené, operace (vykony)

v mésici zaznamenany v systému Oracle..

3.6.1.5. Ogtatni naklady
Ostatni naklady za kooperaci, zkouSeni, subdodavku apod., se navé&déji na
zakézky dle prijatych faktur. Do systému Oracle navedeni zgjist'uje cenovy referent,
vhitropodnikové ndklady navadi do SAPu vyrobni Gc¢etni, ostatni néklady materialova
acetni.
3.6.1.6. Ukonéeni zakazky
Pro potieby Gcetniho uzavieni zakézky se vyuZiva zUctovaci prevodka, ktera
obsahuje potiebné Udaje. Prevodku vystavuje v systému Oracle cenovy referent
apredava ji do obchodniho oddéleni. Pred predanim zbozi zékaznikovi se vytvori
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v SAPu dodévka (Dodaci list) s datumem vyskladnéni. Po vystaveni dodavky nésleduje
vystaveni faktury.

3.6.2. SAP
V G¢etnim programu SAP jsou vCZ a s vyuZivany postupné pro kazdou
zakézku vybrané moduly, které slouzi pro navedeni materidlu, vystaveni zalohové

faktury, naskladnéni vlastnich vyrobka, vystaveni dodavky a konecneé faktury.

3.6.21. Vystaveni zakazky

Zaevidovéni prijaté objednavky avystaveni zakazky v ucetnim programu SAP
probiha v nékolika po sob¢ jdoucich krocich. Jako prvni je potieba zalozit materiédl. Pro
zaloZeni materidlu se pouziva modul MMO1, kde se vyplni piidélené ¢islo materidlu
V070005491893000, SKP satistické ¢islo, které slouzi pro statistickou evidenci
zahrani¢nich zakézek, adanovou sazbu pro vyrobky, sluzby av pripadé zahrani¢ni
zakézky osvobozeni od dan¢ (kdd 0). V pripadé potieby zmény kmenového souboru pro
materid se pouziva modul MMO2, pro zobrazeni MMO3, pro zobrazeni zmén MMO4.

Pomoci modulu VAO1 se zaloZi zakézka. Nejdrive se specifikuje druh zakazky
(TA), obor 10 — jedné se o vyrobky a N zakézka (kéd 1). V dalSim kroku se vyplni ¢islo
materidlu  VV070005491893000, vyrdbéné mnozstvi, prodejni cena, ktera je pro
zahrani¢ni zékazniky automaticky nastavena v méné Euro, dodaci podminky DDU Ziar
nad Hronom, platebni podminky 30 % pri objednani se splatnosti 45 dna, 70 % po
vyrob¢ formy se splatnosti 90 dni. Poté je zaloZen kusovnik, kde se mtZe pripojit dle
potieby poZadovany text ¢i pozndmka. Zakazka se uloZi aje ji pridéleno SD c¢islo
1020250.

3.6.3. Zalohova faktura

Pro zaloZeni zalohové faktury se pouzivd modul VFOL1. Pro SD ¢islo zakazky
1020250 se vystavi zalohova faktura pomoci prednastavené zkratky ZF. Je nutno
z celkové hodnoty faktury zboZi ru¢né dopocitat ¢astku 30 % stanovené vySe zdlohy
azanést ji do systému, vyplnit splatnost zalohoveé faktury, ulozZit a miZe se vytisknout.
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3.6.4. Dodavka zboZi

Dodavku zboZi |ze zaloZit na zakladé vystavené prevodky v systému Oracle. Po
kontrole viech nélezitosti pievodky je v modulu VLOIN zaloZena odeslana dodévka,
kde se vyplni ¢iselny kéd expediéniho stiediska DN 007, SD ¢islo zakédzky 1020250.

V piehledu poloZzek dodavky SAP poZaduje informace o odebraném mnoZstvi,
nézev vyrobku, mnozstvi, meérné jednotky (ks), dopravni prostiedek, st&ni poznavaci
znacka auta, jméno poveieného fidice. Ostatni data jsou nacteny ze zakézky, nyni se ve
potvrdi piikazem Uétovani vydeje materialu. Po téchto krocich je dodavka zaloZzena
apripraven dodaci list ¢. 80159709.

3.6.5. Fakturace

Prikaz VFO1 slouzi k zaloZeni faktury, ktery se nachézi ve slozce Logistika —
Odbyt — Fakturace. V okn¢ zaloZeni faktury je natten posledni dodaci list, pokud je
potieba fakturovat jiny, musi se zadat ruéné jeho cislo. Informace o poloZce, cisle
materidlu, nazvu, mnozstvi, cené¢ a DPH jsou nacteny z vytvoreného dodaciho listu. Pro
zakézku N 89 831, SD 1020250 je DPH nula, jelikoZ se jedna o vyvoz do zahrani¢ni.
K poloZce je mozZzno dopsat potiebny text, ktery je vytisknut na faktuie. Vechny tyto
tkony musi byt bezpodmine¢cné na zévér uloZzeny anyni mize byt faktura
¢. 4070017325 zobrazena anasledné vytisknuta na vybrané tiskarné v poZadovaném
poc¢tu kopii. Pro zménu faktury je definovan modul VFO2, pro zobrazeni modul VFO3
apro storno faktury VF11.

3.7. Zhodnoceni zakazky

Uskutecnéna vyroba formy Skiin spojky méla hladky prabeh i za predpokladu
zkréceného terminu o 8 kalendarnich tydni. Termin dokonceni adodévka probehly
v dohodnutém terminu a na zakazce byl realizovan zisk ve vysi 154 699,14,- K¢.

Prijata reklamace po 3 mesicich provozovéani formy byla nemilym
aneocekdvanym prekvapenim na obou smluvnich stranéch. Vzniklé nedostatky na
jednotlivych dilech formy byly jednoznacnym kvalitativnim nedostatkem na strang
vyrobce atudiz musela byt reklamace neodkladné prijata. Oprava v rdmci reklamace
véetné potiebné dopravy vyrobku byla vycislena v ¢éstce 179 672,- Ké. Vzniklé
néklady jsou vySSi nez realizovany zisk ze zakazky areklamace musi byt pokryta
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zvlastnich firemnich zdroji. To negativné ovliviuje celkovy zisk spolecnosti za
hospodaisky rok 2009.

Techni¢ti odbornici musi naleznout interni pricinu vzniku nedostatku vyrobku
anavrhnout napravna opatieni, tj. zménu technologického postupu, odstranéni moznosti
selhani lidského kapitdlu ve vyrobé ¢i na kontrole, vybér vhodnéjsiho strategického
partnera pro ndkup materidlu nebo kooperaci, aokamzité je zapracovat do projektu
arealizovat. V budoucnu je nutné se jakymkoli vyrobnim nedostatkim vyhnout, aby
nedochézelo k nenaddlym vyrobnim ztr&éam. To by mohlo byt pro zakézky velkého
rozsahu zgji&téno analyzou pricin vzniku vad amoznych nasledku, které by mgl
prozkoumat vedouci pracovnik konstrukce atechnologie pied zapocetim vyroby zboZzi.
Zji&teneé nedostatky z analyzy museji byt neodkladné zaneseny do vyrobni dokumentace
(technickych vykresi, vyrobnich postupti) na vdech Grovnich procesu, aby byly aktivné
zgji&eny pripadné nedostatky.

DalSi problém pii realizaci zakazky by mohl vzniknout firme, kterd nema
dogtatecné velké mnozstvi volného penézniho kapitédlu na kryti jednotlivych zavazka
v prub¢hu zakazky, nez dojde k zaplaceni kone¢né faktury od odbératele. Graf 1 totiz
ukazuje, Ze zakédzka musi byt zvelké c¢ésti financovana zvolnych prostredka
dodavatele, jelikoz obdrzend zdloha 30 % nepokryvéa dlouhodob¢ vyrobni vylohy.

Moznym feSenim pro firmu je vyuziti produktt bankovnich instituci, které
vétSina bank pro své klienty nabizi alze jimi pieklenout potiebu financni hotovosti
v mezidobi vynaloZenych nakladi aobdrZzenou sumou za vyrobek. Otézkou zustéava
jakou cenu za poskytnuti Gvéru a trokovou sazbu banky nabizi.

Firma CZ a s. je klientem bankovni instituce CSOB, budu uvazovat 0 mozné
spolupréci pravé s ni aporovnam jednotlivé nabizené produkty pro firemni zékazniky
pro moznost kryti svych zévazkia ve vy 2500 000,- K&. Banka CSOB nabizi pro
potreby kryti nedostatku financnich prostredka tfi zékladni produkty — povolené
pieterpani Uctu, kontokorentni nebo revolvingovy Gver?,

24 Uvér, ktery méa na dané obdobi siednany finaneni limit a klient miZe pii jeho splaceni opakovang
Serpat prostiedky az do vySe limitu (http://business.center.cz/business/pojmy/p526-revolvingovy-
uver.aspx).
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Graf 1: Penézni tok v priib&hu zakazky®

Pohyby na Gétu 221
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Zdroj: Autor

Povolené prrecerpani Uctu je nedcelovy avér urceny firmém apodnikatelim,
ktefi potiebuji docasné pieklenout rozdil mezi prijmy avydaji formou dohodnuté
financni rezervy na U¢tu. Bézny Ucet mize byt piecerpan az do vyse 5 mil. K¢. Limit
Gvéru (od 20 000 K¢ do 5000 000 K¢) se vypocita podle obratu na podnikatel ském Gctu
sohledem na vysi obchodnich obrata (trzeb) za uplynuly Ucetni rok v névaznosti na
hodnoceni plynulosti avys prijma. Nevycerpana ¢astka uvérového limitu je vzdy
k dispozici.

Cena za sluzby spojené s poskytnutim Gvéru ¢ini 350,- K¢ za kazdy zapocaty
mésic po celou dobu trvani obchodu plus trok z derpaného Gvéru 16,25 % p. a. Urok je
placen pouze z ¢erpané ¢astky a jen za dny ¢erpani pravidelné jednou mesi¢né (dodo-li
k ¢erpani ivéroveho limitu).

Uveér je splacen pribézné z dodlych financnich prostiedkt na bézny (cet
propojeny s Uétem povoleného precerpani asplétky probihaji automaticky. Uvér je
zgji&tén blankosménkou, kterd je v nékterych pripadech se sménecnym rucitelem

% Jednotlivé pohyby na bankovnim G&tu jsou ogigsny o DPH jak na vstupu tak na vystupu.
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(spole¢nikem eventudlné dalSich pravnickych nebo fyzickych osob podle pravni formy
Zadatele).

Kontokorentni Gver je netcelovy Uvér uréeny podnikatelim afirmém k pokryti
prechodného nedostatku financnich prostredki. Uvérem si zgjistuji firmy dostatek
progtiedka na b&zné financovani provoznich potieb nebo rezervu na neocekavané
vydaje. Uvér se ¢erpa nepravidelné az do vySe siednaného Gvérového limitu. Jistina se
spléci prabezné financnimi prostiedky pripisovanymi ve prospéch béZzného Uctu.

Cena za poskytnuti Gvéru zahrnuje vyhodnoceni Z&dosti o poskytnuti Gvéru
(0,3% zvySe Gvéru, minimalné 2 000,-K¢), poskytnuti uvéru (0,5 % z vySe Gvéru,
minimané 5 000,-K¢), zavazkovou provizi (0,1 — 3,5 % p. a), duzby a préce spojené
sposkytnutim Uvéru (min. 500,— za kazdy zapocaty mésic po celou dobu trvani
obchodu) plus pohyblivou Urokovou sazbu sloZzenou ze sazby mezibankovniho trhu
PRIBOR?® a marze odvozené od firemniho rizika, které jsou stanoveny individudlng.

Urok je placen pouze z ¢erpané ¢astky Uvéru aje splacen mesiens. Uveér musi
byt zagjidten béZznym zpusobem - pohleddvkami z obchodniho styku nebo nemovitosti
svinkulaci poji&eni ve prospéch banky, zastavnim pravem ke vkladu ¢i rucenim treti
osobou.

Revolvingovy Gver je krétkodoby Gvér uréeny podnikatelum afirmém, které
potrebuji dostatek prostiedktt na financovani provoznich potieb. Predmétem
financovani jsou ob&zna aktiva, predevSim bonitni pohledavky, dopliikové i zasoby.
Vzhledem ke sledovani Ucelovosti se poskytuje jako regulovany limit acerpa se v
pravidelnych mési¢nich tranzich.

Vyhodou je v porovnani s ostatnimi Gvéry nejnizsi pohybliva Urokova sazba,
ktera je stanovena individudiné asklada se ze sazby mezibankovniho trhu PRIBOR
amarZe odvozené od firemniho rizika. Ostatni poplatky jsou shodné s kontokorentnim
avérem. Uroky se splaci mesieng. Uver je zajidtén pohledavkami z obchodniho styku,
nemovitosti véetné vinkulace poji&teni ve prospéch banky, zéstavnim pravem ke vkladu

v bance, ru¢enim treti osobou. 2’

% PRIBOR je referencni mezibankovni trokova sazba vyhlasovana CNB na trhu depozit. Sazba se die
podminek stanovenych bankou miize dle PRIBORu meénit denng, tydné, mésiéné, étvrtletné nebo roéné.
" http://www.csob.cz/cz/HP/Stranky/hp-pujcky-a-uvery-firemni.aspx



Na prvni pohled se zd4 vyhodné vyuzit precerpani Uctu, protoZe poplatky
souvisgjici stimto produktem jsou minimalni, ae jelikoz nezndm urokovou sazbu
u zbyvagjicich dvou produkta anemohu vycislit celkové naklady, neni toto rozhodnuti
jednoznatné. V naSich podminkéach je tedy vhodné se o zpasobu financovani poradit
v bankovni ingtituci avybrat nejlevnéjSi, ale zaroven nejptijatelngjSi zpasob financovani
nédmi pozadované vy3e Gvéru 2 500 000,- K¢ na predpokladanou dobu 6 mesici.

Nevyhodou rozhodnuti ¢erpani Uvéru od banky je tedy platba Uroki a poplatka,
které zvyauji néklady na zakézku atedy sniZuji zisk. Toto reSeni je vhodné mit
zakalkulovano do nabizené ceny tak, aby zakazka zavérem neskoncila v neo¢ekavané
ztréte.

V piipadé Ze nezndme platebni schopnost odbératele ajeho mordlni pristup,
neméame jistotu, Ze zakazka bude ve stanoveny termin uhrazena, coz by podnik mohlo
piivest do velkych finan¢énich obtizi. Pripadnou platebni neschopnost na strané
odbératele Ize kryt bankovni zérukou. Opét i toto reSeni zvy3uje celkové naklady na
uskutecnénou zakazku a je tedy potieba ho zapocitat do néklada pii kalkulaci v redlné
poZadovane ¢astce bankou a za podminek, které by bankovni zaruka kryla.

Nejjednodussim feSenim je dohodnout platebni podminky podle zvyklosti
dodavatele, které jsou nastaveny podle jeho finan¢nich moznosti. Pokud ma ale
odb¢ratel jiné moznosti kryti svych zévazka a nemize plnit nez dle jeho smluvnich
platebnich podminek, je tieba se jeho narokam ptizpasobit. Jinak dana zakézka nemusi

byt viibec realizovana.
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4. Zavér

Firma CZ a s. , divize Néstrojarna se specializuje na vyrobu tlakovych forem,
uskutecnéna zakéazka tedy spadé do hlavni napiné divize avyznamné prispiva k plnéni
planu vyroby zboZi. Vysledek zakézky bylo mozné zhodnotit jako pozitivni, jelikoz
zakézka byla ve sledovaném Ucetnim obdobi realizovana se ziskem 154 699,14,- K¢.
Toto mé kladny dasledek na chod afinan¢ni tok firmy, podporuje ekonomicky prinos
aprigpiva ke spInéni pléanu trzeb (plan ptijma divize) v daném ctvrtleti.

Predbézna kalkulace, ktera byla provedena pro nabidkové fizeni, odpovida
vykonim potiebnych pro uskutecnéni zakazky a manazerské rozhodnuti pro navyseni
cilové ceny o 10000 Euro bylo efektivnim rozhodnutim, jenz vyrazné prispélo
k docileni zisku.

Problém prinesla reklamace v podednim ctvrtleti roku 2009. Vzniklé opravy
znamenaly vysoké vicendklady, které nepokryl ani dosazeny zisk ze zakédzky atim se
zakézka stala ztr&tovou a dostala do cervenych ¢isel. Reklamace veetné dopravy byla
vycislena na 179 672,- K¢. Celkova ztréta tedy ¢inila 24 972,86 K¢, coz je pro velky
podnik Unosné, ale nikoli ptinosné.

Pro tento obchodni pripad byly sjednany nestandardni platebni podminky tj. dle
poZzadavki odbératele (30 % pii objednani se splatnosti 45 dnia, 70 % po vyrobé se
splatnosti 90 dni) a to ovlivnilo zustatek penéznich prostiedka na b&zném Gctu.
Finan¢ni stabilita firmy dovolila zajistit zakdzku az do jejiho Uplného zaplaceni ze
strany odbératele a profinancovat dodavatelské faktury skrétkou dobou splatnosti cca
30 dni, pricemZ se stav Uctu dostal do minusu vice nez 2 500 000,- K¢. Tento stav ale
neni vyhodny, protoZe podnik ztréci moznost vyuZiti penéznich prostiredkt na jiné
Gcely. Zgjisteni pripadného odbératelského Gvéru znamena pro podnik dalsi finanéni
néklady a neni vhodny pro predpokladany vyvoj v oblasti pohledavek a zavazki. Cilem
hospodateni neni jen zisk, ale téZ dosazeni kladného penéZniho toku spolu s aktivnim
zastatkem na Uctu.

Pokud bude firma realizovat zakazku podobného charakteru, je nutné ovérit
stabilitu akvalitu procesu, aby jiz opakovan¢ nedoSlo k nepredvidatelnym ztratém,
popiipadé zvazit tvorbu ceny, zda-li by nebylo vhodné prodejni cenu vyrobku navysit
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atim ziskat rezervu avSak za predpokladu, Ze zastane konkurenceschopné. V neposledni
fadé je nutné zvazit moznosti zpusobu financovani zakézky, aby volné penézni
prostiedky mohly byt vyuZzity efektivngji.

Obecné ma vyrobni zakézka pro divizi ekonomicky vyznam, protoZe piinasi
velky objem trZzeb a tedy prijmi, piedpokladem v3ak zastava bezproblémovy prabéh
vyroby avyvarovani se piipadnych reklamaci. Strategicky je vhodné vybirat zakézky
velkého rozsahu, jelikoZ zna¢né napliuji vyrobni kapacitu. Realizovani stejnych nebo
podobnych zakézek takovéhoto rozsahu je vhodnym strategickym aobchodnim tahem
pro budouci rozvoj podniku.

Pro ziskani obdobnych zakézek je nutné naddle intenzivné vyvijet
marketingovou c¢innost, pokusit se ziskat opakovanou (duplicitni) vyrobu atak sporit
agenerovat zisk. Vyhodné je se v budoucnu vice zamgrit na stavajici klientelu, tim
minimalizovat fixni néklady napt. na marketing, ¢i prehodnotit vztah k jednotlivym
z&kaznikt ajejich mista uvolnit novému aktivnimu odbérateli. Silného z&kaznika je
nutne ziskat, udrzet, poskytovat mu pokud mozno piednost, vyhody ajistotu kvality.
Jen spokojeny zékaznik prinese sobg i spole¢nosti uZitek a zisk.

4.1. Zavérefna usneseni

Nektera ¢isla, hodnoty adata uvedend v prakticke ¢asti této prace jsou fiktivni
ajsou uréena pouze ke studijnim ucelim azpracovani této bakalarské préce na téma
»Zakazka jako ucetni piipad“. Jména uvedenych osob anazvy uvedenych spolecnosti,
kromé dodavatele CZ a. s. , jsou smy3lené, jakékoli podobnost je pouze ndhodna.
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5. Summary

This thesis explains the theoretical knowledge of the methodology of
accountancy in the working environment. It refers to the resolution of accountancy
transactions in the production order from engineering industry. It describes how to
register events of product manufacturing in accountancy. The essential objective of this
work is to asses whether aparticular manufacturing order has aeconomical and
strategic importance for a company.

The theoretical part is based on familiar information from marketing,
accountancy, Czech legislation and the usage of accountancy software program SAP.
Together with manufacturing program Oracle.

The practical part describes the company for which the manufacturing order is
carried out. It deals with individual phases of the work processes. The accountancy
diary is set together with the use of intradepartmental applications in the software
setting of SAP and Oracle.

The final part of this thesis explains acomplex estimation of the production,
complaints procedure and possible financial problems for this particular manufacturing

order.

Keywords:
Accounts

Complaint

Loss

Manufacturing order
Order processing
Production

Profit
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Web: www.hypon.sk
Ziar nad Hronom: 16.3.2009

V&z. pan Slavicek,

Tymto by sme Vas chceli pozZiadat’ o vypracovanie cenovel ponuky na vyrobu naradia na
z&klade vykresu odliatku uvedeného v prilohe. NaSe ¢islo D/09-016.
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- Na 1nasobni formu na stroj s uzatvéracou silou — Indra 1200t — 3 platiiova forma

- Sozivostnost'ou 100 000 ks

Technické poZiadavky:
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S pozdravom

Ladislav Miklos

Hypon as.

Parti zén§l<é 123

965 63 Ziar nad Hronom

Td: 00421 456 122 233
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gpaltnoati %0 dni.

Platnost nabidky: Cuben 200%.
Poznamka: Cena bex Zkoufenl.

Doufdme; o tato nabidka odpovidi VaSim kechaickim L ebchodnim pifedstavam. V pEipads
jakfchkoliv docazd ae na nds neprodland chratte.

§ pozdravem

—éﬁ% g
Lenks I nikowé

Ing. OngFaj Elavicek

obchodni referent vedoucl Chchodniho odbora
Friloha: dle textu

Sidle spolednoscis Dodaci mistos Earmapondencnl adresar
Slunecnd nARsTi £Lp. 254005 TawArni &.p.202 Tavaknd ©.p.202
LG 00 Frans 5 I2E 18 Etrakonice 386 15 Strakendce
Spalafnpat 8 rapasna ¥ ohchodnin rajstfiis 5 Bankmmil spajanl Talafan WWW . CZAS. IS
wedenén Histekim acuden v Praza 25181433 KB Stcakonice +AINASIZAIIZY e-maily
pod mpe Ens: oddil B wlaZka 93762 oIf .. 404-Z81/0100 +AZ0IEIZAT L6 Rastrojarnalczas. oz
Telefad

+HA2FIBII430TE
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Hypon a.s.
Slovensko
Spolognost’ je zapisana v Obchodnom registri OBJEDNAVKA
Okresného siidu v Banském Bystrici
Oddid: MA, vlozka ¢. 602/M
¢islo: SK/233/2009/02120 CZ as. divize Nastrojarna
Uvédzajte v odpovedi, koredpondencii, vo fakturach, dodacich Ing. Ondrg Slavicek
anékladnych listoch Slunegni namesti &.p. 2540/2
Hypon a.s 158 00 Praha 5
Partizanska 123
965 63 Ziar nad Hronom
ICO: 12341234 Bankové spojenie: VSeobecna Gvérova banka a.s.
IC DPH: SK1234512345 C.a. 2112319938/0200
Te: 045 612 2233 Ziar nad Hronom:  23.3.2009
Fax: 045 612 2244
Email: [.miklos@hypon.sk
Web: www.hypon.sk Druh objednavky (S-duzba/M-materid): M
p%i. I\gtr\llgz Jedn. Nazov a technicky popis materidlu Cj?j?].za Dodacie lehota
1 1 1 Objednavame na zéklade cenovej ponuky ¢.
9/40174/16.3.2009 vyrobu kompletng formy skiina
spojky 8-2021/3.1 podrl'a predlozenych Specifikacii
Hypon a podkladov od Hypon.
Formatlakova 179 000 Zatiatok
EUR vyroby:
Platobné podmienky: KT 13
30% pii potvrdeni objednavky, splatné do 45 dni. ceny bez
70% po pripraveni OK otestovang formy na DPH Vyroba formy
vzorkovanie, splatné do 90 dni. do po
odsthlaseni
Dodacie podmienky: EXW CZ Strakonice vykresovém
dokumentécie:
Specialne podmienky: KT 35
V cene formy je kompletnd 2D a 3D dokumentécia
formy, ktora bude poskytnuta do Hypon k datumu Testovanie,
vystavebia konecngj faktiry. Upravy formy
Garantovana zivotnost’ formy je 110 000 ran. do OK stavu
Dodéavatel do 1CW po objednavke prediozi na do:
schval enie harmonogram vyroby formy a bude ho KT 38
aktualizovany o plnenie tyzdenne pisomne zasat’ do
Hypon.
Této objednavka je platnalen po doruceni jgj
pisomng akceptécie do Hypon, ato do 2 dni po
vystaveni objednavky.
Ostatné podmienky:
V zmysle VSeobecnych nadkupnych podmienok
Hypon a.s.
Vybavuje: Ladislav Miklos Priamy nadriadany:

Tel/Fax: 00421 456 122 233/ 00421 456 122 244

Ing. Emil Loud




Priloha

€©=2F as. @
diza Mastgdma
Toaaml Sp. 202
382 15 Sirakonice
Hypon a.s.
Vviizaje: Lenka Zhomikova p- Ladizlav hiklod
Telefon: +420 383 342 474 Partizinska 123
Fax: +420 183 343 026 065 63 Fiar nad Hronom
E-mail: lehomikova@eras.ce

DATUM: 2532009

Vie: Potvrzeni VaSi objedndvky £ SK23372009/02120

Vizeny pane,
potvrzujeme timto Vasi vise uvedenou objedndvku na virobu 1-otskové formy Skif spojky
8-2021/3.1. Realizace probehne za ndsledujicich podminek:

Prodejni Cena. .. ermsscecerr s 179 000,00 EUR
ber DPH
Dodaci termin: 35 KT k1. vzorkovini, DDU Fiar nad Hronom,

Platebni podminky:  Dle nabidky, tzn. 30% pii objednani se splatnosti 45 dnd, 70% po vyrobé
formy se splatnosti 90 dni.,
Zaplaceni milohové faktury ve [hind splatnosti je podminkou pro tevani
kupni smlouvy, prodieni v plarbé se tmémé promitne do Ihity plnéni
pledmétu smlouvy. ¥ piipade, Ze kupujici bude v prodleni se =ilohovimi
plathami 7a minulé obchodni piipady, mé prodivajici privo na doddni
zho#i af po tplném uhrazeni téchto dluEnych plateb.

Smluvnl poluta; 0,05% z dluiné &dstky za kafdy den prodleni s plathbou.

Technické podminky: Veorkovani k iz v Hypon as.

Viastnické privo ke zbogi: Predmét plnéni z0stdvi viastnictvim prodivajictho do celkového

zaplaceni celkové prodejni ceny zbozi, ten. vé. DPFH.

Ohledné plesného terminu expedice Vias budems telefonicky informovat, Ostatnid podminky jsou v
souladu s nadi nabidkou & %4074, Zakdzka je vedena u nadi fy pod Eisly zakizky N 85 B3] -
pouFivejte je prosim pii Korespondenci.

Dekujeme za Faslanon objednivku a 4ime se na dalsi spolupraci.

8§ pozdravem @ = z I )

= sdbar
ﬁrka Lhomikova
obchodni referent
Sidles spcl it [ P Komespondondni mdmea:
Slunstnd idmbst Ep 2808 Toweni £ 00 Tewidrni p. 202
1GEDD Prata 5 50 15 Srakoncs 386 16 Shavpnice
Spolednoal jr rapsiing v obohodnim misiky, i Bankaviil apojen| Tedefon e SIS 0T
vaderdm Mbstsiim soudem v Praze 5181432 KH Strakonice 4 63 342 3T e-mat:
poed s, - oddl| B, wiodics ATEZ o 0. A04- 220 420 383 347 454 nastiopna il as @

CZI5181432 Teintax
+420 383 43 025

C.
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slohova faktura

Doklad &.: 2070000692
Datum wystaveni: 24.03.2009

@ 7 as:
Sluneéni namésti &.p, 254015

158 00 Praha &

B0 25181433 DHY: CZ2E181432 Konstentni symbol: Doos
Kores| enfn ndresa; Ddbrael 1100008828 100:12341234
CZ as,
divize Mastrojérna
Towarml 202
386 15 Strakonice Hypon a.s.

Partizanska 123
985 63 Ziar nad Hronom

s Saskoslovanskd shehodnl banks a.s. 5
Banks:  Caskeslovansi ot Slovenaks rep,

Acirasa:  Frohe 1, Ceskd republika

Pofieika: Strakanice

SWIFT: CEKOCZFP

&0t Bak; CETY (300 1713 6002 1280 0923
‘Wariabinl spmbol; ROTOO006D 2

Pligamoa fonand: 7 mx.

Vage daf. Eislo: SK1234512345

Nase daf.Gislo: CZ26181432

Objednévka &, ! ze dne

SKI223/2009/02120 / 23.03 2009

Dod list.é. f ze dne: 80153708 / 30.06, 2009
Zakazka & { re dne: 1020250 / 24.03.2009

Padmiriky Miéna EUR
Platebni podminky: Splatno do 08.08.2009
Zplsob Ghrady: Bankovnl pfevod
Dodacl podminky:  DCU Ziar nad Hronom
INCOTERME 2000

Edloha 30%
Pol. QOznafanl

Material MinoZetwi Cena ra jednotku Cana
a0 Forma Sk spojky 8-202173.1 N 2933

WORBROGA01 BRI 1 K8 E3 700,00 EUR J 1 ES B3 700,00
PoZadovand zaloha ve w¢Ei zakladu a dané 53, 700,00

Tenta doklad nenl defowym dokladem dle zakona o DPH & 2362004 Sh.

Ogz=-
dw atrojdrms

- T |
Jindna refeemta: Marie Sladkova ZF Swana: L f 1
Tel: 3B3 242853 Fex: 382 343026

Firrna |¢ zapsina v obohodndm nejstfiky vedendm Méstskim soudem w Praes pod e 2no cddl B, viofka 8762

CZ 8.5 |= zepojena do Systému sorufendho pinéni EKO-KOM pod Hisatskgm Siskam EX-FO0050168

OCEMENI LOGISTICKYCH INOVACI

PRAHA 2007 GRAND PRIX IDEB BRATISLAVA 2008

£ By vymckotckdng popky Dasn VA G502 T e OV 35 T4
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BUL C& s.r.o. Tel: +420 233028888 Jedneael; T, Lavi=l
Evropski a1 Fax: 420 233029888 Registroce; M5 v Prare
161 ) Praha & E-mail: bakabul-ce oz addil C, wicfka TE4346
D CF 24835514 IBAN CSDB: CF 9801 71300800 4000423

1E0 25836014 BAN Cribank: CF S0 Q0000050 | 206051205

Referent Gabriela Novikovi FAKAZNIK / PLATCE

Tel. 233 028 B-68 &2 as,

Zakizka &. 4202003033 Slunecni namésti & p. 2540(5

Diatum zakazky 30.3.2009 58 00 Praha 5

Cislo objednavky 7034408005010

Datum objednfivly 1032000 100: 25181432 DIC: CF25181432
Dodaci list &, 4209022580 ze dne 2.4.2009

Dat.uslezd.plngni  2.4.200% Prijemce zhoFi

Zaknznik Sislo 42000468 CZ a5

Dodaci podminky  Ze mvadu Tovamni 202 Strakonice

Expedice S — Expres 386 15 Strakonice

Faktura — danovy doklad ¢, 4208021953 Datum 2.4.2009
Platebni podminky PP do 60 dni

Drstum splatnosti 1.6, 2000

Oeeli a tepelné zpracovini  jedné ruky
Pii nakupu cceli vwudijte tepelnéd zpracovini v kalirné Vyikov

Pol.  Jakost, Rogmér, Muo#stvi Cena (ELR) Cenovi jednotka Celkem (EUR})
g T40030835

DIEVAR

Plochy 338 x 570 x 620

1.012,000 Kg 783 1 Kg 7.923,96
1,000 Ks

020 TA003058

DIEVAR

Plochy 310 x 570 x 660

933,000 Kg T.83 1Kg 7.305,30
L Ks

Hroba hmotmost: 1945000 Kg
Cista hmomost, 1,945,000 Kg
Celkem 1522935 EUR
Dopravng 139,20 EUR.
Faklad dang 1536855 ELUR
[3PH 19,000 % , | 15.368.55 292003 EUR
Ciistha k placeni 18.288.58 EUR
Celkem 41326044 CFK
PH TESIDAR CZK
Haléfové vyrovaini 008 CZK
Cistha k placeni 491.730,00 CZK

Kusz ze dne 2.4 2005 26, 80K}

o oty ol shoma uvedenyoh balerich vivobkd byl whragen pod ) EE-PONE4255 pervisni poplatek 23 mjisténl apiniso odbiénn @ vt
ol adpadii
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PETTEMER R MATERIALT Ciglo:500B01085%9 Strana:l

Datum pfijmu mater.: 02.04 2005

Datum zaleZeni : 0204, 2009

Zavod ; 0Qov

Qznafeni ¢ Mastrojdrna

Dedavatal : 21004008308

Hazev : BULCZ s.r.o.

Objedndvka : 4408005010

Bkup.nakupu : 703 Telefon : I3 343821

Dodaci list : 4209022580

Pol Material Nizev materiglu : MnoZstvi f MJ

KEJ &Sklad SarZe Skl.misto Cena (CZE/MT) Hodnota

01 Z2R000G01C0E95403 Vikovek 358x5T70x620mm DIEVAR 1.012.000 KG
pE12 214.948. 44 C2ZK

02 25EZ0000100635436  Vikovek 310x570x660mm DIEVAR 933.000 KG
MO1z 188.312,00 CZK

Druh pohybu : 101 PFijem materidlu

Vyatavil - Vydal dne ! cveasssnnevan

Pfijal da KJ: Prijal doer «viceneais



Priloha¢. 8

VYDEJKA MATERIALL

1306877 NASTROJARNA

S0 zekazka:

1020250 107040035986

MN-gislo: B9 B31 Pozice: a
Soufést iodka pavna

Stfedisko: 745

Druh: 1

Uget: 501000 DS: 16

Zikaznik: Hypon a.s.

| PREDEPSANY MATERIAL
Cislo: 2920000100698403
MNézav:
Rozmér: B58x570x620
MnoZstvi: 1

Ko/Ks 1020

M

KOMN.STAV: 0
Jakost: CSN: 12367.00
W.Nr:
DN
EN:
1012
5008010339
214848 44

Mnodstvi:
Gislo prijmu:
Celkem Ké:

4

Wykovek 35Ex5T0x620 mm DIEVAR
Skiad: 51

Vystavil: Flojhar

Dne: 30.3.2008  Vydal: i

Dne: 452009 Pievzal: SvejdaJ.
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B CF sran Tel: +420 23302IZERE Jednanel: T, Lifel
Evropsks Gl Fape: +420 2330098 8R Regiztrace: ME v Praze
161 U Praha 6 Fermail: hul-kalima@hul-cz.cz oddil ©, viozke 78435
DIC: ©F 25836614 1BAN DB CF 9301 71302800 140004223

00 25830014 TEAM Citibank: C7 402 G0OG00G01 2062050205

Ulet &isko 4205002731 CF ns,

Falornik-Fislo 42000468

| (a3 25181432 Slunefni nimésti &.p. 2540/5

DIC CZ25181432

Datum 1406, 2009 158 00 Praha 5

Dataskrd.pinéni  0B.06.200%

Strana 1=z1

Faktura — dafiovy doklad & 4205002731

Pal. Drub v¥konu Cenalj. EUR Celkem (EUR)

1 Vale fslo zak_:
Vade dodavia od 02.06 2009
Vade objedndvka 7084409004032 od 02.06.2009
Cislo souddsti: N 89 831, poz. 35
Dodavka: DL — 2009 — 0008444 od 04062009
Vykon: Plasmovi nitridace do 12 h

Sloupek vodic
Materidl: 1.2343/5 38 CrMoV 5 1/W 300
Hmot.: 133,6 kg ks, 4 prim hmot: 38,4 kg 330 ky 35328
1 Doprave Pauzal B 75,00
Suwma EUR 42828
+19% DPH 81.37
Celkem FUR 509,65
Crlpovida CAK 13 76164
Flatebuni podminkcy:
309,65 EUR do 10.07.2000
Celkem 423,28 EUR = 11 56336 CZK
DFH 8137TEUR = 219699CZK

Céstka k placeni 509,65 EUR 13 760,55 CZK

Furz 2 dne (806,209



Priloha¢. 10

CZas. Bitin bai Bezahing argaben
Slunecni ndmastl o.p. 264006 Rechnungs-Nr.:  2008-000104137
CZ2-15800 Praha Kunden-Nr.: 00140
USt.ldNr: CZ25181432
Datun: 31.06.2009
Salts: 1voni
RECHNUNG
] Einzelpreis  Gesamipreis
Pos.  Art der Leistung Skt s
U o Arie:

thre Liafanng wom 18053006

o Beslalung TOB4L0BBEI0 vom 1005 2005

Tadenummer 83 E31

Tadctnungenr: VITO00S5 48 1883 D0G

Lieferung: LE200E-0603702 vom 21.05.2008

Unsere Auftragne: J005026 24221

Laisung: Spannungsamygithan

Elnaptz

Warkadalf: Devar

Gow T200 kg Stlhck: | mit. Sickpow.: T20.0 kg Faktor: 720 kg 0,58 fkg 458,60

2 Foe Audr Hr:
ke Linfenng vom 16.08 2008
Fre Bestelung TOB4409003630 vorn 1 8,05, 2009
Tedenummar: 80 £31
Zeicknungsnr. WITOA0 5 48 1863 005
Lieferung: LF2000-0G04517 voen 27.05.2008
Unsere Aufragnr: MO0802624 253
Leisting: Vakurmsdtenbiz 1000°C
Eimastx

Warkslof: Dicvar

Gew: T20.0kg Stbhck: | mit. Stckgaw.; 7200 kp Faktor:T20 kg 485 kp 3,564,008
WEH.Dokurnentation Pauschal ALAD
Summe EUR 4+ 096,00
+ 005 M5t 1,20
e — T
L3 Uz BRRA NG UE,
4096 00 EUR big 3006 3008 nets

4.014 08 EUR bis 14.05.2008 2 09 Skonio = 1,92 ELIR
Ungeeachifartigss Skondoahriigs wasden ausrarmsins cinpeforded!

"D Unvsatesise mchud gohl aul den LessiungaemaBng er e
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@ CZ a.s. : :
Slunedni ndméstl &.p. 2640/ Doklad &.: 4070017325

158 00 Fraha 5 Daatum wystaveni: 30.06, 2009
160 25181432 Dif: CZI51B1432 Detum usk. 2d, pl.: 30.06, 2009

Kpraspondendni adrasa: Konstanini symbaol: ]

CZ as Odbiratel 1100015826 100:1 2341234

divize Nasirojérma

Towdrni 202

3BE 165 Strakonice Hypan a.5.

Partizanska 123
885 63 Ziar nad Hronom

Banka: Ceskoslovenskd obchadnl banka a.s. Slovensks rep.

Adresa;  Praha 1, Geskd ropubdiks

Fobodia: Strakonios

SVNFT: CEKGCIRP

Coofw BAN: CZT0 0300 1711 4002 1280 0923
Warinbilnd symbol: 4070017325

Pijgames financi: £Z a.s.

Wade dan. Cislo: SK1234512348

MNage daf Eisle: CZ25181432

Objednavka & f ze dne:
SHAZ2MZ2009/02120 7 23.03.2009

Zakazka & | ze dne: 1020250 / 24.03.2009

Padrminky MEna EUR
Platebni podminky: Splatne do 28.08, 2009
Zplsob ohrady: Bankovnl plaved

Dodaci podminky:  DDU Ziar nad Hronam
INCOTERME 31000

Paol. Oznaceni

Matarisl Sarba DPH Mriodstul Cena ra jednoiku Cena
831 Forma Skfifi spojky B-2021/3.1 N QB3

VOTO005481 8a3000 0% 1 K5 18900000 EUR /1 K§ 1EEO00,00

Cisko ool suzchndou: B2804100
Soutet za polotiy bez DPH 185.000,00
D - covionrr s mit EOVNEM M B8 e zaklacu: 189.000,00 0,00
Zéloha B070CDDGS2 53.700.,00
Hodnota dokladu 189,000,050
Zaplszdloha-baz daf.dokladu 53, 700,00
Zbyva k dhrada 135.300.00
Zakkad dank v Ké: 4.5917.780,00 0% DM v Ki: 0,00 Kurgm 26,02000

Vywozca vyrabkld uvedenych v tomto dokumentu prohlaguje, 2o kromé zfetelné oznadenych. maji wyto
vyrobky preferanéni plwod v EU/Cesks republica, :

Sirakomce 20062008

@ G= ==
divjinfisorajienn
Iméno rafararta: Marie S1adkova Ofefiodn| odbor Gitrana: 1/ 1

— A
Tel: 383 342853 Fox; 383 34 3@!@
Farma fh zapsdna v gbehodem rejatfily vedandm Mastskgm soudam v Froze pod sp.oznc oddl B, vio¥a 752
2 a.s je rapajana do Systbmu sdradendha pindnd EKO-KOM ped klisntskim Elslem EE-FOO0S0168.

DCENENI LOGISTICKYCH INOVACH ED
PRAHA 2007 GRAND PRIX IDEB BRATISLAVA 2008 g3

o e Vo woaky Deacs (UM 3550 TXH e OVAED TE
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62 a.s. Dodaci list

Sluneéni namésti £.p. 2640/5 :
158 00 Fraha & Doklad &.: ] 80159709
0. 3511437 DIC: CZPS1814737 Datum vystaveni: 30.06,2008

Karespendandnl adrass; Ododratel &0 1100015926

E€Z a.s.

e

owvarn
386 15II Strakonice Hypon a.s.

Partizanska 123
985 63 Ziar nad Hronom
Objedndvka &/ ze dne: Slovenskd rep.
SKr223/2008/02120 ¢
23.03 2008
Zaksizka & | 1e dne:
1020250 / 24.03.200%
Zphsoh piepravy: Autam
AZ: Ahd 2136, FAE B453
Udaje 0 dopraved

Hmotn . brutkEs 24,000,000 EG

Hmotn.netto 24.000, 000 EG

Podminky

dodaci podminky: oou Fiar nad Hronom

Pos. Matarial MnoEstwi Hmotnost
Oznadani

Q00001 VOTOOOE5491893000 L.00 ES 24000, 000 KG

Forma Skififi spojky 8-2021/3.1 N 83831

Podpis a razitke pifjemoe
Tel: 383 343BE3 Fax: 383 3430256 Stewna T 1
Firma | zaps#na v ohohodrim rstihu vedenim Méstsijm eoudem v Praze pod ap. 2n: gddll B, «okka BYE2



