








 

 

Oponentský posudek doktorské diserta ční práce 
 

Ing. Romana Buchteleho 

 

“Požadavky podnik ů na odbornost student ů týkající se environmentálních 
znalostí a nabídka nových odborník ů na trhu práce – p říklad Jiho českého kraje” 

 

Doktorand Ing. Roman Buchtele se ve své doktorské disertační práci rozhodl 
přispět k rozšíření stávající poznatkové základny v oblasti, která je především v novém 
tisíciletí předmětem rostoucího zájmu ze strany nejen podnikatelských subjektů, ale i 
z řad ekonomů, politiků a především ze strany akademické sféry. 

Otázka, jak se vyvíjí potřeba podniků po pracovnících s environmentálními 
kompetencemi, zda akademická sféra absolventy s těmito kompetencemi vychovává a 
do jaké míry si studenti uvědomují důležitost a potřebnost environmentálních kompetencí 
při hledání svého uplatnění na trhu práce, nabývá neustále na důležitosti.  

Svou práci doktorand rozdělil do deseti  kapitol při celkovém rozsahu 135 stran 
textu. V úvodu autor vymezuje důležitost řešení environmentálních problémů a význam 
environmentálního vzdělávání. Rovněž si v této části stanovuje dva cíle. V prvním z cílů 
chce mj. zjistit…vliv proenvironmentálních postojů studentů na jejich rozhodování o 
budoucí profesi. Jak autor definuje „proenvironmentální postoj“? 

Ve druhé kapitole podává doktorand přehled řešené problematiky s důrazem na 
vymezení a vývoj konceptu udržitelnosti, environmentálního vzdělávání a zelené 
ekonomiky. Soustředí se rovněž na environmentální faktory ve strategickém řízení 
podniků, environmentální sociologii a nové ekologické paradigma. V závěru této části 
definuje 4 výzkumné otázky. 

Třetí částí je Metodika disertační práce. K této části mám následující připomínky či 
otázky: 

− na str. 47 Schéma 1: Členění analytické části disertační práce…Analýza 
trhu s pracovníky s environmentálním zaměřením. Je otázkou, zda na 
základě dat MPSV, která jsou použita pro tuto analýzu, můžeme hovořit o 
environmentálním zaměření pracovníků, nebo spíše o environmentálních 
kompetencích.  

− Na str. 47 a dále str. 50 autor uvádí, že bylo provedeno pilotní šetření 
pomocí polostrukturovaných rozhovorů s vybranými studenty EF JČU, které 
bylo zaměřeno na  vnímání environmentální výuky studentů s 
environmentálním zaměřením. Očekával bych, že po pilotní studii bude 
následovat hlavní výzkum na toto téma, ovšem podle autora hlavní výzkum 



(čtvrtá a pátá fáze) se týkal dopadu výuky environmentálních témat a 
udržitelného a udržitelného rozvoje a vliv proenvironmentálních postojů 
studentů na jejich rozhodování o budoucí profesi, resp. identifikaci poptávky 
podniků po pracovních silách s environmentální kvalifikací. Proč je téma 
pilotní studie odlišné od témat hlavního výzkumu? A druhá otázka, k 
naplnění kterého  ze dvou stanovených cílů, resp. pro nalezení odpovědi  
na kterou z hypotéz bylo prováděno toto pilotní šetření? 

− Na str. 51 autor uvádí, že zprostředkování dotazníku studentům předchází 
analýza studijních programů vybraných studijních oborů. Není zřejmé, 
jakým způsobem byla tato analýza provedena, a to zejména z pohledu, že 
na straně 74 v části 7 autor uvádí, že 36,6% dotazovaných studentů uvedlo, 
že během studia na vysoké škole nestudovali předmět, který by obsahoval 
environmentální témata a problematiku udržitelného rozvoje.  Navíc je 
otázkou, zda pro naplnění cíle "Zjistit dopad výuky environmentálních témat 
a udržitelného rozvoje …. na jejich rozhodování o budoucí profesi" je 
relevantní, že více než jedna třetina dotazovaných studentů se s výukou 
environmentální problematiky a otázek udržitelného rozvoje během svého 
studia nesetkala. Prosím o stanovisko doktoranda. 

− Na str. 53 autor uvádí: Důvodem proč veřejná správa  nebyla zahrnuta mezi 
vybrané podniky pro kvalitativní výzkum, je absence tržních podmínek, 
které utváří konkurenční prostředí v rámci zelené ekonomiky. U veřejné 
správy je klíčová politika státu. Bylo usouzeno, že tento základní rozdíl by 
mohl významně zkreslit dynamiku zavádění prvků zelené ekonomiky a skrz 
to ovlivnit i přístup managementu k pracovníkům s environmentálními 
znalostmi. Uvedená argumentace se mi jeví spíše zdůvodněním pro 
provedení průzkumu i v rámci veřejné správy. Jestliže v rámci rozvoje 
zelené ekonomiky do značné míry absentují tržní podmínky (s čímž s 
autorem plně souhlasím), tak politika státu je klíčová nejen pro veřejnou 
správu, ale i pro podnikatelský sektor. Prosím o stanovisko. Uvedené 
zdůvodnění vede i k interpretaci,  že požadované environmentální 
kompetence pracovníků ve veřejné správě jsou odlišné od požadovaných 
environmentálních kompetencí pracovníků v podnikatelském sektoru. 
Skutečně tomu tak je? Poptávka po pracovní síle s environmentálními 
kompetencemi může být jednak ze strany těch podniků, které se snaží 
vypořádat s implementací nástrojů státní politiky, vyžadující od těchto 
podniků v rostoucí míře zohledňovat při své produkci environmentální 
aspekty a jednak ze strany těch podniků, jejichž management si uvědomuje, 
že s rostoucí životní úrovní obyvatelstva budou spotřebitelé  při svém 
poptávkovém chování stále větší měrou zohledňovat, s jakým 
environmentálním dopadem je spojena výroba jednotlivých produktů a jsou 
proto o své vůli připraveni implementovat a implementují environmentálně 
přátelské (a typicky nákladovější) výrobní technologie, aniž je k tomu 
donutila státní politika. Domníváte se, že poptávka po pracovnících s 
environmentálními kompetencemi identifikovaná v rámci práce na základě 
dat MPSV odráží poptávku podniků prvé skupiny nebo druhé skupiny? A 
proč? 

Čtvrtá kapitola je věnována analýze trhu práce s pracovníky s environmentálním 
zaměřením, aby se v další kapitole autor věnoval návaznosti na empirický výzkum 
diplomové práce. Tato kapitola představuje souhrn závěrů autorovy diplomové práce. Je 
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Autor piedklSdan6ho posudku byl rovneZ recenzentem dl6nku urden6ho pro
vddeckf casopis Economics Working Papers, kter! zpracoval disertant jako piipravu
pro z6vdrecnou pr6ci. V tomto posudku konstatoval, Ze dldnek piina5i iadut
pfrvodnich poznatkfr o moZnlch 0cincich environment6ln6 zamdien6 vfuky
v socioekonomick6 realit6 a piedstavuje v dane tematicke oblasti piinos v teoretick6 i

empirick6 rovind. Oponovand disertacni prdce je zameiena na stejnou ci vr-.lmi

blizkou problematiku a moZno do jejlho hodnoceni zahrnout stejne konstatrcvdni, jako
v pilpad6 zmin6n6ho dl6nku.

Z hlediska zdrojov6 a poznatkov6 disponibility je pozitivni, Ze kandiddt
tematicky i metodologicky navazuje na svoji - pied nekorika rety obhajenou -
diplomovou prdci a Ze disertadni prdce je podpoiena jeho v6cnd blizkymi
publikacemi. Se zietelem na dlouhodob6 se projevujici nedostatednou kompatibilitu,
pokud jde o oborovou a profesnI strukturu absolvent0 stiednich a vysoklich Skol na
strand jedne a kvalifikacni potieby firemnlho, stejnd jako institudniho sektoru na
strand druh6, ie vyzkum zameienf na pozici environmentalne orientovanych
odbornik0 na trhu prdce nanejvlS aktu6lni a prospe5nf. Dand tematika se s;ice stdvd
stifle vice piedm6tem odborn6 pozornosti, nicm6nd analyticky pojatfch prar:i,
piin65ejicich poznatky z vrastniho vlzkumu je bezesporu m6n6, nez bychom
ocekdvali vzhledem k vfznamu dan6 problematiky. Oponovand diserlacni prdce,
s jejlm piedpokladanfm ndslednfm publikovdnim i dal5im vyuZitim pro vyzkumn6 i



prakticke Udely, je s ohledem na pocit'ovanou potiebu roz5iiovdnifondu poznatkft

v teto oblasti nesporn6 pilnosem.

Cil prdceje dostatecnrS specifikovSn a lze jej spatiovdn ve zhodnoceni profesniho

uplatndni environment6lnich odbornik0 ve vztahu k firemnim potiebdm a strategilm.

V pr6cijsou v tomto smyslu explicitnd vymezeny dva hlavni cile, strucnd v'yj6dien6
takto: ,,Zjistit dopad environmentalni vfuky na profesni rozhodovanI student0,,a

,,zjistit vfskyt prvk& Zelenl ekonomiky v podnikovlich strategilch z hledisk6 popt6vky
po environmentdlni kvalifikaci".

Cesta k dosaZenit6chto cilfr vedla pies vytvoieni adekv6tnlho teoretick6ho
r6mce, kteni by byl oporou pro autor&v vlastnl empirickyi vyizkum, jehoZ vfsledky by
byly interpretov6ny na pozadI stavu teoretick6ho pozndni v dan6 tematicke oblasti,

Piedmetem piislu5ne argumentace je vyiznam environment6lnlho vzd6ldni pro

,,zelenou" ekonomiku a zp0soby, jakfmi se tyto dva sektory ovlivnuji a propojuji.

Je nepochybn6, 2e mira, v n[Z soudob6 paradigma hospodiiiskeho rfrstu

respektuje omezenou zdrojovou kapacitu je ovlivn6na p0soben[m environrnent6ln6

uvaZujiclch a jednajfcich odbornikfl. Vymezenl a interpretace stavu udrZitellnosti, jenZ

je v r6mci ,,zelen6 ekonomiky" v centru tohoto uvaZovdni, se vyznacuje ur<litfmi

odli5nostmi u jednotlivfch autor&, kteii se zabfvaji tlmto konceptem, stejn6 jako je

tomu v piipade subjekt0, jelby m6li ekonomicke d6nl v tomto smyslu usm6rhovat.

Autor pr6ce tyto piistupy porovn6vS tak, aby ziskal piedstavu o stavu pozn1ni v dan6
oblasti, z ndho? by mohl vychdzet pii sv6m empirick6m vfzkumu. Poukazuje na

moZnosti zmdn v ekonomick6m my5leni ve prospdch principfr trval6 udrZitr-.lnosti a

vyjadiuje piesveddeni,2e takov6to transformace jsou 0zce spjaty s pfrsobrenim

vysokfch Skol, zejm6na ve smyslu integrace environment6lni nauky do jejich

vfukovfch programfr. Piipomin6 ,2e ke zp0sob&m podobne integrace se vztahuji

vfsledky ndktenich vfzkumnfch projekt0, tiikajicich se pronikSnI environmentdlniho

vzd6l6v6nI do ,,zelen6" di ,,cirkuladn[" ekonomiky, akcentujici vztah mezi vstupy a

vfstupy (zahrnujici i odpady).

Pii koncipov6ni kvantitativnlho vfzkumu se autor opir6 o uvdd6n6 teorertick6

poznatky a tak6 o vfsledky pilotniho Setieni. Tento vlizkum piina5i detn6 prlvodni

zji5teni. Pozornost zasluhuje mimo jine aplikace koreladni analyzy, kter6 zde slouZi

jako prostiedek k verifikaci stanovenfch hypot6z a zisklvSni odpov6di na vstupni

vyzkumn6 ot1zky.
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Kvantitativnl vfzkum zamieny na firmy, v jejichZ cinnosti se uplatnuji di mely by se
uplatnovat prvky a principy ,,zelene" ekonomiky moZno povaZovat za kulminaci
empirick6 analyzy, piina5ejicl reSlnou praxi poskytovan6 poznatky o potiebnosti
vysoko5kolskiich studentfr s environment6lnimi znalostmi a piibliZujicijejirch pozici na
trhu prdce' Nechybi ani zji5t6ni, pokud jde o environment6lni znalosti, jimiZ by m6li
bft tito absolventi vybaveni.

V dr.skusi, kter6 vychlzi z vfsledkrl vyizkumu, se v6nuje pozornost zvcllenfm
vlizkumnlim otAzk1m a verifikaci stanoveniich hypot6z - s ohledem na poznatky,
spadajici do Sir5fho odborn6ho kontextu. Kapitolu oznadenou jako Diskuse moZno
povaZovat za vlastni z1vdry cel6 prdce. Autor0v vfzkum potvrzuje, Ze pro formov6ni
environmentSlniho vzd6l6v6nije zdsadnl pochopeni postojfr a odek6v6nI ze strany
student&, pokud jde o jejich odborn6 uplatn6n[, stejn6 jako znalost poZadavkfr a
piedstav na stran6 firemniho sektoru.

VfSe uveden6 hodnoceni vfsledkrl pr6ce umoZfiuje konstatovat, Zejeji cile byly
splndny a Ze posuzovanl prdce je pro odbornou komunitu v dan6 v6cn6 oblasti
obohacujici. Pr6ce m&Ze v5ak blt zdrojem poznatkfr a inspirace tak6 pro <idsti

odborn6 veiejnosti, zainteresovan6 na uplatiovdnf environment6lniho vzdeldviini
v praxi. Nepochybn6 bude publikaind vyuZita, at' jiZ jako celek nebo pii ro;zdeleni na
tematicke d6sti.

Poieti prdce se vyznaduje vyv5Zenosti, pokud jde o jeji teoretick6, faktografick6,
analytick6 a syntetick6 souddsti. Volba metodologickfch prostiedkfr je se ;:ietelem
k t6matu adekv6tni a v prSci je dostatedne zd0vodn6na a charakte rizovAna. Jejich

aplikace je podpoiena dostatkem vlastnich empirickiich zji5t6ni, iada z nichZ je

obsaZena v autorovfch cl6ncich publikovaniich ve v6deckiich dasopisech. pokud jde

o metodiku jako takovou, struktura teoretick6 i empiricke 66stije ve shodii s jejimi

zamlry, uspoiSddni kapitolje logicke a piehledn6. Vymezene hypotezy urcuji i

6len6ni analytick6 dasti. NSvaznostijejich hlavnfch sloZek jsou znilzorn6ny ve

sch6matu 1 (str. 47). Analyzatrhu pr6ce se opird o profesni kategorizaci (system

CZ-ISCO). Piin65i piehled hlavnich funkci a dinnosti, kter6 pro absolventy

environment6ln6 zamdien6ho studia piichitzji v 0vahu. Tato d6st tvoii podklad pro

navazujicf kvantitativnl a kvalitativnf vlizkum, jehoZ postup a metody jsou v kapitole 3

podrobn6 vysvetleny a zdfrvodn6ny. Podstatnou soud6sti metodiky je zjist'pvani

environment6lnich znalosti a postoj[r prostiednictvim dotaznikov6ho Setieni.



Formulace otilzek v dotazniku jsou v6z6ny na v,ichozi hypotezy . vyuZitikorelacnl
anal'fzy pii zpracovSni vfsledk0 Setienl umoZiuje interpretaci vztahfr a p.dmin6nosti
mezi sledovanfmi charakteristikami. Kvalitativni c6st anal,fzy vyuziv;metodu
v minurosti autory pojmenovanou jako zakotvena teorie, zatozenou na
komplementaritd teoretickiich a analyticklich poznatkfr. Aplikace t6to metody je
v textu dostatednd zdrivodn6na.

ietnost pouZitfch zdroi(t, internetovfch i tistenyTch, kter6 jsou z hlediska tematikyrelevantni' je nadstandardnI a ze studie sam6 je patrn6, ze tyto zdrojeautor re6lnevyuzival' Plati to take o mnoha 0dajovfch souborech srouzicich ke zpracovdni
tabulek a graf&' Mnozstvi odkaz0 piimo v textu sv6dci o autorovd siroke orientaci
v dan6 tematice' V prdci se vyskytuje tiicet dva autorem vypracovanfch griaf&,
obr6zkfr a sch6mat a stejnli podet tabulek, vytvoienfch podle autorovfch poznatkri apropodtfr' Prdce je vybavena dtyimi piilohami, vsechny z nich majl piimf vztah kezpracov6van6 t6matice.

Po md prdce velmi dobrou 
'rovefi. 

Citar:e a
odkazy v textu jsou uplatfiovSny fcelne a podle obecnd piijimanyich z6sad. pokud
jde o pozndmkovy apar6t, autor zvorirformu, pii ktere nevyu2iv|pozndmky pod
darou.

souc5sti hodnoceni jsou i autorovy publikace. Z iejichcelkoveho piehlt-.du ivfb6ru pro udelu obhajoby je patrn6, ze probremy spojene s profesnim upla*n.nim
environment6lniho studia se autor systematicky zabyva. piedkladane pilspdvky jsou
zpracovan6 podle jeho p0vodnich poznatk&, maji vermi dobrou odbornou 0r'vefr i
formSlni podobu' Platito jak o meritorni (environment6ln6 vzddtdvaci) problematice,
tak o dalsich t6matech, na kter6 jsou zamdfeny autorovy publikacni piispevl.ry.

Piipominky k praci (se zietelem na jejl publikadni vyuZifi) lze shrnout do
ndsledujlclch bodfr:

a) studie s mnohosrovnfm n6zvem nejsou v dnesni dob6 vlijimedn6. Nicm6nd
zkrflceni n6zvu lze v pfipad6 hodnocen6 studie doporudit ke zv62eni.
b) V praci se vyskytuje mnozstvi zkratek. Jejich seznam neni do oponovan 6 verze
zahrnut.

c)' Vzhledem k detnyim novfm poznatkfrm, kter6 piin6si, prdce zaslouziobsaznejsi
ZAvdr.
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d) Zp6tnd vazba od firemniho sektoru sm6rem ke vzddlavacimu syst6mu, pokud jde
o ndroky na environmentSlniznatosti, neni s ohledem na jeji vyznamdostatednd
zietelnS.

OtAzky do ro zpravy:

1)Jak! ie postoj student& s environmentSlni orientaci k moznosti vseobecn6ho
omezeni spotieby, podminujiciho strategii trvare udrZiternosti.
2) zaiazovdni firem do kategorie vyznadujici se ,,zerenou ekonomikou,, pr'bihalo

v r5mci piislusn6ho vyTzkumu podle 0sudku jejich reprezentantir. Jakd moznd kriteria
objektivni povahy by byro moZno pro toto zaiazovilni zvorit?

ZAvdr posudku:

Hodnocend habiritadnI prSce sv6ddi o znadn6m zajmuautora o danou
tematiku, o velk6m objemu kvalitni prdce, kterd byla v souvislosti se zkounl6nim
problematiky z jeho strany vynalozena, stejnd jako o jeho schopnostech soustiedit a
zpracovat rozs6h16 podkladove materi6ty, analyticky a interpretacn6 je vyuiilt i
postihovat piidinne souvislosti mezi zkoumanfmijevy. prdce vfznamn6 obohacuje
poznatkovf fond slouZici piislusnd zam6ien6mu vyizkumu a je piinosem z hlediska
prohlubovani pozndniv danfch odbornyich oblastech. splfiuje pozadavky kladen6 na
tento typ praci.

V Praze, 14. 4.2023
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