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Anotace:

Bakalatska prace se zabyva "Analyzou zasob z Gcetniho hlediska". Cilem préace je definovat
zasoby, jejich kvalifikaci, analyzovat zasoby z hlediska moznych zplisobli ocenéni a ucetnich
metod. Déle analyzuje vliv zasob na vysledek hospodateni a U€etni zavérku. V praktické Casti
jsou teoretické podklady aplikovany na konkrétni podnikatelsky subjekt. Podnikem, ktery prace
zkouma z hlediska analyzy zasob, je "XYZ s.r.0.". Tento podnik se zabyva realizaci komplet-
nich dodavek domaécich spotiebicli, véetné tvorby projektu a technické ptipravy. Prace se nej-
prve zamétuje na charakteristiku podnikatelského subjektu, zplisob potizeni zasob v podniku
a nasledné na to, jak podnik Gctuje o svych zadsobach. Hlavni ¢ast je zaméfena na ocenéni zasob
pii vyskladnéni. Zptisob ocenéni zasob pii vyskladnéni metodou klouzavého priiméru bude po-
rovnan s metodou vazeného aritmetického priméru periodického a metodou FIFO pro vybrany
druh zasob. Zavérecna Cast je zaméfena na diskusi a vyhodnoceni informaci zjisténych v prak-
tické casti.



Uvod a piehled literatury

Zasoby jsou soucasti obézného majetku jak u velkych podnik, tak 1 u mensich firem. Velikost
podilu celkové hodnoty zasob na aktivech ucetni jednotky zavisi na jejim druhu ¢innosti. Za-
soby ptedstavuji velkou ¢ast obézného majetku u vyrobnich a obchodnich podnikt. U podnika,
jejichz podnikatelskou ¢innosti je poskytovani sluzeb, pfedstavuji zasoby podstatné mensi cast
obézného majetku.

Na vysledek hospodatfeni miize mit vliv zvolena metoda oceniovani zasob pii potizeni i vysklad-
néni. V disledku zvolené metody mtze dojit ke zkreslovani vysledku hospodarenti, k jeho sni-
zeni €i zvySeni, proto je dilezité, aby podnik vyuzival metodu, ktera je pro dany podnik vhodna,
tedy takovou, ktera je v souladu s charakterem piedmétu ¢innosti ucetni jednotky a ktera odpo-
vida také jeho strategii. V ptipadé, ze podnik vyuziva nevhodnou metodu ocenéni, pak miize
dojit k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni majetku spolec¢nosti.

Informace, které jsou zpracovany v ucetnich vykazech zobrazuji idaje o hospodateni podniku.
Ucetni vykazy jsou z hlediska zasob zdrojem internim, tedy zdrojem pro vedeni spoleénosti
a manazery pti dal§im rozhodovani o stanoveni vySe zasob pro dalsi obdobi, jejich struktury,
vypoctu ukazateld aktivity, a to napiiklad doby a rychlosti obratu zasob i pro rozhodovani o je-
jich ptipadném financovani. Jsou ale i zdrojem externim, diky kterym mohou dodavatelé po-
soudit platebni schopnost podniku, zda jim podnik fadn¢ a v€as za dodavky zasob zaplati. Pfed-
stavuji zdroj také pro investory, jejichz investice mohou byt pouzity pravé pro financovani za-
sob podniku.

Ceska legislativa dava tdéetni jednotce volnost pii vybéru zptisobu Gétovani a vybéru metody
ocefiovani pii potizeni i vyskladnéni. Uéetni jednotky by mély vénovat dostate¢nou pozornost
ocenovani, uctovani i vykazovani zasob tak, aby doslo k vérnému a poctivému zobrazeni sku-
teCnosti, presn¢ji hodnoty zasob V uletnictvi a nedoSlo k ovlivnéni vysledku hospodateni
za ucetni obdobi.

Cil prace

Cilem préce je v teoretické ¢asti analyzovat moZné zplsoby uctovani a ocefiovani zasob, jejich
dopad do vysledku hospodateni a ticetni zavérky. V praktické ¢asti aplikovat uvedena teoreticka
vychodiska u vybraného podnikatelského subjektu.

Metodika

Poznatky, které jsou popsany v teoretické Casti bakalarské prace budou podkladem pro zpraco-
vani praktické c¢asti. Budou aplikovany na zkoumaném objektu, kterym je spolecnost
XYZ s.r.o. Podklady, které budou vyuzity pro sepsani praktické casti bakalaiské prace budou
poskytnuty povéfenym pracovnikem spolecnosti, ktery poskytne tidaje o internich zdrojich pod-
niku, které nejsou veifejn¢ dostupné jako napiiklad vnitropodnikové smérnice. Pro aplikovani
poznatkii budou dale pouzity vetejn¢ dostupné udaje, a to vyrocni zprava podniku, zakladatel-
ské dokumenty a udaje o spolecnosti uvedené na jejich webovych strankach.

V prvni ¢asti dojde k predstaveni vybraného podniku, jeho struktury, zaméteni ¢innosti, ale
také predstaveni jeho historie. Déale budou v této ¢asti uvedeny informace o organizacéni struk-
tufe podniku a jeji znazornéni.

Druhé c¢ast se bude vénovat vymezeni zasob ve spolec¢nosti, kde bude zobrazena struktura za-
sob, prehled vyznamnych polozek zasob a jejich vyvoj v letech 2019-2021.



Dojde ke znazornéni vyvoje trzeb a nakladi z prodeje zbozi v letech 2019-2021. Ve druhé ¢asti
bude také popsan predpokladany vyvoj a problémy, kterym spolecnost celila a Celi.

Tteti ¢ast bude zaméfena na ocenovani zasob ve spolec¢nosti, kde budou zkoumany metody
ocenovani pfi pofizeni a vyskladnéni, konkrétné¢ metody vazeného aritmetického primeéru pro-
meénlivého, periodického a metody FIFO. Pro vypocet ceny vyskladnéni u vazeného priiméru
proménlivého a periodického dojde k vyuziti vzorcd, které jsou uvedeny v kapitole 3.2.3, ktera
se vénuje vazenému aritmetickému primeru.

Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického priméru proménlivého:

Zasoby na skladé(K¢)+piirtstek(K¢)

Zasoby na skladé(Ks)+posledni priristek(Ks) (1)
Zdroj: (Chalupa et al., 2018)
Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického priméru periodického:

Zasoby na skladé na pot.obdobi(K¢)+priristek za obdobi(K¢) (2)

Zasoby na skladé na potatku obdobi(Ks)+priristek za obdobi(Ks)
Zdroj: (Chalupa et al., 2018)

Pro znazornéni a vypocet ceny vyskladnéni u metody FIFO se bude vychazet z informaci uve-
denych v kapitole 3.2.2, vyskladiiované zasoby jsou oceiiovany cenou, ktera byla dosazena pii
nakupu nejstarsi skladové zasoby. (Lousa, 2012)

V této casti dojde k vyuziti vybranych metod, které podnik nepouziva tak, aby mohlo dojit ke
zhodnoceni, zda je metoda pouzivand podnikem optimdlni a dochazi k efektivnimu fizeni zasob
v Case. Vybrana metoda bude aplikovéana na zbozi, tepelna Cerpadla, ktera predstavuji dilezitou
c¢ast celkové hodnoty zasob. Ke zndzornéni pouzivané metody a alternativnich metod pro oce-
néni vyskladnéni tepelnych ¢erpadel dojde za dobu poslednich 2 let ¢innosti podniku.

Ctvrtd Gast bude zaméfena na zpiisoby uétovani zasob podnikem, rozdéleni, evidenci zasob
Vv jednotlivych stiediscich a informace o inventarizaci zasob v¢etné postupu, ktery je v podniku
dodrZovan. Ve ¢tvrté ¢asti dojde také k popisu tvorby opravnych polozek ve spolecnosti a zob-
razeni zmén jejich vyse v letech 2019-2021. Posledni ¢ast se bude vénovat znazornéni a zhod-
noceni vysledkd, které byly zjistény v praktické ¢asti bakalarské prace.

Vysledky a diskuse

VYMEZEN{ ZASOB VE SPOLECNOSTI

Spolecnost Celi jiz od roku 2021 zvySovani cen dodavaného materialu, od roku 2022 doslo také
ke zdraZzovani energii.

Tabulka 1: Struktura zasob spole¢nosti v letech 2019-2021 (v tis. K¢ a v %)

Rok 2019 2019 2020 2020 2021 2021
(tis. K&) (%) (tis. K&) (%) (tis. K&) (%)
Material 2015 18,31 1845 15,69 1877 13,30
Zbozi 8988 81,69 9912 84,31 12 241 86,70
Zasoby celkem 11003 100 11757 100 14118 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti XYZ &, spol. s.r.o. z let 2019, 2020, 2021

V tabulce €. 1 je znazornéna struktura zasob spolecnosti XYZ s.r.0. V roce 2021 doslo k nariistu
celkové hodnoty zasob, a to predevsim v podkategorii zbozi na jejiz vysi mél vliv také zjistény
novy prodej tepelnych Cerpadel a soucastek k nim. V roce 2022 doslo k uzavieni skladu mate-
ridlu v Praze, tuto budovu méla spolecnost v pronajmu a sklad pfesunula do vlastni budovy
v Ceskych Budgjovicich, to spole¢nosti zajistilo snizeni nékladti na pronajem i energie.



Ve spolecnosti za uplynulé obdobi doslo jiz ke zvySovani kone¢nych cen pro zédkazniky. Dle
mého nézoru by méla spolecnost v pripade dal§iho zdrazovani zasob pokracovat v navysovani
konec¢né ceny pro zakazniky tak, aby nedoslo k jejimu zaniku kvili snaze udrzet kone¢né ceny
na puvodni urovni. Snizovani marze, kterd je soucasti konecné ceny pro odbératele by mohlo
byt pro spole¢nost v dlouhém obdobi likvida¢ni. AvSak pii navySeni konecné ceny musi pove-
fena osoba dikladné zvazit dopad na odbératele, zdkazniky, které by v ptipad¢ vysokého navy-
Seni mohla spolecnost ztratit.

DIVERZIFIKACE DODAVATELU

Vzhledem k nedostatku tepelnych Cerpadel, kotl a soucastek k nim uréenym bych spole¢nosti
navrhla mozné rozsiteni dodavatelské sité, pfipadné zvazeni objednavani vys§siho mnozstvi tak,
aby nedochazelo k tvorbé potfadnikii a potiebé objednavat az 8 mésict dopiedu. Timto problé-
mem by se mélo zabyvat obchodni oddéleni, které by mélo provést piipadné i prisluSnou ana-
lyzu, zda je mozné uvolnit penézni prostiedky na vétsi objem nedostatkového zbozi a zda je

v

viibec mozné jesté dodavatelskou sit’ vice rozsifit.

METODY OCENOVAN{ ZASOB

Sledovana tepelna Cerpadla jsou soucasti celkové hodnoty zasob, na hodnoté zasob se podili
mnoho dal$ich slozek. Hodnoceni, zda je vyuzivana metoda ocenéni efektivni, je proto pouze
teoretické, kdy se piedpoklada, Ze pokud by doslo k vypo¢tu moznych metod ocefiovani zasob
pti vyskladnéni u veskerych slozek zasob, pak by tato metoda vedla ke stejnym nebo podobnym
vysledkiim.

Dle grafu¢. 1 a €. 2 metoda vaZzeného aritmetického priméru promeénlivého, ktery je spolecnosti
vyuzivan, vykazuje nejniz$i naklady na spotiebu spolu s metodou FIFO v roce 2022 a nejvyssi
a nejvyssi naklady na spotfebu. V roce 2021 dle grafu ¢. 1 byl v disledku vyuziti metody oce-
néni vazenym aritmetickym priimérem proménlivym a metodou FIFO sniZen vysledek hospo-
dafeni o 3 381 K¢ vice nez pti pouziti metody vazeného aritmetického priiméru periodického.
V roce 2022 by nepatrné snizeni vysledku hospodateni zpusobilo vyuziti metody vazeného arit-
metického priméru periodického, ktery je oproti dalSim zkoumanym metodam vyssi
05965 K¢. Rozdil mezi zkoumanymi metodami je minimalni, ceny tepelnych cerpadel se
za sledované obdobi vyrazné a casto neménily.

Graf 1: Naklady na spotiebu 2021 a 2022

Naklady na spotirebu (Kc)

VAZENY ARITMETICKY FIFO VAZENY ARITMETICKY
PRUMER PROMENLIVY PRUMER PERIODICKY.
Naklady na spotrebu 2021 Naklady na spotiebu 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spolecnosti



Graf 2: Stav zasob na skladé p¥i vyuZiti riznych metod ocenéni p¥i vyskladnéni v roce 2021 a 2022

Konecny stav zasob (Kc)
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m Konecny stav 2021  m Konecny stav 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spolecnosti

Metoda FIFO dosahla pfi zndzornéni ocenéni stejnych kone¢nych zlstatkli na skladé a nakladt
na spotfebu jako metoda vazeného aritmetického priméru proménlivého za obé sledované ob-
dobi. U sledované spolecnosti by bylo vyuziti metody FIFO pomérné neefektivni, predev§im
z diivodu, Ze spolecnost oéekava dalsi zdrazovani zasob a metoda FIFO by mohla vést k pod-
hodnoceni zasob, jelikoZ jsou zasoby pii vyskladnéni ocefiovany starS§imi cenami, ale nové¢ na-
kupované zasoby maji vyssi hodnotu.

V nasledujicim grafu €. 3 1ze vidét, Ze potizovaci ceny tepelnych cerpadel jsou pomérné stalé,
nedochazi k ¢astym zménam potizovaci ceny. Stalost cen je zapficinéna zdrazovanim, ke kte-
rému dochazi u vétSiny dodavatelti zacatkem kalendainiho roku.

Graf 3: Vyvoj pofizovaci ceny tepelnych ¢erpadel v letech 2021, 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spolecnosti

Dle celkovych obrati sledované zasoby Vv nasledujici tabulce €. 2 Ize vidét, Ze v prabéhu sledo-
vaného obdobi doslo k vyraznému narastu hospodateni s tepelnymi ¢erpadly oproti roku 2021,
kdy byl spole¢nosti zahajen jejich prodej. Na zaklade¢ sledovanych dat Ize za presnéjsi vysledek
povazovat hodnoty z roku 2022, kde byl u skladové zasoby zaznamenan vétsi pohyb.



Tabulka 2: PFijem a vydej tepelnych ¢erpadel v letech 2021 a 2022

Obdobi Piijem (Ks) Vydej (Ks)
2021 6 5
2022 17 18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materidalu spolecnosti

Dle mého nazoru by pro spolecnost zména metody ocenovani pti vyskladnéni nebyla asove,
finan¢né ani administrativné naro¢néd diky pouzivanému systému, ktery stanovuje ceny vy-
skladnéni automaticky. V ptipadé zmény pouzivané metody na metodu vazeného aritmetického
pruméru periodického by bylo tfeba detailn¢ stanovit rozdily u vSech ocenéni pii vyskladnéni
zasob a dalsi néklady tykajici se zmény metody ocenovani a tim by nédklady na zménu mohly
byt vyssi, nez samostatny pfinos zmény metody.

Pti interpretaci vysledkt jednotlivych metod bylo zjisténo, Ze metoda, kterd je spole¢nosti vy-
uzivana se jevi dle mého nazoru jako vhodna vzhledem ke koneéné cené na skladé a k nakladim
na spotiebu za sledované obdobi. Pokud by bylo spole¢nosti poskytnuto vice dat pro hodnoceni,
pak by mohlo dojit k jinému vysledku. Spole¢nosti vyuZivand metoda vaZeného aritmetického
praméru proménlivého, diky stale prepocitavané cené minimalizuje vznik podhodnoceni zasob.
Pro kazdou vyskladnénou zasobu odrazi jak hodnoty novych nakupnich cen, tak hodnoty sta-
rych nakupnich cen.

SYSTEM SKONT

Dlouhodobg je u spole¢nosti stav penéznich prostfedkd na konci obdobi vyrazné v kladnych
hodnotach, naptiklad v roce 2021 Cinil stav penéznich prostiedkli a pené¢znich ekvivalentt
na konci obdobi 14 395 000 K¢&. Spole¢nost by se méla pln¢ zaméfit u dodavateld, kteti nabizeji
skonto za vCasnou thradu, aby ke v€asné thrad¢ opravdu dochdzelo. To ji umozni alespon

mirné snizit pofizovaci cenu, pokud je vSak pofizovaci cena s udélenim skonta nizsi nez cena,
které by spolecnost dosahla v ptipadé vyuziti jinych dodavatell.

ZPUSOBY UCTOVANI ZASOB

Dle mého nazoru je pro spole¢nost vyuzivani zptisobu uctovani A oproti zptusobu uétovani B
dostatecné efektivni, predevs§im diky prehlednému zachyceni pohybti zasob v pribéhu tcetniho
obdobi, piehledu o stavu zasob na sklad¢ a jejich skute¢né spotiebé.

INVENTARIZACE ZASOB

Dle mého nazoru je nejvétSim problémem u inventarizace zdsob zdména materidlu, ke které
ve spolecnosti dochazi. Pfi¢innou zamén je evidovani jednoho druhu materidlu vicekrat. Spo-
lecnost by se proto méla zaméfit na vyfeSeni tohoto problému, naptiklad vétSi pozornosti pfi
zadavani dodavaného materialu v uc¢etnim systému a eliminaci nadbyte¢nych ucéti. Ke kontrole
stavu zasob dochazi pouze jednou ro¢né. Spole¢nost by pro eliminaci zimény materialu mohla
zavést Castéj$i inventarizaci 1 v priab&hu ucetniho obdobi u skladu, ve kterém dochazi k zame-

v

nam, ¢imz by doslo k priikaznéjSimu a spolehlivéjSimu zobrazeni skute¢nosti.
Zavér

Cilem préce bylo v teoretické ¢asti vymezit zasoby, jejich kvalifikaci, analyzovat zasoby z hle-
diska moZznych metod ocenovani pii pofizeni, ale také pfi vyskladnéni a zplisobl Gctovani.
V posledni ¢asti znazornit zobrazeni zasob v ucetni zavérce. Informace, které byly uvedeny
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Vv teoretické Casti, byly také nasledné vyuzity jako podklad pro praktickou ¢ast.

V praktické casti doSlo k aplikovani teoretickych vychodisek u konkrétni spolecnosti
XYZ s.r.0.Jejiz hlavni cCinnosti je provadéni kompletnich dodavek domovni techniky



I vytvorfeni projektu a technické piipravy. Dale doslo ke zkoumani zpisobu, jak v daném pod-
niku dochézi k vymezeni zasob, ocenéni a uctovani.

Nejprve doslo k vymezeni zasob ve spolecnosti, jejich struktury a zobrazeni zastoupeni zasob
na celkovych aktivech v letech 2019-2021, kdy se celkova hodnota zasob pohybovala v roz-
mezi mezi 11 az 15 miliony K¢. Néasledné byla popsana organiza¢ni struktura podniku, ktera
je prehledné diky rozdéleni spolecnosti na stfediska. Kazdé stiedisko je oznaceno prislusnym
analytickym tGétem, napf. 100 — Voda, topeni CB, 400 — Projekce, 500 — Vzduchotechnika.

Ve vyznamné ¢asti praktické ¢asti bylo Cerpano pravée z kapitoly definované v teoretické casti,
ktera se vénovala ocenéni zasob pii vyskladnéni, konkrétné se jednalo o kapitolu 3.2. V prak-
tické ¢asti doslo k porovnéni tfi metod ocenéni pii vyskladnéni, aby mohlo dojit k porovnani
vhodné metody ocenéni pro spolec¢nost. Internim pracovnikem byla poskytnuta skladni karta
tepelnych Cerpadel. Na zakladé ni mohlo dojit k analyze. Tepelna ¢erpadla predstavuji dilezitou
cast zasob spolec¢nosti od roku 2021, kdy doslo k zahajeni jejich prodeje spolecnosti, kterd na-
bizi také sluzby spojené s jejich instalaci a udrzbou. U vazeného aritmetického pruméru pro-
ménlivého a metody FIFO ¢inily néklady na spotiebu v roce 2021 582 704 K¢ a u metody
vazeného aritmetického priméru periodického 579 323 K¢&. V roce 2022 byla u vazeného pri-
méru periodického zaznamendana nejvyssi hodnota ndkladi na spottebu 2 341 017 K&, u metody
FIFO a vazeného praméru proménlivého byly hodnoty opét shodné ve vysi 2 335 052 K¢&. Bylo
zji$téno, ze spole€nosti vyuzivand metoda se jevi jako vhodnd, oproti ostatnim metodam, které
byly pro ocenéni vyuzity. Mezi jednotlivymi metodami doslo k minimalnim rozdilim. Dtvo-
dem, pro€ rozdil mezi vyuzitymi metodami byl zanedbatelny jsou pomérné stalé ceny, které se
za sledované obdobi ménily minimalné.

Internim pracovnikem byly také poskytnuty informace o skontu, kterd jsou spolecnosti posky-
tovana na nakupované zasob. Zde 1ze doporucit, aby spole¢nost u dodavatelt, ktefi skonto po-
skytuji dodrzovala terminy splatnosti, pokud je to mozné a vyhodné pro spolecnost.

a4

Dalsi cast prace byla vénovana zpiisobu uctovani zasob. Zptsob Uctovani A predstavuje pro
spole¢nost dostate¢né piehledné zachyceni pohybt zasob po celé ucetni obdobi diky uctovani
zasob do nakladti v moment¢ jejich faktické spotieby. Ostatni stfediska neobsahuji zasoby, nebo
je rovnou eviduji prostfednictvim cenové karty, proto byla vénovéana podstatna ¢ast strediskliim,
které vyuzivaji zptisob uctovani A. U inventarizace zasob bylo zjisténo, Ze Casto dochazi k
zaménam materidlu, proto by bylo vhodné tyto zdmény eliminovat, napf. zavedenim Cast¢jsi
inventarizace u problémového skladu, vétSi pozornosti, eliminaci nadbyte¢nych uctt.

V nésleduyjicich letech bude dle ocekavani spolec¢nosti spole¢nost ¢elit zdraZovani materialu
a zbozi a na to je tieba, aby se pfipravila. Mozné feSeni je zdrazovani, ale ve vySi stanovené
obchodnim oddélenim po provedeni fadné analyzy, aby nedoslo ke ztraté zakaznikt. U nedo-
statku tepelnych Cerpadel a kotll 1ze zvazit diverzifikaci dodavatelt.
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