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Anotace: Bakalafska prace je zaméfena na posouzeni pohleddvek a zavazklt v ramci
dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané ucetni jednotce z hlediska automatizovaného
zpracovani dat v této oblasti. Vybranou ucetni jednotkou je mala firma zabyvajici se
provadénim betonovych podlah. Prace se vénuje popisu dodavatelsko-odbératelskych vztahti a
jejich uctovani, popisu zavazkl a pohledavek, jejich vzniku, zptsobu thrady a zéniku. Prace
rovnéz charakterizuje konkrétni vybrany podnikovy informaéni software a jeho subsystémy.
Jedna se o vystavovani dokladii v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahd, jako jsou faktury
vydané, faktury piijaté, zalohové listy vydané, zalohové listy piijaté véetné jejich Giétovani. Resi
se 1 problematika neuhrazenych pohledavek a zavazki, jejich evidence ve firmé a tvorba
opravnych polozek. Ke zhodnoceni vztahu dodavatel-odbératel je pouzita analyza SWOT, ktera
je vyhodnocena pomoci metody Fullerova trojuhelniku. Zavérem jsou zhodnoceny moznosti,
vyhody a nevyhody vybraného podnikového informacniho softwaru pifi zpracovani

dodavatelsko-odbeératelskych vztahti a navrzeni mozného zlepseni zpracovani dat v této oblasti.



Uvod
Bakalarska prace se zabyva soucasnymi trendy automatizované¢ho zpracovani dat v oblasti

dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané ucetni jednotce.

Teoretickd cast se vénuje charakteristice pohledavek a zavazkli v ramci dodavatelsko-
odbératelskych vztaht, jejich vzniku a zéniku a jejich ¢tovani. Déle se zabyva problematikou

zuctovacich vztahii a platebnim stykem.

Prakticka cast je zaméfena na vybranou ucetni jednotku, kterou je spolecnost MS BETON s. r.
0., jeji dodavatelsko-odbératelské vztahy a popis jejiho podnikového informacniho softwaru,

kterym je ABRA.

Ke zhodnoceni vztahu dodavatel-odbératel je pouzita analyza SWOT, ktera je vyhodnocena
pomoci metody Fullerova trojuhelniku. Zavérem jsou zhodnoceny moznosti, vyhody a
nevyhody vybraného podnikového informaéniho softwaru pii zpracovani dodavatelsko-
odbératelskych vztahii a navrzeni mozného zlepSeni zpracovani dat v oblasti dodavatelsko-

odbératelskych vztaht z hlediska soucasnych trendd automatizovaného zpracovani dat.
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pro podnikové finance. Tyto vztahy jsou soucasti vztaht zactovacich.

Zavazkovy pravni vztah je takovy vztah, pfi kterém vznikne véfiteli pravo na uskute¢néni urcité
pohledavky od dluznika. Zatimco na druhé stran€ vznika dluznikovi povinnost tento zavazek
plnit. (Rynes, 2016)

V uctoveé osnove pro podnikatele je pro uctovani o zuctovacich vztazich vyhrazena 3. Gctova
tiida. Soustfed’'uji se zde predevSim UCty, na nichZ se zaznamenavaji vztahy ucetni jednotky
k vngjsimu okoli v podobé pohledavek (kratkodobych i dlouhodobych) a zavazky (jen
kratkodobych tzn. netdtuje se zde o dlouhodobych zavazcich). (Stohl P., 2018)

Obsah pojmu pohledavka vyplyva predevsim z § 1721 zék. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
dle kterého ma véftitel ze zavazku vici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a
dluznik mé& povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit. Mizeme tedy, ptfi urcitém
zjednoduseni, fict, Ze pohledadvka je pravo véfitele na plnéni od dluznika. Tomuto pravu
odpovida povinnost dluznika splnit sviij zdvazek vici véfiteli. Plnéni, které je predmétem
zévazku, navic musi byt majetkové povahy a odpovidat zajmu vétitele. Ten pfitom nemusi byt

majetkovy. (Businessinfo.cz, 2022)



K zaniku dochazi v okamziku splnéni dluhu, a to fadn¢ a vcas. Také miize dojit k dohod¢é mezi
vétitelem a dluznikem, kdy se domluvi o nahrazeni soucasného zdvazku novym. Jde o to, Ze
stavajici zavazek zanikne a vznika povinnost dluznika plnit novy zévazek. (Faldyna, HuSek, &
Pohl, 2007)
V soucasn¢ podnikatelské praxi se lze Casto setkat s nedobytnymi pohledavkami. Veéfitel
zahrnul hodnotu pohledavky do svych vynosti a zdanil ji dani z ptijmt. Pokud vSak odbératel
nezaplatil, mize mit podnik problémy s likviditou. Tizi ho nejen neplatici odbératel, ktery mu
véaze prostiedky, ale i problémy s placenim dané z piijmu. (Stohl P., 2018)
Platebni styk miizeme definovat jako vztah mezi platcem a piijemcem, ktery je uskuteciovan
v urcitych formach bud’ pfimo mezi nimi nebo prostifednictvim penézniho ustavu.
Platebni styk je predevs§im zalezitosti platce a ptijemce a pokud do tohoto vzajemného vztahu
vstupuje banka, pak je pouhym zprostfedkovatelem piikazi klientid. Bezhotovostni platebni
styk je dan jen bankam. (Schlossberger & Soldanova, 2007)

Cil prace
Posouzeni a zhodnoceni problematiky pohledavek a zavazkii v ramci dodavatelsko-
odbératelskych vztaht ve vybrané ucetni jednotce z hlediska automatizovaného zpracovani dat

V této oblasti.

Metodika
Zakladem pro vypracovani prace byly konzultace s jednatelem spole¢nosti a ucetni. Na zakladé
konzultaci byly ziskany pottebné informace o fungovani spolecnosti, o jejich dodavatelich a

odbeératelich a o €etnim programu, ktery spolecnost vyuziva.

Vyznamnou ¢ast praktické ¢asti prace tvoii rozbor a charakteristika G€etniho programu ABRA
Gen a zpracovani ucetnich dokladli v programu tykajicich se dodavatelsko-odbératelskych

vztahil. Zaroven je zde zhodnocena komunikace s dodavateli a odbérateli.

Dalsi cast tvofi analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahii spolecnosti, pro kterou byla
vyuzita SWOT analyza spolecnosti. V této analyze je nutné urcit vnitini a vnéjsi vlivy plisobici
na podnik. Mezi vnitini vlivy patfi silné a slabé stranky spolecnosti a mezi vnéjsi vlivy patii
prilezitosti a hrozby pro spolenost. Pii zpracovani SWOT analyzy byla pouzita metoda
Fullerova trojihelniku, pti této metodé jde o parové porovnani kritérii, ktera predstavuji silné a
slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Na zéklad¢ parového porovnani kritérii kazdého s kazdym

a nasledného urc€eni vah jednotlivych kritérii se ur¢i vysledna strategie.

V zéavéru préace je zhodnoceni vyhod a nevyhod ucetniho programu spolecnosti a dale navrh

mozného zlepSeni zpracovani dat na zdklad¢ porovnani s jinym Gcetnim programem.



Vysledky
Ke zhodnoceni vztahu dodavatel-odbératel byla pouzita SWOT analyza. Vyhodnoceni SWOT
analyzy bylo provedeno pomoci metody Fullerova trojihelniku. Metoda Fullerova trojuhelniku
se pouziva v ptipad¢ vétsiho poctu kritérii a je zaloZzena na vzijemném parovém porovnani
jednotlivych kritérii. Principem je porovnani kazdého kritéria s kazdym a poté z kazdého paru
kdy jsou ob¢ kritéria stejné diilezita, oznaci se ob¢.

Kritéria analyzy

Vztahy s dodavateli (S)

Vztahy s odbérateli (S)

Kvalita prace (S)

Naroc¢nost prace (W)

Fluktuace zaméstnancti (W)
Ziskavani novych odbératela (O)
Modernizace (O)

Konkurence (T)

Splatnost pohledavek (T)
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10. Hrozby ze strany dodavatelt (T)

Obrazek 1: Fulleriv trojuhelnik vybranych Kritérii
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Zdroj: Vlastni



Ve Fullerové trojuhelniku se secte pocet oznacenych preferenci kazdého kritéria, poté se vydéli

poctem celkem oznacenych preferenci, ¢imz se ziska vaha daného kritéria.

Tabulka 1:Parového vyhodnoceni Fullerova trojihelniku

Cislo kritéria Pocet oznaceni Poradi Vaha
1 7 2. 14,89
2 7 2. 14,89
3 8 1. 17,02
4 1 5. 2,13
5 0 6. 0
6 7 2. 14,89
7 2 5. 4,26
8 3 4, 6,38
9 7 2. 14,89
10 5 3. 10,64
Celkem 47 XXX 100

Zdroj: vilastni
Pro vypocet vysledné strategie je nutné¢ provést souCet vah jednotlivych kritérii pro silné

stranky, pro slabé stranky, pro pfilezitosti a pro hrozby
Vypocet vysledné strategie:

Silné stranky = 14,89 + 14,89 + 17,02 = 46,8

Slabé stranky = 2,13 +0 =2,13

Prilezitosti = 14,89 + 4,26 = 19,15

Hrozby = 6,38 + 14,89 + 10,64 = 31,91

Na zékladé¢ vypoctenych vah byla uréena vysledna strategie. Z vysledku vyplynulo, Ze se jedna
o strategii ST, coZ je strategie konfrontace neboli defenzivni strategie. V této strategii je
prioritou na zakladég silnych stranek minimalizovat hrozby.
Zavér

Podklady pro mou bakaléatskou praci mi poskytla spole¢nost MS BETON s. r. 0. Volary, ktera
se zabyva realizaci betonovych podlah. Spole¢nost pouziva informacni software ABRA, ktery
zahrnuje vSechny moduly pro fungovani celé spolecnosti. Pfi zpracovavani mé prace jsem
komunikovala zejména s jednatelem spolecnosti panem Michalem Sladeckem, od kterého jsem
ziskala mnoho informaci o fungovani spolecnosti, jaké ma dodavatele a odbératele a jak s nimi
spolupracuje a dale mi poskytla informace jejich ucetni, kterd mi ukazala, jak funguje tcetni

program spolecnosti a poskytla mi nékolik dokumentt.



Prakticka Cast je zaméfena na charakteristiku jednotlivych agend a predevSim na agendu
Fakturace a zpracovavani ucetnich dokladu v této agend¢. Jedné se 0 zalohové listy piijaté a
vydané, o faktury pfijaté a vydané a o vzajemné zapocty, které jsou predméetem dodavatelsko-
odbératelskych vztahl.. Pii zpracovani této Casti bylo zjiSténo, ze v programu ABRA jsou i
agendy E-maily a interni vzkazy a Evidence posty. Tyto agendy spole¢nost MS BETON s. 1. 0.
vibec nevyuzivd, s dodavateli a odbérateli komunikuje telefonicky nebo elektronickou postou.
Dle mého nazoru by bylo pro spolecnost lepsi, kdyby tyto agendy zacala vyuzivat a tim by
doslo k zjednoduseni a zrychleni prace.
V zéavéru prace byla provedena SWOT analyza s navaznosti na dodavatelsko-odbératelské
vztahy. Z vysledki SWOT analyzy vyplyva, Ze by spole¢nost i do budoucna méla vyuzivat své
silné stranky, aby minimalizovala vnéj$i hrozby pro podnik a ptipadné zacit vice vyuzivat
program ABRA pfi vzdjemné komunikaci s dodavateli a odbérateli.
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