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1 Uvod

Podniky a to nejen ceské, ale i zahrani¢ni, se v dneSni dobé musi vypotadat
s konkurenci. Ta plyne z nartistajiciho po¢tu soukromych firem. Podnik se musi naudit
této situaci konkurovat, a proto musi mit stanoveny cil, ktery bude slouzit jako zaklad
existence daného podniku. Neni vSak postacujici znat pouze cil, je tfeba zformulovat
strategii pro jeho dosazeni, zejména z dlouhodobého hlediska a to proto, Ze kazda firma,
ktera chce uspésné ptisobit na trhu, musi na vSe pohlizet dlouhodob¢. Pro vlastnika je
firma nastrojem, vkladd do né&j kapital a stim i1 spojenou mySlenku, jak s timto
kapitalem nalozit, aby se zvysila hodnota dané firmy. Pti tvorbé vySe zminéné strategie
je dulezité propojit zdjmy vlastnika s pozadavky zékaznikii a jejich ofekdavanim a
zaroven je na misté zaméfit se jak na zhodnoceni dopadii vnéjSich podminek, tak na
odhad budouciho vyvoje. Protoze strategie je zakladem pro fizeni podniku, je velmi
dulezité sledovat, zda jsme ztéto cesty nesesli. K tomu slouzi analyza vnitiniho
prostiedi podniku. Ta ndm odpovi 1 na otazky jak hospodatime s vloZenym kapitalem,

nebo jaka je finan¢ni situace podniku.

., Analyza vnitrniho prostredi podniku je zamérena na teoreticka vychodiska a popis
metod pouZitelnych ke zhodnoceni dosavadni strategie podniku, jeho silnych a slabych

stranek a strategicky vyznamnych zdroju a kompetenci.* (Ticha, Hron, 2008)

V této bakalarské praci se zameéfuji na analyzu vnitinitho prostiedi podniku
Richmont- CZ, a. s., jehoz hlavni ¢innosti je vyrabéni piedevs§im preciznich strojnich
dila, které jsou dale urCeny pro automobilovy, elektrotechnicky a dfevozpracujici

pramysl.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasnou situaci vybrané organizace, na
zaklad¢ zjiSténych poznatkl navrhnout strategii, kterd by mohla zlepSit postaveni na
trhu v budoucnosti a zaroven zlepsit jeji soucasny stav. A to vSe na zakladé poznatkt

teoretickych z odborné literatury, ¢lanki a diskuzi z internetu.

Prace je sloZena z teoretické a praktické Casti, pfi¢emz teoreticka ¢ast je postavena na
popisu zakladnich pojmil problematiky analyzy vnéjSiho prostfedi podniku. Jmenovité

se jednd o popis pojmu strategické fizeni o definici pojmu strategicka analyza, véetné



seznameni s nejriznéj$imi jejimi metodami, dale o vysvétleni zdkladniho principu

SWOT analyzy a nasledn¢ i formulace a implementace strategie.

V metodice jsou jednotlivé popsany postupy pii vypracovavani vybranych analyz
vnitiniho prostiedi podniku. Jejich samotné vytvoreni a vyhodnoceni spada do praktické
casti.

Prakticka cast je sloZena ze stru¢ného seznameni se zkoumanou organizaci a jSou zde
provedeny nutné vypocty pro celkové vyhodnoceni jednotlivych zvolenych analyz.
Diskuse se od informaci, které jsou zjiStény v jednotlivych analyzach, odviji a mohou

tak byt navrhnuty 1 ptipadné zmény.

ZaveéreCnad Cast bakalarské prace je zaméfena na celkové zhodnoceni stavu, ktery

Vv pribéhu let ve spole¢nosti nastal.



2  Literarni prehled

Firma pusobici v trzni ekonomice nefunguje jen sama o sobé, neuplatiiuje jen své
zajmy a nesmi se zabyvat jen svymi problémy. VSechny firmy se musi zajimat i o
problémy a zajmy ostatnich podniku, jelikoz jsou neustale ovliviiovany svym okolim.

Toto okoli miizeme rozd€lit na vnitini a vné&jsi, pfiCemz vnitini okoli se da diky
silnym strankam podniku, napiiklad rychla reakce na zmény, snadno ovlivnit a
stanoviska uplatiiovana pii posuzovani vnéjSiho prostredi, kterd tak snadno ovlivnitelna

nejsou nebo je to dokonce nemozné, musime umeét prijmout a obstat pred nimi.

2.1  Strategické Fizeni

Pojem strategické tizeni se dostava ke slovu po roce 1989, kdy doslo k velmi
radikalni zméné v podnikatelském prostedi. Jiz neni lehce pfedvidatelné a neménné,
naopak se prostfedi stalo velmi pohyblivym a rychle se ménicim s zddnymi
poskytujicimi zachytnymi body pro usnadnéni orientace. Na konci devatenactého stoleti
byla vétSina podnikii mald a siln¢ specializovana, avSak v prvni poloviné dvacatého
stoleti se zaCaly podniky rozristat, bylo zde riziko pomalejsi reakce na zmény trhu,
ktery se zlokalniho stal mezinarodnim, vyroba pfeSla od specializované
k diverzifikované a organizacni struktura jiz nebyla funkcionalni, ale divizionalni. Toto

vSechno sebou nese potfebu zaméfeni se na strategické fizeni a formulaci strategie.

2.1.1 Strategické Fizeni jako pojem a jeho slozky

Hlavnim cilem vétSiny komer¢nich podnikl je vydélat penize, tedy dosahnout zisku.
Proto podnik musi vytvaret konkurenéni vyhody, které pro n¢ho budou jistym
pfedpokladem podnikatelského tspéchu. Veskery souhrn schopnosti podniku je proto
nasmérovan tomuto cily tak, ze veSkerd kazdodenni rozhodnuti jsou spjata a vychazeji

Z dlouhodobého strategického zaméteni.

., Strategické Fizeni predstavuje ukol pro cely podnik v kazdém okamzZiku jeho
existence, nejen pro uzky okruh odbornikii jedenkrat do roka. Jde o zpiisob mysleni,

navod k jednani a urcujici faktor chovani kazdého clena podniku.* (Tichad, Hron, 2008)
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Cilem strategického fizeni je vytvofeni takové kvality, kterd bude jedinecnd a
zaroven bude mit zvlastni hodnotu pro urcitou ¢ast trhu. Jediné tak si podnik muze
zajistit dlouhodob¢ vyhodnéjsi pozici na trhu, kterd znaci strategicky uspéch a moznost

dospét k pozadovanému zisku.

Strategické fizeni se sklada z péti dulezitych slozek. Tichad a Hron (2008) je ve své

publikaci popisuji takto:

Definovani predmétu cCinnosti. Zakladnim tkolem pro vrcholovy management je
vymezit oblast, ve které podnik podnika a ve které podnikat bude. Vymezeni pfedmétu
¢innosti je prvnim dilezitym krokem v ur€eni cesty budouciho vyvoje podniku.
Stanovisko managementu Kk otazce, co se podnik snazi délat a co bude délat
v dlouhodobé perspektivé je vyjadieno ve strategickém poslani podniku, které zeSiroka

formuluje budouci smér rozvoje podniku.

Stanoveni strategickych cili. Stanoveni piesn¢ vymezenych vykonovych cilii je nutné
ve vSech oblastech ovliviiujicich uspéch a zivotaschopnost podniku, na vSech trovnich
fizeni. Potfebné jsou jak kratkodobé, tak dlouhodobé cile. Strategické cile podniku by

mély vymezovat:

- pozici na trhu a miru konkurenceschopnosti, které ma podnik dosdhnout,
- roc¢ni zisk,

- klicové finan¢ni ukazatele u vybranych ¢innosti,

- vyrobni a dal$i ukazatele, ke kterym miize byt vztazena mira Gspéchu v podnikani.

Formulovani strategie. Tato sloZzka strategického fizeni se zabyva odpovédi na otazku,
jak bude stanovenych cili dosazeno. Pti formulovani strategie je tfeba vzit v tivahu
vSechny relevantni aspekty vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku a na jejich zdkladé
vypracovat detailni plan akci vedouci k naplnéni kratkodobych a dlouhodobych cili.
Dilezitou roli tu sehrava analyza a usudek. Vybér strategie miize byt spravny pro jeden
podnik, ale nevhodny pro jiny — ktery mtiZze plisobit 1 ve stejném odvetvi — nebot’ situace

se méni podnik od podniku a je proménliva i v Case.



Realizace strategie. Zavést strategii a piimét jednotlivce i organizacni jednotky k jeji
realizaci je tikol spadajici pfevazné do oblasti administrativni a role manazert spociva

zejména v:

tvorb& vhodné organizacni struktury jako ramce pro realizaci strategického planu,
- tvorbé podnikové kultury, ktera je sladéna v kazdém ohledu se strategii,

- tvorbé silného pocitu zavazku viici podnikovym ciliim a zvolené strategii.

Hodnoceni strategie a opravna opatieni. I ménici se vnitini podminky spolu s novymi
zkuSenostmi ze zavadéni strategie mohou vyvolat zménu v dosavadnich pfistupech,
testovani novych a zjistovani, co funguje a co ne metodou pokusti a omyli. Proto je
vzdy povinnosti managementu monitorovat, jak zvolena strategie funguje, jak postupuje
proces jeji realizace a na zakladé toho provadét korekeni kroky, kdekoli 1ze nalézt lepsi

zpusoby realizace.

2.2. Strategicka analyza

Strategickd analyza podniku znamend provedeni celkové strategické analyzy
vybraného podniku a to s cilem formulace takové podnikové strategie, ktera bude pro
podnik nejvhodnéjsi. Cilem je identifikovat, rozebrat a ohodnotit vSechny vyznamné

faktory, které budou mit vliv na strategii podniku.

2.2.1 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Kazdy podnik ma silné a slabé stranky. Stejné tak 1 velké podniky, na rozdil od
malych, vynikaji svou vysokou finan¢ni stabilitou, malé podniky vSak mohou rychleji a
pfesngji reagovat na zmény trhu a to diky vysoké flexibilité, kterd je ddna nizkym
zatizenim striktnimi vnitropodnikovymi procesy. Vnitinim prostfedim firmy mizeme
nazvat bezprostfedni okoli podniku, pfi¢emzZ sam podnik je v ném zékladnim stavebnim
prvkem. Analyza vnitfniho prostfedi podniku se tedy soustiedi na veskeré
kontrolovatelné prvky uvnité daného podniku a obsahuje zejména analyzu finanéni,
lidskou, materialni i nemateridlni. Déle se sousttedi na vyrobu a vyvoj, nebo na nakup a

prodej.



Metody zabyvajici se analyzou vnitiniho prostiedi:

Cilem téchto metod, tedy i jejich vysledkem je uréeni silnych a slabych stranek v daném

podniku a mimo jiné i definovani strategicky vyznamnych zdrojii a kompetenci.

Jedna se, dle Tiché a Hrona (2008), Kefkovského a Vykypéla (2002) a Zamazalové

(2010), mimo jiné, zejména o:

- analyzu zdroji a kompetenci dle funkcionalnich oblasti,
- analyzu konkurenceschopnosti,

- klicové faktory uspéchu,

- matici BCG (Boston Consulting Group),

- matici GE (General Electric).

2.2.2 Metody analyz vnitiniho prostredi

Analyza konkurenceschopnosti

Piedpokladem k tomu, aby byl podnik stale orientovan na svij cil, a své aktivity je
analyza trhu. Ta obsahuje jak stranu poptavkovou, tak nabidkovou. Nabidkova strana se
zabyva, tim jak a vjakém rozsahu uspokojuje naSe dosavadni nabidka na trhu
kone¢ného spotiebitele. Proto je velice dilezité, pro marketingovy uspéch, aby na onom

trhu byly potifeby spotiebitele uspokojovany Iépe, nez to déla konkurence.

Konkuren¢ni analyza se tedy zabyva srovnanim a ohodnocenim pozice, kterou

vzhledem ke konkurenci zaujimame.

Cilem konkuren¢ni analyzy je vytvotfeni opérného bodu tvofeného z informaci, které

nam umozni predvidat akce konkurence.

,, Competitive Intelligence jsou takové védomosti, které byly shromazdény a nakonec
vyhodnoceny etickymi a legalnimi prostredky. Jsou to data slouzici kvysvétleni,

prognoze a ovlivneni akci a reakci konkurence. “ (Zamazalova, 2010)



Dutlezité jsou i zdznamy o konkurentech, o jejich silnych a slabych strankach, kteti

jsou mali a slabi. Nepostaci pouze znat silné a slabé stranky nejsilngjsiho konkurenta.

Zde pro ptipad uvadim mozny rastr, ktery mize poslouzit pro porovnani.

Tabulka 1: Kli¢ové faktory uspéchu

Klic¢ovy faktor uspéchu Viaha Podnik | Konkurent A | Konkurent B

Dovednost prizpusobit se

zménam

Uroveii managementu

Finan¢ni situace

Dostupnost surovin

Kvalita vyrobku

Vztah Kk riziku

Schopnost cenového boje

Soucet vah

Vazené skore konkur. sily

Zdroj: Ticha, Hron, 2008, piepracovano autorem

Ke kazdému kli¢ovému faktoru uspéchu jeho zhodnocovatel piifadi vahu, ktera bude
odrazet skutecnost, ze jednotlivé faktory nejsou stejné dalezité pti vyhodnocovani. Déle
je zapotiebi vyhodnotit, jak si na tom vede podnik (vétSinou za pomoci stupnice 1-5).
Ve findle zhodnocovatel vynasobi vdahu a skore, ¢imz ziska vahové ohodnoceni,
pricemz soucet tohoto vdhového ohodnoceni slouzi jako ukazatel konkurenceschopnosti
pro dany podnik. Formulujeme zavér o nyn¢jsi konkurenéni pozici podniku a v ptipadé
nutnosti identifikujeme strategické problémy. (Ticha, Hron, 2008), (Zamazalova, 2010),
(Marinic, 2008)



Balanced scorecard

Odborné zptisobila analyza vnitfniho prostfedi podniku se vyznacuje zejména tim, ze
je zaméfena na podnik jako celek a pohlizi na néj z riznych, vzijemné se dopliujicich
pohledii do budoucna neboli perspektiv. Presné¢ timto se vyznacuje i pfistup, ktery se
nazyva balanced scorecard, skorovaci karty. Jedna se o relativné novou a v praxi velmi
popularni metodu, se kterou v osmdesatych letech dvacatého stoleti ptisel Robert
Kaplan a David Norton. Pravé oni se snazili o objeveni metody, ktera bude jakymsi
nastrojem pro fidici pracovniky, ktefi maji snahu o efektivni fizeni celé firmy. Norton a
Kaplan tedy objevili systém, ktery dava tad préci se strategii. Tento pfistup usnadiuje
formulaci a ptenos strategie a celkové vize podniku do souhrnu, ktery obsahuje
jednotlivda méfidla vykonnosti, a ta jsou pak sdélena jednotlivym zaméstnanctim.
Vyhodou metody balanced scorecard je fakt, ze pohlizi na jednotlivé perspektivy
vyvazene, a ze zadna z nich nepfevazuje jinou. Jednotliva métidla jsou zahrnuta do Ctyt
perspektiv, jak jsem se jiz zminila vySe a jsou jimi: finan¢ni a zakaznicka perspektiva,
interni procesy a jako posledni lid¢, jindy oznacovani jako perspektiva uceni se a rust.
Tyto ctyii pohledy této metody pomahaji k rovnovaze mezi kratkodobymi a
dlouhodobymi cili, mezi tvrdymi méfidly a mékéimi. Vedouci pracovnici stylizuji
vystupy, rizna ocekavani a zejména 1 sily, které jimi pohybuji a tim i fidi energii,
znalosti a schopnosti svych zaméstnanct, které jsou zapottebi k dosazeni cilii, zejména
dlouhodobych. Z toho vyplyva, ze zminéna rovnovaha by méla nastat i mezi vystupy a

silami, které na n¢ ptisobi. (Tichd, Hron, 2008), (Kaplan, Norton, 2007)
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Obrazek 1: Schéma balanced scorecard

] " EVA
PENIZE > » ZISKOVOST
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b J

¥

TECHNOLOGIE
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VYRIZOVANI OBJEDNAVEK

b J
b J

¥

¥

- VEDENI LIDI
LIDE ORGANIZAENI UCENI
SCHOPNOSTZMENY

¥
¥

¥

Zdroj: Ticha, Hron 2008, piepracovano autorem

Toto uspotradani jednotlivych perspektiv je vzajemné provazané, naznacuje, ze
uspéch v jedné z oblasti je zavisly na uspéchu v oblasti druhé a dale je toto uspoiadani

nejvice blizké komerénim bankam, jejichz hlavnim cilem je dosazeni zisku.

Penize neboli finanéni perspektiva. Udaje, které zahrnujeme do této perspektivy,
jsou Vv jednotlivych podnicich pozorovany velmi pe¢livé a je jim piipisovan velky
vyznam. Velky vyznam proto, ze pravé tyto ukazatele jsou obrazem toho, jak je plnén
zékladni smysl podnikani, tedy zda je dosahovano zisku a zda se majetek vlastnika
zvétsuje. To se predevsim zjisti tak, Ze se pohlizi na jiz provedené a ukoncené akce a na
jejich ekonomické diisledky. Casto se pii pohledu na tuto perspektivu opomiji fakt, Ze je
zobrazovana minulost, ale pro rozhodovani fidicich pracovniki je dualezitd spise
budoucnost. Proto je tfeba pohlizet na vSe spiSe z dlouhodobého hlediska. Metoda
Balanced scorecard vyjadfuje financni cile, které uzpiisobujeme podnikatelské jednotce.
Toto uzpisobeni musi byt v souladu s fazi vyvoje, ve které se jednotka pravé nachazi,
S konkurenénim prostfedim, ¢i odvétvim. Zahrnované ukazatele jsou EVA, provozni
zisk a ROCE. Je zde snaha o nizké ndklady a naopak vysoké trzby ¢i ziskovost. Jak
jsem zminila vySe, uspotfadani perspektiv je vzajemné provazané, proto i zde vSechny

cile a métitka ostatnich perspektiv souvisi s cily finan¢ni perspektivy.
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Zakaznicka perspektiva. Zakaznici a jejich dlouhodoba spokojenost, je zavisla na
organizaci a jejim stavu. Pokud je stav a celkovy provoz v podniku v pofadku, zakaznici
jsou spokojeni a podnik dosahuje nejvyssi financni perspektivy. Proto manazefi hledaji
a popisuji jednotlivé segmenty, ve kterych budou podnikat a zaroven identifikuji i
méfidla vykonnosti podnikatelské jednotky. Ta se mohou shodovat s cili, které v této
oblasti mohou vypadat nasledovné: mit zadkaznika vérného a spokojeného, ktery bude
mit dobrou platebni moralku, dale ocenéni rychlé a véasné dodavky a inovace vyrobk,
ceny a kvality. Navic zjist'uji, co a v jakém segmentu zdkaznik ocenuje. Muze se jednat

o zkuSenost s nakupem, ¢i image a poveést.

Procesy uzce souvisi se samotnym provozem dan¢ho podniku. Patii sem jak vyroba
a vyvoj kvalitniho vyrobku, tak jeho cesta k zdkaznikovi, spolu s moZnosti inovace.
Diilezity je ukazatel, ktery nam tika, jaky je pocet reklamaci, neboli jestli je zdkaznik
s vyrobkem spokojen ¢i neni. Ve vnitinich procesech ftidici pracovnik urcuje kritické
cesty, kterych by mélo byt docileno, aby byly predstavy akciondii a zakazniki

uskute¢nény.

., Pristup BSC umozZnuje to, aby pozadavky na vykonnost internich procesii byly

odvozeny z ocekdvani konkrétnich vnéjsich subjekti. ** (Kaplan, Norton, 2007)

Lidé neboli zaméstnanci, je perspektiva, ktera je Casto nazyvana perspektivou uceni
se a rastu. Patfi sem jejich zvyky, kvalifikace, schopnost ucit se novym vécem a
v Sirokém pohledu celkovd organiza¢ni struktura. Pokud neni tato perspektiva
v potadku, téZko bude fungovat perspektiva jina, nadfazend. Jsou zde tfi skupiny zdroju,
a sice zaméstnanci, systémy a angazovanost. Cilem je zde nizkd obména zaméstnancii a

naopak jejich vysoka kvalifikace, spokojenost a motivace.
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Tuto metodu mizeme charakterizovat pomoci osmi fazi, pfiCemz jednotlivé podniky

je mohou modifikovat svym potiebam a podminkdm. Ticha a Hron (2008), je definuji
takto:

Faze 1: PRIPRAVA

Tato faze zahrnuje definovani jednotky, ktera bude zékladem pro aplikaci metody
balanced scorecard. VSeobecné¢ je metoda pouzivana, jak bylo zminéno vyse,
v komerc¢nich podnicich, které maji jasné stanovené zakazniky a definované distribu¢ni

kanaly.

Faze 2: ROZHOVORY

Kazdy zfidicich pracovnikli, ktery se na tvorbé skorovacich karet podili, dostane
materidly, poslani podniku a soucCasnou strategii, coz bude slouzit jako podklad pro
aplikaci této metody. Clovek, ktery je povéfen aplikaci této metody povede
S jednotlivymi manazery rozhovory, ve kterych bude hlavnim cilem ziskdni navrhi
Vv oblasti cil podniku a ukazateli uspésnosti v podnikani. Vhodné je i1 dotazovat se
vyznamnych zakaznik, ¢i vlastniki podniku, od kterych lze ziskat informaci o jejich

o¢ekavani v souvislosti s podnikem.

Faze 3:WORKSHOP

Pracovnik povéteny aplikaci metody (prostfednik) se sejde s fidicimi pracovniky a
zacnou se spolecné podilet na tvorbé skorovaci karty. Skupina by méla dosahnout toho,
aby dosahla spole¢ného postoje v oblasti strategie a poslani podniku. Musi byt schopna
urCit rozdily ve vztazich k vlastniklim, zdkaznikiim a urCit jak je podnik schopen
inovace, ristu ¢i zlepSovani se. Je mozné vyuZzit informaci, které jsme ziskali
Vv pfedchozi fazi, kde jsme se dotazovali i vyznamnych zakaznikl ¢i vlastnikll, protoze

tak obohatime tvorbu skoérovaci karty o vnéjsi pohled.
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Faze 4: ROZHOVORY 2

Prostfednik rozdéli zkoumané oblasti z workshopu na véci klicové, dualezité a
nepodstatné a ty pak prodiskutuje s kazdym z ucastnikti jednotlivé a tak ziskdva

informace potiebné k jejich realizaci.

Faze 5: WORKSHOP 2

Na tomto workshopu se sejdou tidici pracovnici s jejich podiizenymi a zde diskutuji o
poslani podniku, o jeho strategii a o navrhované skérovaci karté. Funguji zde ve
skupinéch a kritizuji jednotlivé navrhované ukazatele a tim ve finale docili toho, Ze je

zpracovan plan pro jejich realizaci.

Faze 6:WORKSHOP 3

Cilem je presn¢ vymezit zavery z piedchazejicich a tak vypracovat plan, ktery povede
K jejich realizaci. Obsahuje pfemysleni o zpusobu, jak informovat zaméstnance o

obsahu skorovaci karty, o jeji realizaci a zavedeni do podnikové filosofie.

Faze 7: REALIZACE

Jedna se o propojeni navrzeného planu akci a skorovaci karty s podnikem a databaze

s informac¢nim systémem.

Faze 8: HODNOCENI

Dle potieb v daném podniku je mesiéné ¢i Ctvrtletné hodnocen vyvoj ukazatell a ro¢né

piezkoumavana cela skorovaci karta.

Analyza portfolia

Castou chybou mnoha podniki je vysoké sebevédomi o znalosti informaci, které se
tykaji jejich konkurentli. ProtoZe mnohokrat ani nevédi, na které rivaly si piesné dat
pozor. Je za potiebi si uvédomit svou pozici na trhu a od ni odvijet mySlenky a aktivity

vedouci k tomu, aby se pozice zménila. Analyza portfolia napomahd zrodu téchto
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mySlenek a uci vedouci pracovniky strategickému mysleni. Tato analyza vnitfnich
zdrojii podniku je pouzitelnd pro podnik, jehoz vyrobni struktura je diverzifikovana a
méla by se pravidelné opakovat, zejména pokud se zméni struktura portfolia. Portfoliem
nazyvame soubor aktivit, produkti a spravovanych jednotek, které podnikatel
provozuje. Muze obsahovat jednotlivé vyrobkové fady, nebo mize byt tvoieno

jednotlivymi produkty. (Zamazalovd, 2010), (Mallya, 2006)

Analyza portfolia sestava z krokt, které¢ v kone¢ném dusledku tvofi uceleny proces.
Jedna se o sestaveni matice portfolia, na niz poté navazuje zmapovani prostiedi, ve
kterém se pohybuje konkurence, a to v ohledu na kazdou podnikatelskou cinnost.
Z tohoto kroku jsou ptredlozeny zavéry, véetné nejriznéjSich zajimavosti a dilezitosti,
které se tykaji jednotlivych sloZek portfolia. Dalsim krokem je klasifikovat jednotlivé
konkurenceschopnosti, které¢ se vztahuji k aktivitdm tvoficim portfolio a ndsledné
vytyCit ptileZitosti, ohroZeni a k nim se vztahujici ukoly. Dilezitym krokem, ktery také
tvofi vyslednou analyzu je urCeni potfeby finan¢nich zdrojii, porovnani aktivit dle
vynosnosti a celkové atraktivity v odvétvi a nasledna kontrola, jejiz cilem je ohodnotit
portfolio. Poslednim krokem je zjistit, zda portfolio, které je navrhovano, je viibec ve

shod¢ s podnikovou strategii. (Tichda, Hron, 2008), (Zamazalova, 2010)

Analyzy, které jsou nejCastéji vyuzivany ve zminéné analyze portfolia, jsou matice

BCG (Boston Consulting Group) a matice GE (General Electric).

Bostonska matice

Bostonskd matice, neboli BCG je prvni matici, ktera patfi do portfolia a kterda ma
velké uziti v praxi. Je ¢tyfdilna miizka, kterou nazyvame Bostonska matice. Jejim cilem
je délit podnikatelské jednotky do dvourozmérné matice a zjistit, které skytaji velky
potencidl a které jsou naopak pouze polykacem zdroji v podniku. D4va ndm jisty obraz
o portfoliu vyrobkt podniku a také o trzich, ¢imz lze zjistit navod pro jednani v podniku
V oblasti jejich rozvoje a vytvoreni dalSich konkurenénich vyhod.

Na osu vertikdlni zanaSime skute¢nou miru ristu trhu a na osu horizontalni pak
relativni trzni podil. Tempo rastu trhu je vyjadfeno v procentech a je komunikovano
jako pririistek trzeb u vyrobki. Cim vyssi jsou trzby, tim vétsi riist trhu odhadujeme a to

ve findle znamena vyssi vynos. (Tichd, Hron, 2008)
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Jednotlivé aktivity podniku jsou v ¢tyfbunééné matici znadzornény jako bubliny, které
maji velikost pfiméfenou procentu vynosu. Na vertikalni ose je jako stfedni hodnota
bran rist hrubého domaciho produktu. Relativni trzni podil je bran jako pomér trzeb

podniku k trzbam nejvétsiho konkurenta v odvétvi. (Zamazalovd, 2010)

Obrazek 2: Matice BCG

Relativni podil na trhu
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Zdroj: Ticha, Hron, 2008, pfepracovano autorem

Problémové déti:

Cinnosti, které patii do horniho pravého kvadrantu, jsou v Bostonské matici nazyvany
problémovymi détmi. Maji nizky relativni podil na naopak rychle rostoucim trhu a
prave tato situace ukazuje na nékteré ze znakl nestability. Rychle rostouci trhy v sobé
skryvaji 1 velké finan¢ni potieby a problémové déti jsou svym zplsobem poZiratem
hotovosti, zatim co vytvafeni hotovosti je na nizké trovni. Doporuceni je vyfadit ty,

které jsou slabsi a dat prostor tém, které maji potencial k tomu stat se hvézdami.

Hvézdy:

Jedna se o aktivity vyznacujici se vysokym podilem na rychle rostoucim trhu a o
aktivity, které nabizeji vysoky zisk, pfi¢emZ je zde moZnost ve fazi zralosti o uchyceni

dobré trzni pozice. Chybou zde byva omyl vuvazovani o ziskavani penéznich
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prostfedkd. Ne vzdy se jedna o takovy objem, ktery postaci ke kryti vlastnich potieb.
Ocekava se, zZe tyto aktivity budou v budoucnu dillezitym zdrojem zisku a proto je jim

vénovana zna¢nd pozornost zejména z hlediska vynalozeni penéznich prostredkd.

Dojné kravy:

Dojnymi kravami nazyvame cinnosti, které jsou charakterizovany jako aktivity
produkujici velky objem penéznich prostiedktl, které kolikrat prevysSuji pozadavky na
reinvestici ¢i rast podnikani. Tento velky objem penéznich prosttedki je vétSinou pouzit
na ostatni skupiny portfolia, pfedevs§im pro ty, které jsou na pozici hvézd. Dojné kravy
jsou velmi dulezité, protoze zabezpecuji likviditu podniku a jeho objem ziskli. Hlavnim
cilem strategie podniku je dohlizet na dojné kravy jako na generatory zisku. Ty, které se

nevyznacuji velkou atraktivitou, jsou mnohdy zruSeny.

Bidni psi:

Nizky podil na trhu a nizké tempo ristu. Toto jsou charakteristiky bidnych pst. Prave
tyto aktivity v podniku jsou témi, které neznamenaji ani neslibuji jakékoliv ziskové
nakladech. (Tichd, Hron, 2008), (Kerkovsky, Vykypél, 2002), (Zamazalovd, 2010),
(Mallya, 2006)

Analyza klicovych procest

Smyslem této analyzy je nalezeni zakladnich nutnych ¢innosti v podniku, jejich
uspotradani v kontextu s klicovymi procesy a zaroven piekonavani slabych stranek
hodnotového fetézce svazanim jednotlivych €innosti do ucelenych procest, které jsou
pro podnik vyznamné, zejména z pohledu zdkaznika. V ocich zédkaznika je totiz podnik
to, co jednotlivé procesy uskutecnuje. Protoze kazdy podnik produkuje vyrobky, urcuje

poptavku po ném, které pak vyhovi vyfizenim objednavky.
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Identifikace klicovych procest neboli ¢innosti a jejich usporadani v kontextu
s procesy klicovymi. Vystupem tohoto kroku je identifikovat veSkeré smysluplné
fetézce a Cinnosti, bez kterych se dany podnik neobejde ve smyslu jeho existence. Urcit
tedy ty, které pomahaji samotnému podniku napiiklad ke konkuren¢ni vyhodé a
uspéchu na trhu. Jednou z forem tohoto kroku je probadat to, jak v soucasné podobé
V podniku lidé pracuji, jak na sebe jednotlivé Cinnosti navazuji. Cilem je tedy urcit
¢innosti a jejich navaznost na sebe, ¢imz dostaneme zékladni podplirné procesy, které
maji obecny charakter. AvSak tyto procesy, které jsou podplirného charakteru, jiz
obsahuji stopy klicovych procest. Abychom si uvédomili jejich existenci, je nutné
provézt vytipovani, jinymi slovy naznaceni klicovych procesii, ¢imz se zabyva druhy

krok. (Tichad, Hron, 2008)

Naznaceni kli¢ovych procesi. K naznaeni, chcete-li k vytipovani klicovych
procest, je dulezité si uvédomit, kdo je zdkaznikem naseho podniku. Kli¢ové procesy
jsou pak pfifazeny a spjaty s jednotlivymi slozkami primdrnich funkci podniku.
K identifikaci klicovych procest pak postaci piehled zivotniho cyklu produktu,
Z kterého lze zietelné vidét, jak vznikd. Podplirnych Cinnosti i jednotlivych procest

bude mnoho, proto je zapotiebi provézt zestihleni. (Sedldckova, Buchta, 2006)

Zestihleni neboli rozhodnuti o outsourcingu. Obsahem tohoto kroku v analyze je
urceni hlavnich procesti a odstranéni téch, které maji jen podplirny charakter a které
nepomahaji k vytvoreni hodnoty podniku. Uplatiiuje se zde princip outsourcingu, tedy
jakysi nakup hodnototvorného procesu u externiho dodavatele a to za podminky, Ze je
zpusobily k zajiSténi procesu, ktery bude generovat vyss$i hodnotu, nebo alesponl

takovou, ktera bude efektivnéjsi. (Tichd, Hron, 2008), (Repa, 2012)
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Obrazek 3: Klicové procesy

Zdroj: Ticha, Hron, 2008, piepracovano autorem

2.3 Financovani

Kazda organizace vstupujici na financni trh se zabyva otazkou, jak ziskat partnery
pro podnikani, jak nejlépe zkombinovat zdroje pro financovani a tak moci vyuzit této
piednosti k minimalizaci nejrtizn€jSich nevyhod. Dana firma je nucena c¢elit naroénym
podminkam, které se tykaji predevsim perspektivy podniku neboli finan¢niho planu a
reputace nyné¢jSiho stavu (finan¢ni analyza). Pii samotném finanénim rozhodovéni je
zapottebi mit na zfeteli 1 pfipadna rizika, jako vznik platebni neschopnosti v disledku

velkého zvySeni zadluzenosti.

2.3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je v mnoha publikacich rlzné¢ definovdna. Pro potieby této

bakalarské prace si vysta¢im s hlediskem, které na ni nahlizi jako na rozbor, ktery se
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tyka finan¢niho hospodatfeni v podniku. Je to tedy proces, diky kterému lze snadno
interpretovat zavery z vysledkl finan¢niho hospodateni, a to jak v obdobi let minulych
tak budoucich. Proces také zahrnuje zjiStovani silnych a slabych stranek podniku,

véetné ziskani finan¢nich parametra a ovéfeni jejich vypovidaci schopnosti.

Vysledky finan¢ni analyzy podnik vyuziva zejména jako kritérium, které je soucasti
ekonomickych rozhodnuti a tak se i podnikové finance stavaji sttedem pozornosti v§ech
podnikateli. V praxi je financni analyza nejCastéji pouzivana pro mnoho tucelt.
Nejdulezitéjsi z nich je bezpochyby priprava podkladi, které nam slouzi pro interni
rozhodovani v podniku. Dalsi ucel slouzi pro potieby banky a to zejména v otdzkach
zda poskytnout, ¢i neposkytnout podniku urcitou sluzbu, naptiklad poskytnuti avéru.
Casto je také finanéni analyza pouzivana jako podklad pro rozhodnuti o investicich, o

fuzich ¢i akvizicich.

Finan¢ni analyza — zdroje dat

Informace potiebné k vypracovani finanéni analyzy jsou nejCastéji ziskdvany ze
zdrojii Cetnich. Jednd se zejména o vykaz ziski a ztrat a podnikovou rozvahu. Podniky
jsou povinny sestavovat jednou ro¢né na konci ucetniho obdobi ucetni vykazy, coz se
muze zdat pro zamér finan¢ni analyzy jako nedostacujici. Nejlepsi moznou variantou je
vychazet z mésicnich ucetnich vykazl. Tak se podnik miize vyhnout i moznému riziku,

které plyne ze vztahovani se ucetnich vykazi k minulosti.

Data pro finanéni analyzu Ize Cerpat z ruznych informacnich zdroju. Tyto zdroje lze

dle Griinwalda a Holeckové (2007) &lenit na tii skupiny:

e zdroje finan¢nich informaci,
e kvantifikované nefinan¢ni informace,

e nekvalifikované informace.
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Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou velice oblibenymi a zaroven i nejpouzivanéjsi metodou
finan¢ni analyzy a to zejména ve vztahu K jejich schopnosti rychle a nenakladné
zobrazit zakladni finan¢ni charakteristiku podniku. Zaroven pomahaji odkryt oblasti,
které si zadaji hlubsi analyzy.

Tato analyza dava do ,poméru‘ polozky vzajemné mezi sebou a pravé diky tomu
nam finan¢ni situaci zobrazuje v dalSich souvislostech. Dava postupy pomérové analyzy

do nekolika skupin ukazateld, a proto se casto hovoii o soustave ukazateld.

Pti této analyze se nejCastéji vychdzi z Gcetnich dat typu rozvaha a vykaz ziski a

ztrat.

Duvodem, dle Kaplana a Nortona (2007), ktery vedl k Sirokému pouZivani

pomérovych ukazateld, je skute¢nost, ze:

e umoznuji provadét analyzu Casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu),

e jsou vhodnym nastrojem prostorové (priiezové) analyzy, tj. porovndni vice
podobnych firem navzajem (komparativni analyza),

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modeld umoznujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i piedvidat

budouci vyvoj.

Ukazatele rentability

Ukazatele, které se fadi do analyzy rentability, jsou pro podnik z hlediska finan¢ni
docilit co nejvétsiho vynosu. Pfesné proto je totiz podnik ziizen. Proto, aby bylo

dosahovano vynosu a aby tak mohla i trzni hodnota daného podniku rist.

Ukazatele, které sem fadime, jsou pfedevsim ukazatele vynosnosti, kdy jsou do
vzoreCku do Citatele dosazovany pravé vynosy. DalSim ukazatelem je ziskovost a stejné
tak jako u prvniho, tak i u tohoto druhého ukazatele jiz z nazvu vyplyva, co dosadit do
Citatele. Zde se jedna o vysledek hospodateni. Déle je to penéZni rentabilita, kdy

dosazujeme penézni tok.
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Zde se zamétim na rentabilitu, kdy nejdilezitéjsi je rentabilita uhrnného vlozeného
kapitalu, neboli rentabilita aktiv, dale rentabilita vlastniho kapitdlu a investované¢ho

kapitélu.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zamétuji na schopnost podniku vyuzivat investované finanéni
prostfedky a proméfit vdzanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich
aktiv a pasiv. Jednotlivé ukazatele potom sd€luji pocet obratek jednotlivych slozek
zdrojii nebo aktiv, ¢i dobu obratu. Pro podnik maji tyto ukazatele vypovidaci schopnost
V tom smyslu, Ze nAm pomohou odpoveédét na otazku, jak dobie hospodaiime s aktivy a

také jaky ma toto hospodafeni u¢inek na vynosnost a likviditu.
Ukazatele zadluzenosti

Jak jiz z nazvu vyplyva, podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje a ma
tedy dluh. Sleduji tedy vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Pokud provadime
analyzu zadluzenosti, pouzivame k ni dvé skupiny ukazateld. Jedna se o ukazatele, které
hodnoti celkovou zadluzenost podniku a potom ty, jez vypovidaji o schopnosti

sledovaného podniku dostat svym zavazktm.
Ukazatele likvidity

Slovo likvidita v obecném vyjadieni sleduje schopnost podniku transformovat sviij
majetek na prostiedky, které je mozno pouzit na uhradu zavazkl. Majetek je potom
likvidni v tom smyslu, Ze je mozné ho na tyto prostiedky pfeménit. Pouziva se také ve
spojitosti k likvidité podniku a vtomto smyslu poukazuje na podnikovou schopnost

hradit vCas své zavazky.
Ukazatele kapitdalového trhu

Tento ukazatel se od ostatnich 1i§i tim, ze pracuje s trznimi hodnotami. Tato analyza
se provadi vétSinou u akciovych spolecnosti a vypovida o tom, jak si podnik stoji na
kapitdlovém trhu. Tato informace je dobrd zejména pro investory, €i investory

potencidlni a to z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych prostredkii.
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24  SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva informacemi. Zejména témi, které urcuji vnitini situaci
podniku a které jsou nazyvany jako silné a slabé stranky dané organizace a externimi
informacemi, vypovidajicimi o poctu prilezitosti na trhu a hrozeb, které na ném cihaji.

Jedna se tedy o snahu ziskat souhrnny vysledek pro vnitini i vnéjsi prostiedi.

Cilem je vysledky z analyzy vyuzit a uvédomit si tak postup, ktery napomize
konkurencni vyhod¢ ¢i zaujmuti strategie, ktera bude pro podnik nejvyhodnégjsi.

Vysledky analyzy dovoluji sestaveni matice a urceni strategickych alternativ.

Po identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni jsou tyto faktory
klasifikovany ve Ctyfech kvadrantech tabulky SWOT (Ketkovsky, Vykypél, 2002).

Rozvrhnuti do kvadrantd je znazornéno v nasledujici tabulce 2.

Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky S kvadrant | W kvadrant Slabé stranky

Ptilezitosti O kvadrant | T kvadrant Hrozby

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél, 2002, pfepracovano autorem

SWOT je zkratkou slov pro vnitini silné a slabé stranky dané organizace, ptilezitosti
Vv podniku a hrozeb, které jsou nalezeny ve vnéj$Sim prostiedi. Shrnuti vysledkii ndm

dovoluje vytvofit matici podle urc¢itych pravidel, jak je nastinéno a popsano nize.

Obrazek 4: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie

"HLEDANI" "VYUZITI"
OhrozZeni (T) WT strategie ST strategie

"VYHYBAN" " KONFRONTACE"

Zdroj:Ticha, Hron, 2008, piepracovano autorem
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SO strategie neboli vyuziti. Jedna se o strategii pouzivajici silné stranky podniku

K tomu, aby byl vice zdlraznén jejich prospéch ve vztahu k ptilezitostem.

WO strategie, hledani. Zde je vyuzito vSech dostupnych ptilezitosti, které podnik
ma k tomu, aby byly odstranény nezddouci slabé stranky. Naptiklad joint venture,

akvizice ¢i nabor novych a kvalifikovanych sil.

ST strategie neboli konfrontace. Tato strategie je mozna za podminky, Ze je podnik
dostate¢né silny k tomu, aby mohl pfimo konfrontovat s ohroZzenim. Naptiklad podnik,
Ktery ma silné a schopné pravni oddéleni se mize domahat pokut od konkurentt, kteti
plusobi na podnik negativné tim, Ze kopiruji jeho patentové chranéné vyrobky a tim

ohroZuji jeho samotnou existenci.

WT strategie, vyhybani. Jednd se strategii obrannou, kterd je zamétena predevsim
na likvidovani slabych strdnek a na vyhybani se ohrozenim, které na podnik cihaji
z venku. (Ticha, Hron, 2008), (Kerkovsky, Vykypél, 2002), (Zamazalova, 2010), (Kozel,
2005), (Mallya, 2006), (Prazska, Jindra, 1997)

2.5 Formulace a vybér strategie

Pokud provadime formulaci strategie, jednd se o proces, pfi kterém je snaha o
nalezeni modelu chovani, jinymi slovy strategie. Ten uziva prilezitosti, které se
nachazeji ve vnéjs$im okoli pfi souc¢asném optimalnim vyuziti podnikovych zdroju tak,
ze je vyhovéno zajmim, které jsou kladeny ze strany relevantnich zajmovych. Jedna se
o podnikatelskou zalezitost, ale jeji proniknuti je spiSe administrativni. Pfi samotném
prosazovani je velmi dulezita disciplina, schopnost zamysleni se nad plany a kontrola a

tento proces je vice naro¢ny, nez-li uréeni strategie. (Tichd, Hron, 2008)

Pti tvorbé strategie je dileZité se soustfedit na organizaéni troven, kterou zaujima
podnik, kterému se strategie formuluje. Zejména se mluvi o dvou urovnich, a sice
podnikova strategie a dil¢i. Vyznamem podnikové strategie je vymezit rozsah ¢innosti

V podniku a déle vyhody v ohledu na konkurenci, které prameni z kombinace téchto
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¢innosti. Dil¢i strategie je takova, kterd mifi k identifikovani zptisobu, ktery vede ve své

podstaté k dosazeni konkuren¢ni vyhody v souvislosti s konkrétni ¢innosti.

Strategie by méla byt realistickd ve smyslu dostatku zdroja, které budou na jeji
realizaci pouzity, musi vylucovat veskerd soucasna i budouci negativa a ve finale by
mela byt vytvofena ve vztahu ke strategii ji nadfazené. Teprve takto prezkoumanou

strategii lze implementovat. (Ticha, Hron, 2008), (Kerkovsky, Vykypél, 2002)

2.6  Implementace strategie

Samotné zvoleni vhodné strategie, je pro podnik velmi dlouhy, obsahly a nelehky
proces, pii kterém vSechny mozné, strategické alternativy zuzujeme tak, aby vybrana
strategie byla co nejblize naSim vyty¢enym cilim. Tento proces je plny strategickych
zmén a v jejich vedeni hraji hlavni roli prav€é osoby V oblasti fizeni procesit zmén.
Mnohdy dochazi ke zméné podnikové struktury a béznych aspektt podniku. Zvolena,
nova strategie potiebuje rizna ptizpisobeni systémt, které se v fizeni podniku
pouzivaji.

Pokud chceme dojit ke kladnému vysledku v implementaci strategie, potfebujeme
mit lidi schopné, ktefi vytvoii prostfedi v organizaci takové, které si situace zada.
Predevsim vesSkeré zmény, které nastanou, je potfeba brat jako pfilezitost k dalSimu
vyvoji podniku. Protoze Casty odpor lidi je hlavni piekazkou uspéSné implementace
strategie. Ten plyne zejména z nevédomi, pro¢ je zména na misté. (Kerkovsky, Vykypél,
2002), (Zamazalova, 2010)
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3 Cile a metodika

Cilem této bakalafské prace je vyhodnotit nynéjsi situaci ve vybrané organizaci,
vmém piipadé se jedna o akciovou spolecnost Richmont-CZ, a sice za pomoci
zvolenych analyz wvnitiniho prostfedi. S ohledem k objevenym informacim poté
navrhnout organizaci optimalni strategii, ktera by méla vést k udrzeni ¢i zdokonaleni

jeji dosavadni pozice na trhu.

Na samém zacatku vypracovavani bakalaiské prace jsem vyhledavala odbornou
literaturu, kterd mi poslouzila jako opérny pilif pfi samotném zpracovavani. Diky
sehnané literatufe budu mit navic souhrnny nahled a moznost tak v praktické casti
uplatnit nékteré metody analyz. Nejen literatura, ale 1 samotné vedeni a zaméstnanci
firmy Richmont-CZ mi byli napomocni. Umoznili mi konzultaci s nimi v ptipadé¢, kdyz
jsem neméla dostatek informaci, které mi nasledn€ radi poskytli a diky tomu jsem

mohla pokracovat ve zkoumani a zajisténi odpovidajicich vysledk.

V praktické ¢asti jsem provedla analyzy vnitiniho prostfedi podniku, za pomoci
n¢kolika metod. Jednotlivé metody jsou ndsledné popsany. V prvni fadé se jedna o

matici BCG, neboli Bostonskou matici a po ni ndsleduje finan¢ni analyza.

Dale jsem provedla analyzu SWOT, ve které je dilezité zohlednit vnéjsi faktory,
prilezitosti a ohrozeni. Ty jsou ve vlastni praci zpracovany do tabulky. U této analyzy

jsem pouzila Fulleriiv trojuhelnik.

3.1 Matice BCG

Matice BCG (Kerkovsky, Vykypél, 2002), (Zamazalovd, 2010), (Mallya, 2006) byla
vytvarena tak, Ze byly nejdiive popsany jednotlivé materidly v produktové tad¢ laser,
které jsou této analyze podrobeny, vetné jejich procentudlniho zastoupeni na celkovych

ziscich této produktové tady.

K vyslednému sestaveni Bostonské matice jsem si nejprve pfipravila tabulku, ve
které jsou uvedeny jednotlivé materialy produktové fady laser podniku Richmont-CZ a

K nim ptitazeny dilezité hodnoty. Jako jsou relativni trzni podil a tempo rustu trhu.

Relativni trzni podil byl vypocten ve vztahu k nejsiln€jSimu konkurentovi v odvétvi,

kterym je JihoTech s. r. 0.. Proto byl tento konkurent 1 v kratkosti pfedstaven.
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Tempo rustu jsem poditala pomoci nasledujiciho vzorce:

TRT=P1-P0/P0*100 (uvedeno v procentech)
P1 — objem prodeje v prvnim roce

P2 — objem prodeje v roce ptedchozim

Relativni podil na trhu (za rok 2010) jsem vypodetla nasledovng:

RPT=Pf/Pk
Pf — prodej podniku

Pk — prodej nejvyznamnéj$iho konkurenta

Diky vysledkim, které jsou patrné z tabulky ve vlastni praci, jsem poté rozlozila
jednotlivé skupiny vyrobki do Bostonské matice. Jedin€¢ tak jsem mohla urcit, které

vyrobky jsou pro firmu v budoucnu ptislibem zisku a které jsou naopak neperspektivni.
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3.2  Finan¢ni analyza

Metodu, kterou jsem si pro vypracovani finan¢ni analyzy vybrala, je dle Rolfa
Griinwalda (2007). Jedna se o ukazatele nize, pficemz pro tcely této bakalarské prace
byla pouzita jen vétSina z nich. Dale, pokud byly pro vypocet nutné informace o vysi
trzeb, pocitala jsem s hodnotou vykonu z Vykazu ziskl a ztrat. Jednotlivé zkratky jsou

vysvétleny v seznamu zkratek.

Ukazatele rentability

a) Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv ROA = ¥
b) Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE = E}A;KT
¢) Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji ROCE = EAT*?}L‘?};‘:X?WW
d) Ukazatel rentability trzeb ROS = fr];l;,

Ukazatele likvidity

oM

a) Bé&zna likvidita =
) Kr.zavazky+kr.avéry

OM-Zas

b) Pohotova likvidita = - —
Kr.zavazky+kr.avéry

ey e KFM
¢) Okamzita likvidita = - —
Kr.zavazky+Kr.avéry

OM-zas

d) Provozni likvidita = —
Kr.zavazky
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Ukazatele aktivity

. __ Triby
a) Obrat aktiv = Soraa
1o - Trib
b) Obrat stalych aktiv =0
DHM
. Trib
c) Obrat zasob ==
Zas
Ukazatele zadluzenosti
cizi kapital

a) Celkova zadluzenost =
celkové aktiva

. v . cizi kapital
b) Koeficient zadluzenosti = = 2P
vlastni kapital

Rezervy+Dl.uvéry+Dl.zavazky
A

c¢) Dlouhodoba celkova zadluzenost =

Kr.zavazky+Kr.avéry

d) Kratkodoba celkova zadluzenost = "

3.3 SWOT analyza

Metodu SWOT (Kerkovsky, Vykypel, 2002), (Kozel, 2005), (Mallya, 2006) jsem
provadéla tak, Ze jsem nejprve podniku identifikovala jeho souc¢asnou pozici na trhu, a

to pomoci vnittnich faktort, které obsahuji silné a slabé stranky a vnéjSich faktord, ve

vvvvvv

Daéle jsem vytvotila tabulku, ve které jsou odiivodnény jednotlivé faktory silnych a

slabych stranek tak, jak je poklada dilezitymi vlastnik firmy.

DalSim krokem bylo zzeni, vybrani jen nékolika faktord, které budou hrat hlavni

roli v nasledném sestaveni Fullerova trojuhelniku. V ném jsou porovnany faktory mezi
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sebou tak, jak je povazuje majitel firmy za dilezité. Diky tomu je pak proveden vypocet

vah faktorl a tak nasledné zjiSténa i pozice podniku ve SWOT analyze.

Poslednim krokem je vyhodnoceni této analyzy a vysvétleni, co pro podnik tato

pozice predstavuje.

Cela tato analyza byla postavena na informacich ziskanych b&hem rozhovoru

s feditelem spole¢nosti.

3.4 Zhodnoceni a navrh strategie

Zaveéreény krok této bakalarské prace je navrhnuti strategie, ktera by podniku
Richmont — CZ a. s. m¢la do budoucna pomoci si vybudovat lepsi pozici na trhu, na

kterém se nachazi, nebo mu pii nejmensim alespont pomoci udrzet tu stavajici.

Strategie je mnou doporuceny navrh na zmirnéni nedostatki, které jsem béhem
vypracovavani jednotlivych analyz zjistila. M¢la by byt pravé takova, ktera danému
podniku pomtze tyto jeho nedostatky odstranit. Podniky se mnohdy nesoustiedi na své
nedostatky a tak se z nich kolikrat stane ten problém, kvili kterému je nucen podnik

svou ¢innost zastavit, nebo svou jednotlivou ¢ast prodat.

Navrhnuté strategie je odpovédi na zhodnoceni soucasného stavu podniku a také
feSenim, které je v souladu s ¢innosti podniku a S jeho pusobenim jak na domacim trhu,

tak na trhu tuzemském.
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4 Charakteristika firmy

Obchodni firma:
Pravni forma:
Sidlo:

Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

piistroja,

Statutarni organy:

Datum vzniku:

Historie:

RICHMONT - CZ a.s.

Akciova spolecnost

373 04 CHRASTANY 50

2 000 000 K¢

Obrabécstvi,

silni¢ni motorova doprava,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,

zdmecCnictvi, instalace, opravy elektrickych stroji a

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni
Ptedstavenstvo — predseda predstavenstva, mistopiedseda
predstavenstva a ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada — predseda a dva ¢lenové

27. 3. 2002

Spole¢nost Richmont — CZ a. s. je spolecnost, ktera vznikla jiz roku 1996, v malych

prostorach v Chrastanech pobliZ Tyna nad Vltavou. V pribéhu €asu se firma rozriistala,

a to jak po stradnce prostorové — vétsi hala, tak po strance personalni. Proto se v roce

2004 musela spolecnost Richmont — CZ a. s. podrobit zdsadnim rozhodnutim, ktera byla

nutna pro adaptaci na nové trendy Vrozvoji. To znamenalo piemisténi veSkerych

vyrobnich prostiedkd, pfedev§im v oblasti CNC kovoobrabéni, ze sidla firmy

v Chrastanech do novych prostor, nové piepracovanych vyrobnich hal, v Tyné nad

Vltavou. Vse se obeslo bez jakychkoliv diisledkt na plnéni zakdzkovych termint, které

byly ujednany se spolupracujicimi partnery. V tomto roce, 2004, jiz firma spolupracuje

s Némeckem, Italii, Mad’arskem a Nizozemim.
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Rok 2005 byl pro spolecnost plny zmén. Zakazkova Cinnost se zahrani¢nimi
partnery byla upevnéna, ale byly zde negativni diisledky silné koruny na trzby. Velké
zmény nastaly v hospodarské a obchodni ¢innosti, kdy firma Richmont — CZ a. s. byla
postavena pred velké rozhodnuti, tykajici se ptfevzeti ¢innosti a zaroven vyrobniho
potencidlu firmy RESTACO s. r. o., ktera se ocitla v problémech, které¢ vyvrcholily
prohlasenim konkurzu. Firma dopracovala systém technologickych uprav povrchi
formou mokrého lakovani, které ma v primyslové vyrobé velké uplatnéni. To vSak bylo
Spojeno s investicemi a podstatnym nardstem cen vstupnich materialt. I v tomto roce
firma spolupracuje zejména se zahrani¢nimi partnery. Mezi stéZejni patfi Rakousko,

Neémecko a Holandsko.

Rok 2006 bych charakteristicky pokraCovanim trendu evropského ekonomického
rustu a dale existenci rizika spojeného s vysokymi cenami surovin. Podatilo se roz¢lenit
trzby na tuzemské a zahrani¢ni a zavést novou vyrobu v oblasti regalovych systémd.

V tomto roce probéhlo zaroven pofizeni vykonnéjSich CNC stroji pro vyrobu

vvvvvv

Cilem roku 2007 bylo zabezpecit rekonstrukci vhodnych prostor, které budou
pouzity pro povrchové Upravy, a sice ¢ernéni a omilani. Byly provedeny marketingové
pruzkumy, které¢ byly nutné pro expanzi na slovensky trh a pro rozsiteni zakazniki
tuzemskych. Byly vyuzity moznosti IS a tak piiSel do provozu Centralni objednavkovy
systém. Hloubka vyrobkt byla obohacena o zpracovavani plochych vyrobki z oblasti

vlastni vyroby zavorovych systému.

Posledni rok, ktery byl pro firmu vyznamny, je rok 2012, kdy byla vybudovana
nova hala pro vyrobu CNC kovoobrabéni jako reakce na koncici smlouvu ve stavajici

hale.

Cinnosti:

CNC kovoobrabéni - Cinnost, ktera vévodi ve spolecnosti Richmont — CZ a. s. a se
kterou ma firma dlouhodobé zkuSenosti je kovoobrabéni na CNC fizenych strojich.
Firma mé& v tomto oboru velké praktické znalosti a to zejména i z diivodu, Ze jsou
vyrobky dodavany do sektoru autoprimyslu. S touto ¢innosti je spojena moZznost 3D
obrabéni a dale ovefeni dosaZzeného vysledku na méficich pfistrojich, které se nachdzeji

vV kontrolnim stfedisku.
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Konstrukce a programovani — pracovisté, které se zabyva témito Cinnostmi, je
velice moderni, zalozené na bazi CAD CAM systému a tak dovoluje zpracovat i ty
nejslozitéjsi vykresové a datové soubory, které jsou proménény do programovych celka

a diky tomu mohou byt zhotoveny pii kovoobrabéni.

Laserova technologie déleni materialui — laserova technologie patii mezi ty
nejmodernéjsi a pracuje bez dotyku s materidlem a bez opotiebeni. Vyhodou je rychlost,

vysoka flexibilita a pfedevsim zjednoduseni celého vyrobniho procesu.

Zamecnicka vyroba — firma se v ohledu na tuto ¢innost zamétuje predev§im na

vyrobu plott, vrat, schodist’ a riznych lavek, véetné dalSich prvkl pro stavebnictvi.

CNC ohranovani a ohybani plechii — firma mezi své ¢innosti zahrnuje 1 ohybani

plecht a to diky ohrafiovaciho lisu Darley.
Lisovani plechu ci plechovych dilcii

Lakovadni — v této Cinnosti je firma specialistou jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i.
Pouziva linkové lakovani, které je provedeno mokrou cestou a dale cely proces zahrnuje
chemickou ptedpravu. Pouzivand technologie je schvélena ve vztahu k ochrané

zivotniho prosttedi.

Praskové lakovani — Tato Cinnost je pro firmu Richmont — CZ a. s. novou. Jedna se
o lakovani, které je zaloZeno na nanaseni stiikanim v elektrostatickém poli. V ohledu na
zivotni prosttedi spliiuje veskera kritéria a dalsi vyhodou je i delsi ochrana pied korozi,

vysokd odolnost proti naraziim, ¢i Stérku.

Odbyt:

V minulosti firma soustiedila velkou pozornost zahranicnim trhiim, zejména
Némecku. Proto zhruba 75% odbytu produktl, pfevazné z oblasti CNC kovovyroby,
patii pravé zahrani¢nim partnerim. Byla také nastartovdana narocna spoluprace
S celosvétovym  vyznamnym  partnerem autoprimyslové branze s moznosti
velkosériovych dodavek. Diky ziskanym zkuSenostem plynoucim z chovani
zahrani¢nich subjektl se firma Richmont — CZ a. s. rozhodla o diverzifikaci a o vétsi

zajem o tuzemsko.

Zbyly odbyt, jak jiz vyplynulo z textu, pfipadd na tuzemsky trh, kde je nyni snaha o

prohlubovani a nové navazovani obchodnich vztahii. Zejména se jednd o vyrobu
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findlntho produktu v oblasti regdlovych systémui. Pravé tato vyroba také oteviela

moznost nabidnout tuzemskému zékaznikovi cenové vyhodné zbozi.

Pracovni sila:

K roku 2013 firma zaméstnava 193 pracovnikd. Jedna se o kvalifikovanou silu,
kterd napomaha firmé k naplnéni jejich cili. Mezi ty patii hlavné maximalni
spokojenost vSech zakazniki, a to zdavodu, Ze Se spoleCnost snazi drzet Krok
s evropskym standardem vyroby. K této snaze je nutné¢ vyuZzivat nejmodernéjsi CNC
technologie, které jsou piedpokladem pro vyrobu kvalitnich vyrobkt a ke kterym se

vaze nutnost kvalifikovanych pracovniki.

Konkuren¢ni prostredi:

V ohledu na préskové lakovani se firem v okoli najde hned né€kolik. Jako piiklad

mohu uvést budé€jovickou firmu STAVOKLIMA s. r. 0. nebo KOVOTEX v. d. i..

Co se CNC kovoobrabéni tyce, za zminku stoji prachaticka firma Industry Technik

s. I. 0. a Motor Jikov Strojirenska a. s. z Ceskych Budé&jovic.

Pokud by nés zajimal konkurent, ktery je n trhu nejsilngjSi v Cinnosti laser,
jednoznaéné se jedna o Budgjovickou firmu JihoTech, s. r. o., o firmu Aspera CB a

firmu Dita Stadlec.
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5  Analyza a zhodnoceni soucasného stavu

5.1 Matice BCG

Pro sestaveni matice BCG jsou za dulezité hodnoty povazovany relativni podil na
trhu a tempo rustu trhu. Jelikoz firma Richmont — CZ a. s. ma velice Siroké portfolio
vyrobki, nebylo by mozné pro kazdy z nich hodnoty vypocist, a proto po komunikaci
s feditelem spole¢nosti a vedoucim bakalarské prace, jsem se rozhodla matici sestavit
pro jednu produktovou fadu v podniku. Jedna se o laser, coz ptedstavuje proces, ktery
se sklada z nehmotnych ¢innosti, do této jedné Cinnosti seskupenych. Produktova tfada
laser se zabyva zpracovanim nejriiznéjsich plechi. Jmenovité se jedna 0 plechy ocelové

dvoji jakosti, dale plechy z antikorového materialu a dural.

V tabulce 3 a 4 nize, jsou uvedeny celkové vynosy, V kterych jsou zahrnuty vSechny
¢innosti podniku. Pro potieby sestaveni matice jsou pouzity pouze tuzemské trzby.
Pouziti tuzemského podilu ztrzeb je proto, ze =ziskani dalSich dat potiebnych
k vytvofeni matice BCG by se pohybovalo v mezinarodnim métitku a jejich ziskani by
bylo velice obtizné. Celkové vynosy jsem vypocetla za pomoci u¢etniho dokladu vykaz
ziskll a ztrat, a sice seCtenim trzeb za prodané vyrobky a sluzby, prodej zbozi a ostatni
vynosy. Ani aktivace, ani ostatni vynosy do vSech vypoctl potiebnych k vytvofeni
kone¢né matice zapocteny nejsou. To proto, ze polozka zména stavu zasob aktivace
piedstavuje vnitropodnikovou operaci a ostatni vynosy obsahuji rtizné, mimoiadné

vynosy, coz se nevztahuje praveé k této ¢innosti.

Cinnost laser zastupuje v celkovych trzbach za rok 2009 10% a v roce 2010 to &inilo
o tf1 procenta vice, tedy 13%. Jak uz je zminéno vySe, do produktové tady laser patii

ruzné skupiny materiald.

Jmenovité se jedné o plechy z téchto materiali:

e ocel, jakost 11523 podil na trzbach v roce 2009 40%, na trzbach v roce 2010
45%,

e ocel jakosti 14220, zastupujici 20% trzeb v roce 2009, v roce 2010 10%,

e antikor jakosti 1.4301, jez zastupuje 35% podil pro rok 2009, rok 2010 40%,

e dural, na ktery ptipada posledni 5% podil trzeb pro oba dva roky.
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Pro toto materialové rozloZeni Cinnosti laser jsou v tabulce 5 vypocteny jednotlivé

dil¢i trzby, které piipadaji pravé jednotlivym materialim a to vSe v ohledu na deseti a

tfindcti procentni podil na celkovych trzbach.

Tabulka 3: Trzby rok 2009 (v tis. K¢)

2009 Celkem Tuzemsko Zahranici
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 142 392 49 852 92 540
Zména stavu zasob aktivace 1 862 1862 0
Prodej zbozi 0 0 0
Ostatni vynosy 8 609 8 609 0
Vynosy celkem (v tis. K¢.) 152 863 60 323 92 540
Zdroj: vykaz ziskil a ztrat
Tabulka 4: Trzby rok 2010 (v tis. K&)

2010 Celkem Tuzemsko Zahranici
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 163 121 66 738 96 383
Zména stavu zasob aktivace -1419 -1419 0
Prodej zbozi 0 0 0
Ostatni vynosy 11 136 11 136 0
Vynosy celkem (v tis. K¢) 172 838 76 455 96 383

Zdroj: vykaz ziski a ztrat
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Tabulka 5: Diléi trzby pro produktovou iadu laser

Materal Rok 2009 Rok 2010
Ocel 11523 1994 080 3904173
Ocel 14220 997 040 867 594
Antikor 1.4301 1744 820 3470376
Dural 249 260 433 797

Zdroj: Vlastni Setfeni

Hodnoty v matici:

Hodnota tempa rtstu trhu je v této analyze pouZita proto, Ze se snazim o zhodnoceni
letosniho roku, nikoli o jakoukoli budouci predikci. A sice na zakladé¢ dat z let

minulych, pficemz informace jsou ro¢niho charakteru.

Relativni podil na trhu nam zde uvadi, jak si na tom firma Richmont — CZ a. s. stoji
V porovnani s nejveétsim konkurentem v odvétvi. Proto jsem ve firmé zjistovala, jaky
konkurent je v ohledu na produktovou fadu laser nejsilngjsi, jaké jsou jeho trzby, a poté
jsem tento relativni podil vypocetla. Navic je tento podil vztazen k roku 2010.

Nejsilnéjsi firma je v kratkosti charakterizovana nize.

JihoTech, s. r. 0.:

Spolecnost JihoTech s. r. o. je strojirenska firma, velice moderni, ktera se zabyva
zpracovanim plechu, také zakazkovou vyrobou prvka, které jsou z ocele a zamec¢nickou

vyrobou. To vSe dle specifik jejich zakaznik.

Firma byla zaloZena roku 2003 a i kdyz se nepysni pfili§ dlouhou tradici, i tak
zakaznikiim dokaZe nabidnout vyrobky, které jsou velice kvalitni a to diky modernimu

vybaveni a kvalifikovanym zaméstnancim.

Tabulka s udaji, o firmé& JihoTech, potiebnymi k vypoctu relativniho podilu na trhu:

Udaje, které jsou potiebné k porovnani konkurenéni firmy se spolednosti Richmont —

CZ a. s. jsou trzby za prodej vyrobku a sluzeb, a sice za rok 2009 a 2010.

37



Po komunikaci s vedoucim provozu v této konkuren¢ni firmég, jsem se dozveédéla
ptiblizna procenta, jez zobrazuji trzby v €innosti laser. Firma se totiz, jak uz je zminéno
vyse, zabyva i zamecnictvim. V roce 2009 to za vSechny materidly v produktové tadé
laser Cinilo 65% a v roce 2010 72%. Nize jsou také uvedena procenta pro jednotlivé

materialy, které jsou v této analyze porovnavany.

e ocel, jakost 11523 rok 2009 zastoupena 45%, rok 2010 48%,
e ocel jakosti 14220 zastoupena v roce 2009 26%, v roce 2010 25%,
e antikor jakosti 1.4301 ma v roce 2009 18% podil, v roce 2010 20% podil,

e dural zaujima v roce 2009 11% a v roce 2010 7%.

Tabulka 6: Trzby firmy JihoTech

Rok 2009 Rok 2010
Celkové trzby 8 892 000 10 362 000
Trzby laser celkem 5779 800 7 460 640
Ocel 11523 2 600 910 3581 107
Ocel 14220 1502 748 1865 160
Antikor 1.4301 1 040 364 1492 128
Dural 635 778 522 245

Zdroj: Vlastni Setfeni

Nyni, kdyz uz zndme konkurenta a jeho trzby, s kterymi budu déle pracovat, miizeme
prejit k sestaveni tabulky, ve které budou uvedeny jednotlivé porovnadvané materialy
Vv produktové fadé laser a k nim vypocteny hodnoty relativni podil na trhu a tempo riistu

trhu ke kazdému roku.
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Pii¢emz hodnoty jsou pocitany pomoci nasledujicich vzorcu:

Tempo ristu trhu:

TRT=P1-P0/P0*100

(uvedeno v procentech)

P1 — objem prodeje v prvnim roce

PO — objem prodeje v roce ptedchozim

Relativni podil na trhu za rok 2010:

RPT=Pf/Pk

Pf — prodej podniku

Pk — prodej nejvyznamnéjsiho konkurenta

Tabulka 7: Vstupni hodnoty pro matici BCG

Trzby v K¢ (tuzemsko) Richmont - CZ a. s.

Material Rok 2009 Rok 2010 RTP TRT (%)
Ocel jakost 11523 1994 080 3904 173 11 96
Ocel jakost 14220 997 040 867 594 0,5 -13
Antikor jakost 1.4310 1744 820 3470376 2,3 99
Dural 249 260 433 797 0,8 74

Trzby v K¢ (tuzemsko) JihoTech, s. r. 0.

Material Rok 2009 Rok 2010
Ocel jakost 11523 2 600 910 3581 107
Ocel jakost 14220 1502 748 1 865 160
Antikor jakost 1.4310 1 040 364 1492 128
Dural 635 778 522 245

Zdroj: vlastni Setfeni
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Z tabulky 7 je patrné, ze firma Richmont — CZ a. s. si na tom ve srovnani se svou
nejvice konkurenéni firmou stoji dobfe. Velmi dobré hodnoty ve své sile na trhu maji
vyrobky vyrdbéné zoceli jakosti 11523 a nejlépe ty, které jsou z materidlu
antikorového. Nejhife si na tom firma stoji u plechd, které jsou vyrabény z oceli jakosti

14220, coz je patrné i na procentnim zastoupeni tohoto materialu na celkovych trzbéach.

Obrazek 5: vysledna matice BCG
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Zdroj: vlastni Setieni

kde:

1. material ocel jakost 11523

2. material ocel jakost 14220

3. materidl antikvovy jakost 1.4301

4. material dural
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Zaver:
Vyse na obrazku 5 je vypracovana vysledna matice BCG, kde je vidét, ze si na tom

v letech 2009-2010 firma se svymi pouzivanymi materialy stoji dobfe.

Do kvadrantu hvézdy spadaly materidly dva, a sice ocel jakosti 11523 a dale material
antikorovy jakosti 1.4301. Toto uchyceni v matici je dano tim, ze praveé tyto materialy
maji nejveétsi podil na celkovych trzbach z produktové ftady laser. Dale jsou
charakterizovany vysokym tempem rustu, stejné tak jako i velkym podilem na trhu,
praveé ve srovnani se svym nejsilnéjsim konkurentem. Tyto materidly mtizou vést k fazi
produktu, ktera je nazyvana zralost. V takové pozici je dosahovano nejvétsich ziska a je

také vhodné na této pozici setrvat co nejdéle.

To, Ze ma firma pravé dva ze Ctyf materiali v postaveni hvézd vSak neznamena, ze je
V této oblasti jejim hlavnim nosi¢em piijmt. Je fakt, ze firma ocekava, ze pravé tyto
materialy ji ponesou do budoucna nejvétsi podil ziskli, ale na oplatku na né musi
vynakladat mnohé financni prostfedky. Nejvétsim zdrojem piijmi jsou pravé dojné
kravy, které, jak je patrné z obrazku 5, v produktové fad¢ laser viibec pfitomny nejsou.
Ty firmé nesou takové zisky, které jsou ¢asto mnohem vyssiho razu, nez vydaje, jaké je
tteba na jejich vynaloZeni. Navic ty zisky, které po umofeni vydaji na né zbudou,
byvaji casto nezbytné i pro ostatni skupiny portfolia, zejména pravé pro jiz zminéné
hvézdy. Pro firmu Richmont — CZ a. s. vSak toto zjiSt€ni nemusi byt ni¢im zavaznym,

trzbach, nez prave tato.

Jednim materidlem jsou v matici zastoupeny 1 otazniky, které jsou charakterizovany
nizkym relativnim podilem na naopak rychle rostoucim trhu. Toho vSak firma, pokud
ma dobry potencial ve strategickych operacich, mlize vyuzit tak, Ze diky nastrojim,
které se nabizeji v marketingovém mixu, zvysi jejich relativni trzni podil a dostane je
tak do vice zddané pozice. Opét tento stav pro firmu neni ni¢im razantnim a hrozivym,

protoze se na celkovych ziscich v této produktové fadé podileji malo.

Posledni material, ocel jakosti 14220, se nachazi ve velmi Spatné pozici vuci
materialim ostatnim a je vyznacovan takovou pozici, kdy ma trh nizky relativni trzni
podil a navic 1 nizké tempo ristu. Tento material ma tak pro firmu maly vyznam, ale na

druhou stranu je i pfes tuto pozici dobré ve vyrobé z n€ho pokracovat, jelikoz firma ma
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své stavajici zadkazniky, ktefi produkty kupuji. Navic se mlze jednat také o ty, ktefi

firme zajisStuji vys$si objemy zakazek praveé v jiné jeji ¢innosti.

5.2 Finan¢ni analyza

Podklady, které mi slouzily pro vypracovani finan¢ni analyzy, byly Vykaz ziskt a

ztrat a Rozvaha.
Vybrané ukazatele jsem zpracovala dle metody Rolfa Griinwalda (2007).

Udaj o vysi trzeb, které byly u nékterych ukazateli k vypoétu zapotiebi, jsou

zastoupeny vykony, které jsem nalezla ve Vykazu ziskl a ztrat.

Vykazy potifebné pro vypocty jsou uvedeny V ptiloze.

Ukazatele rentability se v praxi fadi mezi ty, které jsou nejvice sledovany, a sice
kvali tomu, Ze hodnoti celkovou efektivnost urcité ¢innosti. Z tabulky 8 je patrné, Ze
nejveétsi vykyv byl zaznamenan vroce 2007 a 2009, kde vysSly dokonce zaporné
hodnoty. To vypovidéa o tom, Ze se firma potykala se znaénymi problémy, které béhem
roku 2007 mohly byt zpisobeny pravé nadchazejici celosvétovou krizi. V roce 2010
vSak vidime markantni rozdil ve vypoctenych hodnotach, oproti roku minulému, coz

pro firmu znamena veliké zlepSeni situace i v budoucnu.

Tabulka 8:Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (v %) Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

ROA -1,443 0,175 -3,518 8,39
ROE -6,162 3,979 -19,168 30,81
ROCE 0,289 4,827 -5,27 17,89
ROS -1,073 -0,226 -2,377 5,475

Zdroj: Vlastni Setieni

V grafu 1 je nanesen vyvoj jednotlivych ukazatel rentability v Case.
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Graf 1: Vyvoj ukazateli rentability
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Ukazatele likvidity ve firmé zna¢i jeho schopnost dostat svym zavazkim a

vyjadiuje vztah mezi aktivy obéznymi a kratkodobymi zavazky. Jak je z vysledka

ukazatelll v tabulce niZze zfejmé, firma se potykd s problémy. Ty sice nejsou velkého

razu, ale znaci nizsi platebni schopnost firmy. Bézna likvidita by se méla pohybovat

Vv intervalu od 1,5 do 2,5. Toho vSak firma ani v jednom roce nedoséhla. Udava nam,

kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky. Ukazatel pohotové likvidity je

vV normalu, pokud dosahuje hodnot od 1 do 1,5. Tomu se nejvice ptiblizuje rok 2010,

coz opét mize vést ke zlepseni celkové situace v podniku. Okamzita likvidita by se

méla vejit do intervalu 0,9 a 1,1. Nastésti ani v jednom roce se firma nedostala do tak

Spatné situace, ktera by se vyznaCovala zapornymi hodnotami.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

Bézna likvidita 0,908 0,909 0,767 0,968
Pohotova likvidita 0,773 0,71 0,537 0,823
Okamzita likvidita 0,138 0,1 0,048 0,178
Provozni likvidita 0,967 0,899 0,751 1,137

Zdroj: Vlastni Seteni

43




V grafu 2 je zanesen vyvoj ukazateli likvidity.

Graf 2: Vyvoj ukazatelt likvidity
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Ukazatele aktivity, které jsou v této praci uvedeny, nam zobrazuji pocet obratek,
které ve firmé béhem roku s timto majetkem prob&hly. Pro hodnoceni podniku nemaji
tyto ukazatele tak velky vyznam. Pokud ma vSak podnik takové mnozstvi aktiv, které se
stava neucelnym, dochazi ke vzniku nakladu, které jsou pro firmu zbytecné a snizuje se
ji tak i zisk. Spatné je to pro firmu ale i v piipadé, kdy mé4 aktiv nedostatek. Tak totiz
musi obétovat nékteré podnikatelské piilezitosti a v disledku toho si snizuje své
vynosy. Jak je z tabulky 10 patrné, hodnoty obratu aktiv jsou vys$$i nez jedna. Coz je
vzhledem k minimalni urovni hodnoty, kterd Cini jedna idealni. Obrat zasob se opét
pohybuje na dobré trovni a vyjadiuje ndm, kolikrat béhem roku je kazda polozka zasob

pfeménéna v hotovost.
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Tabulka 10: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

Obrat aktiv 1,344 1,65 1,48 1,532
Obrat stalych aktiv 2,711 3,45 2,591 2,953
Obrat zasob 19,878 16,104 13,608 23,766

Zdroj: Vlastni Setieni

Ukazatele zadluZenosti nam ukazuji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Tabulka 11 tyto vztahy zachycuje. Je patrné, ze firma je z 80% zavisla na cizim kapitalu
a z 20% pouziva vlastni kapital. Celkova zadluzenost dale fika, ze je podnik pro vétitele
neperspektivni a to pravé z divodu, Ze vetitelé preferuji tento ukazatel zadluzenosti co

v v

aby jejich vynosy byly co nejvyssi. Stejné tak i koeficient zadluZzenosti ndm o tomto

mnohé vypovi a je ¢asto oznacovan jako mira zadluzenosti.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti (v %)

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

Celkova zadluzenost 83,2 81,83 81,19 74,84
Koeficient zadluzenosti 495,69 450,38 431,624 | 297,439
Dlouhodoba celkova zadluZenost 32,915 30,524 33,858 30,279
Kratkodoba celkova zadluZzenost 50,296 51,31 47,33 44,559

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Graf 3: Pomér kratkodobych a dlouhodobych zdroji na celkové zadluZnosti
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Zaver:

Ukazatele rentability nam pfi pohledu na graf 1 fikaji, ze nejvétSich vykyviu bylo
zaznamenano mezi rokem 2007 a 2009. Dozveéd€li jsme se tak, Ze praveé v téchto letech
se firma potykala se znaCnymi problémy. Naopak rok 2010 zaznamenal velky vzestup

V hodnotach a tak do budoucna, v ohledu na stoupajici trend zaznamenany od roku

2009, mtizeme predikovat velké zlepseni podniku.

Ukazatele likvidity o firmé vypovédély jeji nizkou platebni schopnost, avsak ani
V jednom z ukazatelii nejsou hodnoty takové, aby to pro firmu v disledku znamenaly,
Vv extrémni situaci, dokonce i ztratu dodavateli. Proto by se méla firma nad timto

stavem pozastavit a pfipadné najit vhodna feSeni, jak z této situace ven.

Ukazatele aktivity pro celkové zhodnoceni podniku zas tak velky vyznam nemaji, ale to
neznamend, ze by se na né¢ mélo Uplné zanevfit, a sice proto, Ze i tyto ukazatele maji
svou vypovidaci schopnost. Rikaji nam naptiklad, Ze pokud firma vlastni p¥ili§ velké
mnozstvi aktiv, v disledku to pro ni miize znamenat zbyteény narast nakladii a mize se
Ji tak sniZzit jeji zisk. Stejna situace nastava i v opaku, kdy firma nema aktiv dostatek.
Tim padem totiz musi obétovat n€které ze svych pfileZitosti a tak se ji v kratké dobé

mohou razantné snizit vynosy.
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V tomto piipadé ma firma veskeré trovné vyslednych ukazatelti na velmi dobré trovni

a tak miize pokracovat v jejich zvySovani.

Ukazatele zadluzenosti, které jsou ve firmé pouzivany K porovnani ciziho a vlastniho
kapitalu jsou velmi dulezitymi pro posouzeni, zda je podnik pro ptipadné vétitele
perspektivni. Jak je z vysledkd vySe patrné, firma je ptilis zavisld na cizim kapitalu.
Protoze pouze z 20% pouziva vlastni kapital. Pro firmu je tato pozice dobra, jelikoz
vétSina vlastnikll touzi po finanéni opotfe. V tomto pohledu je tu viditelny spor mezi
zajmy vlastnikl a véfiteli. Pokud by se tedy firma ohlizela po novych véfitelich, méla

by s touto svou stavajici situaci néco udélat.

5.3 SWOT analyza

Urceni faktort, které jsou rozhodujici pro vytvoreni matice SWOT.

Tabulka 12: Vnitini faktory

Vnitini faktory
Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

Financ¢ni stabilita Cenova nepruznost
Velka skala kvalitnich vyrobkt Vysoké nakupni ceny materialt
Vyuziti vyrobnich kapacit Zdlouhavy priitbéh vyvoje vyrobkt
Dobré zazemi spole¢nosti — nadnarodni Nedostatek kvalifikovanych
spole¢nost zaméstnancu strojnich profesi
Talent tidicich pracovnikt Obcasna platebni nekéazeii odbératelt

Omezena podpora studia a vzdélavani
Spokojenost zékaznikl zaméstnanci

Nizka jazykova vybavenost
Dobra povést u odbératelti managementu

Zdroj: Vlastni zpracovani

47



Tabulka 13: Vnéjsi faktory

Vnéjsi faktory

PrileZitosti (Opportunities)

OhrozZeni (Threats)

Vyuzité ptilezitosti v zahranici

Ztrata odbératelova kontaktu, ktery neni

aktivné zapojen

Matetska firma Vv Némecku — dobré | U nékterych vyrobkl vysoké ceny —
informace o  stavajicim  trhu a | vznik konkurence
konkurentech

Diverzifikace

Spatny vyvoj sménnych kurzi

Moznost ziskani novych odbérateli

Inflace

Schopnost pitekonat obchodni bariéry v

zahraniéi

Konkurence cizich vyrobcti

Moznost rozsiteni portfolia

Zména potieb zakaznika

Zvyseni prodeje v zahranici Nepredvidatelné udalosti (zivelné
pohromy,..)
Zdroj: Vlastni zpracovani
Zdavodnéni, proc¢ firma povazuje jednotlivé silné a slabé stranky za dulezité.
Tabulka 14: Odivodnéné silné a slabé stranky
Faktor Zduvodnéni
Financ¢ni stabilita Aktualni dosahovani zisku dobré
Diky dobrym dodavatelim a
Velka skéla kvalitnich vyrobki technologiim

Vyuziti vyrobnich kapacit

Smény na kratky a dlouhy tyden. Diive
3-sménny provoz, ten ukoncen z natizeni

meésta

Dobré zazemi spole¢nosti — nadnarodni

Matetska spole¢nost v Némecku
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spole¢nost

Talent fidicich pracovnikt

Ridici pracovnici vysoce kvalifikovani

Spokojenost zakazniki

Rychlé plnéni zakazek

Dobra povést u odbératelt

Kwvalitni vyrobky za timérnou cenu

Cenova nepruznost

Mala schopnost ovliviiovani ceny

Vysoké nakupni ceny materialt

Kvalitni materialy

Zdlouhavy prubéh vyvoje vyrobki

Dtiraz na kvalitni vyrobu vyrobki

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

strojnich profesi

Mald vzdélanost voboru vdaném

regionu

Obcasna platebni nekéazen odbératelt

Snaha vyhovét kazdému odbérateli 1 bez

pfedchozich zkuSenosti s nim

Omezena podpora studia a vzdélavani

zameéstnancu

V okoli nedostatek mozZnosti, snaha o

zavedeni ve firm¢, za  pomoci

proskolenych zaméstnanct

Nizka jazykova vybavenost

managementu

Nemoznost komunikace se zahrani¢nimi

partnery v situaci, ktera si to vyzaduje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sestrojeni Fullerova trojuhelniku

Pro sestaveni Fullerova trojuhelniku jsem vybrala od kazdé skupiny dva faktory,

vvvvvv

uvedeny v tabulce 15, je vloZen i Fulleruv trojuhelnik s tuéné vyznacenymi vyhrami

faktort a také konecném poctu vyher. A tak jsou v tabulce 15 také vidét vahy faktord,

které ke konecnému sestaveni matice potiebujeme.
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Tabulka 15: Vybrané faktory

Silné stranky (S) Vahy | Celke
m
1. Finanéni stabilita 0,25 |43%
2. Dobré¢ zazemi spolecnosti — nadnarodni spole¢nost 0,18
Slabé stranky (W)
3. Cenova nepruznost 0,04 |11%
4. Vysoké nakupni ceny materiald 0,07
PrileZitosti (O)
5. Vyuzité ptilezitosti v zahranici 0,21 | 35%
6. Matetska firma v Némecku — dobré informace o stavajicim trhu a | 0,14
konkurentech
Ohrozeni (T)
7. U nékterych vyrobkul vysoké ceny — vznik konkurence 0,04 |11%
8. Spatny vyvoj sménnych kurzi 0,07
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 16: Fulleriv trojihelnik
1 1 1 1 1 1 1 7
2 3 4 5 6 7 8
2 2 2 2 2 2 5
3 4 5 6 7 8
3 3 3 3 3 1
4 5 6 7 8
4 4 4 4 2
5 6 7 8
5 5 5 6
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6 7 8
6 6
7 8
7
8
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyhodnoceni faktori
S 43% W 11% 0 35% T11%
S—W=S532%
O0-T=024%
Sestrojeni matice
Tabulka 17: Matice SWOT
Vnitini faktory
Vn¢jsi faktory Slabé stranky W Silné stranky S
Ohrozeni T Strategie ,,vyhybani* Strategie ,,konfrontace*
Prilezitosti O Strategie ,,hledani* Strategie ,,vyuziti*

Zdroj: Ticha, Hron, 2008, pfepracovano autorem
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Obrazek 6: Swot matice

Slabé stranky Silné stranky

Ohrozeni

24% @

Prilezitosti

N
a
=
=

j: Vlastni zpracovani

Zaver:

Jak je zfejmé z obrazku vySe, firma se nachazi v kvadrantu, ktery nese nazev SO
strategie ,,Vyuziti“. Pro podnik to znamenad, ze je schopen vyuzit svych silnych stranek
a to tak, ze zhodnoti pfilezitosti, které se mu na trhu nabizeji. Stav, ve kterém se podnik
nachazi, je v praxi vidan velmi malo, a proto si dovolim fict, Ze v pohledu do budoucna
je to pro podnik velmi dobra zprava. Muze totiz dojit k tomu, ze diky schopnému tymu
v oddé€leni rozvoje, vynalezne takovou metodu, ktera je na trhu novéa, nebo takova, ze
mu zajisti prostor pro vhodné rozvijeni jeho silnych stranek. Proto mym doporucenim,
jako reakce na zjistény stav, je zaméfit Se na nalezeni takové metody, ¢i zahajeni

takového projektu, ktery podniku napomtize jeho silné stranky nadéle rozvijet.
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6 Diskuse a navrh na zlepSeni stavajiciho

stavu

Akciova spole¢nost Richmont — CZ, ptisobi na trhu jiz od roku 1996 a spada pod
matefskou firmu Tiinkers, GmBh v Némecku. I diky témto zédkladnim informacim Ize

obecné hodnotit uplynulé roky stravené na trhu jako uspésné.

Muzeme o spolecnosti fici, ze stale udrzuje spokojenost svych zakaznikd na vysoké
urovni a tak 1 plni jeji dil¢i cil, ktery prave tuto troven predstavuje. Provozni podminky
se staly optimalnimi diky vhodné organizaci, snaze o stalé¢ zlepSovani pracovnich
postuptl a tak o efektivnéj$i vyuzivani zdroja, pti¢emz i efektivita prace neni opomijena.
Tak se firma stala zajimav¢jsi pro smluvni partnery. Spole¢nost zaroven rozviji uspéchy
V oblasti partnerstvi s okolnimi mésty a obcemi a to diky poskytnutym pracovnim
mistim a vhodnym podminkam pro budouci zaméstnance. Tato skute¢nost je podlozena
i faktem, ze firma v roce 2012 vybudovala novou tcelovou halu, ktera tak pracovni

prostiedi zkraslila a vylepsila.

Firma byla béhem minulych let postavena pfed mnohdy obtiznou situaci, naptiklad
vroce 2008, kdy probéhla celosvétova krize. Pravé tato skuteCnost byla k vidéni ve
vysledcich finan¢ni analyzy, kdy se v roce 2007, pti nadchézejici krizi, firma potykala
S jistymi problémy. Dale, vroce 2008 firma nedosahla ani planované¢ho zisku. Za
obtiznou mizeme také povazovat situaci na trhu prace, kde je viditelna nizka nabidka
dobre kvalifikovanych pracovnikii. I pfes tato uskali ale firma dokézala sviij zisk

v prubéhu let zvySovat a tak se vice ptiblizovala vysnénému planu.

Je zfejmé, ze trend zvySujicitho se vysledku hospodaieni je vysledkem vsech
zaméstnanc, kteti se vyroby jako takové i¢astni a praveé i diky nim se uroven kvality
¢innosti zvySila natolik, Ze mohla firma zavést systém managementu jakosti, ktery
odpovida normé& CSN EN ISO 9001:2009, naleznete v piiloze & 1 a také byla
organizace osvédéena k pouzivani procesu svafovani, ktery odpovida normé CSN EN

ISO 3834 — 2:2006, zde k vidéni jako piiloha €. 2.

Spole¢nost Richmont — CZ a. s. se béhem let postupné dostavala do pozice, kdy
dokaze byt na trhu silnym konkurentem. To je viditelné i1 v analyze, ve které se
sestavovala matice BCG. Tam nam vic¢i nejsilngjsimu konkurentovi v odvétvi vysly

50% tuspéchy v oblasti produktové fady laser. To, ze firma piislusi ke své matetské

53



firmé¢ v Némecku, firm¢ Tiinkers GmBh, Ze ve své firm¢é zaméstnava zameéstnance
S dlouholetymi zkuSenostmi a jejich obména neni castd, tak také vede k moznému
budoucimu posilovani stavajici pozice na trhu. Je proto nezbytné, aby se firma zamétila

na moznosti udrzeni si této pozice i nadale.

Navrh strategie na zlep$eni stavajiciho stavu:

J udrZeni stavajici trzni pozice v zahranici

Firma Richmont — CZ a. s. je velice zaméfena na zahrani¢i. Pravé tam odchazi vice jak
polovina jejich vyrobkt a také vétSina trzeb pochdzi z okolnich stati. To vSe je
zpusobeno 1 tim, ze ma v Némecku svou mateiskou firmu Tiinkers GmBh. V zahrani¢i,
diky témto faktlm, tak zaujimd silnou trzni pozici, ktera Usti ve zvySovani povédomi
ostatnich firem o ni. Toto jejich povédomi o dobré trzni pozici zvySuje 1 jejich zdjem o
kupni ceny a podminky a v ptipadé€ nizSich, neZ jaké nabizeji jejich dodavatelé, se prave
tyto firmy stavaji potencidlnimi zakazniky. Na druhou stranu se diky zjisténym faktim
firma Richmont — CZ a. s. dostava do rizika, protoze jeji zahrani¢ni rivalové mohou
podstoupit jisté zmény, které jejich pozici vylepsi.

Mym nejvétsim doporucenim je zvysSit snahu o mozné vylepseni kvality nabizenych
produktt a tak zvysit 1 svou stavajici roven konkurenceschopnosti, dale se pokusit o

zachovani stavajicich odbératelskych smluv a o jejich opétovné prodluzovani.

. nizka likvidita podniku a jeho vysoka zadluzenost

Podnik, jak je zietelné z vysledkt finan¢ni analyzy, ma 80% zadluzenost. To pro ného
do budoucna z pohledu k potencialnim véfitelim nevésti nic dobrého. Ani pii potiebé
poskytnuti avéru by nemusela spole¢nost u banky uspét, jelikoz ma nizkou likviditu,
ktera vypovida o jeji nizké solventnosti. V situaci, kdy by podnik byl v takovém
postaveni, ze by nebyl schopen hradit své zavazky jak vic¢i zaméstnancim tak
dodavatelim, by mohlo vSe vyvrcholit az ve vyhladSeni konkurzu, ¢i rozprodavani
jednotlivych jeho ¢asti.

V ohledu na vSechny tyto skutecnosti je mym zakladnim doporucenim se zaméfit na ty
¢innosti, které jsou pro podnik perspektivni, vyloucit ty, které mu nepiinaSeji

poZadované zisky a dale se také zamétit na dlouhodobé snizovani vydaju.
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J zvySeni trini pozice na izemi Ceské Republiky, nové akvizice

Jak je viditelné v tabulce 3 a 4, firma se zamétuje predev§im na zahrani¢ni trh. To je
déno 1 faktem, ze pfislusi k Némecké firm¢ Tiinkers GmBh. AvSak pro firmu to do
budoucna muze predstavovat jisté riziko, kdy pokud pfijde o nckterého ze svych
hlavnich Némeckych odbératelli, miize nastat situace, ze jeji zasoby nebudou mit svého
odbératele a Ti, kteii se nachazeji na Ceském trhu, tyto zisoby nepojmou. Tak ji
vzniknout prebyteéné zasoby a bude tak zbyte¢né prichdzet o zisky. Dal$im rizikem
V této oblasti je zjiStény fakt v analyze SWOT, kde jsme se dozveédéli o ohrozeni ze
strany kolisajicitho kurzu. V disledku toho by firma mohla dosahovat mensich ziskd,
neZ by tomu bylo v podminkach Ceské Republiky.

Proto hlavnim doporuéenim je vice se zaméfit na Cesky trh, udrzovat staly kontakt se
vSemi mistnimi odbérateli a snazit se o stalé prodluzovani stavajicich smluv. Dale je
vhodné doporucit spoleCnosti, aby vynalozila vice sil na ziskani kontaktii na ty
odbératele, ktefi jiz s firmou nespolupracuji, ale stale piedstavuji potencidlniho
zékaznika.

. snaha o zarazeni materiali, které v produktové radé laser zajisti vétsi
mnoZstvi penéZnich prostiedki

V analyze, kterda méla za tkol vypracovani matice BCG v ohledu na pouZzivané
materidly v produktové tad¢ laser, bylo zjist€no, Ze firm¢ chybi materidl, ktery by
V matici zaujimal pozici dojnych krav. Ty jsou totiz témi, které by této produktové fade
piinesli znacné mnozstvi penéz, mnohdy i takové, které se vyznacuji dostateCnymi pro
pokryti nakladii spojenymi s nimi. Jsou dulezité i pro ostatni skupiny materiali. Je fakt,
ze firma se vénuje jinym, vice prosperujicim Cinnostem, které tuto finan¢ni potiebu
mohou pokryt, ale vétsi samostatnost této ¢innosti by nebyla na Skodu.

Doporucenim je provést marketingovy vyzkum pro tuto Cinnost a dobrat se tak
K materialu, ktery by mohl byt potencialnim pravé pro pozici dojné kravy a do
budoucna se zajimat i o mnoZstvi potencialnich zakazniku, kteti by produkty z této
¢innosti zadali. Diky tomu by se Cinnost, kterd se zabyva zpracovanim plechu bez
doteku — laser, stala vice samostatnou a pro celou firmu vice finanéné zajimavou ve

vztahu k celkovym trzbam.
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7 Z.avér

Spole¢nost Richmont — CZ a. s. na stavajicim ¢eském a zahrani¢nim trhu zaujima
pozici, ktera ji v ohledu na jeji konkurenéni silu zajisti zvySujici se trend. Jeji schopnost
obstat konkurenci je patrna i z vysledki SWOT analyzy a také matice BCG. To vse je
podtrzeno stalymi, spokojenymi zakazniky a také vyrobky, které jsou velice kvalitni
diky schopnym zaméstnancim firmy. Z toho vyplyva, Zze je zde jistd garance

dlouhodobé zahrani¢ni spoluprace a jista moznost ristu na trhu domacim.

Spole¢nost se snazi o budovani lepSich pracovnich podminek pro své zaméstnance a
tak je stale motivovat k lepS§im vykonim.  Diky tomu se 1 kvalita vyrdbénych

produktti miize 1 nadale zvySovat.

Z vysledku SWOT analyzy je patrné, ze by se spole¢nost méla zaméfit na vyuziti
svych silnych stranek tak, aby mohla co nejlépe zhodnotit ptilezitosti, které se ji na trhu
nabizeji a tak ptipadné diky schopnému tymu v oblasti rozvoje objevit metody, Ci
zahajit takové projekty, které jsou na trhu zatim nezndmé a zajistit si tak prostor, ktery

bude vhodnym prostfedim pro rozvoj jeho silnych stranek.

Diilezité je se znova zastavit u finan¢ni analyzy, ktera poukazala na znacnou platebni
neschopnost firmy a také na jeji velkou zadluZzenost. Ve vztahu k tomuto faktu vsak
musim zkonstatovat, ze neni nutné se snazit o ziskavani finan¢nich prostfedkt na ukor
zhorseni kvality vyrabénych vyrobku ¢i na ikor omezovani snahy o zlepSeni pracovniho
prostiedi. Toto zjisténi se tyka i situace, kterda by mohla nastat pii potieb¢ ziskani
vétsich finan¢nich prostfedkt. Firma by se mohla kviili zadluzenosti stat nevhodnou pro

poskytnuti avéru.
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8 Summary

The aim of my thesis is to reveal the facts relating to the current situation in the
selected company, namely through the analysis of the internal environment. The facts
discovered will then serve for the design of optimal strategy that will improve the
company's strengths and eliminate its weaknesses.

The first conducted analysis was that of portfolio, Boston matrix, which is often used
in practice precisely because it will give us the answer to the question as to what
business activities have the potential for the company and which, on the other hand,
have disadvantages and just swallow its resources. Thanks to its design, we can also
assess the current situation of the market and take necessary action in its development
field and thus gain greater competitive advantage.

Analysis of corporate finances is usually implemented using financial analysis; and
data needed for the development was obtained from the balance sheet and the profit and
loss account.l decided to work with indicators according to the method of Rolf
Griinwald (2007). These are indicators of liquidity, profitability, activity and subsequent
debt.

The last used method is the SWOT method, which was based on the identified
strengths and weaknesses of the company as well as its opportunities and threats - only
some of those were chosen and used to build Fuller triangle through which I could
calculate the weight of individual factors and therefore determine the position of the

company in the SWOT matrix.

Boston matrix discovered that the company’s position against its strongest
competitor is not bad. It just needs to focus on the involvement of such material that
will ensure stable profits — in another words material that will, in the matrix, appear in

the position of dairy cow.

Financial analysis found some problems in the area of ability to meet its obligations
and, therefore, the company should focus on this situation. Furthermore it is far too
dependent on foreign sources, which does not help much in the event of future needs of

obtaining funds.

SWOT analysis of the company testified that if it is able to utilize the strengths it has

at its disposal, it will be able to remove the threats faced in the market, and therefore
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find itself in a better situation in the future. This will work to the company’s advantage
simply because there are not many companies with this strategy on the market at this

present time. Many businesses simply do not have such strengths at their disposal.

Keywords:

The internal environment of a company - BCG Matrix - Strategy - Financial Analysis -
SWOT Analysis
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TUV SUD Czech

certifikagnf organ systémi managementu &. 3053
akreditovany CIA

osvédduje, Ze spole&nost

RICHMONT - CZ a.s.
Chrastany 50
CZ - 373 04 Chrastany
1C: 26045010

pro nasledujici obory &innosti:

vyroba a prodej mechanickych a
elektromechanickych dilii, zavorovych a
parkovacich systému, regalovych systémdi,
prumyslové lakovani
vyjma poZadavka kap. 7.3 Névrh a vyvol
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zavedla a pouzZiva systém managementu jakosti,
ktery odpovida

CSN EN ISO 9001:2009
Cislo auditni zpravy 0245/20/09/QM/AZIC
Platnost certifikatu 24.09.2012
Cislo certifikatu 00.626.319
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V Praze, 24.09.2009 S 3053

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

TUV SUD Czech s.r.o. Novodvorska 994, 142 21 Prague 4, Czech Republic T



PRILOHA C. 2:

CERTIFIKAT

TUV SUD Czech — CERTIFIKACNI ORGAN
provadéjici posuzovani a certifikaci vyrobki

Certifikagni organ vyrobki &. 3084, akreditovany CIA, o.p.s.
osvédcuje, Ze organizace

RICHMONT - CZ a.s.
Chrast'any 50
CZ - 373 04 Chradtany
IC: 260 45 010

pro nasledujici obory / procesy Cinnosti:

Svarované konstrukce
regalové a parkovaci systémy,
svarované dilce pro automobilovy priimysl|

zavedla a pouZiva proces svarovani, ktery odpovida

CSN EN ISO 3834 — 2:2008
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Cislo auditni zpravy: 1188/20/08/AW/AZIWN
Platnost cartifikétu: 15.01.2014
Cislo certifikatu: 00.260.869/09/07/05/0
Certifikagni schéma: CSN EN 1SO 3834-2:2006
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Podrobnosti a podminky platnosti jsou uvedeny v pfiloze tohoto certifikatu, kiera
tvofi jeho nedilnou souéast a obsahuje 1 stranu.

V Praze, dne 15.01.2009

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

{
|3 l/\ /
L WL f\ v ..
Ing. Jana Baginové V 3084
10V SUD Czech — certifikagnl
organ

g Cesky dlen skupiny
g TOV SUD
& TUV SUD Czech sro., Novodvarskd 994, 142 2NPrahad - CR IC: 53987121 T
&




PRILOHA C. 3:

Minimalni zavazny vycet informaci

ROZVAHA

v piném rozsahu

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

- Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

RICHMONT-CZ a. s.

o Zp:n»;%/di Sidlo nebo bydlisté Géetni jednolky~ .
5 eldni ... 3122009 | ameepedioss s
o (v celych tisicich K&) i Chrastany 50
1 373 04 Chrastany
s 30. 06, 200 26045010
Prilohy: 7
Oznageni TEXT G Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
. - Féiku anltto Korgkce Nestto Ne‘t‘to
AKTIVA CELKEM 001 145 314 -47 660 97 654 120 486
A. Pohledévky za upsany vlastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 102 218 -46 399 55819 57 676
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 275 -255 20 53
B.I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 275 -255 20 53
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonceny diouhodoby nehmotny 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 101 943 -46 144 55799 57 623
B. Il Pozemky 014 9621 9621 9620
2i Stavby 015 50 085 -7 349 42736 43748
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 41 808 -38 795 3013 3962
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 429 429 293
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Diouhodoby finanéni majetek 023
B.1I Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 024
2; Podily v d€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Pijcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Oznacenil TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G&. obdobi
. " fé‘;ku Bn:tto Korgkce Ngtto Neito
(o Obé#né aktiva 031 36713 -1 261 35452 56 207
C.l Zasoby 032 10 623 10 623 12 345
C.1. 1. | Material 033 5891 5891 9477
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 034 4 593 4593 2236
3. Vyrobky 035 139 139 632
4. Zvifata 036
5. Zbozi 037
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky 039
C.I. Pohledavky z obchodnich vztahil 040
2z Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4. Pohledévky za spolecniky, leny druzstev a za G&astniky sd| 043
5, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné uéty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Ol daiova pohledav 047
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 048 23 850 -1 261 22 589 37 637
C. llI. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 22 843 -1 261 21 582 33703
2. Pohledéavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledévky za spolecniky, Eleny druzstev a za G&astniky sd| 052
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - dariové pohledavky 054 498 498 2271
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 245 245 1331
8. Dohadné uéty aktivni 056 4 4 74
9. Jiné pohledavky 057 260 260 258
C.IV. [ Kréatkodoby finanéni majetek 058 2240 2240 6225
C.IV. 1.| Penize 059 71 71 51
2 Ugty v bankach 060 2169 2169 6174
8 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kréatkodoby finanéni majetek 062
D.I. Casové rozliseni 063 6383 6 383 6 603
D. . 1. | Naklady pfistich obdobi 064 6 383 6 383 6 603
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065
8: Piijmy pfistich obdobi 066




Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku tigetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 97 654 120 486
A. Vlastni kapital 068 18 369 21891
Al Zakladni kapital 069 2000 2000
Al1 Zakladni kapital 070 2000 2000
2. Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 600 600
A.ll. 1. | Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 600 600
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 400 400
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 400 400
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 18 890 18 680
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 18 890 18 680
2, Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospod: bé&zného Ucetniho obdobi (+/-) 084 -3 521 211
B. Cizi zdroje 085 79 285 98 593
B.I. Rezervy 086 6 500 5200
B.1. 1. | Rezervy podle zvlatnich pravnich piedpist 087 6 500 5200
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na daf z pfijmu 089
4, Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zévazky 091 23044 22747
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spoleénikiim, &lenlim druzstva a k Géastnikiim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. Dohadné uéty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 20 648 20 436
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101 2 396 2311
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 102 33076 48 816

Inter-Consuit 2003 - 2008




Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ligetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b [ 5 6
B. Ill. 1. | Z&vazky z obchodnich vztahl 103 28 651 43 664
2. Zavazky - ovladaiici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spolegnikim, lenam druzstva a k G&astnikam sdruzenf 106 215
5. Zavazky k zaméstnancim 107 2274 2699
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 1 254 1457
7. Stat - darfiové zévazky a dotace 109
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné uéty pasivni 112 252 303
1. Jiné zavazky 113 430 693
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 114 16 665 21830
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115 3520 83830
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 13 145 13 000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C.l. Casové rozligeni 118 2
C.1.1. | Vydaje pirétich obdobi 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120 2
Pozn:

Sestaveno dne:

29.6.2010

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu tGcetnf jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzjcké osoby, ktera je (cetni jednotkou

Pravni forma téetni jednotky
akciova spolecnost

Predmét podnikani / Lj

vyroba strojii a zaffzeni pro vyuZiti mechanické energie
vyroba strojii a zafizeni pro vseobecné ucely

Inter-Consult 2003 - 2008




PRILOHA

Minimalini zavazny vy&et informaci

C.4:

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

—— v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

; Obchodni firma nebo jiny nézev Géetni jednotky

- RICHMONT-CZ a. s.

URAD Zpracoval: . sidlo nebo bydlists téetni jednotky
4y on v = : a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
1 | ke il s 22009, Chréstany 50
v celych tisicich K¢) ' 373 04 Chréstany
e A0, 08 201 -
IC
e 26045010
ofz
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 01 4
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03 -1
1. Vykony 04 144 559 198 806
il 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 142 392 198 298
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 1862 -4
3; Aktivace 07 305 512
B. Vykonové spotieba 08 97 349 143 221
B.1 Spotieba materialu a energie 09 53 003 77 498
B.2 Sluzby 10 44 346 65723
* Pfidan hodnota 1 47 210 55 584
ik Osobni naklady 12 45758 49 591
C.1. Mzdové naklady 13 33737 35754
C.2. Odmény &lenim organt spoleénosti a druzstva 14 47 47
C.3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 10 528 12 292
C.4. Socidlni naklady 16 1446 1498
{3} Dané a poplatky 17 551 498
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3 545 7081
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 3678 5896
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 650 723
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 3028 5173
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 138 591
Fi s Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 93 464
2 Prodany material 24 45 127
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich né| 25 1215 2033
V. Ostatni provozni vynosy 26 790 788
H; Ostatni provozni naklady 27 2 297 1133
V. PFevod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nakladd 29
% Provozni vysledek hospodareni 30 -1826 1341

Inter-Consult 2003 - 2008




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Gicetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilil 31
Js Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII. 1. Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach po| 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 39
(il Naklady z precenéni cennych papiril a derivati 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 33 155
N Nakladové aroky 43 1152 1710
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 3765 6 825
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 599 7 061
Xl Pfevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladi 47
¥ Finanéni vysledek hospodareni 48 -1953 -1791
Q. Da# z pifjmu za b&znou &innost 49 85 -660
Q.1 - splatna 50 82
2 - odloZena 51 85 -742
" Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 -3 864 210
Xill. Mimoradné vynosy 53 343
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z piijmu z mimofadné Einnosti 55
S - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 343
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
s Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 60 -3 521 210
Vysledek hospodareni pred zdan&nim 61 -3 436 -450
Pozn:

Sestaveno dne:

29.6.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ggetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
akciova spole¢nost

Predmét podnikani ) )
vyroba stroj a zafizent pro vyuziti mechanické energie
vyroba stroji a zarizeni pro vdeobecné icely

Inter-Consult 2003 - 2008




PRILOHA C. 5:

Mnimalni 23vazny vyet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nézev (Setni jednoticy

RICHMONT-CZ a. s.

kedni ... 31122010 N e
{v celych tisicich K¢} Chrastany 50
I1¢ 373 04 Ciuastany
26045010
Oznadeni TEXT Cisio B&iné Ucetni obdobi Min. G&. obdobf
Facku Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 151 591 ~46 070 105 521 97 654
A. Pohledévky za upsany viastni kapitél 002
B. Dlouhocoby majetek 003 99 294 ~44 530 54 764 55819
B.1. Diouhodoby nehmatny majetek 004 275 275 20
B.1.1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3. Software 007 275 =275 20
4. Ocenitelnd préva 008
5 Goodwill 009
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek o1
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.  |Dlouhodoby hmotny majetek 013 99 019 ~44 255 54 764 55799
B.I. |Pozemky 014 9621 9621 9621
2 Stavby 015 50438 -8 590 41 848 42736
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 38 573 -35 665 2908 2013
4, Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. Zékladnfrslédo ataing zvitata 018
B. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 020 387 387 429
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.1l.  |Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. I Podily v ovlddanych a fizenych jednotkéch 024
2 Podily v GEetnich jednatkéch pod podstatnym viivem 025
21 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4, Pljéky a Gvery - oviddaiici a Fidicl osoba, podstatny viiv 027
3 Jiny diouhodoby finanéni majstek 028
5. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 030




Oznadent TEXT Cislo BEZné Ucetni obdobi Win. G€. obdobi
fédku Brutto Korekee Netto Netto
a b c = 2 3 4
{64 Ob&ina aldive 031 47 033 -1 540 45493 35452
C.l. Zésoby 032 6 804 6 804 10 623
C.L1. | Materigl 033 5108 5108 5891
A Nedokoncené vyroba a polotovary 034 1459 1459 4 593
3 Vyrabky 035 237 237 139
4. Ivitata 036
5. ¢ |ZboF 037
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038
[l 8 Dlouhodohé pohledévky 039
C.I.  |Pohledévky z obchodnich vztahl 040
2. Pohledévky - oviadsjici a fidici osoba 041
3 Pohledévky - podstatny viiv 042
4. Pohledévky za spoleéniky, Cleny druzstev a za Géastniky s| 043
5 Dlouhodobé poskyinuté zélohy 044
6. Dohadné Gcty aktivni 045
7. Jiné pohledéavky 046
8. OdloZend dafova pohledévka 047
C.Il.  |Krétkodobé pohledévky 048 31873 -1 540 30333 22 589
C.I. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahl 049 28 989 -1 540 27 449 21 582
2 Pohledévky - oviddajici a fidici osoba 050
A Pohledévky - podstatny viiv 051
4. Pohledavky za spolecniky, Cleny druistev a za Géastniky s| 052
5. Socialni zabezpeéeni s zdravotni pojisténi 053
6. Stét - dafiové pohledévky 054 498
7. Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 2 599 2 599 245
8. Dohadné Gty aktivni 056 16 16 4
9. Jiné pohledévky 057 269 269 260
C.IV.  |Krétkodoby finanéni majetek 058 8 356 8 356 2240
C.IV.1.|Penize 059 66 66 71
2. Uty v bankéch 060 8 290 8 290 2169
3; Krétkodohé cenné papiry & podily 061
4, Pofizovany krétkadoby finandni majetek 062
D.I.  |Casové roziigeni 063 5264 5264 6383
D.1.1. |Nékiady pfistich obdobi 064 5264 5264 6 383
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0685
< Pfijmy pristich obdohi 066




Oznadeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku Géetnim obdobi UEetnim obdobf
a b C. 6

PASIVA CELIKEN 067 105 521 97 654
A Viastni kepitél 068 26 550 18 369
Al Téklacni kapitsl 069 2000 2000
AL | Zékladni kapitél 070 2000 2000
2. Viastni akcie a visstni ohchodni podily (-) 071
3. Zmény zékladniho kapitalu 072
A,. . Kapitalové fondy 073 600 600
A1, | Emisni dZio 074
2. Ostatni kapitélové fondy 075 600 600
3 Ocenovaci rozdiy z precenéni majetku a zévazkl 07e
4. Ocefiovaci rozdiy z precenéni pfi pfeménéch 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond & ostatni fondy ze zisku 078 400 400
A 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 400 400
2. Statutérni a ostatni fondy 080
AV, | Vysledek hospodafeni minulych let 081 15 370 18 890
A.IV.1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 18 891 18 890
2, Neuhrazend rtréta minulych let 083 -3 521
A.Y. | Vysledek hospodafeni b&Zného Uetniho obdobi (+4-) 084 8180 -3 521
B. Cizi zdroje 085 78 970 79 285
B.1. Rezervy 086 7 800 6 500
B.1.1. | Rezervy podle zvlditnich prévnich predpist 087 7 800 6 500
2 Rezervy na dlichody a podobné zévazky 068
3 Rezerva na daf z piijmu 089
4, Ostatni rezervy 090
B.I. | Diouhodobé zévazky 091 23343 23 044
B.U.1. | Zévazky z obchodnich vztahl 092
P Zévazky - oviddajic a Fidicl osoba 093
3. Zévazky - podstatny viv 094
4, Zévazky ke spolecrikiim, Elendim druZstva a k déastnikim sdruzeni 095
5. Diouhodobé piijaté zélohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7 Diouhodobé stménky k Ghradé 098
8. Dohadné Uity pasivni 099
9. Jiné zévazky 100 21183 20 648
10. OdloZeny danovy zévazek 101 2160 2 396
B.Il. | Krétkodobé zévazky 102 34 019 33076




Oznadeni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
Faoku Géetnim obdobi Géetnim obdobi
a b [ ) 8
B.I. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 28 097 28 651
2; Tévazky - oviddsjici a Fidicl osoba 104
3. Zévazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spolenikim, Elendm druzstva a k Gastnikim sdrueni 106 57 215
5. Zévazky k zaméstnancim 107 2690 2274
6. Zévazky ze sociéinho zabezpegeni a zdravatniho pojiéténi 108 1452 1254
7 Stét - dafové zévazky a dotace 109 37
8. Krétkodobé prijaté zélohy 110 430
9. Vydané diuhopisy 111
10. Dohadné Gty pasivni 112 330 252
1. Jing zévazky 113 926 430
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 114 13 808 16 665
B.IV.1.| Bankovni Gvéry diouhodobé 115 808 3520
B Krétkodobé bankovni Gvéry 116 13 000 13 145
3 Krétkodobé finanéni vypomoci 17
6.1, Casové rozliseni 118 1
C.1.1. | Vydaje piistich obdobi 119
2. Vynosy pFitich obcobi 120 1
Pozn:

OR:
N, pol. s r.o. - I€ 25177443
437,370 01 Ceské Budgjovice

gisig auditgpgkano opravnéni KA CR 301 /

Sestaveno dne:

27.6.2011

Podpisovy zéznam stetutérniho orgﬂg; Géetni jednotky
nebo podpisovy zézngpm fyzické osoby, kigré je Ucetni jednotkou

Prévni forma Gcetni jednotky
akcioya spoleénost

Predmét podnji@ni
wroba stro, Hizeni pro wuiitl mechanické energie

wroba strojli a zafizeni pro v3eobecné lcely

[ ]



PRILOHA C. 6:

Minimalni 23vazny widet informaci
podie vyhlatky ¢. 500/2002 Sb

Vv plném rozsahu

{v celych tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodri finma nebo jiny nazev Gdetni jednotky
RICHMONT-CZ a. s.

Sidlo nebo bydifté GEetni jednotky
a miisto podnikani lii-li se od bydiEté

Chiastany 50

373 04 Chirast'any

I
{ 26045010
Oznageni TEXT Cislo SkuteEnost v GEetnim obdobi
fadku hézném minulém
a b g 1 2

. Triby za prodej zboi 01

A. MNéklady vynaloZené na prodané zboZi 02

+ Obchodni marze 03

[ Vykony 04 161702 144 559
I.1. Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 163 121 142 392
2. ZIména stavu zésob viastni Einnosti 06 -1428 1862
3. Aktivace 07 9 305
B. Vykonové spotfeba 08 105 113 97 349
B.1. | Spolieba materidlu a energie 09 58 929 53 003
B.2. | Sluiby 10 46 184 44 346
+ Pfidané hodinota 11 56 589 47 210
(cf Osobni néklady 12 47 946 45 758
C.1. | Mzdové néklady 13 34 812 33737
C.2. | Odmény élentim orgénd spolecnosti a druZstva 14 89 47
C.3. | Néklady ns sociéini zshezpedeni a zdravatni pojistént 15 11 568 10 528
C.4. | Socidini néklady 16 1477 1446
D. Dané a poplatky 17 675 551
E. Ocipisy diouhodobého nehmotného a hinotného majetku 18 2 363 3545
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 19 7 878 3678
.1, Triby 7 prodeje dlouhodobého majetiu 20 1353 650
I.2. | Triby 2 prodeje materidiu 21 6 525 3028
F. Zlistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 22 99 138
F.1 Zlistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 23 2 93
2 Prodany materigl 24 97 45
G. ZIména stavu rezery & opravnych polozek v provozni oblasti & kampiexnich r| 25 1580 1215
Iv. Ostatni provezni vynosy 26 174 790
H. Oslatri provozni néklady 27 1802 2297
V. Prevod provoznich vynosd 28

l. Prevod provoznich nékladt 29

: Provazni vysledek hospodaieni 30 10 176 -1828




Oznadeni TEXT Cislo Skute€nost v Getnim obdobi
fadku béZném minuiém
a b c 1 2

VI Triby z prodeje cennych papird a podil 31

d, Prodané cenné papiry a podily 32

Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33

VIL1. | Vynosy z podil v oviddanych a fizenych osobéch a v Gietnich Jecnotkéch | 34

2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podilti 35

3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36

Wil Vynosy 7 krétkodobsho finanéniho majetku 37

K. Néklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivétd 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirtl a derivétd 40

M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosové Groky 42 13 33
N. Nékladové Groky 43 891 1152
X, Ostatni finanéni vinosy 44 3072 3765
0. Ostatni finanéni néklady 45 3252 4 599
. Prevod finanénich vynosh 46

P. Prevod finanénich nékladd 47

* Finan&ni vysledek hospodafeni 48 -1 058 -1953
Q. Dafl z pFijmu za béZnou Einnost 49 673 85
Q.1 - splatné 50 910

2 - odiozend 51 -237 85
s Vysledek hospodafeni za béZnou Sinnost 52 8 445 -3 864
Xl Mimof&dné vynosy 53 343
R. Mimofédné naklady 54 265

S Dan z pFimu z mimoFédné Sinnosti 55

S, - splatnd 56

2 - odioZend 57

* MimoFédny vysledek hospodéreni 58 -265 343
T Prevod podiu na visledku hospodateni spoleénikiim (+4-) 59

ra Vysledek hospodareni za Géetni obdob (+/-) B0 8 180 -3 521
razs Vysledek hospodareni pred zdan@nim 61 8 853 -3 436

Pozn: v

Sestaveno dne:

27.6.201

Podpisovy zéznam statutérniho orgénu Géetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzjcké osoby, kterd je (ketni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky
akciova spolenost

Predmét podnikani
vyroba strojll a zafizenf pro vyuZiti mechanické energie
vyroba strojli a zafizeni pro veobecné G&ely

Sl



