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Anotace: Diplomova prace se zabyva problematikou dopadu pandemie covidu-19 na
podnikovou sféru. Hlavnim cilem prace je zkoumat dopady koronavirové krize na vy-
konnost nefinanénich podniki vybranych odvétvi klasifikace CZ-NACE. Pro ziskani
potiebnych dat byla vyuzita vyzkumna metoda piipadova studie. Analyze jsou vystave-
ny pfedev§sim ekonomické ukazatele odvétvi a pocet zaméstnanych osob. Na zdklade
zjiSténych dat jsou zdlraznény nepodstatnéj$i zmeény ve vybranych odvétvich. Posledni
podkapitola vlastni prace analyzuje dopad pandemie na vybrany podnik z oblasti ubyto-
vani. Zde jsou ptedstaveny dopady pandemie na zaméstnance firmy, zaméstnavatele a
ekonomické ukazatele spolecnosti. Pro ziskani informaci o dopadu pandemie na vybra-
ny podnik byla vyuzita metoda vedeného rozhovoru s pfedsedou predstavenstva dané
spole¢nosti. Dal§im zdrojem byly ucetni zavérky a data z hotelového systému Previo.

Nasledovat budou zhodnoceni vysledka a zaveér.



Uvod

Na prelomu let 2019 a 2020 otiasla svétem necekana a nepiedvidatelna situace souvise-
jici s novou a neznamou nemoci oznacovanou zkratkou covid-19. Nakaza se objevila
nahle, a tak se na ni vlady statl, respektive celé¢ lidstvo nemély Sanci n&jak pfipravit.
Celosvétova pandemie tak bezpochyby ovlivnila veskeré svétové déni. Vlady vSech
zemi svéta se uCily reagovat na situaci ze dne na den, byli zapojeni védci, bezpecnostni
slozky, zdravotnici i odbornici, potazmo veskeré obyvatelstvo. Nejinak tomu bylo 1
v Ceské republice. Nemoc se dotkla témét viech odvétvi narodniho hospodatstvi. Vy-

znamn¢ ovlivnény byly zejména podnikovy sektor a trh préace.

Cile prace
Diplomova prace se zabyva problematikou dopadu pandemie covidu-19 na podnikovou
sféru. Hlavni cil prace spociva ptredevsim v analyze dopadu pandemie na nefinancni
podniky, jez jsou klasifikovany podle CZ-NACE a jejich vykonnosti. Pozornost je vé-
novana predevs§im trzbam, ekonomickému zisku a zaméstnanosti. Pro zjednoduSeni byla
vybrana jen ta odvétvi, kterd byla koronavirovou krizi postizena nejvice, a odvétvi, jez
béhem pandemie zaznamenala rtst. Dalsi cil je zamétfen na zjiSténi, jaky dopad mél
covid-19 na nezaméstnanost v jednotlivych odvétvich. Posledni cil se zabyva analyzou
dopadu koronavirové pandemie na vybrany podnik a zjiSténim, jak vedeni reagovalo na
rychle se ménici podminky na trhu, jaka pfijalo preventivni opatfeni a jak tato opatfeni

ovlivnila vykonnost podniku.
V souvislosti s uréenymi cili prace byly stanoveny tfi hypotézy:

1. Ve vybranych odvétvich byl pocet nezaméstnanych Zen béhem pandemie vyssi

nez pocet nezaméstnanych muzi.

2. Nejvétsi ztraty zaznamenaly podniky z odvétvi I — ubytovani, stravovani a po-

hostinstvi.
3. Vybrany podnik z oblasti ubytovani vykazoval v prvnim roce pandemie ztratu.
Literarni reSerse

Teoreticka Cast diplomové prace je rozdélena do ti1 podkapitol. Prvni se zabyva podni-

kovou sférou. Zde jsou vymezeny piedevsim zékladni pojmy, které s podnikovou sférou



uzce souvisi. Druha podkapitola pojednava o problematice covidu-19. Jsou zde zminény
zékladni informace o této nemoci, priibéh pandemie v Ceské republice i ve svéts, vyhla-
Sena protipandemicka opatieni a dopady covidu-19 na zaméstnanost a nefinan¢ni pod-

niky. Posledni podkapitola charakterizuje podnik béhem krizového obdobi.

Podnik

Pojem podnik 1ze vymezit jako zakladni ekonomicky subjekt, ve kterém dochazi
k pfeméné vyrobnich faktord na vystupy. V odborné literatufe se mizeme setkat s celou
fadou definic podniku. Jednu z nich uvadi Synek & Kislingerova (2010, s. 5), kde je
podnik charakterizovan jako ,.instituce vznikla k vykonu podnikatelské cinnosti, tedy

I3

institucionalizované podnikani .

Klasifikace podnikl podle ekonomické ¢innosti CZ-NACE

Jedna se o standardni klasifikaci pouZivanou ve vSech statech Evropské unie. Klasifika-
ce CZ-NACE ,, rozdeluji statisticky pozorovany svét (realitu) na casti, které jsou uvniti
vice méné homogenni podle pouzitého statistického hlediska* (Cesky statisticky ufad,
2022).

Nasledujici obrazek uvadi seznam sekci podle klasifikace CZ-NACE.

Obrazek 1: Klasifikace podnikii podle CZ-NACE

Sekce | Obsah Sekce | Obsah
A zemédeélstvi, lesnictvi a rybaistvi L Cinnosti v oblasti nemowvitostl
B tétba a dobywvani M profesni, vEdecké a technické E¢innosti
(- zpracovatelsky pramysl ] administrativni a podpdrné dnnosti
D wvyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla o vefejna sprava a obrana; povinne

a klimatizovaného vzduchu socialni zabezpeceni

m
)

zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici vzdélavani

s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

F stavebnictwi Q zdravotni a socialni péce

G velkoobchod a maloobchod; opravy R kulturni, zabawni a rekreaéni Zinnosti
a udrzba motorovych vozidel

H doprava a skladowvani 5 ostatni Cinnosti

] ubytovani, stravovani a pohostinstwi T Cinnosti domacnosti jako
- — — - zaméstnavatel(; innosti domacnosti

J informacdni a komunikacni cinnosti produkujicich blize neuréené vyrobky

a sluZby pro viastni potifebu
K penéinictvi a pojistovnictwi u Cinnosti exteritorialnich organizaci

a organd

Zdroj: Martinovicova et al. (2019)

Dopad pandemie na zaméstnanost v CR

Pied propuknutim pandemie byla obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice na
rekordnich 2 %. Na zagatku pandemie v CR pocitilo negativni dopady opatieni (od
dubna do kvétna 2020) u svého zaméstnavatele 1,8 milionu zaméstnancu, 314 tisic za-

méstnancl se obavalo o pracovni misto. ,,Nejvice v klidu byli zaméstnanci verejné spra-



vy a obrany, zdravotni a socidlni péce, energetiky a zdsobovani vodou.“ Mezi OSVC
pocitilo negativni dopady 63 % (Cieslar, 2020). Podle zvefejnénych dat se ale nepotvr-
dily nejhorsi obavy z prudkého nariistu miry nezaméstnanosti. Obecna mira nezamest-
nanosti 15-64letych ocisténa od sezonnich vlivii dosahla v srpnu 2021 3,0 %, a mezi-

ro¢né se tak zvysila 0 0,2 %

Také diky programu Antivirus byla zachovavéana pracovni mista. Podstatou programu
s n¢kolika rezimy jsou kompenzace mzdovych nakladii podnikiim, aby nemusely pro-

poustét své zaméstnance (MPSV, 2022).

Dopad pandemie na nefinanéni podniky v CR

Vladni opatieni i samotna pandemie covidu-19 mély dopad na finanéni i nefinanéni
podniky v Ceské republice. Pokles ekonomické aktivity kvili restrikcim vedl za rok
2020 u nefinanc¢nich podnikl k vice nez 8% propadu objemu produkce. Z odvétvi slu-
7eb propadla HPH! nejvice v ubytovani (47 %) a ve stravovani a pohostinstvi
(39 %). Hospodarska recese se dotkla i obchodu s motorovymi vozidly, pozemni dopra-
vy a podnikovych sluzeb (Kamenicky, 2021). Nemalym dopadem pandemie je i nartst

vetejného dluhu, a to ve vétSiné zemi, které byly koronavirem zasazeny.

Metodika prace

Prvnim krokem pfi psani diplomové prace bylo vytvoteni literarniho ptehledu pomoci
sekundarnich informaci ziskanych z ¢eské i zahrani¢ni odborné literatury a interneto-
vych stranek Svétové zdravotnické organizace, Ministerstva zdravotnictvi CR, vlady

Ceské republiky a Ceského statistického tifadu.

Dalsim krokem bylo vytvofeni vlastni prace. V prvni ¢asti bude vyuzita vyzkumna me-
toda ptipadova studie. Touto metodou bude analyzovan dopad pandemie na nérodni
hospodaistvi CR i na jednotliva odvétvi. Hlavnimi zdroji informaci budou internetové
stranky Ceského statistického ufadu a Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Pro zis-
kani informaci o dopadu pandemie na vybrany podnik bude vyuzita metoda vedené¢ho
rozhovoru s predsedou predstavenstva dané spole¢nosti. DalSim zdrojem budou ucetni

zaverky. Nasledovat budou vlastni zhodnoceni vysledki a zavér.

! hrub4 ptidana hodnota



Prakticka ¢ast
Dopad pandemie na narodni hospodarstvi CR
Podle udajit CSU doslo v prvnim pandemickém roce k rekordnimu propadu HDP na
urovni meziro¢ni zmény —5,5 %. Tento propad piekonal i pokles HDP z roku 2009, kdy
Ceska republika v diisledku globalni ekonomické krize zaznamenala vyznamny pokles
HDP mezirocné o 4,1 % (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2010). Negativni dopady

méla pandemie také v podobé prohloubeni statniho dluhu, nartistu obecné miry neza-

meéstnanosti nebo zvyseni inflace.

Nasledujici tabulka znazornuje makroekonomické ukazatele za obdobi 2019-2022 3Q

Tabulka 1: Makroekonomické ukazatelé za obdobi 2019-2022 3Q

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 3Q
Hruby domaci produkt (r/r? v %) 3,0 55 3,6 1,7
Obecna mira nezaméstnanosti (%, priimér) 2,0 2,6 2,8 2,3
Primérna mira inflace (%) 2,8 3,2 3,8 17,6
Deficit (pfebytek vladnich instituci) k HDP (%) 0,3 -5,8 51 -3,8
Saldo statniho rozpoctu (mid. K¢) -28,5 -367 —420 -88
Statni dluh (mid. K¢) 1640 2 050 2 466 2 890

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (2023)
Dopad pandemie na jednotliva odvétvi NH
Podle statistickych udajii neméla pandemie rovnomérny dopad na vSechny sektory eko-
nomiky. Nékteré z nich byly vice zasaZeny, jiné sektory byly naopak touto krizi podpo-
rovany. Podle odhadu Ministerstva priimyslu a obchodu (2020) méla pandemie nejvice
zasdhnout odvétvi zpracovatelského prumyslu, obchodu, dopravy, prodejce automobilti
a ubytovani a pohostinstvi. Dostal (2020) tvrdi, Ze béhem prvni vilny pandemie byly
nejhlie zasazeny kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti, maloobchod s odévy, ubytovant,

stravovani a pohostinstvi a maloobchod s hodinami a klenoty.

Praktické ¢ast zkouma dopad pandemie na nasledujici odvétvi: ,, | — Ubytovani, stravo-
vani a pohostinstvi “, ,,R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti“, ,,G — Velkoobchod,
maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel“, ,,H — Doprava a skladovani“, ,,Q
— Zdravotni a socialni péce* a ,,J — Informacni a komunikacni ¢innosti“. Pozornost je

vénovana predevsim zaméstnanosti v jednotlivych sektorech a ekonomickym ukazate-

2 r/r — meziroéni zména



lim odvétvi, zejména vynostim, nékladim, trzbam, vysledku hospodafeni a ptridané

hodnoté.

Nize uvedena tabulka 2 poskytuje pohled na vyvoj zaméstnanosti (Z) ve zkoumanych

odvétvich za obdobi 2020-2021.

Tabulka 2 Analyza vyvoje zaméstnanosti ve zkoumanych odvétvich v letech 2020-2021

zména Z | zména Z Z u Zen Z u muzu

Odvétvi CZ-NACE (v %) (v tis. osob) | (v tis. osob) (v tis. osob)
| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi -29,03 —43,8 -32,2 -11,6
R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti -12,05 -12,1 —8,9 -3,2
G — VO, MO, oprava a udrzba motorovych vozidel -3,16 —18,8 -8,5 -10,3
H — Doprava a skladovani -11,52 —40,6 -10,3 -30,3
Q — Zdravotni a socialni péce 2,15 8,5 11,6 -1,8
J — Informacni a komunikac¢ni ¢innosti 23,84 40,5 6,6 33,9

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pfi porovnani zjisténych dat je zfejmé, ze nejvetsi pokles poétu zaméstnanych v oblasti
sluzeb zaznamenalo odvétvi ,,| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi“, a to celkem
0 43,8 tis. osob (0 29,03 %) Vv porovnani s rokem 2019. Nezaméstnanost se tykala pie-
vazné zen, jejichZz pocet se snizil celkem o 32,2 tis. osob. Na druhém misté se umistilo
odvétvi ,,H — Doprava a skladovani s tibytkem 40,6 tis. osob. Na tomto poklesu se
nejvice podileli muzi s 30,3 tis. osob a pocet pracujicich Zzen v odvétvi se snizil o 10,3
tis. Tteti nejvetsi pokles zaznamenalo odvétvi ,,G* s celkovym poklesem zaméstnanych
18,8 tis. osob. Zde doslo k vétSimu poklesu poctu zaméstnancii muzského pohlavi, a to
o 10,3 tis. Pozitivni dopad méla pandemie na odvétvi ,,J — Informacni a komunikacni
cinnosti “, kde v letech 20202021 byla zaznamenana vys$i zaméstnanost odvétvi. Pocet
zamestnancu se zvysil celkem o 40,5 tis. osob za obdobi 2020-2021. Na druhém misté,
S nartistem poctu 8,5 tis. zaméstnanctll, se umistilo odvétvi ,,Q — Zdravotni a socialni
péce .
NiZe se podivame na vykonnost odvétvi v prvnich dvou letech pandemie.

Za nejvice zasazené odvétvi 1ze oznacit odvétvi | — Ubytovani, stravovani a pohostin-
stvi. Vysledek hospodateni odvétvi za rok 2020 ¢inil -7 779 mil. K¢ a s meziro¢nim
propadem o 176 % obsadilo prvni misto v kategorii nejpostizengjSich odvétvi. Na dru-
hém misté se umistilo odvétvi H — Doprava a skladovaini. Ve srovnani s rokem 2019
vysledek hospodateni klesl o 44,06 % (celkem o 11 636 mil. K¢&). Treti nejvetsi pokles
vysledku hospodateni byl v odvétvi R, kde doslo k propadu o - 22,5 %. Druhy pande-



micky rok byl ve znameni oziveni ekonomiky. K 31.12.2021 vSechna vySe uvedena
odvétvi vykazovala meziro¢ni riist vech ekonomickych ukazatell. Zadna z nich neméla

ekonomickou ztratu.

Pandemie méla pozitivni dopad na ekonomické ukazatele odvétvi Q — Zdravotni a soci-
alni péce a J — Informacni a komunikacni cinnosti. Ob& odvétvi hraly kli¢ovou roli

v dob¢ koronavirové a vykazovala rist ve srovnani s rokem 2019.

Tabulka 3 Analyza vykonnosti zkoumanych odvétvi v obdobi 2020-2021

1Ak | 1Ak | U i I " I "
e tivni tivni Vynosy | Vynosy Trzby Trzby Vysledek Vysledek
NACE podniky | podniky 2020 2021 2020 2021 hospodareni | hospodareni

I — Ubytova-
ni, stravovani | |-416 | |-841 | |-31,97 1-38,12 1-176,06
a pohostinstvi

R — Kulturni,
zabavni a
rekreacni

¢innosti

1-16,59 1-21,47 1-22,15

G -VO, MO,
oprava a
udrzba moto- | | -906 1-1,11 1 -1,54
rovych vozi-

del

H — Doprava

a skladovéni 1-7,91 1 -11,62 | -44,06

Q — Zdravotni
a socialni 110 T114 | 111,77 | 1203 1 8,01 119,35 122,97 138
péce

J — Informac-
niakomuni- | 13397 | 13033 | 14,17 | 1825 | 13,88 19,12 11,43 110,97
kacni ¢innosti

Vlastni zpracovani na zakladé vidajii z CSU (2023)

Dopad pandemie na vybrany podnik
Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala podnik Ubytovna a. s., jehoz pfedmét pod-
nikani je pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor. Jde o narodni soukromy

nefinan¢ni podnik s 1 az 5 zaméstnanci. Zékladni kapital spolecnosti je v celkove vysi
30 697 500 Kc¢.

Nize uvedené grafy znazoriuji mésicni obsazenost béhem pandemického obdobi let
2020-2021.




Obrazek 2: Mési¢ni obsazenost ubytovny v roce 2020

Obsazenost ubytovny - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade dat z hotelového systému Previo (2023)

Obrazek 3: Mésicni obsazenost ubytovny v roce 2020

Obsazenost ubytovny - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z hotelového systému Previo (2023)

Podle dat z obrazku ¢islo 2 1ze tvrdit, Ze koronavirova krize méla dopad na pocet ubyto-
vanych. Po prvnim mésici pandemie v CR se pocet hostii propadl na 79. Maximélni
pocet hostli ubytovna evidovala v zati 2020, t&sné pted podzimni vinou covidu-19. Na-
sledoval pokles az do ledna 2021, kdy pocet ubytovanych ¢inil 58 (zndzornéno na ob-
razku ¢islo 3). V roce 2021 se situace vyrazné zlepsila v porovnani s pfedchozim ro-

kem. Pfispély k tomu ockovani osob, preventivni testovani zaméstnanci a hosti.

Tabulka 4: Finanéni ukazatele spole¢nosti Ubytovna a.s.

Rok 2019 2020 2021
Trzby 2 361 694,00 K¢ 2126 181,00 K¢ |2 734 010,00 K¢
Vysledek hospodateni 1 810 895,99 K¢ 371 855,56 K¢ Neni k dispozici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z hotelového systému Previo (2023)

Meziro¢ni pokles trzeb v roce 2020 ¢inil 9,97 %, oproti roku 2019 se tento ukazatel

snizil celkem o 235 513 K¢. Je nutné dodat, ze na zacatku roku 2019 byl omezen provoz



ubytovny z diivodu rekonstrukce, coz se projevilo v nizsich trzbach. Kdyby ubytovna
pokracovala v bézném provozu po cely rok, meziro¢ni propad by byl mnohem vétsi. Ve
druhém pandemickém roce se situace zacCala vracet do normalu a trzby vykazovaly na-
rust. V porovnani s rokem 2020 se meziro¢né¢ zvysily o 28,59 %, celkovy ptirastek ¢inil
607 829 K¢. Vysledek hospodareni firmy se po prvnim roce pandemie dramaticky pro-
padl meziro¢n€ o 79,5 % na 371 855,56 K¢. Ve druhém roce doslo ke zlepseni finan¢ni
situace v podniku a k nardstu trzeb, pfesné udaje o vysledku hospodafeni nejsou mo-

mentalné k dispozici, ale ocekava se vzrist oproti roku 2020.

Zaveér
Jednim z hlavnich zjisténi je, ze pandemie covidu-19 méla vyrazny negativni dopad na
hospodafistvi zemé predev§im v jejim prvnim roce, tedy rok 2020, kdy doslo k poklesu
trzeb a vysledku hospodateni témét ve vSech odvétvich narodniho hospodarstvi. Nejvice
byly zasazeny sluzby z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Pozitivni vyvoj

ekonomickych ukazatelii byl zaznamenan v odvétvich Q — Zdravotni a socialni péce a J-

Informacni a komunikacni ¢innosti po celou dobu pandemie.

Covid-19 mé¢l negativni dopad i na fungovani podniku Ubytovna a.s., jenz poskytuje
ubytovaci sluzby. V roce 2020 doslo vlivem koronavirové krize k propadu vysledku
hospodateni firmy o téméet 80 %. Podilely se na tom rostouci ndklady na dezinfek¢ni
prostiedky a ochranné pomuicky, klesajici pocet ubytovanych hostd a v souvislosti s tim
1 klesajici trzby podniku. Ackoliv pandemie pfinesla spolecnosti obrovskou vyzvu, ve-
deni dokazalo rychle pfijmout fadu opatieni, ptizpasobit se ménici se trzni situaci a za-
jistit tak kontinuitu provozu. Spole¢nost nebyla ve ztraté jen diky tomu, Ze jeji cilovou
skupinou jsou zahraniéni osoby pracujici na izemi CR, pro néz je toto ubytovani ne-
zbytné k vykonu zaméstnani. V soucasné dob& spolecnost nepocituje Zadné negativni

dopady pandemie na podnik.

Hodnoceni hypotéz
1. Ve vybranych odvétvich byl pocet nezaméstnanych Zen béhem pandemie
vys$Si neZ pocet nezaméstnanych muzii — Pocet nezaméstnanych Zen ve vybra-
nych odvétvich byl o 18 400 osob vySsi nez pocet nezaméstnanych muzii. Tuto
hypotézu lze potvrdit.
2. Nejvétsi ztraty zaznamenaly podniky odvétvi I — Ubytovani, stravovani a po-

hostinstvi — Pouze odvétvi I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi vykazovalo



ztratu v prvnim roce pandemie. Ostatni odvétvi zaznamenala meziro¢ni pokles
zisku anebo meziro¢ni nartst. Tuto hypotézu lze potvrdit.

3. Vybrany podnik z oblasti ubytovani vykazoval v prvnim roce pandemie
ztratu — Ackoliv spole¢nosti Ubytovna a.s. vyznamné rostly ndklady béhem
pandemie a klesly trzby v diisledku snizeni poctu ubytovanych hosti, firma ne-
vykazovala ztratu. V prvnim roce 2020 dosahla zisk 371 855,56 K¢&. Tuto hypo-

tézu tedy nelze potvrdit. V prvnim roce pandemie spolecnost vykazovala zisk.
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