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Souhrn

Cilem této prace bylo provedeni a nasledné vgjdidvysledk financni analyzy
Vv navaznosti na dotai politiku.

Finaréni analyza byla provedena na zakladzboru pomrovych, absolutnich
ukazateh a také soustav pafrovych ukazateél. Finalni vysledky jednotlivych
ukazatel byly porovnavany s dopotanymi hodnotami, které uvadi literatura,
s konkuretinimi podniky hospodécimi s podobnymi podminkami a ve stejném oboru
a vybrané ukazatele také s hodnotami, které uvéléind zprava.

Bylo dosgno k ugitym zawram, které jsou uvedeny v analyze vysléda
podrobrji rozpracovany ve vlastni fin&ni analyze.

Pfi vypoctech vybranych ukazatelbyl posouzen vliv dotaci a to jak dotaci

poskytovanych z Evropské Unie, tak i ze statnitapostu CR.

Kli¢ova slova:

finanéni analyza, powrove ukazatele, dotace, détd politika



Abstract

The goal of financial analysis was an implementatand consequential
formulation of effects of the financial analysistive sequence for subsidies policy.

The financial analysis was make on the basis @lyais of proportion, absolute
and of course a systems of proportion indicatoisark€ial effects of individual
indicators were contrasted with a recommended salbich define literature, with a
competitive companies who managing with a similamditions and in the same field
and selected indicators with value, which defiree @reen report too.

It was extended to certain conclusions, which agénd in the analysis of
effects and elaborate in more details in the owarfcial analysis.

By the calculation of selected indicators was exation an influence of grants
of the European Union and grants from state budigéste Czech Republic.

Key words:
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Uvod

Tato bakal&ska prace je za#ena na popis metod a postumancni analyzy

v navaznosti na dotai politiku v zengdglstvi.

Ucelem a smyslem fin&ni analyzy je provést, s pomoci specialnich mekydic
prostedki, diagn6zu finatniho hospodiani podniku. Kvalifikovana a pravidein
provadna diagndza umaeiije odhalit pipadné poruchy finamiho "zdravi" v dob,
kdy je jeS¢ mozné tiznymitidicimi zasahy tyto poruchy napravit.

Vysledky a poznatky slouzi@devsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu stratagi
jeji realizaci pro planovani samotné figansituace, tj. pro planovani pgmich gijma
a vydaji (pereznich toki) v riznych¢asovych horizontech.

Ukolem finaréni analyzy je poskytovat informace pro rozhodowanholového vedeni
podniku, ktery je podminkach trzni ekonomiky exigte& zavisly na tvorb vlastnich
financnich zdroj.

Finartni analyza sice neposkytuje odpdvna vSechny otazky, kterymi se podnik
funguijici v trzni ekonomice zabyva, alenasi znény piinos pro vymezeni fingni
situace podniku, odhaleni jeho silnych a slabycdnstk, zhodnoceni minulosti a
souwasné stavu arpdevsim poskytuje zasadni informace pro nejpfiaedobrgjSi
budouci vyvoj podniku.

Po vSech strankachikladre provedena finami analyza fi zachovani dopotienych
postu a dodrzeni zasadnich pravidel nemusgjegamenat pro spalrost Uspch,
vzdy z&leZi na pasfeném pracovnikovi,ffpadré managementu, jak tyto informace
dokéaze aplikovat v konkrétnim podniku.

Finartni analyza bude vypracovana za obdobi 2003 — 28Gpel€énosti s rdenim
omezenym, jejichzipdmétem podnikani je zejména rostlinna a Ziéoa vyroba, na
trhu pisobi jiz od roku 1994. Jézena 3 spolaiky a v roce 2005 tta 43
zanestnan@. Hospodé na cca 1160 ha zextelské pidy, z toho cca 780 hani pada
orna.

V roce 2004 vstoupil@esko do Evropské Unie, a proto bude zajimavé skdakym
zpusobem vySe poskytovanych dotaci grawevropskych foniovlivnila vysledek
hospodéeni, potazmo celkovou ekonomickou situaci podniku.



Teoretickatast bude zatitena na vymezeni metod a posidimancni analyzy, na
vyjadieni a rozbor posrovych ukazatel a také na charakteristiku dota politiky

v ramci agrarniho sektoru.

SteZejnim cilem je praktickéast, ve které je provedena analyza konkrétniho
zemedélského podniku, ktery si bohuZel répbyt jmenovan, takze jeho nadzev
uvadtny v charakteristice jako ALFA, s.r.o. je pouzdifiki.

Finartni analyza je zastena na rozbor pognovych ukazatéi, rozvahy, vykazu zisk
a ztrat a samdejm¢ na posouzeni jakého vlivu maji poskytované doteceybranych

ukazatelich, jakoZto i na celkové hospias podniku.

Cilem této prace je dosazenéitych vysledkKi, jejich nasledny rozbor &ipadné

doporuieni, které by fiznivé ovlivnilo budouci vyvoj podniku.



1 Teoretickaéast

1.1 Uvod do teorie finagni analyzy a jeji vyznam

Definice:

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané
budoucnosti finagniho hospodani firmy. Jejim cilem je poznat finém zdravi firmy,

identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnogéist k probléram a determinovat
silné stranky, na kterych by firma mohla sta{zdenek Sid Blaha, Irena Jifichovska,

2006)

Finartni analyza je oblast, kter&gulstavuje vyraznou s&ast soustavy podnikového
fizeni. Je Uzce spojena s fidam etnictvim a finadnim fizenim podniku a

propojuje tyto dva nastroje podnikovétipeni (Grinwald, Holékova 2001).

Co je finanéni analyza

Predstavuje vyznamnou s&ast komplexu finagniho fizeni podniku, nelibzaji¥uje
zpetnou vazbu mezi fiedpokladanym efektertidicich rozhodnuti a skuteosti. Je
predmétem Uzce spojena s finemm etnictvim, které poskytuje data a informace pro
finanéni rozhodovani pro&tdnictvim zékladnich finagnich vykaz.

Nedostatkem &etnich informaci z hlediska finamiho fizeni je vSak to, Ze zobrazuji
minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti.r&kpnani &chto nedostatk se proto
vyuziva finagni analyza jako formalizovana metoda, ktera piaje ziskané udaje
mezi sebou navzajem a razfe tak jejich vypovidaci schopnost, umaje dospt k
urcitym zawram o celkovém hospodeni a finakni situaci podniku, podle nichz by
bylo mozné pjmout pislusna rozhodnuti. Uspokojiva finam situace podniku se v
anglosaské literata ¢asto oznéuje pojmem ,finakdni zdravi“ podniku. Za finam¢
zdravy podnik je mozné povazovat takovy podniknkte v danou chvili schopen
napkovat smysl své existence. V podminkach trzni ekokyp to prakticky znamena,
Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnodezeného kapitalu, ktera je

pozadovana investory vzhledem k vySi rizika, s jakje @islusny druh podnikani



spojen. Cim wtsi je vynosnost viozeného kapitalu, tim lépe pammk a jeho
investory.
(Valach, 2003; Kovanicova 1997)

Hlavnim Ukolem finatni analyzy je komplexni posouzeni &asné finatni a
ekonomické situace podniku a odhadnuti budoucihmjey Finagni analyza proto

zahrnuje nasledujici oblasti:

» hodnoceni majetkové a kapitalové struktury podnjakoZz i zhodnoceni struktury
nakladi a vynos

» diagndza finatni situace podniku pomoci pe@movych ukazatei, pyramidélnich
rozkladi a bonitnich i bankrotnich ~ model

» odhaleni pipadnych poruch a nedostaté hodnoty ukazatil

» poznani silnych i slabych stranek figansituace podniku

» zobrazeni minulého vyvoje fin&miho hospodani podniku

» priciny negativnichkti pozitivnich vyvojovych trendl

» rezervy v provozni i investni ¢innosti podniku

Vysledkem finatni analyzy podniku bude tedy celkové posouzeninfinasituace a
vysledky finani analyzy tak mohou slouZzit jako podklad pro twofimancnich plari.
Analyza finagni situace a finamiho hospodani by tedy mila nejen zobrazit minuly
VYVOj a ukit priciny zlepSeni nebo zhorSeni hospiaa, ale také ispet k volbe

nejvhodrjSich snéra dalSiho finatniho vyvoje podniku.

1.2 UZivatelé finaréni analyzy
Zajem ziskat informace o finamim zdravi podniku ma &hkolik skupin subjeki.
Hledisko a cil finatni analyzy jsou u kazdé skupiny odliSné, protozéiseinanni

vztah k analyzovanému podniku.

a) Kratkodobi v éritelé — €mi jsou gedevSim dodavatel& obchodnici, eventuetn
komekni banky. Zajimaji sefpdevSim o schopnost podniku splacet své zavaztly, te
o likviditu a pohyb kratkodobych aktiv a zavaézkKratkodobi ¥fitelé wtSinou
newnuji tolik pozornosti tomu, zda je firma ziskovakdyZ radji s takovou firmou

spolupracuiji, protoze je pra perspektivni i do budoucna.



b) Dlouhodobi Writelé — prestoZze maji s podnikem vztah dlouhodobého charakter
zabyvaji se vedle dlouhodobé solventnosti sgdvkratkodobou likviditou, protoze i ta
by pro € mohla znamenat problémy. Zajima je téz fitrarbudoucnost firmy aigmy

spolenosti do doby splatnosti dlouhodobych zavazk

c) Akcionari — zajimaji se fedevsim o miru rizika a ziskovost viozeného kapijtal
vySi dividend (podil ze zisku). Vedle toho se analyza z pohledu aké¢iomantiuje
téZ na likviditu, solventnost a odhad budouciatekdévanych vynas z vlastniho

kapitalu.

d) Manazeri — jejich cilem je maximalizovat hodnotu akcii, mysiale zajimat i
finan¢ni situace podniku z pohledu vSech ostatnich skqmpam. vefitela, akciondt,
atd).

e) Zaméstnanci— chgji posoudit jistotu zagstnani, mzdové a socialni perspektivy.

f) Zakaznici — zakazniky zajima schopnost podniku plnit zavazky

g) Konkurenti — chgji posoudit svou pozici ve srovnani s konkur@m podnikem.

h) Stat a jeho organy- z analyzy st&terpa udaje pro statistiku, pro kontroluidaych
povinnosti, kontrolu podnik se statni &€asti nebo nap ziskani pehledu o finatinim
stavu podnikt se statni zakazkou.

i) Burzovni makléri — jejich cilem je @init spravné rozhodnuti ip obchodech

S cennymi papiry.

) Analytici, danovi poradci, etni znalci, ekonométi poradci — potebuji informace
o podniku pro spravnou identifikaci nedostatkdopordeni ke zlepSeni stavu.
VSichni uzivatelé pdebuji finargni analyzu, k tomu, aby mohli na zalkdastovnavani
posoudit dosavadni vyvoj, predikovat vyvoj budoeciwinit spravna rozhodnuti.
(Zdenek Sid Blaha, Irena Jifichovska, 2006)



1.3 Data potebna pro provedeni finaréni analyzy

NejbezrejSi dostupné finami informace o podniku Ize nalézt ve v§md zprée
spole&nosti. Krong Ucetnich vyka# — rozvahy a vykazu ziska ztrat, obsahuje vytai
zprava dalSi verbalni informace, magpravu managementu akcidid, ktera
obsahuje a komentuje hlavni udalosti minulého r@kwadi pedpovdi pro kEZny rok,
dale rozebira plany na rozvoj a rdae$ii firmy, zmény organizace dizeni, chystané
zmeny ve vyrolg atd. Je dlezité, aby tyto udaje byly po analyzované obdobi

srovnatelné. Povinnost zZignit vyrocni zpravu maji podniky, které podléhaji auditu.

a) Interni kvantifikovatelna data

Nejvice takovych informaci ziskdme z rozvahy a wykaiski a ztrat (vysledovky),
jsou vSak zastoupena rfapv podnikovych statistikach.

Rozvaha ukazuje fin&ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazk uritému
datu, ¥tSinou k poslednimu dni fingniho roku firmy.

Vykaz ziski a ztrat podavaiphled o ndkladech a vynosech. Rozdil mezi vynosy a
naklady vytvdi zisk resp. ztratu zathné finagni obdobi.

Je dilezite, aby tyto udaje byly po celé analyzovanéafiicrovnatelné, s obdobnymi
podniky v oboru. V praxi to znamena, Ze vilgthu tohoto obdobi nesmi bytémeny
napgr. zpisoby océovani, odpisovani, nesmi se liSit ani postugtpvani atd.

b) Interni nekvantifikovatelna data
Tato data jsou obvyklgerpana z vnihich snérnic, zprav vedoucich pracovriik
n¢kterd data mize externi analytik nalézt jiz ve vySe zgrig vyrani zpraw.

c) Externi data

Jsou to data z ekonomického ptedi podniku, nap Udaje statni statistiky, udaje z
odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, komsnténanazdr, odhady analytik a
dalSi. (Zdenek Sid Blaha, Irena Jiethovska, 2006)

Hlavnimi G éetnimi vykazy jsou
» rozvaha

» vykaz zisku a ztraty



» cash flow

Rozvaha

Rozvaha charakterizuje finém situaci podniku v @itém okamziku, podava
informace o celkovych aktivech a pasivech se zdkladozdlenim na vlastni kapital

a dluhy. Odpovida na otazku , Jaka je &mna (k datu sestaveni) situace?“ Stavebni
prvky rozvahy maji fimy vztah k ndteni finargniho postaveni podniku.

(Zdenek Sid Blaha, Irena Jifichovska, 2006)

Konstrukce rozvahy by #ha byt takova, abyiehledri ukazovala, co podnik vlastni, tj.
strukturu majetku podniku, z jakych zdicggvij majetek paidil, tj. strukturu kapitalu,
jakda je jeho finadéni situace, stugejeho zadluzeni a likvidity aj. Porovnani dvou
rozvah za dva po seéhdouci roky (obdobi) umditije zjistit, jak se finaéni situace
vyviji, a Winit potrebna dlouhodoba i kratkodoba ajeati k efektivnimu rozvoji
podniku. (Miloslav Synek a kolektiv, Manazerska eémika, 2003)

Tabulka ¢. 1 Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
dlouhodoby hmotny majetek zakladni kapital
dlouhodoby nehmotny majetek fondy
dlouhodoby finaéni majetek nerozdeny zisk minulych let
vysledek hosp.diného &. obdobi
Obézna aktiva Cizi zdroje
zasoby dlouhodobé zavazky a&w
pohledavky kratkodobé zavazky aiyw
kratkodoby finatini majetek
penize

Majetkova struktura (aktiva)

Majetkem podniku (v naSem obchodnim zakoniku sezipéuvyraz ,obchodni
majetek”) se rozumi souhrn vSeckiciy pergz, pohledavek a jinych majetkovych

hodnot, které péit podnikateli a slouzi k jeho podnikéani.



(Miloslav Synek a kolektiv)
Dlouhodoby nehmotny majetek pati sem nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

software, ocenitelnd prava, goodwill, nedokemy DNM. Z da@oveho hlediska je
limitovan cenou 60 000,-

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje pozemky, stavbyggpitelské celky trvalych

porosfi, zakladni stado a tazna tath, samostatné movit€or a soubory movitych
véci (stroje, dopravni pragtdky) s péizovaci cenou nad 40 000 a dobou pouZitelnosti
nad 1 rok.

Dlouhodoby finatini majetek- zahrnujeme podily v ovladanychéiaenych osobach,

podily v (Eetnich jednotkach pod podstatnym vlivem, ostataukbdobé cenné papiry
a podily,mijcky a Uvry, jiny DFM
(Ceské @etni standardy pro podnikatele)

Okezny majetek (kratkodoby, provozovaci, provoznipxvaze ozn&ny jako obzna
aktiva, dive okezné prosiedky je v podniku fitomen v tiznych formach: ve &né
podol# jako zasoby materialu, rozpracované vyroby a hatowyrobki, v perzni
podol# jako penize v poklagn a na dtech v bance, pohledavky rgulevsSim

z obchodniho styku, tj.. dosud neuhrazené faktungrék podnik vystavil svym
odk@rateiim, a ostatni pohledavky, napvaéi svym zamdstnandm nebo jinym
osobam), kratkodoby fin&ni majetek (kratkodobé cenné papiry) aj.

(Miloslav Synek a kolektiv)

Jedna forma atZného majetkui@chazi v jinou (za penize jsou nakoupeny suroviny,
se znm&ni v nedokoriené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobkypehledavky,
pohledavky v penize na&t@ch nebo v hotové penize).

Zasoby— material, nedokatena vyroba, vyrobky, ziata, zbozi, poskytnuté zalohy na
zasoby vykazovanych za podminek stanovenych v § @yhlasky.

Oceréni paizovacimi cenami, reproddkimi pdizovacimi cenami nebo u zasob
vlastni vyroby vlastnimi naklady.

Kratkodoby finagni majetek — penize,cty v bankach, kratkodobé cenné papiry a
podily, pdizovany kratkodoby finaini majetek, vlastni akcie a vlastni obchodni
podily, kratkodobé bankovni éry a kratkodobé finami vypomoci.

Pohledavky — kratkodobé, dlouhodobé inapohledavky z obchodnich vzigh
pohledavky za spotaiky



(Ceské detni standardy pro podnikatele)

Kapitalova struktura (pasiva)

Kapitalovou strukturou podniku rozumime struktudrgja (pavod, pramen), z nichz
majetek podniku vznikl. VlozZil-li kapitdl do podniksdm podnikatel nebo skupina
podnikateli, hovaime o vlastnim kapitalu. ViIozil-li kapitadl do podhi \etitel (nag:.
banka), hovtime o cizim kapitalu. Tot@lenéni kapitalovych zdrdj plati jak i
zaloZeni podniku, takipzveétSovani majetku podniku i pro financovani jehgzych

potreb. (Miloslav Synek a kolektiv)

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy — nap emisni azio, ostatni kapitalové fondy

Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodani minulych let

Vysledek hospodani l&zného detniho obdobi /+ -/

Cizi kapital

Dlouhodobé zavazky — delSi nez 1 rok hagavazky z obchodnich vztahvydané
dluhopisy

Kratkodobé zavazky — kratSi nez jeden rok inkpatkodobé sinky k uhrad, zavazky
vaci zaméstnaném

Rezervy - nap rezervy na opravy hmotného majetku

Bankovni O¥¢ry a vypomoci — pdt sem dlouhodobé éwy a kEZné Uvry kratkodobé,
avéry na eskontované smky

(Ceské @etni standardy pro podnikatele)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu perza utité obdobi (finatni rok) a podava
prehled o:
- nakladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi (za platy

zanestnand, za material, rezii, d&, a



- vynosech, tj. kolik pefz firma ziskala hem utitého obdobi z prodeje svych
vyrobki a sluzeb.

Naklady a vynosy se podileji na tvérihospodéského vysledku, ktery secld na
provozni, finakni a z mim@adné ¢innosti. Pomoci vykazu se posuzuje schopnost
podniku zhodnotit vioZzeny kapital zacité obdobi.

Rozdil mezi vynosy a ndklady vytit&isk, resp. ztratu zasbné finani obdobi

Pokud nenastanou mirfamné okolnosti, sestavuje se vysledovka v pravigdin
rocnich intervalech. Zatimco rozvaha zachycuje akéiaasiva k ufitému casovému
okamziku, vysledovka se vztahuje vzdy Kitémucasovému intervalu

(Kovanicové, Kovanic 1997)

Cash flow

Cash flow charakterizuje zmu stavu pegZnich prostedki podniku za ufité obdobi a
priciny této zngny. K vypaitu cash flow Ize pouzitipmé nebo nefmeé metody. Hma
metoda spéiva ve sledovaniigmu a vydaji podniku za dané obdobi. U réapé
metody se vychazi ze zisku z&zhé obdobi, ktery se dale upravuje o dalSi pohyby
pereZnich prostedki v souvislosti se z&mami majetku a kapitalu.

Nepimy zpisob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flovkazuje nasledujici
schéma

(Valach, 2003)

Cash FLOW ze samofinancovari na.

+ zisk (po Uhrad Urokii a zdagni)

+ odpisy

CASH FLOW Z PROVOZNICINNOSTI — nag.

+ Ubytek pohledavek

- priristek pohledavek

+ Ubytek zasob

- prirastek zasob

CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI — nag.

+ Ubytek fixniho majetku

- prirastek fixniho majetku



+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhapis
- priristek nakoupenych akcii a dluhopis

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI — nag.

+ prirastek dlouhodobych dluh

- Ubytek dlouhodobych dluih

+ prirastek vlastniho kapitélu z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Celkové cash flow je pak s&tem cash flow z provozni, investii a finakni ¢innosti
podniku.

Pokud se tyka zisku, jsou v anglosaskych zemiclavigla vykazovany nasledujici
kategorie zisku:

- Zisk pred odeétenim odpi§, uroki a dani (ZUOD) — Earnings before
Depreciation Interest and Taxes (EBDIT)

- Zisk pred odétenim Uroki a dani (ZUD) — Earnings before Interest and Taxes
(EBIT)

- Zisk pred zdagnim (ZD) - Earnings before Taxes (EBT)

- Zisk po zdamsni (Z) - Earnings after Taxes (EAT)

(Valach, 2003)

1.4 Metody a postupy finagni analyzy

Zakladem finatni analyzy jsou tzv. poénové finargni ukazatele. Mame-Ili zhodnotit
situaci podniku, musime komplexmposoudit vybrané pofnové ukazatele. (Zdenek
Sid Blaha, Irena Jirttthovskd, 2006; Valach 2003)

Ve finartnim hodnoceni podnikse uspSré uplaiiuji metody finakni analyzy jako
nastroj finadniho managementu (interni uZziti) nebo ostatnictvaiéli (externich
analytiky). Klasicka finakni analyza obsahuje 8wavzajem propojenésti:



a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzitera je zaloZzena na rozsahlych znalostech

vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekaoitkymi jevy, na
zkuSenostech odborrik(nejen pozorovaté] ale i gimych (Eastniki ekonomickych
procesi), na jejich subjektivnich odhadech i na citu gtoace a jejich trendy.

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzktera pouziva matematickych, statistickych a

dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnizpracovani ekonomickych dat s
naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenirslggii.

Vychodiskem finatni analyzy jsou vzdy detni data, ktera jsou dale zpracovavana a
dophovana finadnimi i nefinagnimi indikatory az ke kormému hodnoceni fingni

situace podniku. (Kovanicova, Kovanic, 1997)

Metody, které se pouzivaji ve finar analyze, Ize rozdit na elementarni metody a na

metody vyuZzivajici sloZfSich matematickych a statistickych postup

Elementarni metody se pouzivaji veltaisto pro jejich jednoduchostipypoctech a
piehlednost i hodnoceni vysledk na rozdil od metod vyssi finémi analyzy.

Elementéarni analyza(Kovanicova, Kovanic 1997)

Z podkladi ziskanych zé&etnictvi jsou sestavovany a naslédmyhodnocovany
ukazatele. Ukazatel je definovan jakeselna charakteristika ekonomickénnosti
doprovazena atributy dat postgicimi k danému &elu analyzy, jakoz i uUdaje
z takovych charakteristik odvozené.

K zéakladnim metodam elementarni fidahanalyzy pat:

a) Analyza absolutnich ukazatel

b) Analyza rozdilovych ukazatel

c) Analyza tokovych ukazate(Cash Flow)

d) Analyza pomrovych ukazatel

e) Analyza soustav pafrovych ukazatei

141

a) Analyza absolutnich ukazatei
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~

Pri této analyze se vyuzivatimo Udaji obsazenych v detnich vykazech. Vedle
sledovani zrn absolutni hodnoty ukazaiel case se obvykle zjigji také jejich
relativni zmeny.
Konkrétni uplaténi téchto ukazatél naléezame v analyze vyvojovych trénd v
procentni analyze komponent.

Tato analyza vychazi z poloZek aktiv a pasiv, seykti se provadi:

1. analyza trend (horizontalni analyza), ip které jsou srovnavany séasné Udaje

s udaji z pedchozich let (je potana absolutni a procentni &na), ¥ dostaténém
poctu Udaji je mozné odhadnout trend, ktergwje snér a tempo budouciho vyvoje.

2. procentni rozbogvertikalni analyza), ip niz se vychazi jen z tdajednoho roku.

Jednotlivé polozky vykazu se vyjagi nag. jako procento z trzeb apod. Vertikélni
analyza ma vyznam t@devSim pro zaji8hi srovnatelnosti detnich vykan

s predchozim obdobim.

1.4.2
b) Analyza rozdilovych ukazatel

Tyto ukazatele byvaji oztavany jako fondy finagnich prostedki (financni fondy).
Slouzi gedevSim k hodnoceni likvidity. Fond je chapan jakgregace uitych
stavovych ukazatel vyjadiujicich aktiva nebo pasiva. Pro zajiiit likvidity sleduji

firmy zejména:

» Cisty pracovni kapital
» Cisté pohotové progtdky (pekzni fondy)
» Cisty pergzné-pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapital (net working capital) - jgj¢asgji pouzivanym ukazatelem.

Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi &mymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy.

Cisty pracov ni kapital = Celkova od#na akiva — Kratkodoby cizi kapital

11



Cisté pohotové progedky - mizeme je pouzivat jako miru likvidity pouze obsrs,
neba’ mezi nimi a likviditou neexistuje identita. &ma aktiva totiz mohou obsahovat i
poloZzky malo likvidni, nebo dokonce dlouhodobelikvidni. Z tohoto dvodu se
pouziva pro sledovani okamzité likviditysty pergzni fond, ktery pedstavuje rozdil
mezi pohotovymi pefznimi prostedky a okamz# splatnymi zavazky.

Cisty pergzné - pohledavkovy finaini fond - gedstavuje $edni cestu mezi ¢ma
zmirénymi rozdilovymi ukazateli. # vypoctu se vylduji z okeZznych aktiv zasoby
nebo i nelikvidni pohledavky a od takto upravenyaktiv se odétou kratkodobé

zavazky.

1.4.3

c) Analyza tokovych ukazateh (cash flow)

Cash flow pedstavuje skutey pohyb pe#Znich prostdki ve firm¢. Na rozdil od
zisku, ktery se wuje z rozdilu vynos a néklad, je cash flow rozdilem meziigmy a
vydaji firmy v daném obdobi.

Pergézni toky ve firné se obvykle vyjatlji pomoci ukazatélnebo celkovych jghledi
cash flow. Zatimco ighled cash flow informuje o tvatbfinancnich zdrofi firmy v
daném obdobi a jeho uZziti, ukazatel cash flow um@Zziskat podrobnou informaci o
finanéné hospod#ské situaci firmy. Welem grehledu cash flow je:

» popis vyvoje likvidity firmy v daném obdobi

» vyswitleni @icin zmen finareni situace

Ke zjiS€ni, k jakym @elim byly vydavany penize ve fikma jaké pijmy firma v

daném obdobi inkasovala, 1ze ob&pouzit ti metody:

» metodu zaloZenou na sledovani skofeh @Fijma a vydaji
» transformaci vynosa¥nakladovych dat narfpmoveé-vydajova

» transformaci vysledku hospa@ai na pe&Zni tok (tzv. nefima metoda)
Nepiiméa metoda je po#nné snadnd, nen&nd na vstupy, a proto bylaGR zvolena

jako z&vazna pro podnikatele, Ktepredkladaji zasrecné (Eetni vykazy v plném

rozsahu.

12



Metoda vychazi z vykazu zisku a ztrat, resp. zedlsll hospodani, ktery se dale
upravuje o zrény polozek rozvahy, vyjadjici rozdil mezi toky fijmi a vydafi a mezi
toky vynogi a naklad. Jde o tzv. nepé@ani operace, které jsoutgquistavovany :

» naklady, které nejsou vydaji ¥imém obdobi

» vynosy, které nejsourmy v béZném obdobi

144

d) Analyza ponmgrovych ukazatehi (financial ratio)

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finami pomngrové
ukazatele. Jsou formotiselného vztahu, do kterého jsou udy finartné - GCetni
informace. Porrové ukazatele se¢bre¢ vypctitavaji vydlenim jedné polozky
(skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou poloZzalkjedenou ve vykazech, mezi
nimi existuji co do obsahu ¢ité souvislosti. Konstrukce a vibukazatel je podizen
hlavre tomu, co chceme zfit, musi byt relevantni zkoumanému probléniiu
provagnému rozhodnuti. Hlavniadaz z hlediska finatniho manaZera i ostatnich
uzivateh je kladen na vypovidaci schopnost goovych ukazaté, vzajemné vazby a
zavislosti a zpsob jejich interpretace a hodnoceni. Pokud &e wlikosti vypétenych
hodnot jednotlivych ukazatel je ¢astym omylem fedstava, Ze Ize stanovit &aké
pevné ,doportené“ci dokonce ,optimalni hodnoty" poénovych ukazatei, které maji
univerzalni platnost. Ekonomicka realita neni batuakto jednoducha a p@nove
ukazatele negdstavuji naprosto fpsna ndtitka pro sledované charakteristiky

hospodé#eni podniku, ale maji vicem&pravdpodobnostni charakter. (Valach, 2003)

Pomerové ukazatele négstji vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jsou

e

obraz o zakladnich charakteristikach firmy.

Vyjadieni a rozbor pongrovych ukazateki
Ponetuji zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrgodniku, jichZ bylo uZito k jeho
dosazeni.

Podle oblasti finatni analyzy se po#nové ukazatele obvykl&eni na:

13



1) Ukazatele rentability

2) Ukazatele aktivity

3) Ukazatele zadluzenosti
4) Ukazatele likvidity

5) Ukazatele trzni hodnoty

1441
1) Ukazatele rentability (profitability ratios)

Rentabilita (vynosnost) vloZzeného kapitalu jéritkem schopnosti podniku vytiet
noveé zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaniémtalu. Je obeéndefinovana

jako pongr zisku a vioZzeného kapitalu.

Podle toho, jaky je vlozenému kapitaliitpzen vyznam, rozliSuji séi t

zékladni ukazatele:

» rentabilita celkového kapitalu
» rentabilita vlastniho kapitalu

» rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu

Ukazatel rentability se pouZivAd pro hodnoceni a komplexnsguzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyfage intenzita vyuzZivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu viozeného do podniku.

Konstrukce &chto ukazateél se vSak miZzou liSit a to nejen podle toho, jaky vioZzeny
kapitdl se dosazuje do jmenovatele, ale také ptahe jaky zisk se dosazuje do
Citatele. Z toho pak vyplyvajitzné modifikace ukazatel rentability. Pro pdeby
finanéni analyzy atzna rozhodovani, pro které se rentabilita Wi#va, se fislusnée
Gdaje wetnich vykakx o zisku a vloZzeném kapitalu mohouznym zmsobem

upravovat.

V této své praci budu pditat se ziskem po zdaéni
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Ukazatel rentability celkovych vloZzenych ak{iReturn On Assets)

Tento ukazatel po#tuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na miru z#n Je
vyuzivan zejména pro srovnani firem srozdilnyminaami podminkami a
zadluzenim. Bkdy se pouziva i zjednoduSena forma, ve kte&&nre rentabilitu jen
jako pongr ¢istého zisku k aktitm.
Velikost tohoto ukazatele byda byt vysSi, nez je poskytovana Urokova mira wcban
(v opa&néem gipadt by nebylo vyhodné podnikat).
Ukazatel ROA je pouzitelny nejen pro posouzeni gadrjako celku, ale i P
hodnoceni vysledkprace jednotlivych vnitropodnikovych slozek.
zisk
celkové aktive

ROA=

Ukazatel rentability viastniho kapitd{Return On common Equity)

Je ukazatelem, jimz vlastnici zjigi, zda jejich kapital indsi dostatny vynos, zda se
vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejiamvestiEniho rizika. Pro investora je
dulezité, aby ROE byl vySSi nez Uroky, které by okt jiné formeé investovani.
Investor totiz nese pa¥mé vysoke riziko spojené se Spatnym hosgedan firmy.
Zhodnoceni vlastniho kapitalu by ¢ byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou
vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud hodnota ukazateletrjale nizsi,
pripadré i stejnd jakovynosnost cennych pafiirgarantovanych statem (rfap
statnich obligaci), potom je podnflkticky odsouzen k zaniku, neboacionalr
uvazujici investor pozaduje od rizik®)$i investice vysSi miru zhodnoceni. ROE by
tedy ntla byt vySSi nez mira vynosu bezrizikové alokageitihu na finadnim trhu.

Doporwena hodnota tohoto ukazatele je 15 — 20%.

zisk
vlastni kapital

Ukazatel rentability trzefReturn On Sales)
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Ukazuje podil zisku z celkovych trzeb (obratu). Gé#erizuje UsgsSnost prodeje.
Zavisi gedevsim na cenach prodavanych vyfobkzboZi a na zisku zakalkulovaném
do €chto cen.

Vynosnost Ize zlepSovat zvySenim cen (ziskokiéapky) @i stabilnim objemu trzeb

nebo zvySovanim objemu trzeti ménénych cenach.

rROs=25K (3
trzby

1.4.4.2

2) Ukazatele aktivity (asset management)

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo dblkatu. Nejast;i

se sleduje obratasob, obrat pohledavek a obrat stalych akitigd@vsim
dlouhodobého invesiniho majetku, které jsoufipinnymi ukazateli obratu

celkového majetku.

M¢ti, jak efektivié podnik hospodd se svymi aktivy. Mé&-li jich vice, nez j@éiné,
vznikaji mu zbyténé naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostat pak se musi
vzdat mnoha potenciarnvyhodnych podnikatelskychtitezitosti a pichazi o vynosy,
které by mohl ziskat. Obvykle se u¥fidv podol# ukazatel vyjadiujicich vazanost
kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv ndbbu obratu aktiv.

Véazanost celkovych aktiv (total assets turnover)

Podava informaci o intenzits niz firma vyuziva akti\Cim je ukazatel nizsi, tim lépe.

Znamena to, Ze firma expanduje, aniz musi zvysivatcni zdroje.

Véazanost celkovych akt w (4)
rocni trzby

Obrat celkovych aktiytotal assets turnover ratio)

Udavé pdet obratek aktiv za darsasovy interval.
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rocni trzby

Obrat celkovych aktiv= -
aktiva

(5)

Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Nekdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZiti Zzasoudava, kolikrat je v pbéhu

roku kazda polozka zasob podniku prodana a znokadrgna.

_rocni trzby
zasoby

Obrat zasob

(6)

Doba obratu zasob (inventory turnover)

Udava ptimérny paiet dni, po ez jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich
spoteby (jde-li o suroviny a material), nebo do dohjicfeprodeje (u zasob vlastni
vyroby). U zasob vyrohk a zboZi je ukazatel ro¥h indikatorem likvidity, protoZze
udava poet dni, za ®Z se zasoba prami v hotovost nebo pohledavku. Obése
definuje jako porsr praimérného stavu zasob kimérnym dennim trzbanCim vy3ssi

je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasoblépm pro podnik. Na druhou stranu
musi vSak podnik reagovat pr#Zna poptavku a musi tedy nalézt optimum pro nize
uvedeny vzorec. Optimalizace zasdbgstavuje samostatnou gést finagnihotizeni

podniku.

zasoby 7)
celkové dklady/ 365

Doba Obratu z&ob=

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek je vyjage, jak dlouha doba uplyne od okamziku prodeje
zbozi na obchodni @v do doby splaceni faktury, zkouma sérpérna doba po jakou

zastavaji odbratelé podniku dluzniky.
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ok pohledavky

————(8)
trzby/ 360

Doba obratu pohledav

U tohoto ukazatele plati, Zém nizSi vysledek, timifznivéjSi je situace pro podnik,
protoze prodej na obchodni divje nakladny (podnik na&as gichazi o finadni
prostedky (event.uroky)) a podstupuje riziko, Ze dluZznézaplati. Bez obchodniho
avéru by vsak velk&ast obchod viitbec nebyla realizovana.

Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou sglatfiaktur a s odstvovym
pramérem. DelSi pimérna doba inkasa pohledavek znamegt&ivpotebu Gra a tim i

vySSi ndklady.

1.4.4.3

3) Ukazatele zadluzenosti (debt management)

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji finavéni firmy, n&i rozsah, v jakém
podnik pouZziva k financovani dluhy (tedy zadluZeriosy).

Pojmem zadluZzenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktivit a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdravliviiuje jak vynosnost
kapitalu akcion#i, tak rizika. Protoze hlavni zajem akcitinakteri poskytuji
rizikovy kapitdl podniku, se soust’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi

vloZeného kapitalu, je praémilezita i informace o zadluzenosti podniku.

Celkova zadluZenogtlebt ratio)

Vypocte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym akitiv. Je-li ukazatel vysoky, je pro
podnik slozité ziskat dodateé zdroje, protoZze&vitelé by nechili do firmy investovat
dalSi penize anebo by pozadovali vySSi trokovohisaz

cizi kapitél

Celkova zadluzenost=————
celkova aktive

Mira finantni samostatnosti
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Tento ukazatel vypovida o tom, v jakéienie podnik schopen financovat aktiva ze
svych progtedk.
vlastni kapitél

Mira financni samostatnosti = - ,
celkova aktive

10)

Urokové kryti (interest coverage)

Ukazatel informuje o tom, kolikrat fevySuje zisk placené uarokyCast zisku
vyprodukovana cizim kapitdlem by ¢ sta&it na pokryti ndklad na vypjceny
kapital.

Urokové kryti —I,EBIT (11)
aroky

1.4.4.4
4) Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladniotinpnek usgsné

existence podnikuv podminkach trhu. Praggodobnost jejiho
zachovani je proto logicky s&asti globalnicharakteristiky finatniho

zdravi podniku.

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zawazkZabyvaji se nejlikvidgsi
casti aktiv

spoleg&nosti a rozdluji se podle likvidnosti poloZzek aktiv dosazovahydo citatele z
rozvahy. Jejich nevyhodou je, Ze hodnoti likviditodle Zistatku finakniho majetku,

ale ta daleko vice zalezi na budoucich cash flow.

Bezné likvidita=— 22N akiva_ -, o)
kratkodobé zavazk

Vysledna hodnota tohoto ukazatele znamena, koljer@bdnik schopen uspokoijit své
véiitele, kdyby okamzit promenil veskery svij obézny majetek v hotovost. Uroie
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tohoto ukazatele zavisi na konkrétnim &sv narodniho hospodstvi, vyrobnim
programu a dalSich ¥j$ich faktorech.

Zde plati, zetim je hodnota ukazatele vySSsi, tim je situadeznivéjsi jak pro podnik,
tak pro fitele. Zakladnim problémem je zde ale skotest, Ze neni mozné ihned
transformovat veSkera dna aktiva do pefini podoby. Jestlize velkowast aktiv
piedstavuji nadirné a neprodejné zasoby, bude mit podnik potiZstitajostaténé
mnoZzstvi hotovosti na Uhradu svych okasplatnych zavazk

Hodnota tohoto ukazatele by s€lenpohybovat od 2 do 2,5.

Pohotova likvidita (quick ratio)
Ukazuje, kolikrat pet¢ni prostedky, kratkodobé pohledavky a kratkodobé CP

pokryvaji kratkodobé zavazky.
Pro zachovani likvidity by hodnota néla klesnout pod 1.

Pohotova likvidita =22¢2N3 aKUVa - Zasob - ) 5y
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (cash ratio)

M¢éii schopnost firmy hradit prévsplatné dluhy. Dcitatele se dosazuji penize v
hotovosti a na &nych &tech a jejich ekvivalenty. Dopatena hodnota pro tento

ukazatel by nea byt wtsi nez 1.

penezni prosgt+ kratkodoby fin. majete
kratkodobé zavazky

Okamzité likvidita = (14)

1445

5) Ukazatele trzni hodnoty (market value ratios)

Posledni skupinou ukazafelje kvalitativie ponskud odliSna od
piedchozich. Zakladntozdil spd@iva v tom, Ze dosud popisované
ukazatele kombinovaly vyhradnidaje zji&né v &etnictvi. Informovaly
tak 0 minulém vyvoiji finadni situace.

Ukazatele, jejichZ sawsti je trzni cena akcie jako parametr kapitdlového
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trhu, podavaji informaci o tom, jak vidi budoucnpstiniku invests.

Dividenda na akcii (dividend per share, DPS)

Zéalezi gedevsim na dividendové politice firmy, neboli nangdou mezi vyplacenym a

reinvestovanym ziskem.

dividendy za rok
pocet kmenovych akc

Dividenda na akcii =

Dividendovy vynos (dividend yield)

Hlavni motivaci k drzeni akcii je pro investorytasci @ijem z dividend. Pokud
spole&nost zadrZuje zisk a tim zvySuje cenu akcie, néwzpro akcion#g pimy uzitek

a takoveé akcie jsou mémtraktivni.

Pon®r trzni ceny akcie k jejidetni hodnat (market-to-book ratip

Je-li ukazatel #Si nez 1, znamena to, Ze firma ma vy3Si hodna#,do ni minuli a
sowasni akciona
vlozili, a je tedy investory ddak hodnocena.

trzni cena akcie
Ucetni hodnota akci

Pormer trzni ceny akcie k jejidetni hodnat =

1.4.5

Analyza bodu zvratu

Podstata metody

Analyza bodu zvratu je vSeobé&cmnama pod anglickym nazvem Break Even Analysis
resp. Break Even Point (dale jen BEP). Pomoci ayaBEP je mozno dit bod zvratu,

vV némZ se vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi néiladniku. Analyza BEP
predpoklada, Ze se v podnik. vykazech sledujictedd variabilni a fixni naklady. i
této analyze jsou vztahy mezi trzbami, nadkladyskemn jass uspdadany. Vysledky

mohou byt interpretovany matematicky nebo grafiokgalyza bodu zvratu poskytuje
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vedeni podniku ty informace, které mu umozni v lumhw se Iépe rozhodovat. Diky
této analyze lzeipzkoumatiizné alternativy jednani. Proto je tato metoda kmdch
ekonomicky vysplych zemi velice oblibena.

S pouzitim analyzy bodu zvratu Ize lépe posuzovaefmosti dosazeni zisku. VySe
zisku a jistota jejiho dosazeni jsotileZitymi informacemi pro Usi$né vedeni firmy.
Jednoduchym Zisobem lze vypdtat, jaky vliv maji znény prodavanych mnoZstvi,
prodejni ceny jakoz i variabilni a fixni naklady wsi dosahovaného zisku

1.4.6

e) Analyza soustav porérovych ukazateki

1.46.1

Altmanova formule bankrotu Z-skore

Tato formule vychézi z diskrimidai analyzy, kter4 byla provedena &kolika
desitkdch zbankrotovanych firem v obdobi 70. a 18@. Diskrimin&ni funkce je
stanovena zvl@Spro firmy s véejné obchodovatelnymi akciemi a profgalvidani

vyvoje ostatnich firem, kde jsoutiané stanovené hranice pasem pro predikci vyvoje.

Z=12*x +14* X, +33* X; + 06* X, + 1L0* X, (15)

kde:

x1=¢isty pracovni kapital/aktiva celkem
x2=nerozdleny zisk/aktiva celkem
x3=zisk/aktiva celkem

x4=vlastni kapitél/cizi kapital

x5=trzby/aktiva celkem

Altman stanovil tzv. kritickou hodnotu indexu 2,7které empiricky vypozoroval, Ze
94% podnik pod touto hrani do roka zbankrotovalo a 97% padrskepSi, nez
kritickou hodnotou fezilo. Jako Seda zona se ukazal interval hodneximad 1.81 do

2.99. Podniky, které se nachazeji v této Sedé méire jednozria¢ bez dalsi analyzy
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ozn&it za zdravé ¢i potenciald problémové. (Novak M, Bakaiskd prace-
Racionalizacéizeni naklad firem v podnikani, 2004)
Vysledek hodnoty koeficientu Z je kritérium @posti.Cim vétsi index Z je, tim je

podnik zdrajSi.

Interpretace:

Pro 252,99 je podnik finatn¢ pevny, v dobré finami situaci a je u#ho acekavan
piiznivym vyvoj. Pokud je hodnota intervalu 1,81 a8% hovdime o takzvané ,Sedé
z6nre" nevyhrargnych vysledk, kde nelze jednoziaé rozhodnout, jaka bude finémi
situace a vyvoj podniku. Pokud je Z-skére mensi h@&4, podnik je ve velmi Spatné

finan¢ni situaci a s velkou pravdodobnosti tive ¢i pozdsji zbankrotuje.

1.4.6.2 Du Pont analyza

Soutasti analyzy rentability je rozklad syntetickychaaktel na ukazatele dii. Tento
Du Pont systém finami analyzy je také znam pod pojmepyramidovy rozklad
rentability na ukazatele dii, pricinné ve vztahu k syntetickym ukazdiel rentability.
Nespornou vyhodouifEinnych ukazatei rentability je, Zze Ize identifikovat objektivni
vazby mezi nimi a vliv zegn hodnot jednotlivych i¢innych na zmnu hodnoty
ukazatele rentability.(Valach,2003)

(Du Pontovu analyzu jsem pouZzil pro uist pri vypoctu ROA a ROS, proto se tomuto
ukazateli ¥nuiji jen strignou definici).

1.4.6.3 Index divéryhodnosti IN 95
Tento index sestavili manzelé Neumaierovi,iktgii jeho sestavovani analyzovali
mnoZstvi finagnich a matematicko — statistickych madelz ukazatél jez povazovali

za nejdilezitéjSi sestavili tento indexudéryhodnosti. Ozn&eni 95 poukazuje na rok

vzniku tohoto indexu.

Rovnice indexu IN 95

Analyzuji zengdélsky podnik, a proto udavam koeficienty pro zekistvi.

Tabulkac. 2 koeficienty pro zeguélstvi

Véhy Vi | V2 Vi V4 |Vs |[Vg

Koeficienty| 0,24|21,35|0,76/0,10|0,11| 14,57
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IN95=V, *XL+V,* X+ \,* 8+ \* 4+ V X- ¥ & (16)

x1=celkova aktiva/cizi zdroje

x2=EBIT/celkova aktiva

x3=celkové vynosy/celkova aktiva

x4=0keZna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

x5=EBIT/né&kladové uroky

x6=zavazky po ltaté splatnosti/vynosy

Kritéria hodnoceni indexu:

Hodnota indexu &tSi nez 2 znamena podnik s dobrym figram zdravim

Hodnota indexu mezi 1 a Zqustavuje podnik s potencialnimi firiadmi problémy
Hodnota indexu mensi nez 1 poukazuje na podnikémasSpatny

1.5 Dot&ni politika v rAmci agrarniho sektoru

Dotaini politiku pravnim zpsobem upravuje Zakon o zéalstvi ¢. 252/1997 Sb
Jeho delem je vytvéeni podminek pro:

» zajiS€ni schopnostteského zewtélstvi zabezpat zakladni vyzivu obyvatel

» potravinovou bezpmost a paebné nepotravirtaké suroviny

» podporu mimoprodutnich funkci zeradélstvi, které slouzi k ochr&nzivotniho
prostedi

» provadni spol€éné zenddelské politiky

Stat pispiva k udrZzovéani vyrobniho potencialu zelistvi a jeho podilu na rozvoji
venkovskeého prostoru tim, Ze:

a) poskytuje dotace fyzickym a pravnickym osobam v agidopateni, program a
podpor, které m4 v rdmci danych zakdndispozici

b) db& o stabilitu trhu se zeudg€lskymi vyrobky a potravinami zejména pomoci:
intervertnich nakug a prodej zenedelskych vyrobki a potravin, produknich kvot,
subvenci fi vyvozu, licergni politiky a dalSich op&tni

c) poskytuje daoveé ulevy
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d) vytvéi priznivé podminky pro obchod se z&siskymi vyrobky prostednictvim
Upravy pravidel pro ze&délské skladni listy a komoditni burzy

e) provadi opateni vramci spolnych organizaci trhu, strukturaini podpory a
programi financovanych z narodnich zdiioj

f) Ministerstvo financi wileni ve statnim rozptu odpovidajici finaéni prostedky

na zajis¢ni narodni spolutasti v ramci strukturalnich foidevropskeé unie

Zakon o zerddélstvi je pongrné obsahly proto jsem se zafih na ¢asti, které jsou pro
mou praci stzejni tedy:

8 2e, ktery vymezuje zentklského podnikatele a dale 2f, jenZwje podminky pro
zaazeni do evidence zenlskych podnikate.

V 8§ 3 (Poskytovani dotaci) nam zak@éika, ze dotace poskytuje ministerstvo nebo
Statni zemdélsky interverni fond na zaklafl Zzadosti a spkni stanovenych

podminek.

Zakon o statnim zengdélském intervenénim fondu (déle jen SZIF)¢. 256/2000Sb

Na zaklad tohoto zakona je SZIFizen jako pravnicka osoba, nalezi disg@bnosti

Ministerstva zerddélstvi a zastava funkci agentury pro zZefistvi.

Statni zengdélsky intervenéni fond (SZIF)

Jeho smyslem je provéidopateni a zavéagt trzni pdadky pro stabilizaci trhu se
zenedélskymi vyrobky a potravinami s cilem stabilizace&kyyi cen na domacim trhu.
PIni tyto funkce:

- poskytuje finakni podporu vitznych formach

- provadi intervetni nakup zerdélskych vyrobki a potravin za intervemi
ceny a zajifuje pipadné zpracovani tohoto zbozi

- prodava jim nakoupené zédilské vyrobky a potraviny ke spebd na
domacim trhu nebo na vyvoz, a nebo poskytuje sulevgh vyvozu zenddélskych
vyrobki a potravin. (nap u mi&nych vyrobki, sladu)

- vyuZziva produkni kvoty vyroby mléka a cukru
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- za (Eelem posileni fiima zenmedélcu a sblizeni mechanismu détad politiky se
systémem EU vyplaci dotace na usdidorné fidy do klidu podle ndzeni vladyc.
86/2001 Sb.

- ma postaveni organuiegné zpravy.

1.5.1 Dotace poskytované ze zdnjEU
Primé platby
Cil

Reforma SZP z roku 2003 zavedla novy systéimych plateb nazvany jednotna
platba, podle kterého jiZz nejsou podpory vazanpnoalukci (oddleni od produkce).

V letech 2005 a 2006 bylargvaznacast podpory iznym odétvim prevedena ze

spol&nych organizaci trhu na novy systérfinpych plateb. NejileZitéjSi z €chto
piimych plateb je rezim jednotné platby.

RezZim jednotné platby

Hlavnim cilem jednotné platby je zabe&ipeemedélcam stabilrgjsi prijmy. Zemedélci
se mohou rozhodnout co ¢fitprodukovat, picemz jim bude zatfena stejna vyse
podpory nezavisle na tom, co produkuji. Diky tomal mohou lépe izpisobit

poptavce.

K ziskani jednotné platby pebuje zemadélec platebni narok. Tento narok se vyipé
na zaklad plateb ziskanychdmnem referetniho obdobi (historicky model) nebo na
zaklad pactu zpisobilych hektar v majetku zerédélce bshem prvniho roku zavedeni

rezimu jednotné platby (regionalni model).
Moznost obnoveni vazby na produkci

Clenské staty mohou rozhodnout o sniZeni hodnotelptéch narok a nadale pouzivat
piimé platby vazané na produkci plodin na orddépa produkci chmele nebo vazane

na pa@et zviat chovanych pro skopové a kozi maso a pr@tianaso.

26



DalSi rezimy podpory

Vedle jednotné platby mohou zeéddlci vyuZivat dalSi zvlastni reZzimy podpor
souvisejici s plochou oblhvané @dy nebo s produkci, v zavislosti na tom, zda

¢lensky stat tyto rezimy zavede nebo ne.

Zvlastni rezimy podpory byly stanoveny nebo ponaghgro tyto produkty: pSenice
tvrda, bilkovinné plodiny, ryze techy, energetické plodiny, bramborygemné k vyroks
Skrobu, mléné vyrobky, osivo, bavina, tabak; podporu na ol&dvje, luskoviny
péstované na zrno; odtknd platba za cukr (pouze pro naidlénské staty uplatjici
RJPP).

Tyto dalSi rezimy podpor maji na z&dlské vydaje maly vliv.

ReZim jednotné platby na plochu

Tento zjednoduSeny rezim byl nabidnut novitenskym stdtm a z nich jej zavedlo
10. Zahrnuje platbu stejnyatéstek na zjsobily hektar zerdélské pidy az do vyse
vnitrostatniho stropu vyplyvajiciho Ziptupovych dohod.

Podminénost

Podminkou pro vyuzivaniifmych plateb je, Ze zetélec bude dodrzovat c&ité
standardy v oblasti ¥ejného zdravi, zdravi 2wt a rostlin, Zivotniho prosdi a
dobrych Zivotnich podminek Zat a udrZzovat svojijgu v dobrém zeguélském a
ekologickém stavu. V fipac, Ze zemdélec tyto podminky nedodrzuje, budou
narokovatelné idmé platby snizeny, nebo dokonce @ainuseny, a to pro rok, wmz

se dana neshoda vyskytla. (http//ec.evropa.eu)

1.5.1.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

Zasady a hlavni prvky§APS byly zavedeny ¢hem procesu vyjednavani s cilem
nabidnout novymclenskym statm zjednoduSena pravidla pro Fimé platby
usnadhujici a snizujici nakladyifpravné pracefed Fistoupenim a &em prvnich let

po rem. Tato pravidla jim umailji zavést a pouzivat pouzeskteré nastroje
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integrovaného administrativniho a kontrolniho systé (IACS). Vramci SAPS
neexistuje zejména povinnost ¥ pady z produkce a platba na #wici na tunu
produkce, ale pouze platby na hektar ge¥tské pidy.

SAPS je ve své podstatoddélené podpirné opatieni (bez vazanosti na produkci)

zaloZené na dvou prvcich stanovovanych na vnitiwistd@iovni, a to na:

. vnitrostatni finadni obalce, kterou stanovi Komise a kteradstavuje souhrn
vSech pimych plateb, jez by déenyclensky stat obdrzel v ramci ,,obvyklych* opahi
piimych plateb; a na

. vnitrostatni zerddélské ploSe, ktera ma bytizena jako sotést zemdélské
plochy, jez byla véervhu 2003 v ,dobrém zefdélském stavu“, a upravena podle
objektivnich kritérii schvalovanych Komisi (magsnizeni zohletljici skut€énost, Ze
dottenyclensky stat by se mohl rozhodnout neposkytovih@ platby hospodatvim s

rozlohou mensi nez 1 ha).

Castka SAPS na hektar vyplyva z rélmhi vnitrostatni finaéni obalky v ramci
vnitrostatni zerddélské plochy datenéhoclenského statu.

Zemedélci Zzadaji o dast vrezimu kazdy rok, fgemz uvadji pouze zpsobilou
plochu, kterou obhospofigi. Tuto plochu jeitba udrZzovat v dobrém zeédglském a
ekologickém stavu; v opaém gipact se uplatni sankce podle modelu podinosti
zavedeného reformou SZP. Pokud je celkova plodls podléhajici Zadosti v daném

roce vySSi nez vnitrostatni zéddlska plocha, platby se tmée snizi.

1.5.1.2 OP Rozvoj venkova a multifunéni zemédélstvi

OP RVMZ je zakladni programovy dokument, ktery bghvalen Evropskou komisi.
OP umo#uje cerpani prosedki z fondi EU ugenych pro podporu zeftlstvi.
Opera&ni program Rozvoj venkova a multifuftk zengdélstvi je zamndien Fedevsim
na podporu investhich akci realizovanych v zeflstvi, zpracovani potravitigkych
vyrobki, lesnim a vodnim hospaoddvi, ryb&stvi a i pozemkovych Gpravach. Cilem
podpory je zajigni wtSi konkurenceschopnosti zéddlstvi prostednictvim zvySeni
produktivity prace, zvySeni fidané hodnoty a kvality zemlskych produki, a
tim i zvySeni Hfjmu v zengdélstvi. Velice dileZzitym aspektem, ktery Opera

28



program sleduje, je snizovani a odstrgani negativnich vliv zentdélské produkce na
Zivotni prostedi, ochrana vod audy ped znegiSttnim ze zeradélskych zdroji a
piiprava na metodu Leader.

HRDP je programovy dokument schvaleny Evropskouikbmkwetnu roku 2004 pro
poskytovani podporgeskému zewdélstvi a venkovskému prostoru z pri@stiki EU.

Je orientovan iigdevsim na ekonomickou stabilizaci 2eiistvi v horSich firodnich

podminkdch a na uptaivani princii udrzitelného rozvoje v zenElském

sektoru prosgednictvim agroenvironmentéalnich ofsti (AEO).

Do struktury AEO pat:

Postupy Setrné k zivotnimu predi — nap ekologické zerdélstvi

OsSetovani travnich porogt— nag. louky, pastviny

P&e o krajinu — nap zatrawiovani orné fidy, biopasy

(Metodika k provadni naizeni viady)

Prioritou HRDP je ,Trvale udrzitelny rozvoj zeflstvi, venkova a jehoifrodnich
zdroja“. Cilem HRDP je, mimo jiné, podoovat proces nahrazovani starSich
zemedélcu mladSimi pomoci opgni Redtasné ukodeni zengdélske ¢innosti, gispet
k udrzitelnému vyuziti zewmuélské pidy a ke stabilizaci venkovské populace
prostednictvim opdeni Meér priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi
omezenimi, zpomaleni odtoku vody z krajiny, snizeoadni a ¥trné eroze fdy,
podpora ekologické stability krajiny a zachovamivgSeni biologické tznorodosti na
zemedélsky vyuzivané fdé¢ pomoci agroenvironmentalnich ofesti, zng¢na
struktury zemdélskych farem s cilem zaj&ti jinych @ijma formou diverzifikace
jejich aktivit a snizeni vygry zenedélsky obdlavanych [d pomoci opaeni
Lesnictvi a zakladani skupin zeéddlskych vyrobé a jejich sdruzeni zacélem
spole&ného odbytu zewaklskych vyrobki a zvySovani ifidané hodnoty spaleé

produkce progednictvim opatni Zakladani skupin vyrobc

HRDP obsahuje 6 opa&i, na které je zatiena podpora:

» Mérg priznivé oblasti (LFA)
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» Agroenvironmentalni opgni

» Prectasné ukoteni zenddélské cinnosti
» Zakladani skupin vyrolic

» Lesnictvi

» Technicka pomoc

(MzeCR)

Podle Zpravy o stavu zemlstvi CR za rok 2005 je tento program z 80% financovan
ze zdrof EU a z 20% ze statniho rozfpo CR.
(za rok 2004 jsou vysledné udaje totozné)

1.5.2 Dotace poskytované ze zdjCR

1.5.2.1 Narodni dopiikové platby (Top-Up)

jsou platby poskytované k jednotné platia plochu (SAPS)

a jsou upraveny rtizenim vlady, které stanovujeckieré podrobnosti a blizSi
podminky i

poskytovani nérodnich dagdovych plateb. Top-Up je poskytovan Statnim
zemedélskym intervenim fondem formou finatnich podpor v nasledujicich

oblastech:

a) pestovani Inu na vlakno
b) pistovani chmele na zeéaklské pide
c) chovu skotu, ovci, péipad koz

d) pEstovani plodin zfisobilych pro platbu na ornég
Zadatel je shodny s Zadatelem o platbu SAPS. V&edbpodminky pro poskytnuti

platby Top-Up jsou shodné s podminkami pro platBPS. Pokud nebude Zadateli
priznana platba SAPS, nema narok ani na platbu Tap-Up
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Pokud se tyka deklarace zé&mdlské pidy pro platbu v jednotlivych sektorech, obé&cn
plati, Ze nelze deklarovat konkrétni wmm pro &ely vice druli narodnich

doplikovych plateb.

(Mze CR rok 2006)

1.5.2.2 Podjirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond

Predmeétem jehocinnosti je

- poskytovani zaruk na éwmy podnikatelskych subjektv oblasti zermsdélstvi,
lesnictvi, vodniho hospotktvi a ptimyslu zabyvajiciho se zpracovanim produkce ze
zentdelské vyroby

- subvencovandasti uroki z uvera

- pInéni dalSich ukal, kterymi Fond podti Mze a viada’R

2 Prakticka ¢ast

2.1 Metodika prace

Cilem této bakai&ké prace bylo vypracovat finari analyzu vybraného podniku,
zhodnotit efektivhost hospotkni, pokusit se navrhnout operti, ktera by vedla ke
zlepSeni hospodeani podniku a to na zaklasgvych teoretickych znalosti, které jsem
ziskal v ptibéhu studia na této fakdlt a také na zaklad udaji ziskanych

v zemtdélském podniku.
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Ziskani udaj bylo ponerné caso¥ nara@né, vzhledem k velké vytizenosti pracovnika
odpowdného za &etnictvi a mnohdy také slozité, zvl&dto se tge informaci o
dotacich, neht uspdadani vyka# bylo pongérné komplikované. Veskeré informace
nutné k vypdétam, jakoZz i charakteristiku podniku byly ziskavanyyzoénich zprav,
které jsem il k dispozici. JelikoZ byla analyzovana firgau situace podniku v letech
2003 — 2005, k dispozici byly vy&ai zpravy z let 2004 a 2005.

Koneiné vysledky byly porovnany s dopdéanymi hodnotami, které uvadi odborné

informacni zdroje.

Tato prakticka cast byla zamfena na elementarni analyzujegevsim pro jeji
piehlednost, rychlost a vypovidaci schopnost.

Analyza absolutnich ukazatel

Analyza trend a procentni rozbor

(horizontalni a vertikalni analyza)

Pfi horizontaIni analyze byly srovnavany udaje ze lewého roku k roku
prechazejicimu a zji®vany zmény (absolutni a procentni) s cilem odhadnout trend
budouciho vyvoje spodaosti.

Vertikalni analyza rla za Ukol zejména vyjdid % podil jednoho ukazatele
k z&kladnimu zvolenému ukazateli. (hagkolik procent z vynas tvori provozni

Vynosy)

Analyza pordrovych ukazatel

Pomerovych ukazatéi existuje celdada, byly rozdleny do skupin na ukazatele, které
podle mého nazoru nejlépe vystihuji ekonomickowesit podniku jsou to:

- rentability

- aktivity

- zadluzenosti

- likvidity

Aby bylo mozné posoudit vliv dotaci na ekonomiclgituaci podniku, byly vybrané

ukazatele take @itany bez poskytovanych dotaci, jednalo se o:

32



Ukazatele rentability

Rentabilita celkoveho kapitalu

zisk _VZz260
celkova aktive RO0OO01

ROA=

Pri vypoctech ukazatél rentability byl pouzivan zisk po zdam, protoZe d&je podle
mého nazoru s@asti podnikovych naklad a jako takova by a byt sowasti

vypocta.

Rentabilita vlastniho kapitalu

_ zisk _VZZ60
vlastni kapital R068

ROS - rentabilita trzeb

zisk _VZZ60

ROS =— =_ e
trzby VZZ05+19

Ukazatelé aktivity

aktiva _ ROO1

Vazanost celkovych akt ————— = 7=
rocni trzby VZZ05+19
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rocni trzby _ VZz05+19

Obrat celkovych aktiv= —————— =
aktiva RO01

_rocéni trzby _VZZ05+19

Obrat zasob=———
zasoby R032

zasoby
celkové dklady/ 365

Doba Obratu z&ob=

_ RO32
VZZ08+12+ 17+ 18 2% 2% 2F 48 45/3

Doba obratu pohledévekw = R048
trzby/ 360 VZZ 05+ 19/36(
Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluienost:w _ RO85
celkova aktive R0O01
Mira financni samostatnosti Ml _ R0O68
celkova aktive R0O01
Urokové kryti —I,EBIT _VZ743+61
aroky VZZ43
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Ukazatele likvidity

2 g obe¢Zzna aktiva R031
Bezna likvidita =— —— =—
kratkodobé zavazk R102
Pohotova likvidita _obé%na aktl\{a -’zasob _ R031- R032
kratkodobé zavazky R102
t+ kratkodoby fin. majete _ R058+ 05¢

Okamzité likvidita =PENeZNt prost+ kratkod
kratkodobé zavazky R102

Horizontalni analyza

Absolutni vySe zrny:

Zmeéna za rok = hodnota roku - hodnota rokegchazejicihs

5 *
Procentni vySe zamy: Zména za rok v % = 2mena za rok 1,00., -
hodnotaroku predchéazejiciht
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Vertikalni analyza

_ Jjednotlivé polozky aktiv; pasi\
aktiva, pasiva cedem

Rozvaha:

:v§/nosy naklady vysledehospodieni
vynosycelkem

Vykaz ziski a ztrat

Altmanova formule bankrotu Z-skore

Z=12*x +14* X, + 33* X, + 06* X, + 1L0* X,

x1=Cisty pracovni kapital/aktiva celkem
x2=nerozdleny zisk/aktiva celkem
x3=EBIT/aktiva celkem

x4=vlastni kapitél/cizi kapital
x5=trzby/aktiva celkem

| - R031-102
R001
, _ R082
RO01
3 _VZZ43+61
ROO1
4 - RO68
R085
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e _VZZ05+19
ROO1

Index IN95

INOS=V, *X1+\,* X+ \[* 8+ \* 4+ V¥ X- ¥ &
x1=celkova aktiva/cizi zdroje

x2=EBIT/celkova aktiva

x3=celkové vynosy/celkova aktiva

x4=0kEZn4 aktiva/kratkodobé cizi zdroje

x5=EBIT/né&kladové uroky

x6=zavazky po ltt¢ splatnosti/vynosy

| - Roo1
R085
, _VZZ43+61
R0O1

_VZZ04+19- 25+ 2¢

X3
RO0O1
4 = R0O31
R102
_VZZ43+61
VZZ43

2.2 Charakteristika podniku
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Podnik z dvodu obavy ped konkurenci a zidodu ochrany si néggl byt jmenovan,

proto uvadim jiny nazev aigpusobuji tomuto faktu i &které dalSi udaje.

Pravni forma: - spotmost s rdenim omezenym

Prednet podnikani: - zerdelska vyroba
- poskytovani sluzeb pro zeédglstvi a zahradnictvi
- opravy pracovnich strdj
- provozovanterpacich stanic s palivy a mazivy

- specializovany maloobchod

Zapis do obchodniho refitu - 1994

Spolenost ALFA, s.r.0. vznikla privatizaci ZD v roce X@Na jejim zaloZeni se podili
zékladnim jidnim celkem osm spaiaiki — jednatal, a to rovnym dilem, v celkové
¢astce 160.000,- K Do obchodniho rejsiku, ktery je veden u Okresniho soudu, byla
spole&nost zapsana také v roce 1994. Od ZD spmist zakoupila majetek v celkové
vySi cca 50 mil. K, ktery splacela az do roku 2005 dle splatkovéHendsde ¢astkou
cca 3,5 mil K rocne.

Predmétem podnikani spotmosti je zejména rostlinnd a Ziidna vyroba. Hospodia
na cca 1160 ha zewkIské pidy, z toho cca 780 hani pada orna.

Rostlinna vyroba je za#hena na produkci obilovin, dale pakepky olejné a
konzumnich brambor, figemz ostatni plodiny jsouéptovany pro vlastni krmivou
zakladnu.

Zivogisna vyroba je zattena na produkci mléka. Odbyt jak rostlinné, takvo&isné
produkce, zajifuje spolénosti pfibézné dle uzavenych kupnich smluv. Spdleost

zamestnavala v roce 2005 43 zastnand.
Struktura spolénosti
Spolenost jetizena 3 spolmiky, z nichZz vSichni spobmici jsou zarove jednateli

spoleénosti a vystupuji jako statutarni organ.

Informatni zdroje pro praktickotast:
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- komunikace s odp@dnym pracovnikem

- finareni vykazy (Vyr@ni zpravy — vykaz ziska ztrat, rozvaha)

- internetové stranky MZe a SZIF

2.3 Vertikalni a horizontalni analyza &etnich vykaai

2.3.1 Majetkové struktura podniku

Tabulkac. 3

Rok 2003 2004 2005
Aktiva celkem 27404 28592 30045
Stala aktiva 11342 11169 12873
DNH 0 0 2995
DHM 11342 11169 9878
Obézna aktiva 16007 17339 17088
Zasoby 9094 8845 9168
Pohledavky 471% 6261 6586
Finartni majetek 2198 2233 1334
Ostatni aktiva 55 84 84
2.3.1.1 Vertikalni analyza aktiv v %

Tabulka¢. 4

Rok 2003 2004 2005

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Stala aktiva 41,39 39,06 42,85

DNH 0,00 0,00 9,97

DHM 41,39 39,06 32,88

Obézna aktiva 58,41 60,64 56,87

Zasoby 33,18 30,94 30,51

Pohledavky 17,21 21,90 21,92

Finartni majetek 8,02 7.80 4,44

Ostatni aktiva 0,20 0,29 0,28
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2.3.1.2 Horizontalni analyza aktiv v tis K; v %

Tabulkac. 5
Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména 04/03 zména 04/03 zména 05/04 zména 05/04

Aktiva celkem 1188,00 4,34 1453,00 5,08
Stala aktiva -173,00 -1,53 1704,00 15,26
DNH 0,00 0,00 2995,00 100,00
DHM -173,00 -1,53 -1291,00 -11,56
Obézna aktiva 1332,00 8,32 -251,00 -1,45
Zasoby -249,00 2,74 323,00 3,65
Pohledavky 1546,00 32,79 325,00 5,19
Finartni maj. 35,00 1,59 -899,00 -40,26
Ostatni aktiva 29,00 52,73 0,00 0,00

Na zaklad majetkové struktury tohoto podniku vidime, Ze secelkovych aktivech
podileji nejvice o&¥na aktiva a to ve vSech sledovanych letech. &&jvoloZzkou

z obksznych aktiv jsou zasoby, jejichz vyvoj byl az narmyi pokles v roce 2004 o
2,74% vyrovnany. Nejvyrazysi zménu ukazal finatini majetek a to pokles v roce
2005 o 40,26% oprotitpdchazejicimu roku. Co sec¢gystalych aktiv, tak ta byla po
celé sledované obdobi téimbeze zmn. Vroce 2003 a 2004 jsou tema jen

dlouhodobym hmotnym majetkem a vroce 2005 doSleakupu dlouhodobého

nehmotného majetku.

2.3.2 Kapitalova struktura vybraného podniku v tis.K¢

Tabulkac. 6
2003 2004 2005

Pasiva celkem 27404 28592 30045
Vlastni kapital 10208 13512 13909
Zakladni kapital 160 160 203
Fondy ze zisku 486 523 547
VH minulych let 11014 9562 12540
VH béZného @. obd. -1452 3267 619
Cizi kapital 17196 15080 16125
Rezervy 1095 539 1077
Dlouhodobé zavazky 506 645 961
Kratkodobé zavazky 10657 8242 7972
Bankovni U¥ry 4936 5654 6115
Ostatni pasiva 0 0 11
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Z tabulky ¢. miZzeme vidt, Ze nej¢tSi mirou se na celkovych pasivech podili cizi
kapitdl a to po celé sledované obdobi, #&jv polozkou z ciziho kapitalu jsou
kratkodobé zavazky.

Vlastni kapital se na celkovych pasivech podiliceé¢ sledované obdobi vipnéru
43,6 %. Vlastni kapital vykazuje rostouci tendefeho nej¢tSi polozkou je vysledek
hospod#&ni minulych let. V roce 2004 se zvySil na 47,268 akazuje ndist mezi
roky 2004 a 2003 32,37%.

2.3.2.1 Vertikalni analyza pasiv v %

Tabulka¢. 7
2003 2004 2005

Pasiva celkem 100 100 100

Vlastni kapital 37,25 47,26 46,29

Zakladni kapital 0,58 0,56 0,68

Fondy ze zisku 1,77 1,83 1,82

VH minulych let 40,19 33,44 41,74

VH béz. (&. obd. -5,3( 11,43 2,06

Cizi kapital 62,75 52,74 53,67

Rezervy 4,00 1,89 3,58

DIl. zavazky 1,8% 2,26 3,20

Krat. zavazky 38,8p 28,83 26,53

Bankovni U¥¢ry 18,01 19,77 20,35

Ostatni pasiva 0,0( 0,00 0,04

2.3.2.2 Horizontalni analyza pasiv v tis. K v %
Tabulkac. 8

Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména 04/03 zména 04/03 zména 05/04 zména 05/04

Pasiva celkem 1188,0 4,34 1453,00 5,08
Vlastni kapitél 3304,00 32,37 397,00 2,94
Zakladni kapital 0,00 0,00 43,00 26,88
Fondy ze zisku 37,00 7,61 24,00 4,59
VH minulych let -1452,00 -13,18 2978,00 31,14
VH béz. (&. obd. 4719,00 -325,00 -2648,00 -81,05
Cizi kapital -2116,00 -12,31 1045,00 6,93
Rezervy -556,00 -50,78 538,00 99,81
DIl. zavazky 139,00 27,47 316,00 48,99
Krat. zavazky -2415,00 -22,66 -270,00 -3,28
Bankovni U¥¢ry 718,00 14,55 461,00 8,15
Ostatni pasiva 0,00 0,00 11,00 0,00
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2.3.3 Vertikalni a horizontélni analyza vykazu zisk a ztraty

Tabulkac. 9
2003 2004 2005
Vynosy celkem 41151 41117 41812
Provozni vynosy 41144 41109 41812
Finartni vynosy 7 8 7
Mimoradné vynosy 0 0 0
Naklady celkem 43820 36896 40947
Provozni naklady 43598 36605 40613
Finartni ndklady 222 291 334
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z prijmi -1217 954 253
Vysl. hospodd&eni -2669 4221 872
2.3.3.1 Vertikalni analyza zisku a ztraty v %
Tabulkac. 10
2003 2004 2005
Vynosy celkem 10( 100 100
Provozni vynosy 99,98 99,98 99,98
Finartni vynosy 0,02 0,02 0,02
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00
Naklady celkem 106,49 89,73 97,91
Provozni naklady 105,95 89,03 97,12
Finartni ndklady 0,54 0,71 0,80
Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00
Dan z prijmi -2,96 2,32 0,60
Vysl. hospoda&eni -6,49 10,27 2,09
2.3.3.2 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty tis. K¢&; v %
Tabulkac. 11
Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména 04/03 | zména 04/03 | zména 05/04 | zména 05/04
Vynosy celkem -34 -0,08 702 1,71
Provozni vynosy -35 -0,09 703 1,71
Finartni vynosy 1 14,29 -1 -12,50
Mimoriad. vynosy 0 0,00 0 0,00
Naklady celkem -6924 -15,80 4051 10,98
Provozni naklady -6993 -16,04 4008 10,95
Finartni naklady 69 31,08 43 14,78
Mimotad. naklady 0 0,00 0 0,00
Daii z pifjma 2171 178,39 -701 -73,48
Vysl. hosp. 689( 258,15 -3349 -79,34
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Jako 100% zaklad pro vypet vertikalni analyzy byla zvolena polozka vynosikem.
To vysWtluje nag. pra jsou v roce 2003 naklady 106,49 % nebo také to¢ e
vysledek hospodani v minusu v tomto roce (podnik byl ve ztjat

Hodnoty vysledku hospoteni poukazuji na to kolik % ze zakladu (polozkaogn
celkem) tvail zisk, nejnizSi hodnota byla v roce 2003 -6,49%jvysSi hodnoty dosahl
v roce 2004 a to 10,27%, coZ ukazuje na procertmisn258,15%.

Celkové vynosy wustaly po celé sledované obdobi na &&nstejné udrovni,
nejvyznamgjsi polozkou jsou provozni vynosy, které wviperu tvoi 99,98 %
celkovych vyno8, zcela nepatrnotast edstavuji finatini vynosy.

Vyvoj nakladi ukazal v roce 2004 celkem prudky pokles a v naglein roce se aft
zvysil.

Hodnota 106,49 vys¥luje to, Ze naklady vroce 2003 tilyg 106,49 % vynos,

zatimco v nasledujicim roce to bylo 89,73%.

2.4 Analyza ponérovych ukazateli

2.4.1 Ukazatele rentability podniku

Tabulkac¢. 12 ROA — rentabilita celkového kapitalu

Rok 2003 2004 2005

Zisk -1452 3267 619
Celkova aktiva 27404 28592 30045
ROA -5,30 % 11,43 % 2,06 %

Ukazatel informuje, jak byl celkovy vlozeny kapit@hodnocovan, iedstavuje
celkovou efektivnost viozenych préstlki. Z tabulky v roce 2004 a 2005 vidime, Ze
ackoli celkovy kapital rostl, jeho zhodnoceni klesdhm provedeni finami analyzy dle
Dupontova schématu jsem zjistil, Ze onamemje hlavi zpisobena velkym propadem
celkovych trzeb. Logaritmicka metoda rozkladu nédistejednoznané procentualty
vyjadiila, Ze propad zhodnocovani kapitalu (ROA) je B4% zmsobena poklesem
rentability trzeb a zbylych 16%fipada na obrat celkovych aktiv. Zelend zprava ka ro
2004 uvadi pfrmérnou vynosnost celkového kapitéalu v tomto roce %32
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Tabulka¢. 13 ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2003 2004 2005

Zisk -1452 3267 619
Vlastni kapital 10208 13512 13909
ROE -14,22 % 24,18 % 4,45 %

Tento ukazatel jetdezity predevSim pro potencionalni investory, fkte jeho pomoci
Zjistuji, zda investovat do daného podnikunikoli. Aby bylo pro investory vyhodné
vlozit do podniku suj kapital, musi byt vynosnost vlastniho kapitalls$y nez vynos
z ostatnich zgsohi investovani. Resp. procento zhodnoceni BlomievySovat miru
takovych investic, které se podobaji investici dmseho podniku, tzn. Ze kdyZz se
podnikatel bude rozhodovat do které investice véij kapital, bude se rozhodovat na
zaklad vynosu a rizika, které podstoupi. Obédre fici, Ze investice do zetdélstvi
jsou v sodasné dob ponerng rizikove, nebd na zenddélstvi je kladen veliky tlak ze
strany odBrateli na sniZzovani cen a ro¥h vrtkavé pdasi zemidélcaim také zrovna
nenahrava. Pokud bychom tedy hledali obdobnou toiesse kterou budeme
srovnavat, rozhlédli bychom se ¢iig¢ v oblasti zemdélstvi. Dopordena hodnota
tohoto ukazatele je nad 15%. ukkme tak jednoduSe konstatovat, Ze ndmi dosahovana
hodnota v roce 2004 zcela spje acekavani potencionalniho investora. Lidei, Ze
podnik v roce 20041masel pro vlastniky velmiifznivy vynos, naproti tomu rok 2003,

kdy byl podnik ve ztrédje pro investovani zcela nevhodny.

Tabulka¢. 14 ROS — rentabilita trzeb

Rok 2003 2004 2005

Zisk -1452 3267 619
Trzby 40247 30774 24707
ROS -3,61 % 10,62 % 2,51 %

Podle vypeéta k tomuto ukazateli v letech 2004 a 2005 vzrosti&ladovost tohoto
podniku, protoZe podnik vyréb neefektivigji nez v minulém obdobi, takze bych
podniku doportil, aby hledal pic¢iny této neefektivity.

Obecré plati, Zecim vysSi je ziskovost trzeb tim I1épe. Ukazatel digge mirucistého
zisku na 1 K trzeb. Zavisi na efektivnosti vynaloZenych naklastandardé by se ngl

pohybovat nad 6,5 % (podle jinych zdr&%) coz je v naSentipadt pouze rok 2004.
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2.4.2 Ukazatele aktivity
Tabulkac¢. 15 Vazanost celkovych aktiv

Rok 2003 2004 2005

Aktiva 27404 28592 30045
Rani trzby 40247 30774 24707
Vaz. celk aktiv 0,68 0,93 1,22

Obecré plati, Zec¢im je ukazatel menSi tim |épe, v naSetipadt ma casovarada
vzrastajici trend coz f¥e zn&it nag. nizké vyuziti vyrobni kapacity nebo vysoke

podnikové investice.

Tabulka¢. 16 Obrat celkovych aktiv

Rok 2003 2004 2005

Raoéni trzby 40247 30774 24707
Aktiva 27404 28592 30045
Obrat celk. aktiv 1,47 1,08 0,82

Tento ukazatel vyjadije jak podnik vyuziva celkova aktivéim vySSi hodnota tohoto
ukazatele, tim je to pro podnik lepSi. V naSefpat macasovarada klesajici trend. A
vroce 2005 je jeho hodnota dokonce 0,82 — ve suivis jinymi zemdélskymi

podniky bylo zjiséno, Zze by jeho hodnota néla byt niZzSi nez 1 a @et obratek
celkovych aktiv by nil byt v intervalu od 1,6 do 2,9. Pokud je ukazatensi nez 1,5
jako v naSem ipact, je nezbytné pra¥it zda viozeny majetek neni nadbyng a

zjistit moznosti jak ho snizit. Pokles tohoto ukaka povazuji pro podnik za

znepokojujici a toiedevsim z dvodu pongrné velké zadluZzenosti.

Tabulka¢. 17 Obrat zasob

Rok 2003 2004 2005

Raoéni trzby 40247 30774 24707
Zasoby 9094 8845 9168
Obrat zasob 4,48 3,48 2,69

V roce 2005 jsou zasobytéi nez v roce 2003 a v kombinaci se snizujicintraey je
tento stav pro podnik nevyhodny, proto méa také atelxKlesajici tendenci. Rozhadn
bych se tedy za#til na zkvalitreni fizeni zasob. Pro podnik je zcela nevhodné atly m
na sklad nadbyténé zasoby obili. Jednak zasoby vazi zytkapital, ale pedevsim

v oblasti zemdélstvi riskujeme jejich znehodnoceni (plis@avihnuti...)
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Tabulka¢. 18 Doba obratu zasob

Rok 2003 2004 2005
Zasoby 9094 8845 9168
Celkové

naklady/365 120,0% 101,08 112,18
Doba obratu zasob 75,715 87,50 81,72

Ukazatel vyjaduje, jak dlouho @stavaji zasoby v podniku do okamziku jejich prodeje
¢i spofeby. Hodnota ukazatele by n&a byt @iliS vysoka, aby podniku nevznikaly
zbyte&gtné naklady a saasreé prilisS nizka, protoze by se mohlo stat, ze ve vyrobni
procesu budou zasoby chypcoz by vedlo ke zraé neefektivnosti hospoiimni.
Cilem podniku by o byt dobu obratu zasob snizovat. Podle analyzéwarpodniku
by hodnota tohoto ukazatelesla byt v rozmezi 30 — 70 dn

Tabulka¢. 19 Doba obratu pohledavek

Rok 2003 2004 2005

Pohledavky 471% 6261 6586
Trzby/360 111,8C 85,48 68,63
Doba obratu pohl. 42,17 73,24 95,96

Udéava za jak dlouho jsou vipnéru pohledavky splaceny nebolitpnérna doba, ktera
uplyne mezi prodejem na obchodnitia jeho uhrazenim. Cilem podniku byglombyt
snizovani této doby a to Zidodu, Ze poskytovanim obchodnihcity, podnik viasti
prichazi o potencionalni zhodnoceni fiafth prostedki. Navic i pozdjsi analyze
zjistilo, Ze podnik ma problém se svoji likviditeu ¢ili doporuuji, aby zkracoval
splatnost pohledavek — 96 dni trvajici pohledawkansjevi uz jako kriticka hodnota —

podnik nema vlastni zdroje a musi 8jdovat od banky <ili plati aroky.

2.4.3 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulkac¢. 20 Celkova zadluzenost

Rok 2003 2004 2005

Cizi kapital 17196 15080 16125
Celkova aktiva 27404 28592 30045
Celk. zadluZzenost 62,75% 52,74% 53,69%

Podle vypdétenych ukazatél mizeme vidt, Ze podnik je financovan v roce 2004 a

2005 zhruba z poloviny z cizich zdio) roce 2003 je jeho zadluZzenost nejvyssi a to
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62,75%. Zelena zprava uvadi v tomto roce hodnot8146 coz je 1,35 krat mémez

nas pipad.

Tabulka¢. 21 Mira finagni samostatnosti

Rok 2003 2004 2005

Vlastni kapital 10208 13512 13909
Celkova aktiva 27404 28592 30045
Mira fin. samostatn 37,25% 47,26% 46,31%

Tento ukazatel vyjadje jak je podnik schopen financovat aktiva z wiast
prostedki. Je to vlast& dophikovy ukazatel k celkové zadluzenosti, jejich &tiby se

mél rovnat 1 resp. 100%.

Tabulkag. 22 Urokové kryti

Rok 2003 2004 2005

EBIT -2497 4492 1179
aroky 172 271 307
Urokové kryti -14,52 16,58 3,84

Ukazatel vyjatuje, kolikrat je podnik schopen uhradit nakladovéky. Cim je jeho
hodnota vyssi tim Iépe pro podnik i préxitele, (nap. banky). Literatura se co sei&y
odhadu jeho velikosti liSi. N&gstji se uvadi, Ze v ddk fungujicim podniku by tento
ukazatel mil nabyvat hodnot okolo 7 — 8. Pokud je hodnota r3z3i je odhadovano
mozné riziko. V naSemifpac je podminka spkna pouze v roce 2004. Kriticka
hodnota je v roce 2003, kdy byl podnik ve ztr&tokud je tento ukazatel pod hodnotou
3 nebo dokonce vykazuje klesajici trend, pak jeotestav z dlouhodobého hlediska
neudrzitelny, protoZze podnik by nebyl schopen sil&vé Urokoveé zavazky ze zisku,
ale musel by je financovat z odpis tudiz by doSlo k tomu, Zze by n&nfinancni

prostedky na obnovu svého majetku.

2.4.4 Ukazatelé likvidity
Tabulkac¢. 23 BZn4 likvidita

Rok 2003 2004 2005

Obézna aktiva 16007 17339 17088
Kratkodobé zavazky 10657 8242 7972
Bézna likvidita 1,50 2,10 2,14
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Jak je uvedeno v teoretickasti, hodnota ukazatele byta byt v rozmezi 2 — 2,5. Tato
podminka je spkna vroce 2004 a 2005 a vysledna hodnotaizkalikrat by byl
schopen podnik uspokoijit ¢kitele, kdyby penenil obéZny majetek na hotovost.
Vezmu-li v potaz, Zze pohotova likvidita a okamZitévidita dosahuje neoptimalnich
vysledka a zde Bzna likvidita dosahuje vysSich hodnot, musim kdost, Ze podnik
drzi nadnérné mnozstvi zasob, nez je z hlediska likvidityazdr. Podnik by rél zvazit
zda takové mnozstvi zasob je opravdu nutné a zdeebylo vhodgjSi nakupovat tyto

zasoby piibézre.

Tabulka¢. 24 Pohotova likvidita

Rok 2003 2004 2005

Ob. aktiva — zasoby 6913 8494 7920
Kratk. zavazky 10657 8242 7972
Pohotova likvidita 0,65 1,03 0,99

Doporitend hodnota pro tento ukazatel se pohybuje v rozrhez 1,5. V tomto
podniku sphuje tuto podminku pouze rok 2004. Na zakladhoto ukazatele, Ize
usuzovat, Zze podnik neni zrovna likvidni. Kdyby pigdch&l Zadat o Gur, neni jisté
zda by mu banka vyhela. Vzdyt kdyby vSichni odbratelé zaplatili své pohledavky a
podnik by vybral veSkeré své uUspory v kratkodobficlancnich aktivech, stala by
tato suma $¥i na zaplaceni kratkodobych zavéazkobzvlast v roce 2003 byla tato
hodnota kriticka. Dopokieni pro tento podnik by bylo, aby se podnikjakym
zpusobem zabyval otdzkou své likvidity.

Tabulkac¢. 25 Okamzita likvidita

Rok 2003 2004 2005

P.p. + krét. fin. maj. 2209 2268 1351
Kratk. zavazky 10657 8242 7972
Okam?zita likvidita 0,21 0,28 0,17

U tohoto ukazatele tiZzeme Wasovéradk kratkodobych zavazk pozorovat pokles,
zatimco pe&zni prostedky a kratkodoby finami majetek nejprve migvzrostl a potée
poklesl. Doporgena hodnota je menSi nez 1. Této hodnoty dosahiilpadkazdém
poklesu pe&Znich prostedki a kratkodobého finamiho majetku. Zde bych ale rad
upozornil na fakt, Zeckoliv se nachazime pod dopdamou hodnotou, musime brat

v potaz, Ze kdybychom byli z jakéhokolivivdbdu nuceni uhraditidve naSe zavazky,
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dostali bychom se do z&mych potizi, neld bychom nerdli dostatek finatnich
prostedki na pokryti naSich zavaikVzhledem k faktu, Ze pohotova likvidita podniku
nedosahuje zrovna optimalnich vyslédkdopordoval bych podniku, aby se

v budoucnosti zabyval otazkou sveé likvidity a tettmaci nijak nepodamval.

2.4.5 Souhrnné ukazatele pro #eni vykonnosti

Tabulka¢. 26 Altmanova formule bankrotu Z-skére

Vahy Ukazatelé 2003 2004 2005
1,2 CPK/celkova aktiva 0,20 0,32 0,30
1,4 Nerozdleny zisk/celkova aktiva 0,40 0,33 0,42
3,3 EBIT/celkové4 aktiva -0,09 0,16 0,04
0,6 Vlastni kapital/cizi kapital 0,59 0,90 0,86
1 Trzby/celkova aktiva 1,47 1,08 0,82
Z-skére 2,33 2,98 2,41

s (e

Pro tento ukazatel plati, z6m je WtSi tim lépe pro podnik. Podle dopodemych
hodnot, je tento podnik po celou sledovanou dolzvyv,Sedé zo#'. Je ¥eba ovSem
zdaraznit Ze v roce 2004 kdy byla jeho hodnota nejvgs$o 2,98 se velmiiplizil
konci této tzv. zony. Na zakladohoto ukazatele se tedy nedé, Ze by se jednalo o
znan¢ finantné pevny podnik, to mohu tvrdit i na zakkatbho, Ze v poslednim roce

jeho hodnota pogmné poklesla.

Tabulka¢. 27 Index IN95

Vahy Ukazatelé 2003 2004 2005
0,24 celkova aktiva/cizi zdroje 1,59 1,90 1,86
21,35 EBIT/celkova aktiva -0,09 0,16 0,04
0,76 celkové vynosy/celkova aktiva 1,60 1,44 1,39
0,10 olgzna aktiva/kratk. cizi zdroje 1,50 2,10 2,14
0,11 EBIT/nakladové uroky -1452 16,58 3,84
14,57 z&avazky po fi¢ splatnosti/vynosy 0 0 0
Index IN95 -1,85 6,94 2,98

Pokud je hodnota tohoto indexét$i nez 2, Ize konstatovat, Zze se podipjadna o

podnik s dobrym finatnim zdravim. Tyto podminky byly sginy v roce 2004 a 2005.

s

ve ztrat.
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Pfi zpracovani vSechéthto ukazateél, chci jeS¢ zdiraznit (uvadim tento fakt i

v charakteristice podniku), Ze podniast&n¢ ovliviioval po celou sledovanou dobu

jeho dlouhodoby zavazek (cca 3,5 mik Kocng), ktery splaci dle splatkového

kalendde jiz od roku 1994. V rozvaze je zachycen v pologcEs) Bankovni Ugry

dlouhodobé.

2.4.6 Pomocné ukazatele pro vypty
Tabulka¢. 28 Mira rentability

Rok 2003 2004 2005

Zisk -1452 3267 619

Naklady 43820 36896 40947

Mira rentability -3% 9% 2%

Tabulka¢. 29 Ukazatel nakladovosti (operating ratio)

Rok 2003 2004 2005

Naklady 43820 36896 40947

Trzby 40247 30774 24707

Nakladovost 1,09 1,20 1,66

2.5 Analyza dotaci

Struktura dotaci ve sledovaném podniku (v péibéhu let 2003 — 2005)

Tabulka¢. 30

Rozdéleni dotaci
2003
Orn4 mda Travni porost Celkem
Patet | Dotace | Dotace| Paiet Dotace K Dotace| Paet Dotace K Dotace
ha K¢ na lha| ha na lha| ha na lha
LFA 269 879 658/ 3270 269 879 658 3270
AEO 795| 196 702 247 390 501845/ 1287| 1185| 698547 589
Celkem 795 196 702 274 390 1381503 3542| 1185| 1578205 1332
Zivogisna vyroba Rostlinna vyroba

Pojiseni 28 236 40 873
Gen. pot. 34 224
Nak. fond 55 525
Ostatni 850 351
Celkem 1 009 209
Celkem (dotace + ZV + RV) 2 587 414
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Tabulka¢. 31

Rozdéleni dotaci
2004
Orna mda Travni porost Celkem
Patet Dotace| Patet Dotace| Pctet Dotace
ha Dotace K na 1hal  ha Dotace K na 1hal  ha Dotace K na 1ha
SAPS 811 1484089 1830 366 669 761 1830| 1177| 2153850 1830
LFA 269 964 096/ 3584 269 964 096 3584
AEO 811| 217118 268 366 447 898 1224| 1177| 665016 565
Celkem 811 1701207, 2098 366| 2081755 5688 1177 3782962 3214
Zivogisna vyroba Rostlinna vyroba
Pojiseni 24 789 66 380
Gen. pot. 27 526 0
Nak. fond 64 35(
Ostatni 809 096
Celkem 992 141
Celkem (dotace + ZV + RV) 4 775 103
Tabulka¢. 32
Rozdéleni dotaci
2005
Orna mda Travni porost Celkem
Patet Dotace Dotac Patet Dotace| Paiet Dotace
. e na Dotace K Dotace K
ha K¢ 1ha ha nalha| ha na lha
SAPS 780 1641900 2105 382 806 020 2 110| 1162| 2447920 2107
LFA 269 915 945| 3405 269 915 945 3 405
AEO 780| 169383 217 382 489598 1282| 1162 658981 567
TOP-UP 1162 2577 316 2218
Celkem 780 1811 283 2322 382| 2211563 5789| 1162| 6600 162 3 462
Zivogisna vyroba Rostlinna vyroba
Pojiseni 14 896 60 332
Gen. pot. 28 189
Nak. fond 33 208§
Ostatni 207 633
Celkem 344 258
Celkem (dotace + ZV + RV) 6 944 420
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Komentare: Z finalnich vysledk tabulek niizeme vidt, jak zdsadni na celkovou
Urovei poskytovanych dotaci a tudiZz na hosgredacelého podniku #h vstup Ceska
do Evropské Unie (EU) v roce 2004. Zatimco v ro€®2 jsou celkové dotace jen
2 587 414, v roce vstupu do EU je to uz o 2 187 168%ice a v roce 2005 dokonce o
4 357 006 K vice proti roku 2003. Je to daneéegevsim velikosti jednotné platby na
plochu (SAPS), ktera v roce 200#ila 2 153 850 K a v roce 2005 byla hodnota této
platby spolén¢ s narodni dopikovou platbou (TOP-UP) 5 025 23& K

V této ¢asovérad tedy pozorujeme vastajici trend, coz je podle mého nazoru pro

podnik dobré a poukazuje to na schopnost podnikitl pbdminky pro ziskani dotaci.

Podil dotaci na vybranych ukazatelich

Tabulkac¢. 33 Podil dotaci na vynosech

Rok 2003 2004 2005

Dotace (v tis. K) 2587 4775 6944
Vynosy 41151 41117 41819
Podil dot. na vyn. 6,29% 11,61% 16,60%

Z této tabulky vidime, jak se vyvijel podil dotand vynosech ve sledovanych
obdobich. Nejvyssi hodnoty tedy 16,6 % ziskal pednioce 2005, kdy byla nejtsi
uroveir poskytovanych dotaci nejvyssi. Ve srovnani s @gjnhodnotou v roce 2003
6,29% byla tato hodnota v roce 20G&kraiena vice nez 2,5 krat, to poukazuje na fakt,
Ze v roce 2003 nebyl@esko jedt v Evropské Unii, a tudiZ podniky nemohigrpat

dotace jako v nadchazejicich letech.

Tabulka¢. 34 Podil dotace v &na 1 ha zegudélské pidy

Rok 2003 2004 2005

Dotace (v tis. K) 2587 4775 6944
Plocha (v ha) 1185 1177 1162
Dot. na 1 ha (v K) 2183 4057 5976

Podle Zelené zpravy ziskaly pravnické osoby za2084 v ptiméru 4712 K na ha
zenedélské mdy (z.p.). Péimérna Uroveé provoznich dotaci v zefdélskych podnicich
doséahla v roce 200#astky 4630/ha z.p. (navySeni proti roku 2003 0 2083

Sledovany podnik dosahl nejvyssi uréwnroce 2005, kdy hospoiiles dotaci 5976 K

na ha z.p.
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Analyza vybranych ukazatefi na zaklac€ vlivu dotaci

Tabulka¢. 35Data k vypo &tam analytickych ukazatel @ (v tis. Kg&)

ukazatelé s dotacemi ukazatelé bez dotaci
Rok 2003 2004 2005 2003 2004 200%
Urokové nakladyj 172 277 307 172 277 307
Ner. zisk min. let 11014 9564 1254( 11014 9564 1254(
Provozni VH -2454 4504 1199 -5041 -271 -5749
Celkovy vynosy 41151 41117 41819 38564 36342 34875
EBIT -24971 4497 1179 -5084 -283 -5769
\VH za (&. obdobi -145% 3261 619 -4039 -1504 -6325
Zasobhy 9094 8845 9168 9094 8845 9168
Aktiva celkem 27404 28592 3004% 27404 28592 3004%
Vlastni kapital 1020§ 13512 13909 10204 13512 13909
Cizi zdroje 17196 1508( 1612% 17196 1508( 1612%
Tabulka¢. 36 Analytické ukazatele

ukazatelé s dotacemi ukazatelé bez dotaci

Rok 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Rentabilita
ROA -5,30% 11,43% 2,06% -14,74% -5,27% -21,059
ROE -14,22% 24,18%  4,45% -39,57% -11,16% -45,479
ROS -3,61% 10,62% 2,51% -10,04% -4,90% -25,609
Zadluzenost
Urokové Kryti -14,5p 16,59 3,84 -29,56 -1,04 -18,78
Bankrotni modely
Altmanovo Z-skore 2,33 2,98 2,41 2,01 2,43 1,65
IN95 -1,84 6,94 2,98 -5,61 1,31 -4,64

53



Ukazatelé s dotacemi a bez dotaci
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Tento graf rozéleny na d¢ ¢asti ukazaje vlevo ukazatele rentability s dotacami
vpravo ukazatele rentability bez dotaci. Je na ippwhled Zejmé jaky je velmi
pozitivni dotaci na hospotkni podniku.

Prvnim ukazatelemje rentabilita celkového kapitalu (ROA), vyjage jak byl celkovy
kapitdl zhodnocovan, nejlepsiho vysledku je dosazemoce 2004 a to 11,34%,
zatimco bez dotaci by se jeho hodnota pohybovadtard® v minusu - pouze -5,27%.
Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), tento m&tel dosahl
svého maxima také v roce 2004, kdy jeho hodnota By, 18%, bez dotaci by jeho
hodnota byla -11,16%. Tady je vhodné&matnit, Ze vliv dotaci na tento ukazatel je
zcela zédsadni a podle mého nézoru dosti vyznamojoze jak jsem jiz uved| ve
vypoctech, ROE je dlezity pro potencionalni investory, ktese rozhoduji na zaklad
doporienych hodnot, zda do podniku investovatnikoli. Pokud vezmu v Gvahu
doporienou hodnotu 15 — 20%, tak je tato podminkyjesd% gekroiena v pipac
dotaci, bez dotaci tuto podminku zdaleka nagel

Tietim ukazatelemje rentabilita trzeb (ROS), tento ukazatel bylvigi ogEt v roce
2004, kdy byla jeho hodnota 10,62%. Udavana dajsord hodnota je nad 6,5% cozZ se
povedlo vtomto roce splnit, bez dotaci tato potkai splgna neni, protoze se
ukazatel dostava na hodnotu -4,9%.
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Lze jednoznén¢ konstatovat, Ze dotacefigpivaji ke zlepSeni hospadéé situace
podniku. Dotace pokryvaji ztiaou ¢ast provoznich néklad a Ize si jen &ko
piedstavit, Ze by podnik mohl tytbnnosti provozovat bezigpeni z fondi Evropské
Unie, nemlu¢ o tom, Ze dotace maji ro&h vyznamny vliv na zlepSeni rentabilnich
ukazatel jako je ROA, ROE — coz je ostétmidét i v tabulkach.

Zawerecné konstatovani by bylo, Ze bez dotaci by tentonjgodemohl dlouhodab

existovat.

2.6 Analyza vysledk

2.6.1 Rentabilita

- celkovy kapitdl byl zhodnocovan nejlépe vroce 2004ly dosahl urovh
zhodnoceni ve vysi 11,43%, coZ je ve srovnani sende zpravou, kdy byla pmérna
hodnota tohoto ukazatele 5,32%iizpivé. V roce 2003 byla vysledna hodnota
ovlivnéna tim, Ze podnik byl ve ztigtv roce 2005 se jeho hodnota podstatnizZila

Z nejwtsi ¢asti poklesem trzeb a také vlivem klesajici obrastivaktiv.

- vroce 2004 se pofme vyraznym zgsobem zvysil zisk, je to danarquevsSim
vstupem do Evropské Unie a s ni souvisejici ziskimtéce a také tim, Ze rok 2004 byl
zemedélskych podniki i negiznivé klimatické podminky roku 2003 ovlivnily zegma
pokles trzeb za rostlinné a ziusné vyrobky."

- rentabilita vlastniho kapitalu byla ro&h nejgiznivéjSi v roce 2004, pokud by se
sledoval jen tento rok, tak na zaktadoporiené hodnoty nad 15%, by investor mohl
zvéazit, zda do podniku viozZit 8ykapitél, v ostatnich letech podminka sla neni.

-z ukazatal rentability vidime, Ze podniku v poslednim obdkleisa zisk a stoupaji
naklady, vlivem neefektivnino hospddai, proto by se #h podnik zandtit na

- zakladnim doportenim by vSak bylo, aby se podnik snazil optimalaogvé
naklady, vSude, kde je to mozné a aby seétiama zvySovani vynas nag. pomoci

vySSi ziskové prazky.
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2.6.2 Aktivita

Tyto ukazatele byly z velkéasti po celé sledované obdobi spiSefizepvé a jejich

trend rovigz.

K odstrarkni nebo alespo ke zmirgni tohoto stavu by bylo dobré aby podnik |épe
vyuzival stavajici vyrobni kapacity, z&fil se na to, zda vloZzeny majetek neni
nadbytény a zjistit moznost jeho snizeni.

U obratu zasob, ktery ma klesajici tendenci, seédma zkvalitréni fizeni zasob,
protoze zasoby zbyieé vazi kapital a riskujeme také jejich znehodnoceoi, by bylo
vyrazre neefektivni.

Doba obratu zasob je takéfil vysokad pi porovnavani s jinymi obdobnymi
zenedélskymi podniky. Proto by bylo vhodné zjistit, jak mozno tuto dobu obratu
snizit, ale zarovedbat na to, aby poté nebyl#li@ nizkd a podniku by chyly zasoby.
Doba obratu pohledavek je v roce 2005 znepokojujicitoZze sotasré s problémem
likvidity, 1ze dojit k zawru, Ze podnik nema vlastni zdroje a musiigt@vat od banky

coz je velmi nevyhodné.

2.6.3 Zadluzenost

Praimérna zadluZzenost tohoto podniku je za celé sledovadébi 56,4%, coz je zhruba
0 10% vice nez uvadi Zelena zprava.

Tato zadluZzenost neni az tak znepokojiva, siceslepmim roce stoupd cizi kapitél,
avSak rok 2005 je poslednim rokem, kdy tato spmiet ma uhradit &mi splatku
dlouhodobého ru, takze se dacekavat v budoucim obdobi jisté zlepSeni.

Ukazatel urokového kryti je ndjgnivéjSi v roce 2004, poté nasleduje pokles, ktery je
zpasoben vziistajicimi nakladovymi Uroky a séasre klesajicim ziskem.
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2.6.4 Likvidita

Ukazatel Zné likvidity sphuje dopordené hodnoty jen v letech 2004 a 2005, to je
velmi dilezité pro ¥fitele, kt¢i mohou vidt vzrastajici trend a maji taketsi jistotu,

Ze kdyby podnik femenil obézny majetek na hotovost, je schopen zab&gzpejich
financni prostedky. Nicméw vezmu-li v potaz, Ze pohotova likvidita a okamzita
likvidita nedosahuje optimalnich vysladk musim konstatovat, Ze podnik drzi
nadneérné mnozstvi zasob adhby zvazit, zda je takové mnozstvi zasob opravané

a zangtit se na efektivgSi fizeni zasob.

Na zéaklad pohotové likvidity, Ize usuzovat, Zze podnik nendwna likvidni a kdyby
Zadal o uvr neni jisté, zda mu banka vyhovi, proto bych dagigraby se podnik
zabyval vice otadzkou své likvidity a toto dop&eni plati i u ukazatele okamzité
likvidity, kdy sice jsou vysledné hodnoty na dohnévni, je teba brat v potaz, Ze
kdyby podnik z jakéhokoliv itvodu nucen uhradititve své zavazky, dostal by se do
znanych potizi, nebd by nengl dostatek finadnich prostedki na pokryti svych

zavazk.

2.6.5 Soustavy ukazatdl

Pri téchto soustavach ukazateheni dobré zapominat na fakt, Ze tyto ukazatelg ma
pouze prav&podobnostni charakter a nejsou schopny nahraditopaodu finagni
analyzu, neb® hodnoti jednotlivé posmové ukazatele jako celek a vyrazné zvyseni

jednoho ukazatele, ivie vyrazg zkreslit vyslednou hodnotu nagAltmanova Z-skore.

Altmanova formule bankrotu Z-skore

Tento index byl po celou sledovanou dobu neuspe¥ojakze se da usuzovat, Ze se
nejedna o zn@e¢ finantné pevny podnik a to i zivodu poklesu hodnoty v poslednim
sledovaném roce.

Index IN95

Tento index by potvrzoval fakt, Zze soustavy ukd#atmaji prav@podobnostni
charakter, protoZe podl&jne situace sledovaného podniku vcelku dobra aaidad
jeho hodnot se jedna o podnik s dobrym fifrdm zdravim, coz na zaklagodrobné

analyzy az taktoifiznivé formulovat nelze.
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Z hlediska toho, Ze podnik vyraznymugobem ovlivuji poskytované dotace, tak
zdsadnim dopotgnim by pro tento podnik bylo, aby podnik iep velkou
administrativni narénost splnil podminky pro ziskavani dotaci a co ndozn
nejefektiviEji se je snazit vyuZzit, protoze na zakladskuténénych vypata jsou

dotace pro hospo#eni tohoto podniku zcela zasadni.

Zaveér

Cilem této bakak&ké prace bylo za pomoci finari analyzy zhodnotit finami
situaci, finani hospodgni podniku a posouzeni vlivu dotaci na celkovou
ekonomickou situaci podniku. Vysledna analyza wieige shrnutim vSech pouzitych
ukazateib.

V této analyze a v komertéh je kladen draz na fakta a zaeno gedevSim
na pehlednost, stitnost a jasnost, nebanmam za to, Ze to jsourgrpoklady pro
spravné a efektivnfizeni podniku, sameejme pii zachovani dopoienych postug.

Informace a data byly ziskdvanyepevsim z odborné literatury, internetu a
z podniku, ktery byl fednetem finargni analyzy. Vysledné hodnoty byly porovnavany
s dopordenymi hodnotami, které uvadi literatura, jakoz inékterych ukazatél
s hodnotami, které uvadi Zelena zprava.

Teoretické i1 praktické informace byly zpracovanymuezi pdcitacovych
progranit Microsoft Word a Microsoft Excel.

Praktickou casti bylo prokadzano, Ze finémi analyza umaiuje posoudit
finan¢ni situaci podniku, poukazuje na slabé a silnénkirgpodniku a dopokiuje co by
mél podnik cElat proto, aby zlepSil pdfpact napravil celkovou finaimi situaci.

Finartni analyza byla prové&da za obdobi 3 let, v letech 2003 — 2008. P
zpracovani jsem pouzival vzorce, které uvadi odbbtaratura.

Vliv na vyvoj spol€nosti ma, po vstupu do Evropské Unie, ré&@/wvice mén
tlak na extenzifikaci zeauélstvi jako takového.

V prakticke ¢asti byla provedena vertikalni a horizontalni amalyozvahy a

vykazu zisku a ztrat.

58



V aktivech grevazuji po celé sledované obdobénma aktiva nad dlouhodobym
majetkem a tofifiblizné 1,5 krat. Nej¢tSiho podilu z ok¥nych aktiv dosahuji zasoby a
to z divodu schopnosti podniku reagovat na pozadavky radix.

V pasivech podniku ma nejisi podil cizi kapitél, jehoz nejt8i polozkou jsou
kratkodobé zavazky, vlastni kapital vykazuje rostawmend, protoZze podnik od roku
2004 jiz neni ve ztrét

Z vykazu zisku a ztraty tizeme vidt, Ze se podniku v roce 2004 paittasnizit
naklady a spolu s dotacemi, které podégkpa pra¥ od tohoto roku je jeho vysledek
hospodé&eni nejlepsi.

SttZejnim Ukolem byla analyza pénovych ukazatel, kde je jaswt patrny vliv
dotaci natinnost podniku. Ukazatele rentability se nejlép@ijgly v roce 2004, kdy
podnik sphuje jak dopordgené, tak i hodnoty udavané ve srovnani s jinymi
konkurergnimi podniky. Ukazatele aktivity se po celé sleduwabdobi vyvijely spise
negiznivé je to dano tim, Ze podnikiiS doke nevyuZiva celkova aktiva a ma
nadbyténé zasoby. Zadluzenost podniku se pohybuje zhr@éa dad hodnotou jez
uvadi Zelend zprava. Co secaybizné likvidity, podnik vykazuje iiznivé hodnoty
v roce 2004 a 2005, avSak kdyZ se vezme v Uvalbhotpva likvidita zagr je takovy,
Ze podnik neni nejlikvid§si.

Soustavy ukazatél potvrdily, Ze maji vice mén pravdpodobnostni, protoze
Altmanova formule bankrotu Z-skére prokazala, Zeejedna o finatné pevny podnik
a navzdory tomuto faktu Index IN 95 poukazuje marftné zdravy podnik.

Na zaklad vypoitenych ukazatél se mi jevi budouci vyvoj podniku i
s pihlédnutim k zjis&¢nym nedostatkm jako pongrné priznivy. K dosazeni tohoto cile,
je zapotebi plré vyuzivat dotani tituly poskytované statem a Evropskou Unii.
Komplikace by mohla byt v tom, Ze dota politika Evropské Unie, ve které se velmi
casto ngni a zgfisnuji podminky praterpani jednotlivych dotaich tituki a spolénost
nema moznost komplegra dlouhodob naplanovat skladbu a kombinaci jednotlivych
dotanich tituli tak, aby znich Rl co nejwtSi uzitek. Rovdz administrativni
nara:nost na vypracovani zadosti o dotace je velmi visok

Pres vSechny problémy, se kterymi se firma potykd kianstatovat, Ze po roce
2005, po splaceni svych dlouhodobych zawaakgi zachovani rozumné investi
politiky, produktivity, kvality préace, zajishi odbytu a odpovidajici c&nsvych
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vyrobki, by mohla byt do budoucna povaZzovana za zdravyrekleenceschopny
podnik.
Jelikoz jsem v kontaktu s vedenim této spodesti, geswdéil jsem se, Ze

spol&nost se v nasledujicich letech vyvilizmivym zpisobem.
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Priloha¢. 1 Aktiva (v tis. Kg)

Aktiva 2003 2004 2005
Aktiva celkem 27 404 | 28592 30045
Dlouhodoby majetek 11342| 11169 12873
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 2995
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 2995
Dlouhodoby hmotny majetek 11342 11169 9878
Samos. movité véci a soubory mov.

véci 6 359 6 474 5917
Zéakladni stado a tazna zvifata 4983 4 695 3961
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Obézné aktiva 16 007| 17339 17088
Zasoby 9 094 8 845 9168
Material 128 369 139
Nedokonéené vyroba a polotovary 1085 1050 1006
Vyrobky 2 858 2947 3735
Zvifata 5023 4479 4288
Dlouhodobé pohledavky -17 -10 0
Pohledavky z obchodnich vztahi -17 -10 0
Kratkodobé pohledavky 4732 6271 6586
Pohledavky z obchodnich vztaht 3035 2 864 2451
Stat - darfiové pohledavky 899 57 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 342 498 404
Dohadné uéty aktivni 456 2852 3731
Kratkodoby finanéni majetek 2198 2233 1334
Penize 11 35 17
Usty v bankach 2187 2198 1317
Casové rozliseni 55 84 84
Naklady pristich obdobi 55 84 84
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Prilohy ¢. 2 Pasiva (v tis. K)

Pasiva 2003 2004 2005
Pasiva celkem 27404 28592| 30045
Vlastni kapitdl 10208| 13512| 13909
Zakladni kapital 160 160 203
Zakladni kapitél 160 160 160
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 43
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy ze zisku 486 523 547
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 64 64 64
Statutarni a ostatni fondy 422 459 483
Vysledek hospodareni minulych let 11014 9562| 12540
Nerozdéleny zisk minulych let 11 014 9562| 12540
Vysledek hospodareni bézného €. obdobi -1 452 3 267 619
Cizi zdroje 17196| 15080| 16125
Rezervy 1095 539 1077
Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 1095 539 1077
Dlouhodobé zavazky 506 645 961
Jiné zavazky 0 0 63
Odlozeny danovy zavazek 506 645 898
Kratkodobé zavazky 10 657 8 242 7972
Zavazky z obchodnich vztahu 1874 1509 2 894
Zav. ke spole¢nikiim, €len. druzstva a k G€as. sdruzeni 109 75 57
Zavazky k zaméstnancim 447 381 386
Zavazky ze soc.zabezpeceni a zdrav. PojiSténi 256 227 226
Stat - darfiové zavazky a dotace 0 0 2 450
Dohadné Gcty pasivni 396 421 395
Jiné zavazky 7577 5629 1564
Bankovni Gvéry a vypomoci 4936 5 654 6115
Bankovni Gvéry dlouhodobé 4 936 5 654 6115
Casové rozliseni 0 0 11
Vydaje pFistich obdobi 0 0 11
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Priloha ¢. 3Vykaz zisku a ztraty (v tis.

2003 2004 2 005
Vykony 30231 31399| 26131
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 34412 28522| 23279
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -8195 -490 552
Aktivace 4014 3367 2 300
Vykonova spotifeba 21354| 20219| 19216
Spotfeba materialu a energie 15224| 14087| 13654
Sluzby 6 130 6132 5562
Pfidana hodnota 8 877 11180 6 915
Osobni néklady soucet 10 802 9933 9548
Mzdové naklady 7 989 7341 7 053
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 2749 2539 2 445
Socialni naklady 64 53 50
Dané a poplatky 85 83 80
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4735 3901 9 876
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5835 2 252 1428
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5670 1986 1279
Trzby z prodeje materialu 165 266 149
Zustatkova cena prod. dlouhodobého majetku a mater. 5524 1679 946
Zustatkova cena prod. dlouhodobého majetku 5 366 1438 906
Prodany material 158 241 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti komplexnich nakladl pristich obdobi -817 -564 529
Ostatni provozni vynosy 4261 6894| 14782
Ostatni provozni naklady 1098 790 947
Provozni vysledek hospodareni -2 454 4 504 1199
Vynosové Uroky 7 8 7
Nakladové uroky 172 271 307
Ostatni finanéni naklady 50 20 27
Finanéni vysledek hospodareni -215 -283 -327
Dan z pfijm{ za béZnou &innost -1217 954 253
splatna 0 814 0
odloZzena -1217 140 253
Vysledek hospodareni za béznou &innost -1 452 3267 619
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi -1452 3 267 619
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -2 669 4221 872
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