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1 UvoD

Mg¢teni a hodnoceni efektivnosti podniku je neodmyslitelnou soucasti podnikani.
Prioritou podnikatelského snazeni se stdva dosazeni finan¢ni stability podniku a zvySeni
jeho efektivnosti pro zachovani dlouhodobé existence. Vrcholovym vedenim ¢i top
managementem jsou provadény finan¢ni analyzy za pomoci, kterych je posuzovan vyvoj
finan¢ni situace podniku v minulém obdobi. Ze ziskanych informaci finan¢ni analyzy
podnik muze nalézt feSeni pro zvySeni vykonosti podniku v budoucnosti. Pi disledném
zamgéteni se na silné a slabé stranky v hospodafeni, miize podnik ptedejit chybam, které
byly v minulosti provedeny. Pii pravidelném, a ptfedevS§im dlouhodobém vyuzivani
metod pro zkouméni efektivnosti, mohou byt stanoveny dulezité¢ navrhy pro zlepSeni
fungovani celého podniku. Ty hraji diillezitou roli pfi ur€ovani novych cilit managementu
podniku. Pokud se v sou¢asnosti podnik nebude zabyvat zkoumanim své vykonnosti, jen
tézko se pouci z piedeslych chybnych rozhodnuti a doplati na to v budoucnosti. Situace

muze vyustit az k aplnému zaniku podniku.

Cilem bakalatrské prace je navrhnout moznosti pro zvyseni efektivnosti zvolené¢ho
podniku. Byl vybran podnik, jehoz prostiedi je mi dobfe znamé, a to na zakladé mého
byvalého ptisobeni vV ném. Jedna se o projektovou a inzenyrskou spole¢nost, ktera se bude
v této praci objevovat pod ozna¢enim ABC. Ziskana data budou porovnana s konkurenci
ve stejném odvétvi. Zjisténa doporuceni, ktera budou vyplyvat z této prace, mohou

pomoci firmé se zaméfit na oblast, ve které je potfeba ucinit zmény.

Teoreticka Cast je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmi a definic dle odborné
literatury. Dale jsou popsany metody pro méteni vykonnosti podniku. V metodice budou
uvedeny vybrané vzorce. V praktické ¢asti budou, za pomoci vybranych metod pro
meéfeni efektivnosti, zjiStovany informace o financni situaci podniku. Ziskana data
z provedené¢ho méfeni budou porovnana s vybranymi konkurenénimi podniky ze stejného
oboru. Na zakladé vyhodnoceni budou navrzeny moznosti zlepseni efektivnosti pro
vybrany podnik. Zavér bakalarské prace bude veénovan poznatklim, které vyplyvaji

z provedenych finan¢nich analyz a dojde ke stanoveni navrhi pro zvyseni efektivnosti.
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2 LITERARNI RESERSE

2.1 Ekonomicka efektivnost, produktivita

Efektivnost, také oznacovana jako a¢innost ¢i produktivita, je uréena pomérem
vystupu ke vstupu ve vybraném obdobi. Dle Synka, Kislingerové a kol. (2010) se mize
zaklad slova ,.efekt” vylozit také jako vysledek, Gc¢inek, nasledek. Snahou a cilem
podniki je minimalizace nakladi nebo maximalizace uzitku. Vyroba je efektivni, pokud
podnik maximalné¢ vyuzivd vSechny vyrobni faktory a zaroven vyrabi vyrobky

uspokojujici potieby a pozadavky na trhu.

., Cim vice se vyrobi uZitecnych véci za pouziti méné zdrojii, tim vice produktivita
roste. Produktivita je uzce spojena s kvalitou, tj. zpusobilosti vyrobku k uziti v tech

charakteristikach, které spotrebitel pozaduje. “ (Synek a kol., 2011, s. 267)

Dle Synka a kol. (2011) je nutné se pfi vyrobé soustfedit jak na kvalitu, tak i na
ucelnost vyrobeného produktu. Nizkou kvalitou se podnik dostava do pozice, ve které je
nucen sniZzovat ceny za vyrobky a zdroven upadéd jeho schopnost prosadit se na trhu.
Pokud bude podnik dbat nejen na kvalitu, ale také na vysokou uroven produktivity,
dosahne snizeni nakladt. Podnik se pak miize rozhodnout, zda u vyrobki zvysit zisk nebo
naopak sniZit cenu za vyrobky. ZvySenim zisku ma moZnost podnik motivovat své
zaméstnance vyS$$im platem ¢i mzdou. Vliv niz8ich cen bude mit zase pozitivni dopad pro
podnik pro ziskani vétsiho okruhu a vysS§iho pocétu zakaznik a poroste
konkurenceschopnost.

Dle Novotné a Volka (2008) je vnimana efektivita jako zplisob maximalniho
vyuziti zdroji bez toho, aniz by se jimi plytvalo.

., Efektivnost vyroby je jednim z ustrednich pojmu ekonomie. V Sirsim pojeni
znamend vylouceni plytvani omezenymi zdroji a jejich vyuZiti ve vyrobé takovym
zpusobem, jenz je nejvice slucitelny s cilem podnikani, za ktery je vétsinou povazovana

tvorba zisku. *“ (Ketkovsky & Lunacek, 2012, s. 14)
2.2 Méreni produktivity

Pro podnik je dilezité, aby méfil svou efektivitu, tak zjisti, jak ucinné jsou vyuzivany
vyrobni faktory pii vyrobé€. Produktivitu podniku lze ziskat podilem mezi vystupy a
vstupy ve zvoleném obdobi. (Synek a kol., 2011)

12



Obrazek 1: Podnik jako systém

vyrobky, sluzby
vystup (output) 1
x

podnik,
vyroba

vstup (input) <—|—
vyrobni faktory

Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. (2010)

Efektivnost =

3

., Produktivita je jednim ze zakladnich predpokladii ekonomického ristu. "

(Novotna & Volek, 2008, s. 7)

Dle Synka a Kislingerové a kol. (2010) vystupy ptedstavuji hodnotu v§ech vyrobku
a sluzeb vyprodukovanych podnikem za urcité obdobi. Vstupy zase ptedstavuji hodnotu

vyrobnich faktord, které jsou spotfebovany na urcitém vystupu.

V pfipadég, Ze se jedinym vstupem vyrabi pouze jeden vystup, méfeni produktivity
neni slozité. Pii takovémto méfeni je vystup na jednotku vstupu komplexnim méfenim

vvvvvv

vznikne vice vystupt. (Coelli, 2005)
2.2.1 Produktivita prace

Produktivitu lze dle Synka a kol. (2011) analyzovat za pomoci parcialni
produktivity. Pro méfeni je nejcastéji volend produktivita prace, avSak pro méteni Ize

zvolit 1 materidl, energie ¢i kapital.

Coelli (2005) pti méteni produktivity fadi vstupy do péti kategorii, konkrétné uvadi
kapital, praci, energii, material a zakoupené sluzby. Praci a kapital oznacuje za zakladni

vyznamné vstupy, které by se nemély svou jednoduchosti podcenovat.

Dle Novotné a Volka (2008) vypoctem produktivity prace lze zjistit vyuziti uc¢innosti
lidské prace pii vyrobé. Existuje mnoho faktort, které ovliviiuji produktivitu préce.
Produktivita prace zalezi jak na vedeni spolecnosti, na vtahu mezi managementem a
zaméstnanci, na motivaci zameéstnanci, tak na pristupu zaméstnanctli, na jejich ochoté

pracovat, ¢i na postupech vykonavané prace.
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Produktivitu prace lze zjistit dvéma zplsoby. Prvni variantou je vypocet za
pomoci pfidané hodnoty. Od vynosi se odectou ndklady za nakoupené suroviny,
materidly a sluzby, timto lze zjistit vyse pfidané hodnoty. Podilem ptidané hodnoty a
poctem pracovnikti nebo poc¢tem odpracovanych hodin bude ziskana pozadovana hodnota

produktivity prace z piidané hodnoty. (Synek a kol., 2011)

Novotna a Volek (2008) uvadéji dalsi variantu vypoctu produktivity prace, ta je
zaloZzena na produkci. Z tohoto méieni vyplyne efektivita vyuziti prace k dosazeni
produkce. Tento ukazatel je sice jednoduchy, na druhou stranu z ného neni ziejmé, jak je
ovlivnén ostatnimi faktory, které také ptisobi na produkci. Hodnotu tohoto ukazatele lze
zjistit pomérem vynost a poétem pracovnikl ¢i poctem odpracovanych hodin. Velkou
nevyhodou je, Zze se do produktivity prace nezahrnuje externi pracovni sila, tzv.
outsourcing. Pfi jeho vyuziti, kdy jsou zaméstnanci v podniku nahrazeni vnéjsi silou,

hodnota produktivity prace roste, ale ve skutecnosti produktivita klesa.

U obou variant vyuzivame jako méftitko pracovniho vstupu pocet zaméstnanci,
pocet odpracovanych hodin, Vv nékterych ptipadech i celkové mzdy a platy. Pocet
odpracovanych hodin udava ptesnéjsi méfeni vstupu prace. Odpracované hodiny piesné
vymezi Cas straveny v praci. Timto zpasobem lze rozli$it zaméstnance, ktefi jsou na

hlavni ¢i vedlejsi pomér. (Coelli, 2005)

Je dllezité, aby se zvySovala produktivita vV podniku. Pokud se bude zvySovat,
muze riist 1 zivotni Groven zaméstnancii. Dosdhnuti téchto podminek znaci uspéSnost

podniku. (Synek a kol., 2011)

2.2.2 Mzdova produktivita

U ukazatele mzdové produktivity se pomérem vynost a mezd lze dozvédét, kolik
korun vynosti pfipadne na jednu korunu vyplacenych mezd. Cim vys$§i hodnota mzdové

produktivity je, tim Iépe. (Rickova & Roubickova, 2012)
2.2.3 Produktivita kapitalu

Dle Novotné a Volka (2008) pomoci tohoto ukazatele Ize zjistit efektivnost
vyuzitého kapitalu k produkeci pfidané hodnoty. Produktivita kapitalu je ovlivnéna nejen
praci, vstupy, zménami v technologii, ale zalezi také na zmé&nach ve vyuziti kapacity a na

dalsich faktorech. Nevyhodou vypoctu produktivity kapitalu je, Ze nelze zjistit, jakou
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mérou ovliviiuji tento ukazatel ostatni faktory. Ve vypoctu produktivity kapitalu se

pom¢iuje index pridané hodnoty s indexem mnozstvi kapitalu.

Pfi méfeni produktivity kapitalu se u aktiv berou v tvahu nartsty ¢i zmény
objemu toku kapitdlovych sluzeb pouzitych v prubéhu Casu nebo rozdily v urovnich

v riznych firmach. (Coelli, 2005)
2.2.4 Produktivita ostatnich vstup

Coelli (2005) se zminuje o skupiné ostatnich, jinych vstupt, k nimz patii energie,
materiadl a zakoupené sluzby. V urcitych sektorech je jejich samostatné meéteni také
dalezité. Méfeni se opét ziskd pomérem vystupu a zvoleného vstupu. V poslednich letech
dochazi k narGstu outsourcovani sluzeb, kdy je produktivita velkym podilem témito

zakoupenymi sluzbami ovlivilovana.
2.2.5 Celkova produktivita

Synek a kol. (2011) oznaéuje celkovou produktivitu pro podnik jako rozhodujici.
Z produktivity souhrnnych faktord podnik zjist'uje celkovou vyslednou efektivnost vSech

vyrobnich faktora.

Coelli (2005) pojmenoval celkovou produktivitu téz jako vice faktorovou. Méfeni
této produktivity je vhodngjsi, protoZe se zohledituje vyuZiti fady faktorovych vstupt ve
vyrobé. Celkovou produktivitu tedy lze zjistit pomérem vystupi a celkovou sumou

zdrojovych vstupt, tj. prace, kapital, energie a material.
Avsak Synek a kol. (2011) uvadi, ze je pro fizeni podniku také velmi dulezité
sledovani dil¢i (parcialni) produktivity.

2.3 Klasifikace vyrobnich faktort

Dle Synka, Kislingerové a kol. (2010) se de¢li vyrobni faktory na

narodohospodaiské a podnikohospodarskeé.
2.3.1 Vyrobni faktory z narodohospodarského pohledu

Podle narodohospodatské teorie, o které se zminuje Synek, Kislingerova a kol. (2010), je
mozné zacit s vyrobou spojenim tii vyrobnich faktorti. K zakladnim vyrobnim faktorim
patii prace, puda a kapital. Dle Kefkovského a Lunacka (2012) |ze oznacit vyrobni faktory
jako zdroje, které jsou vyuzivany pii vyrobé. Tito autofi zahrnuji k zakladnim vyrobnim

faktorum také informace.
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Prace oznacuje takovou lidskou ¢innost, pii které vznikaji hmotné a nehmotné
statky nebo sluzby. Od schopnosti clovéka pracovat a jeho Sikovnosti se pak odviji kvalita

a mnozstvi odvedené prace. (Volek & Novotna, 2008)

Vyrobni faktor pada v sobé zahrnuje veskeré piirodni bohatstvi, jehoZ soucasti
jsou pfirodni zdroje, které Clovék ziskava z piirody. Z téchto zdroji pak vytvari rizné
produkty v riznych oblastech, napf. v zemé&délstvi, prumyslu, vystavbé apod. Jde o

primarni faktor, ktery je omezeny a velmi vzacny. (Novotna & Volek, 2008)

Kapital je dle Kefkovského a Lunacka (2012) takovym vyrobnim faktorem, ktery
je pfedmétem vyroby a vznika v pribéhu jejino procesu. Pojem kapital je vicevyznamovy.
Pokud je na kapital nahlizeno z hlediska finan¢nich aktiv, ozna¢ujeme jej pod terminem
finan¢ni kapital. V pfipadé, Ze se jedna o stroje, zafizeni, budovy atp., je tento kapital

oznacovan jako redlny.
2.3.2 Vyrobni faktory z podnikohospodarského pohledu

Podnikové vyrobni faktory ptedstavuji vstupy. Z podnikohospodaiského pohledu se ¢leni
na fidici praci, vykonnou praci, dlouhodoby hmotny majetek a materialy.

vvvvvv

faktorim. Prostfednictvim managementu se podnik pfiblizuje ciliim za pomoci vykonné
prace. DilezZité je stanovit si spravné cile a podniknout dulezitd rozhodnuti, jakym
smérem se podnik bude ubirat, aby dosahl svych cilti co mozna nejefektnéji. Smyslem
fidici prace je efektivnost v dosahovani cilli prostfednictvim spravného rozhodnuti,
nasmérovani a nasmérovani zamestnanct, jak maji stanovenych cilit dosahnout, spojené

S pozitivnim ovlivnénim pro vykon prace. (Blazek, 2014)

Vykonna prace je vykondvana ¢lovékem, jenz vynakladda pracovni silu a ma
schopnost vyrobit statky. Vykon prace se odviji od fyzické kondice, dovednosti, véku,
vzdélani, odborné kvalifikace, vychovy, praxe a zkuSenosti. Za praci je vyplacena mzda
¢i  plat vnavaznosti na dalsi vynaloZzené personalni naklady. (Synek,

Kislingerova a kol., 2010)

., Ucinnost lidské prdce, tj. mnoZstvi outputu (vwrobkii) pripadajiciho na jednoho
pracovnika, oznacujeme jako produktivita prace” (Synek, Kislingerova a kol.,
2010, s. 36)
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Dle Holeckové (2008) spadd hmotny dlouhodoby majetek do stalych aktiv.
K dlouhodobému hmotnému majetku fadime pozemky, budovy, stavby, dopravni
prostiedky, umélecka dila, samostatné movité véci ¢i soubor movitych véci. Dle Synka a
Kislingerové (2010) je hmotny dlouhodoby majetek oznacovan jako souhrn vécnych
prostiedkti, jejichz zivotnost v podniku je delsi nez jeden vyrobni cyklus. U
dlouhodobého majetku rozlisujeme dvé Zivotnosti, a to technickou a ekonomickou.
Technickd zivotnost je urCena produkovanim technicky nezavadnych statki. Ta
ekonomické je urCena schopnosti vyrabét vyrobky a sluzby s konkurenceschopnymi
naklady. Pouzitim a vlivem technického pokroku ztraci dlouhodoby hmotny majetek svou
uzitnou i trzni hodnotu. K tomu, aby se dalo vyjadtit snizeni uzitné hodnoty, se pouzivaji

odpisy.

Material je soucasti obéznych aktiv, konkrétné jej lze hledat pod nakupovanymi
zasobami. VétSinou slouzi k jednorazovému wuziti a je ¢asteéné zpracovany.

(Holeckova, 2008)

Obrazek 2: Kolobéh vyrobnich faktori, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firmé

Vyrobni faktory: Kapital

¢ 3
pida
prace Vystupy:
kapital FIRMA ———— > zboZi
informace sluzby

kvalita managementu
Zdroj: Kerkovsky & Lundcek (2012)
2.4 Zdroje dat podniku

Zdrojem dat a informaci podniku je tcetnictvi. Z finan¢nich vykaza ziskavame data pro
hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. K zédkladnim finanénim vykaziim patii rozvaha,

vykaz zisku a ztrat a pfiloha ucetni zavérky.
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2.4.1 Rozvaha

Rozvaha udava stav majetku a zdrojii podniku k ur¢itému datu. Na jedné strané jsou
uvedend aktiva, dlouhodoby majetek a obézny majetek. Na strané druhé jsou pasiva, do

kterych se fadi vlastni kapital a cizi kapital.

Obrazek 3: Rozvaha, pét zakladnich segmenti

Rozvaha
Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni kapital

Dlouhodoby

Investiéni majetek Finanéni
— Cizi zdroje (dluhy) =
rozhodnuti rozhodnuti
Kratkodobé
Obézna aktiva zavazky z
- obchodniho styku

Zdroj: Kislingerovda a kol. (2010)

Pro efektivni rozvoj spolecnosti je potfeba provést dlouhodoba i kratkodoba opatieni.
K tomu, aby Slo zjistit, v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi, je zapotiebi provést

porovnani rozvahy podniku v po sobé jdoucim obdobi. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Na obrazku €. 4 je znazornénd majetkova struktura podniku v podrobném ¢lenéni
na jednotliva aktiva z pohledu dlouhodobého ¢i kratkodobého, hmotného, nehmotného ¢i

finanéniho.
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Obrazek 4: Majetkova struktura podniku

pozemky
nemovity <:> budovy
stavby

stroje
movity vyrobni zafizeni
dopravni prostiedky

patenty inventar
dlouhodoby nehmotny < licence
majetek autorska prava

finanéni Gcasti (podily)

hmotny

finan¢ni
Majetek podniku
(aktiva) dlouhodobé cenné papiry
vyrobni (materiél)
ve vécné formé ——» Zasoby nedokontené vyroby
hotovych vyrobki
obé&zny zbozi

majetek

>

penize <: v hotovosti
na uctech

naklady a piijmy pfistich obdobi

pohledavky (dlouhodobeé,
/ kratkodobé)
v penézni formé » cenné papiry (kratkodobé)

Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. (2010)

Ruckova (2010) poukazuje na odliSnost kapitdlové struktury v podnicich s riznym
pfedmétem podnikéni. V primyslovém odvétvi maji podniky spiSe vyrovnany podil
vlastnich a cizich zdroji. V obchodu a u sluzeb je obvykle vlastni kapital niz$i nez cizi
zdroje. Existuje nékolik dalSich faktort, které se podileji na rozhodnuti o skladbé
kapitalové struktury. Jednd se zejména o podnikatelské riziko, firemni danovou pozici,

finan¢ni flexibilitu ¢i manaZersky konzervatismus a agresivitu.

Obrazek €. 5 zobrazuje kapitdlovou strukturu podniku v podrobném clenéni z

hlediska vlastnich ¢i cizich zdrojt.
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Obrazek 5: Schéma kapitalové struktury podniku

zakladni kapital (zakladni jméni)

kapitalové fondy
rezervni fondy
vlastni kapital vysledek hospodafeni minulych let

hospodarsky vysledek bézného obdobi

Kapitél (finanéni zdroje) bankovni ivéry a vypomoci

podniku dlouhodobé
dlouhodoby podnikové obligace
dluzni Gpisy
cizi zdroje

bankovni uvéry kratkodobé
kratkodoby zavazky z obchodnich vztaht

zalohy odbératell

zavazky k zaméstnanclm, ze soc. a zdrav.
pojisteni

vydaje prisStich obdobi
Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. (2010)
2.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Dle Kislingerové a kol. (2010) vykaz zisku a ztrat ukazuje, jakych vysledkt hospodateni
podnik dostal svou podnikatelskou ¢innosti. Znazoriiuje vazby mezi vynosy, které podnik

ziskal v urc¢itém obdobi a naklady s nimi spojenymi.

Vykaz zisku a ztraty se sklada z vynosu, nakladt a vysledku hospodaieni. Dle
Rackové (2010) mizeme vysledek hospodaieni rozdé€lit na provozni, z finan¢nich

operaci, za béznou ¢innost, mimotadny, za Gcetni obdobi a pred zdanénim.
2.4.3 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha dopliuje Gcetni zaveérku a je zaroven jeji soucasti. RozSifuje informace, které
V rozvaze ani vykazu zisku a ztrat nejsou k dispozici. Skute¢nosti v ni uvedené dopliuji
udaje o podniku, se kterymi se miiZze nakladat pii analyzovani podniku. Dokresluje celou
hospodatskou a finanéni situaci podniku v letech minulych, a naopak predikuje dalsi

vyvoj podniku. (Holeckova, 2008)

Piiloha ucetni zavérky se zpracovava v souladu sustanovenim vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Tato ustanoveni stanovuji obsah ucetni zaveérky

pro podnikatele.
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V piiloze je specifikovana charakteristika daného podniku s pfedmétem jeho
¢innosti, uvadi se také pravni forma podniku, organiza¢ni struktura a pocet zameéstnanct,
kteii ve spolecnosti pracuji. V ptiloze jsou dale naptiklad uvedeny ucetni metody, které
jsou v podniku vyuzivany, jakym zptsobem podnik oceniuje majetek a dal$i nezbytné

informace. (HoleCkova, 2008)
2.5 Méreni efektivnosti prostfednictvim financni analyzy

Aby mohl podnik prosperovat, je zapotiebi udélat si ekonomicky rozbor hospodateni. Dle
Hole¢kové (2008) finanéni analyza rozebira podnik z hlediska finan¢niho. Z rozboru Ize
zhodnotit, jak si podnik stal v letech minulych, v soucasnosti a dale predikuje
predpoklady finan¢nich podminek V letech nasledujicich. Hlavnim zdmérem financni
analyzy je ziskat a zhodnotit data, na zdkladé kterych podnik dojde k zavérim celkové
situace podniku, a muze tak zvolit patficnd rozhodnuti ke zlepSeni situace v podniku
z navrh vyplyvajicich z provedenych analyz.

Finan¢ni analyza je proces, ktery identifikuje silné a slabé stranky firmy spravnym
stanovenim vztahu mezi polozkami rozvahy a polozkami vykazu zisku a ztrat. Financni

analyza zahrnuje reklasifikaci aktiv a pasiv a sumarizaci informaci prostfednictvim

stanoveni poméru a trendu. (Sekhar, 2020)

Obrizek 6: Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
E—— q
¢as
finanéni pomérova analyza finanéni plénovani

Zdroj: Riickova (2010)

Prostiednictvim finan¢ni analyzy dle Sedlacka (2011) dokaze podnik vyhodnotit své
vysledky hospodateni. Vypoctena data pak mezi sebou poméfuje, srovnava, hodnoti a
hleda souvislosti. Finan¢ni analyza podniku odkryje jeho slabiny, na druhou stranu téz
odhali, v ¢em naopak podnik vynikd. Na zaklad€¢ ziskanych dat a znich utvofenych

informaci se podnik dopracovava k zavértim, které vyhodnocuji finan¢ni situaci.
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Finan¢ni analyza se zpracovava k ucelu ziskani podkladi, které ndm pomohou
spravné se rozhodnout, jak bude dale podnik fungovat a jakym smérem se bude ubirat.
Podniky mohou provadét analyzu kvalitativni ¢i kvantitativni. Kvalitativni analyza se
zaméfuje na image spolecnosti, management, fizeni podniku, strukturu vlastnictvi apod.
U kvantitativni

(Riickové, 2010)

analyzy vychazi podnik ze =zdroju dat podniku z Gcetnictvi.

Zakladem finan¢niho a majetkového fizeni podniku je tedy finan¢ni analyza. Ta
ma dle Synka (2011) informovat podnik o jeho finan¢nim zdravi. Kazdé rozhodnuti
V podniku musi byt podlozeno rozborem dat a nasledné ziskanych vysledkti. Snahou
podniku je docilit finan¢ni analyzou vyss$i vykonnosti podniku, kterd pomuze zvysit
hodnoty spolecnosti. K zakladnim technikdm finan¢ni analyzy patii procentni rozbor a
pomé&rova analyza. Tyto techniky jsou stanoveny z absolutnich ukazateli stavovych i

intervalovych, tokovych.
Dle Synka a kol. (2011) Ize u finan¢ni analyzy postupovat v nasledujicich krocich:

Obrazek 7: Krok po kroku ve finan¢ni analyze

Uprava a pouziti hodnot Analyza vykazii Analyza absolutnich
z rozvahy, vysledovky a sestavenych v procentni ukazateli
vykazu cash flow vyjadreni

Vypocet pomérovych
ukazateli

Srovnani pomérovych
ukazateli s odvétvovymi
priméry

Hodnoceni pomérovych
ukazateltl v case

Hodnoceni vzdjemnych
vztahti mezi pomérovymi

Vypocet a hodnoceni
dalsich ukazateli (vétsinou

Aplikace specifickych
postupli

ukazateli absolutnich)

Navrh na opatfeni

Zdroj: Synek a kol. (2011)
2.6 Pomérové ukazatele

S témito pomérovymi ukazateli se v praxi spolecnosti setkavaji nejcastéji. Nejen ze si
management na zakladé¢ téchto ukazatelli zanalyzuje finan¢ni situaci podniku, ale ma také
moznost zjistit vyvoj konkuren¢nich firem, se kterymi se podnik na trhu setkava. Ze
ziskanych dat pak provede patfi¢né srovnani a nasledna opatieni. Vzhledem k tomu, ze

data pro vypocet finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli jsou dostupna vefejnosti, neni

22



problém udélat mezipodnikové srovnani. Zajem o tuto analyzu maji Casto i véfitelé,

vvvvv

,, Pomérové ukazatele umoznuji srovnani urcitého podniku s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnavani) nebo s odvétvovym prumérem, resp. konkurencnimi

podniky. “ (Synek a kol., 2011, s. 353)

K porovnani dat zjiSténych z finan¢ni analyzy pomérovych ukazatelt 1ze vyuzit
benchmarking. Tento manazersky nastroj muze podnikim dopomoci ke zvySeni
efektivnosti. Benchmarking vyuziva management spole¢nosti K porovnavani vykonnosti
svého podniku, produktti a procest s konkuren¢nimi spolecnostmi, které se zabyvaji

obdobnymi ¢innostmi.

Dle Kislingerové a kol. (2010) 1ze uspotadat pomérové ukazatele do paralelni ¢i
pyramidové soustavy. U paralelni soustavy je kladen diiraz na stejnou vahu jak u
rentability, likvidity, tak zadluzenosti. Jen tak lze dosahnout prosperovani podniku

V del§im ¢asovém horizontu.

Pyramidova soustava ukazatelli zobrazuje navaznost pomérovych ukazatelii a
jejich dalSich vypocti a na zakladé této soustavy podnik vyhodnoti slozité propojenosti.

(Rackova, 2010)
Pomeérové ukazatele se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy.
K zakladnim ukazateliim se fadi predevSim:

v Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)
v" Ukazatele rentability (Profitability Ratios)
v Ukazatele aktivity (Activity Ratios)

v Ukazatele zadluZenosti (Leverage Ratios)
2.6.1 Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobé fungovani podniku je diilezité, aby podnik dosahoval doporucenych
hodnot likvidity. Hned na zacatku je nutné vysvétlit, co pojem likvidita znamena.

Likvidita vypovida o podniku, zda je schopny pokryt svymi aktivy kratkodobé dluhy.
Likvidita se vaze obvykle na tfi zakladni ukazatele — okamzitou, pohotovou a béznou
likviditu. (Rackova, 2010)
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Bézna likvidita udava, zda podnik pokryje svymi aktivy kratkodobé zéavazky.
Konkrétné to znamena, kolikrat je podnik schopny zaplatit dluhy svym véfitelim v dany

okamzik, pokud by aktiva pfeménil v hotovost. (Kislingerova a kol., 2010)

Doporué¢ené hodnoty dle Ruickové (2010) jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je hodnota
ukazatele vysdi, tim je podnik schopngjii platit kratkodobé dluhy. Cim del§i po sob&
jdouci obdobi se sleduje, tim vice dochazi k pochopeni podniku. Cilem podniku by mélo
byt zachovani stability ukazatele likvidity, spolecnost pak pusobi divéryhodnéji nez

v situaci, kdy dochazi k vykyvam.

Sedlacek (2011) poukazuje na nevyhodu ukazatele bézné likvidity v tom smyslu, Ze
jsou do ni zahrnuty zasoby, které téZko podnik bude ménit v hotovost, aby zaplatil
kratkodoby dluh. K tomuto ukazateli je dobré vypoc¢itat pohotovou likviditu, ktera sice
také pométuje obézna aktiva s kratkodobymi zdvazky, ale z obéznych aktiv se odecitaji

zasoby. Hodnota pohotové likvidity by neméla byt nizsi nez 1.

Tteti zminovana likvidita je okamzita. Kislingerova a kol. (2010) ji oznacuje jako
hotovostni (penézni) likviditu. U této likvidity se pomé&fuji pohotové platebni prosttedky
s kratkodobymi  zdvazky. Doporuenou hodnotou je 0,2. Tato likvidita dle
Sedlacka (2011) udava schopnosti podniku pokryt vSechny okamzité splatné zavazky

svymi penéznimi prostfedky.
2.6.2 Ukazatele rentability

., Ukazatele rentability nékdy oznacované jako ukazatele vynosmnosti, navratnosti,
profitability ratio, jsou konstruovany jako pomér konecného efektu dosazeného
podnikatelskou cinnosti (vystupu) K néjaké srovnavaci zakladné (vstupu), ktera miize byt

¢

jak  na  strané  aktiv, tak na strané  pasiv, nebo  Kjiné  bazi."

(Kislingerova a kol., 2010, s. 98)

Holeckova (2008) ptirovnava rentabilitu ke komplexnimu ukazateli, ktery urcuje,

jak je podnik schopny efektivné hospodafit.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (Return On Assets — ROA)

Dle Sedlacka (2011) ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv udava pomér zisku
s aktivy. Pokud se porovnava efektivnost podniku bez zadluZeni a dafiového zatizeni, pro

vypocet se voli zisk pfed zdanénim a nakladovymi aroky (EBIT).
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Kislingerova a kol. (2010) uvadi konkrétni moznosti, kdy je vhodné dosadit do
¢itatele EBIT. Tuto variantu si vybere podnik, ktery bude provadét mezipodnikové
srovnani s odliSnou strukturou financovani, dale pak pii zmén¢ dané ze zisku anebo pii
zméng¢ pasiv v ¢ase. Naopak zisk po zdanéni (EAT) se vyuzije pti srovnani podnika, které
maji odli$né cizi zdroje.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed - ROCE)

U piedchoziho ukazatele bylo pocitano se stranou aktiv, avSak na tento ukazatel lze
nahliZet i ze strany pasiv. Rentabilita celkového investovaného kapitalu udava efektivnost
hospodateni podniku s vlozenymi zdroji, které jsou dlouhodobého charakteru. Tento
ukazatel 1ze ziskat pomoci poméru zisku k dlouhodobym dluhtim a vlastnimu kapitalu.

(Rickova, 2010)

Konkrétné zjist'uje, jakého zisku pfed zdanénim a troky dosdhl podnik z jedné

koruny, kterou do né&j investuji akcionafi a vétitelé. (Kislingerova a kol., 2010)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE)

Sedlacek (2011) oznacuje tento ukazatel také jako vynosnost vlastniho kapitalu nebo také
navratnost. Pomérem ¢istého zisku a vlastniho kapitalu se vypocte hodnota pozadovaného

ukazatele.

Dle Kislingerové a kol. (2010) rentabilita vlastniho kapitalu najde vyuziti
predev§im u akcionatt, spole¢nikii a investorti. Timto ukazatelem se zjistuje, kolik
¢istého zisku ptipadne na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem. Nevyhodou
ROE je, ze nezohlednuje zavazky. Pti aplikaci tohoto ukazatele je potiebné pouzit také

ukazatel zadluzenosti.
Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Vypoétem rentability trzeb podnik vyhodnocuje jeho uspé&nost. Trzby zde dle
Sedlacka (2011) predstavuji trzni ohodnoceni vykond podniku ve stanoveném ¢asovém
obdobi. Znazornuje vyuziti veskerych prostiedkli v podniku pro vznik hodnot, které jsou

kli¢ové pro dobré podminky na trhu.

Hodnotu ukazatele lze zjistit podilem zisku a trzeb. U zisku se dosazuje vyse zisku
po zdanéni, zisku pfed zdanénim, nebo zisku pfed zdanénim a nékladovymi uroky

(EBIT). V ptipadé¢ mezipodnikového srovnani v navaznosti na odlisné podminky mezi
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podniky je vhodné zvolit EBIT. Ukazatel rentability trzeb urcuje, kolik Cistého zisku
pfipada na 1 K¢ trzeb. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

2.6.3 Ukazatel aktivity

Jak je jiz patrné z nazvu, timto ukazatelem jsou fizena aktiva. JSou v navaznosti spolu
s majetkem, ktery zobrazuje rozvaha, a trzbami, které jsou uvedeny ve vykazu zisku a
ztrat. Udava potiebu celkovych aktiv pro spole¢nost pro zajisténi celkového objemu
trzeb. Tento ukazatel je tizce spjaty s rentabilitou aktiv a rentabilitou vlastniho kapitalu,

které zasadné ovlivigje. (Kislingerova a kol., 2010)

Pro ziskdni hodnot ukazatele aktivity uvadi literatura nékolik pomérovych
ukazateli. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) se zmifiuji o ukazateli obratu aktiv.
Podnik tak mtiZe zjistit, jak efektivné vyuziva sva aktiva. Vypoctem tohoto ukazatele 1ze
zjistit, kolikrat za rok se aktiva obrati v trzby. Tento ukazatel se vypocita pomérem trzeb
a aktiv. Pro podnik je dulezité, aby hodnota obratu aktiv byla co nejvyssi. V ptipad¢, kdy

podnik dosahuje hodnot pod doporucenou hodnotu ukazatele 1, vyuZiti neni efektivni.

Dal$im ukazatelem aktivity je obrat dlouhodobého majetku, u néhoz
Kislingerova a kol. (2010) poukazuje na to, jak efektivné podnik vyuziva stala aktiva.
Tento ukazatel zjist'uje, kolikrat se za danou dobu dlouhodoby majetek obrati. Hodnota

ukazatele je ddna pomérem trZzeb a dlouhodobého majetku.

Na oba vySe uvedené ukazatele maji vliv odpisy majetku. Kdyz ma podnik vétsi
odepsanost majetku, jsou vysledky ukazatele lepsi, tedy za piedpokladu stejné vyse

dosazenych trzeb. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

Do skupiny ukazateld aktivity patii i ukazatel obratovosti zasob, jimz je dana
rychlost obratu zasob. Hodnotu tohoto ukazatelem lze ziskat pomérem trZzeb a stavu
zasob. Podilem zasob a dennimi trzbami zjist'uje podnik dobu obratu zasob. Vypocétem
tohoto ukazatele je stanovena doba, po kterou jsou zasoby vazany v podniku do doby, nez

je spotiebuje. Pro podnik je idedlni vyssi obratovost zasob. (Riickova, 2010)

Dalsim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel dle
Kislingerové a kol. (2010) udava pocet dni, béhem kterych je inkaso penéz za trzby
drzeno Vv pohledavkach. Vypocet doby splatnosti pohleddvek podnik ziskd podilem
kratkodobych zavazkl a dennich trzeb.
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Dale je mozné spocitat dobu obratu zavazkia. Pomérem kratkodobych zavazki
a dennimi trzbami je vyjadfena doba, od kdy vzniknou zavazky az do doby jejich
uhrazeni. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je minimalné hodnota doby obratu

pohledavek. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)
2.6.4 Ukazatel zadluzenosti

Pokud podnik vyuziva cizi zdroje k financovani aktiv, stava se zadluzenym. Podle miry
zadluzenosti pozname financni Groven podniku. Trendem vétSich spoleCnosti je spiSe
vyuziti financovani aktiv z cizich zdroju, nezli ze zdroju vlastnich. Pravé nizsi cena pii
financovani podnikovych ¢innosti z cizich zdroji vede podniky k volbé tohoto zpiisobu.

(Kislingerova a kol., 2010)

Celkovou zadluZenost dle Sedlacka a kol. (2011) Ize vypocist pomérem ciziho
kapitalu ku celkovym aktivim. U tohoto ukazatele je nutno vzit v potaz mozné véritelské
riziko, které se pti vétSim vyuziti cizich zdrojii zvySuje. Vétitelé se boji, Ze o své penize
ptijdou. Na druhou stranu je dle Kislingerové a kol. (2010), ktera tento ukazatel nazyva
ukazatelem véfitelského rizika, vyuZzivani ciziho kapitalu pro podniky vyhodné, a to

konkrétn¢ v tom sméru, ze si mohou dat nékladové uroky do danove uznatelnych nakladi.

Zadluzenost lze také méfit pomoci koeficientu samofinancovani. Hodnota
koeficientu je dana pomérem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Tento ukazatel
doplituje celkovou zadluZenost. Jejich hodnoty by mély dat v souctu pfiblizné 1.

(Rackova, 2010)

U zadluzenosti se dale zjistuje ukazatel urokového kryti a lze jej vypodist jako
podil EBITu a celkového nadkladového troku. Hodnota trokového kryti udava, kolikrat
je  podnik schopny pokryt uroky zdluht vdaném ucetnim  obdobi.
(Kislingerova a kol., 2010)

Literatura uvadi jesté dalsi fadu pomérovych ukazatelli, naptiklad ukazatele trzni

hodnoty, ukazatele cash flow nebo provozni (vyrobni) ukazatele.
Du Pontova analyza

S ukazateli rentability je izce spjata Du Pontovo analyza, ktera rozklada souhrnné
ukazatele na dil¢i. Tato analyza se také oznacuje jako pyramidovy rozklad ukazatela

rentability. (HoleCkova, 2008)
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Dle Kislingerové a kol. (2010) se v praxi pouziva rozklad ukazatele rentability
aktiv nebo rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability aktiv lze zjistit tak, Ze se
rentabilita trzeb vynasobi obratem aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu je rozloZena

nasobkem poméru Cistého zisku k trzbam, trzeb k aktiviim a aktiv k vlastnimu kapitalu.
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3 METODIKA PRACE

Cilem bakalafské prace je navrhnout moznosti pro zvyseni efektivnosti zvoleného
podniku. K tomu, aby mohl byt cil naplnén, je nutné zvolit vhodné metody, jimiz budou
vyhodnocena tcetni data z aéetnich zavérek. Pro méfeni byly zvoleny metody vypocétu
produktivity prace, mzdové produktivity a produktivity kapitalu. Ve finanéni analyze je
pracovano s vybranymi pomérovymi ukazateli. Jak u produktivity prace, tak u
pomérovych ukazatelt bude provedeno méfeni dat konkurencnich podnikt. Ty byly
zvoleny na zakladé stejného odvétvi. Z vypoctenych dat a ziskanych informaci bude

provedena komparace vybraného podniku s ostatnimi spole¢nostmi.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace, literarni reSerse, je vénovana zdkladnim pojmim
a informacim souvisejicich Se zvolenym tématem. Za pomoci pouziti Ceské, ale i
zahrani¢ni literatury, kterd byla zaptjcena v Akademické knihovné Jihoceské univerzity
v Ceskych Budg&jovicich nebo potizena na internetu v aplikaci Google books, je v této
¢asti definovana efektivita a produktivita a s nimi souvisejici metody vypocta a finanéni

analyzy.

V praktické ¢asti je predstaven a charakterizovan vybrany podnik ABC. Jelikoz je
zpracovavand tématika vybrané spolecnosti, V praci neni uveden jeji skute¢ny obchodni
nazev. Predstaveny jsou i zvolené konkuren¢ni spole¢nosti na zakladé informaci z jejich

vypisu z obchodniho rejstiiku a z administrativniho registru ekonomickych subjektu.

Ucetni data byla ziskana z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a v p¥ipadé dostupnosti i
z ptilohy k Gcetni zavérce a vykazu zisku a ztraty, které jsou vefejnosti pfistupné na

webovych strankéach justice.cz (Ministerstvo financi CR, 2022).

Ve vybraném podniku ABC, u kterého jsou hleddny moznosti zvySovani
efektivnosti podniku, byla ma puisobnost na pracovisti témét desetileta, ta skoncila
v piedeslém roce. Na zékladé€ této skutecnosti jsou zndmy informace o podniku, podle

nichz byla zpracovéana charakteristika zvolené spolecnosti.

Produktivita bude méfena metodou vypoctu produktivity prace zalozené na
produkci, u nichz budou pouzivany celkové vynosy. Poté bude méfena produktivita prace
z ptidaného hodnoty. Pfidand hodnota se ziskd rozdilem hodnoty produkce a
mezispotieby. Obé metody jsou Vv praktické ¢asti  vzdy pocitany Vv
poméru K pifepoctenému poétu zaméstnanct. Dalsi zvolenou metodou je mzdova

produktivita. U niZ se budou pomeétfovat vynosy se mzdovymi naklady. Posledni
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aplikovanou metodou bude produktivita kapitalu. Za pomoci uziti finan¢ni analyzy
pomérovych ukazateli bude provedeno méteni hodnot tcetnich dat z Gicetnich vykazi
v obdobi 2016-2020. Po ziskani vypoctenych hodnot bude provedeno vyhodnoceni a
nasledné srovnani s konkurencnimi podniky. K méfeni pomérovych ukazateli bude
provedena Du Pontova analyza podniku ABC v letech 2018-2019 za pomoci logaritmické
metody. V piipad¢ aplikace polozky zisku do vybranych vzorcii bude pracovano se
ziskem pfed zdanénim a uroky, z anglického prekladu Earnings Before Interest and Taxes
(EBIT).

Zaver bakalarské prace bude vénovan navrhiim pro zvyseni efektivnosti podniku
na zaklad¢ provedené¢ho méfeni, hodnoceni dat a také na zéklad¢ zkuSenosti a znalosti

prostiedi podniku.
3.1 Pouzité vzorce

Produktivita prace:

v" Produktivita prace zalozena na produkci =
celkové vynosy/piepocteny pocet zaméstnanct
v Produktivita prace z pridané hodnoty =
pridana hodnota/piepocteny pocet zaméstnancti

v' Mzdova produktivita = celkové vynosy/mzdové naklady
Produktivita kapitalu:

v Produktivita kapitalu =

pridana hodnota/(dlouhodoby majetek — dlouhodoby finan¢ni majetek)
Ukazatele likvidity:

v Bézna likvidita = obéZnd aktiva/kratkodobé zavazky
v Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

v Hotovostni (penézni) likvidita = penézni prostiedky/kratkodobé zavazky
Ukazatele rentability:

v' Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/aktiva
v Rentabilita trZzeb (ROS) = EBIT/trzby

Ukazatele aktivity:

v" Obrat aktiv = trzby/aktiva celkem
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trzby
360

v" Doba obratu pohled4vek = pohledavky/(

trzby
360

v" Doba obratu z4vazkd = kratkodobé zavazky /(

Ukazatele zadluZenosti:

v’ Ukazatel vétitelského rizika = celkové cizi zdroje /aktiva

v' Ukazatel drokového kryti = EBIT/nakladové droky

Du Pontovo analyza:

¥ ROA = ROS * obrat aktiv, tj.: == _ = (frB:)Ty) - (ot
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Profil zvoleného podniku

Obchodni jméno zvoleného podniku neni V bakaldiské praci uvadéno z divodu

zpracovavani jeho tématiky. V této praci je firma oznacovana pod nazvem ABC.
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Jednatel

Sidlo spole¢nosti: Ceské Budé&jovice

Pocet ¢lent: 1

Zéakladni kapital: 100 000,-K¢

Spole¢nost ABC poskytuje sluzby Vv oblasti projekéni a inzenyrské ¢innosti. Na
trhu ptisobi od roku 1997. V priubéehu let prosla spolecnost fadou zmén. Piedmét ¢innosti
podniku se rozrustal postupné. V roce 2008 se podafilo spolecnosti uzaviit dilezity
kontrakt s klicovym dodavatelem na dobu neurcitou. Majetkopravni ¢innosti tak byly
zajistény na nékolik let dopfedu. V roce 2013 si spole¢nost obhgjila svou pozici ve
vybérovém fizeni s mandatni spolecnosti. Tyto dtlezité Cinnosti pak byly ukonceny

s dal$im vyhlasenym vybérovym fizenim v roce 2020.

Vroce 2011 doSlo krozsifeni pfedmétu podnikani a ziskani tak dalSich
vyznamnych zakdzek. Podnik zacal s projektovou a inZenyrskou Ccinnosti v¢.
souvisejicich praci. K zasadnimu kroku doslo vroce 2017, kdy probéhla zména

spolecnika.

Spole¢nost ABC je zastupovana jednatelkou spolecnosti ve vSech zalezitostech
samostatné. Ve zvoleném obdobi zaméstnava podnik maximalné 18 zaméstnanct.
Spolecnost je dale rozd€lena do jednotlivych stfedisek. Na obrazku €. 8 je znazornéna

organizacni struktura spolecnosti.

32



Obrazek 8: Organizacni struktura podniku

VR VR VR
Spravce GDPR Jednatel Manazer kvality
N N NS
7 —— N
Asistentka N
jednatelky Ucetni
N S NS
Stredisko spravy Stredisko T Stredisko Stredisko
budovy obchodni ¢innosti Stfedisko IT inzenyrské Cinnosti projektové ¢innosti
N NS NS NS NS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni doba je stanovena na 40 hodin za tyden. Zaméstnanci maji pohyblivou pracovni
dobu. Spole¢nost ma pro zaméstnance prichystanou celou fadu benefit, a to naptiklad
PC, mobilni telefon, ochranné pomucky, ptispévek na stravovani, 5 tydnti dovolené,
zvySovani kvalifikace, ptispévek na cizojazycné kurzy, ¢i vyuziti sluzebniho vozidla pro

soukromé ucely dle stanovenych podminek.
Piedmét ¢innosti podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je projektova ¢innost ve vystavbé. Spolecnost zpracovava
projektovou dokumentaci pro tizemni fizeni, stavebni povoleni a provadéci dokumentaci.
Zamé&fuje se na pozemni, dopravni i vodohospodarské stavby. V ramci zpracovavani
projekti se vénuje i vykonu autorského dozoru investora. Podnik se také zabyva

inZenyrskou ¢innosti.

K vedlejsim c¢innostem podniku patii i vykon zeméméii¢skych ¢innosti,
geodetické Cinnosti, vyhotoveni geometrickych plant a dalsi. Pfi realizaci stavby pak
spolecnost zajistuje ¢innost technického dozoru investora a vykon ¢innosti koordinatora
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Spolecnost se téz zaméfuje na majetkopravni

¢innosti.
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4.2 Profil konkurenénich spolecnosti

Do bakalatské prace byly zvoleny tii konkurenéni podniky, které maji obdobnou ¢innost
podnikani. Po vyhodnoceni méfeni u podniku ABC, dojde k porovnani ziskanych dat

mezi hlavnim podnikem a konkuren¢nimi spole¢nostmi.
Obchodni jméno: AKiprojekts.r. o.

Sidlo spole¢nosti: B. Némcové 12/2, Ceské Budé¢jovice 7,370 01
Identifikacni ¢islo: 027 73 961

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: jednatel

Pocet ¢lent: 1

Zakladni kapital: 20 000,-K¢

Spolecnost Akiprojekt s. r. 0. se zabyva projektovou a inZenyrskou c¢innosti v
oboru dopravni stavby. Vénuje se projektovani se zaméfenim na pozemni komunikace ve
vSech stupnich projektové dokumentace. Zabyva se vykonem ¢innosti autorského dozoru.

Na trhu je od roku 2014. (Akiprojekt, 2022)

Obchodni jméno: A 1 spol.sr. o.

Sidlo spole¢nosti: Nova 1997/24, 370 01 Ceské Budg&jovice
Identifikacni ¢islo: 145 01 945

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Jednatel

Pocet ¢lenti: 1

Zakladni kapital: 120 000,-K¢

Spole¢nost A 1 spol. sr. 0. se zaméfuje na architektonické a inZzenyrské ¢innosti
a souvisejici technické poradenstvi. Na trhu je od roku 1991. (Ministerstvo spravedinosti
Ceské republiky, 2022)

Obchodni jméno: P-N s. r. 0.
Sidlo spoleénosti: Cétova 625/26, Ceské Budéjovice 3, 370 04

Identifikacni ¢islo: 043 79 365
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Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni orgéan: Jednatel, kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné
Pocet ¢lenti: 2

Zakladni kapital: 100 000,-K¢

Spolecnost P-N s. r. 0. se zabyva zeméméticskymi a kartografickymi ¢innostmi.

Podnik je na trhu od roku 2015. (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2022)
4.3 Produktivita

U vybranych podnikti bude provedeno méteni produktivity prace, mzdové produktivity a

produktivity kapitalu.

V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny piepoctené pocty zaméstnanci v letech 2016 az 2020.
Spolecnost A 1 spol. s 1. 0. zde zafazena neni, u nékterych piiloh k ti€etni zavérce neuvadi
primérny piepocteny pocet zaméstnancii. Produktivita u tohoto podniku nebude moci byt
vyhodnocena ani porovnana s podnikem ABC. Z vypisu zregistru ekonomickych
subjektl l1ze pouze zjistit velikostni kategorii dle po¢tu zaméstnancti, ve které je uvedeno

6-9 zaméstnancii (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).

Tabulka 1: Pirepocteny pocet zaméstnancu

2016 2017 2018 2019 2020
ABC 15 16 17 18 16
Akiprojekts.r.o. |1 1 1 1 1
P-Ns.r. 0. 2 4 6 7 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku
4.3.1 Produktivita prace zalozena na produkci

Graf ¢. 1 ukazuje, jak efektivné zvolené spolecnosti vyuzivaji praci v poméru pramérného

prepocteného poctu zaméstnanci v obdobi 2016-2020 pro dosazeni produkce.

35



Graf 1: Produktivita prace zaloZena na produkci

PRODUKTIVITA PRACE ZALOZENA NA
PRODUKCI V LETECH 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku

Spole¢nost ABC od roku 2017 az do roku 2019 vykazuje stabilni hodnoty. V roce 2020
dochdzi k mirnému snizeni. Pokles je zptisoben snizenim hodnoty celkovych vynost. Téz
dochazi Kk poklesu pramérného piepocteného poctu zaméstnanct, i pies to se ale
produktivita prace zalozena na produkei snizuje vzhledem k vysoké hodnoté celkovych
vynost. V roce 2017 a 2020 ma stejnou hodnotu primérného piepocteného poctu
zaméstnancd, i pfes to produktivita prace na produkci v roce 2020 poklesla o 16,37

tis. K¢. Je to z toho duvodu, Ze doslo ke snizeni celkovych vynost.

U spolecnosti Akiprojekt s. r. o. se produktivita prace zaloZena na produkci
snizuje nékolikandsobné, a to konkrétné v obdobi 2016 a 2017, kdy produktivita prace na
produkci klesa o 1 887 tis. K¢. Pramérny piepocéteny pocet zaméstnancti je po celé obdobi
na hodnoté 1. Vroce 2018 dochazi opét vlivem zvySeni celkovych vynost k rastu
produktivity prace zaloZené na produkci. V dalSich letech celkové vynosy klesaji, z téchto

ditvodi se snizuje hodnota produktivity prace zaloZené na produkci.

Produktivita prace zalozena na produkci ve spole¢nosti P-N s. r. 0. v grafu ¢. 1
ve sledovaném obdobi postupné klesa. Celkové vynosy se v tomto obdobi zvySuji, roste
I pfepoéteny pocet zaméstnanct. V roce 2019 dochazi ke zvyseni produktivity prace

zalozené na produkci. AvSak v roce 2020 tento ukazatel opét zacina klesat.
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4.3.2 Produktivita prace z pfidané hodnoty

Produktivita prace zpfidané hodnoty udava, jak velkou vysi vyprodukuje jeden
pracovnik. U pfidané hodnoty neni pocitano s mezispotiebou na rozdil u produktivity

prace zalozené na produkci.

Graf 2: Produktivita prace z pridané hodnoty

PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE
HODNOTY V LETECH 2016-2020
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™ Akiprojekts.r.o. 2510,00 1364,00 2020,00 @2725,00 187,00
P-Ns.r. 0. 357,00 249,25 168,83 318,57 398,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek podniku

Graf ¢. 2 znadzornuje vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty V tis. korunach. U
spole¢nosti ABC se produktivita prace z ptidané hodnoty zvySuje pouze v roce 2017 na
zaklad¢ ristu pfidané hodnoty. V dalsich letech produktivita z ptidané hodnoty klesa az
do konce sledovaného obdobi. Naopak primérny piepoéteny pocet zaméstnancli se
zvySuje az do roku 2019 vzdy o jednoho. V roce 2020 klesa jak ukazatel produktivity
prace z ptidané hodnoty, tak pfidand hodnota, ktera se snizuje o 2 954 tis. K¢. V tomto
roce doslo i ke snizeni poctu zaméstnanci. To, Ze se hodnota ukazatele snizila, zptisobuje

rapidni pokles u pfidané hodnoty.

Vyvoj produktivity prace zptidané hodnoty v grafu ¢. 2 u spolecnosti
Akiprojekts. r. 0. v celém sledovaném obdobi zna¢n¢ kolisa. V roce 2017 hodnota klesa
vlivem snizeni ptidané hodnoty. Naopak v roce 2018 a 2019 produktivita prace roste.
Dalsi pokles ve spolecnosti je zaznamenan v roce 2020. Primérny piepocteny pocet
zaméstnancl zstdva neménny po celé sledované obdobi a odpovidd poctu 1. Vyvoj

hodnot produktivity prace z piidané hodnoty je ovlivnén v celém obdobi nartistem nebo
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poklesem pfidané hodnoty. Nejvyssich hodnot dosahla spole¢nost v roce 2019. Jeden
zaméstnanec je schopny vyprodukovat 2 725 tis. K¢ a v dal$im roce se propadd na

187 tis. K¢.

Posledni hodnocenou spole¢nosti v grafu €. 2 je P-N s. r. 0. Ukazatel produktivity
préace z ptidané hodnoty az do roku 2018 klesa, od roku 2019 se naopak zvysuje. Pokles
je zptisoben rychlym narstem poctu zaméstnanci, oproti tomu nartst piridané¢ hodnoty
byl v téchto letech pomalejsi. V roce 2019 sice pocet primérného prepocteného poctu
zaméstnancl roste, ale mnohem pomaleji. Naopak piidand hodnota nabird vysSich
hodnot. Proto dochazi v letech 2019 a 2020 ke zvySeni ukazatele produktivity prace
z ptidané hodnoty.

4.3.3 Mzdova produktivita

Hodnoty tohoto ukazatele udavaji, kolik korun vynost pfipadnou na jednu korunu mezd.

Graf 3: Mzdova produktivita

Mzdova produktivita
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku

Hodnota ukazatele mzdové produktivity u spoleénosti ABC ve sledovaném obdobi

cvwr

Jesté niz8ich hodnot dosahuje v roce 2017. Dochéazi k rapidnimu ndrGstu mzdovych
nakladt. V roce 2018 se mzdova produktivita opét zacind zvySovat a roste az do roku

2019. V obou letech dochazi ke snizeni mzdovych nakladi a celkové vynosy rostou.
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V roce 2020 se snizuji mzdové naklady, dochazi téz jesté k vyraznéjSimu poklesu

celkovych vynosii o 3 453 tis. K¢ a mzdova produktivita klesa.

U spole¢nosti AKkiprojekt s. r. o. dosahuje mzdova produktivita nejvyssich hodnot v roce
2016. V dalsim roce mzdova produktivita klesa, mzdové naklady rostou, celkové vynosy
klesaji. Od roku 2018 se mzdova produktivita zvysSuje az do roku 2019. V roce 2018
dochazi nartstu celkovych vynosti, mzdové naklady naopak klesaji. V roce 2019 dochazi
jeste k vyraznéjSimu snizeni mzdovych ndklada. V poslednim roce je zaznamenan opét
pokles. Snizuji se celkové vynosy, mzdové naklady zlstavaji stejné jako v predeslém

roce.

U spolecnosti P-N s. r. 0. od pocatku obdobi mzdova produktivita klesa. Ke
zvySeni dochdzi az v roce 2020. Od roku 2016 aZ do roku 2020 rostou i celkové vynosy.
Ke zvySeni dochdzi i u mzdovych ndkladld. V roce 2020 se mzdové naklady snizuji.

Z téchto diivodli se mzdova produktivita v tomto roce zvysi.
4.3.4 Produktivita kapitalu

V tabulce €. 2 je vypoctena produktivita kapitalu spole¢nosti ABC v letech 2016 az 2020.
Produktivita kapitalu je v tomto ptipad¢ pocitana z ptidané hodnoty. Nejvyssich hodnot
dosahuje produktivita kapitalu v roce 2019, v roce 2020 zac¢ina klesat. V roce 2018 ma
spolecnost v rozvaze u dlouhodobého majetku hodnotu nulovou, tudiz v tomto roce
produktivita nelze spocitat. V daném piikladu nejde o vhodny ukazatel s ohledem na

odvétvové zamereni.

Tabulka 2: Produktivita kapitalu

Rok Piidana hodnota Dlouhodoby Produktivita
v tis. K¢ majetek v tis. K¢  kapitalu v K¢

2016 7648 272 28,12

2017 11 649 128 91,01

2018 11 168 0 nelze

2019 11 257 70 160,81

2020 8 303 54 153,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku
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4.4 Analyza ekonomicke efektivnosti

K zjisténi efektivnosti podniku byly pouzity pomérové ukazatele finanéni analyzy. Pti
aplikaci pomérovych ukazatelti se pracuje se zvolenymi polozkami z ucetnich vykazi a
s hodnotami, které jsou pifedmétem analyzy. Z vypoCtenych hodnot pomérovych
ukazateli ve sledovaném obdobi lIze urcit, jak se vyviji finanéni situace v podniku.
Podkladem pro vypocet finan¢ni analyzy pomérovych ukazateli jsou pouzita data
zucetni zévérky daného podniku ve zvoleném obdobi od roku 2016 az 2020.
Hospodaisky rok zvolenych konkuren¢nich podniki je stanoven v obdobi od 1. 1. az do
31. 12., u spolecnosti ABC probiha hospodaisky rok od 1. 4. do 31. 3. Ze ziskanych
vypoctl doSlo K analyze ziskanych dat a K porovnani dat mezi spole¢nosti ABC a
konkurenénimi podniky. V roce 2020 Ize navic sledovat, zda na podnikani méla vliv
celosvétova pandemie COVID-19. K vypoctim pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy
byla pouzita literatura od Kislingerové a kol. (2010), Knapkové, Pavelkové a Stekra
(2013), Sedlacka (2011) a Ruckové (2010).

4.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity udava informaci o podniku, do jaké miry je schopen hradit své zavazky.
U tohoto ukazatele je aplikovana bézna, pohotova a hotovostni likvidita. V tabulce ¢. 3
jsou uvedeny hodnoty ukazatele likvidity vybraného podniku ABC a jejich

konkurenénich spolecnosti v letech 2016 az 2020.

Sedlacek (2010) doporucuje, aby hodnota pohotové likvidity byla vyssinez 1, pod
tuto hodnotu by neméla klesnout.
Doporucend hodnota u ukazatele hotovostni likvidita je alespoit 0,2. Vyssi

hodnoty u tohoto ukazatele zna¢i neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedkt. Dle

Knéapkové, Pavelkové a Stekra (2013) by hodnota méla dosahovat maximalné 0,5.

Tabulka 3: BéZna, pohotova a hotovostni likvidita

ABC Akiprojekt s. r. 0. Alspolsr.o. PNs.r. o.
Rok | Béina | Pohotova |Hotovostni| Béina | Pohotova (Hotovostni| Bézna | Pohotova |Hotovostni| Béinia | Pohotova |Hotovostni
likvidita | likvidita | likvidita | likvidita | likvidita | likvidita | likvidita | likwvidita | likwidita | likvidita | likvidita | likvidita
2016 0,42 0.42 0,01 3.95 3,95 3.26 1,35 1.35 0,20 0.89 0,89 0.65
2017 0,75 0.75 0,22 7.49 7.49 7,03 2,40 2,37 0,32 1.05 1,05 0.80
2018 0,67 0.67 0.18 13.82 13.82 13.20 2.82 2.82 0.20 0.73 0,73 0.40
2019 0,64 0.64 0,17 14.10 11,77 11.33 3,76 2,03 0.06 1.18 1,08 0,77
2020 0.45 0.45 0,02 9.38 8.83 7.32 19,67 16,76 3,68 1.66 1,61 1.43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku
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S ohledem na pifedmét podnikéni, spolecnost nenakupuje zasoby, proto je bézna likvidita
totozna s pohotovou likviditou. Ukazatel bézné likvidity neni pro tento podnik vhodné
zvolen, protoze nepofizuje zasoby. K analyzovani dat bude vyuzit ukazatel pohotové
likvidity.

Pohotova likvidita podniku ABC ani jedenkrat ve sledovaném obdobi
nedosahuje na doporucenou hodnotu. Z ¢ehoz plyne, ze podnik nema dostatek
pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku K pokryti svych kratkodobych zavazki.
U pohotové likvidity nejsou do obéznych aktiv zahrnuty zasoby, pouze pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Pokud by doslo k pfeméné pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku na penézni prostfedky Vv letech 2016-2020, podnik z nich neni
schopny v ur¢itém okamziku uhradit kratkodobé cizi zdroje. V roce 2016 je hodnota
ukazatele pohotové likvidity nejniz§i. V roce 2017 dochézi k narastu pohledavek a
kratkodobého finan¢niho majetku a K poklesu kratkodobych zavazki. Dochazi tak ke
zvySeni hodnoty pohotové likvidity, ptes to nepfesahuje hranice doporucené hodnoty. Od
roku 2018 az do roku 2020 se hodnota pohotové likvidity snizuje. A€ spolecnost v roce
2019 dosahuje nejvyssi hodnoty obé&znych aktiv, ve kterych nejsou zahrnuty zasoby,
zaroven rostou i kratkodobé zavazky. V roce 2020 klesaji jak pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek, tak i kratkodobé zavazky. Hodnota pohotové likvidity dosahuje téméf

stejné nizké hodnoty jako na pocatku sledovaného obdobi.

U hotovostni  likvidity je  doporuena  hodnota  alespon 0,2
(Kislingerova a kol., 2010). Podnik se nad tuto hodnotu dostava pouze v roce 2017, kdy
je hodnota ukazatele 0,22. V praxi to znamena, Ze v tomto roce je podnik schopny
Vv hotovosti okamzité uhradit 22 % jeho kratkodobych zavazkd. Od roku 2018 zacina
v roce 2020 zpisobuje pfili§ nizkd hodnota penéZnich prostredkid, a naopak vysoké
kratkodobé zavazky. Ukazatel hotovostni likvidity ukazuje, ze neni schopny v hotovosti

thned hradit své kratkodobé zavazky.

Spole¢nost Akiprojekt s. r. o. pofizuje zasoby pouze v roce 2019 a 2020, kde se
hodnoty ukazatele bézné likvidity 1iSi s hodnotami ukazatele pohotové likvidity. U let
pfedchozich zasoby podnik nepofizuje. Proto je vhodnéjSi zaméfit se na hodnoceni
ukazatele pohotové likvidity, ktera zasoby nezahrnuje. Hodnota ukazatele pohotové
likvidity se u této spole¢nosti drzi nad doporuc¢enymi hodnotami v celém sledovaném

obdobi. Hodnoty pohotové¢ likvidity se od roku 2016 az do roku 2019 zvySuji z divodu
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ristu pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku az do roku 2019. V roce 2020 je
zaznamenan pokles tohoto ukazatele. Dochdzi ke snizeni pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku, naopak se zvysuji kratkodobé zavazky.

U hotovostni likvidity dle tabulky ¢. 3 spole¢nost Akiprojekt s. r. 0. dosahuje
vysSich hodnot, nez je dle literatury doporuceno. Pro podnik to znamend, Ze je ve
sledovaném obdobi schopny prostiednictvim penéznich prostiedktt uhradit své
kratkodobé zavazky. Hotovostni likvidita od pocatku sledovaného obdobi roste,
k mirnému poklesu dochazi az v roce 2020. Na rist tohoto ukazatele maji vliv stale se
zvySsujici penézni prostiedky v jednotlivych letech. Pouze v roce 2020 dochazi k poklesu
penéznich prostiedkl, naopak kratkodobé zavazky se oproti roku 2019 zvySuji.

Spole¢nost AKiprojekt s. r. 0. ma dostatek penéznich prostiedkt k uhradé zavazka.

| u podniku A 1 spol. s r. 0. nastava situace, ze jsou zasoby potizeny pouze v roce
2017,2019 a 2020, a proto bude podrobnéji rozebrana pohotova likvidita. Od roku 2016
do roku 2018 ma ukazatel pohotové likvidity dle tabulky ¢. 3 rostouci trend. Je to
ovlivnéno rustem pohledavek a kratkodobého financniho majetku, které se zvysuji
vyrazné&ji, nez je tomu tak u kratkodobych zavazkd, ty rostou pomaleji, proto se hodnota
ukazatele zvySuje. Zlom nastava v roce 2019, kdy se snizuji pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. V roce 2020 pohotova likvidita rapidné roste, to je zplisobeno
vyraznym sniZeni kratkodobych zavazki, a naopak zvySenim pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku.

U hotovostni likvidity se spole¢nost A 1 spol. s r. 0. od za¢atku sledované¢ho
obdobi drzi hranice doporucené¢ hodnoty. V roce 2017 se hodnota ukazatele zvySuje
vlivem zvySujicich se hodnot penéznich prostiedkd. V roce 2018 se sice penézni
prostiedky také zvySuji, avSsak mnohem vétsi ndrlst je zaznamenan u kratkodobych
zavazki, proto se v tomto roce dostava hotovostni likvidita na hodnotu 0,20. V roce 2019
dochéazi k vyraznému sniZeni penéznich prostfedki, a 1 kdyz mirn€ klesd 1 hodnota
kratkodobych zavazkl oproti roku 2018, pfes to dochazi ke sniZeni ukazatele pod
doporucenou hranici. V poslednim roce hotovostni likvidita stoupd, dosahuje hodnoty
3,68. Vliv na zvySeni tohoto ukazatele mélo vyrazné zvySeni penéZnich prostiedki a

pokles kratkodobych zavazkd.

Posledni hodnocena spole¢nost v tabulce ¢. 3 je podnik P-N s. r. 0. U néj je to se

stavem zasob obdobné jako u ptedchozich firem. Proto bude sledovan vyvoj ukazatele
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pohotové likvidity. V roce 2016 ukazatel nedosahuje doporucené hodnoty. V roce 2017
se nad tuto hodnotu vSak dostava. Vlivem nartistu pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku dosahuje tento ukazatel hodnoty 1,05. V dalsim roce opét hodnota ukazatele
klesa, 1 pfes to, ze se kratkodobé zavazky mirné€ snizuji. SniZzeni ukazatele je zptisobeno
vlivem vyrazného poklesu kratkodobého finanéniho majetku. A i1 kdyz se kratkodobé
zavazky mirné snizuji, pres to hodnota ukazatele klesa. V roce 2019 i v roce 2020 se
dostava pohotova likvidita opét nad doporucenou hodnotu. Dochazi k vyraznému zvySeni
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku, kratkodobé zavazky rostou pomaleji,

proto muze dojit ke zvySeni ukazatele.

U hotovostni likvidity podnik P-N s. r. 0. dle tabulky ¢. 3 v celém sledovaném
obdobi pfesahuje doporucenou hodnotu. V pribéhu zvoleného obdobi hotovostni

likvidita kolis4.
4.4.2 Ukazatele rentability

K analyze byly zvoleny ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv a ukazatele
rentability trzeb v obdobi 2016 az 2020. V nasledujicich vypoctech, tabulkach a grafech
Jjsou zhodnocena data ziskana z ucetnich vykazi spole¢nosti ABC ve zvoleném obdobi.
U ukazatele rentability jsou téz hodnoceny zvolené konkurenéni podniky. Po

vyhodnoceni dat firmy ABC bude provedeno srovnani s konkuren¢nimi podniky.
Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv hodnoti vykonnost podniku. Cim vy3§i hodnoty rentabilita aktiv
dosahne, tim efektivnéji generuje spolecnost zisk ze svych aktiv. V nasledujicim grafu ¢.
4 a tabulce C. 4 je vyjadien ukazatel rentability aktiv v procentech. JelikoZz zaroven
dochazi k mezipodnikovému srovnani, bude ve vypoctech tohoto ukazatele pouzit zisk

pred zdanénim a uroky (EBIT).

Graf ¢. 4 znazoriiuje vyvoj ukazatele rentability aktiv v letech 2016-2020. U

tohoto ukazatele bude rentabilita aktiv zhodnocena jak u spolecnosti ABC, tak i u

vvvvvv

doplnéna tabulka ¢. 4, ktera udava hodnotu zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) a vysi

celkovych aktiv podniku. Hodnoty ukazatele rentability aktiv jsou vedeny v procentech.
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Graf 4: Rentabilita aktiv v letech 2016-2020

RENTABILITA AKTIV V LETECH 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku

Z grafu ¢. 4 je vidno, ze vroce 2016 vykonnost spolecnosti ABC byla v alarmujici
finan¢ni pozici. Hodnota ukazatele rentability aktiv byla v zapornych Ccislech.
Z tabulky ¢. 4 1ze vycist, Ze spole¢nost se pohybovala v tomto roce ve ztraté. V dalSich
letech dochazi k vyraznému zlepseni finan¢ni situace. Spole¢nost generuje zisk a hodnota
rentability aktiv dosahuje v tomto roce viibec nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi. |
kdyZ v roce 2018 a 2019 dochézi k poklesu hodnoty rentability aktiv, spolecnost dokaze
nadale efektivné generovat zisk z aktiv. V téchto letech dochazi také ke zvySeni aktiv.
Trend rlstu aktiv je zaznamenan az do roku 2019, to je hodnota aktiv nejvyssi za celé
sledované obdobi. AvSak EBIT je v téchto letech natolik vysoky, Ze rentabilita aktiv
Vv téchto letech dosahuje pfiznivého vyvoje, 1 pfes to, Ze v jednotlivych letech kolisa.
Zlom piichazi v roce 2020, kdy se spole¢nost nachazi znovu ve ztraté€. Hodnota rentability
aktiv se dostava do zapornych ¢isel jako na pocatku sledovaného obdobi. Pro spole¢nost
to znamena, ze prestava efektivné vytvaret zisk. Vyvoj hodnot ukazatele rentability aktiv
ma ve sledovaném obdobi tendenci se sniZzovat, a to piedevsim z téch divodu, Ze se

podnik na konci hodnoceného obdobi dostava do ztraty.

V grafu 4 jsou také znadzornény hodnoty rentability aktiv dalSich tfi konkuren¢nich
podniktl. Srovnavané hodnoty ukazatele rentability aktiv jsou u vSech firem dosti odli$né.
Spole¢nost Akiprojekt s. r. 0. na rozdil od spolecnosti ABC dosahuje v roce 2016

nejvyssich hodnot rentability aktiv. To je zpisobeno kladnym vysledkem hospodafeni a
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efektivnim vyuziti celkovych aktiv. Aktiva se od zacatku hodnoceného obdobi mirné
zvysuji, naopak zisk pfed zdanénim a uroky v jednotlivych letech kolisa. V roce 2020 se
tato firma objevuje ve ztraté. V tomto roce klesaji 1 aktiva, avSak tendence snizovani je

mnohem mirnéj$i. Hodnota ukazatele aktiv se dostava do zapornych vysledkii.

Spolecnost A 1 spol. s r. 0. obdobny vyvoj ve sledovaném obdobi jako spolec¢nost
ABC. V roce 2016 se ocita ve ztraté, hodnota ukazatele rentability aktiv je v zapornych
¢islech. V dalsich letech se vyrazné zvysuje zisk pied zdanénim a troky, dochazi také
k navySeni aktiv. V roce 2017 je hodnota ukazatele rentability aktiv nejvyssi v celém
sledovaném obdobi, stejné jako spolecnost ABC. V dalSich letech dochazi ke snizeni
vynosnosti aktiv. Od roku 2018 tento ukazatel za¢ina klesat a v roce 2020 dosahuje velmi
nizké hodnoty. Vliv na pokles rentability aktiv ma jednoznacné velky propad zisku pred

zdanénim a aroky.

Pti porovnani dat u posledni hodnocené konkurencni spoleénosti P-N s. r. o.
v daném obdobi lze zjistit, ze vyvoj hodnoty rentability aktiv je zcela opacny nez u
podniku ABC. V roce 2016 dosahuje hodnota rentability aktiv kladnych vysledkt. Od
roku 2017 dochazi k vyraznému poklesu této hodnoty. Snizuje se EBIT, a naopak zvySuji
se aktiva. Rentabilita aktiv v tomto roce vyrazn¢ klesa, a tak je tomu i v roce 2018. To
ma spolec¢nost viibec nejnizsi zisk pred zdanénim a uroky. Od roku 2019 dochazi ke
zvySeni zisku pted zdanénim a Uroky, a i kdyZ se zvySuji 1 aktiva, hodnota rentability
aktiv také roste. V roce 2020 dosahne firma nejvétsiho zisku pred zdanénim, 1 zde dochéazi

k navySeni aktiv, avSak rentabilita aktiv je v tomto roce nejvyssi.

Tabulka 4: Rentabilita aktiv

Rok ABC Akiprojekt s. 1. 0. Alspolsr.o. P-Ns.r. 0.
0 EBIT Aktiva EBIT Aktiva EBIT Aktiva EBIT Aktiva

(utis K8 | vtis 18 | S0 O] o tis k) | v tis k) [FOA Y tis k) | otis k8 [FOP ™ (o tis k&) | (vtis. k&) |ROA YT
2016 -618 8 588 -7.20% 1792 2690 66.62% -66 2006 -3.29% 338 2126 15 .90%
2017 1 845 8 300 22.23%| 625 2951 21,18%| 3607 7945 45.40% 145 2682 5.41%
2018 1472 14 242 10.34% 1376 3974 34 63% 5536 14 935 37.07% 4 2662 0.15%
2019 2065 17 245 11.97% 2195 5007 36.60%| 1186 18 969 6.25% 387 3628 10,67%
2020 -165 13 310 -1,24% -295 5804 -5,08% 368 15079 2.44% 1626 5492 29.61%|

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade ucetnich zaverek podniku

Rentabilita trzeb

Hodnota rentability trzeb udava podil zisku, ktery ptipadne na 1 K¢ trzeb. Pro vypocet je
v Citateli vzorce pouzivan zisk pied zdanénim a troky (EBIT). Graf €. 5 znazornuje

rentabilitu trzeb v procentech v obdobi péti let vybrané spole¢nosti ABC a dalsich
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zvolenych konkurencnich podniki. I v tomto ptipad¢€ je graf €. 5 doplnén tabulkou €. 5,

ktera podrobnéji dokresluje vyvoj dat hodnocenych podnikd.

Graf 5: Rentabilita trzeb v letech 2016-2020

RENTABILITA TRZEB V LETECH 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zavérek podniku

Rok 2016 nebyl pro spole¢nost ABC viibec piiznivym. Podnik se nachazi ve
ztraté. Z téchto diivodu je hodnota rentability trzeb v zapornych vysledcich. Tato hodnota
zdanénim a uroky. Firma jiZ neni ve ztraté, vysledek hospodateni je kladny. Téz dochazi
k navyseni trzeb z pfedchozi roku o 4 544 tis. K¢. Hodnota ukazatele rentability trzeb se
1 pres to od ptedchozi roku zvysuje na 7,62 %. V nasledujicich letech tato hodnota kolisa.
V roce 2018 se snizuje zisk pted zdanénim a uroky, naopak hodnota trzeb se opét zvysSuje.
Dochézi tak k poklesu hodnoty ukazatele rentability trzeb na 5,64 %. V roce 2019
dosahuje spolecnost nejvyssi hodnoty zisku pted zdanénim a uroky. V tomto roce vyrazné
roste a spolu s nim se zvySuje i hodnota ukazatele rentability trzeb na 7,54 %. V posledni
roce se podnik nachdzi ve ztraté. Je téZ zaznamenan mirny pokles trzeb. Hodnota

ukazatele rentability trzeb klesé az na — 0,69 %.

Spole¢nost Akiprojekt s. r. 0. ma na po¢atku hodnoceného obdobi velice dobré
vysledky. Hodnota rentability trzeb dosahuje 47,41 %. V dalsich letech dochazi k poklesu
této hodnoty, a to ztoho diivodu, Ze zisk pfed zdanénim a Uroky klesa oproti roku
predeslému o 1 167 tis. K&. Rentabilita trzeb v podniku kolisa. V roce 2018 dochazi ke

zvySeni zisku pted zdanéni a uroky, a i kdyZ mirné rostou i trzby, hodnota rentability
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trzeb dosahuje v tomto roce 50,64 %. V roce 2019 dosahuje podnik nejvyssi hodnoty
rentability trzeb. Tato hodnota byla dosaZena za pomoci dalsiho ristu EBITu a zaroven
poklesu trzeb. V roce 2020 se spolecnost nachazi ve ztraté. Hodnoty rentability trzeb jsou

alarmujici.

Podnik A 1 spol. sr. 0. je stejné jako podnik ABC v roce 2016 v zapornych
hodnotéch. Jelikoz se firma Vv tomto roce nachazi ve ztraté, vyrazné to ovliviiuje tento
ukazatel. V roce 2017 ma spole¢nost kladny vysledek hospodaieni, zisk pied zdanénim a
uroky se zvysuje. Zaroven vzrostly trzby. Hodnota ukazatele trzeb dosahuje 33,45 %.
V dal$im roce tato hodnota dale roste vlivem ristu EBITu. Ten se oproti roku 2017
rapidné zvysil, témét o 2 000 tis. KE. V roce 2019 dochézi naopak k velkému poklesu
EBITu, trzby se v tomto roce také snizuji. Hodnota rentability trzeb téZ klesa. V roce 2020
dochazi k dalSimu poklesu zisku pfed zdanénim a troky. Hodnota ukazatele rentability
trzeb tak dosahuje vyse 2,6 %. Piiblizuje se tak hodnotam, které byly vypocitany na

zacatku stanoveného obdobi.

Vyvoj hodnot ukazatele rentability aktiv u spolecnosti P-N S. r. 0. ma z pocatku
sledovaného obdobi klesajici tendenci. V roce 2017 se oproti roku 2016 snizuje zisk pied
zdanénim a uroky, zaroven se zvySuji trzby. Hodnota rentability trzeb vyrazné klesa.
V roce 2018 ma spole¢nost nejslabsi vysledky. Zisk pied zdanénim a taroky je v tomto
kolem nuly. Obrat pfichazi v roce 2019. Roste zisk pfed zdanénim i Groky, zvysuji se i
trzby. Ptes to se zvySuje hodnota rentability trzby. Posledni hodnoceny rok je pro podnik
nejpiiznivej$i. Hodnota rentability trzeb dosahuje nejlepSich vysledkii v tomto roce.

Zvysuje se EBIT a pouze nepatrné dochazi ke zvySeni trzeb.

Tabulka 5: Rentabilita trzeb

ABC Akiprojekts. r. o. Alspolsr.o. P-Ns.r.o.

Rok | EBT | T EBIT | Toby EBIT | Trob EBIT | Trby

(v tis. K&) | (v tis. 1325) ROSVI) i k) | wtis. k) | RO° V) (v tis. k) | (wtis. 1325) R (v ti= )| (vt ey | oS (V%)
2016 -618 19 669 -3.14% 1792 3 780 47.41%| -66 3862 -1.71% 338 2 834 11,93%
2017 1845] 24213]  7.62% 625  1893] 33.02%| 3607] 10782 33.45% 145] 3653|307
2018 1472 26092 5.64% 1376 2717 50,64%| 5536 14077 39.33% 4 4142 0,10%
2019 2065| 27404]  754%|  2195]  2515| 87.28%|  1186] 5532 2144% 387 5670]  683%
2020 -165 23951 -0,69% -295 2227 -1325% 368 14 158 2.60% 1626 5937 27.39%,

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku
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4.4.3 Ukazatele aktivity

Z divodu toho, Ze spole¢nost ABC nevykazuje zadné zasoby materidlu a zbozi ve
sledovaném obdobi, prace se zam¢fi na obrat aktiv, dobu obratu pohledavek a dobu obratu

zavazku.
Obrat aktiv

Tento ukazatel méfi efektivnost podniku ve vazbé na vyuzivani celkovych aktiv.
Minimalni hodnota by mé¢la dosahovat urovné 1. Vypoctené hodnoty obratu aktiv udavaji,
kolikrat je schopny podnik obratit celkova aktiva v trzbach v daném cCase. Méfené

hodnoty budou obratu aktiv budou ¢astecné vyuzity u Du Pont analyzy.

Graf 6: Obrat aktiv z trzeb v letech 2016—2020

Obrat aktiv z trzeb v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku

Graf ¢. 6 znazoriiuje vyvoj obratu aktiv z trzeb v obdobi 2016 az 2020 zvolené spolecnosti
ABC. A protoZe se obrat aktiv pocita podilem trzeb a aktiv, je K této Casti pfipojena

tabulka €. 6, ktera znazornuje vysi trzeb a aktiv ve zvoleném obdobi.

V grafu €. 6 kiivka obratu aktiv u spole¢nosti ABC ma tendenci sniZovat. V roce
2016 se celkova aktiva z trzeb obrati 2,2krat. V roce 2017 se obrat aktiv zvySuje na
hodnotu 2,92, z divodu nartstu trzeb 0 4 544 tis. K¢, a naopak vlivem snizeni aktiv.

V roce 2018 se obrat aktiv snizuje na hodnotu 1,83. V tomto roce dochazi jak ke zvysSeni
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trzeb oproti predchozimu roku, tak se zaroven vyrazné zvysuji celkova aktiva, a to
dokonce 0 5942 tis. K& Vroce 2019 se obrat aktiv opét snizuje. V poslednim
hodnoceném roce hodnota obratu aktiv roste. Jak zndzoriiuje tabulka ¢. 6 dochazi
k poklesu trzeb o 3 453 tis. K&, v tomto roce je zaznamenan i pokles aktiv oproti roku

2019. V celém obdobi ukazatel obratu aktiv dosahuje doporucené hodnoty.

Vyvoj obratu aktiv ve zvoleném obdobi vgrafu ¢ 6 u spolefnosti
AKiprojekts. r. 0. zna¢i neefektivni vyuzivani aktiv. Pouze v roce 2016 dosahuje
spolecnost nad doporuc¢enou hodnotu 1. V dalsich letech vyrazné klesa pod tuto hodnotu.
Z toho plyne, ze spole¢nost neni schopnd ani jedenkrat obratit aktiva v trzbach, vyjma

roku 2016. Je tomu tak kvili poklesu trzeb v poslednich letech a naopak rtstu aktiv.

U podniku A 1 spol. sr. 0. se ukazatel obratu aktiv od poc¢atku sledovaného
obdobi postupné sniZzuje. V roce 2017 dochazi ke zvyseni trzeb o 6 920 tis. K¢&, vyrazné
se zvysuji 1 aktiva, a to o 5939 tis. K¢. V roce 2016 a 2017 prevySuje doporucenou
hodnotu obratu aktiv. V roce 2018 neni firma schopna aktiva v trzbach obratit ani
jedenkrét. Hodnota klesé v tomto roce na 0,94. V roce 2019 dochézi jesté k vyrazné&jsimu
poklesu obratu aktiv, a to z toho duvodu, Ze dochazi k poklesu trzeb, aktiva se naopak
zvySuji. V roce 2020 se trzby opét zvysSuji, aktiva klesaji a podnik se témér ptiblizuje

doporucené hodnoté 1.

Podnik P-N s. r. 0. v roce 2016 dosahuje hodnoty obratu aktiv 1,33. V roce 2017
dochazi ke zvySeni hodnoty tohoto ukazatele, na 1,36. Toto zvySeni je zplsobeno
nartistem trzeb v tomto roce. V roce 2018 a 2019 hodnota obratu aktiv je totozna, v obou
letech dosahuje vySe 1,56. Hodnota se zvySuje kvuli rostoucim trzbam a klesajicim
aktivim. V roce 2020 se obrat aktiv sniZzuje na hodnotu 1,08. V tomto roce dochazi
K narustu aktiv, a to ma za nasledek sniZeni obratu aktiv. Po celé sledované obdobi

neklesa obrat aktiv pod uroven hodnoty 1.

Tabulka 6: VySe trzeb a celkovych aktiv v letech 2016-2020

ABC Akiprojekt s. r. o. A1lspolsr.o. P-Ns.r.o.
Rok | Triby v tis. | Aktiva v tis. | Trzby v tis. | Aktiva v tis. | Trzby v tis. | Aktiva v tis. | Trzby v tis. | Aktiva v tis.
Ke Ké K¢ Ké K¢ Ke K¢ K¢
2016 19 669,00 8 588,00 3 780,00 2 690,00 3 862,00 2 006,00 2 834,00 2 126,00
2017 24 213,00 § 300,00 1 893,00 2951.,00 10 782,00 7 945,00 3 653.00 2 682,00
2018 26 092,00 14 242,00 2717.,00 3 974,00 14 077.00 14 935,00 4142.00 2 662,00
2019 27 404,00 17 245,00 2 515,00 5 997.00 5 532,00 18 969,00 5 670,00 3 628,00
2020 23 951,00 13 310,00 2227,00 5 804,00 14 158,00 15 079,00 593700 5 492,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zaveérek podniku
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Doba obratu pohledavek a kratkodobych zavazku

Graf 7: Doba obratu pohledavek a zavazki spole¢nosti ABC
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku

Doba obratu pohleddvek udavéd pocet dnd, které vyjadiuji, za jak dlouho budou
vyinkasovany pohledavky. Graf ¢. 7 znazoriuje dobu obratu pohledéavek a kratkodobych
zavazku spole¢nosti ABC. Z grafu €. 7 je patrno, Ze pocet dni u obratu pohledavek se
v méfeném obdobi zvysuje. Cim vice se doba dni prodluzuje, tim déle trva splaceni
pohledavek, a to vede k vétsi potiebé Uveri. Optimalni pocet dnli pro vymahani
pohledavek je 14 az 30. Tabulka ¢. 7 znazornuje, Ze k vyraznéjSimu nardstu doslo v roce
2018 a narust pretrvava i v roce 2019 a 2020. Tento rist je zptisoben pozdnim placenim

pohledavek ze stran odbérateld.

Doba obratu kratkedobych zavazkii u spolecnosti ABC, ktera je zndzornéna
v grafu ¢. 7, se v letech 2016 az 2020 zvySuje. Pocet dnii pro umoieni kratkodobych
zavazkl nariistd. V roce 2018 se doba obratu kratkodobych zavazkl zvySuje na
126,08 dnu, v roce 2019 dokonce na 143,95 dnt. Az v roce 2020 se pocCet dnti mirné
snizuje. Vyssi doba obratu kratkodobych zédvazkl nevrhéd na spolecnost dobré svétlo ze
stran dodavatelii. Podnik by mé¢l docilit snizeni této doby. Avsak doba obratu pohledavek
by ve stanoveném obdobi neméla byt vyssi nez doba obratu kratkodobych zavazku, aby

nedochazelo k financovani dluznikd, které maji viici podniku pohledavky.
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Doba obratu pohledavek vychazi u spole¢nosti Akiprojekts. r. 0. v roce 2016
na 39,81 dnti. V dal§im roce se snizuje a dostava se tak téméf k optimalnimu poctu dnid
pro vyméhani pohledavek. V roce 2018 dochazi k dalSimu snizeni doby obratu
pohledavek. V roce 2019 se sice mirn€¢ zvySuje, ale stale nepiekracuje optimalni
stanovenou dobu. V roce 2020 se doba obratu pohledavek rapidné zvySuje na 151,31 dn.
Toto zvySeni je zptsobeno poklesem trzeb a zaroven zvysenim pohledavek v tomto roce.
V prvnich dvou letech hodnoceného obdobi na tom byla spole¢nost ABC obdobné jako
firma Akiprojekts. r. 0. V roce 2018 se vyvoj tohoto ukazatele u obou spoleénosti

rozchazi.

Doba obratu kratkodobych zavazki u spolecnosti AKkiprojekt s. r. o. v jednotlivych
letech kolisa. Nejvyssiho po¢tu dni dosahuje v roce 2020. V tomto roce dochazi ke
sniZeni trzeb, ale také ke zvySeni kratkodobych zdvazki, proto se zvySuje doba obratu
kratkodobych zavazka vice nez o jeden mésic. Doba obratu pohledavek v roce 2020
prevysuje dobu obratu kratkodobych zavazkii. Podnik v této situaci neni schopen uhradit
zavazky vuéi dodavatelim véas. Prili§ dlouho ¢eka na zaplaceni pohledavek od svych

odbératelti. Podnik se ocitd v nevyhodé.

Nejlepsich hodnot doby obratu pohledavek v tabulce ¢. 7 ve zvoleném obdobi
dosahuje spole¢nost A 1 spol. s r. 0. Od pocatku sledovaného obdobi je doba obratu
pohledavek velmi nizk4. V dalSich letech se sice doba obratu pohledadvek prodluzuje,
avSak hodnoty jsou pro podnik optimalni. NizSich hodnot doby obratu pohledavek

spole¢nost dosahuje vlivem postupného ristu trzeb a nizkymi hodnotami pohledavek.

Doba obratu kratkodobych zavazki u spolecnosti A 1 spol. sr.o.
v tabulce ¢. 7 jiz na pocatku sledovaného obdobi dosahuje pfili§ vysokych hodnot. Tyto
hodnoty béhem sledovaného obdobi kolisaji. V roce 2019 dosahuji témét 260 dnil. Tento
rychly nariist je zplisoben pfili§ nizkymi trzbami v tomto roce. V poslednim hodnoceném
roce dochdzi k prudkému poklesu. Doba obratu kratkodobych zéavazkt klesd na
15,97 dnii. Spolecnost po celé obdobi ma vyssi dobu obratu kratkodobych zavazkd nez

trzeb a snizeni kratkodobych zavazkd.

Posledni hodnocenou spolecnosti v tabulce ¢. 7 je P-N s. r. 0. Doba obratu
pohlediavek ma tendenci od pocatku sledovaného obdobi se zvySovat. Tento ukazatel

prevysuje optimalni pocet dnti pro vymahani pohledavek. V roce 2020 se doba obratu
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pohledavek snizuje na 30 dnti. Tento vysledek je pro spole¢nost optimalni. Poklesu doby
obratu pohledavek dosahla spolecnost zvysenim trzeb v daném roce a snizenim hodnoty

pohledavek.

Doba obratu kratkodobych zavazki je u spole¢nosti P-N s. r. 0. v celém obdobi
pfilis vysoka. Podnik by se mé¢l pokusit tuto hodnotu snizit. V roce 2018 byl zaznamendm

pokles ukazatele. V roce 2019 a 2020 se vsak znovu zvysuje.

Tabulka 7: Doba obratu pohledavek a zavazki

Rok ABC Akiprojekt s. 1. o. A 1spol.sr.o. P-Ns.r. 0.
Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu | Doba obratu
pohledavek |kratkodobych| pohledavek |kratkodobych| pohledavek |kratkodobych| pohledavek |kratkodobych
(d) zavazki (d) (d) zavazki (d) (d) zavazki (d) (d) zavazki (d)
2016 36.70 90,45 39.81 58.10 1,12 127.33 38,11 159.42
2017 30,38 57,46 32,14 69,79 1,84 81,04 41,49 167,73
2018 51.12 126,08 22,92 36,70 4,81 114,21 46,50 140,63
2019 56.90 143,95 26,19 60,12 33,51 259,46 45,78 144,44
2020 57.04 133,16 151,31 99,74 13,10 15,97 30,02 172,81
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich zdavérek podniku

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

U ukazatele zadluzenosti Se bakalaiskd prace zaméfuje na hodnoceni ukazatele
vetitelského rizika. Vyvoj tohoto ukazatele je proveden v letech 2016 az 2020 jak u
spolecnosti ABC, tak u zvolenych konkurenc¢nich podniki. U spole¢nosti ABC bude

provedena analyza tirokového kryti ve zvoleném obdobi.
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje v procentech, jakou ¢asti je spole¢nost zadluzena.
V grafu ¢. 8 jsou znazornény ukazatele véfitelského rizika zvoleného podniku ABC.
V roce 2016 vykazuje spolecnost ABC nejvyssi zadluZenost z celého hodnoceného
obdobi, dostava se na hodnotu 106,80 %. Je to zptisobem tim, ze hodnota cizich zdroju
prevySuje celkova aktiva. Vlastni kapital se pohybuje v zdpornych Cislech. V dalSich
letech je zaznamenan pokles zadluZenosti. V roce 2020 je hodnota ukazatele vétitelského

rizika 66 %. Spolecnost vyuziva v celém sledovaném obdobi z vétsi ¢asti cizich zdroju.

U spole¢nosti AKkiprojekt s. r. 0. se hodnota ukazatele vétitelského velmi nizko. V roce
2016 dosahuje hodnoty 22,68 %. V dalsich letech zadluzenost klesa. V roce 2019 je

24

hodnota ukazatele vétitelského rizika nejnizsi. Je to zptisobeno rustem celkovych aktiv.
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V roce 2020 se zvySuje hodnota ciziho kapitalu, naopak celkova aktiva v tomto roce

klesaji, proto se ukazatel véfitelského rizika zvysil na 10,63 %.

V prvni sledovaném roce dle grafu ¢. 8 u spole¢nosti A 1 spol. sr. 0. je vyuziti
ciziho kapitalu pro financovani téméf stoprocentni. V roce 2017 dochazi ke snizeni tohoto
ukazatele na 61,76 %. Tento velky pokles je zptisoben zvysenim celkovych aktiv. V roce
2018 se spole¢nost dostava na hodnotu 48,20 %. V tomto roce poprvé podnik vyuziva

pro své financovani vétsi ¢ast vlastniho kapitalu, tak je tomu i v roce 2020, kdy hodnota

vwr

Spole¢nost P-N s. r. 0. ma dle grafu ¢. 8 stabilni vyvoj ve sledovaném obdobi.
Pouze v roce 2020 se tento ukazatel snizuje vlivem zvySeni hodnoty celkovych aktiv.
V tomto roce podnik vyuziva pro své financovani témét stejnou ¢ast vlastniho 1 ciziho

kapitalu.

Graf 8: Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véritelského rizika v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek podniku
Ukazatel urokového kryti spolecnosti ABC

Vypocet urokového kryti udava, kolikrat je spolec¢nost schopna ze zisku pred zdanénim a

uroky pokryt urokové platby.
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Graf 9: Ukazatel urokového kryti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek podniku
Du Pontova analyza

Na obrazku ¢. 9 je znazornén rozklad ukazatele rentability aktiv za pomoci

logaritmické metody. Pro grafické znazornéni rozkladu byl zvolen rok 2018-2019.

Obrazek 9: Du Pontova analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek podniku
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Z obrazku €. 9 je patrné, Ze rentabilita aktiv v roce 2019 vzrostla. Rust rentability aktiv
byl zplisobeny zvySenim rentability trzeb. Naopak hodnota obratu aktiv zaznamenala

v roce 2019 pokles.

4.5 Zhodnoceni vysledkd podniku ABC se spole¢nostmi v

oboru

Bakalaiska prace se zaméfuje na moznosti zvySovani efektivnosti vybraného podniku.
Pted tim, nez budou tyto moznosti navrzeny, je nutné zhodnotit vysledky z provedené

analyzy spole¢nosti ABC Vv letech 2016 az 2020.

4.5.1 Produktivita

U produktivity prace zaloZené na produkci je u vSech srovnavanych spole¢nosti
zaznamenan jeji pokles na konci sledovaného obdobi v roce 2020. Podnik ABC
nedosahuje nejnizs$i hodnoty mnozstvi sluzeb, které zaméstnanec vyprodukuje v daném
Case, ale ani nejvyssi. Spolecnost ABC se nachézi se ziskanymi hodnoty uprostied téchto

konkuren¢nich firem.

U produktivity prace z piidané hodnoty je u spolecnosti ABC v roce 2020
zaznamenan jeji pokles. I pfes to, Ze vypoctena hodnota v tomto roce klesd, vici

porovnavanym spole¢nostem dosahuje podnik ABC nejlepsich vysledk.

U mzdové produktivity je u spolecnosti ABC v poslednim hodnoceném roce

zaznamenan pokles jeji hodnoty. Oproti porovnavanym podnikiim vykazuje spole¢nost

cvwr

U vypoctu produktivity kapitalu bylo zjisténo, Ze vzhledem k odvétvovému

zamgéteni, neni tato metoda vhodna k méfeni pro tuto spolecnost.

4.5.2 Pomérové ukazatele

Spolecnost ABC nepotizuje zasoby. Zjisténé hodnoty bézné a pohotové likvidity dosahuji
u této firmy stejnych hodnot. Z téchto ditvodu doslo ke zhodnoceni pohotové likvidity.
Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze podnik dosahuje niz§ich hodnot pohotové likvidity oproti
doporuc¢enym hodnotdm ¢i pii srovnani s konkuren¢nimi podniky. U hotovostni likvidity
se dafi spolecnosti ABC doséhnout doporucené hodnoty pouze v roce 2019, v ostatnich

letech klesa pod jeji hranici. V poslednim sledovaném roce doslo k poklesu hodnot tohoto

cwwvr
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U rentability aktiv byl zaznamenan v letech 2017 az 2019 ptiznivy vyvoj. V roce
2020 se vlivem ztraty rentabilita aktiv dostavd do zapornych hodnot. Vyvoj tohoto
ukazatele je obdobny u dalSich dvou srovnavanych spoleénosti, téZ dochazi k jeho
poklesu. Pouze u jednoho konkuren¢niho podniku byl u hodnot rentability aktiv
hodnoty rentability aktiv. Rentabilita trzeb ma obdobny prub¢h a vyvoj jako rentabilita

aktiv.

Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek se u spole¢nosti ABC
Vv jednotlivych letech zvySuji. Na konci obdobi dosahuje téméi dvou mésicti. V poslednim
hodnoceném roce doslo k nartistu po¢tu dnti u splatnosti pohledavek u vsech spole¢nosti,
coz neni pro podniky pfiznivé. Oproti konkurenénim firmam vykazuje podnik ABC vyssi

pocet dnti. V roce 2020 dosahuje lepsich vysledkt pouze oproti jediné spole¢nosti.

Oproti pocatku sledovaného obdobi se hodnoty doby obratu kratkodobych
zavazku V roce 2020 navysily. U konkuren¢nich podnikii tato hodnota v jednotlivych
letech znaéné kolisa. Na konci hodnocené¢ho obdobi zaznamenala spole¢nost ABC mirny
pokles poctu dnil, avSak hodnoty konkuren¢nich podnikl jsou pies to niz§i. VysSich

hodnot, nez udava spole¢nost ABC, dosahuje pouze jediny srovnavany podnik.

U ukazatele obratu aktiv se podnik ABC dostava v celém obdobi nad
doporucenou hranici. Oproti dvéma konkurenénim podnikiim dosahuje lepSich hodnot.
S jednim srovnavanym podnikem maji hodnoty obdobné.

Ukazatel véritelského rizika se v letech snizuje vlivem naristu celkovych aktiv,
za celé sledované obdobi. Podniku se podafilo vyrazné snizit vyuZiti cizich zdrojh.
Spolecnost postupné vyménuje cizi kapitdl za vlastni. Spolecnost ABC oproti

konkurenénim podnikiim vyuziva pro financovani majetku vys$si miru cizich zdroju.

Ukazatel urokového kryti byl sledovan pouze u spolecnosti ABC. V poslednim
hodnoceném roce se firma dostava do situace, kdy neni mozné dostat schopnosti pokryti

urokové platby.
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5 Moznosti zvySovani efektivnosti podniku ABC

U spole¢nosti ABC a u dvou dal$ich konkurenénich podniki byl v poslednim roce
zaznamenan velky pokles zisku pfed zdanénim a troky. Spole¢nosti ABC a
Akiprojekt s. r. 0. se dokonce ocitly ve ztraté. To zpusobilo pokles ukazatele rentabilita.
U méieni produktivity prace byl v tomto roce také zaznamenan pokles. K poklesu téchto
hodnot napomohla celosvétova pandemie COVID-19, ktera ovlivnila celkovou
ekonomickou situaci u spousty odvétvi, a ne jinak tomu bylo v oblasti projekéni. V Ceské
republice odstartovala pandemie v bieznu 2020. Od té doby byl nékolikrat vyhlasen
nouzovy stav a s nim spojend vladni opatfeni, kterda méla za nasledek pozastaveni ¢i
posunuti nékterych Cinnosti, u podniku ABC ptedevsim té inZenyrské a projektové.
Projednavani a odsouhlasovani s ufady, investory, obchodnimi partnery a dalSimi
navazujicimi ¢innostmi byly velice omezené. Prace se bez plsobeni vlivu tfeti osoby
nemohla fadné€ dokoncit a predat. NeZ spolecnost zacala na vzniklou situaci ve spojeni
s COVID-19 reagovat, terminy zakazek byly prodluzovany a s tim bylo posunuto i plnéni.

Tim se podnik ABC zacal dostavat do neptijemné situace.

Spole¢nost jako takova nebyla ptipravend jednat v té dob& pfi omezeni kontaktu
s lidmi, az pozd&ji na nové vzniklou situaci dokazala zareagovat. Jednani se zacala
uskutecnovat prostfednictvim online spojeni, bez osobniho kontaktu a prace tak mohla
pokracovat. Mnoho zaméstnavatel zvolilo systém home office. N&které pracovni
¢innosti byly vSak okamzit€ pozastaveny a presunuty aZz na obdobi po rozvolnéni
opatfeni. Zaméstnanci si musi na praci z domova zvyknout a adaptovat se v této nové
situaci. V pandemické dob¢é dokonce v nékterych mésicich dochazi k uzavieni
matefskych a zakladnich skol a zaméstnanci tak musi zlstat se svymi détmi na
oSetfovném, podnik tak v podstaté ze dne na den ptichéazi o pracovni silu, se kterou bylo
toho ¢asu pocitano. Zminéna covidova situace ¢aste€né souvisi s navrhy na zvySovani

efektivnosti podniku, proto byly tyto skute¢nosti do prace zatrazeny.
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Obrazek 10: MozZnosti zvySovani efektivnosti podniku

Optimalizace
vykonu
zameéstnancl

Moznosti
zvySovani
efektivnosti

Optimalizace
kancelatskych
prostor

Optimalizace
pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1 Doporuceni 1

Vzhledem k poklesu produktivity prace, mize byt pro podnik ptinosné, Ze zacili svou
pozornost na optimalizaci vykonnosti svych zaméstnanct. Podnik by se mohl konkrétné
zam¢rit na zménu organizace prace, prehodnotit nastavené pracovni procesy a zamefit se
na ¢innost svych zaméstnancd, a to piedevsSim V piipad¢é, kdy je vyuzivana prace
zdomova. Moznost vyuziti systému home-office byla do spolecnosti zafazena

v souvislosti s COVID-19. Dtive management tento systém v podniku neaplikoval.

5.2 Doporuceni 2

Vzhledem k tomu, ze v poslednich letech klesla u spole¢nosti rentabilita, jak je patrno
z vypocti tohoto ukazatele v praktické ¢asti, podnik by se mohl zaméfit na jeji posileni.
Jeden z navrhu, jak toho docilit je pronajem administrativnich prostor. Spole¢nost ABC
je vnajmu celé administrativni budovy, ktera ma dvé nadzemni podlazi. Pro svou
podnikatelskou c¢innost vyuziva pouze druhé nadzemni podlazi. Ostatni prostory

pronajima jiné spole¢nosti. Vzhledem k poklesu poctu zaméstnancti a nové zatazené
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moznosti vyuziti systému home office v navaznosti na situaci COVID-19, neni tyto
prostory schopna plné vyuzit. Management by se tedy mohl zamétit na optimalizaci
kancelarskych prostor. Pokud podnik pfistoupi k pfeorganizovani mist, uvolni tak dalsi
mozné administrativni prostory k prondjmu. Tim dojde k ziskéni dalSich financ¢nich

prostiedki.

5.3 Doporuceni 3

S ohledem na vyvoj ukazatele aktivity v praktické ¢asti by se podnik mohl zamétit na
snizeni hodnot doby obratu pohledavek, ktera v letech vyrazn¢é vzrostla. Pro dosazeni
pozitivnich zmén u tohoto ukazatele by mohl podnik zaméfit pozornost na zvyseni
rychlosti splatnosti pohledédvek. Podnik se mize vydat cestou optimalizace pohledavek.
zacatku obchodniho vztahu. U novych kontaktl je dobré si dukladné provétit druhou
stranu tim, Ze si podnik zjisti informace o jejich platebni moralce. Pfi uzavirani smluv
S novymi obchodnimi partnery mize zkusit do smluvnich podminek zatadit zalohy c¢i
platby pfedem nebo celkovou smluvni ¢astku rozdé€lit na jednotlivé dil¢i ¢asti vzhledem

k pfedmétné vykonavané ¢innosti.
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6 Zaver

Bakalaiska prace se zaméfila na vybrany podnik, u né¢hoz byla za pomoci méteni
produktivity a provedeni financ¢ni analyzy pomérovych ukazateli vyhodnocena data
ziskana z ucetni zavérky daného podniku v obdobi 2016 az 2020. Ziskané vysledky se
porovnavaly S zjisténymi daty u firem s obdobnym zamétenim, které byly téZ méfeny a
hodnoceny v praktické ¢asti této prace. Na zakladé tohoto postupu byly spole¢nosti ABC

doporuceny moznosti pro dosazeni zvyseni jeji efektivnosti.

Spolecnost ABC se V pocatku sledovaného obdobi v roce 2016 nachézela ve
ztraté. Kladného hospodarského vysledku spole¢nost doséhla v nasledujicich tiech letech,
coz se pozitivné¢ odrazilo napiiklad u ukazatele rentability. I pfes to, ze u podniku
Vv pribehu méteni doslo v nekterych letech ke zlepseni, v roce 2020 se spole¢nost nachazi
ve ztraté. V tomto roce doslo k negativnimu vyvoji hodnot u ukazatele rentabilita i u
konkurenénich spole¢nosti Akiprojekts.r. 0. a A 1 spol. sr. 0. Dopad na nepfiznivou
finan¢ni situaci podnik mize mit celosvétova pandemie COVID-19. Pouze u spole¢nosti
P-N s. r. 0. dosahuji hodnoty lepsich vysledkt. Odlisnost v roce 2020 mezi podnikem
ABC a P-N s. r. 0. mliZze mit pfedev§im vazbu na pfedmét podnikani vybrané spolecnosti.
Zatimco P-N s. r. 0. se zabyva pfedev§im vykonem zeméméti¢skych Cinnosti, u firmy

ABC spadaji tyto prace k ¢innostem vedlej$im.

Z provedeného méfeni produktivity v podniku ABC bylo v poslednim
hodnoceném roce zjisténo, ze hodnota produktivity klesla. Podnik by se mohl zaméfit na
jeji zvySeni v dalSich letech. Spole¢nost by mohla sméfovat pozornost na problém
s poklesem vytizenosti svych zaméstnancti. Z téchto diivodii byla navrzena optimalizace

vykonu zaméstnanct.

Na zakladé provedené analyzy ukazatele rentabilita, ktery v poslednim roce
dosahl zapornych hodnot, je vhodné hodnoty rentability navysit. K posileni ukazatele
rentabilita by mohlo dojit prostfednictvim dalsiho uvedeného doporuceni ke zvySeni
efektivnosti podniku. Konkrétn€ se jedna o optimalizaci kancelafskych prostor. Podnik
by mohl na zéklad¢ této optimalizace pronajmout volné prostory a ziskat tak do

spolecnosti finan¢ni prostredky.

Z provedeného meéteni u ukazatele doby obratu pohledavek vyplyva, Zze dochazi

v prubéhu sledovanych let k navySeni téchto hodnot. Z tohoto zjisténi plyne pro podnik
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dalsi doporuceni. Podnik by se mohl zaméfit na snizeni doby splatnosti pohledavek

prostfednictvim optimalizace pohledavek.

Doporu¢ené navrhy na optimalizaci mohou podniku dopomoci zvysit jeho
efektivnost.

Z provedeného méteni vyplyva, ze zvoleny podnik se nepotyké s dlouhodobymi
problémy. Od roku 2017 az 2019 se financni situace podniku vyvijela pfiznivé. Ke
zhorSeni dochazi az vroce 2020, kdy podnikatelskou sféru ovliviiuje celosvétova
pandemie COVID-19. ZhorSeni v tomto roce zaznamenaly téz dalsi dvé porovnavané
konkurenéni spolecnosti. Doba postcovidova s sebou nese trendovy rist ve stavebnictvi.
Tato situace muze pozitivné ovlivnit projektovou a inzenyrskou ¢innost U zvolené

spolecnosti ABC.
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7 Summary

The aim of this thesis is to propose options for increasing the efficiency of the chosen
company. Using chosen methods of productivity and financial analysis of ratio indicators,
results on the financial situation in the company are obtained. Data from the financial
statements — balance sheet, profit and loss account and notes to the financial statements

in the period 2016-2020 are used for measurements of efficiency.

The theoretical part of the thesis focuses on the characteristics of efficiency,
factors of the production, labor productivity, wage productivity, capital productivity,

sources of the company data and it shows methods for measuring of efficiency.

In the practical part there are the data from financial statements used to patterns
of labor productivity, wage productivity, capital productivity and financial analysis of
ratio indicators — profitability ratios, liquidity ratios, activity ratios and leverage ratios.
Data from the chosen company ABC are compared with the data of three other rival

companies. This is so-called benchmarking.

The end of the bachelor thesis is devoted to proposals for increasing the efficiency

of the company on the basis of the measurement and evaluation of the obtained data.

Key words: efficiency, productivity, factor of production, financial analysis, analysis of

ratios
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