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1  ÚVOD 

Měření a hodnocení efektivnosti podniku je neodmyslitelnou součástí podnikání. 

Prioritou podnikatelského snažení se stává dosažení finanční stability podniku a zvýšení 

jeho efektivnosti pro zachování dlouhodobé existence. Vrcholovým vedením či top 

managementem jsou prováděny finanční analýzy za pomoci, kterých je posuzován vývoj 

finanční situace podniku v minulém období. Ze získaných informací finanční analýzy 

podnik může nalézt řešení pro zvýšení výkonosti podniku v budoucnosti. Při důsledném 

zaměření se na silné a slabé stránky v hospodaření, může podnik předejít chybám, které 

byly v minulosti provedeny. Při pravidelném, a především dlouhodobém využívání 

metod pro zkoumání efektivnosti, mohou být stanoveny důležité návrhy pro zlepšení 

fungování celého podniku. Ty hrají důležitou roli při určování nových cílů managementu 

podniku. Pokud se v současnosti podnik nebude zabývat zkoumáním své výkonnosti, jen 

těžko se poučí z předešlých chybných rozhodnutí a doplatí na to v budoucnosti. Situace 

může vyústit až k úplnému zániku podniku.  

Cílem bakalářské práce je navrhnout možnosti pro zvýšení efektivnosti zvoleného 

podniku. Byl vybrán podnik, jehož prostředí je mi dobře známé, a to na základě mého 

bývalého působení v něm. Jedná se o projektovou a inženýrskou společnost, která se bude 

v této práci objevovat pod označením ABC. Získaná data budou porovnána s konkurencí 

ve stejném odvětví. Zjištěná doporučení, která budou vyplývat z této práce, mohou 

pomoci firmě se zaměřit na oblast, ve které je potřeba učinit změny. 

Teoretická část je zaměřena na vysvětlení základních pojmů a definic dle odborné 

literatury. Dále jsou popsány metody pro měření výkonnosti podniku. V metodice budou 

uvedeny vybrané vzorce. V praktické části budou, za pomoci vybraných metod pro 

měření efektivnosti, zjišťovány informace o finanční situaci podniku. Získaná data 

z provedeného měření budou porovnána s vybranými konkurenčními podniky ze stejného 

oboru. Na základě vyhodnocení budou navrženy možnosti zlepšení efektivnosti pro 

vybraný podnik. Závěr bakalářské práce bude věnován poznatkům, které vyplývají 

z provedených finančních analýz a dojde ke stanovení návrhů pro zvýšení efektivnosti. 
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2 LITERÁRNÍ REŠERŠE 

2.1 Ekonomická efektivnost, produktivita 

Efektivnost, také označována jako účinnost či produktivita, je určena poměrem 

výstupu ke vstupu ve vybraném období. Dle Synka, Kislingerové a kol. (2010) se může 

základ slova „efekt“ vyložit také jako výsledek, účinek, následek. Snahou a cílem 

podniků je minimalizace nákladů nebo maximalizace užitku. Výroba je efektivní, pokud 

podnik maximálně využívá všechny výrobní faktory a zároveň vyrábí výrobky 

uspokojující potřeby a požadavky na trhu.  

„Čím více se vyrobí užitečných věcí za použití méně zdrojů, tím více produktivita 

roste. Produktivita je úzce spojena s kvalitou, tj. způsobilostí výrobku k užití v těch 

charakteristikách, které spotřebitel požaduje.“ (Synek a kol., 2011, s. 267) 

Dle Synka a kol. (2011) je nutné se při výrobě soustředit jak na kvalitu, tak i na 

účelnost vyrobeného produktu. Nízkou kvalitou se podnik dostává do pozice, ve které je 

nucen snižovat ceny za výrobky a zároveň upadá jeho schopnost prosadit se na trhu. 

Pokud bude podnik dbát nejen na kvalitu, ale také na vysokou úroveň produktivity, 

dosáhne snížení nákladů. Podnik se pak může rozhodnout, zda u výrobků zvýšit zisk nebo 

naopak snížit cenu za výrobky. Zvýšením zisku má možnost podnik motivovat své 

zaměstnance vyšším platem či mzdou. Vliv nižších cen bude mít zase pozitivní dopad pro 

podnik pro získání většího okruhu a vyššího počtu zákazníků a poroste 

konkurenceschopnost.  

Dle Novotné a Volka (2008) je vnímána efektivita jako způsob maximálního 

využití zdrojů bez toho, aniž by se jimi plýtvalo.  

„Efektivnost výroby je jedním z ústředních pojmů ekonomie. V širším pojení 

znamená vyloučení plýtvání omezenými zdroji a jejich využití ve výrobě takovým 

způsobem, jenž je nejvíce slučitelný s cílem podnikání, za který je většinou považována 

tvorba zisku.“ (Keřkovský & Luňáček, 2012, s. 14) 

2.2 Měření produktivity 

Pro podnik je důležité, aby měřil svou efektivitu, tak zjistí, jak účinně jsou využívány 

výrobní faktory při výrobě. Produktivitu podniku lze získat podílem mezi výstupy a 

vstupy ve zvoleném období. (Synek a kol., 2011) 
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Obrázek 1: Podnik jako systém 

Zdroj: Synek, Kislingerová a kol. (2010) 

„Produktivita je jedním ze základních předpokladů ekonomického růstu.“ 

(Novotná & Volek, 2008, s. 7) 

Dle Synka a Kislingerové a kol. (2010) výstupy představují hodnotu všech výrobků 

a služeb vyprodukovaných podnikem za určité období. Vstupy zase představují hodnotu 

výrobních faktorů, které jsou spotřebovány na určitém výstupu. 

V případě, že se jediným vstupem vyrábí pouze jeden výstup, měření produktivity 

není složité. Při takovémto měření je výstup na jednotku vstupu komplexním měřením 

úrovně produktivity. Složitější případy nastávají v tu dobu, kdy za pomoci více vstupů 

vznikne více výstupů. (Coelli, 2005) 

2.2.1 Produktivita práce 

 Produktivitu lze dle Synka a kol. (2011) analyzovat za pomocí parciální 

produktivity. Pro měření je nejčastěji volená produktivita práce, avšak pro měření lze 

zvolit i materiál, energie či kapitál.  

Coelli (2005) při měření produktivity řadí vstupy do pěti kategorií, konkrétně uvádí 

kapitál, práci, energii, materiál a zakoupené služby. Práci a kapitál označuje za základní 

významné vstupy, které by se neměly svou jednoduchostí podceňovat. 

Dle Novotné a Volka (2008) výpočtem produktivity práce lze zjistit využití účinnosti 

lidské práce při výrobě. Existuje mnoho faktorů, které ovlivňují produktivitu práce. 

Produktivita práce záleží jak na vedení společnosti, na vtahu mezi managementem a 

zaměstnanci, na motivaci zaměstnanců, tak na přístupu zaměstnanců, na jejich ochotě 

pracovat, či na postupech vykonávané práce.   
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 Produktivitu práce lze zjistit dvěma způsoby. První variantou je výpočet za 

pomocí přidané hodnoty. Od výnosů se odečtou náklady za nakoupené suroviny, 

materiály a služby, tímto lze zjistit výše přidané hodnoty. Podílem přidané hodnoty a 

počtem pracovníků nebo počtem odpracovaných hodin bude získána požadovaná hodnota 

produktivity práce z přidané hodnoty. (Synek a kol., 2011) 

 Novotná a Volek (2008) uvádějí další variantu výpočtu produktivity práce, ta je 

založena na produkci. Z tohoto měření vyplyne efektivita využití práce k dosažení 

produkce. Tento ukazatel je sice jednoduchý, na druhou stranu z něho není zřejmé, jak je 

ovlivněn ostatními faktory, které také působí na produkci. Hodnotu tohoto ukazatele lze 

zjistit poměrem výnosů a počtem pracovníků či počtem odpracovaných hodin. Velkou 

nevýhodou je, že se do produktivity práce nezahrnuje externí pracovní síla, tzv. 

outsourcing. Při jeho využití, kdy jsou zaměstnanci v podniku nahrazeni vnější silou, 

hodnota produktivity práce roste, ale ve skutečnosti produktivita klesá.  

 U obou variant využíváme jako měřítko pracovního vstupu počet zaměstnanců, 

počet odpracovaných hodin, v některých případech i celkové mzdy a platy. Počet 

odpracovaných hodin udává přesnější měření vstupu práce. Odpracované hodiny přesně 

vymezí čas strávený v práci. Tímto způsobem lze rozlišit zaměstnance, kteří jsou na 

hlavní či vedlejší poměr. (Coelli, 2005) 

 Je důležité, aby se zvyšovala produktivita v podniku. Pokud se bude zvyšovat, 

může růst i životní úroveň zaměstnanců. Dosáhnutí těchto podmínek značí úspěšnost 

podniku. (Synek a kol., 2011) 

2.2.2  Mzdová produktivita  

 U ukazatele mzdové produktivity se poměrem výnosů a mezd lze dozvědět, kolik 

korun výnosů připadne na jednu korunu vyplacených mezd. Čím vyšší hodnota mzdové 

produktivity je, tím lépe. (Růčková & Roubíčková, 2012) 

2.2.3  Produktivita kapitálu 

Dle Novotné a Volka (2008) pomocí tohoto ukazatele lze zjistit efektivnost 

využitého kapitálu k produkci přidané hodnoty. Produktivita kapitálu je ovlivněna nejen 

prací, vstupy, změnami v technologii, ale záleží také na změnách ve využití kapacity a na 

dalších faktorech. Nevýhodou výpočtu produktivity kapitálu je, že nelze zjistit, jakou 
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měrou ovlivňují tento ukazatel ostatní faktory. Ve výpočtu produktivity kapitálu se 

poměřuje index přidané hodnoty s indexem množství kapitálu.  

Při měření produktivity kapitálu se u aktiv berou v úvahu nárůsty či změny 

objemu toků kapitálových služeb použitých v průběhu času nebo rozdíly v úrovních 

v různých firmách. (Coelli, 2005) 

2.2.4  Produktivita ostatních vstupů 

 Coelli (2005) se zmiňuje o skupině ostatních, jiných vstupů, k nimž patří energie, 

materiál a zakoupené služby. V určitých sektorech je jejich samostatné měření také 

důležité. Měření se opět získá poměrem výstupu a zvoleného vstupu. V posledních letech 

dochází k nárůstu outsourcování služeb, kdy je produktivita velkým podílem těmito 

zakoupenými službami ovlivňována.  

2.2.5  Celková produktivita 

Synek a kol. (2011) označuje celkovou produktivitu pro podnik jako rozhodující. 

Z produktivity souhrnných faktorů podnik zjišťuje celkovou výslednou efektivnost všech 

výrobních faktorů.  

Coelli (2005) pojmenoval celkovou produktivitu též jako více faktorovou. Měření 

této produktivity je vhodnější, protože se zohledňuje využití řady faktorových vstupů ve 

výrobě. Celkovou produktivitu tedy lze zjistit poměrem výstupů a celkovou sumou 

zdrojových vstupů, tj. práce, kapitál, energie a materiál. 

Avšak Synek a kol. (2011) uvádí, že je pro řízení podniku také velmi důležité 

sledování dílčí (parciální) produktivity.   

2.3 Klasifikace výrobních faktorů 

Dle Synka, Kislingerové a kol. (2010) se dělí výrobní faktory na 

národohospodářské a podnikohospodářské.  

2.3.1 Výrobní faktory z národohospodářského pohledu 

Podle národohospodářské teorie, o které se zmiňuje Synek, Kislingerová a kol. (2010), je 

možné začít s výrobou spojením tří výrobních faktorů. K základním výrobním faktorům 

patří práce, půda a kapitál. Dle Keřkovského a Luňáčka (2012) lze označit výrobní faktory 

jako zdroje, které jsou využívány při výrobě. Tito autoři zahrnují k základním výrobním 

faktorům také informace. 
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 Práce označuje takovou lidskou činnost, při které vznikají hmotné a nehmotné 

statky nebo služby. Od schopnosti člověka pracovat a jeho šikovnosti se pak odvíjí kvalita 

a množství odvedené práce. (Volek & Novotná, 2008) 

 Výrobní faktor půda v sobě zahrnuje veškeré přírodní bohatství, jehož součástí 

jsou přírodní zdroje, které člověk získává z přírody. Z těchto zdrojů pak vytváří různé 

produkty v různých oblastech, např. v zemědělství, průmyslu, výstavbě apod. Jde o 

primární faktor, který je omezený a velmi vzácný. (Novotná & Volek, 2008)  

 Kapitál je dle Keřkovského a Luňáčka (2012) takovým výrobním faktorem, který 

je předmětem výroby a vzniká v průběhu jejího procesu. Pojem kapitál je vícevýznamový. 

Pokud je na kapitál nahlíženo z hlediska finančních aktiv, označujeme jej pod termínem 

finanční kapitál. V případě, že se jedná o stroje, zařízení, budovy atp., je tento kapitál 

označován jako reálný. 

2.3.2  Výrobní faktory z podnikohospodářského pohledu 

Podnikové výrobní faktory představují vstupy. Z podnikohospodářského pohledu se člení 

na řídící práci, výkonnou práci, dlouhodobý hmotný majetek a materiály. 

 Řídící práci vykonává v podniku management a patří k nejdůležitějším výrobním 

faktorům. Prostřednictvím managementu se podnik přibližuje cílům za pomocí výkonné 

práce. Důležité je stanovit si správné cíle a podniknout důležitá rozhodnutí, jakým 

směrem se podnik bude ubírat, aby dosáhl svých cílů co možná nejefektněji. Smyslem 

řídící práce je efektivnost v dosahování cílů prostřednictvím správného rozhodnutí, 

nasměrování a nasměrování zaměstnanců, jak mají stanovených cílů dosáhnout, spojené 

s pozitivním ovlivněním pro výkon práce. (Blažek, 2014) 

 Výkonná práce je vykonávaná člověkem, jenž vynakládá pracovní sílu a má 

schopnost vyrobit statky. Výkon práce se odvíjí od fyzické kondice, dovedností, věku, 

vzdělání, odborné kvalifikace, výchovy, praxe a zkušeností. Za práci je vyplacená mzda 

či plat v návaznosti na další vynaložené personální náklady. (Synek, 

Kislingerová a kol., 2010) 

 „Účinnost lidské práce, tj. množství outputu (výrobků) připadajícího na jednoho 

pracovníka, označujeme jako produktivita práce“ (Synek, Kislingerová a kol., 

2010, s. 36) 
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 Dle Holečkové (2008) spadá hmotný dlouhodobý majetek do stálých aktiv. 

K dlouhodobému hmotnému majetku řadíme pozemky, budovy, stavby, dopravní 

prostředky, umělecká díla, samostatné movité věci či soubor movitých věcí. Dle Synka a 

Kislingerové (2010) je hmotný dlouhodobý majetek označován jako souhrn věcných 

prostředků, jejichž životnost v podniku je delší než jeden výrobní cyklus. U 

dlouhodobého majetku rozlišujeme dvě životnosti, a to technickou a ekonomickou. 

Technická životnost je určena produkováním technicky nezávadných statků. Ta 

ekonomická je určena schopností vyrábět výrobky a služby s konkurenceschopnými 

náklady. Použitím a vlivem technického pokroku ztrácí dlouhodobý hmotný majetek svou 

užitnou i tržní hodnotu. K tomu, aby se dalo vyjádřit snížení užitné hodnoty, se používají 

odpisy.   

 Materiál je součástí oběžných aktiv, konkrétně jej lze hledat pod nakupovanými 

zásobami. Většinou slouží k jednorázovému užití a je částečně zpracovaný. 

(Holečková, 2008) 

Obrázek 2: Koloběh výrobních faktorů, zboží, služeb a kapitálu ve firmě 

 

Zdroj: Keřkovský & Luňáček (2012) 

2.4 Zdroje dat podniku 

Zdrojem dat a informací podniku je účetnictví. Z finančních výkazů získáváme data pro 

hodnocení finanční výkonnosti podniku. K základním finančním výkazům patří rozvaha, 

výkaz zisku a ztrát a příloha účetní závěrky. 
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2.4.1  Rozvaha 

Rozvaha udává stav majetku a zdrojů podniku k určitému datu. Na jedné straně jsou 

uvedená aktiva, dlouhodobý majetek a oběžný majetek. Na straně druhé jsou pasiva, do 

kterých se řadí vlastní kapitál a cizí kapitál. 

Obrázek 3: Rozvaha, pět základních segmentů 

 

Zdroj: Kislingerová a kol. (2010) 

Pro efektivní rozvoj společnosti je potřeba provést dlouhodobá i krátkodobá opatření. 

K tomu, aby šlo zjistit, v jaké finanční situaci se podnik nachází, je zapotřebí provést 

porovnání rozvahy podniku v po sobě jdoucím období. (Synek, Kislingerová a kol., 2010) 

Na obrázku č. 4 je znázorněná majetková struktura podniku v podrobném členění 

na jednotlivá aktiva z pohledu dlouhodobého či krátkodobého, hmotného, nehmotného či 

finančního.  
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Obrázek 4: Majetková struktura podniku 

 

Zdroj: Synek, Kislingerová a kol. (2010)  

Růčková (2010) poukazuje na odlišnost kapitálové struktury v podnicích s různým 

předmětem podnikání. V průmyslovém odvětví mají podniky spíše vyrovnaný podíl 

vlastních a cizích zdrojů. V obchodu a u služeb je obvykle vlastní kapitál nižší než cizí 

zdroje. Existuje několik dalších faktorů, které se podílejí na rozhodnutí o skladbě 

kapitálové struktury. Jedná se zejména o podnikatelské riziko, firemní daňovou pozici, 

finanční flexibilitu či manažerský konzervatismus a agresivitu.  

 Obrázek č. 5 zobrazuje kapitálovou strukturu podniku v podrobném členění z 

hlediska vlastních či cizích zdrojů. 
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Obrázek 5: Schéma kapitálové struktury podniku 

 

Zdroj: Synek, Kislingerová a kol. (2010) 

2.4.2  Výkaz zisku a ztrát 

Dle Kislingerové a kol. (2010) výkaz zisku a ztrát ukazuje, jakých výsledků hospodaření 

podnik dostál svou podnikatelskou činností. Znázorňuje vazby mezi výnosy, které podnik 

získal v určitém období a náklady s nimi spojenými.  

Výkaz zisku a ztráty se skládá z výnosů, nákladů a výsledku hospodaření. Dle 

Růčkové (2010) můžeme výsledek hospodaření rozdělit na provozní, z finančních 

operací, za běžnou činnost, mimořádný, za účetní období a před zdaněním.  

2.4.3  Příloha účetní závěrky 

Příloha doplňuje účetní závěrku a je zároveň její součástí. Rozšiřuje informace, které 

v rozvaze ani výkazu zisku a ztrát nejsou k dispozici. Skutečnosti v ní uvedené doplňují 

údaje o podniku, se kterými se může nakládat při analyzování podniku. Dokresluje celou 

hospodářskou a finanční situaci podniku v letech minulých, a naopak predikuje další 

vývoj podniku. (Holečková, 2008) 

Příloha účetní závěrky se zpracovává v souladu s ustanovením vyhlášky 

č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o 

účetnictví, ve znění pozdějších předpisů. Tato ustanovení stanovují obsah účetní závěrky 

pro podnikatele.  
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V příloze je specifikována charakteristika daného podniku s předmětem jeho 

činnosti, uvádí se také právní forma podniku, organizační struktura a počet zaměstnanců, 

kteří ve společnosti pracují. V příloze jsou dále například uvedeny účetní metody, které 

jsou v podniku využívány, jakým způsobem podnik oceňuje majetek a další nezbytné 

informace. (Holečková, 2008) 

2.5 Měření efektivnosti prostřednictvím finanční analýzy 

Aby mohl podnik prosperovat, je zapotřebí udělat si ekonomický rozbor hospodaření. Dle 

Holečkové (2008) finanční analýza rozebírá podnik z hlediska finančního. Z rozboru lze 

zhodnotit, jak si podnik stál v letech minulých, v současnosti a dále predikuje 

předpoklady finančních podmínek v letech následujících. Hlavním záměrem finanční 

analýzy je získat a zhodnotit data, na základě kterých podnik dojde k závěrům celkové 

situace podniku, a může tak zvolit patřičná rozhodnutí ke zlepšení situace v podniku 

z návrhů vyplývajících z provedených analýz. 

 Finanční analýza je proces, který identifikuje silné a slabé stránky firmy správným 

stanovením vztahu mezi položkami rozvahy a položkami výkazu zisku a ztrát. Finanční 

analýza zahrnuje reklasifikaci aktiv a pasiv a sumarizaci informací prostřednictvím 

stanovení poměru a trendů. (Sekhar, 2020) 

Obrázek 6: Časové hledisko hodnocení informací 

 

Zdroj: Růčková (2010) 

Prostřednictvím finanční analýzy dle Sedláčka (2011) dokáže podnik vyhodnotit své 

výsledky hospodaření. Vypočtená data pak mezi sebou poměřuje, srovnává, hodnotí a 

hledá souvislosti. Finanční analýza podniku odkryje jeho slabiny, na druhou stranu též 

odhalí, v čem naopak podnik vyniká. Na základě získaných dat a z nich utvořených 

informací se podnik dopracovává k závěrům, které vyhodnocují finanční situaci.  
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Finanční analýza se zpracovává k účelu získání podkladů, které nám pomohou 

správně se rozhodnout, jak bude dále podnik fungovat a jakým směrem se bude ubírat. 

Podniky mohou provádět analýzu kvalitativní či kvantitativní. Kvalitativní analýza se 

zaměřuje na image společnosti, management, řízení podniku, strukturu vlastnictví apod. 

U kvantitativní analýzy vychází podnik ze zdrojů dat podniku z účetnictví. 

(Růčková, 2010) 

Základem finančního a majetkového řízení podniku je tedy finanční analýza. Ta 

má dle Synka (2011) informovat podnik o jeho finančním zdraví. Každé rozhodnutí 

v podniku musí být podloženo rozborem dat a následně získaných výsledků. Snahou 

podniku je docílit finanční analýzou vyšší výkonnosti podniku, která pomůže zvýšit 

hodnoty společnosti. K základním technikám finanční analýzy patří procentní rozbor a 

poměrová analýza. Tyto techniky jsou stanoveny z absolutních ukazatelů stavových i 

intervalových, tokových. 

Dle Synka a kol. (2011) lze u finanční analýzy postupovat v následujících krocích: 

Obrázek 7: Krok po kroku ve finanční analýze 

 

Zdroj: Synek a kol. (2011) 

2.6  Poměrové ukazatele 

S těmito poměrovými ukazateli se v praxi společnosti setkávají nejčastěji. Nejen že si 

management na základě těchto ukazatelů zanalyzuje finanční situaci podniku, ale má také 

možnost zjistit vývoj konkurenčních firem, se kterými se podnik na trhu setkává. Ze 

získaných dat pak provede patřičné srovnání a následná opatření. Vzhledem k tomu, že 

data pro výpočet finanční analýzy poměrovými ukazateli jsou dostupná veřejnosti, není 
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problém udělat mezipodnikové srovnání. Zájem o tuto analýzu mají často i věřitelé, 

akcionáři či banky. 

„Poměrové ukazatele umožňují srovnání určitého podniku s jinými podniky 

(mezipodnikové srovnávání) nebo s odvětvovým průměrem, resp. konkurenčními 

podniky.“ (Synek a kol., 2011, s. 353) 

 K porovnání dat zjištěných z finanční analýzy poměrových ukazatelů lze využít 

benchmarking. Tento manažerský nástroj může podnikům dopomoci ke zvýšení 

efektivnosti. Benchmarking využívá management společnosti k porovnávání výkonnosti 

svého podniku, produktů a procesů s konkurenčními společnostmi, které se zabývají 

obdobnými činnostmi.  

Dle Kislingerové a kol. (2010) lze uspořádat poměrové ukazatele do paralelní či 

pyramidové soustavy. U paralelní soustavy je kladen důraz na stejnou váhu jak u 

rentability, likvidity, tak zadluženosti. Jen tak lze dosáhnout prosperování podniku 

v delším časovém horizontu. 

Pyramidová soustava ukazatelů zobrazuje návaznost poměrových ukazatelů a 

jejich dalších výpočtů a na základě této soustavy podnik vyhodnotí složité propojenosti. 

(Růčková, 2010)  

Poměrové ukazatele se třídí do skupin podle jednotlivých oblastí finanční analýzy.  

K základním ukazatelům se řadí především: 

✓ Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios) 

✓ Ukazatele rentability (Profitability Ratios) 

✓ Ukazatele aktivity (Activity Ratios) 

✓ Ukazatele zadluženosti (Leverage Ratios) 

2.6.1 Ukazatele likvidity 

Pro dlouhodobé fungování podniku je důležité, aby podnik dosahoval doporučených 

hodnot likvidity. Hned na začátku je nutné vysvětlit, co pojem likvidita znamená.  

Likvidita vypovídá o podniku, zda je schopný pokrýt svými aktivy krátkodobé dluhy. 

Likvidita se váže obvykle na tři základní ukazatele – okamžitou, pohotovou a běžnou 

likviditu. (Růčková, 2010) 
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Běžná likvidita udává, zda podnik pokryje svými aktivy krátkodobé závazky. 

Konkrétně to znamená, kolikrát je podnik schopný zaplatit dluhy svým věřitelům v daný 

okamžik, pokud by aktiva přeměnil v hotovost. (Kislingerová a kol., 2010) 

Doporučené hodnoty dle Růčkové (2010) jsou v rozmezí 1,5 – 2,5. Čím je hodnota 

ukazatele vyšší, tím je podnik schopnější platit krátkodobé dluhy. Čím delší po sobě 

jdoucí období se sleduje, tím více dochází k pochopení podniku. Cílem podniku by mělo 

být zachování stability ukazatele likvidity, společnost pak působí důvěryhodněji než 

v situaci, kdy dochází k výkyvům. 

Sedláček (2011) poukazuje na nevýhodu ukazatele běžné likvidity v tom smyslu, že 

jsou do ní zahrnuty zásoby, které těžko podnik bude měnit v hotovost, aby zaplatil 

krátkodobý dluh. K tomuto ukazateli je dobré vypočítat pohotovou likviditu, která sice 

také poměřuje oběžná aktiva s krátkodobými závazky, ale z oběžných aktiv se odečítají 

zásoby.  Hodnota pohotové likvidity by neměla být nižší než 1. 

Třetí zmiňovaná likvidita je okamžitá. Kislingerová a kol. (2010) ji označuje jako 

hotovostní (peněžní) likviditu. U této likvidity se poměřují pohotové platební prostředky 

s krátkodobými závazky. Doporučenou hodnotou je 0,2. Tato likvidita dle 

Sedláčka (2011) udává schopnosti podniku pokrýt všechny okamžitě splatné závazky 

svými peněžními prostředky. 

2.6.2 Ukazatele rentability 

„Ukazatele rentability někdy označované jako ukazatele výnosnosti, návratnosti, 

profitability ratio, jsou konstruovány jako poměr konečného efektu dosaženého 

podnikatelskou činností (výstupu) k nějaké srovnávací základně (vstupu), která může být 

jak na straně aktiv, tak na straně pasiv, nebo k jiné bázi.“ 

(Kislingerová a kol., 2010, s. 98) 

Holečková (2008) přirovnává rentabilitu ke komplexnímu ukazateli, který určuje, 

jak je podnik schopný efektivně hospodařit. 

Rentabilita celkových vložených aktiv (Return On Assets – ROA) 

Dle Sedláčka (2011) ukazatel rentability celkových vložených aktiv udává poměr zisku 

s aktivy. Pokud se porovnává efektivnost podniku bez zadlužení a daňového zatížení, pro 

výpočet se volí zisk před zdaněním a nákladovými úroky (EBIT).  
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Kislingerová a kol. (2010) uvádí konkrétní možnosti, kdy je vhodné dosadit do 

čitatele EBIT. Tuto variantu si vybere podnik, který bude provádět mezipodnikové 

srovnání s odlišnou strukturou financování, dále pak při změně daně ze zisku anebo při 

změně pasiv v čase. Naopak zisk po zdanění (EAT) se využije při srovnání podniků, které 

mají odlišné cizí zdroje. 

Rentabilita celkového investovaného kapitálu (Return on capital employed - ROCE) 

U předchozího ukazatele bylo počítáno se stranou aktiv, avšak na tento ukazatel lze 

nahlížet i ze strany pasiv. Rentabilita celkového investovaného kapitálu udává efektivnost 

hospodaření podniku s vloženými zdroji, které jsou dlouhodobého charakteru. Tento 

ukazatel lze získat pomocí poměru zisku k dlouhodobým dluhům a vlastnímu kapitálu. 

(Růčková, 2010) 

Konkrétně zjišťuje, jakého zisku před zdaněním a úroky dosáhl podnik z jedné 

koruny, kterou do něj investují akcionáři a věřitelé. (Kislingerová a kol., 2010) 

Rentabilita vlastního kapitálu (Return on Equity - ROE) 

Sedláček (2011) označuje tento ukazatel také jako výnosnost vlastního kapitálu nebo také 

návratnost. Poměrem čistého zisku a vlastního kapitálu se vypočte hodnota požadovaného 

ukazatele. 

Dle Kislingerové a kol. (2010) rentabilita vlastního kapitálu najde využití 

především u akcionářů, společníků a investorů. Tímto ukazatelem se zjišťuje, kolik 

čistého zisku připadne na jednu korunu investovaného kapitálu akcionářem. Nevýhodou 

ROE je, že nezohledňuje závazky. Při aplikaci tohoto ukazatele je potřebné použít také 

ukazatel zadluženosti.  

Rentabilita tržeb (Return On Sales – ROS) 

Výpočtem rentability tržeb podnik vyhodnocuje jeho úspěšnost. Tržby zde dle 

Sedláčka (2011) představují tržní ohodnocení výkonů podniku ve stanoveném časovém 

období. Znázorňuje využití veškerých prostředků v podniku pro vznik hodnot, které jsou 

klíčové pro dobré podmínky na trhu. 

 Hodnotu ukazatele lze zjistit podílem zisku a tržeb. U zisku se dosazuje výše zisku 

po zdanění, zisku před zdaněním, nebo zisku před zdaněním a nákladovými úroky 

(EBIT). V případě mezipodnikového srovnání v návaznosti na odlišné podmínky mezi 
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podniky je vhodné zvolit EBIT. Ukazatel rentability tržeb určuje, kolik čistého zisku 

připadá na 1 Kč tržeb. (Knápková, Pavelková & Šteker, 2013) 

2.6.3  Ukazatel aktivity 

Jak je již patrné z názvu, tímto ukazatelem jsou řízena aktiva. Jsou v návaznosti spolu 

s majetkem, který zobrazuje rozvaha, a tržbami, které jsou uvedeny ve výkazu zisku a 

ztrát. Udává potřebu celkových aktiv pro společnost pro zajištění celkového objemu 

tržeb. Tento ukazatel je úzce spjatý s rentabilitou aktiv a rentabilitou vlastního kapitálu, 

které zásadně ovlivňuje. (Kislingerová a kol., 2010) 

 Pro získání hodnot ukazatele aktivity uvádí literatura několik poměrových 

ukazatelů. Knápková, Pavelková a Šteker (2013) se zmiňují o ukazateli obratu aktiv.  

Podnik tak může zjistit, jak efektivně využívá svá aktiva. Výpočtem tohoto ukazatele lze 

zjistit, kolikrát za rok se aktiva obrátí v tržby. Tento ukazatel se vypočítá poměrem tržeb 

a aktiv. Pro podnik je důležité, aby hodnota obratu aktiv byla co nejvyšší. V případě, kdy 

podnik dosahuje hodnot pod doporučenou hodnotu ukazatele 1, využití není efektivní.  

 Dalším ukazatelem aktivity je obrat dlouhodobého majetku, u něhož 

Kislingerová a kol. (2010) poukazuje na to, jak efektivně podnik využívá stálá aktiva. 

Tento ukazatel zjišťuje, kolikrát se za danou dobu dlouhodobý majetek obrátí. Hodnota 

ukazatele je dána poměrem tržeb a dlouhodobého majetku. 

 Na oba výše uvedené ukazatele mají vliv odpisy majetku. Když má podnik větší 

odepsanost majetku, jsou výsledky ukazatele lepší, tedy za předpokladu stejné výše 

dosažených tržeb. (Knápková, Pavelková & Šteker, 2013) 

 Do skupiny ukazatelů aktivity patří i ukazatel obratovosti zásob, jímž je dána 

rychlost obratu zásob. Hodnotu tohoto ukazatelem lze získat poměrem tržeb a stavu 

zásob. Podílem zásob a denními tržbami zjišťuje podnik dobu obratu zásob. Výpočtem 

tohoto ukazatele je stanovena doba, po kterou jsou zásoby vázány v podniku do doby, než 

je spotřebuje. Pro podnik je ideální vyšší obratovost zásob. (Růčková, 2010) 

 Dalším ukazatelem je doba splatnosti pohledávek. Tento ukazatel dle 

Kislingerové a kol. (2010) udává počet dní, během kterých je inkaso peněz za tržby 

drženo v pohledávkách. Výpočet doby splatnosti pohledávek podnik získá podílem 

krátkodobých závazků a denních tržeb.  
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 Dále je možné spočítat dobu obratu závazků. Poměrem krátkodobých závazků 

a denními tržbami je vyjádřena doba, od kdy vzniknou závazky až do doby jejich 

uhrazení. Doporučená hodnota tohoto ukazatele je minimálně hodnota doby obratu 

pohledávek. (Knápková, Pavelková & Šteker, 2013)  

2.6.4 Ukazatel zadluženosti 

Pokud podnik využívá cizí zdroje k financování aktiv, stává se zadluženým. Podle míry 

zadluženosti poznáme finanční úroveň podniku. Trendem větších společností je spíše 

využití financování aktiv z cizích zdrojů, nežli ze zdrojů vlastních. Právě nižší cena při 

financování podnikových činností z cizích zdrojů vede podniky k volbě tohoto způsobu. 

(Kislingerová a kol., 2010) 

Celkovou zadluženost dle Sedláčka a kol. (2011) lze vypočíst poměrem cizího 

kapitálu ku celkovým aktivům.  U tohoto ukazatele je nutno vzít v potaz možné věřitelské 

riziko, které se při větším využití cizích zdrojů zvyšuje. Věřitelé se bojí, že o své peníze 

přijdou. Na druhou stranu je dle Kislingerové a kol. (2010), která tento ukazatel nazývá 

ukazatelem věřitelského rizika, využívání cizího kapitálu pro podniky výhodné, a to 

konkrétně v tom směru, že si mohou dát nákladové úroky do daňově uznatelných nákladů.  

Zadluženost lze také měřit pomocí koeficientu samofinancování. Hodnota 

koeficientu je dána poměrem vlastního kapitálu a celkových aktiv. Tento ukazatel 

doplňuje celkovou zadluženost. Jejich hodnoty by měly dát v součtu přibližně 1. 

(Růčková, 2010) 

U zadluženosti se dále zjišťuje ukazatel úrokového krytí a lze jej vypočíst jako 

podíl EBITu a celkového nákladového úroku. Hodnota úrokového krytí udává, kolikrát 

je podnik schopný pokrýt úroky z dluhů v daném účetním období. 

(Kislingerová a kol., 2010) 

 Literatura uvádí ještě další řadu poměrových ukazatelů, například ukazatele tržní 

hodnoty, ukazatele cash flow nebo provozní (výrobní) ukazatele. 

Du Pontova analýza 

S ukazateli rentability je úzce spjata Du Pontovo analýza, která rozkládá souhrnné 

ukazatele na dílčí. Tato analýza se také označuje jako pyramidový rozklad ukazatelů 

rentability. (Holečková, 2008) 
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 Dle Kislingerové a kol. (2010) se v praxi používá rozklad ukazatele rentability 

aktiv nebo rentability vlastního kapitálu. Ukazatel rentability aktiv lze zjistit tak, že se 

rentabilita tržeb vynásobí obratem aktiv. Rentabilita vlastního kapitálu je rozložena 

násobkem poměru čistého zisku k tržbám, tržeb k aktivům a aktiv k vlastnímu kapitálu. 
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3 METODIKA PRÁCE 

Cílem bakalářské práce je navrhnout možnosti pro zvýšení efektivnosti zvoleného 

podniku. K tomu, aby mohl být cíl naplněn, je nutné zvolit vhodné metody, jimiž budou 

vyhodnocena účetní data z účetních závěrek. Pro měření byly zvoleny metody výpočtu 

produktivity práce, mzdové produktivity a produktivity kapitálu. Ve finanční analýze je 

pracováno s vybranými poměrovými ukazateli. Jak u produktivity práce, tak u 

poměrových ukazatelů bude provedeno měření dat konkurenčních podniků. Ty byly 

zvoleny na základě stejného odvětví. Z vypočtených dat a získaných informací bude 

provedena komparace vybraného podniku s ostatními společnostmi.  

 Teoretická část bakalářské práce, literární rešerše, je věnována základním pojmům 

a informacím souvisejících se zvoleným tématem. Za pomocí použití české, ale i 

zahraniční literatury, která byla zapůjčena v Akademické knihovně Jihočeské univerzity 

v Českých Budějovicích nebo pořízena na internetu v aplikaci Google books, je v této 

části definována efektivita a produktivita a s nimi související metody výpočtů a finanční 

analýzy.  

 V praktické části je představen a charakterizován vybraný podnik ABC. Jelikož je 

zpracovávaná tématika vybrané společnosti, v práci není uveden její skutečný obchodní 

název. Představeny jsou i zvolené konkurenční společnosti na základě informací z jejich 

výpisu z obchodního rejstříku a z administrativního registru ekonomických subjektů.  

 Účetní data byla získaná z rozvahy, výkazu zisku a ztrát a v případě dostupnosti i 

z přílohy k účetní závěrce a výkazu zisku a ztráty, které jsou veřejnosti přístupné na 

webových stránkách justice.cz (Ministerstvo financí ČR, 2022).  

 Ve vybraném podniku ABC, u kterého jsou hledány možnosti zvyšování 

efektivnosti podniku, byla má působnost na pracovišti téměř desetiletá, ta skončila 

v předešlém roce. Na základě této skutečnosti jsou známy informace o podniku, podle 

nichž byla zpracována charakteristika zvolené společnosti.  

 Produktivita bude měřena metodou výpočtu produktivity práce založené na 

produkci, u nichž budou používány celkové výnosy. Poté bude měřená produktivita práce 

z přidaného hodnoty. Přidaná hodnota se získá rozdílem hodnoty produkce a 

mezispotřeby. Obě metody jsou v praktické části vždy počítány v 

poměru k přepočtenému počtu zaměstnanců. Další zvolenou metodou je mzdová 

produktivita. U níž se budou poměřovat výnosy se mzdovými náklady. Poslední 
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aplikovanou metodou bude produktivita kapitálu. Za pomocí užití finanční analýzy 

poměrových ukazatelů bude provedeno měření hodnot účetních dat z účetních výkazů 

v období 2016-2020. Po získání vypočtených hodnot bude provedeno vyhodnocení a 

následné srovnání s konkurenčními podniky. K měření poměrových ukazatelů bude 

provedena Du Pontova analýza podniku ABC v letech 2018-2019 za pomoci logaritmické 

metody. V případě aplikace položky zisku do vybraných vzorců bude pracováno se 

ziskem před zdaněním a úroky, z anglického překladu Earnings Before Interest and Taxes 

(EBIT).  

 Závěr bakalářské práce bude věnován návrhům pro zvýšení efektivnosti podniku 

na základě provedeného měření, hodnocení dat a také na základě zkušeností a znalostí 

prostředí podniku.  

3.1 Použité vzorce 

Produktivita práce: 

✓ Produktivita práce založená na produkci =

celkové výnosy přepočtený počet zaměstnanců⁄  

✓ Produktivita práce z přidané hodnoty =

přidaná hodnota přepočtený počet zaměstnanců⁄  

✓ Mzdová produktivita = celkové výnosy mzdové náklady⁄  

Produktivita kapitálu: 

✓ Produktivita kapitálu =

 přidaná hodnota (dlouhodobý majetek − dlouhodobý finanční majetek⁄ ) 

Ukazatele likvidity: 

✓ Běžná likvidita =  oběžná aktiva krátkodobé závazky⁄  

✓ Pohotová likvidita = (oběžná aktiva − zásoby) krátkodobé závazky⁄  

✓ Hotovostní (peněžní) likvidita =  peněžní prostředky krátkodobé závazky⁄  

Ukazatele rentability: 

✓ Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT aktiva⁄  

✓ Rentabilita tržeb (ROS) = EBIT tržby⁄  

Ukazatele aktivity: 

✓ Obrat aktiv = tržby aktiva celkem⁄  
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✓ Doba obratu pohledávek = pohledávky (
tržby

360
)⁄  

✓ Doba obratu závazků = krátkodobé závazky (
tržby

360
)⁄  

Ukazatele zadluženosti: 

✓ Ukazatel věřitelského rizika = celkové cizí zdroje aktiva⁄  

✓ Ukazatel úrokového krytí = EBIT nákladové úroky⁄  

Du Pontovo analýza: 

✓ ROA = ROS ∗ obrat aktiv, tj.: 
EBIT

aktiva
= (

EBIT

tržby
) ∗ (

tržby

aktiva
) 
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4 PRAKTICKÁ ČÁST 

4.1 Profil zvoleného podniku 

Obchodní jméno zvoleného podniku není v bakalářské práci uváděno z důvodu 

zpracovávání jeho tématiky. V této práci je firma označována pod názvem ABC. 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Statutární orgán: Jednatel 

Sídlo společnosti: České Budějovice 

Počet členů: 1 

Základní kapitál: 100 000,-Kč 

 Společnost ABC poskytuje služby v oblasti projekční a inženýrské činnosti. Na 

trhu působí od roku 1997. V průběhu let prošla společnost řadou změn. Předmět činností 

podniku se rozrůstal postupně. V roce 2008 se podařilo společnosti uzavřít důležitý 

kontrakt s klíčovým dodavatelem na dobu neurčitou. Majetkoprávní činnosti tak byly 

zajištěny na několik let dopředu. V roce 2013 si společnost obhájila svou pozici ve 

výběrovém řízení s mandátní společností. Tyto důležité činnosti pak byly ukončeny 

s dalším vyhlášeným výběrovým řízením v roce 2020. 

 V roce 2011 došlo k rozšíření předmětu podnikání a získání tak dalších 

významných zakázek. Podnik začal s projektovou a inženýrskou činností vč. 

souvisejících prací. K zásadnímu kroku došlo v roce 2017, kdy proběhla změna 

společníka.  

 Společnost ABC je zastupována jednatelkou společnosti ve všech záležitostech 

samostatně. Ve zvoleném období zaměstnává podnik maximálně 18 zaměstnanců. 

Společnost je dále rozdělena do jednotlivých středisek. Na obrázku č. 8 je znázorněna 

organizační struktura společnosti. 
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Zdroj: Vlastní zpracování 

Pracovní doba je stanovena na 40 hodin za týden. Zaměstnanci mají pohyblivou pracovní 

dobu. Společnost má pro zaměstnance přichystanou celou řadu benefitů, a to například 

PC, mobilní telefon, ochranné pomůcky, příspěvek na stravování, 5 týdnů dovolené, 

zvyšování kvalifikace, příspěvek na cizojazyčné kurzy, či využití služebního vozidla pro 

soukromé účely dle stanovených podmínek.  

Předmět činnosti podnikání 

Hlavním předmětem podnikání je projektová činnost ve výstavbě. Společnost zpracovává 

projektovou dokumentaci pro územní řízení, stavební povolení a prováděcí dokumentaci. 

Zaměřuje se na pozemní, dopravní i vodohospodářské stavby. V rámci zpracovávání 

projektů se věnuje i výkonu autorského dozoru investora. Podnik se také zabývá 

inženýrskou činností. 

 K vedlejším činnostem podniku patří i výkon zeměměřičských činností, 

geodetické činnosti, vyhotovení geometrických plánů a další. Při realizaci stavby pak 

společnost zajišťuje činnost technického dozoru investora a výkon činnosti koordinátora 

bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. Společnost se též zaměřuje na majetkoprávní 

činnosti.  

Správce GDPR Jednatel

Středisko správy 
budovy

Středisko 
obchodní činnosti

Středisko IT
Středisko 

inženýrské činnosti
Středisko 

projektové činnosti

Asistentka 
jednatelky

Účetní

Manažer kvality

Obrázek 8: Organizační struktura podniku 
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4.2 Profil konkurenčních společností 

Do bakalářské práce byly zvoleny tři konkurenční podniky, které mají obdobnou činnost 

podnikání. Po vyhodnocení měření u podniku ABC, dojde k porovnání získaných dat 

mezi hlavním podnikem a konkurenčními společnostmi.  

Obchodní jméno: Akiprojekt s. r. o. 

Sídlo společnosti: B. Němcové 12/2, České Budějovice 7, 370 01 

Identifikační číslo: 027 73 961 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Statutární orgán: jednatel 

Počet členů: 1 

Základní kapitál: 20 000,-Kč 

 Společnost Akiprojekt s. r. o. se zabývá projektovou a inženýrskou činností v 

oboru dopravní stavby. Věnuje se projektování se zaměřením na pozemní komunikace ve 

všech stupních projektové dokumentace. Zabývá se výkonem činností autorského dozoru. 

Na trhu je od roku 2014. (Akiprojekt, 2022) 

Obchodní jméno: A 1 spol. s r. o. 

Sídlo společnosti: Nová 1997/24, 370 01 České Budějovice 

Identifikační číslo: 145 01 945 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Statutární orgán: Jednatel 

Počet členů: 1 

Základní kapitál: 120 000,-Kč 

 Společnost A 1 spol. s r. o. se zaměřuje na architektonické a inženýrské činnosti 

a související technické poradenství. Na trhu je od roku 1991. (Ministerstvo spravedlnosti 

České republiky, 2022) 

Obchodní jméno: P-N s. r. o.  

Sídlo společnosti: Čéčova 625/26, České Budějovice 3, 370 04  

Identifikační číslo: 043 79 365 
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Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Statutární orgán: Jednatel, každý jednatel zastupuje společnost samostatně 

Počet členů: 2 

Základní kapitál: 100 000,-Kč 

 Společnost P-N s. r. o. se zabývá zeměměřičskými a kartografickými činnostmi. 

Podnik je na trhu od roku 2015. (Ministerstvo spravedlnosti České republiky, 2022) 

4.3 Produktivita 

U vybraných podniků bude provedeno měření produktivity práce, mzdové produktivity a 

produktivity kapitálu.  

 V tabulce č. 1 jsou uvedeny přepočtené počty zaměstnanců v letech 2016 až 2020. 

Společnost A 1 spol. s r. o. zde zařazena není, u některých příloh k účetní závěrce neuvádí 

průměrný přepočtený počet zaměstnanců. Produktivita u tohoto podniku nebude moci být 

vyhodnocena ani porovnána s podnikem ABC. Z výpisu z registru ekonomických 

subjektů lze pouze zjistit velikostní kategorii dle počtu zaměstnanců, ve které je uvedeno 

6–9 zaměstnanců (Ministerstvo financí České republiky, 2022). 

Tabulka 1: Přepočtený počet zaměstnanců 

 2016 2017 2018 2019 2020 

ABC 15 16 17 18 16 

Akiprojekt s. r. o. 1 1 1 1 1 

P-N s. r. o. 2 4 6 7 8 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

4.3.1 Produktivita práce založená na produkci 

Graf č. 1 ukazuje, jak efektivně zvolené společnosti využívají práci v poměru průměrného 

přepočteného počtu zaměstnanců v období 2016–2020 pro dosažení produkce.  
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Graf 1: Produktivita práce založená na produkci 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Společnost ABC od roku 2017 až do roku 2019 vykazuje stabilní hodnoty. V roce 2020 

dochází k mírnému snížení. Pokles je způsoben snížením hodnoty celkových výnosů. Též 

dochází k poklesu průměrného přepočteného počtu zaměstnanců, i přes to se ale 

produktivita práce založená na produkci snižuje vzhledem k vysoké hodnotě celkových 

výnosů. V roce 2017 a 2020 má stejnou hodnotu průměrného přepočteného počtu 

zaměstnanců, i přes to produktivita práce na produkci v roce 2020 poklesla o 16,37 

tis. Kč. Je to z toho důvodu, že došlo ke snížení celkových výnosů. 

 U společnosti Akiprojekt s. r. o. se produktivita práce založená na produkci 

snižuje několikanásobně, a to konkrétně v období 2016 a 2017, kdy produktivita práce na 

produkci klesá o 1 887 tis. Kč. Průměrný přepočtený počet zaměstnanců je po celé období 

na hodnotě 1. V roce 2018 dochází opět vlivem zvýšení celkových výnosů k růstu 

produktivity práce založené na produkci. V dalších letech celkové výnosy klesají, z těchto 

důvodů se snižuje hodnota produktivity práce založené na produkci.  

 Produktivita práce založená na produkci ve společnosti P-N s. r. o. v grafu č. 1 

ve sledovaném období postupně klesá. Celkové výnosy se v tomto období zvyšují, roste 

i přepočtený počet zaměstnanců. V roce 2019 dochází ke zvýšení produktivity práce 

založené na produkci. Avšak v roce 2020 tento ukazatel opět začíná klesat.  
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4.3.2  Produktivita práce z přidané hodnoty  

Produktivita práce z přidané hodnoty udává, jak velkou výši vyprodukuje jeden 

pracovník. U přidané hodnoty není počítáno s mezispotřebou na rozdíl u produktivity 

práce založené na produkci.  

Graf 2: Produktivita práce z přidané hodnoty 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Graf č. 2 znázorňuje vývoj produktivity práce z přidané hodnoty v tis. korunách. U 

společnosti ABC se produktivita práce z přidané hodnoty zvyšuje pouze v roce 2017 na 

základě růstu přidané hodnoty.  V dalších letech produktivita z přidané hodnoty klesá až 

do konce sledovaného období. Naopak průměrný přepočtený počet zaměstnanců se 

zvyšuje až do roku 2019 vždy o jednoho. V roce 2020 klesá jak ukazatel produktivity 

práce z přidané hodnoty, tak přidaná hodnota, která se snižuje o 2 954 tis. Kč. V tomto 

roce došlo i ke snížení počtu zaměstnanců. To, že se hodnota ukazatele snížila, způsobuje 

rapidní pokles u přidané hodnoty.  

 Vývoj produktivity práce z přidané hodnoty v grafu č. 2 u společnosti 

Akiprojekt s. r. o. v celém sledovaném období značně kolísá. V roce 2017 hodnota klesá 

vlivem snížení přidané hodnoty. Naopak v roce 2018 a 2019 produktivita práce roste. 

Další pokles ve společnosti je zaznamenán v roce 2020. Průměrný přepočtený počet 

zaměstnanců zůstává neměnný po celé sledované období a odpovídá počtu 1. Vývoj 

hodnot produktivity práce z přidané hodnoty je ovlivněn v celém období nárůstem nebo 
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poklesem přidané hodnoty. Nejvyšších hodnot dosáhla společnost v roce 2019. Jeden 

zaměstnanec je schopný vyprodukovat 2 725 tis. Kč a v dalším roce se propadá na 

187 tis. Kč.  

 Poslední hodnocenou společností v grafu č. 2 je P-N s. r. o. Ukazatel produktivity 

práce z přidané hodnoty až do roku 2018 klesá, od roku 2019 se naopak zvyšuje. Pokles 

je způsoben rychlým nárůstem počtu zaměstnanců, oproti tomu nárůst přidané hodnoty 

byl v těchto letech pomalejší. V roce 2019 sice počet průměrného přepočteného počtu 

zaměstnanců roste, ale mnohem pomaleji. Naopak přidaná hodnota nabírá vyšších 

hodnot. Proto dochází v letech 2019 a 2020 ke zvýšení ukazatele produktivity práce 

z přidané hodnoty.  

4.3.3  Mzdová produktivita 

Hodnoty tohoto ukazatele udávají, kolik korun výnosů připadnou na jednu korunu mezd. 

Graf 3: Mzdová produktivita 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Hodnota ukazatele mzdové produktivity u společnosti ABC ve sledovaném období 

kolísá, jak lze vidět v grafu č. 3. V roce 2016 je hodnota mzdové produktivity nejnižší. 

Ještě nižších hodnot dosahuje v roce 2017. Dochází k rapidnímu nárůstu mzdových 

nákladů. V roce 2018 se mzdová produktivita opět začíná zvyšovat a roste až do roku 

2019. V obou letech dochází ke snížení mzdových nákladů a celkové výnosy rostou. 
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V roce 2020 se snižují mzdové náklady, dochází též ještě k výraznějšímu poklesu 

celkových výnosů o 3 453 tis. Kč a mzdová produktivita klesá.  

U společnosti Akiprojekt s. r. o. dosahuje mzdová produktivita nejvyšších hodnot v roce 

2016. V dalším roce mzdová produktivita klesá, mzdové náklady rostou, celkové výnosy 

klesají. Od roku 2018 se mzdová produktivita zvyšuje až do roku 2019. V roce 2018 

dochází nárůstu celkových výnosů, mzdové náklady naopak klesají. V roce 2019 dochází 

ještě k výraznějšímu snížení mzdových nákladů. V posledním roce je zaznamenán opět 

pokles. Snižují se celkové výnosy, mzdové náklady zůstávají stejné jako v předešlém 

roce.  

 U společnosti P-N s. r. o. od počátku období mzdová produktivita klesá. Ke 

zvýšení dochází až v roce 2020. Od roku 2016 až do roku 2020 rostou i celkové výnosy. 

Ke zvýšení dochází i u mzdových nákladů. V roce 2020 se mzdové náklady snižují. 

Z těchto důvodů se mzdová produktivita v tomto roce zvýší. 

4.3.4  Produktivita kapitálu 

V tabulce č. 2 je vypočtena produktivita kapitálu společnosti ABC v letech 2016 až 2020. 

Produktivita kapitálu je v tomto případě počítána z přidané hodnoty. Nejvyšších hodnot 

dosahuje produktivita kapitálu v roce 2019, v roce 2020 začíná klesat. V roce 2018 má 

společnost v rozvaze u dlouhodobého majetku hodnotu nulovou, tudíž v tomto roce 

produktivita nelze spočítat. V daném příkladu nejde o vhodný ukazatel s ohledem na 

odvětvové zaměření.   

Tabulka 2: Produktivita kapitálu 

Rok Přidaná hodnota 

v tis. Kč 

Dlouhodobý 

majetek v tis. Kč 

Produktivita 

kapitálu v Kč 

2016   7 648 272   28,12 

2017 11 649 128   91,01 

2018 11 168     0 nelze 

2019 11 257   70 160,81 

2020   8 303   54 153,76 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 
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4.4 Analýza ekonomické efektivnosti 

K zjištění efektivnosti podniku byly použity poměrové ukazatele finanční analýzy. Při 

aplikaci poměrových ukazatelů se pracuje se zvolenými položkami z účetních výkazů a 

s hodnotami, které jsou předmětem analýzy. Z vypočtených hodnot poměrových 

ukazatelů ve sledovaném období lze určit, jak se vyvíjí finanční situace v podniku. 

Podkladem pro výpočet finanční analýzy poměrových ukazatelů jsou použitá data 

z účetní závěrky daného podniku ve zvoleném období od roku 2016 až 2020. 

Hospodářský rok zvolených konkurenčních podniků je stanoven v období od 1. 1. až do 

31. 12., u společnosti ABC probíhá hospodářský rok od 1. 4. do 31. 3. Ze získaných 

výpočtů došlo k analýze získaných dat a k porovnání dat mezi společností ABC a 

konkurenčními podniky. V roce 2020 lze navíc sledovat, zda na podnikání měla vliv 

celosvětová pandemie COVID-19. K výpočtům poměrových ukazatelů finanční analýzy 

byla použita literatura od Kislingerové a kol. (2010), Knápkové, Pavelkové a Štekra 

(2013), Sedláčka (2011) a Růčkové (2010).  

4.4.1  Ukazatele likvidity 

Ukazatel likvidity udává informaci o podniku, do jaké míry je schopen hradit své závazky. 

U tohoto ukazatele je aplikována běžná, pohotová a hotovostní likvidita. V tabulce č. 3 

jsou uvedeny hodnoty ukazatele likvidity vybraného podniku ABC a jejich 

konkurenčních společností v letech 2016 až 2020.  

 Sedláček (2010) doporučuje, aby hodnota pohotové likvidity byla vyšší než 1, pod 

tuto hodnotu by neměla klesnout.  

 Doporučená hodnota u ukazatele hotovostní likvidita je alespoň 0,2. Vyšší 

hodnoty u tohoto ukazatele značí neefektivní využívání finančních prostředků. Dle 

Knápkové, Pavelkové a Štekra (2013) by hodnota měla dosahovat maximálně 0,5. 

Tabulka 3: Běžná, pohotová a hotovostní likvidita 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 



 

41 
 

S ohledem na předmět podnikání, společnost nenakupuje zásoby, proto je běžná likvidita 

totožná s pohotovou likviditou. Ukazatel běžné likvidity není pro tento podnik vhodně 

zvolen, protože nepořizuje zásoby. K analyzování dat bude využit ukazatel pohotové 

likvidity.  

 Pohotová likvidita podniku ABC ani jedenkrát ve sledovaném období 

nedosahuje na doporučenou hodnotu. Z čehož plyne, že podnik nemá dostatek 

pohledávek a krátkodobého finančního majetku k pokrytí svých krátkodobých závazků. 

U pohotové likvidity nejsou do oběžných aktiv zahrnuty zásoby, pouze pohledávky a 

krátkodobý finanční majetek. Pokud by došlo k přeměně pohledávek a krátkodobého 

finančního majetku na peněžní prostředky v letech 2016–2020, podnik z nich není 

schopný v určitém okamžiku uhradit krátkodobé cizí zdroje. V roce 2016 je hodnota 

ukazatele pohotové likvidity nejnižší. V roce 2017 dochází k nárůstu pohledávek a 

krátkodobého finančního majetku a k poklesu krátkodobých závazků. Dochází tak ke 

zvýšení hodnoty pohotové likvidity, přes to nepřesahuje hranice doporučené hodnoty.  Od 

roku 2018 až do roku 2020 se hodnota pohotové likvidity snižuje. Ač společnost v roce 

2019 dosahuje nejvyšší hodnoty oběžných aktiv, ve kterých nejsou zahrnuty zásoby, 

zároveň rostou i krátkodobé závazky. V roce 2020 klesají jak pohledávky a krátkodobý 

finanční majetek, tak i krátkodobé závazky. Hodnota pohotové likvidity dosahuje téměř 

stejně nízké hodnoty jako na počátku sledovaného období.    

 U hotovostní likvidity je doporučená hodnota alespoň 0,2 

(Kislingerová a kol., 2010). Podnik se nad tuto hodnotu dostává pouze v roce 2017, kdy 

je hodnota ukazatele 0,22. V praxi to znamená, že v tomto roce je podnik schopný 

v hotovosti okamžitě uhradit 22 % jeho krátkodobých závazků. Od roku 2018 začíná 

hodnota hotovostní likvidity klesat. V roce 2020 je nejnižší. Pokles u hodnoty ukazatele 

v roce 2020 způsobuje příliš nízká hodnota peněžních prostředků, a naopak vysoké 

krátkodobé závazky. Ukazatel hotovostní likvidity ukazuje, že není schopný v hotovosti 

ihned hradit své krátkodobé závazky. 

 Společnost Akiprojekt s. r. o. pořizuje zásoby pouze v roce 2019 a 2020, kde se 

hodnoty ukazatele běžné likvidity liší s hodnotami ukazatele pohotové likvidity. U let 

předchozích zásoby podnik nepořizuje. Proto je vhodnější zaměřit se na hodnocení 

ukazatele pohotové likvidity, která zásoby nezahrnuje. Hodnota ukazatele pohotové 

likvidity se u této společnosti drží nad doporučenými hodnotami v celém sledovaném 

období. Hodnoty pohotové likvidity se od roku 2016 až do roku 2019 zvyšují z důvodu 
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růstu pohledávek a krátkodobého finančního majetku až do roku 2019. V roce 2020 je 

zaznamenán pokles tohoto ukazatele. Dochází ke snížení pohledávek a krátkodobého 

finančního majetku, naopak se zvyšují krátkodobé závazky.  

 U hotovostní likvidity dle tabulky č. 3 společnost Akiprojekt s. r. o. dosahuje 

vyšších hodnot, než je dle literatury doporučeno. Pro podnik to znamená, že je ve 

sledovaném období schopný prostřednictvím peněžních prostředků uhradit své 

krátkodobé závazky. Hotovostní likvidita od počátku sledovaného období roste, 

k mírnému poklesu dochází až v roce 2020. Na růst tohoto ukazatele mají vliv stále se 

zvyšující peněžní prostředky v jednotlivých letech. Pouze v roce 2020 dochází k poklesu 

peněžních prostředků, naopak krátkodobé závazky se oproti roku 2019 zvyšují. 

Společnost Akiprojekt s. r. o. má dostatek peněžních prostředků k úhradě závazků.  

 I u podniku A 1 spol. s r. o. nastává situace, že jsou zásoby pořízeny pouze v roce 

2017, 2019 a 2020, a proto bude podrobněji rozebrána pohotová likvidita. Od roku 2016 

do roku 2018 má ukazatel pohotové likvidity dle tabulky č. 3 rostoucí trend. Je to 

ovlivněno růstem pohledávek a krátkodobého finančního majetku, které se zvyšují 

výrazněji, než je tomu tak u krátkodobých závazků, ty rostou pomaleji, proto se hodnota 

ukazatele zvyšuje. Zlom nastává v roce 2019, kdy se snižují pohledávky a krátkodobý 

finanční majetek. V roce 2020 pohotová likvidita rapidně roste, to je způsobeno 

výrazným snížení krátkodobých závazků, a naopak zvýšením pohledávek a krátkodobého 

finančního majetku.  

 U hotovostní likvidity se společnost A 1 spol. s r. o. od začátku sledovaného 

období drží hranice doporučené hodnoty. V roce 2017 se hodnota ukazatele zvyšuje 

vlivem zvyšujících se hodnot peněžních prostředků. V roce 2018 se sice peněžní 

prostředky také zvyšují, avšak mnohem větší nárůst je zaznamenán u krátkodobých 

závazků, proto se v tomto roce dostává hotovostní likvidita na hodnotu 0,20. V roce 2019 

dochází k výraznému snížení peněžních prostředků, a i když mírně klesá i hodnota 

krátkodobých závazků oproti roku 2018, přes to dochází ke snížení ukazatele pod 

doporučenou hranici. V posledním roce hotovostní likvidita stoupá, dosahuje hodnoty 

3,68. Vliv na zvýšení tohoto ukazatele mělo výrazné zvýšení peněžních prostředků a 

pokles krátkodobých závazků.  

 Poslední hodnocená společnost v tabulce č. 3 je podnik P-N s. r. o. U něj je to se 

stavem zásob obdobné jako u předchozích firem. Proto bude sledován vývoj ukazatele 



 

43 
 

pohotové likvidity. V roce 2016 ukazatel nedosahuje doporučené hodnoty. V roce 2017 

se nad tuto hodnotu však dostává. Vlivem nárůstu pohledávek a krátkodobého finančního 

majetku dosahuje tento ukazatel hodnoty 1,05. V dalším roce opět hodnota ukazatele 

klesá, i přes to, že se krátkodobé závazky mírně snižují. Snížení ukazatele je způsobeno 

vlivem výrazného poklesu krátkodobého finančního majetku. A i když se krátkodobé 

závazky mírně snižují, přes to hodnota ukazatele klesá. V roce 2019 i v roce 2020 se 

dostává pohotová likvidita opět nad doporučenou hodnotu. Dochází k výraznému zvýšení 

pohledávek a krátkodobého finančního majetku, krátkodobé závazky rostou pomaleji, 

proto může dojít ke zvýšení ukazatele.  

 U hotovostní likvidity podnik P-N s. r. o. dle tabulky č. 3 v celém sledovaném 

období přesahuje doporučenou hodnotu. V průběhu zvoleného období hotovostní 

likvidita kolísá.  

4.4.2  Ukazatele rentability 

K analýze byly zvoleny ukazatele rentability celkových vložených aktiv a ukazatele 

rentability tržeb v období 2016 až 2020. V následujících výpočtech, tabulkách a grafech 

jsou zhodnocena data získaná z účetních výkazů společnosti ABC ve zvoleném období. 

U ukazatele rentability jsou též hodnoceny zvolené konkurenční podniky. Po 

vyhodnocení dat firmy ABC bude provedeno srovnání s konkurenčními podniky. 

Rentabilita aktiv 

Ukazatel rentability aktiv hodnotí výkonnost podniku. Čím vyšší hodnoty rentabilita aktiv 

dosáhne, tím efektivněji generuje společnost zisk ze svých aktiv. V následujícím grafu č. 

4 a tabulce č. 4 je vyjádřen ukazatel rentability aktiv v procentech. Jelikož zároveň 

dochází k mezipodnikovému srovnání, bude ve výpočtech tohoto ukazatele použit zisk 

před zdaněním a úroky (EBIT).  

 Graf č. 4 znázorňuje vývoj ukazatele rentability aktiv v letech 2016–2020. U 

tohoto ukazatele bude rentabilita aktiv zhodnocena jak u společnosti ABC, tak i u 

konkurenčních firem. Pro objektivnější přiblížení finanční situace podniků je ke grafu č. 4 

doplněna tabulka č. 4, která udává hodnotu zisku před zdaněním a úroky (EBIT) a výši 

celkových aktiv podniku. Hodnoty ukazatele rentability aktiv jsou vedeny v procentech. 
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Graf 4: Rentabilita aktiv v letech 2016-2020 

  

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Z grafu č. 4 je vidno, že v roce 2016 výkonnost společnosti ABC byla v alarmující 

finanční pozici. Hodnota ukazatele rentability aktiv byla v záporných číslech. 

Z tabulky č. 4 lze vyčíst, že společnost se pohybovala v tomto roce ve ztrátě. V dalších 

letech dochází k výraznému zlepšení finanční situace. Společnost generuje zisk a hodnota 

rentability aktiv dosahuje v tomto roce vůbec nejvyšší hodnoty ve sledovaném období. I 

když v roce 2018 a 2019 dochází k poklesu hodnoty rentability aktiv, společnost dokáže 

nadále efektivně generovat zisk z aktiv. V těchto letech dochází také ke zvýšení aktiv. 

Trend růstu aktiv je zaznamenán až do roku 2019, to je hodnota aktiv nejvyšší za celé 

sledované období. Avšak EBIT je v těchto letech natolik vysoký, že rentabilita aktiv 

v těchto letech dosahuje příznivého vývoje, i přes to, že v jednotlivých letech kolísá. 

Zlom přichází v roce 2020, kdy se společnost nachází znovu ve ztrátě. Hodnota rentability 

aktiv se dostává do záporných čísel jako na počátku sledovaného období. Pro společnost 

to znamená, že přestává efektivně vytvářet zisk. Vývoj hodnot ukazatele rentability aktiv 

má ve sledovaném období tendenci se snižovat, a to především z těch důvodů, že se 

podnik na konci hodnoceného období dostává do ztráty. 

 V grafu 4 jsou také znázorněny hodnoty rentability aktiv dalších tří konkurenčních 

podniků. Srovnávané hodnoty ukazatele rentability aktiv jsou u všech firem dosti odlišné. 

Společnost Akiprojekt s. r. o. na rozdíl od společnosti ABC dosahuje v roce 2016 

nejvyšších hodnot rentability aktiv. To je způsobeno kladným výsledkem hospodaření a 

-10,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

2016 2017 2018 2019 2020

R
O

A
 V

 %

ROK

RENTABILITA AKTIV V LETECH 2016 - 2020

ABC

Akiprojekt s. r. o.

A 1 spol. s r. o.

P-N s. r. o.



 

45 
 

efektivním využití celkových aktiv. Aktiva se od začátku hodnoceného období mírně 

zvyšují, naopak zisk před zdaněním a úroky v jednotlivých letech kolísá. V roce 2020 se 

tato firma objevuje ve ztrátě. V tomto roce klesají i aktiva, avšak tendence snižování je 

mnohem mírnější. Hodnota ukazatele aktiv se dostává do záporných výsledků.  

 Společnost A 1 spol. s r. o. obdobný vývoj ve sledovaném období jako společnost 

ABC. V roce 2016 se ocitá ve ztrátě, hodnota ukazatele rentability aktiv je v záporných 

číslech. V dalších letech se výrazně zvyšuje zisk před zdaněním a úroky, dochází také 

k navýšení aktiv. V roce 2017 je hodnota ukazatele rentability aktiv nejvyšší v celém 

sledovaném období, stejně jako společnost ABC. V dalších letech dochází ke snížení 

výnosnosti aktiv. Od roku 2018 tento ukazatel začíná klesat a v roce 2020 dosahuje velmi 

nízké hodnoty.  Vliv na pokles rentability aktiv má jednoznačně velký propad zisku před 

zdaněním a úroky.  

 Při porovnání dat u poslední hodnocené konkurenční společnosti P-N s. r. o. 

v daném období lze zjistit, že vývoj hodnoty rentability aktiv je zcela opačný než u 

podniku ABC. V roce 2016 dosahuje hodnota rentability aktiv kladných výsledků. Od 

roku 2017 dochází k výraznému poklesu této hodnoty. Snižuje se EBIT, a naopak zvyšují 

se aktiva. Rentabilita aktiv v tomto roce výrazně klesá, a tak je tomu i v roce 2018. To 

má společnost vůbec nejnižší zisk před zdaněním a úroky. Od roku 2019 dochází ke 

zvýšení zisku před zdaněním a úroky, a i když se zvyšují i aktiva, hodnota rentability 

aktiv také roste. V roce 2020 dosáhne firma největšího zisku před zdaněním, i zde dochází 

k navýšení aktiv, avšak rentabilita aktiv je v tomto roce nejvyšší.  

Tabulka 4: Rentabilita aktiv 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Rentabilita tržeb  

Hodnota rentability tržeb udává podíl zisku, který připadne na 1 Kč tržeb. Pro výpočet je 

v čitateli vzorce používán zisk před zdaněním a úroky (EBIT). Graf č. 5 znázorňuje 

rentabilitu tržeb v procentech v období pěti let vybrané společnosti ABC a dalších 
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zvolených konkurenčních podniků. I v tomto případě je graf č. 5 doplněn tabulkou č. 5, 

která podrobněji dokresluje vývoj dat hodnocených podniků.  

Graf 5: Rentabilita tržeb v letech 2016-2020 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

 Rok 2016 nebyl pro společnost ABC vůbec příznivým. Podnik se nachází ve 

ztrátě. Z těchto důvodů je hodnota rentability tržeb v záporných výsledcích. Tato hodnota 

je nejnižší v celém hodnoceném období. V roce 2017 se výrazně zvyšuje zisk před 

zdaněním a úroky. Firma již není ve ztrátě, výsledek hospodaření je kladný. Též dochází 

k navýšení tržeb z předchozí roku o 4 544 tis. Kč. Hodnota ukazatele rentability tržeb se 

i přes to od předchozí roku zvyšuje na 7,62 %. V následujících letech tato hodnota kolísá. 

V roce 2018 se snižuje zisk před zdaněním a úroky, naopak hodnota tržeb se opět zvyšuje. 

Dochází tak k poklesu hodnoty ukazatele rentability tržeb na 5,64 %. V roce 2019 

dosahuje společnost nejvyšší hodnoty zisku před zdaněním a úroky. V tomto roce výrazně 

roste a spolu s ním se zvyšuje i hodnota ukazatele rentability tržeb na 7,54 %. V poslední 

roce se podnik nachází ve ztrátě. Je též zaznamenán mírný pokles tržeb. Hodnota 

ukazatele rentability tržeb klesá až na – 0,69 %.   

 Společnost Akiprojekt s. r. o. má na počátku hodnoceného období velice dobré 

výsledky. Hodnota rentability tržeb dosahuje 47,41 %. V dalších letech dochází k poklesu 

této hodnoty, a to z toho důvodu, že zisk před zdaněním a úroky klesá oproti roku 

předešlému o 1 167 tis. Kč. Rentabilita tržeb v podniku kolísá. V roce 2018 dochází ke 

zvýšení zisku před zdanění a úroky, a i když mírně rostou i tržby, hodnota rentability 
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tržeb dosahuje v tomto roce 50,64 %. V roce 2019 dosahuje podnik nejvyšší hodnoty 

rentability tržeb. Tato hodnota byla dosažena za pomocí dalšího růstu EBITu a zároveň 

poklesu tržeb. V roce 2020 se společnost nachází ve ztrátě. Hodnoty rentability tržeb jsou 

alarmující.  

 Podnik A 1 spol. s r. o. je stejně jako podnik ABC v roce 2016 v záporných 

hodnotách. Jelikož se firma v tomto roce nachází ve ztrátě, výrazně to ovlivňuje tento 

ukazatel. V roce 2017 má společnost kladný výsledek hospodaření, zisk před zdaněním a 

úroky se zvyšuje. Zároveň vzrostly tržby. Hodnota ukazatele tržeb dosahuje 33,45 %. 

V dalším roce tato hodnota dále roste vlivem růstu EBITu. Ten se oproti roku 2017 

rapidně zvýšil, téměř o 2 000 tis. Kč. V roce 2019 dochází naopak k velkému poklesu 

EBITu, tržby se v tomto roce také snižují. Hodnota rentability tržeb též klesá. V roce 2020 

dochází k dalšímu poklesu zisku před zdaněním a úroky. Hodnota ukazatele rentability 

tržeb tak dosahuje výše 2,6 %. Přibližuje se tak hodnotám, které byly vypočítány na 

začátku stanoveného období.  

 Vývoj hodnot ukazatele rentability aktiv u společnosti P-N s. r. o. má z počátku 

sledovaného období klesající tendenci. V roce 2017 se oproti roku 2016 snižuje zisk před 

zdaněním a úroky, zároveň se zvyšují tržby. Hodnota rentability tržeb výrazně klesá. 

V roce 2018 má společnost nejslabší výsledky. Zisk před zdaněním a úroky je v tomto 

roce nejnižší oproti celému zvolenému období. Hodnota rentability tržeb se pohybuje 

kolem nuly. Obrat přichází v roce 2019. Roste zisk před zdaněním i úroky, zvyšují se i 

tržby. Přes to se zvyšuje hodnota rentability tržby. Poslední hodnocený rok je pro podnik 

nejpříznivější. Hodnota rentability tržeb dosahuje nejlepších výsledků v tomto roce. 

Zvyšuje se EBIT a pouze nepatrně dochází ke zvýšení tržeb.  

Tabulka 5: Rentabilita tržeb 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 
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4.4.3  Ukazatele aktivity 

Z důvodu toho, že společnost ABC nevykazuje žádné zásoby materiálu a zboží ve 

sledovaném období, práce se zaměří na obrat aktiv, dobu obratu pohledávek a dobu obratu 

závazků. 

Obrat aktiv 

Tento ukazatel měří efektivnost podniku ve vazbě na využívání celkových aktiv. 

Minimální hodnota by měla dosahovat úrovně 1. Vypočtené hodnoty obratu aktiv udávají, 

kolikrát je schopný podnik obrátit celková aktiva v tržbách v daném čase. Měřené 

hodnoty budou obratu aktiv budou částečně využity u Du Pont analýzy. 

Graf 6: Obrat aktiv z tržeb v letech 2016–2020 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Graf č. 6 znázorňuje vývoj obratu aktiv z tržeb v období 2016 až 2020 zvolené společnosti 

ABC. A protože se obrat aktiv počítá podílem tržeb a aktiv, je k této části připojena 

tabulka č. 6, která znázorňuje výši tržeb a aktiv ve zvoleném období.  

 V grafu č. 6 křivka obratu aktiv u společnosti ABC má tendenci snižovat. V roce 

2016 se celková aktiva z tržeb obrátí 2,2krát. V roce 2017 se obrat aktiv zvyšuje na 

hodnotu 2,92, z důvodu nárůstu tržeb o 4 544 tis. Kč, a naopak vlivem snížení aktiv. 

V roce 2018 se obrat aktiv snižuje na hodnotu 1,83. V tomto roce dochází jak ke zvýšení 
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tržeb oproti předchozímu roku, tak se zároveň výrazně zvyšují celková aktiva, a to 

dokonce o 5 942 tis. Kč.  V roce 2019 se obrat aktiv opět snižuje. V posledním 

hodnoceném roce hodnota obratu aktiv roste. Jak znázorňuje tabulka č. 6 dochází 

k poklesu tržeb o 3 453 tis. Kč, v tomto roce je zaznamenán i pokles aktiv oproti roku 

2019. V celém období ukazatel obratu aktiv dosahuje doporučené hodnoty. 

 Vývoj obratu aktiv ve zvoleném období v grafu č. 6 u společnosti 

Akiprojekt s. r. o. značí neefektivní využívání aktiv. Pouze v roce 2016 dosahuje 

společnost nad doporučenou hodnotu 1. V dalších letech výrazně klesá pod tuto hodnotu. 

Z toho plyne, že společnost není schopná ani jedenkrát obrátit aktiva v tržbách, vyjma 

roku 2016. Je tomu tak kvůli poklesu tržeb v posledních letech a naopak růstu aktiv.  

 U podniku A 1 spol. s r. o. se ukazatel obratu aktiv od počátku sledovaného 

období postupně snižuje. V roce 2017 dochází ke zvýšení tržeb o 6 920 tis. Kč, výrazně 

se zvyšují i aktiva, a to o 5 939 tis. Kč. V roce 2016 a 2017 převyšuje doporučenou 

hodnotu obratu aktiv. V roce 2018 není firma schopná aktiva v tržbách obrátit ani 

jedenkrát. Hodnota klesá v tomto roce na 0,94. V roce 2019 dochází ještě k výraznějšímu 

poklesu obratu aktiv, a to z toho důvodu, že dochází k poklesu tržeb, aktiva se naopak 

zvyšují. V roce 2020 se tržby opět zvyšují, aktiva klesají a podnik se téměř přibližuje 

doporučené hodnotě 1.  

 Podnik P-N s. r. o. v roce 2016 dosahuje hodnoty obratu aktiv 1,33. V roce 2017 

dochází ke zvýšení hodnoty tohoto ukazatele, na 1,36. Toto zvýšení je způsobeno 

nárůstem tržeb v tomto roce. V roce 2018 a 2019 hodnota obratu aktiv je totožná, v obou 

letech dosahuje výše 1,56. Hodnota se zvyšuje kvůli rostoucím tržbám a klesajícím 

aktivům. V roce 2020 se obrat aktiv snižuje na hodnotu 1,08. V tomto roce dochází 

k nárůstu aktiv, a to má za následek snížení obratu aktiv. Po celé sledované období 

neklesá obrat aktiv pod úroveň hodnoty 1.  

Tabulka 6: Výše tržeb a celkových aktiv v letech 2016–2020  

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 
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Doba obratu pohledávek a krátkodobých závazků  

Graf 7: Doba obratu pohledávek a závazků společnosti ABC 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Doba obratu pohledávek udává počet dnů, které vyjadřují, za jak dlouho budou 

vyinkasovány pohledávky. Graf č. 7 znázorňuje dobu obratu pohledávek a krátkodobých 

závazků společnosti ABC. Z grafu č. 7 je patrno, že počet dní u obratu pohledávek se 

v měřeném období zvyšuje. Čím více se doba dní prodlužuje, tím déle trvá splacení 

pohledávek, a to vede k větší potřebě úvěrů. Optimální počet dnů pro vymáhání 

pohledávek je 14 až 30. Tabulka č. 7 znázorňuje, že k výraznějšímu nárůstu došlo v roce 

2018 a nárůst přetrvává i v roce 2019 a 2020. Tento růst je způsoben pozdním placením 

pohledávek ze stran odběratelů.  

 Doba obratu krátkodobých závazků u společnosti ABC, která je znázorněna 

v grafu č. 7, se v letech 2016 až 2020 zvyšuje. Počet dnů pro umoření krátkodobých 

závazků narůstá. V roce 2018 se doba obratu krátkodobých závazků zvyšuje na 

126,08 dnů, v roce 2019 dokonce na 143,95 dnů. Až v roce 2020 se počet dnů mírně 

snižuje. Vyšší doba obratu krátkodobých závazků nevrhá na společnost dobré světlo ze 

stran dodavatelů. Podnik by měl docílit snížení této doby. Avšak doba obratu pohledávek 

by ve stanoveném období neměla být vyšší než doba obratu krátkodobých závazků, aby 

nedocházelo k financování dlužníků, které mají vůči podniku pohledávky.  

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

140,00

160,00

2016 2017 2018 2019 2020

V
E 

D
N

EC
H

ROK

DOBA OBRATU POHLEDÁVAK A ZÁVAZKŮ 

Doba obratu pohledávek (d) Doba obratu krátkodobých závazků (d)



 

51 
 

 Doba obratu pohledávek vychází u společnosti Akiprojekt s. r. o. v roce 2016 

na 39,81 dnů. V dalším roce se snižuje a dostává se tak téměř k optimálnímu počtu dnů 

pro vymáhání pohledávek. V roce 2018 dochází k dalšímu snížení doby obratu 

pohledávek. V roce 2019 se sice mírně zvyšuje, ale stále nepřekračuje optimální 

stanovenou dobu. V roce 2020 se doba obratu pohledávek rapidně zvyšuje na 151,31 dnů. 

Toto zvýšení je způsobeno poklesem tržeb a zároveň zvýšením pohledávek v tomto roce. 

V prvních dvou letech hodnoceného období na tom byla společnost ABC obdobně jako 

firma Akiprojekt s. r. o. V roce 2018 se vývoj tohoto ukazatele u obou společností 

rozchází.  

Doba obratu krátkodobých závazků u společnosti Akiprojekt s. r. o. v jednotlivých 

letech kolísá. Nejvyššího počtu dnů dosahuje v roce 2020. V tomto roce dochází ke 

snížení tržeb, ale také ke zvýšení krátkodobých závazků, proto se zvyšuje doba obratu 

krátkodobých závazků více než o jeden měsíc. Doba obratu pohledávek v roce 2020 

převyšuje dobu obratu krátkodobých závazků. Podnik v této situaci není schopen uhradit 

závazky vůči dodavatelům včas. Příliš dlouho čeká na zaplacení pohledávek od svých 

odběratelů. Podnik se ocitá v nevýhodě.  

 Nejlepších hodnot doby obratu pohledávek v tabulce č. 7 ve zvoleném období 

dosahuje společnost A 1 spol. s r. o. Od počátku sledovaného období je doba obratu 

pohledávek velmi nízká. V dalších letech se sice doba obratu pohledávek prodlužuje, 

avšak hodnoty jsou pro podnik optimální. Nižších hodnot doby obratu pohledávek 

společnost dosahuje vlivem postupného růstu tržeb a nízkými hodnotami pohledávek.  

 Doba obratu krátkodobých závazků u společnosti A 1 spol. s r. o. 

v tabulce č. 7 již na počátku sledovaného období dosahuje příliš vysokých hodnot. Tyto 

hodnoty během sledovaného období kolísají. V roce 2019 dosahují téměř 260 dnů. Tento 

rychlý nárůst je způsoben příliš nízkými tržbami v tomto roce. V posledním hodnoceném 

roce dochází k prudkému poklesu. Doba obratu krátkodobých závazků klesá na 

15,97 dnů. Společnost po celé období má vyšší dobu obratu krátkodobých závazků než 

dobu obratu pohledávek, což je pro společnost výhodné. Toto snížení zapříčinil nárůst 

tržeb a snížení krátkodobých závazků.  

  Poslední hodnocenou společností v tabulce č. 7 je P-N s. r. o. Doba obratu 

pohledávek má tendenci od počátku sledovaného období se zvyšovat. Tento ukazatel 

převyšuje optimální počet dnů pro vymáhání pohledávek. V roce 2020 se doba obratu 
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pohledávek snižuje na 30 dnů. Tento výsledek je pro společnost optimální. Poklesu doby 

obratu pohledávek dosáhla společnost zvýšením tržeb v daném roce a snížením hodnoty 

pohledávek.  

 Doba obratu krátkodobých závazků je u společnosti P-N s. r. o. v celém období 

příliš vysoká. Podnik by se měl pokusit tuto hodnotu snížit. V roce 2018 byl zaznamenám 

pokles ukazatele. V roce 2019 a 2020 se však znovu zvyšuje.  

Tabulka 7: Doba obratu pohledávek a závazků 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

4.4.4  Ukazatele zadluženosti 

U ukazatele zadluženosti se bakalářská práce zaměřuje na hodnocení ukazatele 

věřitelského rizika. Vývoj tohoto ukazatele je proveden v letech 2016 až 2020 jak u 

společnosti ABC, tak u zvolených konkurenčních podniků. U společnosti ABC bude 

provedena analýza úrokového krytí ve zvoleném období.  

Ukazatel věřitelského rizika  

Ukazatel věřitelského rizika vyjadřuje v procentech, jakou částí je společnost zadlužená. 

V grafu č. 8 jsou znázorněny ukazatele věřitelského rizika zvoleného podniku ABC. 

V roce 2016 vykazuje společnost ABC nejvyšší zadluženost z celého hodnoceného 

období, dostává se na hodnotu 106,80 %. Je to způsobem tím, že hodnota cizích zdrojů 

převyšuje celková aktiva. Vlastní kapitál se pohybuje v záporných číslech. V dalších 

letech je zaznamenán pokles zadluženosti. V roce 2020 je hodnota ukazatele věřitelského 

rizika 66 %. Společnost využívá v celém sledovaném období z větší části cizích zdrojů.  

U společnosti Akiprojekt s. r. o. se hodnota ukazatele věřitelského velmi nízko. V roce 

2016 dosahuje hodnoty 22,68 %. V dalších letech zadluženost klesá. V roce 2019 je 

hodnota ukazatele věřitelského rizika nejnižší. Je to způsobeno růstem celkových aktiv.  
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V roce 2020 se zvyšuje hodnota cizího kapitálu, naopak celková aktiva v tomto roce 

klesají, proto se ukazatel věřitelského rizika zvýšil na 10,63 %.  

 V první sledovaném roce dle grafu č. 8 u společnosti A 1 spol. s r. o. je využití 

cizího kapitálu pro financování téměř stoprocentní. V roce 2017 dochází ke snížení tohoto 

ukazatele na 61,76 %. Tento velký pokles je způsoben zvýšením celkových aktiv. V roce 

2018 se společnost dostává na hodnotu 48,20 %. V tomto roce poprvé podnik využívá 

pro své financování větší část vlastního kapitálu, tak je tomu i v roce 2020, kdy hodnota 

věřitelského rizika je za celé sledované období nejnižší.  

 Společnost P-N s. r. o. má dle grafu č. 8 stabilní vývoj ve sledovaném období. 

Pouze v roce 2020 se tento ukazatel snižuje vlivem zvýšení hodnoty celkových aktiv. 

V tomto roce podnik využívá pro své financování téměř stejnou část vlastního i cizího 

kapitálu.  

Graf 8: Ukazatel věřitelského rizika  

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Ukazatel úrokového krytí společnosti ABC 

Výpočet úrokového krytí udává, kolikrát je společnost schopná ze zisku před zdaněním a 

úroky pokrýt úrokové platby. 
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Graf 9: Ukazatel úrokového krytí 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 

Du Pontova analýza 

 Na obrázku č. 9 je znázorněn rozklad ukazatele rentability aktiv za pomocí 

logaritmické metody. Pro grafické znázornění rozkladu byl zvolen rok 2018-2019.  

Obrázek 9: Du Pontova analýza 

 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě účetních závěrek podniku 
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Z obrázku č. 9 je patrné, že rentabilita aktiv v roce 2019 vzrostla. Růst rentability aktiv 

byl způsobený zvýšením rentability tržeb. Naopak hodnota obratu aktiv zaznamenala 

v roce 2019 pokles.  

4.5 Zhodnocení výsledků podniku ABC se společnostmi v 

oboru 

Bakalářská práce se zaměřuje na možnosti zvyšování efektivnosti vybraného podniku. 

Před tím, než budou tyto možnosti navrženy, je nutné zhodnotit výsledky z provedené 

analýzy společnosti ABC v letech 2016 až 2020.  

4.5.1 Produktivita 

U produktivity práce založené na produkci je u všech srovnávaných společností 

zaznamenán její pokles na konci sledovaného období v roce 2020. Podnik ABC 

nedosahuje nejnižší hodnoty množství služeb, které zaměstnanec vyprodukuje v daném 

čase, ale ani nejvyšší. Společnost ABC se nachází se získanými hodnoty uprostřed těchto 

konkurenčních firem. 

 U produktivity práce z přidané hodnoty je u společnosti ABC v roce 2020 

zaznamenán její pokles. I přes to, že vypočtená hodnota v tomto roce klesá, vůči 

porovnávaným společnostem dosahuje podnik ABC nejlepších výsledků.  

 U mzdové produktivity je u společnosti ABC v posledním hodnoceném roce 

zaznamenán pokles její hodnoty. Oproti porovnávaným podnikům vykazuje společnost 

ABC nejnižší počet korun výnosů, které připadnou na jednu korunu zisku. 

 U výpočtu produktivity kapitálu bylo zjištěno, že vzhledem k odvětvovému 

zaměření, není tato metoda vhodná k měření pro tuto společnost. 

4.5.2 Poměrové ukazatele 

Společnost ABC nepořizuje zásoby. Zjištěné hodnoty běžné a pohotové likvidity dosahují 

u této firmy stejných hodnot. Z těchto důvodu došlo ke zhodnocení pohotové likvidity. 

Z finanční analýzy vyplývá, že podnik dosahuje nižších hodnot pohotové likvidity oproti 

doporučeným hodnotám či při srovnání s konkurenčními podniky. U hotovostní likvidity 

se daří společnosti ABC dosáhnout doporučené hodnoty pouze v roce 2019, v ostatních 

letech klesá pod její hranici. V posledním sledovaném roce došlo k poklesu hodnot tohoto 

ukazatele u všech společností. Podnik ABC se však oproti nim ocitá na nejnižší hodnotě.  
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 U rentability aktiv byl zaznamenán v letech 2017 až 2019 příznivý vývoj. V roce 

2020 se vlivem ztráty rentabilita aktiv dostává do záporných hodnot. Vývoj tohoto 

ukazatele je obdobný u dalších dvou srovnávaných společností, též dochází k jeho 

poklesu. Pouze u jednoho konkurenčního podniku byl u hodnot rentability aktiv 

zaznamenán nárůst. Společnost ABC dosahuje oproti konkurenčním podnikům nejnižší 

hodnoty rentability aktiv. Rentabilita tržeb má obdobný průběh a vývoj jako rentabilita 

aktiv.  

 Hodnoty ukazatele doby obratu pohledávek se u společnosti ABC 

v jednotlivých letech zvyšují. Na konci období dosahuje téměř dvou měsíců. V posledním 

hodnoceném roce došlo k nárůstu počtu dnů u splatnosti pohledávek u všech společností, 

což není pro podniky příznivé. Oproti konkurenčním firmám vykazuje podnik ABC vyšší 

počet dnů. V roce 2020 dosahuje lepších výsledků pouze oproti jediné společnosti.  

 Oproti počátku sledovaného období se hodnoty doby obratu krátkodobých 

závazků v roce 2020 navýšily. U konkurenčních podniků tato hodnota v jednotlivých 

letech značně kolísá. Na konci hodnoceného období zaznamenala společnost ABC mírný 

pokles počtu dnů, avšak hodnoty konkurenčních podniků jsou přes to nižší. Vyšších 

hodnot, než udává společnost ABC, dosahuje pouze jediný srovnávaný podnik.  

 U ukazatele obratu aktiv se podnik ABC dostává v celém období nad 

doporučenou hranici. Oproti dvěma konkurenčním podnikům dosahuje lepších hodnot. 

S jedním srovnávaným podnikem mají hodnoty obdobné. 

 Ukazatel věřitelského rizika se v letech snižuje vlivem nárůstu celkových aktiv, 

a to především v roce 2018 a 2019. V roce 2020 je ukazatel věřitelského rizika nejnižší 

za celé sledované období. Podniku se podařilo výrazně snížit využití cizích zdrojů. 

Společnost postupně vyměňuje cizí kapitál za vlastní. Společnost ABC oproti 

konkurenčním podnikům využívá pro financování majetku vyšší míru cizích zdrojů. 

 Ukazatel úrokového krytí byl sledován pouze u společnosti ABC. V posledním 

hodnoceném roce se firma dostává do situace, kdy není možné dostát schopnosti pokrytí 

úrokové platby. 
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5 Možnosti zvyšování efektivnosti podniku ABC    

 U společnosti ABC a u dvou dalších konkurenčních podniků byl v posledním roce 

zaznamenán velký pokles zisku před zdaněním a úroky. Společnosti ABC a 

Akiprojekt s. r. o. se dokonce ocitly ve ztrátě. To způsobilo pokles ukazatele rentabilita. 

U měření produktivity práce byl v tomto roce také zaznamenán pokles. K poklesu těchto 

hodnot napomohla celosvětová pandemie COVID-19, která ovlivnila celkovou 

ekonomickou situaci u spousty odvětví, a ne jinak tomu bylo v oblastí projekční. V České 

republice odstartovala pandemie v březnu 2020. Od té doby byl několikrát vyhlášen 

nouzový stav a s ním spojená vládní opatření, která měla za následek pozastavení či 

posunutí některých činností, u podniku ABC především té inženýrské a projektové. 

Projednávání a odsouhlasování s úřady, investory, obchodními partnery a dalšími 

navazujícími činnostmi byly velice omezené. Práce se bez působení vlivu třetí osoby 

nemohla řádně dokončit a předat. Než společnost začala na vzniklou situaci ve spojení 

s COVID-19 reagovat, termíny zakázek byly prodlužovány a s tím bylo posunuto i plnění. 

Tím se podnik ABC začal dostávat do nepříjemné situace. 

 Společnost jako taková nebyla připravená jednat v té době při omezení kontaktu 

s lidmi, až později na nově vzniklou situaci dokázala zareagovat. Jednání se začala 

uskutečňovat prostřednictvím online spojení, bez osobního kontaktu a práce tak mohla 

pokračovat.  Mnoho zaměstnavatelů zvolilo systém home office. Některé pracovní 

činnosti byly však okamžitě pozastaveny a přesunuty až na období po rozvolnění 

opatření. Zaměstnanci si musí na práci z domova zvyknout a adaptovat se v této nové 

situaci. V pandemické době dokonce v některých měsících dochází k uzavření 

mateřských a základních škol a zaměstnanci tak musí zůstat se svými dětmi na 

ošetřovném, podnik tak v podstatě ze dne na den přichází o pracovní sílu, se kterou bylo 

toho času počítáno. Zmíněná covidová situace částečně souvisí s návrhy na zvyšování 

efektivnosti podniku, proto byly tyto skutečnosti do práce zařazeny. 
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Obrázek 10: Možnosti zvyšování efektivnosti podniku 

 

Zdroj: Vlastní zpracování 

5.1 Doporučení 1 

Vzhledem k poklesu produktivity práce, může být pro podnik přínosné, že zacílí svou 

pozornost na optimalizaci výkonnosti svých zaměstnanců. Podnik by se mohl konkrétně 

zaměřit na změnu organizace práce, přehodnotit nastavené pracovní procesy a zaměřit se 

na činnost svých zaměstnanců, a to především v případě, kdy je využívána práce 

z domova. Možnost využití systému home-office byla do společnosti zařazena 

v souvislosti s COVID-19. Dříve management tento systém v podniku neaplikoval.  

5.2 Doporučení 2 

Vzhledem k tomu, že v posledních letech klesla u společnosti rentabilita, jak je patrno 

z výpočtů tohoto ukazatele v praktické části, podnik by se mohl zaměřit na její posílení. 

Jeden z návrhů, jak toho docílit je pronájem administrativních prostor. Společnost ABC 

je v nájmu celé administrativní budovy, která má dvě nadzemní podlaží. Pro svou 

podnikatelskou činnost využívá pouze druhé nadzemní podlaží. Ostatní prostory 
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možnosti využití systému home office v návaznosti na situaci COVID-19, není tyto 

prostory schopná plně využít. Management by se tedy mohl zaměřit na optimalizaci 

kancelářských prostor. Pokud podnik přistoupí k přeorganizování míst, uvolní tak další 

možné administrativní prostory k pronájmu. Tím dojde k získání dalších finančních 

prostředků. 

5.3 Doporučení 3 

S ohledem na vývoj ukazatele aktivity v praktické části by se podnik mohl zaměřit na 

snížení hodnot doby obratu pohledávek, která v letech výrazně vzrostla. Pro dosažení 

pozitivních změn u tohoto ukazatele by mohl podnik zaměřit pozornost na zvýšení 

rychlosti splatnosti pohledávek. Podnik se může vydat cestou optimalizace pohledávek. 

Problémům s platbou pohledávek po termínu splatnosti může společnost předejít již na 

začátku obchodního vztahu. U nových kontaktů je dobré si důkladně prověřit druhou 

stranu tím, že si podnik zjistí informace o jejich platební morálce. Při uzavírání smluv 

s novými obchodními partnery může zkusit do smluvních podmínek zařadit zálohy či 

platby předem nebo celkovou smluvní částku rozdělit na jednotlivé dílčí části vzhledem 

k předmětné vykonávané činnosti.  
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6 Závěr 

Bakalářská práce se zaměřila na vybraný podnik, u něhož byla za pomocí měření 

produktivity a provedení finanční analýzy poměrových ukazatelů vyhodnocena data 

získaná z účetní závěrky daného podniku v období 2016 až 2020. Získané výsledky se 

porovnávaly s zjištěnými daty u firem s obdobným zaměřením, které byly též měřeny a 

hodnoceny v praktické části této práce. Na základě tohoto postupu byly společnosti ABC 

doporučeny možnosti pro dosažení zvýšení její efektivnosti.  

 Společnost ABC se v počátku sledovaného období v roce 2016 nacházela ve 

ztrátě. Kladného hospodářského výsledku společnost dosáhla v následujících třech letech, 

což se pozitivně odrazilo například u ukazatele rentability. I přes to, že u podniku 

v průběhu měření došlo v některých letech ke zlepšení, v roce 2020 se společnost nachází 

ve ztrátě. V tomto roce došlo k negativnímu vývoji hodnot u ukazatele rentabilita i u 

konkurenčních společností Akiprojekt s. r. o. a A 1 spol. s r. o. Dopad na nepříznivou 

finanční situaci podniků může mít celosvětová pandemie COVID-19. Pouze u společnosti 

P-N s. r. o. dosahují hodnoty lepších výsledků. Odlišnost v roce 2020 mezi podnikem 

ABC a P-N s. r. o. může mít především vazbu na předmět podnikání vybrané společnosti. 

Zatímco P-N s. r. o. se zabývá především výkonem zeměměřičských činností, u firmy 

ABC spadají tyto práce k činnostem vedlejším.  

 Z provedeného měření produktivity v podniku ABC bylo v posledním 

hodnoceném roce zjištěno, že hodnota produktivity klesla. Podnik by se mohl zaměřit na 

její zvýšení v dalších letech. Společnost by mohla směřovat pozornost na problém 

s poklesem vytíženosti svých zaměstnanců. Z těchto důvodů byla navržena optimalizace 

výkonu zaměstnanců. 

 Na základě provedené analýzy ukazatele rentabilita, který v posledním roce 

dosáhl záporných hodnot, je vhodné hodnoty rentability navýšit. K posílení ukazatele 

rentabilita by mohlo dojít prostřednictvím dalšího uvedeného doporučení ke zvýšení 

efektivnosti podniku. Konkrétně se jedná o optimalizaci kancelářských prostor. Podnik 

by mohl na základě této optimalizace pronajmout volné prostory a získat tak do 

společnosti finanční prostředky. 

 Z provedeného měření u ukazatele doby obratu pohledávek vyplývá, že dochází 

v průběhu sledovaných let k navýšení těchto hodnot. Z tohoto zjištění plyne pro podnik 
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další doporučení. Podnik by se mohl zaměřit na snížení doby splatnosti pohledávek 

prostřednictvím optimalizace pohledávek.  

 Doporučené návrhy na optimalizaci mohou podniku dopomoci zvýšit jeho 

efektivnost.  

 Z provedeného měření vyplývá, že zvolený podnik se nepotýká s dlouhodobými 

problémy. Od roku 2017 až 2019 se finanční situace podniku vyvíjela příznivě. Ke 

zhoršení dochází až v roce 2020, kdy podnikatelskou sféru ovlivňuje celosvětová 

pandemie COVID-19. Zhoršení v tomto roce zaznamenaly též další dvě porovnávané 

konkurenční společnosti. Doba postcovidová s sebou nese trendový růst ve stavebnictví. 

Tato situace může pozitivně ovlivnit projektovou a inženýrskou činnost u zvolené 

společnosti ABC. 
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7 Summary 

The aim of this thesis is to propose options for increasing the efficiency of the chosen 

company. Using chosen methods of productivity and financial analysis of ratio indicators, 

results on the financial situation in the company are obtained. Data from the financial 

statements – balance sheet, profit and loss account and notes to the financial statements 

in the period 2016–2020 are used for measurements of efficiency. 

 The theoretical part of the thesis focuses on the characteristics of efficiency, 

factors of the production, labor productivity, wage productivity, capital productivity, 

sources of the company data and it shows methods for measuring of efficiency.  

 In the practical part there are the data from financial statements used to patterns 

of labor productivity, wage productivity, capital productivity and financial analysis of 

ratio indicators – profitability ratios, liquidity ratios, activity ratios and leverage ratios. 

Data from the chosen company ABC are compared with the data of three other rival 

companies. This is so-called benchmarking.   

 The end of the bachelor thesis is devoted to proposals for increasing the efficiency 

of the company on the basis of the measurement and evaluation of the obtained data. 

Key words: efficiency, productivity, factor of production, financial analysis, analysis of 

ratios  
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