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Anotace

| tried to evaluate the differences of rural schools and urban schools taking into
consideration the avability of equipment, teacher satisfaction and teachers' attitude to
the development of education and their opinions to the change of school system since
1989 . The diploma thesis also examines the views and attitudes of pupils and their
evaluation of the quality of schools they are attending. | reached a conclusion that rural
school can provide the same equipment as an urban school and offer high-quality
education with modern technology such as IT technology and interactive whiteboards. |
also concluded that there are more satisfied pupils and teachers in rural school. On the

basis of the research result rural school have a good chance in the 21st century.
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1. Uvod

Diilezitym problémem soudobé spolecnosti postihujicim mnoho statii na celém
svété je kontrast mésta a venkova. Za posledni roky se zrusilo mnoho vesnickych $kol
z diivodu malého poctu zakii a z plné organizované Skoly se zacinaji transformovat na
Skoly malotfidni, které plni mnoho uloh.

Malotiidni Skoly plni nejen dulezitou vychovné — vzdé€lavaci tlohu, ale jsou
I neoddélitelnou soucasti obce, nejednou i centrem Kkulturniho a spole¢enského déni
a maji velky vyznam na postoj rodi¢u ke skole a mnohdy poskytuji prostor pro preziti
zanikajicich venkovskych zvykt a tradic. Zasadni vliv ma ucitel, ktery integruje do $kol
i vefejny zajem obce. Ucitel ziskava diky netradi¢ni formé své prace vyssi prestiz jeho
profesni ¢innosti.

Zaci maji v malotiidnich 8kolach sviij ptirozeny kolektiv, v némz vyristaji uz od
détstvi. Odchod Z4kl z takovychto kolektivii mé& nejednou negativni dopad na jejich
praci a vysledky. Z tohoto ditvodu by mélo dochazet k vydélovani jen vyjimecné,
a pouze u zaku s vyjime¢nym nadanim nebo talentem.

Kardinalni rozdil mezi Skolou plné organizovanou a malotfidni v zasad¢ neni
patrny. V8e se odviji od prace a schopnosti u€itele. Rozdily jsou patrné aZ mezi Skolou
na venkové, kterou navstévuje v priméru 15 Zakl na jednu tiidu a Skolou ve mésté, kde
se prumérny pocet zakti pohybuje zhruba o 10 vice.

Na vychovu déti na prvnim stupni ma nejvetsi vyznam rodina. Zda je plni svou
funkeci €1 nikoliv, zda je dité ,,jedinacek™ ¢i vyrlsta se sourozencem a v jakém bydli
prostiedi. Existuje vyznamna souvislost mezi rodinnou péci a tim, jak dité travi svij
volny €as. Vyzkum jsem provadél na venkovské Skole v zemédé€lske oblasti. Déti jsou
mnohem samostatnéj$i, ne vSak osamocené. Venkovskd rodina je pevnéjsi, méné
sdilngjsi a mira rozvodovosti neni na tak vysoké tirovni jako je tomu ve mésté. Détem je
doma poskytnuto dobré zazemi a maji navyky na drobné pracovni povinnosti. Cilem
ucitelt je proto naucit je ve Skole co nejvice, aby méli doma velké mnozstvi ¢asu na své
z4jmy a mimoskolni aktivity. Ve svém vyzkumu se pokouSim nckteré tyto aspekty

venkovskych malottidnich Skol zachytit a porovnat je s méstskymi Skolami.



2. Charakteristika Klatovska podle byvalého okresu
Klatovy

Zapadocesky region byl vytvofen na Gizemi byvalého zapadoceského kraje (viz.
Ptiloha ¢.6). Soucasné je pro tuto lokalitu pouzivan jiz obecn¢ zazity ndzev zdpadocesky
kraj. Zapadocesky region se administrativné délil na deset okresti: Domazlice, Cheb,
Karlovy Vary, Klatovy, Plzen — jih, Plzen — mésto, Plzenn — sever, Rokycany, Sokolov
a Tachov.

Klatovsky okres patii mezi piihrani¢ni okresy zapadnich Cech. Rozklada se na
1939 kilometr ctverecnich a je tedy nejrozlehlejSim okresem zapadoceského kraje.
Vezmeme — 1li v Givahu pocet obyvatel — 89 035 (k 30. Cervnu 2005) fadi se az na
3. misto v zapadnich Cechach. Okresni mésto Klatovy se nachazi v severozapadni &asti
okresu, vzdalenost od regionalni metropole Plzné 42 kilometri a ma s ni dobré dopravni
spojeni — jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni.

Diky rozlehlosti tizemi okresu, jeho ¢lenitému povrchu a pohraniéni poloze je
osidleni podminéno velice specificky. Okres Klatovy je jednou z nejméné zalidnénych
oblasti Ceské republiky. Hustota zalidnéni je 45,76 obyvatel na kilometr &tvereéni.
Z historického hlediska se pohyboval pocet obyvatel na uzemi okresu do 30. let 20.
stoleti okolo 150 tisic, po nasledcich 2. Svétové valky poklesl na 100 tisic a i nadale
mirné klesa.

Novodoby vyvoj tzemi okresu byl vyznamné poznamendn vysledkem II.
sveétove valky, povalecnymi zménami V politické a hospodaiské orientaci statu, zejména
vojensko-strategické zajmy na mistech, kde se rozkladala byvala Zelezna opona. Pokles
poctu obyvatel vtéto oblasti zaznamenal tak vyraznych zmén a na rozdil od
vnitrozemské ¢asti nezaznamenal oziveni sidelniho vyznamu tzemi. V soucasné dobé
klesd pocet obyvatel predevsim, z divodu malého pocétu pracovnich ptilezitosti
a uzaviranim nckterych strategickych firem na tGzemi okresu, jako nasledkd svétové
finan¢ni krize.

Pro okres jsou typickd zejména mala a nejmensi sidla, kterd jsou prevazujicimi.
Stabiliza¢nimi prvky vyvoje osidleni se od 60. let stala mésta — Horazd’ovice, Nyrsko,
Klatovy, které diky svému rozvoji podnitily vyznamnéjsi pramyslovy rozvoj, nelze

opomijet ale i Zeleznou Rudu a SuSici, které maji vyznamny rekreacni potencial.
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V ostatnich stiediscich osidleni mistniho i obvodniho vyznamu poklesl v tomto obdobi
pocet obyvatel, v Chudenicich, Kolinci, Nalzovskych Horach, Pacejové, Planici,
Velharticich a Zichovicich a to nékde az o &tvrtinu. | pies svou velkou sidelni
necelistvost zilo v r. 1991 ve ¢tyfech sidlech méstského charakteru — Horazd’ovicich,
Klatovech, Nyrsku a v Susici 51% obyvatelstva. Srovname - li vékové skupiny obyvatel
okresu, patii mezi oblasti s mirnym podprumérem déti (0 — 14 let). Tato vékova skupina
obyvatelstva ma tendence klesat.

Z ekonomického hlediska jsou nejvice vyznamné primarni aktivity — lesnictvi,
zemé&délstvi, kde je zaméstnano 37% a sféra sluzeb 40% ekonomicky aktivnich. Velka
¢ast obyvatel za praci dojizdi do mést. Z velké ¢asti sidel dojizdi za praci vice nez 30%
obyvatel a tento trend ma stoupajici tendence. Mezi vyjimky patii Klatovy,
Horazd’ovice, Susice a Zelezna Ruda, tedy vétsi sidelni oblasti. Do téchto center také
dojizdi nejvétsi Cast obyvatel. Ale 1 zde Cast obyvatel je nucena za praci dojizdét do
zapadoCeské metropole - Plzné. Nezaméstnanost se v okrese pohybuje mezi 7 — 8 %.

Ve spektru obyvatelstva je nejvetsi podil obyvatelstva ¢eské narodnosti, ale jsou
zde 1 narodnostni menSiny, a to zejména Slovaci ( 2,3%), nejvice jsou zastoupeni
v Hartmanicich. Podil obyvatel hlasicich se k némecké narodnosti je zanedbatelny. Dale
pak zde ziji obyvatelé romské ndrodnosti a nejvice se hlasi k této naronosti v Bezdékové
a Vv Dlazové.

Uroveti vzdélanosti wirovei se udrzuje na hranici mirného republikového
podpriméru. Priméru dosahuje stav stfedodkolsky vzdélanych osob k priméru v Ceské
republice, stav vysokoSkolsky vzdélanych dosahuje nizSich hodnot, nez celostatni
pramér. Zamétime — li se na tento parametr blize, tak v regionalnim pohledu dosahuyji
vy$§i vzdélanostni urovné tato stfediska — Horazd’ovice, Janovice nad Uhlavou,
Kasperské Hory, Klatovy, Nyrsko, Susice, Svihov a Zelezna Ruda. V téchto sidlenich
centrech je podil obyvatel strasich 19 let se stfednim a vy$$im vzd€lanim na drovni
presahujici 30%.

Nejvyznamnéj$i primyslové podniky jsou koncentrovany v Horazdovicich,
Klatovech, Nyrsku a v SuSici. Suroviny produkované mistnim zemédélstvim jsou
nejvice vyuzivany v potravinaiském primyslu v Klatovech (Mlékarensky pramysl,
Drubezatské zavody), Dievozpracujici primysl v SusSici, Klatovech a Nyrsku a primysl
stavebnich hmot (Velké Hydcice u Horazd’ovic). Spotfebni primysl je nejvice

zastoupen ve vétSich sidelnich centrech: Klatovy — Rodenstock a Barentz,



Nyrsko — Okula. Velice vyznamnou ekonomickou aktivitou v menSich sidlech
vnitrozemi je zemédé€lstvi a to zejména na Klatovsku a Horazd’'ovicku. Naopak
V pohrani¢nich horskych oblastech se diky pfirodnimu bohatstvi a piijemnému prostiedi
rozviji odvétvi cestovniho ruchu, nejvice na Zeleznorudsku, Susicku a v okolni oblasti
Srni. Velka ¢ast okresu ma vysoky rekreacni potencial, ale obsluznd vybavenost
nedosahuje pozadovaného stavu.

Dopravni dostupnost okresniho meésta ovlivituje nejvice rozlehlost okresu
a Clenity reliéf. StéZzejni dopravni systém tvoii koridor silnice E 53 Plzen — Klatovy
— Zelezna Ruda. K regionalnimu vyznamu maji velky vliv i silnice Horazd’ovice
— Klatovy s pfipojenim na Nyrsko a Susici. Sidla nachézejici se na téchto tazich jsou
dobfe propojena s okresnim méstem. Nedostatecné irovné spojeni maji sidla zejména
na vychodni &asti okresu, ale hlavné pak sidla na Sumaveé.

Charakteristické pro okres Klatovy je sidelni necelistvost a roztfisténost, vysoka
mira piirodniho bohatstvi, co se krajiny ty¢e a moznost jeho vyuziti téchto pfirodnich

podminek k rozvoji aktivit v oblasti cestovniho ruchu.



3. Vvvoj zakladnich §kol na uzemi bvvalého okresu

Klatovy od listopadu 1989 — 2010

1)

2)

Zakladni Skoly tplné — do roku 1989 do souc¢asné doby byla uzaviena a zruSena
Zvlastni skola v Nyrsku a to z diitvodu nizkého poctu zakt. V soucasné dob¢

existuje 29 uplnych Zakladnich skol

Zékladni skoly neuplné — od listopadu 1989 do soucasné doby byly tfi netuplné
zakladni Skoly zruSeny a 2 Skoly byly zfizeny:

a) Zrusena byla $kola v Nezdicich na Sumavé, a to na podkladech obecniho
zastupitelstva v Nezdicich, které se usneslo na jejim zruSeni a vyzadalo si
souhlas skolského tfadu v Klatovech. Hlavni pfi¢inou, ktera vynesla ortel
nad skolou, byl nizky stav poctu zakd (ve Skolnim roce 1993 — 94 pouze
6 zakl a vroce nasledujicim pouze 3 Zzici). Z téchto divoda byla Skola
zruSena k 30. 6. 1994 a zbyvajici zaci prevedeni do Zakladni skoly ve
Strasiné (Nachazi se asi 2 kilometry od Nezdic). Zrusena byla téz zZékladni
Skoly na Husové namésti v Klatovech a to na zaklad¢ usneseni Méstského
ufadu mésta Klatov a k 30. 6. 2000 byla Skola uzaviena, uditelé i zaci
prestoupili do ostatnich Skol a majetek Skoly byl rozprodan. V soucasné
dobé je budova v soukromém vlastnictvi a jsou zni zfizeny luxusni byty

a nese nazev: Rezidence Klatovy viz.Obrl.



Obr. 1.(Zékladni Skola Husovo namésti v Klatovech po rekonstrukci

a transformaci na bytovy komplex v roce 2003)

Dale doslo k 30. 6. 1999 ke zruseni Zakladni $koly Mysliv a to opét z divodu
nizkého poctu zaku. Majetek zakladni Skoly byl rozprodan a tak po 354 letech byla
ukoncena ¢innost Zakladni Skoly Mysliv, ze 12 zaku jich 10 odeslo do Zakladni Skoly

Pacejov a 2 do Zakladni skoly Nepomuk. Podrobngjsi informace z dobového tisku viz

obr. 2:
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Obr. 2. (€lanek z kroniky Zakladni $koly Mysliv ze statniho archivu v Klatovech)

b) Byly ale i zfizeny dvé nové Skoly a to : - k1. 9. 1991 byla na zadost obce
Chudenin zfizena zéakladni Skola netplna v Chudeniné, a to jednotiidni.
V soucasné dobé je Skola dvoutiidni s 1. — 5. Ro¢nikem, pocet zakl je 40
a s kapacitou pro 60 zakt. K 1. 9. 1991 byla obci Velky Bor zfizena zékladni

Skola netplna ve Velkém Boru, a také jako jednotiidni.

Zasadni problémy ve vyvoji sit¢ zakladnich Skol uplnych i netplnych nejsou.
Soudoba situace vsak vykazuje celkovy pokles poctu zaki (za obdobi poslednich 4 let je
to priblizn€ 300 — 350 zakd roéné€). Primérny pocet zakl na 1. tfidu se stale snizuje.

Ve Skolnim roce 2008 — 2009 byl pramérny pocet zaka 20,7. Tento stav je
zpusoben zejména malymi venkovskymi Skolami a to jak Uplnymi, tak i netplnymi,

které vykazuji primérny pocet zaki na tfidu zhruba od 11 do 16.
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Odchody ze $kolstvi

Valna vétsina Skol nezaznamenala prudsi odchod ucitelti ze skolstvi. Pokud ano,
pri¢inou byvaji hlavné financni diavody, a to nejCastéji ve veékové skupiné uclitell
a ucitelek mezi 30. — 40. lety. Valna vétSina neodchdzi z divodu, Ze nema jinou
alternativu pracovni prilezitosti. Nemén¢ Castou pfi¢inou prechodu na jinou Skolu se
snazi fesit problém dojizdéni do Skoly. Odchody na jina pracovni mista je pfedevsim do
oblasti s v&tsi atraktivitou vydélku (napf. podnikani, obchod, vypocetni technika),
zejména uciteld, ktefi maji aprobaci Matematika, T¢lesna vychova a jazykové vzdélani.
Casto absolventi pedagogickych fakult viibec nenastoupi do $kolstvi z finanénich

divodt nebo z diivodl dojizdéni.
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4. Seznamy $kol na Klatovsku

4.1. Seznam matei'skych $kol na izemi bvvalého okresu Klatovy

Matetska skola Dlazov

Matetska Skola Horazd ovice, Loretska
Matetska skola Chudenice

Mateiska $kola Janovice nad Uhlavou
Mateiska skola Klatovy Studentska
Mateiska skola Ttida Narodnich mucednik
Mateiské Skola Podhtirecka

Mateiska Skola Machova

© 0 N o g bk~ wDhPE

Matetska skola Luby

=
o

. Mateiska $kola Sobétice

-
-

. Matetska skola Koldinova
. Matetska $kola Kal

o
w N

. Mateiska $kola Karafiatova

[EEN
S

. Matetska Skola Pacejov

. Mateiska $kola Rabi

i
o ol

. Materska Skola SuSice, Smetanova

-
\l

. Matetska skola SuSice, Tylova

=
oo

. Mateiska Skola Svéradice

. Matetska $kola Zichovice

N
o ©

. Matetska Skola Nalzovské Hory

N
=

. Mateftska Skola BéSiny

. Mateiska Skola Bezdékov

NN
w N

. Matetské Skola BoleSiny

. Matetska skola Cachrov

N DN
[S2 I -

. Matetska $kola DeSenice

. Mateiska $kola Dlouhd Ves

NN
~N O

. Mateiska $kola Hartmanice

N
[ee]

. Matetska skola Hlaviiovice
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

Matefska Skola Chanovice
Matetska Skola Chudenin

Matetska $kola Karla Klostermanna, Zelezna Ruda

Matetska skola Klatovy, Halkova

Matetska Skola Kolinec
Matetska skola Mécin
Mateiska skola Mochtin
Matetska Skola, Komenského
Matetska skola Predslav
Matetska skola Srni
Matefiska skola Strazov
Matei'ska skola Svihov
Matetska skola Velhartice
Matetska skola Vrhavec
Mateiska skola Zavlekov
Matei'ska $kola Zihobce
Matetska skola Planice

Matetska skola KaSperské Hory
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4.2 Seznam zakladnich §kol na azemi byvalého okresu Klatovy

Uplné Zikladni $koly (pIn& organizované ziakladni §koly)

1. Zakladni $kola Cachrov

Zékladni $kola Hartmanice

Zakladni Skola Horazd’ovice, Komenského
Zakladni Skola Horazd’ovice, Blatenska
Zékladni $kola Chanovice

Zakladni §kola Janovice nad Uhlavou
Zakladni skola Kasperské Hory

Zakladni skola Klatovy, Planicka
Zakladni $kola Klatovy, Masarykova ZS

© ©° N o gk~ wDN

[EEN
o

. Zakladni skola Klatovy ti. Narodnich mucednik
. Zakladni skola Klatovy, Tolstého

. Zakladni skola Kolinec

. Zakladni skola Mé&€in

. Zakladni skola Nalzovské Hory

. Zékladni skola Nyrsko, Komenského

. Z&kladni §kola Nyrsko, Skolni

L e S S = S S
N o 00~ W N e

. Zakladni skola Pacejov

[EEN
(e}

. Zéakladni Skola Petrovice u SuSice
. Zakladni $kola Planice

. Zakladni $kola Strazov

N DN
O O

. Zakladni Skola SuSice, Komenského

. Zékladni Skola SuSice, T. G. Masaryka

N DN
w N

. Zékladni skola Susice Lerchova
. Z&kladni $kola Svihov

. Zakladni skola Velhartice

. Z&kladni §kola Zelezna Ruda

N N DN
o o1 B~

15



4.3. Neuplné zakladni Skoly (malotfidni zakladni $koly)
Zakladni $kola Bezdékov
Zakladni skola Bésiny

Zékladni skola BoleSiny
Zakladni skola Desenice
Zakladni skola Dlouhd Ves
Zakladni Skola Dolany
Zakladni skola Hlavnovice
Zakladni skola Hradek u SusSice
Zakladni skola HradesSice

. Zakladni skola Chudenin

. Zakladni skola Mochtin

© 0o N o g bk~ w DD P

e
N B O

. Zékladni skola Nezamyslice
. Zakladni Skola Piedslav

=
A W

. Zékladni $kola Radinovy
. Zékladni skola Srni

. Zakladni skola Velky Bor
. Zakladni skola Vrhave¢

. Zékladni $kola Zavlekov
. Z&kladni $kola Zihobce

. Z&kladni §kola Zichovice

I S N
O © O N o O
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4.4. Seznam stiednich §kol na izemi byvalého okresu Klatovy

Gymnéazium Klatovy

Gymnéazium SuSice

Integrovana stfedni Skola Klatovy

Obchodni akademie Klatovy

Stfedni odborna Skola, stfedni odborné ucilisté Susice
Stiedni primyslova skola Klatovy

Stiedni skola Horazd’ovice

Stfedni zeméedélska Skola Klatovy

© 0 N o g b~ w0 DR

Stfedni zdravotnicka Skola Klatovy
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5. Zakladni $koly — popis situace

Stav poctu zakladnich Skol zlstal zachovan, dale bylo na izemi byvalého okresu
Klatovy 26 uplnych zakladnich $kol a 20 neuplnych zakladnich $kol, které ve Skolnim
roce 2009/10 navstévovalo 7364 zakt ve 338 tiidach (primérné na jednu tiidu vychdzi
21,7 zéka.) Kdyz bychom chtéli komparovat s predeslym rokem (ve skolnim roce 2008
— 09 bylo 7101 zaka ve 338 tfidach s primérnym poctem zakt na jednu tfidu 21), zvysil
se pocCet zaku, narustem pocétu zakt v prvnich ttidach. Vezmeme-li v potaz ekonomické
hledisko, je zaddouci, ze doslo ke zvySeni primérného poctu zaki na tiidu a to o 0,7
zaka.

Protoze pro tzemi byvalého okresu Klatovy je charakterizujici znacné rozloha,
tak ve finalnim poctu zakladnich $kol jsou majoritnimi malé venkovské skoly. Z tohoto
divodu si zazadalo o vyjimku z poc¢tu zaka z 29 tplnych Skol 8 $kol a 5 skol neuplnych
Z poctu 20 neuplnych zakladnich skol.

Vyjimky z poétu zaku na Gplnych zakladnich skolach bylo udéleno celkem osmi
Skolam, tj. Cachrov, Hartmanice, Chanovice, M&¢in, Strasin, StraZov, Susice, Petrovice
a Zihobce. V Petrovicich prob&hlo slou¢eni zakladni §koly a matefské §koly pod jedno
feditelstvi.

Co se neuplnych skol tyce, bylo podéno pét Zadosti o vyjimku z poctu Zakl na
zékladni Skoly, byla doporucena vyjimka Skolskym twfadem tfem $kolam, a to
Nezamyslicim, Zavlekovu, a po podani odvolani i Hradku u SuSice.

Dnem 23. 5. 1997 byl uveden do platnosti ,,Pokyn Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy kudé€lovani vyjimek Skolam podle §6 Skolského zdkona®.
ProtoZe na 2. stupni zakladni $koly v Zihobcich doslo k poklesu poétu zakii na 31 a to
by mélo za nasledek zvySeni nakladi na dofinancovani nadnormativnich vydaja a ty by
presdhly moznosti obecniho rozpoctu, nebylo mozné, aby se obec k tomuto zavazala.
Proto se pfistoupilo k projednani véci mezi zfizovatelem a Skolskym ufadem o mozné
transformaci uplné Skoly na neuplnou, kde by zlstal zachovan jen prvni stupen. Po
vyfizeni véci byla od 1. 9. 1997 Zakladni $kola v Zihobcich zatazena do siti kol jako
Skola neuplnd. VSem Skolam, jejichz zfizovatelé (obce) se zavazali k uhrazeni
1 nadnormativnich vydaji na mzdové prostfedky a odvody za chybéjici Zaky dosdhly

udéleni vyjimky.
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6. Charakteristika malotridni Skoly

(Souvislost s alternativni pedagogikou)

Malotiidni Skoly se tuc€astni vyznamného tukolu pii vychovy a vzdélavani
mladeze na venkové. Malotiidni Skolou je v nasem pojeti brana v potaz jako venkovska
ne pln¢ organizovana Skola, kdy je v jedné tfidé zahrnuto pokazdé vice postupnych
rocnikti. Malotfidni Skola bude mit jist¢ svoji budoucnost, v dneSni dobé muzeme
hovofit o jakémsi procesu renesance v oblasti malotiidni Skoly. Leckde se projevuje
snaha o integraci venkovské malottidni Skoly a alternativni pedagogiky. V soucasnosti
byla definovana nékteré mozné alternativy pro dalS$i rozvoj malotiidnich $kol, ze
kterych téz vyplyva, Ze je mozno cerpat inspiraci zteorie a praxe soudobych
alternativnich Skol, ve kterych je zobecniovana velmi hodnotna zkuSenost z desetileti
trvajici pedagogické praxe. Tato skutecnost je vyvozena piimo z jeji vlastni podstaty,
Z jejiho charakteru. Malotfidni $kola je nejcastéji Skolou s niz§im poctem zaka, ktefi
utvareji v jedné tfidé vékové rozdilnou a tak fikajic piirozengjsi socialni skupinu.
Existuje zde velmi patrna zpétna vazba, dalekosahlé moznosti precizniho poznani zéaka,
jeho rodinného prostiedi a okoli, ve kterém travi svij volny ¢as, provazanost zivota
Skoly pro atraktivni vyucovani, a to jak v rozlehlych prostornych tfidach, tak
I v mimoskolnim prostoru. To nabizi moznosti u€iteli venkovské $koly aplikovat tyto
pfistupy, které jsou v naSem Skolstvi doslova ,,nedostatkovym zbozim*®.

Jedna se zde o individualni pfistup k zakovi vychézejici z dikladnych znalosti
zéka, jeho psychiky, tj. chapéani ditéte a beroucim na védomi jeho potieby, moznosti,
zajmy, ptani apod. Jedna se o proces detailniho zkoumani individuality kazdého zéka.

DalSim charakteristickym rysem alternativniho Skolstvi je ucelenost
a vSestrannost vychovného procesu. Jedna se o snahu pedagoga rozvijet ve
vzajemné rovnovaze ¢ast rozumovou, citovou 1 volni. V malotfidnich Skolach, s zaky
rozdilného vé&ku, riznorodych zkuSenosti je moZzno velmi nendsilné rozvijet vztah
K riznym mravnim hodnotam, k praci své i ostatnich, pohybu a k pfirodnimu bohatstvi.

Typické pro soudobé alternativni Skoly je mimo jiné 1 komunikativni pojeti
pedagogické prace. Vychazi z modelu jakési partnerské rovnosti pedagoga a zaka.

Tento pfistup navazuje na dal$i charakteristicky rys alternativnich $kol, a to je
aktivita ditéte, kde se klade velky diraz ve vyufovacim procesu na poznavani
a ziskavani nového uciva za pomoci vlastniho usili a aktivity. Tim dochazi k rozvoji

19



samostatnosti zaka, jeho tvofivosti a schopnosti rozhodovat se, a to nese nemaly
vyznam na délku zivotnosti takto ziskanych poznatkii a dovednosti a zaroven
k uvédoméni si vyznamu ziskanych znalosti a dovednosti.
Z tohoto thlu pohledu je na malotiidni $kole mnohem vys§i Sance, nez na
Skole ve mésté, ba dokonce naanonymnim sidlisti velkomésta. Z uvedenych
obecnéjSich piistupti je patrné, ze malotfidni Skola ma& moznost V alternativni
pedagogice najit dalsi z hodnotnych podméti ve svém dalSim rozvoji.
Je mozno Cerpat inspiraci z jednotlivych nejznaméjsich koncepci alternativnich

proudi ve Skolstvi a to v nasledujicich:

6.1 Waldorfska S§kola

Dnes patii ktém nejznaméjSim a vSeobecné nejrozsifenéjSim mezi typy
alternativnich Skol vychézi z koncepce rakouského pedagoga a filosofa R. Steinera
(1861 — 1925).

- Individuélni ptistup k ditéti

- Spoluprace a provazanost Skoly s rodinou

- Vyuziti v obraznosti a principu ndzornosti ve vyucovani, rozvoj predstavivosti

a fantazie déti
- Metodika vyuky cizimu jazyku jiz v mlad$im skolnim véku

- Probiha formou her, fikanek, pisni

6.2 Montessoriovska $kola

Tento typ alternativni Skoly vychéazi z origindlni koncepce vychovy, kterd byla
vytvofena italskou lékatkou a psycholozka M. Montessoriova (1870 — 1952)
- Zplsoby vytvafeni podnétného klimatu ucitelem, vychazejici z principu:
,»Pomoz mi, abych to udé¢lal sadm.*
- Integrace déti do vékove rozdilnych skupin
- Didaktické materialy, soubory didaktickych pomucek

- Sméfovani zaka k poznavani sebe sama
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6.3 Freinetovska $kola

Zakladatel koncepce tohoto typu alternativni Skoly byl Celestin Freinet (1896
— 1966), ptredstavitel hnuti tzv. pracovni Skoly. Ve svém pojeti pedagogiky se obraci na
pedagogy z veskerych typt kol a vychodisky jsou mu tyto principy: propojeni $koly
s zivotem, jak télesnd, tak i dusevni prace, pedagogicka kooperace zakli a pedagogl
a spoluprace pedagogli vzdjemné mezi sebou.

- Skola s pouze a vyluéné skupinovym a individualnim vyu¢ovanim

- Informaticka vychova - ziskani, ukladani a nasledné vyuzivani, informaci

- Metodika mimoskolni pozornosti, bezprostiedni kontakt s nes¢etnymi odvétvimi

Zivota

- Ddiraz na feSeni interiéru freinetovskych tiid

6.4 Skoly jenského planu

Zakladatelem je Petr Peterson (1884 — 1952). Zde se uvazuje o organizaci §koly na
tzv. rodinném principu, tj. Skolou s prvky domova a rodiny, kde spole¢né ziji déti,
vychovatelé¢ a je umoznén volny piistup i rodicim. Klade se zde maximalni diraz
vynasnazit se k pfiblizeni $kolniho interiéru doméacimu prostiedi (nabytkem, vyzdobou).

- Slucovani déti do v&€kove diferenciovanych skupin

- Tydenni pracovni plan, ktery bere ohledy i na ¢as mimo Skolu, ale i skute¢nosti

jako jsou ro¢ni obdobi, sociokulturni déni, udalosti v rodinach déti apod.

Z uvedeného piehledu vyplyva, jak dalekosahle a specificky mohou jednotlivé
alternativni pojeti Skoly i v naSich podminkéach inspirovat pedagogy pusobici na

venkovské malotfidni Skole.
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6.5. Rodina a malotridni S§kola

Vezmeme — li v potaz ekonomické hledisko, je z néj patrno, ze malotiidni Skoly
jsou zafizeni velmi ndkladnd na finance. Nemala ¢ast venkovskych rodi¢l projevuje
zajem na zachovani existence malotfidnich Skol. Nejkladné&jsi vztah k malottidni Skole
je patrny zejména u rodicl, ktetfi sami navstévovali malotiidni Skolu. Jedna se zde tedy
0 nazor opirajici se o vlastni zkuSenost. Pozitivni vztah k mélottidni skole se vyskytuje
1 u rodicu déti, které jsou zaky malotiidni Skoly.

Nejpozitivnéjsi vztah k malotiidni Skole se projevuje u rodict s jednim ditétem
a naopak nejvice negativni vztah je u rodin se ¢tyimi ¢i vice détmi.

Hlavnim charakteristickym rysem malotfidnich Skol je, Ze v jedné tiidé
(mistnosti) probihd vyuka soucasné dvou i vice ro¢nikli. Na zéklad€ této odliSnosti se
odvozuji dalsi specifické jevy. Vyuka probiha ve dvou ¢i vice oddélenich. Oddéleni
celkovée tvori tfidu. Aby nedochazelo k rusivym elementim pii vyuce daného oddéleni,
je zapotiebi, aby oddéleni, kterému pedagog v dané chvili nevykladé ucivo, bylo fadné
zamé&stnano samostatnou praci. Je tfeba dbat zvySené pozornosti pii vykladu latky
a zaméstnavat vzdy jedno odd¢leni tak, aby byly ukoly prace co nejvice srozumitelné
a zabranilo se tak vzniku moznych nejasnosti — rusivych elementi pii vykladu. Jak tedy
vyplyva ze specifické prace ucitele v téchto zafizenich, vzd€lavaci proces na
malotiidnich $kolach probiha jednak ve vyucovani ptimém a jednak v samostatné praci
zakl. Tridy byvaji vétSinou méné€ obsazené, nez Vv plné organizované Skole.

Specifickou roli na malotfidni Skole na venkové ma 1 pedagog. B&hem jedné
Casové jednotky oduci (zalezi na poc¢tu oddéleni) dvé i vice vyu€ovacich jednotek. I ve
tfidé, kde se nachazi dva rocniky, vénuji zaci vice jak polovinu vyu€ovaciho Casu
samostatné praci a mensi ¢ast zbyva pro piimou vyuku.

Mimo to plni vesnicka skola velice dilezité kulturni poslani. Venkovsky uditel,
aby obstal, tak se musi integrovat do vefejné prace. Nejednou plni ulohu kronikéte,
knihovnika, ¢lena obecniho zastupitelstva, ¢lena z4jmovych organizaci, ale hlavné
pusobi jako organizator kulturniho déni na vesnici. Pedagog na venkové je vyznamna

osobnost i autorita.
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/. _Srovnani_plné organizované zakladni Skoly a

malotiridni S$koly

7.1 Plné organizovana $kola

Lze sndze zajistit plné materidlni a didaktické vybaveni, ackoliv jak poukazuji
ve svém vyzkumu, nemusi byt materidlni zajisténost jen vysadou méstskych plné
organizovanych zdkladnich Skol. Na téchto Skolach lze 1épe vyuzit ucebni prosttedky
a odbornost uciteld. Prace v takovych tfidach je pro ucitele méné naméhava.

Slabé stranky téchto Skol jsou ale také, (ackoliv nemusi byt pravidlem)
povétSinou Uzemni poloha Skoly neposkytuje takovy piirodni potencidl, ktery lze
vyuZzivat k vyuce mnoha predmétl a rozviji tak meziptedmétové vztahy a podporuje
zdravi zaka, jako tomu byvé u venkovskych neplné organizovanych Skol. Kde existuje
velice silna vazba na vyuku a jeji propojeni s praxi (ackoliv ani zde nemusi byt tento jev
pravidlem.) Méstska Skola dale nevytvari tak soudrzny kolektiv, jako malotiidni Skola,
kde spolu vyrlstaji a spolupracuji déti rozlicnych veékovych skupin. Déti zde taktéz
nemaji takovou uroven predstavivosti a schopnosti vnimani uciva v navaznosti na
redlny zivot. Déti zde taktéz nevykazuji takovou uroven manudlni zrucnosti, protoze
v meéstskych zastavbach je vice rozvijena prace na pocitaci, mobilnim telefonu ¢i jinych
prostfedkach IT a to uz od utlého v€ku. Mnohdy pfevySuje technickd gramotnost zaki
(a to naprosto bez nadsazky) technickou gramotnost samotnych pedagogi, ktefi Casto
stagnuji na Urovni, na které opustili vysokou Skolu jako Cerstvi absolventi a déale své
schopnosti a dovednosti v tomto oboru nerozviji.

Co se chovani Zzakt na méstskych Skolach tyce, tak z vlastni praxe mohu
komparovat chovani zak® napiiklad zde v Ceskych Bud&jovicich a zaki na Zakladni
Skole v Dolanech, kde jsem absolvoval mnoho praxi, tak ve mésté se rozviji zaci spise
sami za sebe, jsou sebevédoméjsi, ale také arogantné€jsi a surovéjsi vici sobé navzajem.
Tézko posuzovat, kteti jedinci najdou v Zivoté lepsi uplatnéni a budou spolecnosti

vvvvvv

prospésné;jsi.
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7.2 Malotridni Skola

Na rozdil od méstské plné organizované skoly byva malotiidni §kola vice spjata
s zivotem obce a jejiho obyvatelstva. Diky své poloze vétSinou odstrafiuje problémy
S dojizdénim do mést, které byva pro mnoho rodin na venkové citelnou finan¢ni zatézi.
U déti se zde velice vyrazné vytvari pocit sounalezitosti k obci, kde tvori §kolni tfida na
malotiidni $kole je psychologicky piirozenéjsi socialni celek, nezli skolni tfida vékové
stejnoroda. Napodobuje rodinu s pocCetnymi sourozenci a povétsSinou i rodinnéjsiho razu
byva vyuka, kde ucitel naprosto dokonale zna rodinné anamnézy svych zaki, na rozdil
od méstské pln¢€ organizované Skoly, kde je situace naprosto odliSna a pfistup byva
odmétenéjsi s jistou ddvkou Ufedni anonymity.

Skola v misté bydlisté umoziiuje i zvyseni pedagogického dozoru nad détmi,
spolupréci s rodinou déti. Rodinou je vétSinou (ale nemusi byt pravidlem) chépana skola
jako instituce s vysokou mirou prestize a spolecenské tucty, kde je venkovsky pedagog
vnimdn jako obecné platnd autorita. Rodi¢i nebyvd jeho postaveni tak Casto
zpochybiiovéno a bagatelizovéano jako tomu byva u méstskych Skol, kde je spolecenska
prestiz prepocitavana vyskou meési¢ni mzdy c¢loveka, ale to je vSeobecny problém
soudobé spolec¢nosti, kterym se zde zabyvat nehodlam.

Dale vétSinou poskytuje malotiidni venkovska $kola vySe zmifovany
a neopomenutelny pfirodni potencial, ktery dava pedagogovi moZnost spojit vyuku
S realnym svétem, at’ se jednd jiz o prvouku, ptirodovédu, vlastivédu, pracovni ¢innosti,
vytvarnou vychovu, télesnou vychovu a podobné, kde je 1 détem dana latka vryta
pevnéji do paméti, na rozdil od méstské plné organizované Skoly, kde tato moznost
ozvlastnéni vyuky byva povétSinou takika nerealizovatelna.

V névaznosti na prostiedni, v némz Zaci vyristaji, tak na rozdil od ,,méstskych*
déti jsou zde déti daleko zdravéjsi a pohybové gramotnéjsi, protoze jsou na pohyb
zvyklé a jejich schopnosti zde jsou vSestrannéji rozvijeny, nez ve mésté, kde se neziidka
pod natlakem ambicidznich rodi€¢h déti jiz od utlého véku specializuji na jeden druh
sportu, skrze ktery si rodi¢ plni své nesplnéné sny a vyviji tak stres a natlak na dité,
které ne vzdy je v daném odvétvi ,,elitni®.

Co se chovani zaku tyce, byvaji na rozdil od méstské, plné organizované Skoly
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véku vyrlstaji ve veékoveé diferenciované skupin€, naopak déti ve méstské plné
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organizované Skole byvaji zvyklé jen na své vrstevniky a obtizné&ji spolupracuji s zaky

veékove odlisSnymi a byva zde i vyraznéjsi vzdjemna mezi rocnikova rivalita.
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8. Vvroc€ni zprava

Dalsim dostupnym kriteriem, jak lze posuzovat v dneSni dobé, kdy jsou kroniky
na Ustupu, je vyrocni zprava o ¢innosti Skoly. Podle zakona zdkona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim. Zakon ukldda povinnost, aby tuto zpravu kazdy
feditel Skoly vypracoval a pfipadnym zajemctum poskytl k nahlédnuti. Tato zprava ma

svij ustaleny ramec, ktery by mél obsahovat tyto nalezitosti:

1. Charakteristika Skoly

- 1.1 Nézev a adresu zfizovatele

- 1.2 Posledni zarazeni do sité skol

- 1.3 Seznam odloucenych pracovist’ (dle Rozhodnuti o zafazeni do sitg)
- 1.4 Vzd¢lavaci program skoly

- 1.5 Soucasti Skoly
- 1.6 Typ Skoly

- 1.7 Spadovy obvod skoly

- 1.8 Specializované a specialni ttidy
- 1.9 Individudlni integrace postizenych déti

- 1.10 Materialn¢ technické zajisténi Skoly
- 1.11 Rada skoly

- 2. Udaje o pracovnicich $koly

- 2.1 Ptehled o zaméstnancich Skoly
- 2.2 Personalni zmény
- 2.3 Vyuka vedend odborné¢ zptsobilym ucitelem

- 2.4 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

- 3. Prijimaci Fizeni a dalSi zarazeni absolventu §kol

- 3.1 Zapis zakl do prvni tiidy
- 3.2 Absolventi Skoly a jejich dal§i uplatnéni po ukonceni povinné Skolni

dochazky
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4. Vysledky vychovy a vzdélavani zaku
4.1 Prospéch zaku
4.2 Chovani zaku

4.3 Dochézka zaka

4.4 Ptehled volitelnych a nepovinnych predméti

4.5 Zpusob zatazeni vzdélavaci oblasti Vychova k volbé povolani

5. Nadstandardni aktivity

5.1 Zajmova ¢innost organizovana skolou

5.2 Mimoskolni aktivity

5.3 Ugast v soutézich

5.4 Spoluprace s dalSimi subjekty (obCanskd a zajmova sdruzeni, mezinarodni

styky, projekty EU atd.)

6. Vvchovné poradenstvi

6.1 Vyhodnoceni Koncepce vychovného poradenstvi

6.2 Vyhodnoceni Minimélniho preventivniho programu

6.3 Spoluprace s pedagogicko - psychologickou poradnou, specialnimi
pedagogickymi centry

6.4 Spoluprace s rodici, policii ¢eské republiky, obecnim Gfadem

7. Udaje o vysledcich inspekce provedené Ceskou $kolni inspekei

7.1 Zavéry inspekéni zpravy z orientacni inspekce konané dne....

7.2 Statni kontrola dne....zaméfena na organizaci a priabéh opravné zkousky ve
smyslu § 11 a § 12 vyhlaSky ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
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8. Vvkon statni spravy

8.1 Rozhodnuti teditele skoly
8.2 Pocet osvobozenych zaki
8.3 Pocet evidovanych stiznosti

8.4 Napliiovani zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

9. Analvza $kolniho roku
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9. Popis Zakladni $koly Dolany

Obr. 3 (Budova Zakladni skoly v Dolanech)

Zakladni skola Dolany se nachazi 8 kilometrii severozapadné od Klatov. Jedna
se o typ Skoly nelplné a v soucasné dob& (r. 2009/2010) jsou spojeny ro¢niky
1. a 2. vjedné tfid¢ a 3. ,4. a 5. v tfidé¢ druhé. Do spadové oblasti Skoly spadaji tyto
obce: Andélice, Balkovy, Dolany, Malechov, Rakom, Sekryt, Svréovec, Vyrov

Skola pracuje dle koncepce, ve které si za hlavni cil klade poskytnout zakam
kvalitni vzdélani, diky kterému budou mit zajiStén hladky ptechod na 2. stupen,
a vSestranné rozvijet osobnost zak.

Uplatnuje nové pojeti vyuky, kooperaci ve vyuce a projektovou vyuku, rozviji
klicové kompetence zakia (viz. Obr. 12.) a vyuziva pii vyuce internet. Klade se zde
diraz timto hlavné aktivizaci zakl a prohloubeni jejich zdjmu o vyuku a rozsifit jim
jejich obzory.

Budova Skoly (viz. Obr. 3) je po celkové rekonstrukci diky kvalitni spolupraci
feditelky Skoly s mistnim starostou. Béhem prazdnin 2007/2008 prob&hlo zatepleni

budovy, diky pfideleni dotaci ziskala skola také novou stfechu a ani interiér Skoly nebyl
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opomenut — nové omitky, zabradli atd. V soucasné dobé dostaly chodby nové dievéné
oblozeni (viz Obr. 5., 6., 7.) a na leto$ni prazdniny je planovana rekonstrukce pozemka
za Skolou na Skolni zahradu a détské hfisté s altinem a koSem na basketball. Budova ma
3 prostorné ucebny, které béhem poslednich let prosly téz rekonstrukei. V pfizemni
ucebné, ktera funguje jako Skolni druzina, je navic opravené dievéné podium pro
moznosti hry loutkového divadla (viz. Obr. 13.)

Co se technické vybavenosti tyce, v hornich u¢ebnach jsou zadni ¢asti mistnosti
vybaveny stoly s pocitaci (viz. Obr. 10.), kde ma témét kazdy zak svuj vlastni pocita¢
s Sirokou Skalou vyukovych programi, coz umoznuje zakiim vzdélavat se i béhem
ttidy, kazdoro¢né Skola investuje do ndkupu novych ucebnich pomiicek, napt.: ucebnic,
obrazli, PC vyukovych programi, knih pro Skolni knihovnu, atd. Reditelna, ktera
zaroven slouzi jako sborovna je také moderné zatfizena (viz. Obr. 11), nechybi v ni:
Pocitac s pfipojenim na internet, skener, kopirovaci zafizeni, tiskarna, apod. Dale byly
instalovany V letosnim $kolnim roce dv¢ interaktivni tabule SMART BOARD (viz. Obr.
8. 9. ), takze ve vyuce se oteviraji dal$i prostory pro zatraktivnéni vyucovaciho
procesul.

Jako nadstandardni aktivy Skoly mohu uvést naptiklad krouzky se zaméfenim:
anglicky jazyk, sportovni krouzek, zahradkarsky krouzek, informatika, dramaticky
krouzek, flétny a logopedii. Skola poiadd mnoho sout&zi jako napiiklad recitaéni soutéz,
&tenafskou soutéZ a sportovni soutdz. Skola se ale téz Gi¢astni mnoha sout&Zi, ve kterych
je uspésnd, (viz obr. 4) od okresniho razu, az po republikovy napft.:

- v r. 2006/2007 — atleticky trojboj, soutéz mladych zdravotniki, zahradkarska soutéz
- v 1. 2007/2008 - mladych zdravotniku, zahradkarska soutéz — i republikové kolo
- v r. 2008/2009 - zdravotniki, zahradkarska soutéz — i republikové kolo

Skola také spolupracuje s dal§imi subjekty a to piedev§im s misti organizaci
Ceského Cerveného kfize. Kde se ucastni na soutéZich Ceského &erveného kiize
a dodava vkusné vyrobky déti jako vyzdobu na schiize Ceského Gerveného kifze. Také
spolupracuje se Zakladni $kolou Svihov, kde se konala akce — Den s policii, hasi¢i a se
zdravotniky na Zakladni $kole ve Svihové, Zaci i pedagogové hodnotili tuto akci jako
velice zdaftilou.

Kromé téchto akci jsou snahy ze strany pedagogii rozs$ifit zadkim obzor

prostfednictvim vyletl a exkurzi. Mezi nejvice zdafilé a kladn¢ hodnocené jak zaky, tak
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pedagogy byla napiiklad exkurze do Ceské televize v r. 2008/2009, kde si Zaci zkusili
roli rytifd,, princezen nebo Carodé&jnic, ale také kameramant a dal§ich zaméstnanct
televize.

Za neméné zdafily lze také pokladat celodenni turisticky vylet do nedaleké vsi
Tupadla, ktery byl zavrSen noclehem v budové Skoly a dokonce oslavou narozenin, kde
se seSly hned dva dorty.

Preventivni ¢innosti Skola piiklada také velky vyznam a zde je vyhodnoceni
Minimalniho preventivniho programu. Skola vypracovala Preventivni program, s nimz
jsou zaci obeznameni. Nedochazi k jeho nedodrzovani, a dafi se jej pedagogim plnit.
Na skole nejsou zadné problémy jako Sikana, ¢i zneuzivani navykovych latek...

Skola také spolupracuje s Pedagogicko - psycholgickou poradnou v Klatovech
v diagnostice vyvojovych poruch uceni, konzultaci vzniklych problémt, ne vSak vzdy
dojde ke shod¢ nazoru. Pro zaky, ktefi trpi vyvojovou poruchou uceni, jsou tvofeny po
piedchozi konzultaci s Pedagogicko — psychologickou poradnou individualni vzdélavaci
plany.

Dvakrat ro¢né porada Skola tiidni schiizky, individualni setkani je mozné témé&f
kdykoliv, nelze jen v piipadech, kdy by naruSovalo chod vyuky. Zajem rodi¢t o $kolu
a své dité je zde vzdy vitan. Neprojevuji ho se vSak bohuzel vSichni, obcas je zapotiebi
rodi¢e neustale vyzyvat, aby projevili zajem o své dite.

Spoluprace s obci je zde na velmi dobré urovni. Obec jde Skole vstiic, jak po
strance organizacni, tak po strance ekonomické. Obec projevuje o Skolu veliky zajem
a Vv tom se odrazi 1 kvalita vzajemné spoluprace s ni.

Z4ci opoustéji tuto $kolu na druhy stupen nejéastéji do Zakladni skoly ve Svihové,
ktery je vzdalen asi 6 kilometri od Dolan a nebo do nedalekych Klatov (asi 8kilometri),
kde pokracuji na jiné zékladni §kole. Skola nema Zadné problémy s naplnénim stavu
tiid, pro nazornost piedvedu statistické udaje v grafech. K historii Zakladni $koly
v Dolanech bohuzel neni mnoho informaci, protoze posledni Skolni kronika byla vedena
pouze do roku 1940 a po druhé svétové valce se bohuZel nedochovaly zadné informace,
takZe neni mozno doplnit tyto informace. A mohu tak hodnotit pouze na zédklad¢
rozhovorti se zde pisobicimi pedagogy a na podkladech vyroc¢nich zprav o ¢innosti

Skoly, do kterych jsem mél moznost nahlédnout.
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Stav poctu zaku

M Stav poctu Zaku

2006/2007

2007/2008
2008/2009

(graf 1.)

Jak je patrno z tohoto grafu (graf 1.), Zakladni Skola Dolany nema za posledni
roky zadné vyraznéjsi problémy v poctu svych zakl a kapacita Skoly — tj. 30 zaka je
vyuzivana na sto procent.

Z rozhovoru s feditelkou Skoly Mgr. Jaroslavou Hodkovou jsem se dozvédél, ze
Skola nema zadné vyrazngj$i problémy s piichodem novych zakl, ale ze celkové
pozoruje mirny ubytek novych zakd. Pro véEtSi nazornost uvadim graf (graf

2.)znazornujici pocet piijimanych a pfijatych zakt do prvnich tiid za posledni ti roky.

2 e

10 A

M Pocet déti u zapisu
A M Pocet odkladU

1 Ocekavany pocet déti

2006/2007
2007/2008

2008/2009

(graf 2.)
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Obr. 4.,5., 6.
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Obr. 7

Obr. 8
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Obr. 9

Obr. 10., 11.
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Obr. 12

Obr. 13
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10. Popis Zakladni §kola Masarykova, Klatovy

Obr. 4 (Budova Masarykovy zakladni Skoly v Klatovech)

Budova $koly (viz. obr. 4.) se nachazi v jihovychodni ¢asti mésta Klatov, jeji
poloha je spie periferni, ale vzhledem k blizkosti mé&stskych parkt a rybniku Cedik,
neni tato poloha na Skodu, nebot’ tyto prostory umoziuji vyuku mnohych piedméth
v piirod¢, takze se nejednd o typicky méstskou Skolu, bez moznosti pohybu zakt
V ptirodé.

Z organizacniho hlediska se jedna o Skolu uplnou, bez jakychkoliv spojenych
Z obci: Béhatov, Bé&siny, Bezd&kov, Bolesiny, Cachrov, Cervené Poii¢i, Cihaii, DlaZov,
Dolany, Desenice, Domazlice, Horazd’ovice, Chlistov, Chudenice, Janovice nad
Uhlavou, Kolinec, Lomec, M&in, Mochtin, Nyrsko, Pocinovice, Planice, Ptedslav,
Svihov,Tynec, Zavlekov, Zelezna Ruda. Jak z pfedchoziho vyétu vyplyva, tak kolorit
Zactva je skuteCné pestry a nejsou zde tedy jen typicky ,,méstské” ¢&i typicky
,venkovské“ déti. Ve skole jsou zfizeny také specialni tfidy (k roku 2008/2009 jsou tii)

a také tfidu s rozSifenou vyukou télesné¢ vychovy. Podle potieby spolupracuje Skola
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s Pedagogicko-psychologickou poradnou a vypracovava pro zaky, u kterych je potieba
individualni vzdélavaci plany.

Materialné a technicky je Skola velice dobfe zajiSténa, pro vyuku télesné
vychovy je vyuzivano dvou télocvicen a vroce 2007/2008 doslo k rekonstrukci
pozemkl za Skolnimi télocviénami (viz. Obr. 16. a Obr. 17.) na viceucelové Skolni
hristé. Dale ma skola k dispozici dvé pocitacové ucebny pro rozvoj a vyuku znalosti
zakl z oboru informatiky. Dle financnich moznosti Skoly dochazi k obnové zatizeni
a nabytku jednotlivych u¢eben (viz. Obr. 14 a Obr. 15).

Skola nabizi také mnoho nadstandardnich aktivit a to napiiklad: ruéni prace,
vytvarny krouzek, zdravotnicky krouzek, dyslekticky krouzek, krouzek anglictiny,
Skolni casopis, nepovinnou angli€tinu a némcinu, naboZenstvi, sborovy zpév
a pohybové hry. Skola se také ucastni mnoha soutézi jak okresnich, regionalnich, tak
republikovych. V roce 2008/2009 se skola tcastnila téchto soutézi, mezi okresnimi
napiiklad: Olympiada v Anglickém jazyce, Zemépisna olympiada, Solasido, My a
pfiroda, Stolni tenis, Skolni liga v piehazované, Skolni ligy ve volejbale, Sjezdové
lyzovani, Volejbal, Florbal, Atleticky ¢tyfboj, Pohar Rozhlasu, Pythagoriada,
Matematickd olympiada, Olympiada z ceského jazyka, Soutéz mladych zdravotniki,
Recitaéni soutéz, Atleticky trojboj, Mac Donald Cup, Ctenaiska soutéZ, Sachy.
Z pohledu regionalniho se ucastnila téchto soutézi: Karlovarsky skiivanek, Olympiada
V Aj, Zemépisna olympiada, Volejbal, Florbal, Recita¢ni soutéZ, Preventan Cup-
vybijeni, Sachy. Ale ani v republikovém vyznamu se nenechala $kola zahanbit a
ucastnila se soutéZi: Karlovarsky sktivanek, Florbal, Olympidda v Anglickém jazyce.
Mezi nejvétsi uspéchy v téchto soutézich patii naptiklad: 3. misto v celostatnim kole -
florbal divky, 1. misto v krajském kole a ucast v celostitnim kole Olympiady
v anglickém jazyce, Ucast v celostatnim kole pévecké soutéze Karlovarsky skiivanek,
ucast v celostatnim kole pévecké soutéze Karlovarsky skiivanek. Z tohoto nemalého a
vyCerpavajiciho vyctu soutézi, kterych se skola tucastni 1ze hodnotit z tohoto hlediska
Skolu jako velice uspésnou.

Skola se také podili na spolupraci s daliimi subjekty, mezi velice vyznamné
uvadim naptiklad partnerskou Skolu Grundschule Bischofsmais, kde 18. prosince
vystoupili Zaci péveckého sboru Snézenky a machti na vanocnim koncertu. Orientace

dalsi spoluprace byla na zaky 1. stupné€ obou Skol. Na jate 2008/2009 doslo k realizaci
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projektu ,,Pozvani“. Jehoz napli byla zamétfena na sportovni, vytvarné a umélecké
aktivity, kterych se G€astnili predevs§im Zaci ctvrtych tfid a krouzku némeckého jazyka.
Ve $kolnim roce 2008/2009 7. kvétna také navstivili Zaci Masarykovy ZS méstecko
Bischofsmais. Také si prohlédli $kolu svych novych némeckych piatel, jejich lazenské
mésto a jeho kulturni pamatky, jeho okoli a seznamili se i se starostou mésta, ktery je
vroucné piijal. Nejveétsi zazitky si ale zéaci odnesli ze spolecného sportovani v méstském
zabavnim parku.

Tyden na to navstivili némecti zaci zase Klatovy. V priibéhu jejich dvoudenniho
pobytu Zaci spoleéné vyrobili Cesko — Némecky obrazkovy slovnik, pofadali spoleéné
soutéze a poznavali mésto Klatovy. Druhy den pobytu byl zapocat
navstévou Pohadkové chalupy v Mlazovech a nasledoval program na westernovém
ran¢i v Podoli. Tteti etapa projektu byl sportovni den konany Masarykovou zakladni
skolou 25. ¢ervna. Pred zahajenim sportovniho klani prob&hl koncert péveckych sbort.
Mimo akci pro zaky probiha i vzajemné setkdvani pedagogi z obou Skol a vymeéna
pedagogickych nazorti a zkuSenosti. Némecti kolegové z Bavorska podnikli navstévu
Masarykovy zékladni Skoly 3. dubna. Témeét v Gplném zavéru Skolniho roku pak cesti
ucitelé vyrazili do Bischofsmaisu, aby navrhli a prodiskutovali dalsi spole¢né programy
Vv pristim skolnim roce.

Pro 7aky Sestych tiid piipravili exkurzi do pifhrani¢nich oblasti. Zaci si také
prohlédli Sumavska faunu v Zoologické zahradé¢ Lohberg, osvéZili se v koupalisti
Vv Lamu — Osserbad a na zavér podnikli vylet na Velké Javorské jezero.

Na téz vyborné trovni je také spoluprace s Méstskym kulturnim stfediskem
v Klatovech, s méstskou knihovnou v Klatovech, okresnim muzeem v Klatovech, kinem
Sumava a klatovskym divadlem. Nejéast&ji v ramci riiznych kulturnich akci a besed
pofadanymi vyse uvedenymi institucemi. Zaci se téz ucastni na akcich Senior klubu,
Klubu pratel Klatovska.

Ve skolnim roce 2008/2009 byla navéazéna také relativné dobra spoluprace
s matefskymi Skolami. Pfed Vano¢nimi svéatky byla pro né zorganizovana tada akci,
predskolaci se ucili pracovat s poc¢itatem a pomahali jim pii tom star$i kamaradi, méli
také moZnost si se svymi potenciondlnimi spoluzaky vyrobit vanoc¢ni pfanicka
a darecky, zazpivat koledy a prohlédnout si do tfidy, kde se bude probihat vyu€ovani.
Ucitelkami z prvniho stupné byl pro predskolaky také pfipraven a realizovan sportovni

den.
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Co se poctu zaku tyce, nema Skola zadné vyrazné problémy naplnit stavy ttid.
Ale 1 tak je znatelny velice vyrazny pokles poctu, za poslednich 7 let az o 221 zakl. Za
ucelem nazornosti uvadim pocet zakti za poslednich 7 let v grafické podobé

(viz graf 3.).
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Stejné jako u Zékladni Skoly v Dolanech uvadim dalsi faktor ovliviujici vyvoj
poctu zakl, a to stav zakl ucastnicich se zapisu do prvnich tfid. Jak mizeme zhodnotit
tento parametr na grafu (graf 4.), tak k Zzadnému vyraznéjsimu ubytku zakt hlasicich se
do prvnich tfid nedos$lo, kde je tedy odpovéd na klesajici trend v celkovém poctu?
Pedagogové Masarykovy zdkladni Skoly tvrdi, ze je zplsoben pfedevsim odchodem

74kl na Gymnazium v 5. a 7. tfid¢€ ¢i prechody na jinou zékladni Skolu.
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Obr. 14

Obr. 15
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10.1. Historie Masarykovy zakladni $koly v Klatovech

-

—

A_

f
i

KLATOVY.
Skoly: obchodni, Hospodyfiska
zemska vys§i hospodarska.

Obr.18

,, Se stavbou se zacalo na jare roku 1923, dokoncena byla v kvétnu roku 1925.
Budova byla postavena podle planii p. L. Skrivanka, architekta z Prahy. Stavbu provedli
klatovsti stavitelé - architekt p. V. Benes a stavitel p. J. Strejc. Celkovy naklad na stavbu
cinil pres 3 miliony korun ceskoslovenskych. Skola se stala majetkem mésta Klatov.
V' budove byly umistény samostatnda obecna Skola chlapecka, dale Skola méstska
obchodni a skola rodinna, téz skola kucharska. Pravidelné vyucovani zacalo v utery dne
1. 9. 1925 v osmi tridach Petitridni samostatné Skoly obecné v Klatovech. Pocet zdkii
dosahl cisla 308. Tehdy chodilo do 1. trid 31 a 34 Zakii, ve 2. tridé bylo dokonce 47

Zakit. Ridicim ucitelem byl v dobé otevieni Skoly p. Bohumil Valenta.

V roce 1933 - pri oslavach 25 let trvani verejné skoly obchodni - ziskala tato
Skola titul Masarykova verejna ceskoslovenska obchodni skola v Klatovech. Kdyz se v
srpnu 1940 prestéehovala do jiné budovy, zustal nazev Masarykova v podvédomi lidi a

budoveé nasi skoly se i nadale rikalo Masarykova.

Od 1. 9. 1939 - v dobé 2. svétové valky - zacinaji presuny mezi tiidami a Skolami

v Klatovech, protoze je vydano nové narizeni, které stanovi nejvyssi pocet déti ve tride
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na 45 zaku. Proto je v nasi skole umisténo pet trid Obecné a méstanské skoly chlapecké
na Husové namesti, dale dve tridy obecné skoly divéi a pomocna skola se dvéma
tridami. Rodinna skola v budové ziistala. Od Fijna 1939 jsou v suterénu umistény dve

tridy nemecké Skoly se 48 Zaky.

Od 1. 7. 1940 jsou uredné stanoveny nové nazvy skol - nase Skola nese ndazev
L chlapecka obecna skola v Klatovech, celkem ma deset trid. Od zari je v budove
umisténo peét trid nemecké obecné Skoly, proto zacalo stridavé vyucovani. Tri dny
v tydnu se uci zaci nasi skoly, tri dny Zaci méstanské skoly chlapecke, protoze budova
Jjejich skoly na Husove namesti byla zabrana pro risské vojsko. V listopadu se téz stava

povinnym predmétem jazyk némecky (od 3. rocniku t7i vyucovaci hodiny tydné).

Dne 1. 9. 1941 je ustaven dvojjazycny nazev - nemecky a cesky - Obecna Skola
chlapecka v Klatovech u parku. V létech 1944-45 zasahly do zZivota Skoly valecné
uddlosti jeste silnéji. Na podzim roku 1944 byla budova nejprve pripravena
k prechodnému ubytovani némeckych vystéhovalcii, pozdéji byla cela budova uvolnéna
pro némecky vojensky lazaret. Zdci se ucili v ucebndach hlavni Skoly divci v Planické
ulici a v péti ucebnach redlného gymnasia. Od unora 1945 pak vyucovani probihalo

v hostincich: "U Koruny"” (Na Rybnickdach), v restauraci "Ndrodni beseda

v Krameriove ulici, u pana Polaka, v hostinci u pana Bilka v Prazské ulici.

Na jare a v léte roku 1945 budova slouzila k ubytovini americkych vojsk,
uprchlikii i jako vojensky lazaret. Zacatek Skolniho roku 1945/46 byl posunut na 10.
zari. V nasi budove je i naddle umistena méstska odborna skola pro Zenska povolani
a pet trid 11. obecné skoly divci. O rok pozdeji je v suterénu zrizena jedna trida méstske

materskée Skoly.

Pocatkem Skolniho roku 1948/49 byla zdejsi chlapecka skola premeénéna na
koedukacni. Polovina zaku Skoly byla prevedena do divci Skoly a polovina zZakyn z divél
Skoly do nasi. Skolni budovy obecné byly prejmenoviny na néarodni. Nase Skola, jako

jedna z nejstarsich v Klatovech, ziskala nazev 1. narodni.
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(Obr. 19)
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skolu,
ktera sloucila narodni a stiedni skolu s jedendctiletou stiedni skolou. V roce 1959 - po
otevreni nové skoly na tridé Narodnich mucednikii - zustava v nasi budove Ill. osmiletd
stredni skola. Od roku 1961 se ndzev méni na Ill. zakladni devitileta skola v Klatovech.
Na zacatku 80. let 20. stoleti dochazi opét ke zmeéné - novy ndzev je Zakladni Skola

U Mestskych sadii v Klatovech.

Dne 7. brezna 1990, den narozeni prvniho prezidenta T. G. Masaryka, byl skole
slavnostné vrdcen Cestny ndzev Masarykova zakladni skola v Klatovech. Dne 3. 11.
2000 byla slavnostné oteviena nova télocvicna. Meéstské zastupitelstvo v Klatovech
souhlasilo se stavbou v Fijnu 1999. Do roka télocvicna stala; naklady cinily 10,8
milionu K¢. Podle navrhu Plzeniského projektového ateliéru stavbu provedl Stavebni

podnik Klatovy.

[u]
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11. Dotaznikové Setreni

Kdo jiny by mohl zhodnotit historii a vyvoj skoly 1épe, nez sami pedagogové,
nicméné nezanedbatelny vliv nesou i Zaci. Z tohoto diivodu jsem za odborného vedeni
pana prof. PaedDr. Gabriela Svejdy, CSc. sestavil dotazniky jak pro pedagogy, tak pro
zaky, aby zhodnotili soucasnou situaci, ve Skole, kde ptuisobi a umoznili mi srovnat
hodnoceni malottidni Skoly a Skoly pln€ organizované meéstského charakteru. Ve
formulaci otazek byl bran na zietel v€kovy rozdil a uroven vzdélani pedagogt a zak,
proto se od sebe dotazniky v urcitych detailech 1i8i a n€které otazky zamérné vypustény.

Otazky byly zaméfeny na zjisténi miry spokojenosti zadki a pedagogl
s materialni vybavenosti Skoly. Déle pak jsem se zaméfil na motivaci zaka i pedagogl
V navstéveé Skoly, zda ji navstévuji vice radi, méné radi, ¢i neradi. U pedagogii také na
jejich osobni nazor na vyvoj skolstvi od roku 1989, pro¢ se tak domnivaji a jaky faktor
tento vyvoj co nejvice ovlivnil. Neopomenul jsem ani otdzku, zda by pedagogové
opustili skolstvi, pokud by méli moznost, zda pracuji s détmi radi, zda jsou spokojeni na
Skole, ve které ptsobi a také zda jsou spokojeni s vedenim Skoly, nebot’ se domnivam,
ze predevsim tyto faktory skolstvi a vyvoj skoly ovliviiuje nejvice. Protoze budou - i
pedagogové neradi pracovat s détmi, ¢i jim nebude poskytnuto dostate¢né vybaveni
k vykonavani jejich pedagogické profese, tak to nezlistane bez odezvy, ale nejen u zakd,
ale v celém skolstvi jako celku. ProtoZe dle mého nazoru, $kolstvi a vyvoj $kol, kromé
statu predevs§im utvaieji lidé v ném piisobici — Zaci, pedagogové, statni Ufednici, rodice
a fada dalSich.

Dotazniky jsou obsazeny v pfiloze. Nejprve vyhodnotim kazdou Skolu zvlast,
abych pak mél moznost vzajemné komparovat mezi sebou ziskana data. A poté az
vyhodnotim data jako celek, dojdu kvyvozeni zavéru. VeSkera data uvadim
V procentech pro zvyseni ndzornosti a vyssi vypovédni hodnoté. Ve svém vyzkumném
Setfeni se pokousim zachytit co nejvice faktord, které mohou ovlivnit vyvoj Skol do
budoucna. Déle jsem byl zaméfen na vyvraceni ndzoru, ktery je velice dehonestujici a to
tim, Ze v dneSni dob¢é uZz venkovskd malotiidni Skola nema své misto. J& si naopak
myslim, Ze své misto ma a v dneS$ni dob¢€ hraje uz minimalni roli v jaké lokalité se Skola
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nachdzi, jist¢ to nese urCitd specifika pro danou Skolu, ale neznamena to, Ze by
venkovska malotiidni $kola nedokazala svym zakiim nabidnout to, co Skola méstska
pln¢ organizovanid. At uz se jednd o oblast informacnich technologii ¢i praci
s interaktivni tabuli ¢i jinymi modernimi technologiemi.

Svou vyzkumnou c¢innosti se pokousim o vyvraceni tohoto mytu, ktery v dnesni dob¢
mezi populaci pfetrvava, ackoli neni obrazem reality, kterd je naprosto diametralné
odliSna. Pravé proto se zabyvam touto problematikou a snazim se ziskat dostatek
podkladt a materidlti k jeho vyvraceni, protoze ¢astecné i tyto myty mohou mit vliv na
existenci jednotlivych venkovskych malottidnich Skol. A proto jsem se kromé vyvoje
zaméfil v predchozi ¢asti i na historicky aspekt problému, nebot’ pii ndhledu do historie,
jak jsem se docetl ve Skolnich kronikach ve statnim archivu v Klatovech, mnoho
venkovskych malotfidnich Skol se oficidln¢ uzavielo z divodu nizkého poctu zaku,
neoficialn¢ vSak z vypovédi kronikart, ktefi svéfili své rozhotceni prostiednictvim pera
a inkoustu na stranky Skolnich kronik byla takova, ze mnoho rodic¢i své déti prihlasili
radéji do méstskych plné organizovanych kol s tim, Ze jim venkovska malottidni Skola
nedokéze zajistit stejnou materialni vybavenost, potazmo vzdélani jako Skola méstska,
a proto z neopravnéného strachu o budoucnost svych ratolesti piehlésili své déti jinam.
Nasledkem toho doslo k snizeni poctu stavu zaktl, a pfestoze by nebylo nutné mnoho
Skol uzavirat, kdyby rodice své déti nechavali navstévovat Skolu v misté bydlisteé, tak
jich bohuzel mnoho uzavieno bylo, protoze rodi¢e se rozhodli, jak se rozhodli. Chtél
bych poskytnout padné argumenty mému tvrzni, ze i venkovskd malotiidni $kola ma
moznost poskytnout zaktim stejné kvalitni materidlni vybavenost jako Skola méstska
plné organizovand jeji materidlni vybavenost, nebot’ se domnivam, Ze 1 na venkovské
malotiidni $kole mohou byt Zaci i pedagogové mnohem vice spokojeni a materialné
stejné dobfe vybaveni jako je tomu u Skoly méstské plné organizované. Vychazim
predevs§im ze svych poznatkli béhem praxi na Zakladni $kole v Dolanech a z bohatych
zkuSenosti pedagogl, se kterymi jsem mél tu Cest uskutecnit mnoho rozhovort
vztahujicich se k dané problematice historie a vyvoje Skol na uzemi byvalého okresu

Klatovy.
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12. Grafické znazornéni dotazniku ze Zakladni Skoly

Dolany

12.1 Dotaznik urcéeny pro pedagogy ze Zakladni §koly v Dolanech - Otazka

zamé&fena na spokojenost s navstévou skoly — Do skoly chodim... (graf 5.)
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Jak z grafu vyplyva (graf 5.), tak do Zakladni $koly v Dolanech chodi rado
celych 100 procent zde plsobicich pedagogt (celkem Ctyii).

Jak mohu zhodnotit na zékladé¢ rozhovorii se zde pusobicimi pedagogy
Vv pribéhu mych praxi a vyzkumném Setieni na této venkovské malotfidni Skole, pak je
to jen odrazem reality, ktera je takova, ze cely pedagogicky sbor na Zakladni Skole
v Dolanech se vénuje pedagogické profesi s nadSenim a povazuji pedagogickou praci
nikoli za praci, ale soucast jejich zZivotniho stylu, ktery je napliiuje pocitem
seberealizace. KdyZ jsem pii rozhovorech s pedagogy zadal o myslenku, kdyz by méli
porovnat jejich soucasné pracoviSté s pracovistém predchozim, jednohlasné se shodli,
ze by nikdy neménili a ze je pro né tato Skola ,,pedagogickym nebem®, ve kterém stale
pretrvavaji tradi¢ni hodnoty a spolecenska prestiz pedagogi neni tak dekadentni jako je
tomu v méstskych pln€ organizovanych Skoldch, ale nemiize za to rozhodné¢ jen mésto,
z rozhovort s pedagogy jsem se dozveédél nazoru, ze tento problém je problémem
celospolecenskym, ktery utvari celd spolecnost, ale predev§im leckdy nezdraveé
ambicidznich rodicu, pro které je jediné métitko spoleenské prestize a to vyse vyplatni
pasky, kterou kdo dostdva a ta jak je vSeobecné zndmo neni u pedagogl nikterak
horentni. Z téchto vysledkii se domnivam, Ze Zakladni Skola v Dolanech ma dobré

zaklady pro dalsi kladny vyvoj v budoucnosti.
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Tato otazka byla zaméfena na materialni vybavenost Skoly, nebot’ i ta je jednim

z dilezitych faktort, které budou mit vliv na dalsi vyvoj Skoly.
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Vybavenost skoly, ve které plsobim hodnotim
(graf 6.)

V této otdzce se opé€t vSichni pedagogové zde pulsobici jednohlasné shodli, ze
Skola, ve které provadéji svou pedagogickou profesi, je velice dobie materidlné
vybavena. Jak jiz bylo uvedeno v popisu skoly a vyctu techniky, kterou Skola disponuje
diky vynikajici spolupraci s obci a schopnému vedeni, je tento vysledek v celku
pochopitelny. V jednom dotazniku se objevilo i hodnoceni jednic¢ka s hvézdickou.
Pokud mam zhodnotit ziskané vysledky tohoto grafického zpracovani polozené otazky
(viz. graf 6.), pak je jen odrazem poznatku, které jsem ziskal v prib&hu mnoha praxi a
vyzkumném Setfeni pro svou diplomovou praci. Jak jiz bylo doloZzeno v popisu skoly, at’
uz psanou formou, tak i fotodokumentaci, tak je materidlni vybavenost na takové
urovni, kterou by mohla leckterd méstskd pln¢ organizovand Skola této venkovské
malotiidni Skole zavidét. V obou tiidach je instalovana interaktivni tabule SMART
BOARD, dostatek pocitact pro zadky dochazejici do této venkovské malotiidni Skoly a
to se jen odrazi na kvalit¢ a technické gramotnosti zdejSich zakd. Mij nazor je, ze
takovato materialni vybavenost by neméla byt jen na jedné ¢i dvou Skolach na uzemi
byvalého okresu Klatovy, ale u viech $kol v celé Ceské republice, protoze az pak miize

Skola poskytnout kvalitni vzdélani, ale to uz nespada do Setfeni mé diplomové prace.
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Tato otdzka byla zaméfena na osobni ndzor pedagogl, co se tyCe vyvoje
Skolstvi. Otazka byla formulovana — Domnivam se, ze vyvoj Skolstvi zaznamenal od
roku 1989: a) vzestup, b) sestup, ¢) stagnaci, d) stfidavy vzestup a sestup

(graf 7.)
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Co se této otazky tyce, tak zde uz se nazory pedagogl rozchazeji a neplisobi uz
tak jednotné, jako tomu bylo v ptedchozich dvou otazkach. Jak je patrné z grafu
(viz.graf 7.), tak 25 procent z dotazanych se domniva, ze vyvoj Skolstvi je na vzestupu a
75 procent dotdzanych se naopak domniva, Ze vyvoj skolstvi zaznamenal od roku 1989
stiidavy vzestup a sestup. Pro¢ tomu tak je, bude uvedeno v dalsi otazce, ktera je rovnéz
zpracovana grafem, pro vyssi stupenl nazornosti. Ze ziskanych poznatkli od zdejSich
pedagogti pusobicich na této venkovské malotiidni Skole vSak vim, Ze jejich postoj
k celkovému vyvoji skolstvi od roku 1989 je spise pozitivni a pfevazuje spiSe nazor, ze
Skolstvi a Skoly se ubiraji tim smérem, kam jej sméfuji pracovnici v ném plisobici, tim
myslim, Ze 1 za ne zcela pfiznivé situace ve Skolstvi mohou Skoly poskytovat lepsi
uroven vzdélani a pedagogové, mohou byt vice spokojeni, nez za stavu idealniho, co se
legislativy tyce, ale naptiklad Spatnych interpersonalnich vztahd, ¢i dalSich faktort,

které do takto slozitého procesu vstupuji.
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Tato otazka byla zaméfena na zjisténi podkladi uvadéného ndzoru a byla

formulovana nasledovné:

Jako hlavni pfi¢inu vzestupu/sestupu/stagnace/stiidavého vzestupu a sestupu vidim:
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(graf 8.)

Jak nam ukazuje grafické zpracovani dané otazky (viz. graf 8.), tak z celku
dotazanych se 25 procent domniva, Ze za vzestup ¢eského Skolstvi od roku 1989 miize
pfedevSim ramcovy vzdélavaci program, ktery mél podle nich na zkvalitnéni vyuky
nejvetsi vliv. Naopak 75 procent se domniva, Ze za stiidavym vzestupem a sestupem
stoji predevsim soucasné trendy ve vychoveé zakii. A berou toto jako hlavni ovliviujici
faktor, ackoli na jednom z dotazniki byla i pfipsano, ze za tento vyvoj nesou i vinu
politici a statni tfednici na ministerstvu, kteti maji absenci praxe v pedagogické profesi.
Pokud mohu tento stav posoudit na zakladé rozhovord pro svou diplomovou praci a
poznatky ziskané béhem praxe na této venkovské malotiidni Skole, tak je toto jen
odrazem nazoru jiz dfive feCenych na mych praxich na Zakladni $kole v Dolanech,
stejné jako ja, pak i zde pasobici pedagogové se domnivaji, Ze vyvoj je odrazem historii
a historii utvareji jen a jen lidé, at’ uz pedagogové, tak zaci, Ci rodi¢e zaka, ale je to
multifaktorialni proces a pokud by ho méli zhodnotit oni, pak se pry vyvoj od tohoto
roku pohybuje spiSe v sinusoiddch, mozné i na mirném vzestupu, ale jedna se o slozity
proces a tento proces se pokouSim ve své praci zachytit a pokusit se zhodnotit prvky,

které do néj vstupuji.
53



Tato otazka byla polozena zamérné, aby dosla ke zjisténi, zda jsou pedagogové
zde pusobici skutecné radi ve své profesi ¢i pokud by meéli moznost zménit své
povolani, by takové moznosti vyuzili.

(graf 9.)
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V této otazce jsou bohuzel vSichni dotazani skute¢né nejednotni(viz. graf 9.)
a od odpovédi, kde se pedagog zde piisobici piiznava, Ze pokud by mél moznost, tak by
ji nejspise vyuzil, jiny pedagog zde pusobici nevi — na dotazniku bylo dopsano, podle
toho, o jakou nabidku by se jednalo, dalsi pedagog zde pisobici se vyjadiil, ze nejspise
by skolstvi neopustil a na zavér také jeden z dotazanych respondenti zvolil jako svou
odpovéd’, Ze urcité ne, coz je velice potésujici zjisténi. Je to jen odrazem individuality
kazdého jedince, coz neni v zadném piipad€ negativnim zjiSténim. Jak ale mohu
poznamenat na zakladé poznatkd ziskanych pfi mnoha pedagogickych praxich a
poznatcich ziskanych pfi sbéru dat na svou diplomovou praci, pak jsou vSichni
pedagogové, kteti plisobi na zdejsi venkovské malottfidni Skole nadmiru spokojeni se
svym pusobistém, jak bude dale pfedmétem mého zkoumani, a proto nejspise nikdo
z nich Skolstvi neopusti, protoZze z rozhovoril s nimi vim, Ze Skolstvi pro n¢ neni jen
povolani, ale zivotnim stylem, ktery je naplituje pocity vlastni seberealizace, coz bude
mit pouze a jen pozitivni vliv na budoucnost Zakladni skoly v Dolanech, ktera nebude
ztracet na své dosavadni kvalité, ba naopak bude na kvalité neustale ziskavat a to si
myslim je jen dobfe.
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Tato otazka byla zamétena na spokojenost pedagogu se Skolou, ve které ptisobi,

aby ji podle vlastniho uvazeni zhodnotili jako celek

Jsem spokojen ve Skole, kde plisobim?
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(graf 10.)

Jak vyplyva z grafického zpracovani této otazky (viz. graf 10.), tak 50 procent
z celkového poctu dotazanych respondentii je v Zakladni s$kole v Dolanech velice
spokojeno a zbyvajicich 50 procent pedagogli zde ptisobicich je spokojeno. Coz je
velice pozitivni zjisténi, ze se zde nevyskytuje pedagog, ktery by byl vylozené
nespokojen se Skolou, ve které pracuje, nebot’ by to pak mélo negativni dopad na
celkovy vyvoj skoly, at’ uz jde o zaky ¢i spoleCenskou prestiz mezi mistnim
obyvatelstvem, které chova ke zdejsi skole patfi¢nou tctu. Mohu — li porovnat ziskané
vysledky ze zkuSenosti z mnoha praxi a ziskanych poznatki pfi provadéni vyzkumu na
této venkovské malottidni Skole, pak jsou obrazem skutecného stavu véci, nebot
spokojenost pedagogt se zdejSimi poméry je vice neZ znacna a to se odrazi i v kvalité
jejich odvadéné prace pii vyucovacim procesu. Celkové na mée i v pribehu praxi
»dychla® velice pratelskd atmosféra a to v&fim, Ze nejen na mé, ale i na zaky, pedagogy
a rodiCe, ktefi do této venkovské malottidni Skoly dochazeji. Jsem pevné presvédcen, ze
tyto ziskané vysledky ovlivni vyvoj této venkovské malotiidni Skoly jen pozitivnim

smérem a budou i do budoucna dilezitym soucinitelem vyvoje této skoly, ktera je ve
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Tato otazka byla zaméfena na to, kde by dotdzani respondenti nejradéji
provadéli svou pedagogickou profesi. Jestli by radéji volili méstskou Skolu, Skolu

venkovskou, ¢i jsou spokojeni ve Skole, ve které ptisobi nyni.

(graf 11.)
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Co se vysledku této otazky tyce, tak byly vSichni pedagogové opét jednohlasné
shodni a tedy celymi 100 procenty stejného nazoru(viz. graf 11.) a zvolili odpoveéd’, ze
jsou spokojeni, tam kde v soucasné dobé pusobi, coz je opét velice pozitivni zjisténi.
Podle tohoto faktoru lze usuzovat, ze bude mit na vyvoj Zakladni Skoly v Dolanech opét
pozitivni vliv. Pokud mohu posuzovat tento vysledek na zaklad¢ ziskanych poznatk pfi
mnoha praxich a sbéru dat na této venkovské malotiidni Skole, pak je toto hodnoceni jen
odrazem reality, nebot' srozhovorti se zde puUsobicimi pedagogy vim, ze jejich
spokojenost je na této $kole v maximalni mozné mife a vim, ze nikdo z nich by tuto
Skolu nikdy neopustil a pracovat v takovéto Skole je snem kazdého pedagoga, protoze
celkova spoluprace s obci, rodi¢i a celkové vnimani Skoly jako takové zdejSimi
obyvateli je velice kladné. I ja sim bych nejradéji na podobné fungujici Skole pisobil,
protoZe kdyz mi byla poskytnuta moznost navstivit mnoho skol, tak z celého Sirokého
spektra se mné jevi tato jako nejptijemnéjsi plisobisté pro kazdého pedagoga, ktery ma
radost ze své prace. VéErim, Ze toto hodnoceni bude mit kladny vliv na dalsi
potenciondlni vyvoj této venkovské malotiidni Skoly i v budoucnu a tato Skola bude

neustdle zvySovat svou uroven, je — li to jeSté dale mozné.
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Tato otazka byla zaméfena na na spokojenost s vedenim skoly, nebot’ i vedeni

Skoly nese nemaly podil na kvalitni praci pedagogt. (graf 12.)
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Na tuto otazku se mi dostalo jen tii odpovédi (viz graf 12.), a to z toho divodu,
ze teditelka Skoly tuto kolonku nevypliovala. Jak je patrné z grafu, tak 73,3 procenta
dotazanych pedagogi pusobicich na Zakladni Skole v Dolanech ohodnotilo svou
feditelkou zndmkou 1 a jen 33,3 procenta pedagogl (jeden z dotdzanych) ji ohodnotilo
znamkou 2, z ¢ehoz lze usuzovat, Ze zde spokojenost s vedenim je na velice dobré
urovni a tedy ma velice pozitivni vliv na vyvoj zdejsi venkovské Skoly. Nebot 1 vedeni
a management Skoly nese také zna¢ny podil na sméru, kterym se bude $kola v budoucnu
ubirat. Pokud mohu situaci zhodnotit na zdkladé mnoha praxi na Zakladni Skole
v Dolanech a také na zakladé mnoha zkuSenosti pfi sbéru dat a rozhovorech s pedagogy
pro svou diplomovou praci, pak musim fici, ze tento vysledek je jen odrazem reality,
ktera je velice pozitivni. Celkové panuji na této venkovské malotiidni Skole velice
kvalitni interpersondlni vztahy, které maji velky vliv na spokojenost zde plsobicich
pedagogli pii provadeni jejich pedagogické profese a to ma za nasledek veEtsi miru
kvality jimi odvedené prace. Ja sam jsem byl do tohoto kolektivu pfijat velice pratelsky
a bylo mi pfedano mnoho cennych zkuSenosti, predevSim ze strany vedeni této
malotiidni venkovské Skoly, které jist¢ brzy zarofim pii provadéni mé vlastni
pedagogické profese. Celkoveé bude mit jisté tento parametr do budoucna velky vliv na

kvalitni praci, a potazmo i pozitivni vyvoj této venkovské malotiidni Skoly i v budoucnu
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a Zékladni Skola v Dolanech bude stdle stoupat smérem vzhtru na pomyslném zebticku
kvalitnich skol.

Tato otdzka byla opét zamétfena na motivaci pedagogi pro praci s détmi, nebot’
1 toto je faktor siln¢ ovliviiujici vyvoj Skoly, protoze bez schopnych pedagogt je vize
uspesné fungujici a kvalitni Skoly nenédvratné v troskach.

(graf 13.)
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Opét vsichni dotazani odpovédeli jednohlasné¢ se shodou 100 procent
(viz. graf 13.), Ze je prace s détmi bavi a to si myslim, Ze je velice pozitivni zjisténi a
Skola bude i v budoucnu sméfovat svym vyvojem vzhiru. A pravdépodobnost ipadku
urovné zdejsi Skoly je velice nizkd. Mohu — li poskytnout svij osobni nazor pti
ziskavani dat a mnoha praxich na zakladni Skole v Dolanech, pak musim konstatovat, ze
je tento vysledek jen odrazem reality, nebot’ uz béhem prvnich chvil pfi vyuce, kterou
jsem mél moZzZnost zhlédnout, bylo jasné¢ vidét, Ze zdejsi pedagogové davaji do vyuky
taktikajic vSe a to se jen odrazi v téchto vysledcich. Pro mne jako studenta pedagogické
fakulty a snad budouciho ucitele mély praxe na Zakladni Skole v Dolanech asi nejvétsi
ptinos a od pedagogu plisobicich na této malotiidni venkovské Skole jsem ziskal mnoho
cennych poznatki, které jsem ziskal jen diky zdejSim pedagogiim, pro které neni
ucitelstvi povolani, nybrz poslani. Vétim, Ze takto neopomenutelny parametr, kterym
lidsky faktor bezpochyby je bude mit velice pozitivni vyvoj pro Zakladni Skolu
v Dolanech a ta se bude v budoucnu pozitivné rozvijet.
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12.2. Dotaznikové Setieni zamérené na zaky

Skolu a jeji vyvoj a chod kromé ugitelti tvoii také Zaci a proto jsem zaméfil své
dotaznikové Setfeni také na n€ a pochopitelné jsem upravil formulaci otazek tak, aby
byla stru¢nd, jasna a konkrétni. Také jsem se ale chtél dodrzovat podobny raz otazek,
jako u pedagogii, aby toto Setfeni neztracelo na svém razu a charakteru. Prvni otazku

jsem se pokusil formulovat podobné s ptihlédnutim ke specifi¢nosti postaveni Zaka.

Do Skoly chodim

B Do skoly chodim

Rad(a)

Nerad(a) Protoze

, Malokdy
musim ,

rad Casto rad

(graf 14.)

Z dotazanych respondentii navstévuje 72 procent svou Skolu rddo, 12 procent
Casto rado, 12 procent protoze musi a 4 procenta malokdy rado(viz. graf 14.), z této
statistiky lze hovotit o Uspéchu a celkovém vysokém stupni spokojenosti s navstévou

skoly.
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S prihlédnutim na vek dotazovanych jsem formuloval i dal$i otazku, byla
zaméiena tak, aby sami zéaci zhodnotili a posoudili vzhled a architekturu jejich Skolni

budovy, nebot’ ani jejich nazor, byt jsou ,,pouhymi‘ zdky nelze opomijet.

Budova skoly se mi:
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o

Libi
Nelibi
Nezajima mé

(graf 15.)

Velice pozitivnim zjisténim je to, ze celych 100 procent dotdzanych respondentii
shledava vzhled a architekturu budovy Skoly na vyborné urovni(viz graf 15.). Coz jen
dokazuje, Ze rekonstrukce ttid, dievéné obloZeni na chodbach, dievéné podlahy, celkové
zatepleni a veskeré dalsi Upravy nepfiSly na zmar. Obecni prostiedky, které Skola
diky vyborné fungujici spolupraci s obci na dané projekty obdrzela. Mohu — i se opfit o
poznatky ziskané z mnoha praxi na této zdkladni Skole a sbéru dat pro svou diplomovou
préci, pak je toto hodnoceni objektivni a i1 ja bych se k nému ptiklanél, nebot’ takovou
Skolu jakou dokaZe provozovat ziizovatel (obec Dolany) spolecné s vedenim zdejsi
zakladni Skoly, tak by na ni mohly byt pySni i ve méstech. J& sdm se domnivam, Ze tato
budova je velice moderné a kvalitné zrenovovana z diivéjsi Skolni budovy a brilantné

zapada do koloritu a razu zdej$i krajiny.
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Dalsi otdzka v dotazniku byla formulovana konkrétngji a to se zaméfenim na
vyzdobu tfid, nebot’ zde nemé vliv pouze a jen feditel a obec jako zfizovatel, ale
1 samotni pedagogové, ktefi mohou vyuzit svou fantazii ke zkrasleni interiéru tfidy, byt
by jinak zajimavy nebyl. Ve tfidach v Zakladni $kole v Dolanech je vidét, Ze ani tuto
formu zde pasobici pedagogové neopomiji. Jak je vidét v priloze (viz. Obr. 8.,9., 11.),
tak stény tfid jsou vyzdobeny nasténnymi tabulemi s riiznymi vyukovymi pomtickami
naptiklad: anglicka slovicka, vyjmenovana slova, ro¢ni obdobi, mésice v roce, ovoce
a zelenina, obrazky mistni fauny a flory, riznymi hrami, které Zaci pti vyuce hojné
vyuzivaji a také v neposledni fadé¢ pracemi samotnych zékd z vytvarné vychovy c¢i
pracovnich ¢innosti. Toto dodava zakiim moznost spolupodilet se na celkovém interiéru
jejich pracovniho prostfedi a rozviji v nich odpovédnost a uctu ke Skolnimu majetku,
takZe se timto 1 snizuje vyskyt kazeiiskych problémi vztahujicich se niceni interiéru
tiid.

(graf 16.)

Vzhled tridy se mi:

e ayy | B Vzhled tfid i:
. y se mi:
Libi o
Nelibi o
Nezajima
mé

V této otazce se dotazani Zaci shodli na 100 procentech (viz. graf 16.), co se
vzhledu tfid tyce, z ¢ehoz vychazi, Zze snaha zde plsobicich pedagogli nepfichazi na
zmar a je zaky patficn€ ocenéna. A i na zaklad€ poznatkl ziskanych pfi mnoha praxich
na této Skole a sbéru dat na svou diplomovou praci, tak i ja bych tuto otdzku ohodnotil
paraleln€, nebot’ je pravdou, Ze leckdy je tfida vyzdobena hotovymi uméleckymi dily,
na které mohou byt zaci a 1 pedagogové nalezité¢ pySni, protoZze to jen dokazuje

profesionalitu  a uroven jejich prace na Zakladni skole v Dolanech.
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Na vyvoj Skoly ma krom jinych faktori také podil kvalitni prace pedagoga a kdo
jiny by jej dokéazal hodnotit 1épe, nez sami zaci. Proto jsem dalsi otazku zaméfil tak, aby
zaci hodnotili pedagogy pusobici na Zakladni Skole v Dolanech, podle toho jak jsou
s nimi spokojeni a pro vétsi ndzornost a jednoduchost hodnoceni pedagogt, bylo uzito
hodnoceni, na které jsou zaci zvykli. Stejné¢ jako jsou oni klasifikovdni na stupnici

jednicka — nejlepsi, pétka — nejhorsi, klasifikovali ted’ oni pedagogy.

o

(Graf 17.)
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Jak je patrné z grafického zpracovani této otazky (viz. graf 17.), tak jsou zaci
opét 100 procenty za jedno a je vidét, Ze jsou s praci svych pedagogil, zde plisobicich,
nadmiru spokojeni. V nejednom piipadé byla u hodnoceni jednicka dopsana zaky i
hvézdicka, coz jen potvrzuje kvality a oblibenost zdejSich pedagogi. Pokud bych mél
moznost tyto vysledky zhodnotit na zakladn€¢ mnoha praxi na této malottidni venkovské
Skole, pak musim konstatovat, Ze tento vysledek neni nikterak ptekvapujici, nebot’
vztahy mezi zaky a pedagogy jsou zde na excelentni tirovni a tato kvalitni spoluprace se
odrazi nejen v tomto pozitivnim hodnoceni ze strany zaku, ale i v kvalité vyucovaciho
procesu jako takového. Toto hodnoceni je ptredevsim dikazem toho, ze na této
venkovské malottidni Skole odvadéji pedagogové stejné tvrdou, ba dokonce tvrdsi a
kvalitnéj$i préci, nez je tomu u mnohych méstskych plné organizovanych skol, kam si
nejeden pedagog dochazi do zaméstnani tak fikajic ,,oducit“ a to se pak odrazi 1
Vv kvalité poznatka zakt 1 hodnoceni pedagoga samotného. To ale neni ptipad

Zékladni skoly v Dolanech.
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V dal$i otdzce meli dotdzani zaci zhodnotit samotnou vyuku, jak je pro zaky
navstévujici zdejsi zakladni Skolu zajimava a zda je vyucovani: bavi, nebavi, obcas

bavi, ¢i obCas nebavi. Nebot’ i toto Ize povazovat za faktor, ktery ovliviiuje vyvoj skoly.

(graf 18.)

Vyucovani mé:
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Co se ziskanych dat tyce, jak je patrno z grafického zpracovani otazky(viz. graf
18.), tak dotazani zaci uz tak jednotni nebyli, avSak nebylo shledano jediné procento
negativniho hodnoceni. Zaci ohodnotili praci pedagogt na Zakladni $kole v Dolanech
takto: 68 procent zZakli vyucovani bavi a 32 procent dotdzanych zaki bavi jiz méné, coz
je hodnoceni velice pozitivni a poukazuje na vysokou uroveil profesionality prace
zdejsSich pedagogt pii vykonavani jejich pedagogické profese. Mohu — li danou situaci
zhodnotit na zéklad¢ svych poznatkl pii mnoha praxich a sbéru dat na svou diplomovou
praci, pak mée tato Cisla nijak nepiekapuji a velice t&si a jsou jen odrazem reality. Snad
se tento stav véci podafi, udrzet i v budoucnu, ale ja pevné véfim, Ze pifi stejném
persondlnim slozeni tomu tak i1 bude a Zakladni Skola v Dolanech bude stejné kvalitni

Skolou, jakou doposud byla je a doufejme, ze 1 nadale bude.
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13. Grafické znazornéni dotaznika ze Zakladni Skoly

Masarykovy

13.1. Dotaznik uréeny pro pedagoqy z Masaryvkovy zakladni Skoly

Otazka byla zamérn¢ zvolena tak, aby zjistila, zda pedagogové navstévuji Skolu

s radosti ¢i nikoli, nebot’ je to jeden z mnoha faktorti ovliviujici vyvoj skoly.

100
90
80
70
M rad
M nerad

protoZe nemam jinou
mozZnost

Do skoly chodim

(graf 19.)
Jak je patrné z vysledku Setieni (viz. graf 19), tak do této Skoly dochazi rado

vykonavat pedagogickou profesi jen 40 procent dotazanych pedagogi, 10 procent
dochazi vylozené nerado a 50 procent, protoze nema jinou moznost zaméstnani. Tézko
usoudit, jaky dopad muze mit tento faktor na dal$i vyvoj této Skoly a zda se situace
V budoucnu obrati k lepSimu. Z poznatkli ziskanych zrozhovorti pfi sbéru dat na
Masarykové zékladni Skole vim, Ze tento spiSe negativni vysledek je nasledkem
opatfeni pani feditelky, kterd zde s bozi neomylnosti vladne, ale k této situaci se spiSe
vyjadiim u otazky: ,,JJsem spokojen/a na Skole, ve které pisobim?‘ nebot’ tak
bude nastinen daleko lepsi pohled do jmenované problematiky. Kazdopadné je toto
hodnoceni zna¢n€ znepokojivé a miizeme jen doufat, Ze se situace v budoucnu zlepsi a
Masarykova zakladni Skola bude opét vyhledavanou destinaci vSech pedagogli na uzemi

byvalého okresu Klatovy, kterou diive bez pochyb byla.
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Dalsi otazka se zabyvd materidlni vybavenosti Skoly, kterda je také velice
dalezitym faktorem, ovliviiyjicim dalsi vyvoj Skoly. Pro ptehlednost bylo uzito
klasifikace jako ve Skole pii hodnoceni zak tj. jednicka — nejlep$i, pétka — nejhorsi.

(graf 20.)

ml
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m4

m5

Vybavenost skoly, ve které plsobim hodnotim

Z grafu vyplyva(viz. graf 20.), ze z dotazanych pedagogti hodnoti jen 10 procent
znamkou jedna, zndmkou dv¢ ji hodnoti 60 procent dotdzanych a znamkou tfi ji hodnoti
zbylych 30 procent. Z tohoto lze usuzovat lepSi vybavenost aZz primeérnost, CO se
materialni vybavenosti ty¢e. Neni to zjiSténi zcela pozitivni, ale v zddném piipade
nenaznacuje vysledek nic negativniho. Zrozhovorti s pedagogy na Masarykove
zakladni Skole v Klatovech nebylo zjisténo téméf nic negativniho na adresu materidlni
vybavenosti Skoly, ve které provadéji svou pedagogickou profesi. Je nutno uznat, Ze
ackoli atmosféra a vztahy mezi vedenim Skoly a pedagogy na této zakladni Skole neni
zasobena vice nez dobfe a ma piedpoklady ktomu poskytovat vzdelavani
prostfednictvim modernich technologii a také pedagogli dava vétsi moznost rozvinout
svoji kreativitu a invence naptiklad prostfednictvim interaktivnich tabuli SMART

BOARD, které¢ maji u zdejSich zakt tak vysokou miru popularity.
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Dalsi otdzka byla zamétena spiSe historicky a byl bran na zietel pfedevsim
nazor samotnych pedagogt, kde mnoho z nich v tomto obdobi pisobilo a mize diky

tomu tuto situaci objektivné posoudit.
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(graf 21.)

Na tomto grafu mizeme vidét(viz. graf 21.), ze v drtivé vétSiné jsou ucitelé
nazoru, ze Skolstvi zaznamenalo od roku 1989 sestup a to celymi 90 procenty a pouhych
10 procent se domnivalo, Ze zaznamenalo stiidavy vzestup a sestup. Co je k témto
zavérum vedlo, je uvedeno v dalsi otazce. Pokud bych mél hodnotit tento vysledek na
zakladé zkuSenosti ziskanych pfi sbéru dat pro svou diplomovou praci na Masarykoveé
zakladni Skole v Klatovech, pak nejcastéji prevladaly nazory pedagogli spiSe
pesimistického charakteru. Mnoho z nich se odkazovalo na dobu, kdy zacinali svou
profesni kariéru jako pedagogové mnohdy i pfed vice nez tticeti lety a Zaci pry tehdy
byli daleko uctivéjsi, pedagog byl pro rodice autorita a vaZend osobnost, tyto kvality
Skolstvi se do dnesSnich dnli uchovaly pry bohuZel (a to mohu potvrdit i na zakladé
vlastnich zkuSenosti) jen na venkovskych malotfidnich Skolach, kde je ucitel stale
vefejné vdzenym clovékem a ne jen Clovékem s nizkym finanénim piijmem, kterym
rodi¢e (Casto soukromi podnikatelé¢) pohrdaji. Snad ¢asem dostane Skolstvi opét licty a

nepomijivych hodnot, kterym vzdé¢lani bezpochyby je.
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V této otazce méli pedagogové odpoveédét, co spatiuji jako hlavni faktor
ovlivijici vyvoj ve Skolstvi tim smérem, ktery uvedli v pfedchozi otazce. Otazka byla
formulovéna nasledovné:

Jako hlavni pfi¢inu vzestupu/sestupu/stagnace/stiidavého vzestupu a sestupu vidim:

(graf 22.)
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Jak graf ukazuje(viz. graf 22), tak pedagogové se domnivaji, ze nejvétsi podil na
sestupu maji soucasné trendy ve vychové zakli a hned na druhém misté pak ptisuzuji
upadek otazce financovani Skolstvi a také ramcovému vzdélavacimu programu, na
tretim misté¢ pak spolupraci Skoly s obci a rodic¢i zakti. Co se odpovédi stiidavého
vzestupu a sestupu tyce, tak ve stejné mife zastoupeni uvadéji respondenti opét
soucasné trendy ve vychov Zaki a stejné tak uvadéji snizenou spolupraci Skoly s obci €i
rodi¢i zakt. Pokud mohu navézat na rozhovory s pedagogy pusobici na Masarykové
zakladni Skole, se kterymi jsem mél moznost se v pribéhu ziskavani dat ke své
diplomové préci setkat a ziskavat jejich hodnotné zkuSenosti a ndzory na historii a vyvoj
Skol na tzemi byvalého okresu Klatovy. Musim podotknout, Ze nejcastéji uvedené
nazory a postoje vychazeji z reality, nebot’ nejeden pedagog uvedl pii naSem rozhovoru
myslenku, ze v dnes$ni dobé, kdy maji lidé neustdle mén¢ casu a mnohem vice stresu,
nez tomu bylo dfive, je navazani fungujici spoluprace mezi rodi¢i zdka a pedagogem

vvvvvv

zéka je jeho Skolni Gspéch zcela lhostejny a argumentovali to slovy, Ze se stejn¢ neuci
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nicemu dilezitému pro zivot. Netieba dal§iho komentare, jaky dopad na dal$i vyvoj
Skolstvi muze toto zpusobit.

Tato otazka byla zaméfena na rizikovost odchodl ze Skolstvi a také skryté na
spokojenost pedagogii se svym dosavadnim zameéstnanim, nebot’ 1 to je dalSim

faktorem, ktery ma vliv na hodnoceni a potencionalni vyvoj skoly do budoucna.
(graf 23.)
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Z grafu vyplyva (viz. graf 23.), ze 40 procent respondentd by pii moznosti volby
jiného zaméstnani Skolstvi opustilo, coZ neni zrovna pozitivni zjiSténi. DalSich 30
procent dotazanych pedagogii plisobicich na této zakladni Skole zvolilo variantu, ze nevi
a zbyvajicich 30 procent uvedlo do opovédi, Ze nejspiSe ne, ale tuto moznost
kategoricky nevyloucili. M¢l — 11 bych zhodnotit ziskané poznatky v této otdzce, co se
Masarykovi zékladni Skoly tyce, pak je patrny velice neutralni postoj k otdzce odchodl
ze Skolstvi a je to jen dikazem toho, Ze zdejSi pedagogové nechdvaji tuto otazku
otevienou a zachovavaji si neutralitu. Z rozhovorti se zde plsobicimi pedagogy jsem
zjistil spiSe takovy postoj, Ze mnoho z nich by Skolstvi opoustélo nerado, nebot’ prace
s détmi je pro né nezbytnou nutnosti osobni seberealizace, ale pokud by se naskytla
moznost opustit Masarykovu zékladni Skolu v Klatovech a méli moZnost pfestoupit na
jinou Skolu, pak by nevéhali a této moznosti vyuzili. Bohuzel situace na izemi byvalé¢ho
okresu Klatovy neni nikterak riizova a i ja sam mam velké obavy o nalezeni volného
pracovniho mista, nebot’ pedagogli je zde mnoho, ale volnych pracovnich mist malo.

VétSinou 1 z toho divodu, Ze mnoho $kol radéji zaméstnava pedagogy, kteti by méli jiz
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narok na dichod, ale o odchodu do dichodu nechtéji ani slySet, nez aby zaméstnali

absolventy.
Dalsi otdzka byla polozena na téma spokojenosti pedagogti na Skole, v niz
provadeéji svou pedagogickou profesi.

(graf 24.)
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Jak nam graf ukazuje (viz. graf 24), tak pouze 20 procent dotazanych pedagogt
je se Skolou, v niz provadéji svou pedagogickou profesi spokojeno a to jen z Casti.
DalSich 20 procent respondentli nevi, zda jsou spokojeni, t€Zko soudit, pro¢ zvolili
prave tuto variantu a drtivych 60 procent dotdzanych pedagogli plisobicich na této Skole
je spise nespokojeno. Nelze odhadovat, jaky vliv to bude mit na dalsi vyvoj této Skoly,
ale jisté je, Ze kladnym smérem se nejspiSe ubirat nebude, ale to ukdze az sam cCas, zda
se tato domnénka potvrdila ¢i nikoliv, snad se mylim. Mohu — li vychazet z praxe
ziskané pfi sbéru dat na Masarykové zakladni Skole, pak bohuZel musim poznamenat,
to, ze mnoho pedagogti odmitlo jakoukoli spolupraci pfi vypliovani tohoto dotazniku,
nebot’ méli opravnéné obavy sankci ze strany pani feditelky, na zdejsi Skole pusobici,
ktera zde zavedla mnoho inovativnich opatfeni, které bohuzel nemaji pozitivni vliv na
spokojenost zdejSich pedagogl, ba spiSe naopak, maji vliv velice negativni a znacné
dehonestujici. Mohu — i citovat jednu pedagozku, ktera ze strachu z piipadnych sankeci,
zanechavadm v anonymité, pak jeji vypoveéd je velice znepokojujici: ,,Zakazala nam pit
pfi hodinach, pfi vSech dozorech na chodbé musime chodit a nesmime si sednout,
1 kdyby bylo na chodbé plné prazdno, zkratka kdo méa dozor, musi byt jako policista.*

Jaky vliv maji asi tyto nafizeni na spokojenost pedagogu, netfeba dalSiho komentare.
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Tato otazka byla zaméfena na to, kde by ucitelé nejradé€ji provadéli svou

pedagogickou profesi, aby ukazali, co je vice preferované pracovisté, zda venkov ¢i
meésto.

(graf 25.)
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Co se této otazky tyce, tak byl vzorek dotazanych velice nejednotny(viz. graf.
25), 40 procent zde dotazanych pedagogti by nejradéji pisobilo v méstské skole, dalsich
40 procent dotazanych by nejradéji provadélo pedagogickou profesi na venkovské skole

a jen 20 procent respondenttl je spokojenych ve svém dosavadnim pracovisti.
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Dalsim faktorem ovliviiujicim potencidlni vyvoj skoly je také bezpochyby
spoluprace a spokojenost kantori s vedenim Skoly. Z tohoto diivodu jsem se zabyval
touto otazkou ve svém Setfeni. Aby bylo hodnoceni co nejnazornéjsi, bylo uzito
klasifikace jako pfi klasifikovani zaki pfi vyucovacim procesu, to znamena, ze jednicka
je nejlepsi a pétka nejhorsi.

(graf 26.)

Spokojenost s vedenim skoly hodnotim
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Jak je patrné z grafu(viz. graf 26.), tak nazory na spokojenost s touto skolou jsou
spiSe nejednotné a pouze 10 procent dotazanych pedagogi pusobicich na této Skole je
s vedenim spokojeno se znamkou 2, potom pak 40 procent dotdzanych uvadi znamku
3, dalsich 20 procent pedagogl je spisSe nespokojenych a udélili vedeni Skoly znamku
4 a na zaver 30 procent pedagogli ohodnotilo vedeni zndmkou 5. Z tohoto vysledku je
mozno usuzovat, ze vedeni nedosahuje oblibenosti v celém spektru pedagogti, ovSem
aby celych 50 procent bylo svedenim Skoly spiSe nespokojeno uZ také ledacos
naznacuje. Opé&t dal$i negativni faktor, ktery mizZe mit vliv na negativni vyvoj Skoly
Vv budoucnu, ale opét je mozné, Ze se situace vyvine jinym smérem, nez ktery ukazuje

toto Setfeni.
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Tato otazka byla zaméfena na motivaci ucitelll v praci s détmi jako takovymi,
nebot’ i toto patii k vyznamnym faktorim vyvoj ovlivitujicim.
(graf 27.)

Prace s détmi mé
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Jak mizeme pozorovat v grafu (viz. graf 27.), tak pedagogové pusobici na
Masarykové zékladni Skole v Klatovech jsou vétSinou spokojeni a Stastni pifi praci
s détmi, nebot’ drtivych 90 procent respondentti uvedlo jako odpovéd’, ze je prace
s détmi bavi a jen mizivych 10 procent uvedlo, ze je prace s détmi nebavi. Tento
vysledek je spiSe pozitivniho razu a mohl by mit kladny vliv na dalsi rozvoj této Skoly,
ale jak pravi lidové rceni: ,, Jedna vlaStovka jaro nedéla.” Ale kdyZ uz je vlastovek cely

houf, pak se 1ze domnivat, ze uz je jaro na spadnuti.
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13.2. Dotaznikové Setieni se zaméirenim na zZaka

Z4ci jsou nedilnou soucasti vyucovaciho procesu, proto i jejich nazor je

bran v potaz v mém dotaznikovém Setfeni.

(graf 28.)
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V této otdzce byli Zaci povétsinou radi a pii navstéveé Skoly, a to v poctu 66,6
procent (viz. graf 28.), dalsich 11,1 procent bohuzel chodi do §koly nerado, ale neni to
takové mnozstvi jako mnozstvi kladnych odpovédi a zbytek chodi do Skoly, protoze
musi a zbylych jen 5,5 procenta dotdzanych zaka navstévujicich tuto Skolu chodi do
Skoly malokdy rado. Nicméné lze toto zjisténi hodnotit pozitivné. Mohu — li se opét
opfit o zkuSenosti z navstév na Masarykové zékladni Skole pii sbéru dat do své
diplomové prace, pak musim podotknout, ze radost zakli z vyuky a jejich aktivita pfi
hodinach, do kterych jsem mél moznost, diky vstficnosti zdejSich pedagogt,
nahlédnout, abych 1épe pronikl do dané problematiky a utvofil si co nejkomplexné;si
obraz o zdejsi Skole. Toto hodnoceni neni proto nikterak pfekvapivé, nebot’ jak bylo
uvedeno vyse, tak uz na prvni pohled po par minutach vyuky bylo vice nez zifejmé, ze
jsou zaci na Masarykové zékladni Skole radi a prace pod vedenim zde pusobicich
pedagogl je bavi a aktivizuje. Toto hodnoceni by mélo mit patrné také vliv na dalsi

vyvoj skoly a jeji neustalé zvySovani irovné smérem vzhiru.
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V této otdzce meli zaci zhodnotit budovu Skoly a jeji architekturu, nebot’
i toto je faktor hodnotici Skolu jako takovou a odrazi se v ném schopnost vedeni skoly
spravovat svéfenou instituci.

(graf 29.)
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Jak je mozno vidét v grafu(viz. graf 29.), ktery znazoriuje vysledky Setfeni, tak
72,2 procent dotazanych zakl navstévujicich zdejsi Skolu zvolilo odpovéd’, ze se jim
budova skoly libi, dalSich 11,1 procentim se budova skoly nelibi a zbylych 16,6 procent
dotdzanych zakd budova Skoly nezajimd. Tato zjisténi lze opét hodnotit pozitivné,
nebot’ budova skoly je ¢éaste¢né odrazem jeji uspeSnosti. Z tohoto faktoru je mozno
vycist, zda je management Skoly schopny zajistit dostatek finan¢nich prostfedkli pro tak
nakladné investice, kterymi interiérové Upravy (nové podlahy, nové vymalovani tid,
difevéné obloZeni chodeb, ndkup nového nabytku a podobné) a exteriérové upravy
(zatepleni Skoly, nova fasadda, novy plot, oprava stfechy a podobn€) bez sebemensich
pochyb jsou.

Masarykova zakladni Skola je z hlediska exteriéru velice zajimavé vyzdobena
a 1 toto miiZe mit vliv na to, Ze ji zaci takto kladné ohodnotili. Mné€ samotného zaujal

pfedev§im zvuk Skolnich hodin, které¢ jsou doposud pln¢ funkéni a odbijeji kazdou
hodinu.

74



Jako dalsi otazku jsem zvolil vyhodnoceni vzhledu tfidy, nebot i v ptipadech,
kdy neni stav budovy Skoly zcela idedlni, tak fantazie a kreativita ucitell je miZze
proménit k nepoznéni.

(graf 30.)
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Jak poukazuji vysledky Setfeni (viz. graf 30), tak celym 83,3 procentim
dotazanych zakt navstévujicich tuto Skolu hodnoti tfidu kladné, dalsim 11,1 procentim
se vzhled tfidy nelibi, dal§im 5,5 procentiim je jedno jaky bude mit jejich tfida vzhled.
Z téchto vysledku lze usuzovat, ze pedagogové zde plisobici neponechdvaji nic ndhodé
a dbaji fadné na interiér svych tiid a jak je vidét, pak tato snaha nepiihazi na zmar,
nebot’ Zaci jsou velice v§imavi a jak je mozno vycist z grafu, tak i toto dokazou zZaci
nalezit¢ ocenit. Mohu — li podat svou vlastni vypovéd pii navstévé Masarykovy
zakladni Skoly, pak nemohu nic, nez jen souhlasit s timto vyzkumem, nebot’ z tfid na mé
»dychnula® ptatelska atmosféra. Ttidy jsou vyzdobeny pracemi zaku, plakaty zvifat,
kvétinami, v jedné tfidé maji dokonce i rybicky, o které se tfidni ucitelka na
Masarykov€ zakladni Skole stard nad ramec svych pracovnich povinnosti a tento
kouskem pfirody je pro zéky velice atraktivni a i mému oku polahodilo to, kdyz jsem
mél mozZnost prohlédnout si pestrobarevna Pavi ocka, kterymi se akvarium jen hemzilo.
Zaci z téchto a dalsich diivodii na tuto otazku odpovédéli opét velice kladné a to je jen

dobie a je to ptfedevSim pochvalou zde piisobicich pedagogt.
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Protoze i prace pedagogt je jednim z faktort, ktery ma vliv na vyvoj Skoly, tak
v mém Setfeni klasifikovali zaci ucitele a aby nebyla klasifikace pro zaky nikterak
obtizna, tak jsem uzil metodu klasifikace jako pfi vyuCovacim procesu: jednicka
— nejlepsi, pétka — nejhorsi.

(graf 31.)
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Graf nam ukazuje (viz. graf 31.), Ze Zaci jsou v drtivé vétsin€ spokojeni s praci
svého pedagoga. Celych 78,9 procenta dotazanych zakd navstévujicich tuto Skolu
hodnoti pedagoga znamkou 1, dalSich 5,5 procenta hodnoti svého pedagoga znamkou 2,
5,5 procenta udélilo zndmku 3, zndmkou 4 klasifikovalo svého vyucujiciho opét 5,5
procenta a na zavér znamkou 5 ohodnotilo 4,6 procenta dotdzanych. Tato ¢isla ndm
ukazuji velice pozitivni vysledek, o ¢emz nemuize byt pochyb, ktery je projevem
kvalitni prace, kterou zde pusobici pedagogové vykonavaji. Z navstév na Masarykove
zakladni Skole, které byly nezbytnosti pro praci a sbér dat, na mé diplomové praci
musim uznat, Ze kvalitni prace pedagogii zde plisobicich je patrnd uz na prvni pohled
a uZ pii zhlédnuti prvnich par minut vyuky bylo nadmiru jasné, Ze zaky Masarykovi
zékladni Skoly vyucovani bavi a jsou nadmiru spokojeni s timto faktorem, ktery ma
velky vliv na dalsi vyvoj Skoly, protoZe od kvalitni prace pedagogti ptisobicich ve skole
se vSe dalsi odviji a jen Cas pak objektivné zhodnoti, zda bylo toto snazeni spravné,

nebo zda pfislo na zmar a podlehlo vlivu jinych faktort, které jej mohou oslabit.
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Dalsi otdzka byla formulovana na problematiku atraktivity vyuky pro zéky,
protoze i toto svéd¢i o profesni urovni pedagoga a nelze jej opomijet jako faktor majici
vliv na dalsi vyvoj Skoly, kde provadi svou pedagogickou profesi.

(graf 31.)
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Z grafu je patrno (viz. graf 31.), ze povétsinou vyucovaci proces shledavaji zaci
jako zabavnou ¢innost, coz je znamenité a v idedlnim piipadé by tomu mélo tak byt.
Celych 77,7 procenta dotdzanych zakt navstévujicich tuto Skolu se vyjadiilo kladné,
dalsich 5,5 procenta se vyjadrilo, Ze je vyuCovani pfimo nebavi, po té 11,1 procent zakt
vyuka obcas bavi a opét 5,5 procent se vyjadfilo k polozené otazce odpovéedi, ze je
vyuka obcas nebavi. Kazdopadné lze i toto povazovat za Uspéch a tvrdou praci
pedagogickych pracovnikli. Z rozhovora s pedagogy, ktefi pliisobi na Zakladni Skole
Masarykové, jsem se dozveédél, ze o zatraktivnéni vyuky neni nouze. Masarykova
zakladni Skola pofddd mnoho zajimavych projektd, naptiklad Den Zemé, ktery Zaci i
pedagogové hodnotili jako velice zdafily. Nelze opomenout ani sportovni den, ktery
Skola potada ve svych prostorach a je jak mezi zaky, tak 1 mezi pedagogy taktéz velice
oblibenym. A takto bych mohl jmenovat dalsi a dal$i podobné akce, které napomahaly
utvoftit toto velice pozitivni hodnoceni ze strany zakt, a myslim si, Ze je to jen dikazem

toho, jak kvalitni Zakladni Skola Masarykova v Klatovech bez pochyb je.
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14. Srovnani Zakladni Skoly Masarvkovy a Zakladni
skoly Dolany

M¢l - li bych komparovat ziskané poznatky, pak obé Skoly jsou velice
dynamicky se rozvijejici instituce, které nezaostavaji za modernimi trendy. Obé Skoly
maji k dispozici nejmodernéj$i vybaveni, jak uz bylo zdokumentovano v popisu
jednotlivych skol, at’ uz prostfednictvim slovnim ¢i fotodokumentaci. Jak Zakladni
Skola Masarykova v Klatovech, tak Zakladni Skola v Dolanech ma schopny
management, ktery dokéaze zajistit dostatek finan¢nich prostiedkt od svych ztfizovatelt
na vétSinu svych potfeb a zdméri, diky cemuz se obé Skoly vyviji tim spravnym
smérem a maji tak velkou nadéji na udrZeni si vysoké urovné, at’ co se prestize tyce, tak

materidlniho zajiSténi.

Zakladni skola v Dolanech je na takovéto urovni diky skvélé spolupraci se
zfizovatelem — obci, kterd vyviji maximdlni snahu o nejen udrzeni této Skoly, ale
1 0 neustalé zvySovani trovné a zvelebovani, jak interiéru, tak exteriéru. A také diky
tomu, ze krom¢ svych obecnich prostfedkit dokdze mistni starosta spole¢né¢ s vedenim
obce zajistit 1 znacné prostiedky z evropskych fondi a jinych dotaci. Diky témto
moznostem se o dalsi osud této venkovské malotfidni Skoly neni tieba obéavat a vétim,

ze jeji troven bude mit i nadale vzristajici charakter.

Nelze opomenout ani vysokou urovein spoluprace s rodic¢i zaki a tak daleko vétsi
uroven, co se znalosti o charakteru a pomérech v rodiné jednotlivych Zacich tyce, coz
umoznuje zdejSim pedagogiim velice precizné provadét svou pedagogickou profesi
a diky tomu opét zvySovat troven zdejsi Skoly. Krom toho, mé tato spoluprace i zna¢ny
vliv na spokojenost pedagogli na zdejsi Skole, nebot’ jim miiZe poskytnout nélezitou
uctu a spoleCenskou prestiz, kterd je na méstské Skole tak nedostatkovym zbozim
a moznd 1 diky naprosto diametralné odlisné anonymité mésta, na rozdil od venkova,
kde je provazanost mezi obyvatelstvem na velmi vysoké trovni a ve své podstaté zna
kazdy kazdého. Kdyz jsem zde vykonaval svou souvislou pedagogickou praxi, tak
mohu potvrdit, ze jiz druhy den, kdy jsem Sel navstivit mistni pohostinstvi za uc¢elem

obéda, tak mé mistni servirka uvitala se slovy: ,»Lak co si date pane uciteli?, a to
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jsem ji nikdy v zivoté predtim nevid¢l, ale jak mi ona potvrdila, tak zpravy se zde Sifi
velice rychle a intenzivné, coz ma vliv kromé tohoto i na kazeniské problémy zakt
— jejich mira vyskytu je minimalni a pokud vibec néjaka je, tak se jedna predevsim
o dalo by se fict ,,klukovské* problémy, kdy se naptiklad rozbije okno pii hrani fotbalu.
Zdejsi deti jsou mnohem slusnéjsi a ohleduplngjsi, nez méstké a myslim si, ze navstéva
malotiidni Skoly na tom ma nemaly podil, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, tak se zde déti
setkavaji uz od mladi v riznorodém kolektivu, diky cemuz jsou zvykli na ostatni déti
jak mladsi, tak starS$i. Na rozdil tomuto déti na méstské Skole maji tuto spolupraci na
niz§i urovni, nebot’ ji nemaji tak vsStépovanou od mladi a nemaji takovy pocit
sounalezitosti a ve tfidach se spise rozvijeji ,,particky* a kolektiv tak ustupuje do pozadi
za potieby dominantnich jedinci. Na toto ma ale i vliv odliSnost ve vychoveé u méstkych

rodin v kontrastu rodin vesnickych.

Z dotaznikového Setfeni mohu zhodnotit, Ze ucitelé jsou na této Skole spokojeni
vV maximalni mife a diky schopnému vedeni maji k dispozici vybaveni na stejné, ne - li
lepsi arovni, nez lecktera méstskd plné organizovana skola. Také Z4ci jsou zde daleko
spokojen¢jsi, nez na zakladni Skole Masarykové v Klatovech a také diky wvyse
jmenovanym divodim, které jsou pro venkovsko-malotiidni Skoly tak specifické

a které jim méstskd plné€ organizovana Skola nemize nikdy poskytnout.

Naopak Masarykova zakladni Skola mize poskytnout daleko lepsi vybavenost,
co se télocvicnych zafizeni tyce, které s ohledem na omezenéjsi rozpocet Zakladni Skola
v Dolanech nabidnout nemize. T¢locvi¢ny jsou zafizeny podle modernich trendd a maji
protiskluzovou podlahu, diky které je zvySena prevence padl a sniZeni rizikovosti urazli
pfi vyuce télesné vychovy ¢i jinych sportovnich aktivitach, které Skola provozuje, déale
ma Skola k dispozici nékolik lodi a také squashové hfiStg, které Skola pronajima
a ziskéava tak dalsi tok financnich prostfedkti, diky kterym hospodaii efektivnéji a ma
tak dalsi finan¢ni tok. Co se materidlni vybavenosti a otdzky financovani tyce, tak skola
nema také problémy s jejich opatfenim, nebot’ spoluprace se zfizovatelem — méstem
funguje také velice dobie. MoZna je tento faktor ovlivnén i tim, Ze v Cele mésta stoji
Mgr. Rudolf Salvetr a ve vedeni Skoly Mgr. Emilie Salvetrova a nejde v tomto piipadé

jen o pouhou shodu jmen, ale o manzelsky par. Mozna se mylim, ale je moZné, Ze i toto
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ma vliv na chod Skoly a spolupraci se zfizovatelem. Ale to uz je rovina Cisté

spekulativni.

Déle pak neotiesitelné postaveni feditelky Skoly a jeji negativni pfistup
k pedagogiim zde plsobicim, ktery potlacuje jejich dustojnost a je znacné dehonestujici,
ale pedagogové, na jejichz vypovédich se tyto myslenky zakladaji, nechtéji byt
jmenovani, ze strachu o pfipadné sankce ze strany feditelky, které by mohly vyustit az
ve vypoveéd’ ze zaméstnani, kterou si byt’ vysokoskolsky vzdélany ¢lovek v dané lokalité
nemtize dovolit, nebot’ nezaméstnanost je na tizemi byvalého okresu Klatovy stdle na
vy$$i trovni. Ditvodem této nezaméstnanosti mize byt nejen financni krize, kterd méla
za nasledek uzavieni vétSiny klatovskych podnikd, napiiklad — Joka, Kozak,
Masokombinat Klatovy, Skoda, OSP, Zem&délské stavby, Pozemni stavby, déale pak
také velky vliv na snizeni poctu pracovnich mél zanik okresii a transformace nékterych
statnich instituci z okresnich na krajské - povétSinou se sidlem v Plzni také zvysila
dojezd do zaméstnani. Celkové méla snaha o centralizaci veSkerych zafizeni negativni
dopad na nezaméstnanost, ktera je také faktorem ovliviiujicim Skolstvi, nebot’ vysoka
nezameéstnanost znamena snizeni porodnosti, snizeni porodnosti mé za nasledek snizeni
poctu zakti u zapisu do prvnich tfid a to ma za nésledek leckdy fatalni konec

venkovskych malottidnich skol, jak se mizeme ohlédnout zpét do historie.

Mam li zhodnotit a porovnat Masarykovou zakladni $kolu v Klatovech se
zékladni Skolou v Dolanech, tak je tato Skola na tom Iépe, co se finan¢nich toku
a postrannich aktivit Skoly tyce (lepsi zdzemi pro sport, bohatsi dotace na nakup nového
vybaveni a podobng), ale hlavni negativum spatiuji v kvalité¢ a celkovém charakteru
vyuky, spokojenosti pedagogii a spokojenosti zaki s touto Skolou, které mohu podlozit

svym dotaznikovym Setfenim.

Naopak Zakladni Skola v Dolanech s ohledem na velikost obce nema takovou
moznost ziskdvani takovych €astek z diivodu velikosti své a omezengjSim obecnim
rozpo¢tem na rozdil od méstského, ale pedagogové jsou zde spokojenéjsi, dale pak
nezaostava Skola ve své materialni vybavenosti (ob¢ tfidy jsou vybaveny interaktivnimi
tabulemi SMART BOARD, jak bylo uvedeno vyse, jak slovem, tak fotodokumentaci,

pocitaci v obou ucebnach a podobné). Zaici jsou zde rovnéz spokojenéjsi, nez na

80



Zakladni skole Masarykové v Klatovech, coz mohu opét podlozit svym vyzkumem

24

pusobil v zavéru 1 v prubéhu svych studii.

Celkové i pristup rodict k vyuce a pedagogl je na zakladni Skole v Dolanech
naprosto diametralné odlisny ve srovnani se Zakladni skolou Masarykovou v Klatovech,
kde anonymita mésta skryva mnoho informaci, které by zdejSim pedagoglim usnadnily

provadet jejich pedagogickou profesi.

Tézko ftici, kterd z porovnavanych Skol je lepsi a ma vyssi Groven, nebot’ kazda
Skola nabizi jiné moZnosti a to s ohledem na jejich polohu a finanéni potencial, kterym
ob¢ instituce disponuji. Mésto nemlze nikdy nabidnout pfirodni potenciil a socidlni
provazanost déti, rodicl, pedagogli a odstranéni anonymity pro vyuku v takové mife
jako venkov. A venkov nikdy nemize poskytnout takovou miru finan¢nich prosttedkt
a prostor pro sportovni aktivity, nebot’ zfizovatel nema k dispozici takovy kapital jako

mésto a v tom se odrazi i vSe dalsi.
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15. Zavér

Maém li zhodnotit historii vyvoj Skol na Klatovsku od roku 1989 po soucasnost
(2010), pak skolstvi zaznamenalo mnoho zmén, které vedly k tomu, Ze v soucasné dobé
hraje daleko mensi roli, zda se jedna o Skolu malotfidni venkovskou ¢i méstskou, nebot’
otazka materidlni vybavenosti a zazemi pro pedagogy na dané Skole plisobici, zavisi
piredevSim na schopném managementu Skoly a jejich vztah se ziizovatelem (obci,
méstem). A v soucasné dobé¢ mé vedeni Skoly daleko vétsi pravomoc, nez tomu bylo
diive a v tom se bude nejspiSe i vyvoj ubirat dale. Kvalitni a prestizni Skola bude jen
tehdy, bude — 1i mit schopné vedeni a bude — li mit zfizovatel snahu starat se o to, aby
Skola takové byla. Pochybeni ¢i uplné selhani lidského faktoru na jakékoli pomyslné
misce téchto vah mize mit za nasledek nestabilitu a to mize mit pro Skolu az fatalni
dasledky. Proto je tfeba dbat na dosazovani spravnych a schopnych lidi na spravna
mista a zamezit netransparentnosti vybérovych fizeni na tyto feditelské posty, protoze
¢as je nemilosrdny a jakékoliv pochybeni neziistane bez odezvy a kazda akce mé za

nasledek svou reakei.

Na vyvoji $kol se podili celd fada faktord, které jsou vzdjemné provazany
a nesmi se opomijet Zadny z nich, jak uz jsem nastinil ve svém dotaznikovém Setfeni,
kde jsem se pokousel zachytit jich co nejvice, tak nesmime zapominat, Ze Skolu neutvari
jen ztizovatel a vedeni $koly, ale i pfedevsim samotni pedagogové, zaci a rodiCe zaku,
ktefi maji zasadni vliv na vyvoj Skoly, kam bude Skola smétovat a zda se bude jeji vyvoj
ubirat kladnym &i zapornym smérem. Skoly utvaieji lidé a je pouze na lidech jaka kola
bude a v dnesni dobé, i ptes roztrousenost a rozlehlost dané lokality ma kazdy moznost
zajistit pro Skolu, ve které pusobi kvalitni materidlni vybavenost pro vykonavani

pedagogicke profese.

Velice dehonestujici je obecné platny nazor, s kterym jsem se nejednou setkal,
ze Skola na venkov¢ je nekvalitni a Zaci se klasifikuji na zaklad¢ toho, jak kdo se chova
a na mife jeho kazenskych problémi. Mam - 1i moznost opfit se o zaZitky a zkuSenosti
z vlastni praxe, kdy jsem piisobil na Zakladni $kole v Dolanech, pak mohu jen fici, Ze je
tento ,,mytus pfezitkem a naprosto neodrazi realitu, nebot’ Zaci jsou v dneSni dobé¢
stejné kvalitné vzdélavani jak v méstské plné organizované Skole, tak na venkovské

vV

malotiidni Skole, kde si troufam fici, ze je uroven daleko vyssi. Dale pak jsou nazory, ze
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je venkovskd Skola daleko hlfe materidlné zajiSt€éna a Zzaci tak nemaji moznost
vzdélavat se v oblasti IT a jinych vyspélych technologii. Opak je vSak pravdou, nebot
1 na venkovské malotiidni Skole je mozno provadét stejné, ba dokonce Iépe, nez je tomu
u pln¢€ organizované meéstské Skoly. Na zakladné mych poznatka pii provadéni pribézné
praxe na Zakladni Skole v Dolanech, jsem zjistil, ze Groven technické gramotnosti déti
je na velmi vysoké urovni, at’ uz se jedna o praci s pocitatem ¢i interaktivni tabuli
SMART BOARD. V tomto jsem ale také pii provadéni svych prubéznych praxi pocitil
své osobni, nechci pouzit vyraz profesni selhani, ale spiSe profesni oslabeni. Nebot’ ja
sdm jsem mél veliké problémy pracovat s interaktivni tabuli SMART BOARD a byl
jsem nucen zaky pozadat o ,laskavost* a vysvétleni prace s touto moderni technologii.
Bohuzel za celd studia na zdejsi pedagogické fakulté jsem nebyl nikterak obeznamen
s chodem a praci s touto technologii, bohuzel a spiSe nez pted détmi, citil jsem stud pted
pedagogy, ktefi mé vnimali jako studenta na praxi s nejmodernéjSim a nejcerstveéjSim
vzdélanim v tomto odvétvi modernich technologii. Domnivam se, Ze stoji za Gvahu to,
Ze ve své podstaté ,,Cerstvé vystudovaného* pedagoga edukuji Zaci v praci s technologii,
kterou by mél on sdm ovladat precizné a byt v jejim uzivani zb&hly profesional.
Nicmén¢ Zaci jsou k nam pedagogiim shovivavi a lidsky ptiznanou chybu nepovazuji za
profesni selhani pedagoga, ba naopak zlepsi se jejich ptistup a chapani jeho autority a to
mohu opfit o vlastni poznatky z praxe provadéné na Zakladni skole v Dolanech, z toho
divodu mé velice rmouti myty o venkovskych malotfidnich $kolach. A pravé vseobecné
zazity mytus absence prace s IT a modernimi technologiemi na venkovské malotiidni
Skole je také nepravda, nebot’ venkovska malotiidni Skola ma také moZnost na vysokou
technickou a materialni uroven. A tyto myty jsem chtél na zakladé této prace nabofit
a az Cas ukaze, zda jsem mél pravdu ¢i nikoliv, nebot’ i v dneSni dobé& plné modernich
technologii mé& malotiidni venkovskd Skola svou budoucnost a zdleZi jen a jen na

schopném managementu.
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