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1. Uvob

vvvvvv

mnoho svétovych ekonomii se k tomu vyjadiuje velice diikkladn¢ a zduraziuje to.
Spoustu podnikli a spole¢nosti maji svou ekonomickou situaci ve vztahu ke svému
lidskému kapitalu velice nevyrovnanou, proto i ma prace spo¢iva v tom, Ze toto bych
chtél zjistit 1 v urcité spolecnosti, kterou zde v mé praci budu vice popisovat a zajimat se
o jeji ekonomickou situaci a lidsky kapitdl, obzvlast¢ tedy o pracovni silu —

zameéstnanci, a jejich odménovani, prémie a zamestnanecké vyhody.

Kazdy z nés jiz dnes vi, Ze pokud ma c¢lovék vysokoskolské vzdélani, najde
mnohem snaz praci a také bude Iépe placena, nez osoba méné kvalifikovana. Proto lidé
si uvédomuji, ze to tak ma byt. A myslite si, ze trh dokaze tyto rozdily v kvalifikaci

najit a poctiveé je odmenit?
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2. LITERARNI RESERSE

2.1. VYROBNi FAKTORY
K vyrob¢ statkli jsou nezbytné¢ vyrobni faktory. Existuji tfi obecné vyrobni

faktory: puda (nékdy pouzivame §ir$i pojem ,,piirodni zdroje*, coz jsou krome

pudy také napt. feky, jezera, mote, loziska nerostnych surovin), kapital a prace.

Obecné vyrobni faktory vSak redln¢ existuji jen v konkrétnich formach —
v podobé specifickych vyrobnich faktort. Naptiklad pida mize byt ornou
pudou, pastvinou, lesni pidou nebo stavebni parcelou. Kapital mize mit podobu
budov, strojli ¢i zasob (fyzicky kapitdl) nebo nahromadénych védomosti (lidsky
kapital). Prace ma podobu riznych specifickych profesi — prace instalatért,
zednikl,, ucitelt, nebo Iékait. Specifickymi vyrobnimi faktory jsou tedy
konkrétni pozemky, kapitdlové statky a pracovni profese, které jsou

specializované pro vyrobu konkrétnich statkd.

Vyrobei si od vlastnikt vyrobnich faktori najimaji vyrobni faktory. N4jemni
ceny vyrobnich faktor® jsou naklady vyrobct.’

Naprtiklad kdyz softwarova firma vyrabi novy programovy produkt, pouziva ¢as
programatori (praci), prostor, ve kterém stoji jeji kanceldfe (puda), a
kancelarskou budovu spolu s pocitacovym vybavenim (kapital). Podobné
benzinova stanice, ktera prodava benzin, pouziva ¢as obsluhujiciho personalu

(praci), prostor (ptidu) a benzinové zasobniky a ¢erpadla (kapital).

V mnoha ohledech trhy faktort pfipominaji trhy statkd, ale v jedné dalezité véci
se odliSuji: poptavka po vyrobnim faktoru je odvozena poptavkou. Tudiz
poptéavka firem po vyrobnich faktorech je odvozena od jejich rozhodnuti nabizet
zbozi na jiném trhu. Poptdvka po programatorech je neoddélitelné svdzdna
s nabidkou pocitacovych programil a poptadvka po obsluze benzinovych cerpadel

je stejné tak spojena s nabidkou pohonnych hmot.?

! Holman, R. Ekonomie. Praha: C. H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-891-6

2 Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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2.1.1. LIDSKY KAPITAL

vvvvvv

lidského kapitdlu je vzdélani. Jako vSechny formy kapitdlu i1 vzdélani
predstavuje vydej zdroji v uritém okamziku, ktery ma zvysit produktivitu
V budoucnu. Na rozdil od investic do jinych druhti kapitalu jsou vSak investice
do vzdélani spojeny s urcitou konkrétni osobou a prave toto spojeni ¢ini lidsky

kapital tim, ¢im je.

Neni piekvapivé, ze pracovnici s vys§im lidskym kapitadlem v priméru vydélaji
vice nez ti, kdo maji lidského kapitdlu méné. Absolventi vysokych skol
naptiklad ve Spojenych statech vydé¢lavaji asi o 65 % vice nez ti, kdo své
vzdélani ukoncili stfedni Skolou. Tento zna¢ny rozdil byl doloZen v fad¢ zemi
svéta a v méné rozvinutych zemich, kde je malo vzdélanych pracovnika, byva

obvykle jesté vyrazné;si.

Z pohledu nabidky a poptavky je ziejmé, pro¢ je vzdélani spojeno s vyssi
mzdou. Firmy, které stoji na strané¢ poptavky po praci, jsou ochotné zaplatit
vysoce vzdélanym pracovnikiim vice, protoze vzdélani zaméstnanci maji vyssi
mezni produkt. Dé€lnici stojici na strané nabidky jsou naopak ochotni zaplatit
naklady na vzdélani jen tehdy, pokud se takova véc vyplati. Rozdil mezi mzdou
vzdélanéjstho a méné vzdélaného zaméstnance je v podstaté jakymsi

kompenzujicim rozdilem pokryvajicim naklady vynaloZené na vzdélani.?

2.1.1.1. Investice do lidského kapitalu
Investicemi do lidského kapitalu oznacujeme aktivity, které se projevuji trvalym

nebo opakovanym (tj. nikoli jednordzovym) vlivem na naSe penézni ci
psychické ptijmy. Investice do lidského kapitdlu mize byt jednorazova, nebo se
milZze jednat o trvajici aktivitu. Jeji vysledek se vSak vzdy projevuje v delSim

obdobi nez v jediné uvazované periode¢.

Pfedmétem teorie investic do lidského kapitdlu jsou aktivity, které ovliviiuji

budouci penézni i psychické piijmy tim, Ze tyto aktivity zvySuji zdroje, které se

3 Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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nachazeji v kazdém znés. V nasledujicim textu se ukaze, nakolik je tato
zvlastnost oproti jinym druhtim investic dilezita. Investice do lidského kapitdlu

se od sebe 1isi ze tii hledisek:

1. formami (jedna-li se napiiklad o vycvik na pracovisti nebo $kolni vzdélavani,
o zdravotni péci, o migraci za pracovnimi prilezitostmi, nebo o zjiStovani

informaci o cenéach a ptijmech atd.);
2. ucinky na vydélky a na spotiebu;

3. investovanymi objemy, mirami vynosu a zejména intenzitou vnimani

vazby mezi investici a vynosem.

Investicemi do svého lidského kapitdlu zdokonalujeme své dovednosti,
zlepSujeme své, tj. lidské zdroje a nasledné zvySujeme své psychické a penézni
piijmy. Udaje potvrzuji, ze lidé s vy$§im vzdélanim a kvalifikaci dosahuji
Vv priméru vySSich vydélki. Pfipomeneme-li si navic hledisko, ze kterého
zkoumal hospodaiské procesy Adam Smith, je zfejmé, ze investovani do
lidského kapitdlu neni dilezit¢ jen pro jednotlivce, nybrz ptedstavuje

neoby¢ejné vyznamny zdroj bohatstvi narodd.*

2.1.1.2. Schopnosti, asili a nahoda
Pro¢ jsou hraci nejvyssi baseballové soutéze placeni Iépe nez hrac¢i v nizsich
ligach? Vyssi mzda zajisté neni dana kompenzujicim rozdilem. Hrani ve vyssich
soutézich neni méné piijemné nez v nizsich; ve skutecnosti je opak pravdou.
Vyssi soutéze nevyzaduji vice let tréninku nebo vice zkusenosti. Do zna¢né miry

vydélavaji Spickovi hraci vice, protoze maji lepsi vrozené schopnosti.

Vrozené schopnosti jsou dillezité pro pracovniky ve vSech postavenich. Diky
zdédénym rysim a vychové se lidé 1isi svymi fyzickymi a psychickymi
vlastnostmi. N&kteti lidé jsou silni, jini jsou slabi. Nékteti jsou inteligentni vice,

jini méné. NeEkteti jsou ve spolecenskych situacich neohrabani, jini vynikajici.

* Kamenicek, J. Lidsky kapital ivod do ekonomie chovéni. Praha: Karolinum, 2003. ISBN 80-246-0449-3
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Tyto a mnohé jiné osobni charakteristiky urcuji produktivitu pracovnikd, a hraji

tudiz roli v uréeni mezd.

Se schopnostmi uzce souvisi usili. Néktefi lidé pracuji tvrdé€, jini jsou lini.
Nem¢élo by ndas prekvapit, ze ti, ktefi pracuji vice, jsou produktivnéjsi a dostavaji
vys$$i mzdy. Firmy do jisté miry odméiuji pracovniky pfimo na zaklad¢ jejiho
produktu. Prodavaci jsou naptiiklad Casto placeni procentem z prodeji, které
uskute¢ni. V jinych ptipadech je usilovna prace odménovana nepiimo, v podobé

vys§iho ro¢niku platu nebo odmén.

Roli v urceni vySe mzdy hraje i nahoda. Pokud se n€kdo vyucil opravafem
televizori s vakuovymi elektronkami a jeho dovednost zastarala po vynalezu
integrovanych obvodt, mél by pocitat s niz§i mzdou v porovnani s ostatnimi,
ktefi se vzdélavali po podobnou dobu jako on. Jeho niz§i mzdu zplsobila ndhoda

—jev, ktery ekonomie uznava, ale nesvede jej pfili§ vysvétlit.

Jak dtlezité jsou schopnosti, usili a ndhoda pfi ureni vyse mzdy? Na to neni
jednoduché odpovédét, protoze jde o obtizné méfitelné veliCiny. Neptimé
dukazy ale naznacuji, ze jsou velmi dilezité. Kdyz se ekonomie prace zabyva
mzdami, vztahuje mzdu pracovnika ke kvantifikovatelnym veli¢inam — K letim
vzdélavanim a praxe, k véku a popisu dané prace. Ackoliv vSechny tyto
meéfitelné proménné ovliviiuji mzdu zplsobem, ktery teorie piredpoklada,
vysvétluji dohromady méné nez polovinu rozdilu ve mzdach v ekonomice.
Protoze tak velka cast rozdilu ve mzdach zGstava nevysvétlena, musi ostatni

veli¢iny véetné schopnosti, tsili a ndhody hrat ddleZitou roli.’

2.1.1.3. Alternativni pohled na vzdélani
Jiz jsme se zabyvali pohledem na vzdélani z hlediska teorie lidského kapitélu,

podle kterého zvySuje vzdélani mzdu pracovniklim tim, Ze pfispivd k vyssi
produktivité. Ackoliv je tento ndzor Siroce piijiman, néktefi ekonomové
vypracovali alternativni teorii zaloZenou na pfedpokladu, Ze firmy pouZivaji

dosazené vzdélani jako prostfedek rozliSeni mezi schopnj$imi a méné

® Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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schopnymi pracovniky. V tomto pohledu se lidé s vysokoskolskym diplomem
nestanou produktivnéjs$imi, avSak signalizuji budoucim zaméstnavatelim své
vys$si schopnosti. Protoze je ziskani vysokoskolského diplomu snazsi pro lidi
S nadprimérnymi schopnostmi nez pro méné schopné, ziskavaji diplom cCastéji
prave vysoce schopni lidé. V dusledku toho je pro firmy racionalni interpretovat

vysokoskolsky diplom jako signal zvySenych schopnosti.

Signalizacni pfistup a pohled teorie lidského kapitdlu maji dilezité podobné
rysy, ale 1 rozdily. Oba ptistupy mohou vysvétlit, pro¢ pracovnici s vySSim
vzdélanim vétSinou vydélavaji vice nez méné vzdelani. Podle pohledu teorie
lidského kapitalu zvySuje vzdélani produktivitu; podle signalizacniho ptistupu
odpovida urovenn vzdélani vrozenym schopnostem. Tyto dva pohledy vSak
predkladaji radikalné odliSné pfedpoklady o ucincich politiky, jejimz cilem je
zvySeni dosazeného vzdé€lani. Z pohledu lidského kapitdlu plati, ze zvySeni
urovné vzdélani vSech pracovnikli zvysi jejich produktivitu, a tudiz i mzdy.
Podle signaliza¢niho pfistupu vzdélani nezlepSuje produktivitu, takze zvySeni

vzdélanosti vSech pracovnikli mzdy nijak neovlivni.

Skeptikové signalizacni teorii vytykaji, Ze vzdélani je velmi nakladny zpiisob,
podle kterého by firmy mély roztazovat schopnéjsi a méné schopné pracovniky.
Kdyby signalizace byla jedinym pifinosem toho, ze ¢lovék vystuduje vysokou
Skolu, firmy by mohly pouzit lepsi zplisoby, aby zjistily schopnosti uchazece o
praci. Naptiklad testy schopnosti a zkuSebni doba jsou levnéjsi nez pozadavek,
aby Clovek stravil ¢tyfi roky studiem, a to jen proto, aby prokazal vlastni
vrozenou schopnost. Protoze firmy i pies to spoléhaji spiSe na vysokoskolsky
titul nez na levnéj$i moznosti, zda se, Ze vysoka Skola sama musi pfedstavovat

alesponi ¢aste¢né zlepSeni produktivity potencionalniho pracovnika.®

2.1.1.4. Diskriminace na trhu prace
V poslednich letech byla naptiklad primérna mzda cernoSského pracovnika o 20

% niz81 neZ primérna mzda bélocha. Mzda Zen byla zhruba o 30 % niZsi nez

® Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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mzda muzi. Tyto rozdily ve vysi mezd se obcas v politickych diskusich
predkladaji jako diikaz toho, ze mnoho zaméstnanct diskriminuje cernochy a

zeny.

Takovy pristup je vSak spojen se ziejmym problémem. I kdyby byl trh prace
zcela nediskriminacni, rizni lidé by méli rizné mzdy. Lidé se rozliSuji
v mnozstvi lidského kapitalu a také druhy prace, které chté&ji a mohou
vykonévat. Rozdily ve vy$i mezd, které pozorujeme v ekonomice, lze do zna¢né
miry piipsat determinantdim rovnovaznych mezd. Prosta existence rozdili ve
vys$i mezd mezi jednotlivymi skupinami — bélochy a ¢ernochy, muzi a Zenami —

fikd jen malo o rozsahu diskriminace.

Uvazme naptiklad roli lidského kapitdlu. Zhruba 80 % bilich pracovnikl
muzského pohlavi ma stredoskolské vzdélani a 25 % dokonce vysokoskolsky
diplom. Oproti tomu ma stfedni Skolu jen 67 % cernych muzi a pouze 12 %
vlastni vysokoskolsky diplom. Alesponi Cast rozdili mezi mzdou cernochil a
bélochii tudiz mizeme ptipsat rozdilim v dosazeném vzdélani. Podobné ma
mezi bilymi pracovniky diplom 25 % muzd, ale jen 19 % Zen, coz naznacuje, Ze

¢ast mzdového rozdilu Ize vysvétlit odlisnou urovni vzdélani.’

2.1.1.5. Diskriminace ze strany zaméstnavateli
Vina za diskriminacni rozdily ve vySi mezd lze pfipsat zaméstnavatelim. Ti

rozhoduji o najimani pracovniki a tim urcuji poptavku po praci a mzdy. Pokud
ne¢které skupiny dostdvaji niz§i mzdu, nez by odpovidalo, zda se, Ze
zodpovédnost nesou zameéstnavatelé. Mnoho je vSak k takové zjednoduSujici
odpovédi skeptickych. Jsou presvédceni, ze konkurencéni trzni ekonomika
poskytuje pfirozeny Ik proti diskriminaci ze strany zaméstnavateli. Tento 1€k

se nazyva ziskovy motiv.

Ptedstavme si ekonomiku, v niZ jsou pracovnici rozliSeni podle barvy vlast.
Lidé se svétlymi i tmavymi vlasy maji shodné dovednosti, zkuSenosti i pracovni

moralku. Vzhledem k diskriminaci vSak zaméstnavatelé nechtéji zaméstnavat

7 Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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lidi se svétlymi vlasy. Poptavka po svétlovlasych je tudiz niz$i, nez by byla za
normalnich okolnosti. V disledku toho vydélavaji svétlovlasi lidé méné nez

tmavovlasi.

Jak dlouho muze tento rozdil ve vySi mezd piekonat? V takové ekonomice
existuje snadny zpusob, kterym se firma zbavi své konkurence: miize najmout
svétlovlas¢ pracovniky. Diky tomu, ze zaméstnd svétlovlasé, bude firma
vyplacet niz§i mzdy, a bude mit tudiZ nizs$i naklady nez firma, kterd najima
tmavovlas¢ pracovniky. Postupem cCasu vstoupi na trh vice a vice
»Svetlovlasych® firem, aby se na této vyhod¢ podilely. Existujici ,,tmavovlasé*
firmy maji vysSi ndklady, a proto zacinaji ve stfetech s novymi konkurenty
ztracet penize. Takové ztraty by ,tmavovlasé¢” firmy donutily k ukonceni
¢innosti. Nasledkem vstupu novych firem a odchodem starych se poptavka po
svétlovlasych pracovnicich zvysi a poptavka po tmavovlasych naopak poklesne.

Tento proces se bude opakovat az do vymizeni rozdilti ve vysi mezd.

Majitelé firem, ktefi se staraji pouze o vydélavani penéz, jsou jednoduse feceno
ve vyhodé¢, kdyz soutézi stémi, kdo se navic staraji jesté¢ o diskriminaci.
V duisledku toho maji firmy, které nediskriminuji, sklon nahradit firmy, které to
délaji. V tomto smyslu maji dokonale konkuren¢ni trhy pfirozeny 1€k na

diskriminaci ze strany zaméstnavatel.®

2.1.1.6. Diskriminace ze strany spotrebiteli a vlady
Konkurencni trhy zahrnuji ptirozeny 1€k pro piipad diskriminace zaméstnancii.

Vstup firem, které sleduji pouze sviij zisk, vede k odstranéni diskriminac¢nich
rozdili ve vysi mezd. Tyto rozdily ve vysi mezd pietrvavaji na konkuren¢nich
trzich jen tehdy, pokud jsou zdkaznici ochotni platit za zachovani diskriminaéni

praxe nebo pokud ji naiidi vlada.’

2.1.2. FORMY A METODY VZDELAVANI

& Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1

® Mankiw, G. Zasady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1
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Lidé si osvojuji pracovni zptsobilosti pti riznych prilezitostech. Nékdy se jedna
o fizené aktivity, jindy o pfirozeny kontinudlni proces, ktery je soucasti béznych

pracovnich povinnosti a lidského Zivota.™

2.1.2.1. Formy vzdélavani
Formou vzdélavani rozumime druh procesu, pii kterém dochdzi k tomuto

predavani a ziskdvani novych informaci a procvicovani dovednosti. Snadnou
kombinaci dvou zdkladnich ¢lenéni vzdélavaciho procesu fizeny — nefizeny a

pracovni — nepracovni dospéjeme k nasledujicim 6 moznym formam vzdélavani:

1. Rizené vzdélavani, pfi vykonu prace na pracoviSti (tzv. neformalni

vzdélavani).

2. Rizené vzdélavani, mimo vykon prace na pracovisti (tzv. formalni

vzdélavani).

3. Rizené vzd€lavani mimo aredl zameéstnavatele (tzv. institucionalizované

vzdélavani).

4. Netizené vzd€lavani, pii vykonu prace na pracovisti (tzv. informalni

vzdélavani).

5. Nefizené vzdélavani, mimo vykon prace na pracovisti (tzv. interpersonalni

vzdélavani).

6. Nefizené¢ vzdélavani mimo aredl zaméstnavatele (tzv. celozivotni

sebevzdélavani).*

2.1.2.2. Metody vzdélavani
RozliSujeme metody vzdélavani na pracovisti (on-the-job training), které kladou

diraz na ovladnuti pottebnych dovednosti a osvojeni si zddouciho pracovniho
jednédni a byvaji povazovany za vhodnéjsi pro vzdélavani méné kvalifikacné

naro¢nych profesi. Metody vzdélavani mimo pracovisté (off-the-job training)

% Dyotakova Z. a kol. Management lidskych zdroji. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

Y Dyotakova Z. a kol. Management lidskych zdroji. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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jsou tradicné zaméfeny na ziskani a pouzivani odbornych znalosti a jsou
povazovany za vhodnéj$i pro vzdélavani vedoucich zaméstnancti ve vsSech

organizac¢nich trovnich, specialistii a technickych profesi.

» Metody vzdélavani na pracovisti:

Instruktaz pti vykonu prace,

Asistovani,

Rotace préace (Gross training),

Coaching, mentoring a counselling
» Metody vzdélavani mimo pracoviste:
- Prednéska (seminar),
- Demonstrovani,
- Workshop a ptipadové studie,
- Simulace,
- Hrani roli (manazerské hry),
- Assessment centre (diagnosticko-vycvikovy program),
- Outdoor training (adventure education),
» Metody vzdélavani na rozhrani mezi pracovistém a mimo pracoviste:
- Pracovni porady,
- Poradenstvi,
- Action learning,

- Trainee programs (tzv. programy odborné pfipravy nadéjnych

zaméstnancil),
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- Samostudium,
- E-learning®

2.2. ODMENOVANI ZAMESTNANCU

2.2.1. MzDA

Je vymezena nejen jako penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci v pracovnim pomeéru, ale za stanovenych podminek se ptipousti
(vedle penézitého plnéni) i moznost poskytovat ¢ast mzdy zaméstnancim ve
formé& naturdlni mzdy (podle Zakoniku prace). Mzda naleZi (az na vyjimky) za
praci zaméstnanciim V pracovnim pomeéru tzv. podnikatelskych subjekti, které
nejsou napojeny na statni rozpocet, obecné rozpocty, prostiedky zdravotniho
pojisténi nebo jiné vetejné zdroje, jako jsou statni podniky, akciové spolecnosti,
spole¢nosti s ru¢enim omezenim a jiné pravnické osoby definované jako
obchodni spolecnosti. Mzda se ale poskytuje i zaméstnancim obcanskych
sdruzeni a také zaméstnanciim politickych stran, cirkevnich skol 1 soukromych
Skol, kde mira financovani z vetejnych zdroji byva zpravidla vysoka. Formou
mzdy jsou odménovani i zaméstnanci vysokych Skol (a to i v pfipadé, ze jsou
tyto vysoké Skoly financovany ze statniho rozpoctu), zaméstnanci cirkvi (s
vyjimkou duchovnich, pro néz je stanovena specidlni pravni tprava
odménovani) a zaméstnanci soukromych zdravotnickych zatizeni (i tehdy, jsou-
li tato zatizeni ze 100 % zavisld na Ghradach ze zdravotniho pojiSténi). Mzda
nalezi téz zaméstnancim vetfejnych vyzkumnych instituci, které jsou ziizeny
podle zékona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni
pozdéjsich predpisti, a rovnéz tam, kde je zaméstnavatelem fyzickd osoba,

nepfichazi v Givahu jina forma odmény za praci v pracovnim poméru nez mzda."

2.2.1.1. Pomér zaméstnavatel a zaméstnanec
Pomér zaméstnanec a zaméstnavatel blize specifikuje Zakonik prace a Obfansky

zakonik.

12 Dvotakova Z. a kol. Management lidskych zdroji. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

3 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2
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2.2.1.1.1. Zaméstnavatel

Podle Zéakoniku prace mize byt zaméstnavatelem pouze pravnicka a fyzicka

osoba.

Aby mohlo dojit k platnosti rozhodnuti a pravnich ukoni z pohledu
zaméstnavatele, musi subjekt, ktery tyto rozhodnuti vykonava, spliovat veskeré

pozadavky a ptedpisy.

U pravnickych osob vznikd opravnéni byt zaméstnavatelem od jejiho zalozeni.

Déle se posuzuje dle ustanoveni v Obc¢anském a Obchodnim zdkoniku.

U fyzickych osob tomu je, Ze vznikd od narozeni. Tim se mysli jiz dit€ narozené,
ne pocaté. Schopnost jednat a brat na sebe prava a povinnosti z hlediska
zaméstnavatele vznika aZ dosazenim osob¢ 18 let. V ptipadé€, Ze tomu tak neni,
nema proto zpusobilost, tudiz tUkony musi byt ucinény zéastupcem
zaméstnavatele splilujici tyto podminky. Zpusobilost k pravnim tkonim ma

fyzicka osoba az do své smrti, pokud to soud nestanovi jinak.

2.2.1.1.2. Zaméstnanec

2.2.2.

Zaméstnancem mize byt pouze fyzickd osoba. Pracovnépravni vztah mezi ni a
zaméstnavatelem mize vzniknout vyhradné na zékladé vzajemného souhlasu.
Narok na uzavieni pracovniho poméru nevznikne v piipadé, je-li mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem uzaviena smlouva, jejimz obsahem je dohoda
o tom, ze mezi nimi vznikne pracovni pomér nebo jiny pracovnépravni vztah,

ani v piipadé jinym zptisobem formulovaného tzv. ptislibu zaméstnani.™

ZPUSOBY UTVARENI MEZD
Zpisoby utvafeni mezd definuje Zékonik prace. Podminky pro poskytovani

mezd lze upravit bud’ ujedndnim (v kolektivni smlouvé€, v pracovni smlouvé

¥ Kocourek, J. Mzda, plat a jiné formy odméfiovani za praci v CR. Praha: Anag, 2004. ISBN 80-7263-226-4

15 Kocourek, J. Mzda, plat a jiné formy odméfiovani za praci v CR. Praha: Anag, 2004. ISBN 80-7263-226-4
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nebo v jiné smlouve), nebo jednostrannym opatfenim zaméstnavatele (stanoveni

mzdy vnitinim piedpisem nebo uréeni mzdovym vymérem).*®
e Kolektivni smlouva

Zakonikem prace je charakterizovana jako zakladni instrument pro
vnitini Upravu mzdovych pomérd u jednotlivych zaméstnavateld.
Ujednani o mzdach byva pravidelnou soucasti kolektivnich smluv
podnikovych nebo kolektivnich smluv vys$siho stupné. Musi byt uzaviena
pisemné a podepsana UcCastniky na téze listing, jinak je neplatnd. Smluvni
Volnost ucastnikl pfi sjednavani mzdy je omezena pouze zakonikem
prace, nebot’ ani ujednanim v kolektivni smlouvé se nelze odchylit od
upravy mzdovych prav, pokud jde o limity, které stanovi zakonik prace

jako nejméné nebo nejvyse.
e Pracovni smlouva

Je dvoustranny pravni ukon, kterym se zakldda pracovni pomér,
nestanovi-li Zakonik préce, ze se pracovni pomér zaklada jmenovanim.
Zaméstnavatel je povinen uzaviit pracovni smlouvu pisemné. Pracovni
smlouva musi obsahovat druh prace, ktery mé& zaméstnanec pro
zaméstnavatele vykondvat, misto nebo mista vykonu prace, ve kterych
ma byt prace vykondna, a den nastupu prace. Ujedndni o mzd¢ neni
podstatnou nalezitosti pracovni smlouvy a mzdové otazky se stavaji
obsahem pracovni smlouvy pouze tehdy, maji-li na tom ucastnici
pracovniho poméru zijem. Mzdu sjednanou v pracovni smlouvé lze
ménit jen dohodou o zméné pracovni smlouvy, nikoliv jednostrannym
rozhodnutim zaméstnavatele. Vhodnost mzdového ujednani v pracovni
smlouvé je proto tieba posuzovat i s ohledem na tuto skutecnost, vzdy
vSak ve vztahu ke sjednanému druhu prace a zvolenému zplisobu

odmeénovani.

18 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2
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Jina smlouva

Jind smlouva je smlouva, jejiz nalezitosti Zakonik prace nestanovi. Je
obvykla v oblanskopravnich vztazich, pro néz se v Ob¢anském zakoniku
stanovi, Ze ,,0¢astnici mohou uzavfit i takovou smlouvu, ktera neni zvlast’
upravena®. Tyto nepojmenované smlouvy lze uzavirat i v pracovné
pravnich vztazich. Navzdory jejich oznaCeni jako nepojmenované
smlouvy, je-li jejich pfedmétem ujednani o mzdé, byvaji Ccasto
oznacovany jako smlouva o mzd¢, mzdova dohoda, manaZerskd smlouva
apod. Uzaviraji-li se smlouvy k upravé mzdovych poméri, musi byt
jejich  obsah v souladu s pracovnépravnimi piedpisy a ,,nesméji

odporovat ani obsahu nebo ucelu Zakoniku prace “.
Vnitini predpis

Vnitini predpis je jednostrannym pisemnym opatfenim zaméstnavatele,
kterym se v souladu se Zakonikem prace a ostatnimi pracovnépravnimi
piedpisy stanovi mzdova prava v pracovnépravnich vztazich. Stanovi-li
vnittni pfedpis zaméstnanctim téz povinnosti (napt. pracovni fad), nesmi
tyto povinnosti ukladat jednotlivym zaméstnancim. Vnitini ptedpis musi
byt vydan pisemné, nesmi byt v rozporu s pravnimi piedpisy a nesmi byt
také vydan se zpétnou ucinnosti, jinak je zcela nebo v dotené cCasti
neplatny. Nejde-li o pracovni fad, vydava se vnitini piedpis zpravidla na
dobu urcitou, nejméné vsak na dobu jednoho roku. Pouze vnitini piedpis
upravujici vnitini mzdové poméry u zaméstnavatele miaze byt vydan i na

krats8i dobu, nez je jeden rok.
Mzdovy vymér

Mzdovy vymér je jednostrannym pisemnym opatifenim, kterym
zaméstnavatel zaméstnanci urcuje zplisob (formu) odménovani a vysi
mzdy. Mzdovy vymér ma charakteristické rysy jednostranného

pisemného pravniho tkonu. Je vyrazem projevu vile zaméstnavatele
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poskytovat zaméstnanci mzdu v urcité form¢ a vysi a smétuje ke vzniku
prava zaméstnance takto urenou mzdu za vykonanou praci obdrzet.
Tomuto pravu odpovidd povinnost zaméstnavatele zaméstnanci mzdu
vV urcené vysi poskytovat. Zaklada-li mzdovy vymér pravo zaméstnance
na plnéni v pracovnim poméru V mensim rozsahu, nez vyplyvd ze

smlouvy, popf. nez stanovi vnitini piedpis, je v dotcené ¢asti neplatny.

Zameéstnavatel je povinen vydat zaméstnanci pisemny mzdovy vymeér
Vv den nastupu do prace. Mzdovy vymér musi obsahovat tdaje o zptisobu
odménovani a o terminu a misté¢ vyplaty mzdy, ovSem pouze za
predpokladu, ze tyto udaje neobsahuje kolektivni smlouva, pracovni
smlouva, jind smlouva nebo vnitini ptedpis. Z tohoto hlediska je mzdovy
vymér jako ndstroj utvareni mezd ze Skaly vySe uvedenych instrumenti
nejméné vyznamny, nebot’ se u zaméstnavatele uplatni aZ v okamziku,
kdy nejsou mzdové otdzky upraveny jinym zpisobem. V praxi se vSak

Ize setkat i s kombinacemi jednotlivych nastroji utvareni mezd.

Dojde-li ke zméné¢ skuteCnosti uvedenych ve mzdovém vyméru, je
zaméstnavatel povinen tuto skutenost zaméstnanci pisemné ozndmit, a

to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva v u¢innost."

2.2.3. SPOLECNE ZASADY PRO SJEDNAVANI A URCOVANI MEZD
Sjednani, stanoveni nebo urceni mzdy musi vzdy pfedchazet vykonu prace, aby

nevznikaly pochybnosti o zakladnich otazkach tykajicich se mzdy, a musi mit

pisemnou formu.™

2.2.4. MZDOVY SYSTEM
Mzdovym systémem (soustavou) se rozumi souhrn podminek, podle nichz

poskytuje zaméstnavatel zaméstnancim mzdy, nebo na jejichz zaklad¢é se

zajiSt'uje ochrana zaméstnancli ve mzdové oblasti.

7 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2

18 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2
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Stanoveni podminek pro poskytovani a vySi mzdy je slozity proces,
S riznorodymi pfimymi nebo zprostfedkovanymi vazbami na vétSinu aktivit
organizace a se zasadnim vlivem na vysledky jeji Cinnosti. Kvalita procesu
tvorby mzdového systému je pifimo umérné zavisla na komplexnosti poznani
vsech skuteCnosti a vazeb, na schopnostech jejich zobrazeni v jasnych zasadach
odménovani a na formulaci v ustanovenich pfisluSnych vnitinich mzdovych

norem.*

Ceské pracovni pravo ustavuje liberdlni podminky pro stanoveni mzdy za
vykonanou praci. V podnikatelském sektoru pfisluSi zaméstnanci mzda, kterou
se rozumi penczité plnéni nebo plnéni pencZité hodnoty poskytované
zaméstnavatelem za praci. Mzda méa byt diferencovana podle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle
pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki. Mzda nesmi klesnout
pod minimalni hranici, kterd je nejniz8i pifipustnou vysi odmény za praci
Vv pracovnépravnim vztahu. V podniku, kde neni sjednana kolektivni smlouva se
mzdovou ¢asti, jsou zaméstnanci chranéni zdkonem, na jehoz zéklad¢ jim nalezi
piinejmensim minimalni mzdovy tarif (zarucend mzda) v zavislosti na
pozadavcich vykonavanych ¢innosti. Tam, kde odbory vyjednavaji o mzdovych
podminkach, mohou byt dohodnuty i mzdové tarify nizsi, nez jsou zakonné
minimalni, napf. proto, ze v konsenzu se zam¢stnavatelem maji obé strany zajem
na zachovani pracovnich mist a stimulaci k efektivnosti. Pravidla pro stanoveni
mzdy mohou byt zakotvena ve vnitfnim pfedpisu organizace nebo mzdového

vyméru, kolektivni smlouvé, pracovni smlouvé, popt. jiné smlouve.”

V zajmu respektovani prava a k naplnéni cili mzdové politiky musi byt mzdovy

systém vytvofen tak, aby byl:

» transparentni, srozumitelny a jednoduchy,

19 Tomsi, 1. Mzdy, predpisy a praxe 2005. Olomouc: Anag, 2005. ISBN 80-7263-254-X

% Dyotakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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» spravedlivy, tj. aby byly co nejobjektivnéji uréeny rozdily ve mzdach jak

na vnitinim trhu prace, tak ve vztahu k vnéjSimu trhu,

» efektivni, tj. aby produktivita prace rostla rychleji nez mzdy a zplsoby

stanoveni mzdy G¢inn¢€ stimulovaly k praci.

Mzdovy systém je ve velké organizaci zpracovan tak, ze systematicky odménuje

tzv. mzdotvorné faktory, kterymi jsou:

hodnota prace vyjadtujici sloZitost, odpovédnost a namahavost prace,
e mimofadné pracovni podminky,

e pracovni vykon a jednani,

e cena prace.

Vysledkem je strukturovana mzda, jejiz jednotlivé slozky jsou uréeny pomoci
specifickych nastroji, tj. metod hodnoceni préace, kvalifika¢niho katalogu,

stupnice mzdovych tarifii ¢i zaru¢ené mzdy a mzdovych forem.?

Zakladni prvky mzdového systému obvykle tvoii tarifni soustava, ptiplatky ke
mzd¢ a formy mzdy, i kdyz ne v kazdém mzdovém systému se musi vSechny

uvedené prvky uplatnit.?

2.2.4.1. Tarifni soustava
Tarifni soustava je soubor pravidel, kterymi se urCuje vySe a podminky pro

poskytovani pevné slozky mzdy a které se zpravidla oznacuji jako ,,mzdové
tarify®, ,tarifni mzda®, ,,zakladni mzda*“ apod. Tarifni soustavu obvykle tvofi
vycet pracovnich ¢innosti u zaméstnavatele sefazeny vzestupné podle miry
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci. K jednotlivym c¢innostem se
stanovi mzdové tarify (sazby zakladni mzdy apod.). Jednotlivé skupiny se

b 413

zpravidla nazyvaji ,tarifni (mzdové) stupné®. Pocet téchto skupin zaméstnavatel

2 Dyotakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

22 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2
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voli s ohledem na zaméry mzdové (tarifni) diferenciace. Celostatni katalog praci

podle povolani a stupnii zroku 1996, ktery sice neni pro zaméstnavatele

zavazny, avSak muze slouzit jako uzite¢na pracovni pomicka , .k méfeni hodnoty
ree

praci, ¢leni pracovni ¢innosti do 12 tarifnich t¥id. Mzdové tarify mohou byt

stanoveny bud’ pevnou sazbou, nebo sazbou v rozpéti.?

2.2.4.2. Priplatky ke mzdé
Mzdové ptiplatky jsou plnéni poskytovana zameéstnanctiim k ocenéni vykonu

praci pii zvlaStnich, zaméstnance nadstandardné zatéZujicich podminkach.
V piipadé prace prescas, prace v sobotu a v ned¢li, prace v noci, prace ve svatek
a prace ve ztizeném pracovnim prostiedi stanovi Zikonik prace pravo
zaméstnancim na piiplatky a soucCasné stanovi jejich minimalni,
nepodkrocitelnou Uroven, od niz se zaméstnavatel miize odchylit zpravidla jen

smerem nahoru, a to stanovenymi zptisoby utvareni mezd.

» Mzda za praci pres¢as — Zakonik prace definuje rozsah prace piescas,
ktery mize zaméstnavatel zaméestnanci nafidit na 8 hodin tydné€, nejvyse
vSak v celkovém rozsahu 150 hodin v kalendainim roce. Nad tento
rozsah lze povaZovat praci pifesCas jen na zakladé dohody se
zaméstnancem. Za hodinu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, za
kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo (dosazenda mzda), a pfiplatek
nejméné ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku, pokud se mezi

sebou nedohodli jinak.

» Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek — podle zdkona
o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu
jsou svatky CR 1. leden, 1. kvéten, 8. kvéten, 5. a 6. &ervenec, 28. zafi,
28. ftijen, 17. listopad, 24., 25., 26. prosinec a Velikono¢ni pondéli. O
svatcich plati obecné zakaz vykonu prace. Za praci ve svatek stanovi
Zakonik prace prioritné pravo zaméstnancti na nahradni volno. Pouze

Vv ptipad¢, Ze se zaméstnavatel se zaméstnancem na tom dohodnou, lze

2 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2
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zamestnanci poskytnout piiplatek za praci ve svatek misto ndhradniho
volna. Minimalni vySe tohoto pfiplatku se stanovi ve vysi 100 %
primérného hodinového vydélku za kazdou hodinu prace ve svatek.
Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, ze svatek ptipadl na jeho obvykly
pracovni den, pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo

jeho ¢asti za mzdu nebo ¢ast mzdy, kterd mu usla v dasledku svatku.

Mzda za no€ni praci — nocni praci je podle Zakoniku prace prace
konanad v no¢ni dobé, tj. mezi 22. a 6. hodinou. Za dobu no¢ni prace
prislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek nejméné ve vysi 10 %
prumérné¢ho hodinového vydélku za kazdou hodinu prace v no¢ni dobg,
neni-li v kolektivni smlouvé sjednana jina minimalni vySe a zptsob

urceni piiplatku.

Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi —
zaméstnanci piislusi dosazend mzda a ptiplatek za praci ve ztiZzeném
pracovnim prostfedi. Vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi pro ucely
odménovani a vysi uvedeného ptiplatku stanovy § 6 natizeni vlady c.
567/206 Sb. Vyse priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi ¢ini za kazdy ztézujici vliv podle § 7 citovaného natizeni vlady
nejméné 10 % stanovené zakladni sazby minimélni mzdy, tj. 4,81 K& za

hodinu, resp. nejméné 800 K¢ za mésic.

Mzda za praci v sobotu a v nedéli — za dobu prace v sobotu a v ned¢li
ptislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10 %
primérného hodinového vydélku za kazdou hodinu prace v uvedené dny.
Tento ptiplatek zaméstnancim piislusi bez ohledu na to, zda sobota a
nedéle je dnem nepfetrzitého odpocinku v tydnu, nebo obvyklym

pracovnim dnem zameéstnance.

Priplatky ke mzdé Zakonikem priace neupravené — vV podnikovych
mzdovych systémech byva Casto koncipovan napft. piiplatek za praci ve

sménach rozdélenych na dv€ nebo vice casti, piiplatek za praci ve
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vicesménném pracovnim rezimu (pfiplatek za praci v odpoledni sméng)

nebo piiplatek za praci ve vyskach, popt. i jiné.**

2.2.4.3. Mzdové formy
Mzdové formy stimuluji ke zvySeni a zlepSeni pracovniho vykonu jednotlivce,

pracovniho kolektivu a organizace jako celku. Jejich smyslem je mzdové ocenit
vysledky prace, pracovniho jednani a hospodafeni s vécnymi a finan¢nimi
prostifedky. Oznacuji rizné metody a postupy, které jsou pouzivany ke stanoveni

pobidkové mzdy.

Zasady pro poskytovani mzdovych forem jsou plné v pravomoci organizace.
Mohou byt zakotveny napt. ve vnitinim piedpisu nebo mzdové ¢asti kolektivni
smlouvy. Zésady jsou ovlivnény druhem mzdové formy, které mizeme rozlisit

na:
e zékladni (samostatné), kam se fadi
o Casova mzda,
o ukolova mzda,
e doplikové (nesamostatné), kam patii

o osobni ohodnoceni,

o prémie,
o provize,
o bonus,

o odmény,

o Ucast na vysledcich (podil na hospodatskych vysledcich).”

2 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2

% Dvotakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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Casovou mzdu je moZné uplatnit u jakéhokoliv druhu prace. U dé&lnickych
profesi, kde je hodinovy mzdovy tarif, se ur¢i jako soucin tohoto tarifu a
skute¢né¢ odpracované doby v hodindch. Pfi mésicnim tarifu, ktery je vzdy u

nemanudalnich ¢innosti, je pfimo imérna poctu odpracovanych dnti v mésici.
Vyhody ¢asové mzdy:

e jednoduché a administrativné levna,

e usnadiiuje planovat mzdové naklady,

e pro piijemce mzdy je srozumitelnd a dava jistotu vydelku,

e neplsobi jako piekdzka pfi zménich v organizaci prace a mobilité

zaméstnancl uvnitt organizace.

Kritickym bodem se stava jeji nizky stimulacni podnét ke zvySovani pracovniho
vykonu. K pfekonani této slabiny jsou zavadény jeji modifikace a dopliiky, napf.
doplnénim ¢asové mzdy osobnim ohodnocenim, prémii, provizi, odménou nebo

ucasti na vysledku.

Ukolova mzda je efektivni pfi odmétiovani vyrobnich délnikd, v jejichz naplni
prace je znacny podil ru¢né vykonavanych ¢innosti. Mzda je zavisla na mnozstvi
odvedeného vykonu vyjadieného plnénim vykonovych norem v kusech nebo

normohodinach.

Jeji pouziti miize ovSem provazet fada negativnich jevii. Snaha zaméstnance
dosahnout co nejvyssi mzdu byva spojena s nadmérnym fyzickym vypétim,
nedodrzovanim technologického postupu, nehospoddrnym zachdzenim
S vyrobnim zafizenim, ndstroji, materidlem aj., se zhorSenim kvality prace a

nedodrzovanim bezpecnostnich predpisi.?

Osobni ohodnoceni je poskytovano se zdmérem motivovat zaméstnance

K pracovnimu vykonu a zadanému jednani a diferencovat tuto pohyblivou ¢ast

% Dvotakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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mzdy podle minulych individudlnich zasluh a pfinosd. Stanovi ho piimi
nadfizeny, ktefi posuzuji mnozstvi a kvalitu prace, schopnosti, dovednosti a

socialni jednéni.

Prémie rozliSujeme na jednorazové a pravidelné. Jednorazové jsou piiznany za
mimofadné plnéni pracovnich povinnosti, napf. vernostni prémie za pocet
odpracovanych let v organizaci nebo prémie za pfitomnost honorujici nulovou
pracovni neschopnost. Hovofi-li se o prémiich, zpravidla se jedna o takove,
které jsou vyplaceny opakované a za méfitelné nebo kvantifikovatelné vysledky

prace.

Provize piedstavuje jednoduchou a vysoce pobidkovou formou mzdy. Hodi se
pro hmotnou zainteresovanost obchodnikii, zaméstnanci ve sluzbach apod., kde
vysledek prace lze kvantifikovat, je pracovnikem ovlivnitelny a pfitom neni
racionalni evidovat vyuziti pracovni doby a stanovit pracovni postupy. Je ur¢ena
bud’ procentem z penézniho ukazatele, napt. obratu, trzeb, zisku, nebo pomoci

pevné sazby za jednotku prodeje.

Bonus je oblibenou formou mzdy, kterd je poskytovéna k zaru¢ené mzd¢ za
dosazeni specifickych a mimofadnych cili. Muze byt individudlni nebo
kolektivni a lze ho pfiznat za dosazeni stanovenych cild, stupeii celkového
vykonu organiza¢ni jednotky nebo dokonceni projektu podle zadaného
standardu. Bonus muize nahradit prémie u manualnich zaméstnanci. Vhodné
piedpoklady pro jeho zavedeni existuji na pracovistich, kde jsou zavedeny nové
technologie a nové formy organizace prace, jako je TQM nebo just-in-time. Lze
ho zde plosné poskytovat vSem, napi. za kvalitu méfenou procentem produkce
projekce nejvyssi kvality z objemu vyroby, za dodrzeni standartu kvality, za
nepietrzity pracovni proces s minimalnimi zdsobami, za produktivitu méfenou
vystupem k nékladiim aj. Individudlni bonus mize negativné ovliviiovat jednani
zaméstnancl. Stava se, Ze neni transparentni vazba mezi vysledkem a bonusem,
coZ vyvolava pocity nespravedlnosti a vede ke sporim. DalSim jevem je, Ze

v obdobi, kdy zaméstnanci ztraceji jistotu zaméstnani, zaméfuji se na plnéni
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operativnich a jasnych ukoli nez na inovace, rozvojové tkoly a dlouhodobé cile,
aby se vyhnuli riziku, Ze budou postizeni za odpoveédnost spojenciim pfi jejich

plnénim. D4le oslabuje z4jem jednotlivce na vysledcich tymové prace.”

Odmény jsou pfiznavany scilem ocenit mimofadné pracovni usili a
nestandardni pracovni Uspéch nebo mzdové zvyhodnit zaméstnance za délku
pracovniho poméru u organizace, aby se posilovala jejich stabilizace.
K nejbéznéjsim druhtim mtzeme fadit: odmény na dovolenou a k Vanocim, 13.
a 14. mzda), odmény k pracovnimu a zivotnimu vyro¢i, odmény za objevy,
vynalezy a zlepSovaci navrhy, odmény za zachranu lidského Zivota,

odstranovani dasledkl Zivelnych pohrom a;.

Utast na vysledcich predstavuje formu mzdy, kterou zaméstnavatel miZze
poskytovat zaméstnancim za piinosy k dosazeni hospodaiskych vysledkt.
Sleduje tim jednak zvySeni produktivity, snizeni nakladf, ziskdvani a stabilizaci
zaméstnancl, jednak oslabeni socidlnich konflikth v pracovnich vztazich a

spolupraci ¢i dokonce participaci zaméstnanct na fizeni.

S ucasti na vysledcich se zpravidla setkame u velkych podnika, které ji vyuzivaji
K vytvafeni image dobrého zaméstnavatele na trhu prace, ke stabilizaci
kmenovych zaméstnancti a jejich socidlnimu zvyhodnéni. Dosud se vSak
neprokazalo, Zze ucast stimuluje k vySSimu nebo lepSimu individualnimu

pracovnimu vykonu.”®

2.2.5. NATURALNI MZDA
Zakonik prace umoznuje, aby zameéstnavatel, ktery své zaméstnance odménuje

mzdou, poskytoval za stanovenych podminek ¢ast mzdy formou naturalni mzdy.
Naturalni mzdu vSak milize zaméstnavatel poskytovat jen v pfiméfeném rozsahu,
a to se souhlasem zaméstnance, za piedpokladu, ze s nim dohodl podminky pro

poskytovani ¢asti mzdy touto formou. Cast mzdy je zaméstnavatel povinen

7 Dvot4kova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

%8 Dvoiakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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vyplatit vzdy v penézich. Jako naturdlni mzdu lze poskytovat vyrobky, vykony,
prace a sluzby s vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobki nebo jinych navykovych
latek.”

2.3. ZAMESTNANECKE VYHODY (BENEFITY)
Prostredkem boje o pracovni silu jsou v rejstiiku personalnich nastroji

zaméstnanecké vyhody (benefity). Organizace se snazi mit jejich atraktivni
nabidku a pro organizace, které funguji na naro¢nych trzich prace, je dnes
prakticky nepfijatelné, aby benefity neposkytovaly. Tim posiluji u zaméstnancti
mentalitu narokovani bez ohledu na jejich skutecny ptinos k vysledkim

organizace.

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitkd, sluzeb,
zbozi a socialni péci, za které by zaméstnanec musel jinak platit. Zaméstnavatel
je poskytuje ke mzdé za vykonanou praci. Mohou mit penézitou formu nebo
podobu vyhod penézité hodnoty. Tvoifi ¢ast piijmi ze zavislé Cinnosti a
piedstavuji dodatecné zvyhodnéni zaméstnance. Jedna se naptiklad o sluzebni
viz, zavodni stravovani, dopravu do a ze zaméstnani, zvyhodnény nakup

produktii zaméstnavatele, ptispévky na rekreaci, penzijni piipojisténi aj.*
Rozdé&leni benefit dle poctu zaméestnanct:
» Individudlni — je zaméfeno vzdy jen na urc¢itou osobu

» Skupinové — je poskytovano vice osobam nebo az vSem

zaméstnanciim
Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod:

1. Plo$né benefity — jsou poskytnuty vSem zaméstnancim v podniku,
upravuje je kolektivni smlouva (napf. penzijni pfipojisténi, ptispévek na

stravu, apod.)

2 Styblo, J. a kol. ABECEDA personalisty. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-7263-512-2

* Dvotakova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4
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2. Statusové benefity — jsou urcené zaméstnanciim podle jejich postaveni

v podniku

3. Vybérové Dbenefity (kafetéria) — je systétmem volitelnych

zaméstnaneckych vyhod

Je vice nez jisté, ze v CR pievlada jejich plo$né piiznavani, jaké zname z dob,

kdy organizace tvofily a ¢erpaly fond kulturnich a socidlnich potieb.

Plosné poskytovani benefitli je nahraditelné kafetéria systémem. Sleduje fadu
cil, jako je sniZeni fluktuace, zvySeni atraktivity organizace, sniZeni pracovni
neschopnosti, zvySeni pracovni spokojenosti a ochoty k pracovnimu vykonu aj.
Jeho podstata spociva v tom, Ze se ponechdva na zameéstnanci, aby si podle
svych pfani a v rozsahu predem stanoveného rozpoctu vybral, jaké pozitky mu
ma zaméstnavatel poskytnout. Rozpocet a menu nabidek je mozné ucinné
diferencovat v zavislosti na dilezitosti a pfinosu zaméstnance podle skupiny
zaméstnanci nebo organizacnich jednotek. Charakteristickym znakem je
individualizace slozek pifijma podle aktudlnich potieb zameéstnance, ktery
dostava moznost volit si pozitky z vice variant a svou volbu mtize periodicky
opakovat. Organizace pritom miize uSetfit na ndkladech na benefity, protoze
prosazuje zajem optimalizovat jejich rozdéleni podle motivacnich potieb
zaméstnancli namisto toho, aby zvySovala objem na né¢ vynakladanych

prostiedkt.®
Hlavni typy zaméstnaneckych vyhod:

e Penzijni systémy — jsou vSeobecné povazovany za nejdilezité;jsi

zaméstnaneckou vyhodu.

e Osobni jistoty — jednd se o vyhody, které posiluji osobni jistoty
pracovnika a jeho rodiny formou nemocenského, zdravotniho, trazového

nebo zivotniho pojiSténi.

® Dvot4kova Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

34



e Finan¢ni vypomoc — pujcky, vypomoc pii koupi domu, pomoc pfti
stthovani a slevy na zbozi a sluzby vyrabéné nebo poskytované

podnikem.

e Osobni potieby — opravnéni, kterd jsou uznanim vzajemného vztahu
mezi praci a domacimi potfebami nebo povinnostmi, napiiklad dovolena
na zotavenou a jiné formy dovolené, péCe o déti, preruseni kariéry
(obdobi, kdy pracovnik prerusuje kariéru v souvislosti se studiem nebo
S matefstvim a poté se vraci ke stejné praci), poradenstvi pti odchodu do
dichodu, finan¢ni poradenstvi a osobni poradenstvi v obdobi krizi,

posilovny a rekreacni zatizeni.

e Podnikové automobily a pohonné hmoty — stile velmi ocenovana
vyhoda i ptes skutecnost, ze automobily jsou nyni mnohem vyraznéji

zdanovany.

e Jiné vyhody — které zvySuji zivotni uroven pracovnikd, jako jsou
dotované stravovani, priplatky na oSaceni, thrada telefonnich vyloh,
mobilni telefony (spise jako ,,0zdoba* ¢i vyraz postaveni nez nezbytnost)

a kreditni karty.

e Nehmotné vyhody — charakteristiky organizace, které prispivaji ke
kvalité pracovniho zivota a ¢ini ji atraktivnim mistem, kde stoji za to byt

zaméstnan.*

32 Armstrong M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3
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3. METODIKA

Cilem bakalafské prace je posoudit ekonomickou situaci v urCitém podniku se
zaméfenim na vyuzivany lidsky kapitdl. Tedy provést rozbor lidského kapitalu ve
zvoleném podniku, dale popsat mzdovy systém, porovnani nakladi na lidsky kapital ve
zvoleném podniku s ostatnimi podniky vodvétvi a doporuceni pro zlepSeni

efektivnéjsiho vyuzivani naklada lidského kapitalu v podniku.

V teoretické Casti bylo vychazeno z odborné literatury, kde bylo cerpéano, jaké jsou
vyrobni faktory a byl také popisovan bliZe specifikovany lidsky kapital. A dale je zde
sepsan systém odmeénovani zaméstnanci a jejich benefity neboli zaméstnanecké

vyhody.

V praktické ¢asti jste byli seznameni se zakladni charakteristikou daného podniku, jeho
historii, pfedmétem c¢innosti a organizacni strukturou. Déle byl proveden rozbor
lidského kapitalu na zaklad¢ v€kové a vzdélanostni struktury zaméstnanct, byl sepsan
ur¢ity mzdovy systém podniku, srovnani nakladi na lidsky kapital s ostatnimi podniky a
produktivita prace podle vzorcii vykony / pocet zaméstnancti, pfidana hodnota / pocet

zaméstnanct, vykony / osobni naklady, piidand hodnota / osobni néklady.

Data byla ¢erpana od roku 2004 az 2008 z vyro¢nich zprav. Vychazelo se predevsim ze
mzdového predpisu, kolektivni smlouvy, vyrocnich zprav podniku, struktury

zaméstnancu a ze zadanych zaméstnaneckych vyhod (benefitl).
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A. S.

4.1.1. ZAKL. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A. S.
Akciova spolegnost Sellier & Bellot a. s. se v Ceské republice fadi k pfednim

strojirenskym firmam. Spolecnost Sellier & Bellot a. s. sidli ve Stfedoceském
kraji s primérnym poctem zaméstnancii okolo 1250. Vyznamné postaveni si
udrzuje na evropskych a zadmotskych trzich, kam vyvazi vice nez 90 % své

produkce.

Sellier & Bellot a. s. spolu se svou dcefinou spolecnosti Sellier & Bellot Trade a.
s. se zabyva vyvojem, vyzkumem, vyrobou a distribuci stfeliva, specialnich
zatizeni, pyrotechnickych vyrobkil, métidel a nastroji, a také vyrobou plnicich,

balicich a dalSich specialnich strojt.

Rada vyrobkt dodavanych touto spole¢nosti zahrnuje tyto druhy stieliva:

. Brokové naboje pro sttelbu na cil i pro lov

. Puskové naboje se stiedovym zapalovanim

. Stirelivo do rucnich stfelnych zbrani

. Naboje s okrajovym zapalovanim

. Naboje do jateCnich pistoli

. Slepé/cviéné naboje

o Stielivo do malych vojenskych zbrani

. Odpalovaci ptislusenstvi (napt. bleskovice, bezpecnostni zdpalky, roznétky,
atd.)

Vyroba nastrojii, véetné vyrobkl pfesného strojirenstvi, se zaméfuje na tyto

oblasti:
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Lisovaci, tvafeci a fezaci nastroje

Zapustky a zapustkové bloky

Rezaci nastroje a upinadla

Lisovaci formy pro lisovani umélych hmot
Meérky a métici zatizeni

Dily a zatizeni z oblasti pfesného strojirenstvi

Podnikatelsky zamér spolecnosti pro tento rok, na nejZ ptipadd 181. vyroci
zaloZeni firmy, vychazi z predpokladu dalSiho zvysSeni ziskovosti obchodnich
aktivit a rozvoje hlavnich vyrobnich odvétvi. Cinnosti vyzkumu a vyvoje se
proto zamétuji na zlepSovani jakosti vyrobki a zvySovani produktivity prace, ale
1 na roz$itovani vyrobnich kapacit. Narocné tkoly stojici pfed vedenim firmy i
jejimi technickymi pracovniky vychdzeji z pozadavka na rychlou modernizaci
vyrobnich postupii spolenosti tak, aby spliiovaly standarty platné v zemich
NATO, a z potieby vypracovat nové projekty, které by feSily uspokojovani

budoucich potieb ceskych ozbrojenych sil.

Vyrobky se znackou Sellier & Bellot a. s. byly vzdy proslulé vysokou jakosti,
piesnosti, spolehlivosti a bezpeCnosti. Skvéle se osvédCily na Olympijskych
hrach 2000 a 2004. Mezi sportovci ve stieleckych disciplinach by se stézi nasel
jediny, ktery by znacku Sellier & Bellot a. s. neznal. Celym generacim ceskych
myslivet pfinesly vyrobky této znaCky mimotadné potéSeni z lovu. Mezi
ceskymi sportovci, ktefi se spolecnosti uzce spolupracuji, najdete olympijské

vitéze, svétoveé a evropské Sampiodny i vitéze svétového poharu.

V roce 1988 zaloZila spolecnost stdlou expozici sportovni a lovecké stielby
v muzeu vlasimského zamku, ktera je jedine¢na nejen v ramci Ceské republiky,

ale i v evropském a v celosvétovém méfitku.
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4.1.2.

Spolecnost Sellier & Bellot a. s. je rovnéz ¢lenem Sdruzeni evropskych vyrobct
sportovniho stfeliva (The Association of European Manufactures of Sporting

Ammunition — AFEMS).*

HISTORIE SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A. S.
V roce 1820 se zacaly na evropskych trzich objevovat perkusni zapalky. V tuto

dobu wvycitil francouzsky obchodnik Louis Sellier vynikajici obchodni
prilezitost. Ve Francii, Anglii a Prusku se tyto zapalky jiz vyrabély, proto se
rozhodl zaloZit vlastni podnik v Praze, v diivéjSim Rakousku. Na Zadost cisare

Frantiska Josefa I. v roce 1825 dostal moznost vyroby zapalek.

Sellier zjistil, Ze pro tyto prace nemél tolik znalosti, proto zacal spolupracovat se
svym krajanem Jeanem Mariem Nicolausem Bellotem, chemikem, ktery se
zabyval v Pafizi vyrobou zapalek. V roce 1826 Sellier a Bellot mezi sebou
uzavieli smlouvu o spolupraci a zalozeni podniku, a poté zahajili vyrobu

perkusnich zapalek v Praze na Zizkove.

Diky Bellotovym védomostem s vynikajicim zku$enostem se provoz podniku
rozb&éhl velmi dobie a spoleCnost si ziskavala stile lepSi postaveni na

evropskych, pozd¢€ji i zamoiskych trzich.

Tézisté¢ produkce se zaCalo presouvat v 80. letech 19. stoleti z perkusnich

zépalek na naboje se sttedovym zapalem pro dlouhé¢ lovecké zbran¢ a revolvery.

V dobé¢ prvni svétové valky byla vSak produkce komercniho paliva velice
snizena, protoze byla zaméfena spiSe na dodavky revolverovych a puskovych

vojenskych naboju.

Sellier & Bellot a. s. se po vzniku Ceskoslovenska stal hlavnim dodavatelem
stteliva do ru€nich palnych zbrani pro armadu a policii. Spole¢nost také

dodéavala své vyrobky do zahrani¢i, obzvlasté¢ do Jizni Ameriky a asijskych

<http://www.sellier-bellot.cz/cesky/sellier-bellot-profil-spolecnosti.php>
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statti. V porovnani s obdobim pied prvni svétovou valkou se zvysila produkce

pramyslovych rozbusek.

Podnik byl po druhé svétové valce znarodnén a produkce vyrobkt se na kratkou
dobu snizila. Proto byly zavedeny zvlastni programy, napiiklad vyroba
zdrhovadel nebo korunkovych uzavér. Dale se zacaly se vyrabét elektrické

palniky, elektrické rozbusky, zépalnice a moderni bleskovice.

Podnik Sellier & Bellot a. s. byl vroce 1992 zprivatizovan a stal se opét
akciovou spole¢nosti. V roce 1995 vznikla dcefina spole€nost Sellier & Bellot
Trade, a. s. Hlavni ¢innosti této spole¢nosti je zajisténi exportu prodeje vyrobku

matei'ské firmy.*

3 www.sellier-bellot.cz a Blazek J. a kol. Historie a sou¢asnost podnikani na BeneSovsku, Vlagimsku, Voticku a Sazavsku.
Zehuzice: Méstské knihy, 2003. ISBN 80-866-10-2
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4.1.3. ORGANIZACNI STRUKTURA SELLIER & BELLOT A. S.
Obr. €. 1: Organizacni struktura spolecnosti

s N

Valna hromada

. J

Dozorci rada

Predstavenstvo
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[ Rizeni jakosti

[ Pravni oddéleni
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: Ochrana Inf. systém ][ Expedice Marketing I Vyroba munice
: Archiv ( Nakup ] Doprava I Tech. kontrola

: Investice ] [V}’rr. stroji a

Zdroj: Interni data podniku

Ze schématu je patrné, ze vedeni spolecnosti vychazi z 5 tsekll, a to: ze spravniho,
finan¢niho, logistiky, obchodniho a techniko-vyrobniho Gseku, které jsou dale lenény.
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4.1.4. VYKONY SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A. s. (V TIS. K¢)
Obr. ¢. 2: Vykony spolecnosti (v tis. K¢)
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Tabulka €. 1: Procentni ptirastek vykona spole¢nosti

Zdroj: Interni data podniku

roky 2004 2005 2006 2007 2008
procentni

priristky -3,28% |4,43% [9,14% |8% 11,48%
vykonii

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

Z grafu je patrné, Ze vykony spolecnosti Sellier & Bellot a. s. od r. 2004 — 2008

neustale stoupaji, i pfes mirny propad vykont zr. 2003 — 2004, kde vidime

zaporny prirtstek. Naopak nejvétsi procentni pfirlistek mizeme sledovat v r.

2008.
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4.1.5. VYSLEDEK HOSPODARENI SELLIER & BELLOT A. S. PO ZDANENI
Obr. ¢. 3: VH spolecnosti (v tis. K<)
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Zdroj: Interni data podniku

Tabulka €. 2: Procentni pfirtistky VH spole¢nosti

roky 2004 2005 2006 2007 2008
procentni

prirastky 3,32% |-62,14% |-27,08% |96,71% |-12,94%
VH

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

Vysledek hospodafeni v podniku byl nejvy$si vr. 2004, kde v nasledujicim roce
muzeme také sledovat nevyssi procentni ubytek VH spolecnosti, ktery €inil zhruba 62
%. Déle dochazelo ke snizeni VH az do r. 2006, poté byl procentni ptirtistek témét 100
%. Posledni rok doSlo k mirnému snizeni VH.
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4.1.6. RENTABILITA AKTIV
Obr. €. 4: Rentabilita aktiv
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Zdroj: Interni data podniku, vlastni
vypoclty

Ve sledovaném podniku se dlouhodobé rentabilita aktiv pohybuje mezi 4 — 12 %.

4.1.7. RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU
Obr. €. 5: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Interni data podniku, vlastni
vypocty

Ve sledovaném podniku se rentabilita vlastniho kapitalu pohybuje v rozmezi mezi 5 —
14 %.
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4.2. MERENI VYKONNOSTI LIDSKEHO KAPITALU V PODNIKU
Zde je popsan podnik z hlediska lidského kapitalu.

4.2.1. STRUKTURA PRACOVNI SiLY:
a) Rozdéleni struktury pracovni sily dle kategorii zaméstnanci:

Tabulka ¢. 3: Struktura pracovni sily dle kategorii zaméstnanct

Spravni Finan¢ni Obchodni Technicko
usek usek Logistika  |udsek vyrobni tsek
THP  (technicko
hospodarsky prac.)
- manazeri,
ufednici, ucetni 9 58 8 21 103
Dn - provozni a
piepravni prac.,
skladnici, udrzbati |48 59 15 14 270
Dv - ukolovi prac. |0 0 0 0 631
Celkem 57 117 23 35 1004

Z tabulky je patrné,
zaméstnanct. Naopak nejmensi pocet lidi je zaméstnanych v logistice a to pouze

23.

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

7e technicko

b) SloZeni pracovni sily dle véku:

Tabulka ¢. 4: Struktura pracovni sily dle véku zaméstnanct

- vyrobni usek zaméstndva nejvice

Délnici | Délnici | THP THP Celkem | Celkem

Vék Rok muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny Celkem
19 1990 1 0 0 0 1 0 1
20 1989 2 3 0 0 2 3 5
21 1988 5 4 0 0 5 4 9
22 1987 4 4 0 0 4 4 8
23 1986 4 4 0 0 4 4 8
24 1985 9 2 0 0 9 2 11
25 1984 4 3 2 1 6 4 10
26 1983 4 3 0 0 4 3 7
27 1982 8 1 0 0 8 1 9
28 1981 6 8 2 0 8 8 16
29 1980 16 4 1 2 17 6 23
30 1979 11 4 2 0 13 4 17
31 1978 18 8 2 2 20 10 30
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32 1977 8 10 2 0 10 10 20
33 1976 12 4 1 1 13 5 18
34 1975 11 12 3 1 14 13 27
35 1974 16 9 2 2 18 11 29
36 1973 7 11 6 0 13 11 24
37 1972 10 19 5 0 15 19 34
38 1971 14 9 6 2 20 11 31
39 1970 9 19 3 1 12 20 32
40 1969 14 6 4 1 18 7 25
41 1968 12 8 4 5 16 13 29
42 1967 13 11 1 3 14 14 28
43 1966 12 9 4 0 16 9 25
44 1965 10 6 3 5 13 11 24
45 1964 13 17 7 2 20 19 39
46 1963 20 14 0 2 20 16 36
47 1962 11 21 7 3 18 24 42
48 1961 11 12 4 1 15 13 28
49 1960 14 14 2 3 16 17 33
50 1959 15 16 6 4 21 20 41
51 1958 16 21 3 3 19 24 43
52 1957 20 29 3 2 23 31 54
53 1956 17 23 2 2 19 25 44
54 1955 13 20 3 6 16 26 42
55 1954 18 43 5 5 23 48 71
56 1953 19 26 3 4 22 30 52
57 1952 27 30 7 6 34 36 70
58 1951 20 16 3 6 23 22 45
59 1950 22 7 6 0 28 7 35
60 1949 23 3 2 0 25 3 28
61 1948 15 0 6 0 21 0 21
62 1947 10 0 3 0 13 0 13
63 1946 1 0 0 0 1 0 1
64 1945 0 0 2 0 2 0 2
65 1944 1 0 0 0 1 0 1
67 1942 0 0 1 0 1 0 1
73 1936 1 0 0 0 1 0 1
Pocet

0sob 547 493 128 75 675 568 1243
Pramérny vék 45,3 46,0 46,8 47,8 45,6 46,2 45,9

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty
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Podnik zaméstnavd nejvice lidi sr. narozeni 1954 v poctu 71 zaméstnancl. Déle
muizeme zpozorovat, ze ve spolecnosti pracuje zhruba o 100 zaméstnanci muzii vice
nez zen.

¢) Slozeni pracovni sily dle vzdélani:

Tabulka ¢. 5: Struktura pracovni sily dle vzdélani zaméstnanct

Vysoka Skola strojni 38

ekonomicka |16

ostatni 7 61
Stfedni odborné s maturitou | strojni 86

elektro 11

ekonomické |39

ostatni 23 159
Gymnazium v§eobecné |25 25
Vyucen s maturitou strojni 83 83
Stredni odborné bez
maturity vieobecné |22 22
Vyucen strojni 275

elektro 37

ostatni 287 599
Zakladni 275
Celkem 1224

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

V tabulce je uvedeno vzdélani zaméstnanci a jejich pocet. Polovina z celkovych
pracujicich je pouze vyuceno, zdkladni vzdélani ma zhruba Ctvrtina zameéstnanci.
Absolventt vysokych skol spole¢nost zaméstnava celkem 61.

4.2.2. ZAMESTNANECKE VYHODY
Zde uvadim celou skalu benefiti, kterou spolecnost zajiStuje. Sepisuji je
Vv poradi tak, jak je podnik povazuje za dilezité.

a) Zavodni stravovani — Zaméstnavatel umoZiuje svym zaméstnanclim ve
vSech sméndch stravovani prostfednictvim kioskll a jidelen ve svém arealu za téchto
podminek:

- vybér z nékolika druhti teplych jidel pro ranni sménu,
- mrazené a studené jidlo pro odpoledni, no¢ni, So a Ne sménu,

- pfesnidavkové stravovani prostfednictvim kioskd.

47



Zakladni cena jidla pro zaméstnance se rovna hodnoté¢ spotfebovanych surovin.

S ucinnosti od 1. 1. 2009 je na hlavni jidlo poskytovan ptispévek 2,-- K¢ ze socialniho
fondu.

Zaméstnavatel umozni stravovani dichodct (byvalych zaméstnanci akciové
spole¢nosti) za podminky, ze do dichodu odesel zaméstnanec z pracovniho poméru u
akciové spoleCnosti a pracoval ve spole¢nosti déle nez 1 rok. Dichodce bude hradit
plnou kalkulovanou cenu jidla s ptispévkem ve stejné vysi jako pro zaméstnance.

Zaméstnavatel souhlasi s tim, ze pii ZO bude pusobit stravovaci komise, ktera bude
sledovat kvalitu sluZzeb, a bude zaméstnavatele upozoriiovat na skutecnosti souvisejici
S provozem zavodniho stravovani. (zdroj Kolektivni smlouva podniku)

b) Vyhodnoceni nejlepsich pracovniki — Formou uznani a dani na védomi této
skutec¢nosti provadi hodnoceni 1x za ctvrtleti. Vyhodnocuji TH pracovnika, sefizovace,
pracovnika ndstrojarny a stroju, pracovnika obsluhy (tj. kontrolor, dopravce, skladnik,
expedient) a samoziejmé d€lnické kategorie ze vSech dilen provozu munice.

Pracovniky navrhuji vzdy ptimi nadfizeni (mistti). Cilem je t€émto pracovnikiim dat tuto
skutecnost na védomi, pod€kovat za praci jménem spoleCnosti a pii spoleCenské akei,
coz je dobry obéd, toto vyjadrit a pfiméfenou financni ¢astkou odmeénit.

C) Masaze — Pii zdravotnich problémech piedepisuje oSettujici 1ékafi provedeni
masaze, kterd je hrazena zdravotni pojisStovnou. Podnik bere na védomi, ze celd fada
pracovnikii vykondva praci monotonni a namdhajici zejména zadové svaly. Na
spravnim useku v roce 2008 ptipravil podnik 100 poukazii a piedal je na dilny. Vyuzito
jich bylo pouze 60. V roce 2009 bylo piipraveno 200 poukazi, ale zajem byl predevsim
v ladovné a expedici. Pro rok 2010 jich je pfipraveno opét 200 poukazii. Spolecnost
piiplaci na kazdy poukaz 300 K¢.

d) Odchody do diichodi — Pracovnici odchazejici do dichodu jsou pozvani na
spolecenské setkani s generdlnim feditelem, kde vedle kavy, zakuskl a pfedani malého
propagacniho darku je vyjadifeno podékovani za préci pro spolecnost.

e) Kvétiny — Ve spolecnosti Sellier & Bellot a. s. pracuje v soucasnosti 45 %
zen. Proto se jiz diive podnik rozhodl, ze kazdé Zen€ 1x v roce jako vyraz podékovani
za préci pro spolecnost, preda tento maly déarek k ptilezitosti Dne Zen ¢i Svatku matek.

f) Vanoce — Podnik na svatky pohody a klidu pfipravuje pro své zaméstnance
S détmi cokoladovou kolekci.

g) Spolecenské akce — Zde podnik pro své zaméstnance poskytuje piispévek ve
vysi 100 na kaZzdou spolecenskou akci a je vyuZivan maximalné vSemi zaméstnanci a
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byla zavedena pro vytvofeni a stmelovani vztahli mezi zaméstnanci. Jestlize pracovni
kolektiv piijde s napadem zédjezdu na kulturni akci, sportovni akci apod. za tcelem
teambuildingu, poté je schopen podnik ptidat dalsi pfispévek nad ramec jiz vydané 100
K¢.

h) Sportovni akce — Vzdy 1x ro¢né spole¢nost ma tzv. sportovni den. Zde se
hraji rizné sporty (napf. kopand, volejbal, turistika a cyklistika). Dal§im lakadlem této
akce je predevsim i obCerstveni.

i) Bowling — Pravidelné jarni a podzimni turnaje v této hie je vynikajici zptisob
na stmelovani pracovniki.

J) Rybafreni — Podnik poskytuje svym zaméstnanctim ve volné chvili chytit si a
poté odnést rybu domi za minimalni poplatek.

Podnik v roce 2009 mél zhruba 7 200 000 K¢ naklady na zaméstnanecké vyhody, coz
prumérné na jednoho zaméstnance ¢ini 5 826 K¢ rocné.

4.3. MZDOVY SYSTEM PODNIKU

4.3.1. MZDOVE ZARAZENi ZAMESTNANCU

Spolenost rozdéluje zaméstnance do 3 skupin profesi, a to: délnici,
technickohospodaisti pracovnici THP a ptisluSnici pozarni ochrany PO. Dale je tadi dle
tarifnich stupniit od 1 — 7 a tarifnich tiid od 1 — 17.

4.3.2. POHYBLIVA SLOZKA (OSOBNi OHODNOCENIi A PREMIE)

Osobni ohodnoceni (nadtarif) je mzdova slozka umozZnujici mzdovou
diferenciaci v zavislosti na dosahovanych individualnich vysledcich prace a preferenci
rozhodujicich profesi v akciové spolecnosti vedoucim hospodéiskym pracovnikim
zOstdva pravomoc piehodnotit uroven individualni ¢asti pohyblivé slozky (nadtarifu),
kratit ji nebo zcela odejmout v ptipadé neplnéni uloZenych kol vedouciho.

Prémie je pro dany mésic vdzana na plnéni uloZenych ukold a objemu ptidélenych
mzdovych prostfedkd dle prémiového fadu, ktery vypracovava zaméstnavatel dle svych
potteb. Pro rok 2009 je stanovena pro kategorii 01, 02 a 05 maximalni vySe prémie 25
% z tarifnich mezd, pro kategorie 03 pak 20 % z tarifnich mezd.

4.3.2.1. Mimoiadna odména za dlouhodobé pracovni vysledky
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V zavislosti na dlouhodobé dosahovanych vysledcich prace navrhne vedouci
provozu (feditel useku) podiizenému pracovnikovi dle stanovenych kritérii vyplatu
mimofadné odmeny.

a) Pii dovrSeni 50 let véku vyplati zaméstnavatel v piislusném roce zaméstnanci
podle délky neptetrzitého pracovniho poméru od posledniho nastupu do akciové
spole¢nosti nize uvedenou odménu.

10 — 15 let prac. POMEIT U @. S. o.vvvviriintire et ereeeeteeteaeeaennenns 2 000,-- K¢
nad 15 — 20 let prac. pOMEru U a. S. ...ovvvvirineinieieniiriieeeeeaneeenennnn 2 600,-- K¢
nad 20 — 25 let prac. pOMErU U a. S. ...ovviviriniinieeiniiriieeieeearaeenennn, 3 400,-- K¢
nad 25 — 30 let prac. pOMErU U a. S. ...ovviviriniinieieiiriieeeeeereeenennn. 4 000,-- K¢
nad 30 a vice let prac. POMEIU W a. S. ..vvvevririiniinieiteieeeeiieeeaneennns 4 800,-- K¢

b) Pii ukonceni pracovniho poméru z divodu prvniho odchodu do pIného
invalidniho nebo starobniho diichodu vyplati zaméstnavatel zaméstnanci nize
uvedenou odménu. Sluzebni Iéta jsou pocitdna od posledniho nastupu do

spole¢nosti.

15— 20 let prac. pOMEIT U a. S. .ovvvrirrreeit et ee e eaeeaineenneenans 2 000,-- K¢
nad 20 — 25 let prac. pOMErU U a. S. ...o.vivinrinrinieeiniiriiteeeeareeenennn. 3 600,-- K¢
nad 25 — 30 let prac. pOMEru U a. S. .....oovirinrinieeiniiriieiieeeeraeenennn. 4 800,-- K¢
nad 30 — 35 let prac. pOMErU U a. S. ...o.vivirinrinieeiniitiiteeeeereeeenennn, 6 000,-- K¢
nad 35 — 40 let prac. POMErU U @. S. ....uveviririie it iierieteeaeeranan 10 000,-- K¢
nad 40 a vice let prac. pomEru U a. S. ...o.vvveiiiiiiiiiiii i, 15 000,-- K¢

4.3.2.2. Mimoradna odména

Mimoiadné odmény jsou urfeny jako motivace pro urychlené splnéni
jednorazovych tkoli. Mimotfadné odmény budou vyplaceny na zidklad€¢ generdlnim
feditelem pfedem odsouhlasené¢ho zadani tikolu v€etné navrhu na vysi odmeény.

4.3.2.3. Priplatky
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S vyjimkou zaméstnanct, ktefi maji sjednanou individudlni smluvni mzdu,
budou mzdové slozky stanovené v zékon€ ¢. 262/2000 Sb. v platném znéni poskytovany
v souladu s nim takto:

4.3.2.3.1. Mzda za praci prescas

Za dobu prace presCas prislusi zaméstnanci dosazend mzda zvysend o 25 %
pramérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodly na
poskytnuti ndhradniho volna.

Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno v dobé tii
kalendainich mésict po vykonu prace pies€as nebo v jinak dohodnuté dob¢, ptislusi
zaméstnanci mzda zvySena dle vySe uvedeného odstavce.

4.3.2.3.2. Mzda a nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek ptislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno
Vv rozsahu prace konané ve svatek, kterému bude poskytnuto nejpozdéji do konce ttetiho
kalendainiho mésice ndsledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté
dob€. Za dobu Cerpani nahradniho volna pftislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
prumérného vydélku.

Zameéstnavatel se mize se zaméestnancem dohodnout, Ze misto nahradniho volna
mu bude v dosazené mzdé za praci ve svatek poskytnut piiplatek ve vysi 100 %
primérného vydélku.

Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, ze svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni
den, ptislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo jeho Casti za mzdu nebo
¢ast mzdy, kterd mu usla v dusledku svatku.

Nahrada mzdy za svatek neptislusi zaméstnanci, ktery neomluvené¢ zameskal
sménu bezprostfedné¢ predchazejiciho svatku nebo bezprostiedné po ném nasledujici,
nebo sménu nafizenou zaméstnavatelem na svatek, poptipad¢ ¢ast nékteré téchto smén.

4.3.2.3.3. Mzda za praci ve ztiZeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi
Mzdové zvyhodnéni za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim
prostiedi je poskytovano podle Zakoniku prace.

4.3.2.3.4. Zvyhodnéni prace v sobotach a nedélich

Zaméstnancim, ktefi pracuji v sobotu a vnedéli poskytuje zaméstnavatel
ptiplatek ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku za hodinu prace v sobotu a
V nedéli.

4.3.2.3.5. Mzda a nahrada mzdy p¥i prostojich
NemtiZze-li zaméstnanec konat prace pro prostoj z nepfedvidanych divoda a
pfevede-li ho zaméstnavatel na jinou (ndhradni) praci neZ byla sjednana, pfislusi mu
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mzda podle vykonané prace, nejméné vSak ve vysi odpovidaji primérnému vydélku.
Doplatek do primérného vydélku zaméstnance neptislusi, nedosahuje-li v praci, na niz
byl pfeveden, vlastnim zavinénim primérného vykonu dosahovaného délniky, kteti
vykonavaji stejnou praci.

Neptevede-li zaméstnavatel zaméstnance na jinou praci, prislusi mu nahrada
mzdy ve vysi prumérného vydélku. Nahrada mzdy nepiislusi zaméstnanci, neoznami-li
bez prodleni svému bezprostiedné¢ nadiizenému skutecnosti, pro které nemize konat
praci.

Néhrada mzdy prislusi zaméstnanci, jen trva-li pferuseni prace souvisle nejméné
15 minut. Tato pferuseni prace se v zictovacim obdobi s¢itaji.

4.3.2.3.6. Priplatek za praci v odpolednich sménach

Zaméstnancum, kteti pracuji v odpoledni sméné, se vyplaci ptiplatek do vyse
2,70 K¢ za hodinu, nejvyse vSak za 8 hodin. Odpoledni sménou se pro tento ucel rozumi
sména nebo piesCasova prace, v niz alespon tfi hodiny ptipadaji do doby od 14:00 hod.
do 22:00 hod.

4.3.2.3.7. Priplatek za praci v no¢nich sménach
Zaméstnancum, ktefi pracuji v no¢ni smeéné, se vyplaci ptiplatek ve vysi min. 10
% primérného hodinového vydélku, nejvyse vSak za 7,5 hod.

Piiplatek ve stejné vysi se poskytuje zaméstnanciim téZ pii praci v noci, nejde-li
o no¢ni sménu, ale jde-li o pies€as. Praci v noci je prace konana mezi 22:00 hod. a 6:00
hod.

4.3.2.3.8. Pyropriplatek

Pro ptiznani pyropfiplatkli jsou zaméstnanci pracujici v nebezpecném prostredi
nebo zaméstnanci zodpovidajici za praci v tomto prostfedi rozd€leni do 5 skupin dle
kritérii takto:

Skupina €. 5. — zaméstnanci vyrabéji sloze a tfaskaviny
Skupina €. 4. — zaméstnanci ptrichazejici ptimo do styku se sloZzemi (tfaskavinami)

Skupina ¢. 3. — zaméstnanci, kteti ptichdzeji do styku se slozemi (tfaskavinami) na
mén¢ rizikovych pracoviStich nez skupina €. 4 a dale zaméstnanci, ktefi provadéji
operace rizikovéjsi nez skupina €. 2

Skupina €. 2. — zaméstnanci, ktefi pfi vyrob€ neptichazeji pfimo do styku se sloZi, ale
provadeéji operace na vyrobcich, které tyto latky obsahuji
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Skupina ¢. 1. — veSkery zaméstnanci, ktefi pfichazeji do styku s nabojnici po
zapalkovani nebo slisovani slozZe a nejsou zarazeni ve vyssi skuping

Pracovnikiim je poskytovan ptiplatek v zavislosti na odpracované dobé a zatazeni do
jednotlivych skupin podle prace v hodnoceném obdobi.

Pyropftiplatky nejsou poskytovany pracovnikiim s individudlni nebo mimotarifni mzdou.

4.3.2.3.9. Priplatek ostatni
Ptiplatek se poskytuje pracovnikiim sti. 250 na operaci vzhledové — kontrola,
meéteni a baleni naboji ve vysi 2,20 K¢/hod.

4.3.2.3.10. Priplatek za praci ve vySkach

Zaméstnancum, ktefi pracuji ve vyskach v omezeném pracovnim prostoru nebo
pi1 vynucenych polohach téla vyplyvajicich ze stanoveného postupu, poskytuje
zaméstnavatel ptiplatek:

- V omezeném pracovnim prostoru na pracovnich plosinach (v kleci, na visutém
leSeni, na pracovni lavce apod. ve vyScenad 10 m ...............coooeennet. 2,20 K¢/hod.

- ve vynucenych polohach bez pracovnich ploSin (z provazového zebtiku,
visutych sedacek, v zdvésu na ochranném pasu apod.) ve vysSce nad 10 m 3,20 K¢/hod.

4.3.2.3.11. Priplatek za praci v zahranici
Pracovnikim vyslanym na montdz nebo jiné obdobné prace do zahrani¢i je
poskytovan piiplatek v této vysi:

a) Sousedici evIopskEe SLALY .........ccooviiiiiiiiiiii 2,20
K¢é&/hod.

b) Ostatni evropské StALY .........c.iiriiiiiiiiii e 5,40
K¢é&/hod.

C) OStatni StALY .....iiviititit i e e e 10,70
K¢é&/hod.

4.3.2.3.12. Priplatek za nepretrzity provoz

Zaméstnancim kategorie D, ktefi z divodu uzkych kapacitnich mist, se zapoji
Vramci uceleného mésice do rozpisu pracovnich smén na nepfetrzity provoz bude
vyplacen ptiplatek ve vysi 5,-- K& na kazdou odpracovanou hodinu.

4.3.2.3.13. Priplatek za vedeni pracovni cety
Zaméstnancim kategorie D, ktefi jsou povéfeni vedoucim stfediska fizenim a
organizovanim prace ve volné pracovni €eté a sami v ni maximalné pracuji, poskytuje
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organizace priplatek za vedeni ¢ety. Pracovni Cetou je kolektiv sloZzeny nejméné ze Ctyr
pracovnikl véetné vedouciho Cety.

Priplatek se neposkytuje vedoucim Cet, u nichz fizeni a organizovani prace clent Cety
vyplyva z charakteristiky povolani.

Informace jsou poskytnuty ze mzdového ptedpisu podniku pro rok 2009.

Primérna mzda za rok 2009 se proti trovni primérné mzdy dosaZené za rok 2008
zvysila o 4 %.

4.3.3. PRACOVNI DOBA
Tydenni pracovni doba se sjednava v délce 37,5 hodin.

Pracovni doba je rozvrzena do pétidenniho pracovniho tydne takto:

- ranni sména: od 6:00 hod. do 14:00 hod., pfi€emZ neplacend pracovni
prestavka na oddech a jidlo je stanovena dle vydejni doby na strediskovych vyvéskach.

- odpoledni sména: od 14:00 hod. do 22:00 hod., pfi¢emZ neplacena pracovni
piestavka na oddech a jidlo je stanovena od 18:30 hod. do 19:00 hod.

- nofni sména: od 22:00 hod. do 6:00 hod., pficemz neplacend pracovni
piestavka na oddech a jidlo je stanovena od 1:30 hod. do 2:00 hod.
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4.4, KOMPARACE NAKLADU

4.4.1. MZDY V POROVNANI NAKLADU
a) Mzdové naklady na jednoho pracovnika:

Obr. ¢. 6: Mzdové N na 1 pracovnika (v tis. K¢&)

250

200
150
100
50
(o]

2004 2005 2006

2007

2008

B Mzdové N na 1
prac. (v tis.)

Zde na tomto grafu je zaznamenan, jak mzdové néklady na jednoho pracovnika

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

se kazdym rokem zvysuji. Nejvétsi odchylka je mezir. 2006 — 2007.

b) Primérnd mesicni mzda na jednoho pracovnika

Obr. ¢. 7: Primérnd mési¢ni mzda

o b4 r b4 ra i r
Prumeérna meésicni mzda
25000
20000
o /
3 15000
=
o
o 10000
P
5000
0
2004 2005 2006 2007 2008
= Primérnd mésiéni mzda 14865 15437 16264 17748 19743

Primérnd mési¢ni mzda ve spolecnosti neustale roste a jednim z cilii podniku je

neustalé mirné zvySovani primérné mésicni mzdy.
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¢) Osobni ndklady k poméru celkovym nakladiim

Obr. ¢. 8: Osobni N/celkové N (v %)

Osobni N / celkové N

24,00%

23,50% /A\
23,00%

22,50% / \ /

Nazev osy

22,00% \ /
, \/

21,50%

21,00%

20,50%
2004 2005 2006 2007 2008

—4— OsobniN / celkové N 22,50% 23,60% 21,70% 22,40% 22,90%

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

Osobni néklady v poméru s celkovymi naklady se pohybuji mezi 21 % - 23,5 %.

4.4.2. PRODUKTIVITA PRACE A PRIDANA HODNOTA
Tabulka ¢. 6: Produktivita prace a pfidand hodnota

roky 2004 2005 2006 2007 2008
vykony/prum. | g, 5500 5 19700263 |1074569,8 | 1204792,7 | 1262045,6
po¢. zam.

vykony/osobni |4 505|339 4048  |4144  |4.067
naklady

pridana

hodnota/prim. [319031,6 |310441,5 |328708,4 |405845,6 |4742958
po¢. zam.

pridana

hodnota/osobni | 1,304 1,228 1,238 1,396 1,528
naklady

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

V tabulce je zpracovana produktivita prace 4 ukazateli za obdobi 2004 — 2008.
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Obr. ¢. 9: Produktivita prace

Produktivita prace

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500
2,000

1,500

1,000
0,500

0,000
2004 2005 2006 2007 2008

mvykony/os.N 3,732 3,839 4,048 4,144 4,067
pfid. hodnota/os. N 1,304 1,228 1,238 1,396 1,528

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

Produktivita prace zalozend na ptidané hodnoté celé obdobi roste na rozdil
od produktivity prace zaloZzené na vykonech.

Tabulka €. 7: Prirtstky mzdovych nakladd a produktivity prace na 1 pracovnika

prirustky | 5004 2005 2006 2007 2008
(v %)
mzd. N 7% 333% | 538% | 9.69% | 6,98%
produkt. | 11 1500 | 624% | 1078% | 12.12% | 4.75%
prace

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

V tabulce jsou uvedeny pfiristky mzdovych nakladG na 1 pracovnika a ptirastky
produktivity prace na 1 pracovnika v procentech.
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Obr. ¢. 10: Pomér mzdovych nakladd na produktivitu prace

200%

150% -

100% ~

50% A

Hodnoty (v %)

0%

2004 2005 2006 2007 2008

—&— Vysledné | 62,95% | 53,37% | 49,91% | 79,95% [ 146,95%
hodnoty

Roky

Zdroj: Interni data podniku, vlastni vypocty

Z grafu je patrné, ze se mzdové naklady na produktivitu spolec¢nosti od r. 2004 - 2006
mirné snizovaly, dal$i 2 roky se zvysily a to tak, Zze v poslednim roce vykazovaly skoro
3x vice mzdovych nakladi na produktivitu prace nez v r. 2006.

4.5. DOPORUCENI PRO ZLEPSENI EFEKTIVNEJSIHO VYUZiVANI NAKLADU

LIDSKEHO KAPITALU V PODNIKU

V podniku byla zjisténa nizsi primérnd mzda ve srovndni v oblasti strojirenstvi a to za
posledni sledovany rok pftiblizné 6 %. Proto by bylo dobré pomalu zvySovat
zaméstnancim hrubou mésicni mzdu na primérnou meésicni hrubou mzdu ve
strojirenstvi v Ceské Republice podle statistického ufadu.

Déle byl zjistén pramérny veék zaméstnanci 46 let, coz miize souviset s mensi
urcitych zaméstnanci v daném odvétvi podniku. StarSi lidé nejsou tak kreativni a
nedokdzi tolik zastupovat ostatni své kolegy/n€ na praci v malo odliSnych podminkéch.
Starsi maji také vétsi problém se pfiucit novym vécem, a proto jsou vét§inou na stejnych
pozicich od poc¢atku své prace ve spole¢nosti az do konce.

Bylo by vhodné na =zakladé¢ proveden¢ho prizkumu spokojenosti, posoudit
souCasné¢ vyuzivani benefith v podniku a provést piipadné zmény, které by
vedly k zvySeni efektivity jejich vyuZivani a to napfiklad zavedenim
systému kafeterie ¢i zménou struktury vyuZivanych zaméstnaneckych vyhod a
to vzdy s ohledem na naklady.
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5. ZAVER
V bakalatrské praci bylo hlavnim cilem posoudit ekonomickou situaci ve spole¢nosti
Sellier & Bellot a. s. ve vztahu k vyuzivanému lidskému kapitalu.

Nejdtive byly zde vymezeny a vysvétleny hlavni pojmy tykajici se tématu. Dale byla
popsana ekonomicka situace spole¢nosti. V podniku byl méfen lidsky kapital a to podle
kategorii, vzdélani a ve€kové struktury zaméstnancti. Také byl popisovan mzdovy
systém spolecnosti a byly srovnavany naklady na lidsky kapitdl v mnoha uvedenych
grafech a tabulkach.

Vysledky prizkumu prace ukazuji, Ze polovina zaméstnancli pracuje jako ukolovi
pracovnici v technicko vyrobnim useku. Dale ttetina pracuje jako provozni a prepravni
pracovnici, skladnici a udrzbafi a Sestina je THP (manaZefi, uCetni a ufednici).
Priimérny v€k zaméstnanctl je 46 let. Spole€nost zaméstnava nejvice lidi s r. narozeni
1954 v poctu 71 zaméstnancl. Bylo také zjisténo, ze piiblizné z 1250 zaméstnanct
podnik zaméstnava 575 zen a 675 muzi. Ve vzdélanostni struktufe zaméstnancd,
spolecnost zaméstnava 50 % lidi, kterd je pouze vyucena, 25 % se zakladnim
vzdélanim, 20 % se stfedni s maturitou a 5 % s vysokoskolskym vzdélanim. Dale bylo
zjisténo, ze spolecnost v r. 2009 méla zhruba 7 200 000 K¢ naklady na zaméstnanecké
vyhody, coZ priimérné na jednoho zaméstnance ¢ini 5 826 K¢ ro¢né. Spolecnost Sellier
& Bellot a. s. je jedna z mala spolecnosti, ktera v dobé svétové krize zvySovala neustale
svym zaméstnanciim mzdy. V r. 2009 se primérna mesi¢ni mzda oproti Grovni r. 2008
zvySila o 4 %. Z dalSich prizkumi bylo zjiSténo, ze mzdové ndklady na jednoho
pracovnika se rstem let neustdle zvysuji. Podobné je tomu i u ukazatele produktivity
prace, coz je velice pozitivni pro podnik. Nepotvrdil se vyrazny Vvliv
zvySovani €1 snizovani produktivity prace v ukazateli ROA ¢i ROE.

Doslo se tedy k vysledkiim, ze podnik zaméstnava pomérné starSi ¢ast populace a to ve
spoust¢ piipadi vede k urcitym problémim. Proto by bylo vhodné snizit primérny vék
zaméstnancl ve spole¢nosti na statisticky standart. Dale byla v podniku zjiSténa nizsi
prumérna mzda ve srovnani v oblasti strojirenstvi a to za posledni sledovany rok
ptiblizné o 6 %. Bylo by tedy vhodné pomalu zvySovat zaméstnanciim hrubou mésicni
mzdu na primérnou mési¢ni hrubou mzdu ve strojirenstvi v Ceské republice podle
statistického Gfadu, aby to nemélo obrovsky dopad na produktivitu prace v podniku.

Do budoucna jsou tyto doporueni velice potiebné, nebot’ vSechny tyto faktory spolu
uzce souvisi. Pokud budou zaméstnanci vice kreativni a 1épe prizpisobivéjsi pro méné
odli$né pracovni mista, tak podnik to také mnohem lépe oceni na vysi jejich mzdach,
odmén apod. Postupné se to projevi i na stoupajici produktivité prace.
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6. ABSTRACT
The topic of my thesis is analysis of human resources and evaluation of company

situation, in a business Sellier & Bellot a. s.
The main objective is to analyze the human resources usage.

The first part consists of theory, where I’'m explaining the meaning and characteristics
of human resources, specifically the methods used, types of training, wages in the
sphere of business and the method of designing wages.

In the next part, I’'m explaining the methods used to calculate the productivity of human

resources. In this part, | also stated the sources, where the data was gathered.

The practical part is made up of the description of the characteristics of the company
Sellier & Bellot a. s., the study and analysis of the company, the description and
overview of wage-payment plan, comparison of the company costs. Toward the end,
there is a recommendation given, which will improve the effectiveness of usage of

human resources.
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Priloha ¢. 1 — Rozvaha roku 2004

ROZVAHA

Vv plném rozsahu
kedni  31.12.2004

Nazev a sidlo Getni jednotky

Sellicr & Bellot as.

(v celych tisicich Ké) !\-/'!Tsc.:\a 667
& 258 13
45147523
Oznatent AKTIVA Cub B&#né Getni obdobi Mok 62 obdobd
. b c il o i 3
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+DL)| 001 |2 562 264 |-1 118890 | 1443374 |1 266 265 -
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
8. |Diouhodoby majetek @+8i.+Ba1)| 003 ) 1770992 |-1088967 | 682025 | 785844
B.1  |Dlouhodoby nehmotny majetek (souletBl.1.a2B.18) | 004 28 442 -22 484 5958 2495
B. L1 |Zizovad vydaje 005
2. |Nehmolné vsledky vyzkumu a vyvoje 006
3. [sotwere or | 19517 | -18681 836 548
4. [Oceniteln4 prava 008 8550 -3 685 4 865 1675
5. |Goodwit 009
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 118 -118
7. [Ned y dlouhodoby nehmotny majetek o011 257 257 152
8. [Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 120
8.1l |Diouhodoby hmotny majetek  (soutet B.11. a2 B.19)] 013 | 1 706 569 |-1 061 736 644 833 | 651280
B.IL 1. |Pozemky 014 87937 87937 87 986
2 |y 015 | 630478 | -334826 | 295652 [ 302903
3. |Samostainé movité véci a soubary movitych véci 016 | 966909 | -726910 239 999 235923
4. |Péstiteiské celky Uvalych porostis 017 2
5. |28kdadal stado a tatnd zvifata 018
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 106 106 147
7. |Nedokoateny diouhodoby hmotny majetek 020 11243 11243 17 838
8. [Poskytnulé zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 9 896 9 896 6 481
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.ll. | Dlouhodoby finantni majetek  (souéet B.IIL1. % BT | 023 35981 -4 747 31234 132 069
B.IIL1. |Podily v oviddanych a fizengch osobich 024 31134 31134 46 969
2. |Podily v ietnich jednotkach pod podstatngm viivem 025 27 227 85000
3. |Ostatni diouhodabe cenné papiry a podiy 026 4820 -4 720 100 100
i m;;yw:: - oviadajici a fidici osoba, 057
5. |ding diouhodoby finanénl majetek 028
6. |Pofizovany diouhodoby finackni majetek 029
7. |Poskylnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




1IC: 45147523

Kaée:r AKTIVA g0 88206 Getni obdobi Miouké 0. obdobi
(o Obéin aktiva (CL+Ca.+Cau+cav)| 031 788 295 -29923 758372 | 475160
C.L |zasoby (souet C.11.22C16) | 032 | 199099 -11 933 187 166 | 197 855
C.L1.  |Mateda 033 47 144 47 144 30944
2. |Ned 4 vyroba a polotovary 034 66 862 -5184 61678 59 441
3. |Vyrobky 035 80 639 - -5678 74 961 98 656
4. |{2vifata 036
5. |Zbazi 037 4454 -1071 3383 8773
6. |Poskytnuté zsiohy na zasoby 038 gt 41
cL Diouhodobé pohlediviy (souget C.lt. 1.a2 C.M.8.)| 039 1785 -930 .~ 855 895
C.R1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 855 855 855
2. |Pohledivky - oviadajicl a fidicl osoba 041 . )
3. [Potledavky - podstatny viiv 042 : 40
4 ;ﬂi;u ¥ 22 spoletaiky, Sleay dastva a (astniky 043 930 -930
5. | Diouhodobé poskytnuté zakohy 044
6. |Dotiadné Gty aktivnl 045
7. |Jiné pohledaviy 046
8. |OdiaZens dafiova pohledavka 047
cu, Kratkodobé pohledaviy (soutet C.L1.azCHlL9)| 048 | 574 794 -17 060 557734 | 269455
CHL1.  [Pohledavky x obchodnich vziaht o049 | 202937 -14 858 188 079 198 388
2. |Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 050 331430 331430 59 694
3. |Pohledsvky - podstatny viv 051
4, |Pobledinky z2 spletniky, Bony dosiva a Geasioly | gz
5. | Socislal zabezpedeni a zdravotnl pofistén 053
6. |Stal- dafiové pohledavky 054 8310 8310 8924
7. |Krétkodobé poskytuté zalohy 055 1235 1235 597
8. |Dohadaé ity aklivai 056
9. | iné pohledavky os7 | 30882 2202 287680 1 852
CN. Krétkodoby finantni majetek  (soutel C.IV.1a2 C.IV.4) | 058 12617 12617 6955
CN.A.  |Penize 059 1 841 1 841 1978
2. |0ty v bankach 060 91776 9776 377
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 1000 1 000 4 600
4. |Pofizovany kritkodoby finantai majetek 062
0.1 Casové rozhiseni i {D1.1.+D13) | 063 2977 2977 5261
D.L1.  |NaKady pétich obdobl 064 2971 2971 4990
/:D-" c 21. Kovrpleml nakiady pfistich obdobi 065
f Yl & Pr:{ifny\b(isuch obdabi 065 6 6 271
o i i

e e O e




1C: 45147523

Oznateni PASIVA ,?;f, Stav v béiném (et obdobl | Stav v minukém Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 067 1443 374 1266 265
A Viastni kapital (AL+AIL+ANL+AIV.+A V) | 068 1219107 1024 770
A I |ZzaKadni kapital (AL1.+A12.+A13) | 069 1 009 000 1 009 000
A 11, |ZaKadni kapital 070 1 009 000 1 009 000
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily'(-) o071
3. | Zméay z8Kadniho kapitlu o072
AL Kapitalové fondy (soutet A.1L12a2A.11.4) | 073 27900 172
A IL1. | Emisni &%io 074
2. | Ostatnl kapitalové fondy 075 172 172
3. | Ocediovaci rozdily z pf majetiu a 74 076 | 27728
4. | Ocefiovaci rozdily z plecenéni pii pi or7
pea, (RS ERE DR S g s | Ui 21 665 13327
A LY. | ZAkonay rezervnl fond / Ned&ltelny fond o079 21087 13 040
2. |Statutami a ostatnl fondy 080 578 287
A IV.  |Vysledek hospodateni minutych let (AV.A.+AIV2) | 081 -6276 -158 651
ANV.1. | Nerozdsleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztréta minutych let 083 -6 276 -158 651
A.V.  |Vysledek hospodaeni bé2néha ietniho obdobi I+ -/ 084 166 818 160 922
B. Cizi zdroje (BL.+BIL+B.IIL+B.IV.) | 085 222 895 239 605
B.1 Rezervy (soutetB1.1.a2B.14) | 086 488 828
B.1.1. |Rezervy podie zvi4Stnich pek fedp 087
2. | Rezerva na dicchody a podobné zévazky 088
3. | Rezerva na dad z plijma 089
4. | Ostatni rezervy 090 488 828
B.II Dlouhodobé zAvazky (souket B.IL 1. a2 B.IL10.) | 091 30049 28 420
B.IL1. |Zavazky z obchodnich vztahi 092
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093
3. |Zavazky - podstatny viiv 094
4. [Zavazky ke spolecaikim, Senim druzstva a k Géastnikim sdruzeni | 095
5. | Diouhodobé piijaté zlohy 096 233 113
6. |Vydané dluhopisy 097
7. | Diouhodobé sménky k thradé 098
8. |Dohadné Géty pasivni 039
9. |Jing zavazky 100 1 500
10. | Odlozeny dadovy zavazek 101 28316




IC: 45147523

podpisovy zAznam fyzické osoby, kler4 je Getni jednotkou @
; ( //_,

4

o

Oznateni PASIVA oo | Stay v bsznem atet obdobi | Stav v minukém Géel obdobi
a b & 5 6
B. 1. Krétkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.UIL11.) | 102 135 048 105 904
8.1 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 103 51178 22386
2. |Zavazky - oviddaici a fidici osoba 104
3. |Zavazky - podstatny viiv 105
4. |Zavazky ke spolegnikim, Hendm druZstva a k sdruzeni| 106 3535 41390
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 10 181 11 146
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 7960 6910
7. | Stat- dafové zavazky a dotace 109 3077 2188
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 692 . 87
9. |Vydané diuhopisy 111 )
10. | Dohadaé Gty pasivni 112 1410 2448
11, |Jind zivazky 113 57015 56349
B.V. Bankovni (véry a vypomoci (soulet B.IV.1.a2 B.IV.3) | 114 57310 104 453
B.V.1. |Bankovni ivéry diouhodobé 115 3686 11761
2. | Kratkodobé bankovni ivéry 116 53 624 92 692
3. | Kritkodobé finanéni vypomodi 17
c. Casové rozligeni (cri+cil2)| 118 1372 1 890
C. 1.1. |Vydaje piistich obdobi 119 628 1022
2. | Vymosy piistich obdobi 120 744 868
Sestaveno dne: Podpisovy ZAznam stalulamiho organu Gcelni jednotky nebo
25.3.2005

L

Pravni forma Ucetni jednotky
akciova spolcEnost

Osoba odpovédna za letnictvi an)eyo a podpis)

Ing. Ladislav Samcc Z///é’(‘,b()j

R

Piedmél podnikani
_. | vyraba sticliva

N

Ing. Ladislav Samcc ,Zupv

Osoba odpovédna za Géetni zavérku (@2‘7‘1 a podpis)

tel.: 317 892 632 linka:

o s« s £ AL b R




Piiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat 2004

NO— VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
podie vyhladky & 5002002 Sb

Vv plném rozsahu

ke dni 31.12.2004

(v celych tisicich K&)
Nizev a sidlo Gletnl jednoticy

Sellier & Bellot as.
Ic Lidicka 667
Viadim
45147523 25813
Oznateni TeXT Ciso Skuetnost v (etnim obdobi
. 6 : betm et
L | Trabyza prodej zboti 01 26 448 18 886
A = | Nikady na prodané zbo3 i 02 20715 14 880
+ Obchodni marze (L-A)| o3 5733 4 006
1" Vykony (11.az13) | o4 1128553 1 166 806
IL1. | Triby za prodej viastnich vyrobkis a slufeb 05 1040 982 1045 795
2. |Zména stavu zAsob vastni &innosti 06 -17424 1847
3. | Autivace ) 07 104 995 119 164
5 | Vykonova spotieba (8.1.+82) | 08 739 963 692 300
B. 1. |Spotieba materidlu a energic 09 630 092. 561 763
2. |Siuby 10 109 871 130 537
+ Piidan4 hodoota (L-A+1.8) | 11 394323 478 512
+ | Osobni nakiady (soutet C.1.a2C4) | 12 302 403 323810
C. 1. | Mzdové naklady 13 222 620 238 885
2. | Odmény tlenim organu spoletnosti a druzstva 1 2 640 2560
3. [ NaKiady na socisini zabezpeteni a zdravotni pojistan 15 77 055 82274
4. | Socislni nakdady 16 88 91
D. ¢ [Danéa poplaty 17 3215 3 549
E. # | Odpisy dlouhodobého nehmotného a majotia 18 54921 52 827
1, Triby z prodeje diouhodobého majetku a materild et +m2)| 19 57212 44 529
WA, | Triby z prodeje dlouhodobého majetiu 20 6099 7966
2. | Triby z prodeje materidlu 21 51113 36 563
F. 7| Zustatkova cena p dlouhodob. majetku a ialu (F1.+F2) | 22 40 589 38 194
F. 1. |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 1901 3104
2. | Prodany mateal 24 38 688 © 3509
W T e e L oo
IV. | Ostatni provozni vynosy 2 18 171 5986
H. Ostatni provozni naklady ' 27 27 626 23 534
V. | Pievod provoznich vinosa 28 A
I Prevod provoznich naklada 29 AF\‘ 3
Provozni vysledek hospodafent (zohlednéni pologek (+). a2 V.) | 30 46711 ,V,Z,@Ség




IC: 45147523
e _— g‘a‘: Skutetnost v itelnim obdobi
a b ¢ bu?em "“Z‘ém
VI |Triby z prodeje cennych papins a poditi 31 251058 4913
J. Prodané cenaé papiry a podily 2 250 835 -5016
VI |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetks  (soulet VIL1. a2 vit3) | 33 490
VILAL Vynosy z podild v oviddany ¥ avi v
jedaotkich pod podstatnm vivem
2. |Vynosy z ostatnich diouhodoby ch papiri a podili 35 490
3. |vymosyz i majetiu %
VIl |Vynosy z krtkodobého finankniho majetku 37
K. Naklady z finantnito majetiu 38
IX. | Vyriosy z pecenéni cennych papini a derivatl 39
i Nakdady Z precenéni cennych papirG a derivatis 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finandni oblasti 4t -150 000 -85 000
X Vymosové Groky 42 5111 4327
N. Nakladové Groky 43 5109 6 144
X.  |Ostatnl inan&ni vimosy 4“ 24 407 17 578
- Ostatnl finangni nakdady 45 53138 55558
Xii.  |Pfevod finangnich vymosii 46
P. Prevod finan&nich naladi a7
* |Finantal wsledek hosp (zoblednéni pologek V1. a2 P.)| 48 121 494 45796
Q. Oadi z plijmis za béZnou Snnost @it.+Q2)| 49 1387 10 903
Q 1 |-splatnd 50 -122 7363
2. |-odiozens 51 1509 3540
- mmwa'eﬂ‘ Ta bobriou ncs! s 52 166 818 161 461
Xill.  |Mimotadaé wnosy 53 28
R. | Mimotadaé naklady 54 809
s. Dai z plijmd z mimotadné &innosti (s1+s2)| s5 -242
S. 1. |-splatnd s6 -242
2. |-odiozens 57
. Mimotadny vysledek hosp in.-Rr.-s) | s8 -539
T: Pievod podilu na vystedku hospodafent spole&nikim (+) 59
Vysledek hosMif:\l i za et w‘;('m oottt ) 60 166 818 160 922
VYs’edek ok hospodatent Dfedmmwmwmm & 61 168 205 171 583
Seslaveno dne: Podpisovy zaznam slatutdmiho organu Gcetnl jednotky nebo
25.3.2005 podpisovy zaznam fyzické osoby, klerd je G&elni jednotkou

AN

Gorf <

—

Pravni forma Uéetni jednotiy
akciova spolcénost

Osoba odpovédnd za Glelnictvi (iméno a podis)

Ing. Samcc Ladislav QM

Predmét podnikani

5 vymb:&(m
TN

A
Osoba odpovédna za Glelni zavérku (jméno a polipis)
Ing. Samec Ladislav 5

tel: 317892632 inka:

B




Priloha ¢. 3 — Rozvaha roku 2005

ROZVAHA
v plném rozsahu Harayaaiclotaintjedooty
kedni  31.12.2005 Scllicr & Bellot ass.
(v celych usicich K&) Lidicka 667
Vlagim
e 25813
45147523
Oznacent AKTIVA gﬁ;‘: B¢ detnl obdobl Minuié &2 obdobl
; . =1 %+ | =
AKTIVA CELKEM (A.+B8.+C.+01) | 001 12395067 |-1 156428 | 1238639 |1443 374
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majelek BrLesu+8m)f 003 | | 778264 |-1 134991 643273 682 025
B. 1. [Dlouhodoby nehmotny majetek  (soutet B1.1.2:B.18) | 004 35656 -24 370 11286 5958
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2 ysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007 19 654 -19 069 585 830
4. |Ocenitein prava 008 8550 -5 183 3367 4 865
5. | Goodwit 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 6999 -118 6881
7 Eeny diouhodoby y majetek 011 453 453 257
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8 ODlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.IL1. a2 811.9)| 013 | 1 706 627 |-1 101 874 604 753 644 833
B Il 1. |Pozemky 014 87 827 87 827 87937
2. |Stavby 015 | 628 144 | -343450 284 694 295652
3. |Samostatné movité védi a soubory movitych véci 016 | 980628 | -758424 222204 | 239999
4. |Péstitelské celky trvalych pocosta 017
5. |ZaKadni stado a tazn4 zvitata 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 106 106 106
7. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 9922 9922 11243
8. |Poskytnuté zlohy na diouhodoby hmotny majetek 021 9 896
9. |Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 022
s Diouhodoby finanéni majetek  (souéet BLIILY, a2 B.117.) | 023 35981 -8 747 27 234 31234
B.IIL1. |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 31134 -4 000 27 134 31134
2. |Podity v Geetnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 27 =27
3. [Ostatnt dioutiodobé cenné paplry a podity 026 4820 -4 720 100 100
X ::4:2 . xsp:y - oviadajci a fidici osoba, 535
5 |Jiny diouhodoby finantni majetek 028
6 |Pofizovany diouhodoby finanénl majetek 029 o hudle, o 2R
7. P zalohy na ¥ finanéni majetek 030 N ] \

ALUR 1
Osvadeen! KA GR €. 007 /

Vot g o o

;
/

O e

S ——




AKTIVA

Cisto

T Béind idetni obdobi Maulé (. obdobi
c Obéina aktiva (CLeCl+Cai+CIV)| 031 615266 =21 437 593 829 758 372
cr |zasovy (soutet C.1.1.32C16) | 032 | 225 635 -5486 | 220149 | 187 166
C.L1.  |Maledsl 033 51790 51790 47 144
2. vyroba a oy 034 65 856 -1 721 64 135 61678
3. |Vyrobky 035 103 497 -2 694 100 803 74 961
4. |zviraa 036
5. (Zbosi 037 4492 -1071 3421 3383
6. [Poskytnuté 24lohy na zasoby 038 T
C1 | Diouhodobé pohledavky (soulet CII. 1.a2 C118)| 039 846 846 855
C.H.1. |Pohiedivky z obchodalch vztahd 040 846 846 855§
2. |Potledsvky - oviddajicl a fidict osoba 041
3. | Pohledavky - podstatng viiv 042
4 ;dmm:l"" NeCnlky, Hony ddtsta a Wastnbey | o0y
5. |Otouhodobé poskylnuté zalohy 044
6. |Dohadné Gity aklvni 045
7 |ins potiedavky 046
8. [Odlotens dadovd pohledivka 047 T
ch Kratkodobé pohledivky (sowel C LT a2 Can9)| 048 382 688 -15951 366 737 557 734
Cu 1 [Potiedivky z obchodnich vztahi 049 | 147323 -13 749 133574 1 188 079
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 179 821 179 821 331430
3. [Pobledavky - podstatag viiv ) 051
" ::::::S:ivky 2a spole€niky. Eicay drufstva a iastiky o
5. | Sociaini zabezpeteni a zdcavotnl poféiéni 053
6. [Stal - dafové pohledavky 054 16473 16 473 8310
7. |Kratkodobé paskylrsté z8lohy 055 4157 4157 1235
8 |Dohadad ity aktivn 056
9. [Jiné potledivky 0s7 34914 -2202 32712 28 680
cn Kratkodoby fnantal majelek  (soutet C.IV.1 a2 C.iv.4) | 058 6097 6097 12617
CN1 [Peaize 059 1 820 1 820 i 841
2. |Utty v baokach 060 4277 4277 9776
3. |Kritkodobé cennt paplry a podily 061 1 000
4. |Pofizovany krtkodoby finanéni majetek 062
o1 Casové rozkéenl (O11.+013) | 063 1 537 1 537 2917
0.1 1 |NaKady plistich obdobl 064 1529 1 529 2971
2 |Komplexnl niklady plistich obdobi 065
3. [Prijmy plistich obdobl 066 8 8 6

Vot - g £ 0 e+ e




1IC 45147523

[~ ——
Oznateni N PASIVA 50 | i visntin Stet o000t | Sisvvminentin DRl G
a ) < 5 6
| [Pasvacewkem (A+B.eClL){ 067 1 238 639 ‘_IW
A Viastni kapital AL+ AN« Al AN+ A v) | oss 1028 820 1219 10—,'_
AL Zakladal kapital (AL1. +AL12.+AL3) | 069 700 000 1 009W
A 1. [Zakiadal kapial o070 700 000 1 009 000—
2. |Viasil akcie a viastni obchodal podily (-) or1
3. |Zméay z8Kiadnito kapitalu o072
Al Kapitalové fondy (sowet A I1L1a2A 114) | 073 31994 27 900
Al Emisnl 820 ) 074
2. | Ostatnl kapitaiové fondy 075 187 172
3. | Ocetovaci rozdily z plecenénl majetku a zévazki 076 31807 27728
4. | Ocedovaci rozdily z plecental pii pleméadch 077
A | Rezenalfond, nedglitcing fond a ostatnl fondy ze(z/:s:;:L <Az | 08 29837 21 665
A NLT. | Zakonay rezervnl fond / Nedditelny fond 079 29428 21087
2. [Statutsmi a ostatni fondy 080 404 578
AV [Vysledek hospodaleni minutjch et (A1 +AINV2) | 081 203 844 -6 276
A1 | Neroxdsleny zisk minulych fet 082 203 844
2. |Neuwazens ztrita mmu'yd\ et 083 -6 276
AV Vysledek hospodatent béného Gletnito obdobi /+ -/ 084 63150 166 818
8. Cizi zdroje @181 B +0v) | 085 207630 222 895
8.1 Rezervy (soutet Bt aZ B.14.) | 086 6 860 488
8.1 Rezervy podie 2viadinich pcavnich pledpist 087 -
2 R—uc:na—a)crmy a podobod z4vazky 088 T
3. |Rezerva na dafi z plijma 089 6 744
4 |Ostarirezerey 0%0 116 488
8. Diouhodobé z4vazky (soutet B.IL 1.2£8.11.10.) | 091 37017 30 049
B U 1. | Zivazky x obchodalch vataha 092
2. |Zavazky - ovddajici a fidici osoba 093 ) ) —
3 [zavarky - podstatny viv 094 | ]
4. |Zavazky ke spoletnikim, Benim deutstva a k Glastnikom sdrueni| 095
5. | Dlouhodoba prjate ziohy ) 096 233 233
6. |Vydans diuhooisy 097 .
7. | Dlouhodobd sménky K Ghwads 098 T -]
8. |Dohadaé Géty pasival 099 .
9. |Jind zavazky 100 1 500 1 500
10. | Odioteay dadovy zavazek 101 35284 28316

)
ACE

—_—

T

Osvidten KACR € 9(17“ 4



IC: 45147523
Oinstens PASIVA ,C,:;,z Stav vbéném el oboobi | Stav v minulém ueet obxobi
a b c S 6

8.1l Kratkodobé zavazky (soulet B.HLT. a2 B.L11) [ 102 156616 135 048

B.HI. 1. |Z4vazky z obchodnich vztaht 103 60 119 51178
2. |Zavazky - oviddajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. |Zavazky ke spolegnikim, dendm drufstva a k Geastnikim sdnuzeni| 106 2 899 3535
5. |Zavazky k zaméstnancom 107 9679 10 181
6. |Zavazky ze socidlniha 2 pofistént 108 7674 7960
7. | Stat- dafové zAvazky a dotace 109 8 892 3077
8. |Kratkodobé plialé zalohy 110 2741 692
9. |Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadod Gty pasivni 112 1344 1410
11. | Jind zivazky 13 63 268 57015

BV, Bankowni Uvéry a vypomoci (soucet BAV.1.22B.IV.3) | 114 7137 57310

8.V, 1. {Bankowni ivéry diouhodobé 15 3 6?
2. | Krétkodobd bankovni ivéry 16 7137 53624
3. | Keatkodobé finantni vypomoci 17

& it Casové rozliseni (CL1+Ci2)| 18 2189 1372

C 11 |Vydaje plidtich obdobi 119 1 569 628
2. |Vymosy plistich obdobi 120 620 744

Sestaveno dne:

31.3.2006

Pravnl forma aletnl jednotky:  akciova spolctnost
Pfedmét podaikaani ieelnl jednotky: vyroba sticliva
Podpisovy zéznam:
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Priloha ¢. 4 — Vykaz zisku a ztrat 2005

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové Elenéni

v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2005
(v celych tisicich K¢&)

Nizev a sldo itetnl jednotky
Scllicr & Bellot as.
‘ 1Ic Lidicka 667
Vlasim
I 45147523 25813
Ozmatenl TEXT f?:z:: Skutednost v Geetnim obdobl
a b ¢ hepen e
. Triby za podej zbos! o1 18 405 26 448
A Naklady vynaiozené na prodané zbosi 02 14 364 20715
+ Obchodni marze ¢.-a)| 03 4041 5733
" Vykony (1.azn3) | o4 1178 582 1 128 553
IL1. | Triby za prodej viastlch vyrobkis a suteb 05 1051874 1 040 982
2. | Zména stavu z4sob Mastni Ennosti 06 22 024 -17 424
3 [ Axivace B o7 104 684 104 995
8. Vykonov4 spolieba 8.1.+82) | 08 805 437 739 963
B. 1. | Spolicba materidlu a energie 09 694 841 630 092
2. | Stuby 10 110 596 109 871
“ Piidana hodnola (-A+u-8)| 1 377 186 394 323
/A Osobni naklady (soutet C.1.a2C4) | 12 307031 302 403
C. 1. | Mzdové niklady 13 225 848 ) 222 620
2. [ Odmény Henim orgsau spoletnosti a drutstva 14 2 440 2 640
3. | Naady na socisinl zabezpetent 2 20 15 78 724 77 055
4. | Socislnl nakiady 16 19 88
Dané a poplatky 17 21767 3215
Odpisy diouhodobého nehmotndho a hmotného majetku 18 56 169 54921
. Tetby z peodeie diouhodobého majetku a matedali s emzy| 19 76 196 57212
1. | Triby 2 prodeje diouhodobého majetky 20 11770 6099
2. | Veaby z prodeje matertta 21 64 426 SULT3
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a mateddly (F.1. « F2) | 22 41 062 40 589
[ Zuslatkova cena pcodaného diouhodobého m:s,c(ku. 23 1495 1901
2. | Prodaay materi! 24 39 567 38 688
W 2 5858 5759
v Ostatal provoznl vymosy 26 10 129 18 171
H. Ostatnl provoznl naklady 21 23673 27626
v | Prevod provoznich vynosa 28 ]
A'& * [Xadeg provoznich nakiadi 29
* | Provorm\vstedek hospodatent (zohlednéai polotek (+). aEV.) | 30 41 667 46711
AXCE —

\ Osvedzen! KA CR €. 007 .




1C. 45147523
Ommatent — ﬁgx Skutednost v itetnim cddobi
a b € bu:‘ém "‘“;em
VI Triby z prodeje cenaych papind a podild 31 251058
J. Prodané cenné papiry a podity 32 250 835
VI [Vymosy z diouhodobého finantniho majetku  (soudet VIL1.a2 Vil3) | 33
viiy, | VImosy Zpoditi v oviddanych a fizeny ach av 0 u
" |iednotkach pod podstataym viivem
2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podila 35
3. |Vynosyz iho diouhodobého fi majetku 36
VIl |Vymosy z krdtkodobého inanniho majetku 37
K. NaMady z finanénito majetku 38
IX.  [Vynosy z plecendnl cenaych papini a dedvald 39
L. Nakdady z pfecenéal cennych paplni a derivatl 40 ]
M. Zména stawu rezerv a opaavych pololek ve finanénl oblasti 41 4 000 -150 000
X Vynosové tiroky 42 7050 S1I1
N. Nakiadové Groky 4 3282 5109
X1. Ostatnl finanénl vynosy 44 71 402 24 407
0. Ostatnl finangnt naklady 45 35933 53138
Xil.  |Pfevod finanénich vinosi 46
P. Ptevod finantnich ndklada a7
Finanéni vystedek hospodafeat (zohlednénl polotek VI. a2 P.) | 48 35237 121 494
Q 0Dad 2 plijmi za b&2nou Ginnost (Q1.+Q2)| 49 13754 1387
Q 1 |-splatng 50 6786 -122
2. |-odiotend 51 6968 1509
" | e et 2 63150 166 818
Xitl. | Mimofadné vynosy 53
[ Mimofadné nskiady 54
5 Dafi z plijma z mimotadné Eianosti (S1+82)| 55
S. 1. |-splatns 56
2. |-odiozend 57
‘ M Y vy (xm.-R -S)| 58
p ¥ Plevod podilu na vysledku hospodalenl spolenikim (+1-) 59
mﬂ hosoodi:_'ﬂigaml‘uwob‘(u“‘ i 60 63 S0 166 818
mmwwfmﬂmwﬂ.wmwyﬂ 61 76 904 168 205

Sestaveno dae:  31.3.2006

Prévai fooma Gletal jedaotky:  akeiovi spolefnost
Ptedmét podnikanl aletnl jednotky:  vyroba sticliva
Podpisovy zdznam:
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Priloha ¢. 5

— Rozvaha roku 2006

ROZVAHA
v plném rozsahu Nizev a sidio Géetnl jednotky
kedni  31.12.2006 Sellier & Bellot a.s.
(v celych tisicich K&) Lidicks 667
ViaSim
© 258 13
45147523
Oznatent AKTIVA Cisio B&2n4 Getnl obdobl Minuié GE. obdobl
fadku
Bautio Korekee Netio Netto
a b e 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.L)| 001 | 2421195 | -1 190568 1230627 | 1238639
A Pohledaviy za upsany zakladni kapital 002
8. Diouhodoby majetek B.L+Bl.+BM) 003 | 1801191 | -1163670 637521 643 273
8.1 Diouhodoby nehmotny majetek  ( soucetB.I. 1.a2BA.8) | 004 44 082 -25424 18 658 11286
B. I. 1. |Zizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. 007 19 732, -19 336 396 585
4. |Oceniteln pcava 008 9003 -5970 3033 3367
5. | Gooduwilt 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 15347 -118 15229 6 881
7. Geny dlouhodoby y majetek o1 453
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.1.1.22B.119.)| 013 | 1721 128 | -1 123 499 597 629 604 753
B.IL 1. [Pozemky 014 87 743 871743 87827
2. |Stavby 015 624 763 -348 035 276 728 284 694
3. |Samostatné movité védi a soubory movitych véci 018 968 576 -774 906 193 670 222 204
4. |Péstitelské celky tvalych porostis 017
5. |Zakladni stdo a taZn4 zvifata 018
6. |Jing diouhodoby hmotny majetek 019 106 106 106
7. |Nedokonteny dlouhodoby hmolny majetek 020 39345 -558 38 787 9922
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 595 595
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
Bl |Dlouhodoby finanénl majetek  (soudet B.1I1.1. a2 B.ILT.) | 023 35981 -14 747 21234 27234
B.1IL1. |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 31134 -10 000 21134 27134
2. |Podity v i jednotkéch pod p ym viivem 025 27 =27
3. |Ostatnl diouhodobé cenné paplry a podily 026 4820 4720 100 100
4 PUjEky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, 021
" |podstatny viiv
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodob finanénl majetek 029 /“,5.? o s
7. |Poskytnuté zalohy na ¥ finanén! majetek 030 . -
ARCE
i
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1€: 45147523

Oznatenl AKTIVA m B&2né OSotnl obdobl Minulé 6&. obdobl
. > g | P | e " i
C. Ob&2n4 akliva (CL+CIL+CHL+CIV)| 031 617 029 -26 898 590 131 593 829
c.L Zasoby (soutet C.1.1.22C16.) | 032 246 873 -5 486 24] 387 220 149
CL1 |Mateis ‘ 033 57196 57196 51790
2. N 4 vyroba a pok y 034 77742 -1721 76 021 64 135
3. {Vyrobky 035 108 238 -2 694 105 544 100 803
4. |zvirata 036
5. |Zbosl : 037 3644 -1071 2573 3421
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 53 53
cu Diouhodobé pohledaviy (souZet C.lI. 1. a2 CIi.8.) [ 039 926 926 846
C.t.1. | Pohledavky z obchodnich vziah 040 926 926 846
2. | Pohledaviy - oviadajici a fidici osoba 041
3. |Pohtedavky - podstatny viiv 042
& ;’:‘z;‘l 2 spoletalky, Heny d =3 =
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné ity aklival 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |Odlozena daiiova pohledavka 047
c.. Kratkodobé pohledavky (soudet C.HL.1. a2 C.lL9.)| 048 363 381 -21412 341969 366 737
CiL1. | Pohledavky z obchodnich vztahs 049 147 283 -11710 135573 133 574
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 180 874 -7500 173 374 179 821
3. |Pohledvky - podstatny viiv 051
5. 14inl zabezpetenl a { pofistént 053
6. |Stat- dafiové pohledaviy 054 17204 17204 16 473
7. |Kratkodobé poskytnuté zlohy 055 5605 5605 4157
8. |Dohadné Gty aktivnl 056 1 1
9. |Jiné pohledavky 057 12 414 -2 202 10212 32712
CN. Kratkodoby finanénl majetek  (souget C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 5849 5849 6097
CN.A.  |Penize 059 1963 1963 1820
2. jU&yvbankach 060 312 312 427
3. |Kratkodobé cenné paplry a podily 061 3574 3574
4. |Pofizovany kratkodoby finantnl majetek 062
D.I. Casové rozliSent (0.1.1.+013) | 063 2975 2975 1537
D.1.1. |Nakady plistich obdobl 064 2553 2553 1509
2. |Komplexnl nakdady pfistich obdobl 065
3. |Prjmy plistich obdobl 066 422 422




IC: 45147523

Oznadenl PASIVA g‘::, Stav v b&Zném (et obdobl Stav v minutém G&el obdobl
a b c S 6
PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 067 1230 627 1238 639
A Viastnl kapital (AL+AIL+ANL+ANV.+A V) | 068 992 517 1028 820
A L |Zakadal kapital (AL1.+Al12.+A13) | 069 700 000 700 000
A 1.1, |ZaKadnl kapital 070 700 000 700 000
2. |Viastni akcie a viastni obchodnt podily (-) o71
3. |Zmény zakladniho kapitlu 072
A.ll.  |Kapitslové fondy (soudet A 1122 A.11.4) | 073 9802 31994
A IL1. | Emisnl 420 074
2. | Ostatnl kapitalové fondy 075 187 187
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zAvazkis 076 9615 31807
4. | Oceitovac rozdily z piecendni pii pieménach or7
AL Rezervnl fond, nedélitelny fond a ostatnf sze‘mt — o078 32819 29 832
A L1, | Zakonny rezecrvni fond / Nedélitelny fond 079 32586 29 428
2. |Statutsml a ostatni fondy 080 233 404
A N. |Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1.«AIV2) | 081 203 844 203 844
AN. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 203 844 203 844
2. | Neuhrazens ztcata minutych fet 083
A.V. Vysledek hospodafeni bésného téetniho obdobi /+ + 084 46 052 63 150
B. Cizi zdroje (B.L+BIL+BIL +B.IV.) | 085 236 209 207 630
B.1 Rezervy (soucet B.1.1.a2B.14.) | 086 3801 G 860
8.1. 1. |Rezervy podle zviStnich peavaich piedpisi 087
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva na daf z pfijmd 089 3467 6744
4. | Ostatnl rezervy 090 334 116
8.1 Diouhodobé zavazky (soutet BII. 1. a2 B.I1.10) | 091 41017 37017
8.1 1. |Zavazky z obchodnlich vztah 092
2. |Zavazky - oviadajici a fidicl osoba 093
3. |Zavazky - podstatay viv 034
4. |Zavazky ke spoletnlkim, Eeaom aka 095
5. | Dioutodobé pljaté zalohy 0% 228 233
6. |Vydané diuhopisy 097
7. | Dloutiodobé sm&nky k thcadé 098
8. | Dohadné Gty pasival 099
9. |Jiné zavazky 100 1500
10. | OdloZeny dadiovy zavazek 101 39289

DsvEdtenl KA CR &. 007




I&: 45147523

Oznagent PASIVA ,&‘;‘;, Stav v bazném (et obdodl | Stav v minulém iSet. oot
a b ¢ 5 6
B.Ml. | Krétkodobé zavazky (souGet B.IN1. a2 BMLI1) | 102 178 342 156 616
B. . 1. |Zavazky z obchodalch vziahi 103 55349 60 119
2. |Zavazky - oviadajic a fidicl osoba 104 15335
3. |zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spole&nikiim, Henim drufstva a k Gcastnikim | 106 1171 2899
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 9574 96719
6. |Zavazky ze socilni ezpetent a zd iho pojistént 108 7985 7674
7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 109 16 903 8892
8. |Kratkodobé phjaté zalohy 110 1792 2741
9. |Vydané dluhopisy 1
10. | Dohadné G&ty pasival 112 1851 1344
11. |Jiné zavazky 13 68 382 63 268
B.IV. Bankovnl Gvéry a vypomoci (souCet B.IV.1.a2B.IV.3) | 114 13 049 7137
B.V. 1. | Bankownl ivéry diouhodobé 115
2. |Kratkodobé bankovnl Gvéry 116 13 049 7137
3. | Kratkodobé finan&ai vypomoci 17
1 Casové rozfiseni CL1+cr2)| 118 1901 2 189
C. I.1. |Vvydaje piistich obdobl 113 1 405 1569
2. |Vynosy paistich obdobi 120 496 620
Sestaveno dne:  30.3.2007

Pravnt forma Ggetni jednotky: akciové spolctaost

Piedmé&t podaikanl iéetnl jednotiy: vroba sticliva

Podpisovy zaznam:

Goof—




Priloha €. 6 — Vykaz zisku a ztrat 2006

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2006
(v celych tisicich K&)

L2
Qsvadtent KA GRE. 007

ST g R R

Nizev a sidio GEetnl jednotky
Sellier & Bellot 2.s.
(o3 Lidicks 667
Vialim
45147523 25813
Oznaent TEXT ol Skautetnost v (Ketnim obdobl
. . . betngen it
. Triby za prodej zbozi 01 19 847 18 405
A Naldady vynaloZené na prodané zba%i 02 16 040 14 364
+ Obchodnf marze {.-A)| 03 3807 4041
. Vykony ’ (t.az13) | o4 1286260 1178582
(L1. | Triby za prodej viastnich vyrobkii a slufeb 05 1136995 1051874
2. |Zména stavu z4sob viastnl &anosti 06 16 685 22024
3. |Axtivace 07 132 580 104 684
8. Vykonova spotieba (8.1.+82) | 08 896 603 805 437
B. 1. | Spolieba matedalu a energie 09 801178 694 841
2. |Slby 10 95 425 110 596
+ Piidans hodnota (L-A+lL-B) [ 11 393 464 377 186
Osobni nakdady (soutet C.1.22C4.) | 12 317784 307 031
1. | Mzdové naldady 13 234174 225 848
2. | Odmeny Hentm organu spoleénosti a drufstva 14 1875 2 440
3. | Naklady na socidlol zabezpedenl a zdcavotni pojistént 15 81727 18724
4. | Socilnl nakady 16 8 19
D. Dané a poplatiy 17 3035 2767
E. Odpisy dioutiodobé hmotného a hmotného majetku 18 54 481 56 169
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a matersli s +m2)| 19 121 461 76 196
1. | Triby z prodeje diouhodobého majetiu 20 16 699 11770
2. | Tr2by z prodeje matedalu 21 104 762 64 426
F. Zistatkovs cena prod: i ob. majetku a ity (F1.+F2) | 22 69 140 41 062
F.1L {Za 4 cena p > majetku 23 2320 1495
2. | Prodany matedal 24 66 820 39 567
- m e mvnvc:ﬂs P:‘;f::;ob P 25 6237 -8 858
Iv. | Ostatnl provozni vinosy % 10771 10 129
H. Ostatnl provozni naklady 27 15901 23673
V. Pfevod provaznich vymost 28
1. K@. "mh%lm nakadd 2
¥ | Provaznt wisiedychosp polotek (¢) azV) | 30 9118 41 667
ALK

B |



IC: 45147523

. S g’;k'z Skutenost v GEetnim obdobl
a b ¢ b&:\ém "wz‘ém
Vi. Triby z prodeje cennych paplni a podits 31
@ Prodané cenaé papiry a podily 32
VI |Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (soudet Vil.1.az Vil.3) | 33 20677 ‘J
Vil mmpﬂ‘;“mﬁ:;“ fch osobich & v 63 N 20 677
2. |vmosyz diouhodoby yeh paplai a podiia 35
3. [Vynosy z ostatnino diouhodobéts jotk 36 ]
VIl | Vymosy z krstikodobého finanénlho majetku 7
K. Néklady z finangniho majetku 38
X, Vymosy z pfecendnl cennych papini a derivata 39
L Nékdady z pfecensal cenaych paplri a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 6000 4000
X. Vynosové troky 42 3262 7050
N. Nakiadové troky 43 3458 3282
XI. Ostatnl finanénl vimosy 44 S1 247 71 402
0. Ostatnl finanénl nakdady 45 71334 35933
Xl |Pievod finangnich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladd a7
* Finan&ni vysledek hospodafent (zohledn&ni polozek VI.a2P.)| 48 -5 606 35237
Q. Dad z pfijmi za b&2nou &innost (Q1.+Q2)| 49 7460 13754
Q 1. |-splatna 50 3455 6 786
2. |-odiozena 51 4005 6 968
o aiﬁmmdﬁenl z.a:‘ii‘;‘vou ﬁsﬁun:osi a5 3_2_ . 46 052 63 150
Xl |Mimoadné vynosy 53
Mimotadné nakdady 54
S Dan z piijmd z mimofadné Ginnosti (S.1+¢82) 55
S. 1. |-splatns 56
2. |-odiofens 57
s MimoFdny vysledek hosg (Xi.-rR.-8) | 58
T. Pievod podilu na vyslediu hospodaten! spoletnikim (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za titetnl obdobl (+/-) 60 46 052 63 150
(<siodek hospodatent 1a b&nou o + mimoridey visledek hospodalent - T)
L?iﬁemwww p{mmww + mimotadnd vynosy - R} 61 53512 76 904

Sestaveno dne:  30.3.2007
Pravni forma d&etnl § y: akciovd spoled
Predmé&t podnikénl G&etnf jadnotky: vyroba stfcliva

Podpisovy zadznam:




Priloha €. 7 — Rozvaha roku 2007

Die vyhli3ky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni  31.12.2007

(v celych tisicich K&)

Ic

45147523

Nazev a sidlo dCetnl jednotky

Sellier & Bellot a.s.
Lidick4 667
Vladim

258

13

Oznateni AKTIVA t?:l:’: B&né (etni obdob Minulé G¢. obdobi
a b s | " o "5° e
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D1) | 001 | 2338949 | -1178 906 1160043 | 1230627
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (BL+BA.+BL)[ 003 | 1863215 | -1166603 696 612 637 521
B. 1 Dilouhodoby nehmotny majetek  ( soutet B.L. 1.a2B.1.8) | 004 51484 -26 514 24970 18 658
B. I.1. |Ziizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3. |Software 007 20 108 -19 638 470 396
4. |Ocenitelna prava 008 9002 -6 758 2244 3033
5. | Goodwit 003
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 15 764 -118 15 646 15229
7. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 011 6610 6610
8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8.1t Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet 8.11.1.2a2B.119.)| 013 | 1768 337 { -1 140 089 628 248 597 629
B.11. 1. |Pozemky o 014 87 654 87 654 87743
2. |Stavby 015 621 612 -354 398 267214 276 728
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych vaci 016 975 243 -785 691 189 552 193 670
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. |Zakladni stado a tazn zviiata 018
6. {Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 106 106 106
7. [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 78 252 78 252 38 787
8. |Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby hmolay majetek 021 5470 5470 595
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
8.0, Diouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIL.1. a2 B.IL.7.) | 023 43 394 43 394 21234
8.HL1. [Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 43 394 43 394 21134
2. |Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 100
W ;;:f;z :: ;:ﬁ\r’y - ovldajici a fidicl osoba, i
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 J&"‘ “mf,n
6. |Pofizovany diouhodoby finunénl majetek 029 K/ A < ECE ’
7. |Poskytauté 24lohy na diouhodoby finanéni majetek 030 l\ i W
U




IC: 45147523

Oznateat AKTIVA g‘;,:‘:, B&#né Geatni obdobi Minulé G&. obdobi
e Obé&2n4 aktiva (CL+Ca.+Ci. +CIv.) | 031 472 956 -12 303 460 653 590 131
c.L Zasoby (soutet C.1.1.a2C.16) | 032 268 739 -3765 264 974 241387
C.l.1. [Materiél 033 79 908 79 908 57196
2. |Nedokon&en4 vyroba a pol y 034 91 681 91 681 76 021
3. |vyrobky 035 93931 -2 694 91237 105 544
4. |zvifata 036
5. |Zbozi 037 3219 -1071 2148 2573
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 53
C.I Diouhodobé pohledavky (soutet C.Il. 1.2z Cl1.8.) [ 039 993 993 926
C.It1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 993 993 926
2. |Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
i ::ﬂ;:::/ky za spolecniky, leay druZstva a GGastniky -
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné uéty aktivai 045
7. {Jiné pohledévky 046
8. |Odiozena dafiova pohledavka 047
cu. Krétkodobé pohledavky (soucet C.IIL1. a2 C.iIL.) | 048 175528 -8 538 166 990 341 969
CHiL 1. |Pohledavky z obchodnich vziahG 049 132 958 -7470 125 488 135573
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 173374
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
4 s:::;::‘vky za spoleénlky, tleny druZstva a tastnlky 052
5. |Sociéinl zabezpecen! a zdravotnl pojistént 053
6. |Stal- dafiové pohledavky 054 25720 25720 17 204
7. |Kratkodobé poskytnulé zalohy 055 6172 6172 5605
8. |Dohadné Gty aktivai 056 1
9. |Jiné pohledavky 057 10 678 -1 068 9610 10 212
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 a3 C.iv.4) | 058 27 696 27 696 5849
CiVA.  |Penize 059 1780 1780 1963
2. Uty v bankach 060 19 414 19 414 312
3. [Kratkodobé cenné paplry a podity 061 6502 6502 3574
4. | Podzovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.1. Casové rozligeni (D11, +D13) | 063 2778 2778 2975
D11 |Nakiady pfistich obdobi 4@“‘"7'-4,' N | om 2733 2733 2553
2. |Komplexni naklady pfistich %dou Ao (TR 065
3. |Prijmy prigtich obdobt . %007 } 066 45 45 422
7
//

Y.

-




IC: 45147523

Oznateni PASIVA g:lt: Stav v b&2ném O&el. obdobl Stav v minulém u&et. obdobt
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 1160 043 1230 627
A. Viastni kapital (AL+AI.+AlL+AIV.+A V) | 068 901 095 992 517
Al ZaKkladni kapitdl (AL, AL2. +AL3) | 069 340 000 700 000
A 1.1, |ZaKiadni kapital 070 340 000 700 000
2. |Viastni akcie a viastni obchodnl podily (-) 071
3. |Zmény z4kladniho kapitalu 072
AL Kapit4lové fondy (soutetA.11.1a2A.114) | 073 -35597 9 802
A. 1. | Emisni 4Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 187 187
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 -35784 9 615
4. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy le(ﬂ?ﬁ&_ e 078 35430 32 819
A lIL1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 34 889 32 586
2. | Statutami a ostatni fondy 080 541 233
A—I‘V— Y ;I;';léc;eknl\‘c;;pwo&afeni minulych let (AIV.A. +AIV.2) | 081 470 674 203 844
A.IV.1, | Nerozdéteny zisk minulych let 082 470 674 203 844
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodafeni béZného G&etniho obdobi /+ -/ 084 90 588 46 052
B Ci;i'zd'r‘(;je (B, + B+ B.IIL + BAV.) | 085 256 677 236 209
B.I Rezervy (souet BI.1.azB.4.) | 086 12 726 3801
B.1. 1. | Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpist 087
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva na dan z pfijma 089 12 500 3467
4. | Ostatni rezervy 090 226 334
B.IL Dlouhodobé zavazky (soutet B.Il. 1. a2 B.11.10.) |} 091 39019 41 017
B.I. 1. |Z&vazky z obchodnich vztah( 092
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. |Zavazky - podstatny viiv 094
4. |Zavazky ke spoleénikim, Elendm drulstva a k G&astalkim sdruZeni | 095
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 398 228
6. |Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné Géty pasivnl 099
9. |Jiné zavazky 100 1500 1 500
10. | Odioseny dafovy zAvazek 101 37121 39 289

g,
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IC: 45147523

Oznadeni PASIVA ,cé;’,z Stav v bézném Udel. obdobl | Stav v minulém Géet obdobi
a b " 5 6
B.III. Kratkodobé zavazky (soudet B.IIL1. a2 BAL11.) | 102 204 932 178 342
B. Il 1. [Z4vazky z obchodnich vztahi 103 81467 55 349
2. |Zavazky - oviddajic! a fidici osoba 104 5429 15335
3. |Zavazky - podstatny viiv 105
4. |Zavazky ke spoletnikim, &leniim druzstva a k i&astnikiim sdruzenl | 106 - 608 1171
5. |ZAvazky k zaméstnancim 107 9473 9574
6. |Zavazky ze socisiniho zabezpeteni a zdravotniho pojistént 108 8218 7985
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 109 17 452 16 903
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 1210 1792
9. |Vydané diuhopisy in
10. | Dohadné Géty pasivnl 12 5671 1 851
11, |Jiné zavazky 13 75 404 68 382
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souCet B.IV.1.a2B.IV.3) | 114 13 049
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 13 049
3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 17
c. Casové rozliseni (CL1+Cl2)| 118 2271 1901
C. I.1. |vydaje piistich obdobi - 19 1899 1 405
2. |Vynosy piidtich obdobi 120 372 496

Sesltaveno dne:

10.3.2008

Préavni forma Gelni jednotky: akciova spolefnost
Predmét podnikéani GEetni jednotky: vyroba stfeliva
Podpisovy z&znam:

s
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Priloha €. 8 — Vykaz zisku a ztrat 2007

Dle vyhlisky & 50012002 Sb. WKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

@ﬁt} v pln.ém rozsahu
o b ke dni  31.12.2007
A&, CE (v celych tisicich K¢&) sl susm
___,’_—-m 7 Sellier & Bellot a.s.
Osvedtenl KA GRS 1¢ Lidické 667
P Vlafim
o 45147523 25813
Oznateni TEXT .‘2&‘&3 Skute€nost v iZetnim obdobl
" b c bk minder
1. Triby za prodej zbozi 01 25930 19 847
A Naklady vynaloZené na prodané zboi 02 21 336 16 040
+ Obchodni marze (.-A)| 03 4594 3807
u. Vykony (L1.a213) | 04 1389 126 1286 260
1.1, | Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 1209 136 1136 995
2. [Zména stavu z4sob viastni &innosti 06 -343 16 685
3. | Aktivace o7 180 333 132 580
8. Vykonové spotieba B1.+82)| 08 925780 896 603
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 09 838993 801178
2. | Slzby 10 86 787 95 425
& Pfidana hodnola (L-A.+1.-B) [ 11 467 940 393 464
(e Osobni nakiady (souéet C.1.a2C4.) | 12 335221 317784
C. 1 | Mzdové naklady ' 13 247 428 234 174
2. | Odmény Elendim organu spolecnosti a drustva 14 1500 1875
3. | Naklady na socidlni zabezpeden! a zdravotni pojistént 15 86 253 81727
4. | Socialni naklady 16 40 8
D. Dané a poplatky 17 3259 3035
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 54 783 54 481
in, Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetku a maleriald (i em2)| 19 127 536 121 461
L1, | Trzby z prodeje dlouhodobého majetkuy 20 18 297 16 699
2. | Triby z prodeje materialu 21 109 239 104 762
F. Zﬂs(;lkové cena prodaného diouhodob. majetku a materidlu (F.1.+F.2.) | 22 119 122 69 140
F. 1. [Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 2436 2320
2. | Prodany materil 24 116 686 66 820
B e o et 7 15260 6237
. Ostatni provozal vynosy 26 6366 10 771
H. Ostatni provozni néklady 27 16 732 15901
2 Prevod provozaich vynost 28
I Pievod provoznich naklad( 29
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). a2 V.) | 30 87 985 59118




1C: 45147523

(provozni vysledek hospodaleni + finantnf vysledek hospodateni + mimotadné vynosy - R )

P ey gﬁ‘; Skute&nost v Géetnim obdobi
. b ¢ bét?ém mir\glém

VL. Tr2by z prodeje cennych papird a podil 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32
VL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku {souCet VIl.1.az VIl3.) [ 33 261 20 677
LI 1 e e 261 20 677

2. {Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych paplri a podii 35

3. [Vynosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku 36

VIl |Vynosy z krdtkodobého finan&niho majetku 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

1X. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivatd 39

{x Naéklady z precenéni cennych papini a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénl oblasti 41 -14 720 6 000
X Vynosové Groky 42 1955 3262
N. Nékladové aroky 43 2996 3458
Xl Ostatni finanéni vynosy a4 37016 51247
0. Ostatni finanéni naklady 45 37836 71334

Xl Pfevod financnich vynosi 46

P. Prevod finanénich n&kladl 47
C Finanéni vysledek hospadafeni (zohlednéni polozek VI. a2 P.) | 48 13 120 -5 606
Q. Dan z piijmd za b&2nou &innost (@1.+Qz2)| 49 10 517 7460
Q. 1. |- splatng 50 12 685 3455
2. |-odiozens 51 -2 168 4005
G et A £2 90588 46 052

Xl Mimorfadné vynosy 53

R. Mimorfadné naklady 54

S. Dan z piijml z mimofadné ¢innosti (S.1+82)| 55

S. 1. |-splatna 56

2. |- odloZena 57

* Mimoréadny vysledek hospodarenl (Xii.-R.-8.) | 58

T. Prevod podilu na vysiedku hospodareni spole&nikim (+/-) 59
T e %0588 i
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 101 105 53512

Seslaveno dne: 10.3.2008
Pravni forma Getni jednotky:  akciové spolenost

Piedmét podnikani Géetni jednotky: vyroba stieliva
Podpisovy zdznam:

bf—




Priloha ¢. 9 — Rozvaha roku 2008

= SR
oznac. AKTIVA fad. Béiné Gielni obdobi Minulé G&.obdobi
Netto
4
a b c
AKTIVA CELKEM 00t 1160 043
A F avky za upsany i kapital 002
8. Dlouhodoby majetek 696 612
8.1 Dlouhodoby nehmolay majetek 004 24970
8 1. 1. [Zfzovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.{Software 007 20715 -19 870 845 470
4.|Ocenitelns prava 008 15 516} -8 540) 6 976 2244
5.|Goodwill 009
6.{Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 118 -118 15 G46|
y A ceny y 1y majelek 011 6 610
Poskylnuié zalohy na dlouhodoby nehmotay
8. - 012
majelek _
8o Diouhodoby hmotny majetek 013 | 7 1 830824 - 1191523 - .639301|;, 628 248
8.1t 1. (Pozemky 014 86 649 86 649 87 654
2.|Stavby 01s 613 554 -359 065 254 489 267 214
3.{Samostatné movité véci a soubory movitych véci [ 016 1093 572 832458 261 114 189 552
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 017 U
5.|Zakladni stido a taina zvifata 018
6.]Jiny dlouhodoby hmotay majetek 019 106! 106 106
7.[Nedokonieny dicuhodoby hmotay majelck 020 30 002} 30 002 78 252
Poskytnuté zalohy na dlouh y hmolay =
4
8. majetex 021 6941 6941 5 470)
9.|Ocedovaci rozdil k nabytému majetku 022 =
6o Dlouhodoby finanéni majelek 023 19 125 0 19 125 43394
B nt 1. |Podily v ovtadanych a fizenych osobich 024 19 129| 19 125 43394
Podily v ucelnich jednotkach pod podstatnym
24 = 025
Viivem -
3.|Ostatni dlouhodobé ceané Papiry a podily 026
Pujcky a avéry - oviadajici a fidici osoba,
4. i 027 e
{podstatny vliv P
o RIS
5.{Jiny dlouhodoby inanéni majetek 028 2 ol \
6. [Pofizovany dlouhodoby finantai majetek 029 4 }_e_E_
—_ .. = ———— )
7.|Posky zalohy na Y inancni 030 Z‘X&\"_—.‘ - |
majetek osvaocen A GREE07




oznac. AKTIVA fad. Minulé GE.obdoby
a b
C. Obéznd akliva
C.L Zasoby
C.I. 1. [Matedal 79
2, Eend vyroba a pol Y 034 89 045 3541 85 504 gm
3.{Vyrobky 035 99 794] -1 810) 97 984 9123
4_|Zvifala 036 I
5.1Zbozi 037 2873 484 2389 214
6.|Poskylnuté zdlohy na zasoby - 038
c.n Dioutiodobé pohledavky s g¢
C.1.1. |Pohledivky z obchodaich vziahi 040 734 734 993
2.{Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 :
3.]Pohledavky - podstatny viiv 042
*Jacastniky . e
5.|Oiouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné Uity aktivni 045
7.]Jiné pohledavky 046
8.j0dlozena danova pohledavka 047
C..  |Keitkodobé pohledavky 048 108 L faaATd] &
C. 1tk 1. }Pohledavky 2 obchodaich vztahi 049 123 563 -1 934) 121629, 125 4884
2.|Pohledavky - oviddajici a fidici osoba 050
3.|Pohiedavky - podstatay viiv 051
4 :':(':aslniky s’d::ieni sy s 03%
§.|Socidlni zabezpeéeni a zdcavotni pojisténi 053
6.{Stat - dadiové pohledavky 054 15 135] 15 135 25 7204
7.[Kritkodobé poskylnuté zatohy 055 3 658) 3658 6172
8.|Dohadné GEty aktivai 056
9.|iné pontedavky ‘ 057 3752 3752 9610f
C. VI Kratkodoby finanéni maicl‘ek 058 69 565 0] . 69 565 27 696
C.IvV.1. |Penize 059 768 768 17
2.JUéty v ba;lkédl 060 54 807] 54 807 19414
3.|Krdtkodobé cenné papiry a podily 061 13 990| 13 990! 6 SOZi
4.|Poiizovany krilkodoby finangni majelek 062 J
0.1 Casové rozliseni 063 5720 0 5720 ZLAI
O.1 1. |Nakiady piistich obdobi 064 5621 5621 273
2.[Komplexni naklady piistich obdobi 065
3.|Péijmy pristich obdobi 066 99 99| 4
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Oznaé. PASIVA fad. Stav v b&zném G&el. obdobi Stav v minulém acet. obdobi
a b c s 6
PASIVA CELKEM
A Viastni kapital
A L Zékladni kapital
A1 1. |Zékladni kapitdl
2.{Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3.|Zmény zikladnito Kapitilu 072
A 1. Kapitalové fondy 073 -J:S;
A. L. 1. |Emisni dzio 074 T
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 187| 187
3.{Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkir 076 - -78 099| - ‘735—;;
4.[Oceiovaci rozdily z piecenéni pii pieménich 077 £ T
AL Rezecvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 40' 53‘ -, 35430
AL, 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond ) 079 39419 34?3;
2.|Statutami a ostalni fody ) 080 834 54:
AV, |vysledek hospodateni minuljch let oot | Tl s AroeTi
A. V.1, INerozdéleny zisk minufych let 082 524 232 470674
2.|Neutrazens ztrita minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni bézného Géetnitio obdobi (+/-) 084 : ' 865 : o o .. 3 e
8 Cizi zdroje 085 ; 422:5‘943 256 677
;I Rezervy 086 16 661 12.726
Bk . Eczewy pcdk; zvidstaich prév;'ﬁch piedpisa ) 087
2.|Rezervy na duchody a podolgzévazky 088
3.[Rezerva nadad z plijma 089 16 355/ 12 500
4.|Oslatni rezervy 090 226
8.1 |Dlouhodobé zdvarky o091 [F 39019
8.1 1. [Zavazky x obchodnich vztahi -092 B
2.{Zavazky - ovlidajici a fidici osoba 093 )
3.|Zavazky - podstalny viiv 094
4.|Zavarky ke spoleénikim, Eendm druisiey a k Gcastnikiim sdruzeni 095 |
5.|Dlouhoadobé piijaté zalohy i 096 358 398
6.|Vydané diuhopisy 097 ]
7.|Olouhodobé sménky k ahradé 098
8.|Dohadné Géty pasivai 099
9.[Jiné zavazky 100 1 500
10.|Odloieny dafovy zivazek 101 33755 37 124

o
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Oznaé. PASIVA fad. Stav v b&iném GZetl. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5
B.IM.  |Krétkodobé zévarky 102 | E
8. NI. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 103 81467
2.|Zavazky - oviddajid a fidici osoba 104 6281 5429
3.|Zavazky - podstatny viiv 105
4.|Zavazky ke spoleénikiim, &enim druz: ak (& Feni 106 536 608
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 11 189 9473
6.|Zavazky ze socialnil b ceni a 2dr <108 9 893! 8 2;
7.|Stat - dafové zévarky a dotace 109 1956 17 452
8 |Kritkodobé piijalé zalohy 110 2825 sa10)
9.|Vydané diuhopisy 111 .
10.|Dohadné Uity pasivni 12 1934 5671
11| Jiné zavazky 11-3 100 024 - 75 404
B.IV. 1Bankovni Gvéry a vypomoci 114 L 0 o
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 15
2.|Kritkodobé bankovni Gvéry 116
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C. 1. Casové rozieni s | I 13090 2271
C.t 1. |vidaje pristch obdobi 119 —_— -
2.|Vynosy pfistich obdobi ) 120 248 372

Sestaveno dne:

26.3.2009

Podpisovy zdznam statutamiho organu Uéelni jednotky

Pcavni forma Géetni jednotky

Akciova spoletnost

Piedmét podnikani

Vyroba munice

Pozn.:

-
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Priloha €. 10 - Vykaz zisku a ztrat 2008

Selfier & Bellot a.s.
Gdicka 667

256 13 Viadim

Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném minutém
b fadku c 1 2
Triby za prodej zboZi o1 24 ‘787 25
Néklady vynaloZené na prodané zboi 02 19814 21
‘Obchodni marze 03 :
Vykony 04
1. [Triby za prodej viastnich virobki a sluzeb -.705
2.|Zména stavu zisob viastn{ vyroby 06
3.|Aktivace 07
Vykonova spotieba 08
Spotieba maledity a energie 09
Sluzby 10
Pfidana hodnola 11
Osobni naklady 12 2 ;L3
Mzdové niklady 13 282132 247 42&'
Odmény Elenim orgdnd spoleénosti a druzstva 14 1535 @
) Néklady na socilni zabezpedeni a zdcavotni pojisténi 15 87 035 86 ﬂ§|
Sodidini néklady - 16 79 44
Dané 2 poplatky o 17 3925 3259|
Odpisy dlouhodobého nehmotnétio a hmotndho majetky 18 65 577 54 7834
Teiby z prodeje dioutiodobého majelku a materia - 19 : 127
Triby z prodeje diouhodobého majetku » 20 18 297,
2.{Triby z prodeje materialy 21 109 1)9‘
Zistatkovi cena prodaného dlout ého majetku a il 22 % Ilﬁa
Zastatkova ceaa prodaného dlouhodobého majetku 23 2436
2.|Prodany materiit 24 116 686)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provornt oblasti a Kompioxaich 25 3215 -15 2604
néklady plistich obdobi -
Oslalai provozai vynosy 26 12819 6 365/
Ostalni provozai niklady 27 32 165 16732
Pievod peovornich vynosi R“d“, R 28
Prevod provoznich nikfadi < \ 29
Provozai vysledek hospodaieni Am)b l 30 i 13 org|; 87 9654
/

Osvadcenl KA CRE. BT




Oznageni

Cislo

Vi Vynosy z diouhodobého finanénitioc majetku

W'nosyzpod.av 79 ; Py .- bach a v Gdelni

TEXY Skute&nost v GSetnim obdobi
stedovaném Pror T
a b fadku c 1 2
V. [Triby z prodeje cenaych papii a podiks 3t T
J. Prodané cenné paplry a podity

VIt ™ |pod podstatnjm vivem
2. |Vynosy z i ¥ ych papin a poditd 35 199
3.|Vynosy z estatnito diouhodobého finanéniho majetku 36
Vit Vynosy z kritkodobého (m?nénihe majetku 37 7
K. Naklady z finanéniho majetku 38 B
1X. Vynosy z piecenéni ceanych papini a dedivati 39
L Y Z pi éni cennych papini a derivald 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 -14 720
X, Vynosové roky 42 608 1959
N. Nakladové Groky 43 3312 2 996
XL Oslatni finanéni vynosy 44 37 335 37 016
0. Ostatni finanéni naklady 45 75538 37 836
Xit. Prevod finanénich vynosd 46
P. Pfevod finanCnich naklad 47
e Finanéni vysledek hospodaieni 48
Q. Dan z prijmi za béZnou &innost 49
Q. 1 -splatna 7 50
2.|-odloZend 51
ue Vysledek hospodafeai za béinou Ginnost 52
xuL. Mimofddné vynosy 53
R. Mimofidné niklady 54
5 Dad z plijm z mimoradné &innosti 55
S. 1 -splatnd 56
2.|-odlozead s7
s Mimof4dng vyt Sspodal 58
3 Prevod podilu na vysledku hospodareai spolecnikim (+/-) 59
= |Vysledek hospodateni za acetni obdobi (+/-) 60 - 90 i‘i
asee, Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 60 101 105

Sestaveno dae:

26.3.2009

besf

Podpisovy zdznam statutdmiho orgdnu G&eini jednotky

Pravni forma Géetni fednotky Predmél podnikani

Akclovs spolenost

7

Vyroba munice

Pozn.:

b(ﬁ' [ U 3,

Q
(N A

AXCE

EACEALS
Qsvickent KA ¢re.007
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Priloha €. 11 — Propagaéni material

Prehled sortimentu
pistolové a revolverové naboje

Znacka kvality,
presnosti
a spolehlivosti

e 6,35 Browning / .25Auto
e 7,62 x 25 Tokarev

e 7,65 Browning / .32 Auto
e .32 S&W Long

e 9 mm Brow. / .380 Auto
e 9 mm Luger / Para / 9 x 19
e 9 mm Luger Subsonic

e 9x21

e .357 SIG

* 9 mm Makarov

» .38 Special

e .357 Magnum

e .40 S&W

* .44 Rem. Mag.

e .45 Auto / .45 ACP

e .45 G.A.P.




Pistolové a revolverove
naboje

6,35 Browning / .25Auto .357 SIG

7,62 x 25 Tokarev 9 mm Makarov

7,65 Browning / .32 Auto .38 Special

.357 Magnum

www.sellier-bellot.cz







Solttion E Relttnt ®.

Brokovy naboj s ocelovymi broky

plastovy plast’ nabojnice

hromadna stela (Fe broky)

specialni plastova zatka
s chrani¢em Fe brokd

Fe kovani s dnovym razidlem

zapalka typu W 209 plastové dno

www.sellier-bellot.cz




Konstrukce pistolovych a revolverovych nabojt Sellier & Bell¢

ogivalni ¢ast stiely plast strely

jadro strely (Pb)

usti nabojnice (oblast
zajisténi stiely v nabojnici)

nébojnice CuZn 30 =}

vymetna napli

sténa ndbojnice ~ ’

drézka pro vytahovac
zatravka
dno nébojnice s lizkem
pro zdpalku a razidlem kovadlinka
(logo vyrobce a typ naboje)

zapalkova sloz

kalisek zapalky

Revolverovy naboj Pistolovy naboj
s nabojnici s okrajem s ndbojnici s drazkou
Pouzivané zapalky
zapalka 4,5 mm BERDAN pro raze:
plast strely 6,35 Browning (.25 AUTO)
CuZn 30 zapalka 5,3 BOXER pro rize:
45 AUTO
45 GAP
44 REM. MAG.
olovéné jadro zapalky typu 4,4 BOXER:

u vsech ostatnich pistolovych
a revolverovych naboji

médény kotoudek

Strela typu TEM]J
(TOTAL FULL METAL JACKET)

nontox
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Prehled sortimentu
kulové munice

Splnény sen




Sottion & Reltlbnt

plast’ strely

Pb jadro strely ! SP
Sellier & Bellot

nabojnice CuzZn30

hnaci napli

SPCE
Sellier & Bellot

FMJ
Sellier & Bellot

P

PTS : i SBT
Sellier & Bellot € Sierra
! zapalka typu
HPBT Boxer
Sierra

www.sellier-bellot.cz




