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1 Uvod

Hospodarska politika Spolku a jednotlivych stati Spolkové republiky Némecko je
zam¢eiena na malé a stiedni podniky, na kterych je z vétsi Casti zavisld. Programy

na podporu podnikani jsou zaméieny predevsim na tyto podniky.

Cilem mé bakalarské prace je provést analyzu systému podpory a regulace obchodniho
podnikani v Némecku. Tato prace je zaméfena i na celkovy systém podpory a regulace
podnikani. Programy na podporu podnikani jsou vzajemné propojeny a hlavnim
kritériem pro vybér vhodného programu jsou oblasti podpory (zalozeni podniku,

export), druhy podpory (pujcka, zaruka) a jednotlivé spolkové zemé.

Tato prace je rozdélena na dvé casti. V prvni Casti se zabyvdm pravni upravou
podnikéni v Némecku, pozadavky na zalozeni podniku, dafiovym systémem, formami
spole¢nosti v Némecku a institucionalni podporou hospodatskych aktivit v Némecku

a v zahranidi.

V druhé ¢asti analyzuji systém podpory podnikéni. Spolkova republika Némecko je
spolkovym statem sdruzujicim 16 zemi a svobodnych mést. Diky federativnimu ¢lenéni
SRN a Cetnosti programi by byla analyza podptrnych programi vsech zemi velmi
slozitd. Zaméfila jsem se blize na podplrné programy Bavorska, které se orientuji

na malé a stfedni podniky.

Némecko patii mezi sv€tové exportni velmoci, a proto se v druhé ¢asti prace také
zabyvam proexportni politikou Némecka, jejimi jednotlivymi nastroji. Podrobnéji je zde

popsan zahrani¢ni program Bavorska a jeho vliv na malé a stiedni podniky v Bavorsku.

Klesajici poptavka zahrani¢nich podnikii v obdobi finan¢ni krize silné ovlivnila
hospodaiskou situaci v Némecku. V praci jsou uvedeny hlavni body protikrizovych
opatfeni, které vlada pfijala, aby podpofila némecké podniky a zmirnila tak nasledky

krize.



2 Cile a pouzita metodika

Hlavnim cilem mé bakalafské prace bylo provést analyzu systému podpory obchodniho
podnikani v SRN a analyzu systému regulace obchodniho podnikani v SRN. Dalsim
cilem bylo zhodnotit vyvoj podpory a regulace podnikani v SRN. V této ¢asti jsem se
konkrétn¢ zabyvala zhodnocenim vyvoje financni podpory podnikani v SRN v letech
2000 — 2007.

Zduvodneni.
Spolkova republika Némecko ma nejvyssi podil na exportu Ceské republiky.

Vyvoj podnikani v Ceské republice tzce souvisi s vyvojem podnikani ve Spolkové
republice Némecko. Analyzou systému podpory a regulace podnikani v SRN bych
chtéla zjistit, jakym zplsobem a do jaké miry tyto systémy ovliviiuji obchodni

podnikani v SRN.

Kazda spolkova zemé& ma své vlastni programy na podporu podnikani, proto bych se
dale chtéla zamétit na sousedni zemi Bavorsko a na to, jakym zplisobem podpirné
programy Vv Bavorsku ovliviyji obchodni podnikani v Bavorsku a nasledovné

i obchodni podnikéani v Ceské republice.
Pracovni hypotézy:

Systém podpory obchodniho podnikéni ovliviiuje zalozeni, prosperitu, zanik
obchodnich firem v SRN.

Uspésnost exportni ¢innosti zavisi vedle kvality samotnych podnikii také
na hospodatské politice statu.

Vyvoj systétmu podpory a regulace obchodniho podnikani je ovlivnén nejen

ekonomickou situaci v SRN, ale i celosvétovou ekonomickou situaci.



Metody a techniky:

e Studium odborné literatury a prament, zjiStovani dat ze sekundarnich zdroju.
Je Cerpano predevsim ze studii Cesko-némecké ochodni a pramyslové komory,
ze studii Spolkového ministerstva  hospodéistvi a technologie, studii
Bavorského ministerstva hospodafstvi, infrastruktury, dopravy a technologie

a studie Institutu pro svétové hospodaistvi Kiel.
e Zhodnoceni ziskanych informaci.
Pouziji pfedev§im analyticko — syntetickou metodu.

Zkoumanou oblast rozlozim na jednotlivé ¢asti. Tyto Casti se stavaji pfedmétem

dalsiho hlubsiho zkouméani a to mi umozni Iépe poznat jev jako celek.

Po analytickém postupu se opét snazim dostat k ptivodnimu celku.

Jednotlivé zkoumané oblasti:

1. Pravni regulace podnikani v SRN.

2. Systém instituci a jejich programil na podporu podnikani v SRN.
3. Programy na podporu podnikani v Bavorsku.

4. Podpora exportu v SRN.

5. Podpora exportu v Bavorsku — zahrani¢ni obchod Bavorska.

6. Finan¢ni krize — reformni opatfeni.

7. Vyvoj dotaci Spolku a jednotlivych spolkovych zemi.



3 ReSerse

Obchodni politika je podle Kalinské (2007) souhrnem zaméri, strategii, zasad,
opatieni, nastroji, smluv a instituci, jejichz prostfednictvim vlady statd ovliviiuji
zahrani¢n¢ obchodni vztahy podnikatelskych subjektii a vnitini ekonomicky vyvoj
narodniho hospodafstvi. Obchodni politika slouzi k dosaZeni predem vymezenych cila
vlady v jednotlivych oblastech ekonomiky (nejen obchodu) a jejim prostrednictvim

vlada dosahuje zmény alokace vyrobnich zdrojl a redistribuci zisku.

Ze systémového hlediska je obchodni politika podsystém hospodatské politiky statu.

Tento podsystém ma vnitini a vnéjsi vazby.

Vnitini vazby obchodni politiky jsou ukotveny v narodnich legislativach statti — jsou
promitnuty do pravné¢ definovanych obchodné politickych ndstroji a opatfeni
a podminek jejich uziti a do statem vytvorenych instituci a subjektd s definovanymi
kompetencemi v obchodni politice, které navrhuji obchodné politické zasady, zaméry
a strategie, prosazuji je v mezinarodnim prostfedi a spravuji nastroje a opatieni

obchodni politiky.

Vnéjsi vazby spojuji obchodni politiku jednak s ekonomickym a zahrani¢né politickym
systémem jednotlivého statu, jednak presahuji ramec statu a spojuji obchodni politiku se

systémy obchodnich politik ostatnich stati svéta (Kalinska, 2007).

3.1 Evropska unie a obchod

Evropsky obchod dnes plisobi v liberalnim prostfedi. Miize se vSak liSit legislativnimi
opatfenimi v jednotlivych statech, zejména upravou prodejni doby, ¢astecné 1 rozsahem

existence velkych hypermarketii a regiondlnich nakupnich center.

Mezi hlavni slozky Evropské unie patii Evropska komise. Predstavuje 20 nezavislych
komisafi, kteti jsou voleni Evropskym parlamentem a fidi se prospéchem celé EU. Jako

ministerstva funguji generalni feditelstvi, kterych je 23. Otazkami obchodu se zabyva



generalni Feditelstvi XXIII — Skupina pro distribuci a obchod. Krom¢ vlastnich

utfednikil pracuji pii skupin€é vyznamné expertni skupiny.

Evropska komise vydala v roce 1999 Bilou knihu o obchodu. Obchod EU mé postaveni
druhého nejvétsiho zameéstnavatele. Zaméstnava 22 milioni osob a je jednim

z nejrozsahlejsich sektorti ekonomiky.
Bila kniha vytycCuje ¢tyii skupiny priorit:

e zlepSeni uzivani politickych néstrojii na pomoc obchodu,
e zlepSeni administrativniho, legislativniho a finanéniho prostiedi,
e zlepSeni konkurenceschopnosti a podpory podnikani,

e posileni evropanizace a internacionalizace.

Velkym piinosem je vyty¢eni podpory podnikani a posileni konkurenceschopnosti
zejména malého a stredniho podnikani. Dochazi ke sdruzovani malych a stfednich
podnikatelti a k vytvareni nakupnich a prodejnich siti pomoci informacnich technologii

a informacnich systémai.

Integranim impulsem se stal Projekt jednotného vnitiniho trhu.Byl odstartovan proces
harmonizace narodnich pravnich pfedpist, jejich sjednocovani prosttednictvim

jednotného evropského prava.

Obchodni organizace si vytvafeji 1 vlastni sdruZeni zastupujici zdjmy obchodni
podnikatelské sféry. Patfi sem naptiklad organizace Euro Commerce, ktera je
oznaCovana za reprezentanta maloobchodu, velkoobchodu a zahraniéniho obchodu
v Evropé (Prazska — Jindra, 2002).

3.2 Pristupy k podpore podnikani v SRN ze strany statu

Pro pochopeni némecké hospodaiské politiky jsou dilezité tii institucionalni okolnosti:

e Ptedné autonomni a na vlade a parlamentu nezavisla centralni banka. S pomoci

svého penézniho a uveérového systému plsobi na celou paletu némeckého



bankovniho systému, ktera sahd od velkych univerzalnich bank az k mensim

specialnim ustavim.

e Za druhé sem patii tvorba mezd nezavisla na statnim ovliviiovani. Odbory,
organizované¢ podle hospodaiskych odvétvi, jednaji na regionalni Urovni se

svazy zaméstnavatelii o mzdach a pracovnich podminkach.

o Tteti okolnosti je federalni wusporadani Spolkové republiky Némecko.
Koexistence Spolku, spolkovych zemi a obci s vlastni finan¢ni svrchovanosti
Vv ramci ustavy a druha komora parlamentu, Spolkova rada, pfispivaji k urcité
vyvazenosti hospodaiské politiky a k stabilit¢ ramcovych podminek pro

hospodarstvi.

Vztah mezi stitem a hospodafstvim ve Spolkové republice Némecko je zaloZen
na presvédceni, ze stat deleguje ukoly na soukromé hospodafstvi a svazy vSude tam, kde
to je jen mozné a rozumné a sam se omezuje na tvorbu zakonnych podminek

pro soukroma ekonomicka feseni (Ceskoslovenska obchodni a priimyslova komora,
1991).

Piikladem toho je ve Spolkové republice Némecko uz dlouho existujici dudlni
vzdélavaci systém. Vzdélavani v femeslnych a obchodnich povolanich probiha vétSinou
na samotnych podnicich a dopliiuje se na odbornych ucnovskych Skolach, které
podléhaji jednotlivym zemim. Na spolkové trovni se jen stanovi vzdélavaci osnovy.
Zkousky provadgji zivnostenské a pramyslové obchodni komory (Ceskoslovenska

obchodni a primyslovéa komora, 1991).

3.3 Struktura pravniho systému v SRN

Spolkova republika Némecko se skladd z Sestnacti spolkovych zemi, z nichZ tfi jsou
samostatnd meésta se zvlaStnim statutem. Jedna se o Brémy, Hamburg a Berlin. VSech
Sestnact spolkovych zemi spole¢né€ se Spolkem tvofii celistvy stat. Vztah téchto zemi

a svobodnych mést navzijem 1 vi¢i Spolku je oznacovan jako kooperativni



federalismus. Zem¢, svobodna mésta i Spolek jsou relativné autonomni, samostatné
subjekty, které vSak jsou spolu uzce propojeny a navzijem mezi sebou spolupracuji

(Pitrova, 2008).

Vefejna sprava se v Némecku organizuje do tii zakladnich trovni. Nejvyssi trovni je
rovina spolkova predstavovana spolkovou vladou, spolkovym kancléfem, spolkovym
prezidentem, spolkovym snémem a ostatnimi organy statni spravy. EXistuje vylucné
zdkonodarstvi Spolku, v jehoz rdmci pouze Spolkovy sném a Spolkova rada mohou
prijimat urcité zakony. Jedna se o zdkony zejména v oblasti zahrani¢ni politiky, obrany,
dopravy letecké a ZelezniCni, post a telekomunikaci, ale i pravni ochrany Zivnosti

a podobn¢ (Molnar, 2009).

V ramci tzv. konkurujiciho zakonodarstvi mohou piijimat zdkony zem¢ pouze tehdy,
nejsou-li pfijimany Spolkem. Sem spadaji oblasti upravy jako je prdavo obcanské
a trestni, vykon trestu, fizeni pfed soudy, advokacie, notéfstvi, pravni poradenstvi, pravo
spol¢ovaci a shromazd'ovaci, pracovni, atd.

V oblasti vykonné je naopak vice kompetenci pieneseno na zeme a to i v téch oblastech,
které upravuji spolkové zdkony. Spolkové organy provadéji spravu pouze v takovych
oblastech jako je armada, zahrani¢ni politika, do zna¢né miry policie, finan¢ni
a pracovni ufady atd.

Jednotlivé spolkové zemé maji tedy i své vykonné organy v Cele se zemskou vladou.
Kazda spolkova zem¢ ma naptfiklad i své ministerstvo, do jehoz plisobnosti patii

i fungovani soudti (Molnar, 2009).



Tabulka 1: Némecko — zékladni udaje

Rozloha 357 021 km2

Pocet obyvatel 82,5 mil.

Hlavni mésto Berlin

Dalsi velka mésta Hamburk, Mnichov, Kolin nad Rynem
Penézni jednotka euro

Primérny vék doziti zeny 81,3 let, muzi 75,5 let
HDP/obyvatele 34100 USD

Nezaméstnanost 7,3 % (srpen 2008)

Pramen: Euroekonom, 2008

3.3.1 Podnikatelské prostiedi v SRN

Vladda v Némecku nabizi rozvojové programy predevsim pro malé a stredni podniky*,
kter¢ jsou hnacim motorem né€mecké ekonomiky. Podpora je koncentrovana
do vyrobnich oblasti, zlepSovani hospodarské infrastruktury a nabidky pro programy
zamé&fené na zlepSovani Zivotniho prosttedi (na usporu energie, ¢isténi odpadnich vod,
zlepSovani a udrZovani Cistoty ovzdusi, sbér a ndslednd recyklace odpadit). Zna¢na
pozornost je vénovana v Némecku védé a vyzkumu (biomedicina, biotechnologie,
farmacie, informacni technologie, optika a optoelektronika). Ekonomickym fadem je
garantovana zdsada svobody v Zivnostenském podnikdni. Zahrani¢ni investofi maji

stejné postaveni jako tuzemsti podnikatelé (Euroekonom, 2008).

Bankovni instituce v Némecku musi disponovat vlastnim kapitdlem v minimalni vysi
pét mil. EUR. Ve Frankfurtu nad Mohanem sidli Evropska centralni banka. Nejvétsi
némecké banky jsou: Deutsche Bank AG, HVB Group, Dresdner Bank AG,

Commerzbank AG a DZ Bank AG. Specialitou némeckého bankovniho systému jsou

! Malé podniky do 49 zaméstnancii, obrat do 10 mil. EUR; stiedni podniky do 249 zaméstnancii, obrat do
50 mil EUR (Spolkovy statisticky utad, 2008).
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zemské banky a sporitelny - ndlezi do kompetence zemi. Némecké pojistovnictvi plné
pokryva veskerd mozna rizika formou pfislusnych pojisténi: nemocenské, urazové,
zivotni, stejné¢ jako pojisténi proti nejriznéjSim Skodam. NejvétSimi némeckymi
pojistovacimi ustavy jsou Allianz AG, Generalli, WWK Algemeine Versicherung
(Euroekonom,2008).
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4 Pravni regulace podnikani

4.1 Pravni uprava podnikani v SRN

V oblasti pravni upravy podnikani jsou si mnohé ¢eské a némecké koncepce, zakony
a konkrétni ustanoveni dosti podobné a ¢eské a némecké pravo si je velmi blizké. AvSak
pravni uprava podnikani v SRN je komplikovanéjsi. Je ustanovena nejen obfanskym
zakonem (Biirgerliches Gesetzbuch) a obchodnim zakonem (Handelsgesetzbuch), ale
i dal$imi zakony, jejichz podobnd ustanoveni v ¢eském pradvu zahrnuje vétSinou
obchodni zakonik. Je to napiiklad zdkon o akciovych spole¢nostech, ziakon
o spolecnostech srucenim omezenym, zikon o hospodarskych stycich se
zahrani¢im, zakon o regulaci vSeobecnych obchodnich podminek 2, zékon
o investi¢nich pobidkach, zikon proti nekalé soutézi, zakony soutéZniho prava

(Mgsicnik Liberecky kraj, 2008). Zakonnym podkladem kartelového prava je zakon

proti omezovani konkurence (Ceskoslovenska obchodni a primyslova komora, 1991).

Hlavni zakony upravujici podnikani pochazeji jesté¢ z predminulého stoleti. Ackoliv
byly jiZ mnohokrat novelizovany, obsahuji mnohé archaismy a pravni praxe si vynucuje
volngjsi vyklad nékterych souc¢asné dobé nevyhovujicich ustanoveni. V némecké praxi
maji proto také zviastni vyznam rozhodnuti soudu, kterd némecké obchodni pravo

,,modernizuji .

Z norem prava Evropské unie plati 1 v némeckém pravu Natizeni ES a Rozhodnuti ES,
aniz by se staly soucasti némeckého pravniho fadu, aniz by vySly ve Sbirce zdkonl
SRN. Naftizeni ES upravuji napt. otdzky celni, dopravy, obchodnich dokladi, fungovani
a pravomoce soudd atd. Rozhodnuti ES byvaji urCena vymezenym adresatim, napf.
jednotlivym c¢lenskym statim EU, ¢i podnikatelim Vv urcitych oborech podnikani.

Némecky pravni systém vsak ovliviluji i smérnice ES, které stanovi, jakych cili ma byt

2 S ohledem na mozné zneuZiti vydal zikonodarce 9. 12. 1976 zakon na pravni tpravu Vieobecnych
obchodnich podminek. Zakon prohlasuje fadu klauzuli za net¢inné, pokud smluvniho partnera
neumerné poskozuji v rozporu s pravidly ,,na dobré slovo“. Jako piiklady zdkon jmenuje: prava na
neodliivodnéné odstoupeni, vyhrada nedostate¢né zdivodnénych opozdénych lhit, vylouceni narokt na
zéruky a mnoho dalsich (Ceskoslovenska obchodni a primyslova komora, 1991).
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Vv jaké oblasti a v jaké lhite v kazdé ¢lenské zemi dosazeno. Obsah smérnic tak musi byt

transformovan do narodniho pravniho systému (Molnar, 2009).
Svoboda v oblasti sluZeb a Zivnostenského podnikani

Svoboda sluZeb neni v zadsadé¢ omezena. Vyjimka existuje, pokud jde o hospodarska
odvétvi: stavebnictvi, Cisténi budov, zafizeni a dopravnich prostiedkli a dekorace
interiérd. V ramci svobody sluzeb se upravuje vysilani pracovnika v oblasti
pieshrani¢niho poskytovani sluzeb. O vyslani pracovnika se jednd tehdy, kdyz
pracovnik vykonava v zahrani¢i Cinnost na pokyn svého domaciho zaméstnavatele
(vysilajiciho podniku). O vyslani se jedna i tehdy, kdyz je pracovnik v tuzemsku
zameéstnan vyhradné pro praci v zahrani¢i. Preshranicni poskytovani sluzeb ceskymi
podniky s vlastnimi (zahranicnimi) zaméstnanci v oblasti stavebnictvi, ¢isténi budov,
zarizeni, dopravnich prostiedkii a dekorace interiérii je mozné jen tehdy, kdyz je to
povoleno Spolkovou agenturou prace V rizeni o smlouvé o dilo®. Navic se nesmi misto
plnéni nachazet v némeckych krajich, ve kterych byla nezaméstnanost v poslednich

Sesti mésicich o vice nez 30 procent vys§i nez primérna mira nezameéstnanosti

v Némecku (Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora, 2008).

Dle principu svobody podnikdni mulze provozovat zivnost v Némecku kazdy
(§1 némeckého Zivnostenského fédu4). Vychazeje z toho faktu plati, Ze zahranicni
Zivnostnici maji stejné postaveni jako tuzemsti. Kazdy ma pfistup ke vSem
zivnostenskym cinnostem. Svoboda podnikdni v Némecku je vSak omezena mnoha
zékony. Zivnost musi byt zpravidla schvalena. Bez schvdleni je mozny jen obchod, ktery
neni spojeny s zadnym rFemeslem (Cesko-némecka obchodni a primyslova komora,

2008).

® Blizsi informace na http://www.arbeitsagentur.de//zentraler-Cntent/Veroeffentlichungen//Merkblatt-
Sammlung//MB-16a-Bescaeftigung-auslaenscher-AN.pdf.

* Gesetz zur Ordnung des Handwerks — zakladni pravni predpis pro Zivnostenské podnikéni.
(http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/hwo/index.html)
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Pro vazana femesla musi byt splnéna podminka zapisu do Zivnostenského rejstiiku
(Handwerksrolle). Zahranicni osoba musi v principu splnit stejné pozZadavky, jak jsou
kladené na némecké podnikatele a Zivnostniky. Cesti zivnostnici, kteti by chtéli podnikat
Vv Némecku, musi proto vlastnit némecky mistrovsky list pro dané femeslo, aby mohli
byt zapsani do zivnostenského rejstiiku. Vykonavani femesla je dcefinym spolecnostem
(nebo samostatnym pobockam) zahrani¢nich kapitadlovych spolecnosti piisobicich
v Némecku povoleno pouze v ptipadé jejich registrace v femeslnickém rejstiiku

(Velvyslanectvi Ceské republiky v Berling, 2007).

4.2 Formy spole¢nosti v Némecku

Dilezitym meznikem v podnikani je také volba pravni formy. Z hlediska zfizeni
a pravnich ramcovych podminek jsou velmi podobné formam spoleénosti v Cesku.
Ty se urcuji podle velikosti podniku, pifedpokladané¢ho poctu spolecniki ve vztahu
k Zivnostenskému pravu, rozsahu kapitalové ucasti a rozsahu ruceni. Osobni
¢i kapitalové spolecnosti musi mit vzdy za svym obchodnim jménem zkratku pravni
formy (napt. OHG® , GmbH, AG). Nemé-li podnikatelsky subjekt za svym jménem
zkratku, pak se jedna o fyzickou osobu (M¢si¢nik Liberecky kraj, 2009).

Nejcastéjsi formy spole¢nosti jsou spole¢nost s ruéenim omezenym - GmbH a akciova

spole¢nost — AG.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)/Spolecnost s ru¢enim omezenym
GmbH je pravnickd osoba, tzn. pravni Gtvar s vlastni pravni subjektivitou, pod kterou

vystupuje v pravnim styku jako obchodnik. Tato kapitdlova spoleCnost je velmi

® Offene Handelsgesellschaft / Vefejna obchodni spolecnost

OHG je osobni spolecnost. Zaklada se uzavienim spolecenské smlouvy mezi dvéma nebo vice
spole¢niky. Ve spole¢enské smlouvé je stanovena oblast podnikani a prava a povinnosti jednotlivych
spolecnikii. Kazdy spolecnik ru¢i neomezené¢ svym osobnim a obchodnim majetkem, aniz by pfii
zakladani OHG bylo nutné splaceni minimalniho kapitdlu (Cesko-némecka obchodni a pramyslova
komora, 2008)
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oblibend, protoze ruc¢i za své zavazky jen do vySe majetku spolecnosti, to znamena, ze
spolecnici neru¢i svym osobnim majetkem.

GmbH muze zalozit fyzickd osoba, pravnickéa osoba nebo i1 vice osob. Je-li zaloZena jen
jednou osobou, je to Einpersonen-GmbH nebo Einmann-GmbH. Spole¢nikem mtize byt
také cizinec z Clenskych 1 neclenskych stath EU. GmbH muze tedy byt

ve sto procentnim vlastnictvi zahrani¢nich osob.

e Cizinci z ¢lenskych zemi EU maji velkou volnost pohybu. V Némecku mohou

podnikat skoro neomezen¢ a dokonce mohou zastavat misto jednatele.

e Cizinec z neflenskych zemi mize byt dle dosavadni praxe vykonnym
jednatelem némecké GmbH jen tehdy, muze-li predloZit povoleni k pobytu
ve Spolkové republice Némecko. Némecké rejstiikové soudy pravidelné
pozaduji toto povoleni pii zapisu ustaveni jednatele do obchodniho rejstiiku,
protoZze jen tak je zaruceno, Ze jednatel miize vykondvat svoje pravni postaveni
ve smyslu spolecnosti skute¢né kdykoli.

Pro zaloZeni GmbH se uzavira spoleenskd smlouva. Kmenovy kapitél ¢ini minimalné
25 tis. EUR.

Aktiengesellschaft (AG)/Akciova spolecnost

AG je kapitalova spolecnost, kterda ma misto spolecnikii akcionafe. Tito akcionafi maji
na AG podily v urcité vysi (akcie). Pro vznik AG je zapotfebi minimalné 5 fyzickych
¢i pravnickych osob. Nezavislé vedeni spole¢nosti naleZi predstavenstvu AG, které je
ustanoveno dozor¢i radou na 5 let. Akcionafi se podili na ¢innosti AG tak, Ze v ramci
valné hromady voli dozoréi radu a v urcitych c¢asovych odstupech kontroluji
pfedstavenstvo a dozor¢i radu. Pro zaloZeni AG je poZzadovan minimalni kapital 50 000
EUR, ktery je mozné splatit hotové nebo vécnymi vklady. AG je povinna za piitomnosti
notafe sestavit stanovy, které upravuji pravni ramcové podminky AG (Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora, 2008).
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4.3 Pozadavky na zaloZeni podniku

Zaklada-li podnikatel v Némecku podnik, vedou jeho prvni kroky k vefejnému notafi,
kde si necha ovéfit podpisy k zakladajicim dokumentim (vystaci si s pasem nebo
obCanskym prikazem). Osoby zakladajici spole¢nost s ru¢enim omezenym si musi
ovetit spolecenskou smlouvu. S notaisky ovéfenymi dokumenty se podnikatel dostavi
k mistnimu soudu, kde se zapise do obchodniho rejstiiku. Vyjimku pii zapisovani do
obchodniho rejstiiku maji malé podniky jednotlivct. Posledni navstéva pti zakladani
podniku podnikatele ¢ekd na oddéleni pro registraci podnikini u jeho mistniho
méstské uradu (radnici). Pro vyfizeni registrace potiebuje vzit s sebou opét pouze
cestovni pas nebo obcansky prikaz. Méstska rada automaticky informuje o novém
podniku nasledujici instituce: (finanéni ufad - piidéli podnikateli DIC,
oborovy svaz - povinné v piipadé, kdyz ma podnik zaméstnance, primyslovou a
obchodni komoru nebo komoru remesel - pro kaidy podnik je povinné Clenstvi
V nékteré z techto dvou komor, ufad prace - pokud ma podnik zaméstnance, zdravotni
pojistovnu).

VSechny vySe uvedené instituce zaslou novému podniku ¢i podnikateli potiebné
dokumenty Kk jeho podnikatelské ¢innosti a informuji ho o pfipadném dal$im povinném
Clenstvi a veskerych jeho povinnostech. V Némecku je totiz povinné ¢lenstvi v mistné
prislusné obchodni a prumyslové komore. Vyjimku tvofi pouze femesla taxativné
vyjmenovana v zakoné o femeslech (napt. malifi, truhlafi, tesafi...). Tito femeslnici
musi byt povinné ¢leny mistni komory femesel. Farmaceuti, pravnici, architekti... musi
byt ¢leny zvlastni profesni komory. Pro nékteré zivnosti uvedené v Zivnostenském
zédkon€¢ musi podnikatel obdrzet licenci. Aby ji obdrzel, musi samoziejmé splhovat

potifebné odborné a kvalifikacni predpoklady (Euroekonom, 2008).

4.4 Némecka pramyslova a obchodni komora

V Némecku puasobi vregionech na 83 prumyslovych a hospodarskych komor
(IHK — Industrie und Handelskammern) a jisty pocet femeslnickych komor

(HK — Handwerkskammer). Kazda komora je vefejnou obchodni spole¢nosti, ktera
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zastupuje vSechny sektory primyslu a obchodu Vv regionu. Reprezentuje zajmy svych
¢lenti vici obcim, zemskym vladadm, politikiim a vefejnosti. Prostiednictvim Asociace
némeckych komor primyslu a obchodu ptisobi i na federalni vladu a Evropskou komisi.
Stanovy pramyslovych a obchodnich komor podléhaji schvaleni zemského ministra
hospodaistvi, ktery ma nad komorami dohled. Aktivity jsou financovany z prispévkl a
dani ¢lenu, kterych je pfes 3 miliony, z toho asi 1 milion je zanesen v obchodnim
rejstiiku spoleCenstev (druzstev) a vice nez dva miliony je malych podnikd. Z tohoto

poctu vyplyva znacny politicky vliv komor (Malach, 2005).
Cinnost némecké priimyslové a hospodaiské komory:

e Zaujimaji hospodarska a pravné politicka stanoviska na vsech trovnich statu: na
municipalni trovni (k rozpoctim, vybirani dani a poplatkl,, k rozvojovym
planim a k infrastruktufe), na zemské Grovni (participuji na strategickych
planech rozvoje, dopravnich planech, podporach hospodafstvi) i na spolkové
urovni (ovliviiuji hospodatskou politiku statu, mezindrodni hospodarskou
spolupréci, spolupracuji na piipravé zakonu).

e Vydéavajyi znalecké posudky soudim pii rozhod¢im fizeni a wfadim pfii
vetejnych tvérech, vydavaji certifikaty o plivodu zbozi.

e Spoluptisobi ptfi vedeni obchodniho rejstiiku a staraji se o pravdivé oznaceni
stavu firem.

e Poskytuji podpirné informacni a poradenské sluzby vydavanim casopisi,
patentovym poradenstvim, pii zakladani podnikli apod., ke zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd.

e V odborném vzdélavani, v dualnim systému ucnovského Skolstvi se podileji na
vzdélavacim programu profesniho vzdélavani.

e Vykonavaji administrativni prace v samostatné i prenesené pusobnosti v oblasti
osvédceni o ptivodu zbozi, ovéfovani obchodnich ucth apod.

e Obhospodafuji sit’ zahrani¢nich obchodnich komor a podporuji bilateralni
hospodaiské vztahy, které jsou V jinych zemich Casto véci statu a specifickych

struktur na velvyslanectvich.
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e Ovlivilyji hospodaisky zivot a vyjadiuji se k rozhodnutim spravnich organa na

vSech urovnich hierarchie.

ZastieSujici organ IHK Deutscher Industrie-und Handelstag — DIHT (Némecky
primyslovy a obchodni sném) zastupuje zajmy jako partner vlady, spolkového snému,

EU a mezinarodnich grémii (Malach, 2005).

4.5 Dané

Vybirani dani na kryti vefejnych vydaju se déli na tfi narodni urovné (spolkové dang,
zemské dand a obecni dand)®. V zasadé je v Némecku zdanén kazdy vynos a kazdy
hospodaisky styk. ProtoZe je némecké danové pravo pro laika velmi slozité, je
doporudovana  konzultace s dafiovym poradcem (Cesko-némecka obchodni

a prumyslova komora, 2008).

Celkové danové zatizeni v Némecku pattilo dlouhodobé mezi nejvyssi v EU (ptes 41 %
k HDP). Némecko pfijalo v roce 2001 rozsahlé danové reformy. Zakladni sazba dané
z ptijmu fyzickych osob klesla béhem reformy z 25,9 % na 19 %. Nejvyssi sazba byla
sniZzena z 53 % na 42 %. Dan z piijma pravnickych osob byla sniZzena na 25 % (Gola,
2003).

V roce 2008 doslo k vyraznému sniZeni sazby z pfijmi kapitalovych spolecnosti, a to
z 25 % na 15 %. V Némecku je velké mnozstvi rodinnych podnikti. Vysoka dédicka dan
podniky pii prevzeti finanéné zatézovala. V roce 2008 doslo k upravé deédické dané.
Jsou zvyhodnény rodinné podniky S minimalnim ro¢nim obratem 300 mil. EUR.
Primérné danové zatizeni firem by se tak mélo snizit na 29,8 % k HDP (Euroekonom,
2008).

®  Informace o jednotlivjch  danich a  jejich sazbach lze  najit napf. na

http://www.invest-in-germany.com/homepage/business-quide-to-germany/the-tax-system/
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Rozsah danové povinnosti:

V piipade dané z ptijmu fyzickych i pravnickych osob zavisi rozsah dafiové povinnosti
na tom, kde ma osoba nebo spolecnost sidlo. V Némecku je neomezend povinnost
zdanéni pfijmt, pokud ma osoba nebo spolecnost sidlo v Némecku. Naproti tomu,
pokud ma osoba nebo spolecnost sidlo v zahrani¢i, ma omezenou daiiovou povinnost,
tzn. zdanitelné jsou jen konkrétni pfijmy z Némecka. V rdmci zivnostenské dané se
sidlo nezohlediiuje. Pfedmétem zdanéni je kazdy zivnostensky podnik provozovany

v Némecku (Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, 2008).

Daii z piijmu pravnickych osob/Korperschaftsteuer:

Kapitalové spolecnosti (napt. GmbH, AG) maji daiiovou povinnost jako vydéle¢né
¢innd pravnicka osoba. Danovy tarif dané z piijma pravnickych osob v soucasnosti ¢ini
pro kapitalizované i pro vyplacené zisky 15 %. Osobni spolecnosti (napr. OHG, KG)
jsou — na rozdil od situace v Cesku — od dané z prijmii pravnickych osob osvobozeny.
V pripad€ osobnich spolecnosti podléhd piislusny spole¢nik misto toho sazbé dané

Z piijma.

Dain z prijmi/Einkommensteuer:
Dani z pfijmt podléhaji ptijmy fyzickych osob a vynosy osobnich spole¢nosti. Tarif
dan¢ z piijmu je nastaven progresivné. Od roku 2007 ¢ini zakladni sazba dané 15 %

a nejvyssi sazba dané 45 % (viz pfiloha 1).

Solidarni priplatek/Solidarititszuschlag:

Solidarni ptiplatek je dopliujici srazka k dani z ptijma fyzickych a pravnickych osob
a slouzi k financovani nékladit na némecké sjednoceni. Cini 5,5 % z dané z piijmt

fyzickych a pravnickych osob.
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Zivnostenska dan/Gewerbesteuer:
Kazda zZivnostenska firma podnikajici v Nemecku podléha Zivnostenské dani. Vybiraji ji
obce, které urcuji castku této dané. Vymeéfovacim zakladem je vynos ze zivnosti

podniku. Zivnostenské daf ¢ini pramérné asi 17 %.

Daii z obratu resp. z pridané hodnoty/Umsatzsteuer, MwSt.-Steuer:

Dant z obratu se vybira z veSkerych dodavek a ostatnich sluzeb, které vykonava
tuzemsky nebo zahrani¢ni podnikatel v Némecku za tplatu. V soucasnosti ¢ini 19 %.
Zvlastni predpisy plati pro obchod v ramci Evropské unie. Zde cini dan z pridané
hodnoty jen 7 %, viz § 12 zdkona o dani z obratu. Do snizené sazby se tadi také zbozi

denni potieby jako jsou potraviny, noviny nebo vefejna doprava.

Danové povinnosti podniku jednotlivce

Pfijmy podniku jednotlivce podléhaji dani z piijmu fyzickych osob. Od roku 2007 maji
OSVC povinnost se zaregistrovat k odvodu zdravotniho poji§téni. Sazba zdravotniho
pojisténi se pohybuje okolo 14,25 %, zaleZi na dané pojistovnd (Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora, 2008).

4.6 Pracovni pravo

Némecké pracovni pravo upravuje fada zdkonil. Jednotny zakonik prace neexistuje.
Ustanoveni se nachazeji predevs§im v obfanském zakoniku, ale také ve spolkovych
ustavnich zdkonech o dovolené, o vyplaceni davek, ochrané pfed vypovédi nebo
o podnicich. V pripadé nemoci musi zaméstnavatel vyplacet davky zpravidla dalsich
Sest tydnii. Potom pievezme placeni davek zaméstnavatele zdravotni pojistovna.
V Némecku existuji urc¢ité formy spolurozhodovéani zaméstnancii. Na podnikové trovni
je mozné v podnicich s alespoil 5 zaméstnanci vytvotit provozni radu. Ta ma urcita
prava podilet se na rozhodovani, napt. v ptipadé vypovédi. Na podnikové irovni musi
v ptipadé AG nebo GmbH s vice nez 500 zaméstnanci ¢ast Clenii dozor¢i rady tvofit

zastupci zaméstnancu. Dale existuji v Némecku odbory, které dojednavaji
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s organizacemi zameéstnavatelll tarifni smlouvy, mj. Gpravu mezd a pracovni doby

(Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, 2008).

Pro Ceskou republiku se pracovni trh v Némecku po vstupu do EU zcela neoteviel.
Podle scénatfe prechodného obdobi pro volny pohyb pracovnich sil, dohodnutého
v piistupové smlouvé mezi CR a EU, budou moci Cesi pracovat v SRN pouze
S pracovnim povolenim, s vyhradou nékolika vyjimek, a to do roku 2011

(Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, 2008).

Systém socialniho pojiSténi

Némecky systém socidlniho pojisténi se skladd z péti piliti: pojiSténi zdravotni,
oSetfovatelské, tirazové, dichodové a proti nezaméstnanosti. Prispévky na socidlni
pojisténi hradi z poloviny zaméstnavatel a zpoloviny zaméstnanec. Prispévky
na Urazové pojisténi odvadi pouze zaméstnavatel (Cesko-némecka obchodni

a primyslova komora, 2008).

4.7 Institucionalni podpora hospodaiskych aktivit v zahranici
Spolkova vlada podporuje aktivity némeckych podnikli smétujicich k ziskdni novych
trhil a posileni jejich pozice Sirokou paletou politickych instrumentt. Cilem je zlepsit
podminky pro angazma podnikl v zahrani¢i zejména tim, ze spolkova vlada se zasazuje
za odstranovani omezeni branicich vstupu podnikii na trhy v zahrani¢i a usiluje

o zlepSeni transparence téchto trhu.

Némecka diplomaticka zastoupeni v cizin€, némecké hospodaiské komory
v zahrani¢i, Spolkova agentura pro zahrani¢ni hospodarstvi a Némecké domy jsou
Ctyfmi pilifi podpory podnikl pii jejich zahrani¢nich aktivitdich (Sdruzeni ceskych

podnikt v Némecku, 2007).
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4.7.1 Diplomaticka zastoupeni V ciziné

V zahranici pasobi vice nez 220 némeckych velvyslanectvi a konzulatt. Jejich ukolem
je zastupovat zdjmy Neémecka vcéetné hospodaiské sféry. Funguji jako lobbisté
a ,,oteviraCi“ dvefi na politické a hospodarské scén€. Jejich aktivity sméfuji hlavné

do tfi oblasti:
e Politicky doprovod a zprostiedkovani kontaktt.

Zastupitelské ufady prosazuji némecké hospodaiské zajmy a permanentné usiluji

o zjednoduseni pfistupu némeckych firem na domaéci trh.
e Vytvafeni informacnich propojeni.

Zastupitelsky tfad propojuje instituce, osoby a podniky v Némecku se zemémi jejich
pusobeni, podporuje dialog formou kulatych stolt, workshopii a odbornych konferenci.

Porada akce pro némecké vystavovatele a jejich obchodni partnery.
e Poradenstvi, zprostfedkovani informaci.

Poradenstvi se tyka pfedev§im hospodatsko-politickych otdzek. Zastupitelské ufady
informuji hospodaiské svazy o dilezitych zakéazkach a vypsanych soutézich, o zménach
hospodaisko-politickych rdmcovych podminek a spoluptisobi pii hodnoceni rizik

v souvislosti s vyvoznimi a investiénimi garancemi.

Diplomaticka zastoupeni navic propaguji Némecko jako vyznamnou a vhodnou zemi
pro zahrani¢ni investice a usidlovani podnika (SdruZeni ¢eskych podnikd v Némecku,

2007).
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4,72 Zahrani¢ni obchodni komory, delegati a reprezentanti

némeckého hospodarstvi

Vedle podpory, poskytované prostiednictvim diplomatickych zastoupeni, maji némecké
podniky v zahrani¢i k dispozici rozsahlou sit' zahrani¢nich obchodnich komor
(Auslandshandelskammer), hospodaiskych delegati (Delegiertenbiiros) a reprezentantti
(Repridsentanzen). ZastfeSujici organizaci této sit¢ je Némecky sném obchodnich
a prumyslovych komor (Deutscher Industrie — und Handelskammertag — DIHK). Pravné

jsou komory zakotveny v zemi jejich pisobeni.
Zahrani¢ni obchodni komory jsou bilateralni soukromné-pravni sdruzeni s funkei

o svazu sdruzujiciho Cleny,
 oficidlni platformy a nositele némecké podpory hospodaistvi v zahranici,

e poskytovatele sluzeb.

Ve funkci svazu slouzi komory jako platforma pro némecké ale i mistni, do Némecka

orientované firmy.

Jako oficidlni platforma a nositel némecké podpory hospodaistvi v zahrani¢i maji
komory k dispozici rozsédhlou sit, slozenou zejména ze Spolkového ministerstva
hospodatstvi a technologii, z primyslovych a obchodnich komor v Némecku
a z hospodarskych svazii. Toto propojeni umoZiiuje reagovat v praxi rychle a G¢inné

ku prospéchu némeckych firem na zahrani¢nich trzich.

V oblasti poskytovani sluzeb nabizeji komory vyhledavani obchodnich partneri véetné
s tim souvisejici korespondence, zprostfedkovani obchodnich zastoupeni, obecné
a individudlni trzni studie, vymahani pohledavek, thradu dané z ptidané hodnoty a dalsi

sluzby.

Od pocatku roku 2006 spociva poskytovani sluzeb prostfednictvim zahrani¢nich

obchodnich komor na novém konceptu s nazvem DEinternational. Koncept vznikl
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s cilem sjednotit celosvétoveé nabidku sluzeb, zavést nové specidlni sluzby a rozsifit sit’

partnerskych organizaci (Sdruzeni ¢eskych podnik v Némecku, 2007).

Zahrani¢ni komory financuji sviij provoz predevsim z ptispévka svych ¢lent a z pfijmu
za poskytované sluzby. Komory vSak mohou byt pfijemci i urcitych statnich zdroju,
vétsinou vSak alokovanych na konkrétni tkoly. Jejich hlavnim ,,.kontrolorem* neni tudiz

piimo stat, ale ¢lenové komor, tedy podnikatelé (Zastupitelsky tfad Ceské republiky,
2008).

4.7.3 Spolkova agentura pro zahrani¢ni hospodarstvi

Spolkova agentura pro zahrani¢ni hospodafstvi (Bundesagentur fiir Aussenwirtschaft -
- bfai), fizena Spolkovym ministerstvem hospodafstvi a technologie, je de facto
»tiskovou* sluzbou, jejiz zahrani¢ni korespondenti, pozivajici v zahrani¢i vyhod
akreditovanych novinaft, zasobuji némecké hospodaiské kruhy a firmy trznimi
analyzami, ekonomickymi studiemi a progn6ézami véetné dal§iho monitoringu mistniho
prostredi, jako jsou informace o Sancich pro némecké podnikatele apod. Informace
postupuji své némecké centrdle v Kolin€ nad Rynem. Spolupracovnici Spolkové
agentury tedy nejsou ¢inni pro jednotlivé firmy, podléhaji pouze agentuie a vysledky
jejich reSersi jsou vSeobecné pristupné. Rozpoctové zdroje agentury Bfai tvoti tedy
pfimé financovani stitu (prostfednictvim spolkového ministerstva hospodaistvi
a technologie) spolu svlastni obchodni <¢innosti, napf. prodejem informaci
(Zastupitelsky uiad Ceské republiky, 2008).

Databaze Spolkové agentury pro zahranicni hospodafstvi je pfistupna ptes webovou
adresu’, rubrika Datenbank-Recherche a obsahuje 7 kategorii - zemé a trhy, clo, pravo,
vypsané zakazky, rozvojové projekty, adresy, obchodni kontakty (Sdruzeni ceskych

podnikt v Némecku, 2007).

T www.bfai.de
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4.7.4 Némecké domy

Némecké domy, nazyvané téz ,,German Centres" jsou Casto oznacovany jako ,,domy
kratkych cest". Funguji v obou smérech. Jako koprimovana nabidka a reprezentace
Némecka v zahrani¢i a soucasné jako vyhodné servisni centrum a paka némeckych
firem na lokalnim trhu. Vedle zasilatelt, advokatnich kancelafi a dalSich konzultant(
v nich pracuji napiiklad i zastupci Lufhansy a dalSich leteckych spolecnosti,
reprezentace a dcefiné firmy némeckych veletrznich spolecnosti, certifikacni spole¢nost
TUV aj. Stat, jakoZ i stieSni svazy vyrobcti, podporuje usidlovani svych oficidlnich
proexportnich instituci pravé v téchto centrech a je jejich dalSim ,,podndjemnikem".
V domech sidli zejména smisené némecké zahrani¢ni obchodni komory, korespondenti
agentury Bfai, ale i dalsi specifické némecké organizace, plsobici ve sféfe zahrani¢ni

rozvojové pomoci.

Za poslednich zhruba deset let poskytly ,,Némecké domy* startovni bazi vice nez 1500
némeckym malym a stitednim podnikim pfi jejich vstupu na asijské a latinskoamerické

trhy.

,»Neémecké domy" zacaly postupné vznikat na zac¢atku devadesatych let minulého stoleti.
Prukopnikem byl Singapur (1994). Nositeli projektu, investory a jejich provozovateli
v zahrani¢i jsou dnes tfi vyznamné némecké bankovni ustavy (LBBW 8 Bayern
Landesbank, Deutsche Bank AG). V zasad¢ plati, ze je fidi management z némeckych
bank a Ze ,,Némecké domy* jsou samostatné pisobicimi firemnimi subjekty ziizenymi

a fungujicimi dle mistniho prava.

Predmétem jejich Cinnosti je obecné prondjem kanceldiskych prostor, a to od zhruba
deseti m? az po rozsahlé plochy. Poskytovany jsou jak pro kratkodobé podnikatele, tak
pro dlouhodobé firemni plsobeni. Zajistuji prondjmy kanceldfského nabytku

a techniky, poskytovani sdilenych business sluzeb (call centrum a poStovni sluzby,

® Landesbank Baden-Wiirttenberk (Zemska banka spolkové zemé Badensko-Virtenbersko).
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mistni persondl apod.), drobny servis (tlumoc¢nici, tisk materiald, doprovod, zajistovani
lokalnich sluzebnich cest a ndkupy cenin, organizovani schiizek, technické zabezpeceni
pracovnich a dalSich viz v¢etné dalSich administrativnich povoleni, fidi¢ské pritkazy,
rezervace hoteli ve zvyhodnénych smluvnich zafizenich, pronajem dlouhodobych
rezidenci apod.). Dulezitou soucasti sluzeb vSech center je podpora pfi registraci

a zalozeni firmy (Zastupitelsky ufad Ceské republiky, 2008).
4.7.5 Germany Trade and Invest, Némecka centrala cestovniho ruchu

Na spolkové turovni puasobi ve formé spole¢nosti s rucenim omezenym agentura
Germany Trade and Invest, kterda vznikla 1.1. 2009 slou¢enim dvou agentur pro
podporu zahrani¢niho obchodu a pro podporu investic. Tato agentura zprostfedkovava
kontakty potencidlnich zahrani¢nich investorti Sufady na podporu hospodaistvi
jednotlivych spolkovych zemi, dal$imi institucemi (napf. investicnimi bankami),
¢i pfimo s potencialnimi partnery v Némecku. Poskytuje on-line informace
o jednotlivych oblastech ¢i investi¢nich moznostech a na zakdzku zpracovava cilené
reSerSe, napf. strategické analyzy investicnich moznosti, vybér vhodného mista pro
investice, pruzkumy trhu, finan¢ni zpravy. Agentura Germany Trade and Invest

poskytuje své sluzby bezplatné (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2009).

Némecka centrala cestovniho ruchu je diametralné odliSnou organizaci od zdanlivé
obdobného ¢eského CzechTourismu v gesci MMR CR. Ukolem Némecké centraly je
propagace Némecka jako turistické destinace a cestovani do SRN. Pravné jde
u némecké centraly o registrované sdruzeni, jehoz hlavnim zakladatelem neni zadné
ministerstvo. Cinnost némecké centrély je financovana pievazné z Elenskych piispévki,
pfi¢emz €leny sdruzeni jsou jak ustfedni organy, tak regiondlni turistické svazy, jakoz
1 hlavni némecti poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu: hotely, letecké spolecnosti,
prepravci, hlavni touroperatofi — cestovni kancelafe apod. Cast zdrojii centraly se
rekrutuje z vlastni obchodni ¢innosti. Urcitou kontrolu si stat (Spolkové ministerstvo
hospodaistvi a technologie) ponechava dota¢nim piispévkem a prezenci svych zastupcii

v dozorovych organech (Zastupitelsky ufad Ceské republiky, 2008).
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5 Systém podpory a regulace podnikani

Systém organizaci zabyvajicich se podporou podnikani v Némecku se déli na spolkovou
uroven a zemskou uroven. Do spolkové urovné patii Spolkové ministerstvo
hospodai‘stvi a technologie, organizace Germany Trade and Invest a KfW bankovni
skupina®. Na zemské trovni piisobi Ministerstvo hospodaistvi a technologie dané

spolkové zems, ,,Wirtschaftforderungsgesellschaft'*, hospodaiské komory.

Investi¢ni pobidky se skladaji z podptirnych programi statu, jednotlivych spolkovych
zemi a Evropské unie. Prehled téchto podplirnych programti poskytuje ve své
databazi'' Rozvojova banka némecké spolkové vlady. Tyto programy se koncentruji
na 10 oblasti, vjejichz rdmci dochazi k dalsi diferenciaci podle charakteru podpory
(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2009) :

e podpora zakladani podnikii,

e podpora investic,

e ochrana zZivotniho prostfedi, uspora energii, obnovitelné energie

e zaruky

e vyzkum a inovace

e podnikatelské Sance a kapitél pro ziskani podilii na podnicich

e veletrhy, pomoc pro zahrani¢ni aktivity

9KfW Bankengruppe (bankovni skupina) spojuje své kompetence do péti silnych znadek: KfW
Forderbank, KfW Mittelstandsbank, KfW IPEX-Bank, KfW Entwicklungsbank a DEG.

KW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) je statni banka, kterd vznikla v souvislosti s Marschallovym
planem po 2. svétové valce. V souCasné dob¢ se jejim prostfednictvim odviji financovani narodnich
podptrnych programi, programi z fondd EU a dal$i aktivity na podporu hospodaistvi (KfW
Mittelstandsbank, 2006).

0 Kazdd ze 16 spolkovych zemi ma vlastni agenturu na podporu hospodafstvi
(Wirtschaftsforderungsgesellschaft), jejimiz spolecniky jsou vedle spolkové zemé zpravidla primyslove,
obchodni a femeslnické komory. Poslanim agentur je pfedevsim prezentovat vlastni region jako vhodnou
lokalitu pro usidlovani podnikd a poskytnout zajemctim vSestrannou podporu pii realizaci jejich zaméra
véetné pristupu k podplirnym programiim (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2009).

“Databaze podpirnych programi se nachazi na adrese: hitp://db.bmwa.de. Tato databaze umoZiuje pi
hledani kombinaci Ctyf kritérii: spolkova zemé, oblast podpory (zalozeni podniku, export), opravnény
zadatel (napt. zakladatel firmy, vzdélavaci zatizeni), druh podpory (napf. pijcka, zaruka).
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e Skoleni, poradenstvi, kvalifikace,
e pomoc na pracovnim trhu,

e infrastruktura, bytova vystavba.

5.1 Stiedni podnikani

Ekonomika v Némecku stoji a pada se stfednimi a malymi podniky (SME). Téch tam
existuje 3,3 milionu, kdezto velkych je 5 800. SME vytvareji 57 procent hrubé produkce
vSech spolecnosti a realizuji 46 procent hrubé hodnoty investic; pfipadd na né
70 procent pracovnich a zhruba 80 procent vzdélavacich mist.

Celonémecka iniciativa pro tzv. Mittelstand (stfedni podnikani) chce vyjit vstiic tém,
kdo uz firmy provozuji, stejn€ jako tém, kdo o jejich zaloZeni teprve uvazuji. Nezalezi
na tom, zda jde o doméci ¢i zahraniéni subjekty. Zvyhodnovani velkych zahranicnich
investorii, znamé z Ceska, Spolkovd republika Némecka nepraktikuje.

Vyse a podoba mozné finan¢ni podpory zavisi na regionu, velikosti a typu investice.
Finan¢ni bali¢ek miZe byt tvofen penéZnimi dotacemi, granty na vyzkum a vyvoj, na
ziskani a vzdélavani zaméstnancli, sniZenymi urokovymi sazbami, statnimi

bankovnimi garancemi a statni kapitalovou ucasti (Zaruba, 2005).

5.2 Dotace, granty, statni zaruky

Zakladnim programem pro investi¢ni pobidky je program snizeni investi¢nich nakladu.
Podle geografické polohy zakladaného podniku a jeho velikosti jsou poskytovany
granty, pijcky a bankovni zaruky. Podle investi¢nich stimuld je Némecko rozd€leno

do 6 pasmem (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2009).
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Tabulka 2: VSeobecnd podpora projektu Vv jednotlivych regionech 2007-2013

Region Malé podniky do  Stfedni podniky do Velké podniky do

A 50 % 40 % 30 %

prahové 50 % (do konce r.40 % (do konce r.30 % (do konce r. 2010)
regiony 2010) 2010)

20 % (od zacatku r. 2011)
40 % (od zacéatku r.30 % (od zacatku r.

2011) 2011)
C 35 % 25 % 15 %
D 15 % 7,5 % max. 200 000 béhem 3 let
E 15 % 7,5 % 15 % / max. 200 000 EUR

béhem 3 let
Pramen: Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2009

Podnik obecné muize ve vychodnim Némecku dostat ve formé dotace az 50 procent
celkové investice, coz je maximum v ¢lenskych statech Evropské unie. Vitana je vétSina
vyrobnich spole¢nosti a firmy, zabyvajici se specifickymi sluzbami v riznych odvétvich
(naptiklad zpracovani dat, vyzkum a vyvoj, technické navrhaistvi ¢i call-centra).
Opréavnéna pro toto Cerpani nejsou odvétvi jako stavebnictvi, zemédé€lstvi, dalni
prumysl, konstrukce lodi, ocelafstvi, doprava, hotely, finan¢ni sluzby ¢i prodej
a marketing. Nad¢ji nemaji ani sektory, pro néz plati zvlastni pozadavky (automobilovy
prumysl ¢i vyroba optickych vlaken).

Investor, zapsany do némeckého obchodniho rejstiiku, musi podle smémic EU
o udé€lovani podpor financovat z 25 procent sdm (formou vlastniho kapitalu v rozmezi
10 - 15 procent a uvérti bez pomoci statu). Investi¢ni podpora, na niz vznika splnénim
téchto kritérii zdkonny nérok, je vypldcena mistnimi finanénimi Ufady. Nepodléha
zdanéni. Mé bud’ penezni podobu, nebo spociva v danovych ulevach pro ty, kdo ohlésili
v roce investice zisk. Pokryva aZ 25 procent ndkladi na nakup ¢i vyrobu novych,
odpisovatelnych zafizeni a 12,5 procenta na nakup ¢i vystavbu novych budov (Zaruba,

2005).

Dal$im druhem pobidky je grant na investi¢ni nebo mzdové naklady. Zadost musi
zdjemce odeslat regiondlnim ufadim ptfed zahajenim investice. Investicni grant

predpoklada, Ze:
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- projekt vytvoii pracovni mista na dobu minimalné péti let po skonceni
investice,

- alespon 50 procent ocekavaného obratu musi byt generovano v oblasti dale
nez 50 kilometrii od mista projektu,

- vedeni kazdé némecké spolkové zemé ur¢i velikost grantii individudlné
podle smérnic Evropské komise. Grant se vyplaci az po prokazani
vynaloZenych investic. Je ho mozné uplatnit na nakup ¢i vyrobu hmotnych
aktiv (budovy, zafizeni apod.), ndkup ¢i vyrobu nehmotnych statka (patenty,
software, licence ziskané z jinych zdrojii nez z holdingli v rdmci existujici
spole¢nosti) a pronajem aktiv.

Do dotovatelnych mzdovych ndkladii spadaji celkové mzdové i nemzdové naklady
za dvouleté obdobi. Dosahnout mohou az pil milionu eur na nové vytvorené pracovni
misto. To musi byt vysoce kvalifikované, musi vytvaret vysokou piidanou hodnotu
nebo existovat v inovativnim odvétvi a musi vydrzet minimalné pét let. Podafi-li se najit
zaméstnani pro dlouhodobé nezaméstnaného nebo osobu do 25 let, miize Gfad prace
navic pfispivat po dobu Sesti mésici aZz do vySe 30 procent mzdovych néakladl
a socidlnich vyhod. Podminkou je uzaviena pracovni smlouva (Zaruba, 2005).

Statni zaruky. Nema-li investor z fad stfedniho podnikani dostatek vlastnich
prostfedkil, ma k dispozici garanéni programy jednotlivych spolkovych zemi. Tyto
nastroje umoznuji rucit az za 80 procent pljcek na financovani projektl ze soukromych
bank. Dé&je se tak prostfednictvim statnich garan¢nich bank (do jednoho milionu EUR),
statnich bank pro rozvoj (do 2,5 milionu EUR) a ministerstva financi (do 10 milionti
EUR).

Vyse a formy investi¢ni podpory se v jednotlivych némeckych spolkovych zemich lisi.

Cil maji spole¢ny: pfitahnout co nejvice kapitalu (Zaruba, 2005).
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5.3 Svazy

Jednotlivé obory zasttesuji svazy. Zastupuji spole¢né hospodarské a technické zajmy
svych ¢lenii ve vztahu k parlamentu, vladé a ufadim na nirodni a mezinirodni
arovni.

Poskytuji poradenstvi svym clenskym firmam. Jedna se naptiklad o odborné rady
a informace Kk narodohospodaiskym, obchodné-politickym, vnitropodnikovym,
marketingovym, danové-politickym, pravnim a technickym otdzkam.

Némecky Svaz zpracovani oceli a kovi (WSM)* zastupuje zajmy vice neZ 4400
firem z branze a zastfeSuje 20 odbornych svazi. Svym ¢Elenim poskytuje posudky
zakoni a nazora tykajicich se predevsim férovych podminek ve smlouvach. Kazdé tti
mésice vydava ekonomickou zpravu o trhu oceli, aktudlnim vyvoji a nejnovéjsSich
zménach na trhu. Svym ¢lenim poskytuje informace jak financovat inovace, jak zajistit
znamkovou nebo patentovou ochranu duSevniho vlastnictvi, podporuje je ohledné
problémi vzniklych v souvislosti se smérnici REACH™.

Zastupcem zajmi v oblasti hospodarstvi, technologie a politiky zivotniho prostiedi
némeckého elektroprimyslu je Centralni svaz elektrotechnického a elektronického
primyslu (ZVEI). ZastfeSuje 25 odbornych svazl a tii kooperativni odborné svazy;
témeét 1600 Clenskych firem reprezentuje bezmala 90 % primyslové elektrotechnické
vyroby v Némecku. ZVEI je mluvéim a zastupce predevSim malych a stfedné velkych
firem.

Spolkovy svaz némeckych podnikovych poradcii (BDU e.V.) ma kolem 520 ¢lent
z oblasti manaZerského, persondlniho a IT poradenstvi. Svaz zastupuje celkem
a profesnim svazem podnikovych poradct. K hlavnim cilim svazu patii spoluvytvéieni
ekonomickych rdmcovych podminek v z4jmu branZe a stanovovani a etablovani métitek

kvality v podnikovém poradenstvi. To umoziuje piedev§im profesni kodex, k jehoz

12 Wirtschaftsverband Stahl-und Metallverarbeitung.
13 Evropska smérnice REACH. Téméi viechna primyslova odvétvi jsou v soudasné dobé konfrontovana
se smérnici o registraci, testovani a povolovani chemickych latek (REACH).
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dodrzovani se ¢lenové BDU pfi vstupu do svazu zavazuji (Cesko-némecka obchodni

komora, 2008).

5.4 Podpora podnikani v Bavorsku

Programy na podporu podnikani v Bavorsku se sklddaji z podpurnych prostredka
Bavorska, Spolku a Evropské unie. Politika podpory podnikani je zaméfena predevSim
na podporu stiedné velkych podniki, technologického rozvoje, priamyslové
zaostalych regiont. K programiim podpory podnikdni patfi program podpory
sttedniho podnikani, program podpory regiond, program podpory zZivotniho prostiedi,
program podpory inovaci a technologii, program podpory pracovnich trhi, program
zaruk, program ucastnického kapitdlu a podplrné programy Spolku (Bavorské

ministerstvo hospodaistvi, ifrastruktrury, dopravy a technologie, 2007).

5.4.1 Programy podpory technologii a inovaci

Mezi tyto programy se fadi program podpory technologii (BayTP). Je ur¢en pro malé
a stiedni podniky v primyslovém sektoru. Podporuje vyvoj novych technologii, zietelné
zlepseni produktl a vyrobnich postupti. Podpora je bud’ formou tvéru (max. 80 %) nebo
formou dotace (max. 35 %).

DalSim programem je program podpory technologicky orientovanych podnikateld. Je
urcen pro podnikatele, ktefi nepodnikaji déle neZ tfi roky a zaméstndvaji maximalné pét
zameéstnancl. Podporuje vyvoj novych produktl, postupt a technickych sluzeb. Forma
podpory je dotace (max. 35 %). Minimdlni vySe dotace je 15 000 EUR. Vypracovani
technologického konceptu je dotovano max. 26 000 EUR. Vyvoj softwaru je dotovan
maximaln¢ 127 000 EUR.

Cilem programu mikrosystémové techniky, programu novych materidli a programu
informac¢ni a telekomunikacni techniky je podporovat podniky zamétené na vyzkum
a vyvoj v téchto oblastech. Maximalni vyse dotace je 50 % z celkovych naklada.
Program podpory vyzkumu je urcen pro vysokeé skoly, univerzity, podnikatele se sidlem

v Bavorsku. Tyka se to oblasti mimosystémové techniky, materidlového vyvoje, energie
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a zivotniho prostfedi, mechatroniky, nanotechnologie, procesni a vyrobni techniky.
Formou podpory jsou dotace ve vysi maximalné¢ 50 % v pramyslovém vyzkumu.

(Bavorské ministerstvo hospodaistvi, ifrastruktrury, dopravy a technologie, 2007).

5.4.2 Program zaruk

Program zaruk zaji§tuje ,LfA Foderbank Bayern'®“ a , Biirgschaftsbank Bayern
GmbHY«, Tento program je urcen pro malé a stiedni podniky a piislusniky svobodného
povolani. Cilem této podpory je usnadnéni ziskdni Gveérd podnikiim, které nedisponuji
dostatecnym bankovnim zajisténim.

Systém zéruk je poskytnut ivéram, které jsou urceny k vystavbé nebo k prevzeti
podniku. Ruceni je max. do 80 % uv€ru. Ruceni nesmi piekrocit ¢astku 5 miliont
a dobu 15 let (Bavorské ministerstvo hospodaistvi, ifrastruktrury, dopravy
a technologie, 2007).

5.4.3 Utastnicky kapital

Poskytovatelem kapitalu je ,,Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH (BayBG)*®«.
Kapital je urcen pro stiedni podnikdni v oboru femesel, primyslu, obchodu a sluzeb.
Ucastnicky kapital mtze byt formou tichého podilnictvi, prevzeti akcii, podil
u spolecnosti komanditnich nebo s ru¢enim omezenym. VysSe podilu je od 20 000
do 5 miliéontt EUR. Podminky stanovi BayBG individualné. Startovni kapital je urcen
pro zakladatele podnikl ve formé tichého podilnictvi od 20 000 — 125 000 EUR. Vlastni
kapital pro stfedni podnikani v hodnoté jeden az pét milioni poskytuje v spolecném
projektu KfW a BayBG.

Dal§im poskytovatelem kapitalu je ,Bayern Kapital GmbH '”. Kapital je urcen

pro stfedni podniky s inovaénim zamérem. Cilem je financovani inovaénich projekti

Y Rozvojova bavorska banka, specializuje se na regionalni hospodaisky rozvoj v Bavorsku.

!> Garanéni bavorska banka.

18 Investi¢ni spole¢nost, se sidlem v Mnichové, zabyvajici se investicemi do malych a stfednich podniki -
zabyvajicich se pfedev§im modernimi technologiemi, www.baybg.de.
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za ucasti dalSiho investora (Lead-Investor). Podilnictvi je bud’ oteviené nebo tiché.
Bayern Kapital zlistavad v mensinovém podilnictvi a neticastni se vedeni podniku. Vyse
podilu se fidi podle pfislusnych podilnickych zasad fondt, stejné jako vyhrazenim
prostiedkti hlavnich investorti. Maximalni vySe podilu ¢ini 2 mil. EUR na pfijemce
podilu (Bavorské ministerstvo hospodafstvi, ifrastruktrury, dopravy a technologie,
2007)

5.4.4 Program podpory uvéri pro stfedni podnikani a jeho hodnoceni

Program podpory uvéri pro stieni podnikéni zahrnuje startovni®® a investiéni urokove
priznivé avéry. Tyto uvéry jsou uréeny pro malé a stfedni podniky, pro pfislusniky
svobodnych povolani. VySe tavéru se pohybuje v rozmezi 12 000 az 310 000 EUR.
Podil uvéru je stanoven do 40 % z celkovych nakladia. Osoba zakladajici podnik
obdrzi specialni podminky. Pro bankovni uvér, ktery nemiize byt dostatecné kryt, je
mozné zazadat o osvobozeni od odpovédnosti ve vysi 50 %, pri zaloZeni Zivnosti ve
vysi 70 %. Osvobozeni od odpovédnosti znamena, ze LfA® firemni banky pfevezme
¢ast rizika ztraty a tim zlepsi predpoklady pro poskytnuti Givérii (Bavorské ministerstvo

hospodafstvi, ifrastruktrury, dopravy a technologie, 2005).

Hodnoceni programu podpory uvéri

Bavorské ministerstvo hospodatstvi a technologie provedlo hodnoceni ucinnosti
programu na podporu stfedniho podnikani v letech 2000 — 2004. Bylo zjisténo, ze
predevsim uvérovy program pro stiedni podnikani (MKP) byl vyznamnou oporou
V oblasti stfedniho podnikani.

Uvéry pro stiedni podnikani jsou diky stitnim trokovym prémiim zlevnény. Jiz bylo

zminéno, ze podil Gveéru ¢ini max. 40 % z celkovych nakladi. NavySeni finan¢niho

7 Investi¢ni spole¢nost zalozena v roce 1995 z iniciativy bavorské vlady. Dcefina spolecnost LfA.
18 www.startup-in-bayern.de
19 \/yrovnavaci prispévek na hospodafeni v Bavorsku predevsim v méng priznivych oblastech, ww.lfa.de.
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podilu na kryti celkovych nakladl je mozné diky doplikovym uvérim LfA rozvojové
bavorské banky.

Uvéry pro stfedni podnikani a podptirné uvéry jsou vyfizeny firemni bankou a jsou
zasadné bankovné zajiStény. Pti nedostatecném kryti mize Zzadatel o uvér pro stfedni
podnikéni zazadat o ¢aste¢né osvobozeni od odpovédnosti (viz vyse).

V obdobi 2000 — 2004 bylo podpoieno téméf 17 500 piipadt (2,5 % z celkového poctu
podnikt) v hodnoté 3,6 mld. EUR a prostiednictvim wvérd pro stfedni podnikani
V hodnoté€ 1,2 mld. Do odvétvi femesel ptipadlo 35 % MKP tvéri, do odvétvi obchodu
23 %, do primyslové vyroby 15 % a 27 % do oblasti sluzeb (viz graf 1). Bylo
vytvofeno 22 588 novych pracovnich mist (viz graf 2).

Na zéklad€¢ hodnoceni finan¢ni podpory v programu na podporu stitedniho podnikani
v letech 2000 — 2004 lIze potvrdit prvni hypotézu: Systém podpory obchodniho
podnikéni ovliviiuje zaloZeni, prosperitu, zanik obchodnich firem v SRN. V tomto
pfipadé finan¢ni podpora v podobé trokové zvyhodnénych uvéri a systém zaruk
podpofiil 8 333 novych podnikii a 9 097 stavajicich podniki (viz tabulka 2) a vytvofil
tim 22 588 novych pracovnich mist, z toho 8 357 v obchodé (37 %).

Graf 1: Poskytnuté uvéry v ivérovém programu pro sttedni podnikani v mil. EUR

M Obchod

M Hotel a pohostinstvi
m Svobodna povolani
B Ostatni sluzby

M Primysl

H Remesla

Pramen: Mittelstandsbericht Bayern 2005
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Graf 2: Vytvofena nova pracovni mista

766

B Obchod

M Hotel a pohostinstvi
m Svobodna povolani
H Pramysl

® Remesla

1 Ostatni sluzby

Pramen: Mittelstandsbericht Bayern 2005

Tabulka 3: Podpora novych a stavajicich podnikli v ramci programu pro stiedni

podnikéni

Rok 2000|2001 [2002 2008 |2004 20022004
Nové podniky

Pocet piipadi 1.919 1.718 1508 [1.446 |1.742 8.333
Uvéry (mil. €) 108,40 97,30 9490 [8260 [103,10  |486,30
Investice (mil. €) 306,80 283,70 [289,50 |260,70 |324,80 |1.4655
Nova pracovni mista | 3.559 3.136 2.481 2424 2.720 14.320
Stavajici podniky

Pocet piipadii 2.210 1.808 |1.572 |1.437 |2.070 9.097
Uvéry (Mil. €) 17500  [139,20 121,80 [107,30 [163,00 |706,30
Investice (Mil. €) 524,20 425,60 |348,60 |316,80 |479,40 |2.094,6
Nové mista 2.181 1.824 |1.206 |1.201 |1.856 8.268

Pramen: Mittelstandsbericht Bayern 2005
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5.4.5 Podpiirné programy Spolku
Programy KfW — bankovni skupiny
Uvérové financovani

e Mikro — uvery (malé uvéry do 250 000 EUR poskytnuté pro zacatek podnikani).

e Startovni penize (1véry pro malé podniky a pfisluSniky svobodného podnikéni,
jejichz projekty neptesahnou 50 000 EUR).

e Podnikatelsky kapital. Jsou poskytnuty dlouhodobé ptijcky. Nejsou zapotiebi
zaruky. V jednotlivych ptipadech se jednd o ERP 20 kapital pro zakladatele
podniku do dvou let po zalozeni podniku; ERP kapitdl pro rozvoj (pro
podnikatele, kteti zalozili podnik pied vice nez dvéma lety a méné nez péti lety);
ERP kapital pro praci a investice (pro zavedené podnikatele, kteti jsou déle nez
pet let na trhu).

o Podnikatelsky uver — (,,universalni uvér* pro investice a podnikové prostiedky)

o Podnikatelsky zahranicni uvér — (financovani investic v zahranici)

o ERP-regionalni podpurny program, ERP-inovacni program

o  KfW-program na podporu Zivotniho prostredi

e ERP- program na ochranu zivotniho prostredi a uispory energie

Podilové financovani
e ERP-startovni fondy (pro mladé podnikatele v oblasti technologii)

e ERP-podilové programy (pro zavedené stiedni podnikani)

5.5 Proexportni politika SRN

Némecko patii mezi svétové exportni velmoci. Némecti podnikatelé dosahnou cca jednu

tretinu svého obratu prostfednictvim obchodu se zahrani¢nimi obchodnimi partnery.

Spolkova vlada povaZzuje za soucast proexportni politiky rovnéZ propagaci Némecka

jako vhodného regionu pro zahrani¢ni investory. Investice v Némecku znamenaji

% ERP — Plan evropské obnovy (angl. European Recovery Program).
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nejenom hospodarsky rist a vznik novych pracovnich mist, ale v fadé piipadu rozsituji

1 exportni bazi némeckého hospodaistvi.

Spolkova vlada podporuje aktivity némeckych podnikateli zptistupnénim a zajiSténim
zahrani¢nich trhti, zlepSenim rdmcovych podminek, dozorovanim multilateralnich
pravidel a dal§im odbourdvanim piekazek na svétovych trzich (Spolkové ministerstvo

hospodafstvi a technologie, 2009).

Kromé¢ institucionalni podpory hospodaiskych aktivit v zahrani¢i existuji na spolkové
urovni jesté dalSi podpirné systémy, napiiklad prevzeti rizika a finanéni podpora,
ucast na veletrzich s podporou spolkové vlady, podpora odbytu a kooperaci,

portaly pro zahrani¢ni obchod (Sdruzeni ¢eskych podnikli v Némecku, 2007).

5.5.1 Prevzeti rizika a finan¢ni podpora

Némecko uzavielo fadu bilaterdlnich dohod o podpofe a ochran¢ investic, v neposledni
fad¢ téz s rozvojovymi zem&mi. Tyto dohody vytvateji stabilni rAmcové podminky pro
investice v zahrani¢i. Soucasné¢ slouzi jako vychozi podklad pro ptevzeti zaruk
pramenicich z politickych rizik pii investicich némeckych podnikG v zahranici
(Investitionsgarantien) *. Malé a stfedni podniky jsou pfitom zvyhodndny tim, Ze
pfi investicnim objemu do 5 mil. EUR odpadaji poplatky za zpracovéani zarucnich

formalit.

Neméné dilezité je poskytovani exportnich garanci (Exportgarantien), tak zvané
Hermesdeckungzz. Toto pojisténi je uréeno jak pro vyvozce, tak pro finan¢ni instituty.

Jeho formy jsou velmi rozmanité a zahrnuji prakticky celou exportni problematiku.

2! Investiéni zaruky - podrobnosti k poskytovéni investi¢nich zaruk jsou obsaZena na webovych strankach
http://www.agaportal.de/pages/aga/ v rubrice ,,Investitionsgarantien.

22 Detailni informace k této problematice jsou na webové adrese http://www.agaportal.de/pages/aga/
v rubrice ,,Exportgarantien®.
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Konsorcium, povéiené spolkovou vladou agendou exportnich garanci, vede spolecnost

Euler Hermes Kreditversicherungs-AG.

Soucésti minimalizace podnikatelskych rizik je kromé vySe uvedenych instrument
specidlni fond urceny k financovéani studii o Uc€elnosti pfimych investic v zahranici,
zejména v zemich se zvySenymi riziky. Pfedev§im malé a stfedni podniky maji touto
cestou moznost posoudit Sance a rizika pied piipadnym angazma (Sdruzeni Ceskych

podnikt v Némecku, 2007).
Finanéni pomoc prostiednictvim AKA/ KfW/ DEG

AKA bank? nabizi dva typy uvért. Uvérovy ramec A financuje avéry uréené pro
vyvozce. Uvérovy ramec C, D a E financuje Gvéry pro dovozce. Vieobecnd plati,

Ze tyto uvéry jsou garantovany Spolkem (Hermes).

KfW bankovni skupina poskytuje dlouhodobé Givéry urcené pro exportni dlouhodobé
investice. V zavislosti na Gvérovém riziku mohou byt garantovany Spolkem (Hermes).
KfW rozvojova banka s povéfenim Spolkového ministerstva hospodarstvi a technologie
podporuje investice a reformni programy v rozvojovych a transformujicich se zemich
prostfednictvim uvért,, dotaci a poradenstvi. Dosud bylo podpoieno 1800 projekti
ve 100 zemich. KfW bankovni skupina financuje predevS§im stfedni podnikani,

zakladatele podnikd, stimuluje inovace a podilnicky kapitalovy trh.

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft m.b.H.?* financuje
investice v rozvojovych a reformnich zemich prostiednictvim ucastnického kapitalu
a dlouhodobych uvért. DEG radi podnikatelim pfi planovani a realizaci investi¢nich

planii (Spolkové ministerstvo hospodafstvi a technologie, 2009).

2 AKA banka podporuje némecké a evropské vyvozy.
AKA (Auslandsgeschiftsabsicherung) — zahrani¢ni obchod a investice.
 Némecka investi¢ni a rozvojové spolenost.
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5.5.2 Utast na veletrzich s podporou spolkové vlady

Veletrzni program spolkové vlady umoziuje némeckym firmam zvyhodnénou ucast
na veletrzich a vystavach. Veletrzni agenda spadd do kompetence ministerstva
hospodaistvi a technologii a ministerstva zemédélstvi. Vybér veletrhi za spolutiCasti
hospodaiskych svazi, némeckych zahrani¢nich komor, diplomatickych zastoupeni
a pripadné prislusnych rezortnich ministerstev koordinuje Ausstellungs- und Messe -
- Ausschusses der Deutschen Wirtschaft e. V. — AUMA®. Poslani této organizace je
vSak rozsahlejsi - zastupuje zajmy veletrznich organizaci vici statni spravé a politice,
poskytuje informace pro vystavovatele a navstévniky, zajiStuje veletrzni marketing

a podobné (Sdruzeni ¢eskych podnikli v Némecku, 2007).

5.5.3 Podpora odbytu a kooperaci, portaly pro zahrani¢ni obchod

K podpotfe mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a technologii je némeckym
podnikiim k dispozici tzv. ,,Netzwerk Technologiekooperation® (Sit’ technologickych
kooperaci), ve kterém je sdruZeno 20 kontaktnich mist v 18 zemich. Tato sit’ poskytuje
zdarma informace o stavu vyzkumu v clenské zemi sité, organizacni a jazykovou
podporu, zprostfedkovani partner, podporu némeckych podnikti pii kontaktech

se statni spravou ¢lenské zeme, doprovodné pravni poradenstvi a dalsi sluzby.

Podpiirny program k zajiSténi odbytu na trhu ,,Vermarktungshilfeprogramm je ur¢en
malym a stfednim podnikiim z novych spolkovych zemi. SlouZi k usnadnéni vstupu
na nové trhy a je uren zejména pro firmy ze strojirenstvi, zdravotni techniky, ochrany
zivotniho prostfedi a stavebnictvi. Pro vice nez 30 zahrani¢nich regionl je vypsano

nékolik desitek projektil, jejichz nositeli jsou némecké zahrani¢ni komory a pifipadné

% 7Zastfesujici organizace némeckych vystav a kongrest.
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jiné poradenské organizace. Jejich tkolem je zajistit kvalifikovany doprovod

vychodonémeckym firmdm na vybrané trhy.

Némecti exportéfi a investofi v zahrani¢i maji k dispozici fadu informaci, podptrnych
programt a nabidek sluzeb. Jejich rozsah vyzaduje, aby byly k dispozici v systematické
formé, usnadnujici orientaci v této obsahlé materii. V elektronické podob¢ existuji dva

specializované portaly: iXPOS, e-trade-center.

Portal iXPOs je centrdlnim informa¢nim mistem servisnich nabidek vice nez
70 instituci, poskytujicich sluzby na podporu zahrani¢niho obchodu. Vedle spolkovych
ministerstev figuruji na portale Spickové organizace némeckého hospodaftstvi, némecké
zahrani¢ni hospodaiské komory, finan¢ni instituce, spolkové zemé a dal$i organizace.
Sprava portalu a koordinace jednotlivych slozek spadd pod Spolkovou agenturu

pro zahrani¢ni hospodaistvi (bfai).

Portal e-trade-center je centralni platformou pro zahrani¢ni hospodaiské kontakty.
Na jeho strankdch mohou némecké a zahrani¢ni firmy celosvétoveé nabizet nebo hledat
zboZi a sluzby. Nositeli portalu je 14 ptednich organizaci némeckého hospodaistvi za
podpory Spolkového ministerstva hospodaistvi a technologie. Redakce portalu je
v kompetenci Spolkové agentury pro zahrani¢ni hospodaistvi (Sdruzeni ceskych

podnikii v Némecku, 2007).

5.6 Proexportni politika Bavorska

Soucasti exportni strategie je program zahrani¢niho obchodu Bavorska. Cilem
tohoto programu je zvySeni exportni kvoty stfedniho podnikani v Bavorsku. Tento

program se sklada z 10 hlavnich bodi:

e Zastoupeni v zahrani¢i. Dvacet bavorskych reprezentantii v zahrani¢i poméaha

bavorskym podnikatelim zpfistupnit zahrani¢ni trhy. Tato sit’ reprezentantt byla
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za posledni tii roky rozsifena o Polsko, Chorvatsko, Spojené arabské emiraty,
JAR, CR, Vietnam.

Internacionalizace podnikdni v oboru sluzeb. Poskytovatelé sluzeb jsou
informovani na seminafich o nastrojich podpory zahrani¢niho obchodu v oblasti
sluzeb.

Program oficidlnich Gcasti Bavorska na mezindrodnich veletrzich a vystavach.
Bavorsko nabizi malym a stfednim podnikatelim v Bavorsku spolecné stanky
a servisni baliCky na Ctyficeti zahrani¢nich veletrzich. Mezi nové zarazené
oficialni tucasti patii veletrhy zaméfené na potravinafstvi a bezpecnostni
technologii. Rozsifeny budou také oblasti gastronomie a vybaveni hotelu,
konstrukce strojii a zafizeni. Tyto veletrhy se budou konat v Chorvatsku,
Mad’arsku a ve Spojenych arabskych emiratech.

Informac¢ni kampan na podporu zahrani¢niho obchodu. Nové seminaie a Cetna
opatfeni centra zahrani¢niho obchodu v Bavorsku zpfistupniuji projekty pro
bavorské podnikatele na obtiznych trzich v zahranici.

Zesilit exportni aktivity v oblastech na venkové. Nastroje podpory zahrani¢niho
obchodu pro bavorské podnikatele zpfistupnit stejnou mérou pro meéstské
a venkovské oblasti.

Delegacni cesty na dilezité rostouci trhy. Politické Spicky ministerstva
hospodarstvi doprovazi bavorské podnikatele na dulezitych rostoucich trzich
(Rusko, Ukrajina, Kazachstin, Mad’arsko, Polsko, Brazilie, Kanada, USA,
Vietnam, Indonésie, Cina...).

Iniciativy pro exportni zac¢atky. Od roku 2007 jsou mali podnikatelé motivovani
kazdorocnim udé€lenim ,,bavorské exportni ceny* za nejlepsi prakticky ptiklad
vstupu na exportni trh.

Dalsi moznosti financovani zahrani¢niho obchodu. Dfivéjsi podplrny program
»~Exportni garance” LfA Forderbank Bayern je rozSifen o garan¢ni program
na financovéni zakazek.

Zesilenda opatfeni v regionech stfedni a vychodni Evropy, Asie, Stfedniho
vychodu, severni Afriky, Latinské Ameriky (prostfednictvim zahrani¢nich

reprezentantli, delegacnich cest, uCasti na veletrzich).
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e Udrzeni a zvyseni trznich podila v klasickych exportnich zemich. Rakousko je

vvvvvv

exportni zemi ¢islo jedna (Bavorské ministerstvo hospodafstvi, infrastruktury,

dopravy a technologie, 2008).

Graf 3: Zahrani¢ni obchod Bavorska
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Pramen: Bavorské ministerstvo hospodatstvi, 2009

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze se postupné zvysSuje exportni ¢innost podniki
v Bavorsku. Exportni kvota stfednich vyrobnich podnikti v Bavorsku se zvysila od roku
2000 do roku 2004 o 4,1 % (viz tabulka 4).
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Tabulka 4: Vyvoj zahrani¢niho prodeje a exportni kvoty vyrobnich
podnikii Bavorska

do 500 zaméstnancui 2000|2001 | 2002|2003 | 2004
Zahranic¢ni prodej (v mld.Euro) 22,8 23,4| 24,4| 26,8| 30,4
Exportni kvéta (v % k obratu) 23,1 23,7 25 26| 27,2
nad 500 zaméstnancu
Zahranic¢ni prodej (v mld.Euro) 76,7 | 81,8| 87,8| 88,7 | 95,7
Exportni kvéta (v % k obratu) 51,9| 52,9| 55,4| 56,2 | 56,7

Pramen: Mittelstandsbericht Bayern 2005

Zvyseni exportu a exportni kvoty podnikll je dano i zahrani¢ni politikou Bavorska.
Soucasti této politiky jsou programy zahranicniho obchodu Bavorska zaméfené
pfedevs§im na malé a stiedné velké podniky.

Napt. ucelem programu oficialnich ucasti Bavorska na mezinarodnich veletrzich je, aby
sttedn¢ velci podnikatelé, ktefi nemaji zkuSenosti s ucasti na mezinarodnich veletrzich,
se aktivné prezentovali v cizi zemi, aby podpofili vyvoz zbozi a navazovali nové
obchodni kontakty. Prizkum organizace Bayern International GmbH ukzuje, Ze tento
program velmi zaujal, bez n¢ho by se dulezitych veletrhl nezucastnilo asi 80 % stfedné

velkych podnikil (Generalni konzulat Ceské republiky v Mnichové, 2009).

5.7 Zahrani¢ni obchod SRN a Ceské republiky

Némecko zlstava nasim nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem. Ma zhruba tfetinovy

podil na obratu zahrani¢niho obchodu CR (viz tabulka 4 a 5).

Tabulka 5: Podil SRN na celkovém zahrani¢nim obchodé CR v roce 2000 a 2008

2000 2008
% %
VyvozzCR 40 31

Dovoz do CR 32 27
Obrat 36 29

Pramen: Cesky statisticky ufad, 2009
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Tabulka 6: Cesko-némecky zahraniéni obchod za obdobi 2000 - 2008

Mil. K¢
Rok 2000 2001 2002 [2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vyvoz [453 521 484 424 457 020507 154 623 100 628 530 684 974 [761 775 758 463
Dovoz 400 538 /456 491430 510|469 319|554 300 550 495 599422 |670 601 640 670
Obrat 854 059 940 915887 530|976 4731 177 4001 179 025|1 284 396 |1 432 3761 399 133
Bilance 52983 27933 26510 (37835 68800 78035 85552 91174 117793

Pramen: Cesky statisticky ufad, unor 2009

Vysoky podil ¢eského vyvozu do SRN sv&d¢i o vysoké mife provazanosti ekonomiky
CR s ekonomikou a trhem némeckym. Rada ceskych podnikii se zahranicni ucasti ma
své materské spolecnosti v Nemecku a ty nyni profituji nyni napriklad z konsekventnich
protikrizovych opatreni némecké viady. Tyto firmy hraji dulezitou roli v Cceskych

exportech do Némecka (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2009).

Ceska republika se zafadila mezi pfedni partnery SRN. V némeckém vyvozu je
na tfinactém misté a v dovozu na jedenactém. Némecky trh tvoii 16 spolkovych zemi,
které se 1isi velikosti, intenzitou a komoditnimi zvla3tnostmi v obchodni vyméné s CR.
Témét 63 % ceského vyvozu a 48 % dovozu se SRN realizuji tfi spolkové zemé:

Bavorsko, Severni Poryni — Vestfalsko a Badensko — Virtembersko.

Komoditni struktura vzajemné obchodni vymény CR se SRN je pomémé stala.
Ve zbozové struktuie dominuji silni¢ni vozidla, jejichZ podil se pohybuje kolem 16 %.
Jedna se o tfetinu veskeré automobilové produkce. Spolu se stroji a jinymi dopravnimi
prosttedky piedstavuji celkem 54 % vyvozi do SRN. Za problematické 1ze povazovat
silny ptirtstek exportl zbozi s nizsi ptidanou hodnotou (Ministerstvo zahrani¢nich véci

CR, 2009).

5.7.1 Zahraniéni obchod Bavorska a Ceské republiky
Rozsiteni EU vytvaii pro bavorské firmy nova zahrani¢ni odbytisté. Zvlasté velmi

dobré vztahy udrzuje Bavorsko se tfemi dilezitymi partnery: Ceskou republikou,
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Madarskem a Polskem, kde mé také své zahrani€ni reprezentanty. Tito zastupci
poskytuji malym a stfedné velkym bavorskym firmam plnohodnotné informace o dané
zemi, pomahaji pti hledani a navazovdni novych kontaktii a pvi zakladani dcerinych
spolecnosti nebo obchodnich zastoupeni (Generalni konzulat Ceské republiky

V Mnichové¢, 2009).

,»lento servis mohou vSechny firmy bezplatné vyuzivat. Bavorské firmy maji vynikajici
moznosti ziskat nové zakdzky hlavné v oblasti infrastruktury, obnovitelnych zdroji,
energetické efektivnosti, v oblasti zivotniho prosttedi a zdravotnictvi,” prohlasil

bavorsky minstr hospodatstvi M. Zeil.

Rakousko a Ceska republika patii mezi nejvétsi obchodni partnery Bavorska. Podle
udajii Bavorského statistického viradu se vzdjemny obchod Bavorska s CR od roku 2004
zdvojndsobil. Objem vyvozu Bavorska do Ceské republiky ¢inil v prvni poloving roku
2009 téméi 2 mld. EUR. Cesko se tak dostalo na 11. pii¢ku mezi nejdilezit&j§imi
odbytovymi trhy Bavorska ve stfedni a vychodni Evropé. Co se tyce dovozu, obsadila
CR v prvni poloving roku 2009 s objemem dovozu 3,7 mld. EUR 5. misto. Vyvoz
z Cech do Bavorska je vétsi nez dovoz do CR. Investice smérujici do Cech Cinily ctyri
miliardy EUR a ceské investice smeérujici do Bavorska vice nez 100 milionu EUR

(Generalni konzulat Ceské republiky v Mnichové, 2009).

5.8 Financ¢ni krize - reformni opatieni

»Negativni dopady finan¢ni krize se odrazeji v celosvétovém poklesu zahrani¢ni
poptavky, uvedl Axel Nitschke, z Némeckého snému obchodnich a primyslovych
komor (DIHK). Mnoho statl se pokousi zmirnit nasledky krize zavadénim reformnich
plant. VIady nejcastéji poskytuji finanéni pomoc a zaruky malym a sttednim podnikim,
investuji do ekologickych technologii a poméhaji riiznym sektorim (Cesko-némecka

obchodni komora, 2009).
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5.8.1 Konjunkturalni program spolkové vlady C¢islo I.

Spolkova vlada Némecko, aby zmirnila nasledky krize, piijala v listopadu 2008
konjunkturalni program ¢islo I. V jeho ramci §lo o vy¢lenéni mimotadnych prostifedkt
ve vysi 32 mld. EUR na 1éta 2009-2010, a to ze spolkové pokladny, tak z rozpocta
jednotlivych zemi. Vlada si timto opatfenim slibovala celkové zrychleni podnikovych
i komunélnich investic a pocitala, Ze opatfeni na sebe nabali dalSich zhruba 50 mld.
EUR zainvestovanych prostiedki. V oblasti zaméstnanosti a trhu prace mél ptinést fadu

ulehceni jak pro zaméstnavatele, tak i pracovniky.

Programovy ,balicek 1" s oficidlnim nazvem ,Zajisténi zaméstnanosti

|'2

prostiednictvim posileni ristu"?® obsahuje predevsim:

o Sir$i pFistup k bankovnim uvérim. Posileni nabidky na trhu bankovnich
uvérl prostfednictvim statni banky KfW. Vlada uvoliiuje 15 mld. Euro. Banka
KfW je déale zmocnéna, aby piebirala az 80 % garan¢nich rizik dalSich astavi

poskytujicich firemni uvéry. Program bézi do konce roku 2009.

Statni banka KfW navySuje svou nabidku spolufinancovani zakladniho
firemniho kapitalu, ¢imz podpofi pfedevsim mladé podkapitalizované inovativni

podniky.
e Daiiové ulevy sméifované zejména do sektoru malého a stiedniho stavu.

Zavadi se degresivni odpisy pro movity majetek ve vysi 25 %. Firmy mohou
odepsat v prvnim roce vyssi Castky. Tim se otevird moznost odepsat formou
podnikovych vydaji zna¢nou ¢ast hodnoty jiZ v roce pofizeni. Opatieni se tyka

rovnéZ propagacnich vydajt. Plati na 2 roky.

2 Beschiftigungssicherung durch Wachstumsstérkung.
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U malych a stfednich podnikGi bude aplikovédna v SirSim pojeti moznost

tzv. zvlaStnich (mimotadnych, tzn. zvyhodnénych) odpisii.

Vyse danovych odpist u nékterych femeslnych vykont, jako je napi. udrzba
a moderniza¢ni opatieni, se zvySuje na dvojnasobek. Nadale je mozno za rok

odepsat az 1 200 EUR.

Vsechny nové nakoupené osobni vozy budou po dobu jednoho roku osvobozeny

od placeni dan¢ z motorovych vozidel.

NavySeni podpirnych programu. Vlada chce, aby prostfedky Evropské
investicni banky alokované na tUvé€rovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
(7,2 mld. EUR v roce 2007) byly v roce 2009 zvySeny na 10 mld. EUR. Timto
zpusobem by doslo k podpore zadouciho technického vyvoje automobilovych
technologii vyznacujicich se nizkou urovni emise zplodin. Obdobné¢ by mély byt
navySeny prostiedky uvazované na uvérovani malych a stfednich podnikl
s konsekventnim profitem zejména mensich subdodavateld.

Stanovend zdkonna doba pro pobirani tzv. Kurzarbeitergeld véetné moZnosti
zaméstnavani téchto pracovnikll (poznamka: prdace a plat za praci na zkrdaceny
uvazek bude prechodné po dobu jednoho roku prodlouzena z 12 na 18 mésicii ,
tj. meni se piivodni ochranné opatreni zaméstnancii vuci zaméstnavateliim
ve "vwhodu'"pro obé strany).

Centralni investice do infrastruktury. Statni podpora dopravnich investic:
v roce 2009 a 2010 budou piedkladany ,Inovaéni a investicni dopravni
programy". Na kazdy rok stat vy€leni po 1 mld. EUR. Podporovdna bude

zejmeéna vystavba Zelezni¢ni sité, vodnich cest a protihlukova ochrana.

Rozsifeni objemu prosttedkii na programy rozvoje regiondlni hospodaiské
infrastruktury: spolkovd pokladna uvolni zemim v roce 2009 jednorazoveé
200 mil. EUR.
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Objem finan¢nich prostfedkl vyclenénych statem na infrastrukturni programy
strukturalné slabsich obci (pozn.: prostFednictvim statni banky KfW) se zvysuji

0 3 mld. EUR (Zastupitelsky ufad Ceské republiky, 2009).

5.8.2 Konjunkturalni program spolkové vlady ¢islo II.

Programovy ,,balicek 1." byl posléze shledan jako nedostate¢ny a v mnoha ohledech
jako pouze deklaratorni, proto byl v lednu 2009 doplnén o programovy ,balicek 1.
Pakt pro zaméstnani a stabilitu v Némecku za ucelem zajisténi pracovnich mist, posileni
rustovych faktori a modernizaci zemé, kratce ,,Pakt za Némecko®. V jeho ramci jde
o vy¢lenéni mimotadnych prostiedki ve vysi 50 mld. EUR, které pujdou v letech
2009 —2010 jak ze spolkové pokladny, tak z podilového kofinancovani zemskymi

rozpocty.
Tento program obsahuje predevs§im nasledujici opatient :

e Investice do budoucnosti z verejnych rozpocta (stavebni investice
do Skolskych zafizeni, dopravnich systémill a zdravotnictvi, zejména pfi sanaci
budov). Celkem je k dispozici pies 17 mld. EUR.

e Pravni uprava pri zadavani verejnych zakazek — ma byt na ptechodnou dobu
dvou let siln€¢ zjednoduSena, tak aby doSlo k urychleni procesu vybéru

a uzavirani smluvnich vztahu s dodavateli.

e Program ,kredity a statni zaruky" — Jde o zachranny destnik pro podniky,
jehoz cilem je zajisténi komercnich Gvért i pro tzv. vétsi firmy, tj. podniky
nad rdmec kategorie malych a stfednich podnikl. Jeho zajiSténim je povéiena
statni banka KfW.

e Strategie plosného pfipojeni k internetové siti. Cilem je, aby nejpozdéji do roku
2010 byly ptipojeny vSechny oblasti zem¢.

e Daiiové tlevy a socialni zvyhodnéni jednotlivel, domacnosti i podnikii.

Na tuto oblast je celkové k dispozici 18 mld. EUR.
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e Posileni poptavky po osobnich vozech — Podstatou je ziskani statni ,,prémie
zivotniho prostfedi" (Umweltpremie) ve vysi 2 500 EUR, kterou obdrzi kazdy
zadatel, ktery si zakoupi novy automobil a nechd (na své néklady) seSrotovat své
staré auto. Podminkou je, aby Slo o minimalné 9 let stary viz, jehoz je Zzadatel
poslednim vlastnikem minimalné 1 rok a déale, ze nové auto piihlasi
do 31.12.2009. Spolkova vlada vy¢lenuje na toto opatieni 1,5 mid. EUR.

e Zajisténi zaméstnanosti — Zkraceny uvazek: Cilem je omezit propousténi
pracovnich sil zaméstnanych na zkraceny uvazek (Kurzarbeiter). Stat zvyhodni
predmétné zameéstnavatele a prevezme za né polovinu hodnoty pfispévkl

hrazenych na socidlni pojisténi ptisluSnych zaméstnanci.

Vlada si témito opatienimi slibuje opétovné nastartovani ekonomiky: predevsim zvySeni
privatnich vydajt, podporu dalSich investic a zejména zachovani ¢i vytvoreni novych

pracovnich mist (Zastupitelsky ufad Ceské republiky, 2009).

Ptijeti konjunkturalnich balicki v roce 2008 a 2009 je ptikladem vlivu celosvétové
ekonomické situace na systém podpory a regulace podnikani v Némecku. Miizeme tim
potvrdit hypotézu: Vyvoj systému podpory a regulace obchodniho podnikani je

ovlivnén nejen ekonomickou situaci v SRN, ale i celosvétovou ekonomickou situaci.

5.9 Vyvoj finanéni podpory v oblasti podnikani

K zhodnoceni vyvoje finan¢ni podpory v oblasti podnikdni v Némecku je pouZita studie
Institutu pro svétové hospodarstvi Kiel. Tato studie se zabyvd vyvojem financni

podpory podnikiim v letech 2000 — 2007.

RozliSujeme piimou a nepiimou finan¢ni podporu. Pftimé federdlni dotace Spolku jsou
hrazeny piimo pfijemci (viz tabulka 6). Zemé¢, které Cerpaji ze spolkovych prostredkti

na spole¢né ukoly, vyuZzivaji neptfimou finan¢ni podporu.
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Dotace na jednotliva odvétvi se celkové snizily. Dotace pro zemédélstvi, lesnictvi
a rybolov se snizily o 800 mil. EUR. Tomu pfispélo zruseni dotaci pro plynovy ole;.
Dotace pro tézebni prumysl Vv roce 2007 byly oproti roku 2000 polovi¢ni. Jadro podpory
(2007: 1,8 miliardy EUR) se vztahuje na dotace pro prodej némeckého uhli na vyrobu
elektfiny, do ocelarského primyslu. Dotace pro lod’atsky priamysl se snizily o 92 mil.
EUR. Dotace na dopravu klesly o 1, 25 mld. EUR. Dotace Némeckym draham c¢inily
v roce 2007 3,6 mld. EUR a v roce 2000 4,7 mld. EUR. Dotace na bydleni se snizily
0 143 mil. EUR. Na podporu bydleni byly zvyhodnény trokové sazby v letech 2001
az 2005 pro program stavebnich uprav. Dotace v ramci bytové modernizace pro nové
spolkové zemé Cinily v roce 2000: 690 mil. EUR, 2007: 256 mil. EUR. V roce 2007
prudce vzrostly dotace na letecky pramysl (2007: 134 mil. EUR, 2006: 55 mil EUR).
Dotace byly uréeny pro podporu odbytu civilnich letadel a pro letecky vyzkum.

Vyse finan¢nich podpor podnikatelskym oblastem se od roku 2000 (2,7 mld. EUR)
do roku 2007 (4,6 mld. Euro) zdvojnésobila. Dotace v oboru ochrany Zivotniho
prostiedi a racionalni vyuziti energie se zvysily ze 410 mil. EUR (rok 2000) na 595 mil.
EUR (rok 2007). Podporovany byly naptiklad fotovoltaické programy. Velky vyznam
mély dotace na obnovitelné zdroje (2000: 48 mil. EUR 2007: 213 mil. EUR).

Dotace na zaméstnaneckou politiku se zvysily ze 777 mil. EUR ( 2000) na 2,7 mld.
EUR (2007). Spolek hradi vydaje némeckych uradi prace socidlni davky a dotace

na reintegraci nezameéstnanych.

Finan¢ni podpora stfedniho podnikani se zvysila o 100 mil Euro (2000: 780 mil. EUR,
2007: 880 mil. EUR). Kzvyseni prisp€ly podpory vyzkumné Ccinnosti, podpory
na zaloZeni podniku (2000: 125 mil. EUR, 2007: 180 mil. EUR) a poradenstvi zaloZeni
zivnosti (2000: 6 mil. EUR, 2007: 30 mil. EUR). Vznikly nové programy na podporu
rozvoje regionalnich inovacnich siti v novych spolkovych statech. Finan¢ni podpora

V ramci inovacnich programi je urena pro malé a stiedni podniky.
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Tabulka 7: Pfima finan¢ni podpora Spolku 2000 — 2007 (mil. EUR)

Dotace odvétvim 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007
Zeméd¢€lstvi, lesnictvi, rybaistvi | 2379 | 2312 2 036 1950 1845 |[1632 |1581 1618
T&Zebni primysl 4565 |4497 3606 |[3236 |2720 |2211 |2084 2313
Lod’ai'sky primysl 125 132 97 76 58 52 44 33
Doprava 10862 | 8737 11305 |10838 |9565 [9409 |9327 9611
Pronéjem byt 1317 [1488 1381 1375 [1330 [1255 |[1097 1174
Letecky primysl 61 84 68 29 37 39 55 134
Ostatni sektory 2969 1859 1526 1543 [1392 [1643 [1072 1437
Dohromady 22278 19111 20021 19047 [16948 |16241 15260 |16320
Dotace pro dané oblasti

Regionélni a strukturalni politika | 9 45 46 58 66 74 77 90
Politika zivotniho prostiedi 410 549 466 397 425 455 491 595
Politika zam&stnanosti 777 29 54 533 1142 2191 |3007 2679
Podpora kvalifikace 180 76 140 157 221 257 244 260
Podpora inovaci 43 40 37 33 35 0 0 0
Podpora stiredniho podnikdnt 780 777 861 808 764 908 816 880
Podpora ostatnich oblasti 43 45 42 38 47 51 47 56
Dohromady 2242 1561 1646 (2024 [2699 [3935 [4682 4 560
Celkové dotace podnikim 24520 |20672 21667 21071 [19647 |20176 19942 |20880

Finan¢ni podpory spolkovych zemi a obci v letech 2000 -2007

Pramen: Institut pro svétové hospodarstvi Kiel, 2008

Vyse finan¢nich podpor byla v roce 2007 s 56,9 mld. EUR zfeteln¢ nizs$i nez v roce
2000 (59,9 mld. EUR). V roce 2001 s 60 mld. EUR byly vydaje nejvyssi, v roce 2005

cwwvr

podpory sniZila o 0,5 %. Ve starych spolkovych zemich snizeni dotaci s porovnanim

HDP probihalo pomérmé pomalu, v novych zemich sniZeni §lo pomé&rné rychleji, av§ak

zZ relativné vysoké hodnoty. Za posledni dva roky se dotace méstskych spolkovych zemi

rychle sniZily a to pfedevs§im v Berliné.
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Tabulka 8: Dotace spolkovych zemi a obci 2000 — 2007

2000 |2001 |2002 2003 | 2004 | 2005 2006 |2007
Finan¢ni podpory (v mil. EUR) 59872 | 60047 | 59540 |58191 | 57497 | 56333 | 57594 | 56921
Staré spolkové zemé, obce 37760 | 38628 | 38398 | 37465 | 36870 | 36532 | 38257 | 37628
Nové spolkové zemé, obce 15739 | 15335 | 14978 | 14791 | 14592 | 13444 | 13519 | 13707
Me¢stska spolkova zemé 6373 | 6084 |6164 [5935 |6035 |6357 |5818 |5586
Finan. p. (v procentech HDP) 290| 284 2,78 2,69 2,60 2,51 2,50 2,34
Staré spolkové zemé, obce 2,28 |2,28 2,24 2,17 2,09 2,03 2,07
Nové spolkové zemé, obce 6,71 |6,38 6,06 59 5,67 5,22 5,07
Méstské spolkové zemé 3,68 |3,42 3,43 3,29 3,29 3,41 3,03
. = nejsou data k dispozici

Pramen: Institut pro svétové hospodarstvi Kiel, 2008

Dotace jednotlivych zemi na obyvatele v letech 2000 — 2007

V roce 2007 primérnéd vySe dotaci vSech zemi na jednoho obyvatele ¢inila 691 EUR.
Finanéni uroven dotaci v novych spolkovych zemich je zietelné vyS$si nez ve starych
spolkovych zemich (viz tabulka 8). Rozdil mezi zemémi se od roku 2005 o trochu
snizil. Nejniz$i vydaje na dotace vroce 2007 méla ze starych spolkovych zemi
Nordrhein — Westfalen. Z novych zemi méla nejniz$i vydaje na dotace v roce 2007

zemé Thiiringen, ale v roce 2000 méla vydaje na dotace nejvyssi.
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Tabulka 9: Dotace jednotlivych spolkovych zemi (dle skuteénych tidajii) na obyvatele
2000 — 2007 (mil. EUR)

Tabulka 8: Dotace
jednotlivych

spolkovych zemi na
obyvatele 2000 -

2007 (EUR)

2000 2001 | 2001 2003 | 2004 2005 2006 | 2007
Baden-Wiirttenberg 679 692 734 704 669 647 684 646
Bayern 664 652 671 656 633 615 653 644
Hessen 641 650 675 663 676
Niedersachsen 542 551 560 525 482 496 525 549
Nordrhein-Westfalen 564 582 532 523 534 536 548 527
Rheinland-Pfalz 538 554 518 529 538 524 542 584
Saarland 579 704 603 647 575 661 730 624
Schleswig-Holstein 488 501 468 449 493 482 514 538
Alte Flichenldnder 603 614 608 593 583 577 605 595
Brandenburg 1155 1099 | 1162 1031 1132 1013 1117 1113

Mecklenburg-Vorpommern 1084 1078 | 1100 1087 1051 1042 1006 954

Sachsen-Anhalt 1181 1155 | 1092 1257 1158 1098 1103 1058
Sachsen 1093 1059 | 1101 1092 1027 923 923 1059
Thiiringen 1185 1235 | 1040 995 1094 1037 1015 | 934
Neue Flachenldnder 1136 1118 | 1100 1094 1086 1008 1020 1034
Flichenldnder 699 704 695 681 671 652 677 671
Berlin 1352 1294 | 1294 1213 1260 1317 1158 1075
Bremen 910 860 880 887 829 764 896 809
Hamburg 699 657 689 714 701 791 732 792
Stadtstaaten 1107 1054 | 1066 1026 1043 1096 1000 | 959
Alee Linder 728 728 721 705 697 683 700 691

. = nejsou data k dispozici

Pramen: Institut pro svétové hospodaistvi Kiel, 2008
Subvence 2000 — 2007

V roce 2007 ¢inily subvence v SRN 143 mld. EUR (viz tabulka 9). Subvence v letech
2000 — 2007 v pruméru meziro¢né klesly o 0,7 procenta; v porovnani s HDP klesly

ze 7,3 na 5,9 procent.
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Tabulka 9: Subvence 2000 — 2007 (mil. EUR)

2000 2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007
Spolek 25649 21406 | 22617 | 21929 |21511 |23570 |25019 |24262
Zem¢ a obce 59872 60047 |59540 |58191 |57497 |56333 | 57594 |56921
EU 5938 6243 | 6166 |6453 |6152 6255 |7707 |5706
Spokovia agentura price 9078 8998 |8830 [8334 |7765 |[5753 |4883 |4308
Finanéni podpory -
dohromady 100537 | 96694 |97153 |94907 |92925 |91911 |95203 |91197
Daiiové ulevy 49682 49607 |51065 |51862 |52162 |52252 |50832 |51922
Subvence 150219 | 146301 | 148218 | 146769 | 145087 | 144163 | 146035 | 143119
Subvence K HDP v % 73 6,9 6,9 6,8 6,6 6,4 6,3 59

Pramen: Institut pro svétové hospodaistvi Kiel, 2008

Ve studii (viz ptiloha 2) jsou podrobn¢ rozebrany vyse subvenci do jednotlivych oblasti
za rok 2006. Subvence pro podnikatelskou sféru ¢inily v roce 2006 106,6 mld. EUR
a do statni, polostatni sféry 39,3 mld. EUR. Vy3e dotaci pfimo do oblasti stiedniho
podnikéni ¢inily 902 mil EUR, z toho 816 mil. EUR byly dotace Spolku a 86 mil EUR
byly dotace spolkovych zemi (Institut pro svétové hospodaistvi Kiel, 2008).
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6 Zavér
Tato prace je zaméfena i na celkovy systém podpory a regulace podnikani v Némecku.

Jednotlivé programy na podporu podnikéni jednotlivych spolkovych zemi a Spolku se

koncentruji na deset hlavnich oblasti, které se mohou dotykat i obchodu.

Hlavnim kritériem pro vyhledani vhodného programu podnikatelem neni jednotlivy
obor podnikani (napf. obchod), ale oblast podpory (zalozeni podniku, export), druh
podpory (pijcka, zaruka) a jednotlivy spolkovy stat.

V prvni ¢asti prace je rozebrana pravni regulace podnikani v Némecku.

Spolkova republika Némecko ma federativni uspotfddani. Zemée, svobodnd mésta
a Spolek jsou relativné autonomni, samostatné subjekty, které jsou spolu uzce

propojeny a navzajem spolupracuji.

Pravni tpravu podnikani tvoii fada zdkonl. Je stanovena nejen obcanskym zdkonem
a obchodnim zékonem, ale také napiiklad zdkonem o regulaci v§eobecnych obchodnich
podminek, zdkonem o investicnich pobidkach, zdkonem proti nekalé soutézi, zdkony
soutézniho prava. V Némecku neexistuje specialni zakonodarstvi upravujici investi¢ni
aktivity zahrani¢nich firem. Ekonomickym fadem je garantovdna zasada svobody
v zivnostenském podnikéani. Zahrani¢ni investofi, podnikatelé maji stejné postaveni jako
tuzemsti podnikatelé. Je-1i zapotiebi pro vykon urcité ¢innosti zvIaStni povoleni, musi
zahrani¢ni osoby splnit stejné pozadavky, jaké jsou kladeny na némecké podnikatele.
Zivnost musi byt zpravidla schvalena. Bez schvaleni je mozny jen obchod, ktery neni

spojeny s zddnym femeslem.

Némecky trh je zcela liberalizovan. SRN se fidi harmonizovanou legislativou EU.
Némecka vlada si chrani svlij pracovni trh tak, Ze na pfechodné obdobi omezila volny

pohyb pracovnich sil pro nové ¢lenské zemé.

V roce 2001 probehla v Némecku rozsahld danova reforma, kterd se skladala ze tii fazi
(rok 2001, 2003, 2005), doslo k snizeni sazeb dané z piijml fyzickych i1 pravnickych
osob. K dalsimu vyraznému sniZeni sazby z pfijmi kapitalovych spolecnosti doslo

vroce 2008, a to 225 % na 15 %. Vyrazny pokles dan€ z pfijmi pravnickych
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a fyzickych osob tak napomahé zlepsit pozici Némecka pro piimé zahrani¢ni investory

a zvySuje mezinarodni konkurenceschopnost némeckych podniki.

V druhé ¢asti prace je analyzovan systém organizaci na podporu podnikani na spolkové

a zemské urovni a systém jejich podpurnych programii.

Systém organizaci zabyvajicich se podporou podnikani se dé€li na spolkovou urovei
a zemskou uroven. Do spolkové urovné patii Spolkové ministerstvo hospodarstvi
a technologie, organizace Germany Trade and Invest a KfW bankovni skupina.
Na zemské urovni ptisobi ministerstvo hospodarstvi a technologie dané spolkové zemé,
agentura na podporu hospodaistvi a hospodarské komory. Pro podnik v Némecku je
povinné ¢Elenstvi v primyslové a obchodni komote nebo v komote femesel. Pokud ma
firma zamé&stnance, je povinné Clenstvi také ve svazu. Zatimco statni sprava poskytuje
subvence a piebird administrativni otadzky, komory, svazy a agentury na podporu

hospodaistvi se spiSe koncentruji na podnikatelské aspekty.

Podptrné programy, které¢ se skladaji z finan¢nich prostfedkti dané spolkové zemé,
Spolku a Evropské unie, jsou zaméfeny predevS§im na malé a stfedni podniky. Podpirné
programy jsou zaméieny na deset oblasti (viz kapitola 4) a mohou byt tvofeny granty
na vyzkum a vyvoj, poskytovanim startovnich a investi¢nich urokové ptiznivych uvért,
statnimi bankovnimi garancemi, statni kapitalovou ucasti, pené¢Znimi dotacemi. VySe

a podoba mozné finan¢ni podpory zavisi na regionu, velikosti a typu investice.

Podle druhti podpirnych programti zajistuje financni podporu Rozvojova banka
némecké spolkové vlady, rozvojové banky jednotlivych spolkovych zemi, KfW

bankovni skupina, investi¢ni spolecnosti jednotlivych spolkovych zemi.

V této praci jsem se podrobnéji zameéfila na podplrné programy spolkové zemé
Bavorsko. Jeden z téchto programti podporuje startovni a investiéni Grokové pfiznivé
uvéry pro malé a stfedni podniky. Bavorské ministerstvo hospodafstvi a technologie
provedlo hodnoceni ucinnosti tohoto programu V letech 2000 — 2004. Bylo zjisténo, ze
pfedevsim tento program byl vyznamnou oporou v oblasti sttedniho podnikéani. Podpofil
celkové 17 500 piipadi (2,5 % z celkového poctu podnikli). Diky tomuto programu
vzniklo 22 588 novych pracovnich mist, z toho 8 357 v obchodé. Tento podpirny
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program potvrzuje prvni hypotézu: Systém podpory obchodniho podnikéni ovliviiuje

zalozeni, prosperitu, zanik obchodnich firem v Némecku.

Do proexportni politiky Némecka patii jak instituciondlni nastroje, tak také zlepSovani
ramcovych podminek pro investice v zahranici, podpora tcasti na veletrzich, podpora

odbytu a kooperaci, portaly pro zahrani¢ni obchod.

Soucasti proexportni strategie Bavorska je také program zahrani¢niho obchodu
Bavorska, ktery ma za cil zvysit exportni kvétu stfedniho podnikéni. Do tohoto
programu patii naptiklad oficialni ucast Bavorska na mezindrodnich veletrzich, dalsi
moznosti financovani zahrani¢niho obchodu, zastoupeni reprezentantli v zahrani¢i. Tato
opatieni napomahaji zvySeni exportni kvoty podnikii Bavorska. Podrobnéji je to
popséno v kapitole 4.6. Proexportni politika Némecka, ale i jednotlivych spolkovych
zemi, vnaSem piipadé Bavorska, potvrzuje druhou hypotézu: Uspd$nost exportni

¢innosti zavisi vedle kvality samotnych podniki také na hospodarské politice statu.

Vysokou exportni kvotou 48 % (rok 2007) je zemé silné zavisld na vyvoji zahranicni
poptavky, jeji vypadky ovliviiuji hospodaiskou situaci v Némecku. Aby zmirnila
nasledky krize, ktera vznikla také snizenou zahrani¢ni poptavkou, ptijala v roce 2008
a 2009 Spolkova vlada Némecka konjunkturalni programy. Tyto protikrizova opatieni
nam dokazuji teti hypotézu: Vyvoj systému podpory a regulace obchodniho podnikani

je ovlivnén nejen ekonomickou situaci v SRN, ale i celosvétovou ekonomickou situaci.

Vysoky podil ¢eského vyvozu svédéi o vysoké mife provazanosti ekonomiky CR
s ekonomikou a trhem némeckym. Rada &eskych podnikii se zahrani¢ni Gi¢asti méa své
matefské spolecnosti v Némecku, které nyni profituji z konsekventnich protikrizovych
opatfeni némecké vlady. Tato opatreni nasledovne ovlivnila i export cCeskych firem

do Némecka.

Vyvoj financni podpory podnikani v SRN jsem zhodnotila pomoci studie Institutu
pro svétové hospodafstvi, Kiel. Tato studie se zabyva vyvojem finan¢ni podpory

v letech 2000 — 2007. Celkové subvence ve Spolkové republice Némecko od roku 2000
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do roku 2007 klesaly. V roce 2000 ¢inily 150 mild. EUR ( 7,3 % k HDP), v roce 2007
143 mld. EUR (5,9 % k HDP).

Celkové subvence v Némecku v roce 2007 byly tvofeny 17 % dotacemi Spolku, 40 %
dotacemi spolkovych zemi a obci, 4 % dotacemi EU, 3 % dotacemi Spolkové agentury
prace a 36 % danovymi ulevami. Ve studii jsou podrobné rozebrany vySe subvenci
do jednotlivych oblasti za rok 2006. Subvence do podnikatelské sféry Cinily v roce 2006
106,6 mld. EUR (73 %) a do statni, polostatni sféry 39,3 mld. EUR (27 %). Vyse dotaci
do oblasti stfedniho podnikani ¢inila 902 mil EUR.
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/ Summary

The aim of my bachelor theses was to analyse the system of the support and regulation

of business in Germany and to review the progression of this system.

In the first part of the work there were described the business rules, the taxation
in Germany and the institutional promotion of economic activities in Germany and

abroad.

In the second part of the work there was analysed the system of organizations and their
programs concerned with the subvention of the business in Germany and the export

support system in the country.

The system of the business support in Germany is focused mainly on the small and
middle — sized enterprises and on their export support. In the bachelor theses are given
specific programs to support SMEs in the Bavaria. The effectiveness of the credit
program is documented with the evaluation of this program (years 2000 — 2004) by the
Bavarian Ministry of Economics and Technology. The part of the pro-export policy in
Bavaria is Bavaria's foreign trade program. In the bachelor theses are given the main
points of this program and its effectiveness is evidenced by the increasing export quota

of the enterprices.

The financial progress of the support and regulation of business in Germany is reviewed
in the bachelor theses by the development of the grants of the Federal Government and
of the individual federal countries from 2000 to 2007.
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Priloha 1 : Sazby dané z prijmi v Némecku (rok 2008)

Sazba dané (v %) Roc¢ni ptijem v EUR
0 7 664
15 7 665 - 52 152
42 52 153 - 250 000
45 nad 250 000

Pramen: Euroekonom, 2008

Piiloha 2 : Subvence podle hosp. cili, odvétvi - rok 2006

(mil. EUR)
danové | subvence
Podnikatelsky sektor Dotace ulevy | celkem
Spol.
Zemi agent.
I Dotace odvétvim Spolku | a obci | EU | prace |celkem
Zemédélstvi, lestnictvi, rybafstvi 1581 | 2858 7707 12146 1048 13194
Tézebni pramysl 2084 773 2857 21 2878
Doprava 9327 | 10705 20032 2108 22140
Prondjem byti 1097 3299 4396 9431 13827
Letecky primysl 55 4 59 59
Odpadni, vodni hospodaistvi 0 1395 1395 1395
Cestovni ruch, lazenstvi 0 1304 1304 1304
Ostatni odvétvi 1116 2234 3350 19902 23252
I Celkem 15260 | 22572 | 7707 45539 32510 78049
11 Dota pro dané oblasti (podle cili)
Regionalni a strukturdlni politika 77 2204 2281 1304 3585
Politika zivnotniho prostiedi 491 268 759 759
Politika zaméstnanosti 3007 1554 4883 9444 9444
Podpora kvalifikace 244 568 812 812
Podpora inovaci 0 279 279 279
Podpora stitedniho podnikdni 816 86 902 902
Podpora investic 0 23 23 23
Podpora ostatnich oblasti 47 223 270 270
Jiné ucely 0 12532 12532
11 Celkem 4682 5205 4883 14770 13836 28606
I+ Il (Subvence celkem -
podnikatelsky sektor) 19942 | 27777 7707 4883 60309 46346 106655
III Subvence statnim a polostatnim
sektorim (celkem) 5077 | 29816 0 0 34893 4486 39379
I+ 11+ 111 (Subvence celkem) 25019 | 57593 | 7707 4883 95202 50832 146034

. = data nejsou k dispozici

Pramen: Institut pro svétové hospodaistvi Kiel, 2008




