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1. UVOD

Odvétvi sluzeb spadajici do tercialni sféry narodniho hospodéistvi, zaznamenava
v poslednim desetileti velky rozvoj vSech druhti sluzeb. VétSina Zéapadoevropskych
ekonomik je v soucasnosti piredev§im ekonomikami sluzeb. Tento rlst je zplUsoben
zruSenim statnich regulaci na trzich financnich a profesiondlnich sluzeb a rychlym
rozvojem novych technologii. Rozvoji sluzeb napomaha také odstranovani obchodnich
bariér uvniti Evropského spolecenstvi a vytvofeni jednoho spolecného domaciho trhu.
Sjednocovani trhil a odstrafiovani bariér sebou pfinasi také vétsi konkurenci. Diky tomu
dochdzi ke specializaci sluzeb a stdle vétsitho vyznamu nabyva vyuzivani marketingu.
S neustale stoupajici dynamikou svétového vyvoje a rostouci Zivotni urovni lidé utraceji
stale vice finan¢nich prostiedki za sluzby (cestovéni, stravovani apod.). V tomto
prostiedi se velmi rychle méni Zivotni styl a s nim i poptavka po sluzbach. Pokud se
poskytovatelé¢ sluzeb chtéji vtomto dynamickém odvétvi udrzet, museji neustale
sledovat tyto zmény a za pomoci marketingovych nastrojii na né¢ reagovat. Za pomoci
sluzeb se snazi obohatit svoje produkty i firmy z primarniho a sekundarniho sektoru a
ziskat si tim konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim. To vede k vytvafeni tzv. spole¢nosti
sluzeb. Podil sluzeb na HDP CR ¢&inil vroce 2006 58% (zdroj: http:/mmr.cz,
20.1.2009).

Sluzby jsou také vyznamnym zaméstnavatelem. Ve sluzbach nasli uplatnéni pracovnici
uvolnéni z primarniho sektoru a sekundarniho sektoru narodniho hospodaistvi. V roce
2007 bylo v CR v sektoru sluzeb zaméstndno 56% obyvatel, z &ehoZ bylo celych 70%
7en (zdroj: http://www.cszo.cz, 20.1.2009). Podil zaméstnanosti ve sluzbach v CR je

stale jest¢ o néco nizsi nez v EU.

Bakalatskéd prace sleduje uzemi mikroregionu Radbuza, kde jsou sluzby soustiedény
zejména do vétSich obci. Sluzby jsou zde méné rozvinuté, ale 1 presto zaujimaji druhé

misto z hlediska zamé&stnanosti obyvatel mikroregionu.



2. Cile a pouzita metodika

2.1 Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je popsat mikroregion Radbuza se zaméfenim na danou
oblast komerc¢nich sluzeb. Zjistit soucasny stav, nedostatky ¢i vyskyt nékterych
komer¢nich sluzeb na tizemi mikroregionu Radbuza. Dal$im cilem je provedeni situa¢ni
analyzy mikroregionu Radbuza. V zavéru prace budou vymezeny ptredpoklady rozvoje

dané oblasti komer¢nich sluzeb v tomto mikroregionu.

2.2 Pracovni hypotézy
e Pro obyvatele mikroregionu Radbuza je dostupnost komercnich sluzeb na jeho
uzemi dostatecna.
e Nezaméstnanost je zde 1 v porovnani s Plzefiskym krajem stabilni.
e V¢kova struktura obyvatelstva je pomérné neptizniva.
e V¢tSina podnika v mikroregionu je v cizim vlastnictvi.
e V mikroregionu Radbuza pievladaji mezi poskytovateli komercnich sluzeb

neinstitucializované formy spoluprace.

2.3 Metody a techniky prace

Studium odborné literatury a zjiSt'ovani dat ze sekundarnich zdroju:

Z vysledkli studia odborné literatura a dat sekundarnich zdrojii byla sestavena
charakteristika mikroregionu Radbuza (pro¢ a za jakym ucelem vznikl, jeho strategie,
geografické vymezeni), dale byly zjiStény udaje o pocCtu obyvatel, velikosti sidel,
zaméstnanosti vékové struktufe obyvatel apod. Ke zjisténi téchto udaji bylo vyuzito
sekundérnich zdrojl, jako jsou: Strategicky dokument mikroregionu, data statistické

ufadu, management mikroregionu, odborna literatura.

Sbér dat v terénu:

Sbér dat v terénu byl zaméfen na dotaznikové Setfeni u podnikatelskych subjekti

poskytujicich komercni sluzby na uzemi mikroregionu Radbuza. Dotaznikové Setfeni u



podnikatelskych subjektii bylo zaméfeno na zjiSténi jejich stavu, kapacit a
konkurenceschopnosti. Také napomohlo k utvofeni pfedstavy o nabidce a poptavce po
komerc¢nich sluzbach. Dotazovani probéhlo osobni formou ve vybranych obcich
mikroregionu. Dalsi metodou sbéru dat byly fizené rozhovory se starosty obci (popf.
jejich zéstupci) na tizemi mikroregionu a manazerkou mikroregionu. Osobni rozhovory
byly uskute¢nény u starostli vyznamnéjSich obci a manazerky mikroregionu a byly
doplnény o telefonické rozhovory, ¢i elektronickou formu dotazovani v dalSich obcich
mikroregionu. Rozhovory se zaméfily na zapojeni obci do mikroregionu a spolupraci
s ostatnimi obcemi, na rozvoj cestovniho ruchu, problémy mistnich podnikateli a

nabidku komer¢nich sluzeb pro mistni ob¢any.

Sestaveni profilu mikroregionu:

Z dat zjisténych ze sekundarnich zdrojii, dotaznikového Setfeni a rozhovort se starosty

obci je sestaven profil mikroregionu Radbuza.

Situaéni analyza mikroregionu Radbuza:

Situac¢ni analyza je sestavena z dat ziskanych ze sekundarnich zdrojt, dotaznikového
Setfeni a rozhovort se starosty. Tato data jsou porovnana s udaji z Plzenského kraje,
jaky je zde pomér mezi nabidkou a poptavkou. Soucasti situacni analyzy je SWOT

analyza, ktera byla pfevzata ze Strategie mikroregionu Radbuza.

Vymezeni piedpokladi rozvoje dané oblasti komerénich sluzeb v mikroregionu

Radbuza:

Pti hledani bariér a urceni kritickych oblasti, u nichz je mikroregion Radbuza schopen

dosahnout zlepsSeni, je vyuzito vysledkt situa¢ni a SWOT analyzy.



3. Literarni prehled

3.1 Definice mikroregionu

Mikroregiony vznikaji pfedevSim za ucelem spolecného prosazovani zajmui
venkovskych obci, které zapojenim do mikroregionu ziskavaji lepsi a siln€jsi pozici pfi
ziskavani financnich prostiedkii pro svoji oblast, vyjednavani s ufady, zlepSovani
infrastruktury apod. Nékteré z téchto uskupeni funguji pouze po dobu, nez je splnén
ucel jejich zalozeni, jiné pokracuji v dal§i spolupraci. Vznik mikroregionl je

v soucasnosti pozitivnim trendem pro venkovsky prostor a jeho rozvoj.

Diive nez bude definovan samotny mikroregion, je zde uvedeno celkové clenéni
uzemnich celkl. Pro ucely regiondlni politiky EU byla vytvoiena specialni metodika
NUTS, pouzivana pro statistické ucely a posuzovani potieb regiond, ¢i vhodnosti jejich
podpory z prostfedkit EU. Usnesenim ¢&. 707/1998 doporuéila vlada CR Ceskému
statistickému tradu, aby po dohod¢ s Eurostatem vymezil izemni jednotky NUTS na

tizemi CR. Jednotky NUTS jsou v CR vymezeny takto:

e NUTS I - uzemni jednotka velkych oblasti, makroregionti daného statu, v naSem
piipadé cela Ceska republika

e NUTS II — troven stfedniho ¢lanku zemé, regiony (sdruzené kraje)

e NUTS III - troven nejnizsiho izemné spravniho celku, kraje

e NUTS IV —uroven okresti, poptipadé mikroregiont

e NUTS V —urovei obci
(http://www .businessinfo.cz, 20.1.2009)
Region

Region je dulezitym pojmem pro regionalni politiku. Jednu z jeho definici uvadéji
Paskova a Zelenka: ,,Region je tizemni celek vyznacujici se spole¢nou trovni vyskytu
uréitych znakii nebo spoleCnym procesem.” Regiony muzeme dé¢lit na heterogenni
(vnitin€ rtznorodé celky s funkéné specializovanymi dil¢imi ¢astmi) a homogenni

(vnitin€ stejnorodé uzemni celky). (Paskova, Zelenka, 2002)
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Mikroregion
Mikroregion je pravnicka osoba dle zdkona 128/2000 Sb., o obcich.

Péaskova a Zelenka definuji mikroregion jako: ,,Region malého geografického méftitka.
V praxi se zpravidla jedna o tcelové mikroregiony sdruzeni obci. V CR jsou ¢&asto
vytvafeny za ucelem ziskdvani spole¢né podpory pro Cerpani prostredkii ze statnich
fondi a z fondi EU. V ramci rozvoje cestovniho ruchu umoznuji tyto mikroregiony
efektivnéj$i koordinaci rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu, navstévnického
managementu, regulace cestovniho ruchu a marketingu cestovniho ruchu, do
mikroregionl se obce sdruzuji i pro moznost spolecného Cerpani prostfedkd na rozvoj

cestovniho ruchu.” (Paskova, Zelenka, 2002)

Dle Vlka vznika mikroregion ,,pro izemné ucelenou oblast vymezenou piirozenymi
technickymi nebo historickymi nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky.
V obecné formé se jedna o spadové tizemi, které¢ vyuziva principu soudrznosti, kde vice
obci propojuje a provazuje své zdjmy a zaméry jednotlivych akci a aktivit s cilem
vymezeni a realizovani zadoucich zmén ve vSech obcich nebo casti obci takto

vymezeného uzemi.” (Vlk, 2004)

Krom¢ mikroregionii miZzeme tzemi clenit také na euroregiony. Euroregiony jsou
piihrani¢ni oblasti Clenskych a ptidruzenych statu EU a teSi podporu hospodaiského a

socialniho rozvoje. (Paskova, Zelenka, 2002)

Vznik a fungovani mikroregionli jsou podporovany piedevSim regiondlni politikou

statu, ktera vychazi z regionalni politiky Evropské unie.
Regionalni politika Evropské unie

Cilem regiondlni politiky Evropské unie je zmirflovat regionalni nerovnosti mezi
Clenskymi staty. Tyto nerovnosti maji negativni dopad na ekonomiku celého
spolecCenstvi a jeho politickou soudrznost. Regionalni politika Evropské unie je
nazyvana také jako politika hospodaiské a socialni soudrznosti. V ramci této politiky

jsou podporovany regiony ¢lenskych zemi, které nedosahuji 75% praméru urovné HDP
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Evropské unie na osobu, regiony se socidlnimi problémy a poskozenym zivotnim

prostiedim.

Hlavnimi nastroji regionalni politiky jsou strukturdlni fondy (Evropsky fond pro

regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond) a Fond soudrznosti (Kohezni fond).
(http://www.euroskop.cz, 27.2.2009)

Pro obdobi v letech 2007 — 2013 si regiondlni politika Evropské unie stanovila za své
cile Evropskou uzemni spolupraci, regiondlni konkurenceschopnost a konvergenci.

(http://ec.europa.eu, www.strukturalni-fondy.cz, 27.2.2009)
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky v letech 2007 - 2013

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky je zakladnim dokumentem politiky
regionalniho rozvoje dle § 5 zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpotfe regionadlniho rozvoje.
Cilem je formulovat témata a aspekty vyznamné pro podporu regionalniho rozvoje a

zahrnuti regionélni dimenze do téchto politik tam, kde je to ucelné a potiebné.

Strategie obsahuje zejména:

e analyzu stavu regionalniho rozvoje

e charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest

e strategické cile regionalniho rozvoje v CR

e vymezeni stitem podporovanych regiont

e doporuceni dotéenym Tustiednim spravnim ufadim a krajim pro zaméfeni

rozvoje odvétvi spadajicich do jejich plisobnosti.

Strategie respektuje cile regiondlni politiky EU a pfedpokladd maximalni vyuziti
moznosti, které plynou z ¢lenstvi v EU. Rozvojové aktivity jsou realizovany na mistni,
regiondlni nebo resortni Grovni a jsou financovany v ramci narodnich rozvojovych
programi nebo opera¢nich programu, které vyuzivaji prostfedky ze strukturalnich fonda

EU. (http://www.mmr.cz, 20.1.2009)
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V soucasné dobé, kdy se neustale hovofi o udrzitelném rozvoji, by nemélo byt zivotni
prostifedi opomijeno ani na trovni mikroregionti. Programem udrzitelného rozvoje na

mistni a regiondlni urovni se zabyva dokument Mistni Agenda 21.
Agenda 21

Agenda 21 je dokument, pfijaty na Konferenci OSN o zivotnim prostiedi (tzv. Summitu
Zem¢) konané v Rio de Janeiru 3.-14.Cervna 1992. Je akénim planem pro realizaci
trvale udrzitelného rozvoje v 21. stoleti. Zabezpeceni trvale udrzitelného rozvoje maji

za ukol jednotlivé staty.

Mistni Agenda 21

Mistni Agendou 21 se zabyva kap. 28 Agendy 21, jde o program udrzitelného rozvoje
na mistni a regiondlni trovni. V CR se aktivity spojené s timto programem zacali
rozvijet v roce 1997, pfedevsim se zahrani¢ni finan¢ni podporou nevladnich organizaci.
Mistni Agenda je také soucasti Statni politiky Zivotniho prostiedi na roky 2004-2010,
dale je podporovana Statnim programem environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty. Koordinatorem v CR je Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi CENIA,
ktera zprostfedkovava aktualni informace, kontakty a zdroje vCR i mimo ni a
provozuje databazi projekti Mistni Agendy 21. Mistni Agendu 21 prosazuji také
TIMUR a Néarodni sit’ zdravych mést. (http://slovnik.ekopolitika.cz/, 25.2.2009)

3.2 Definice a ¢lenéni komerc¢nich sluzeb

Definice sluzeb

Sluzby jsou velice heterogenni a rozsahla skupina Cinnosti, kterou nelze snadno
definovat. Mohou byt samostatnou ¢innosti v podnikéni, ale také existuji sluzby uzce
propojené s vyrobni ¢innosti. Na rozdil od vyrobkt sluzby vyménou za tplatu poskytuji
k uspokojovani potieb nehmotné statky. Jsou to ¢innosti, vyhody ¢i uspokojeni nabizené

na prodej nebo poskytované v souvislosti s prodejem zbozi. Vyrobni podniky nabizeji
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sluzby jako dopln€k ke svym vyrobkiim, aby si zajistily konkuren¢ni vyhodu a odlisily
svoji nabidku. (Parmova, 2004)

Kotler uvadi, ze: ,,Sluzba je jakakoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana miize
nabidnout druhé stran¢, je v zasadé¢ nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi.

Produkce sluzby muze, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem*. (Kotler, 2001)

V soucasnosti jiz existuje cela fada definic sluzeb, ale jak jiz bylo zminéno, jsou sluzby
velice heterogenni a rozséhld skupina Cinnosti. Pravé diky tomu najdeme mnoho

¢innosti, které Zadna z definic zcela pfesné nevystihuje.
Vlastnosti sluzeb

Sluzby se od vyrobnich produkti odliSuji svymi vlastnostmi. Jsou nehmotné, coz
znamend, ze pied koupi si ji nelze prohlédnout ¢i vyzkouSet. Déle jsou nedélitelné,
vyroba i spotieba probiha vétSinou soucasné za icasti zékaznika a az pti poskytnuti celé
sluzby dochazi k uspokojeni zakaznika. Sluzba je neoddélitelna od poskytovatele, jeji
kvalita pfimo souvisi s poskytovatelem a jeho schopnostmi. Dalsi vlastnosti je

pomijivost, nelze je skladovat. (Payne, 1996)
Klasifikace sluZeb

Odvétvi sluzeb je velice rozsahlé a riznorodé¢, proto vétSina autorii uvadi, ze je vhodné
ttidéni dle charakteristickych vlastnosti do riznych kategorii. Dale je uvedeno nékolik

zplisobtl tfidéni sluzeb.

Prvni moznosti je odvétvové tiidéni. To ¢leni sluzby na tercidlni (hotely, restaurace,
kadetnictvi, kosmetické sluzby, pradelny, opravy a dalSi doméci sluzby), kvartérni
(doprava, obchod, komunikace, finance) a kvintetni (zdravotni pécCe, vzd€lavani a
rekreace). Dal$im zptsobem je tfidéni dle typu zadkaznika na sluzby pro spotiebitele a
pro organizace. Dle miry zhmotnéni se déli na sluzby zdsadné nehmotné, poskytujici
pfidanou hodnotu a zpfistupiiujici hmotny produkt. Jako dal§i mizeme uvést déleni na
sluzby trzni (podléhajici trznim mechanismiim) a netrzni (podléhaji netrznim

mechanismim dle potteb ekonomického asocidlniho prostiedi). (Vastikova, 2008)
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Predevs§im pro statistické ucely je vyuzivana klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-

NACE. Zde jsou detailn¢ roztiidény jednotlivé ekonomické ¢innosti. (Ptiloha €. 1.)
Komer¢ni sluzby

Komer¢ni sluzby mizeme rozclenit do tii zadkladnich skupin, kterymi jsou maloobchod,

cestovni ruch a ostatni sluzby.
Maloobchod

,Maloobchod je podnik zahrnujici ndkup od velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho
prodej bez dal§iho zpracovani konecnému spotiebiteli. Maloobchod vytvaii vhodné
seskupeni zbozi — prodejni sortiment co do druhli, mnozstvi, kvality, cenovych poloh —
vytvaii pohotovou prodejni zdsobu, poskytuje informace o zbozi, zajistuje vhodnou
formu prodeje a pfedavd marketingové informace dodavatelim (pfani spotfebitel).*

(Prazska, Jindra a kol., 2006)

Dle CZ-NACE spadd maloobchod do sekce G a kromé& motorovych vozidel je zafazen
v oddilu 47.

Cestovni ruch

Podobné jako je tomu u sluzeb i pro cestovni ruch existuje mnoho rtiznych definic.
Naptiklad autorka Heskova definuje cestovni ruch jako vyznamny spolecensko-
ekonomicky fenomém, ktery ,,kazdorocné predstavuje nejvetsi pohyb osob za rekreact,
poznanim a naplnénim vlastnich snli z pfijemné dovolené. Je soucasti spotieby a
zpusobu zivota obyvatel zejména ekonomicky vyspélych zemi.“ (Heskova a kol., 2006)
Podle Oriesky je cestovni ruch ,,soubor Cinnosti zaméfenych na uspokojovani potieb
souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve
volném case, za UCelem zotaveni, poznani, spolecenského kontaktu, kulturniho a

sportovniho vyziti, lazefiského 1éCeni a pracovnich cest.” (Orieska, 1999)

V roce 1991 se v Kanadské Ottawé konala mezinarodni konference Svétové organizace
cestovniho ruchu (UNWTO) o statistice cestovniho ruchu. Z diivodu potieby sjednotit

nazory na definovani pfedmétu cestovniho ruchu, byl piijat navrh, Ze cestovnim ruchem
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se rozumi ,,innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista leziciho mimo jeji
bézné prostredi (misto bydlisté), a to na dobu kratSi nez je stanovend, pticemz hlavni
ucel cesty je jiny nez vykon vydélecné ¢innosti v navstiveném misté.* (Heskova a kol.,

2006)

Ve svétovém méfitku patii cestovni ruch vedle obchodu s ropou a automobilovym

pramyslem ke tfem nejvétsim exportnim odvétvim.* (Heskova a kol. 2006)

Sluzby cestovniho ruchu délime na dodavatelské (informacni, dopravni, ubytovaci,
stravovaci,  sportovné-rekreacni, kulturné-spolecenské, lazenské, kongresové,
venkovského CR, privodcovské a asistencni, animacni) a zprosttedkovatelské

(informacni, cestovnich kancelari, cestovnich agentur). (Heskova a kol. 2006)

Orieska Cleni sluzby cestovniho ruchu na zakladni a doplitkové. Do zakladnich fadi
sluzby spojené s premisténim ucastnikli cestovniho ruchu z mista jejich trvalého pobytu
do mista rekreace a sluzby spojené s pobytem v rekreacnim prostoru (dopravni,
ubytovaci a stravovaci). Sluzby dopliikové jsou spojeny s vyuzivanim vlastnosti a
atraktivit charakteristickych pro dany rekrea¢ni prostor (lazenské, kulturni apod.). Tento
autor dale uvadi dalsi druhy ¢lenéni sluzeb cestovniho ruchu na osobni a vécné, placené
a neplacené, dle <casového hlediska, dle Uzemniho hlediska, vlastni a

zprostiedkovatelské. (Orieska, 1999)

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby délime do dvou skupin a to osobni (masaze, kadetnictvi apod.) a

opravarenské sluzby.

3.3 Vztah komercnich sluzeb k rozvoji mikroregionu

Teorie regionalniho rozvoje

Regionalni rozvoj je v souCasné dobé vyznamnou oblasti narodniho hospodafstvi. Je

velmi dilezity pro samotny rozvoj mikroregionli, zlepSovani zivotni urovné obyvatel
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apod. Jak je jiz uvedeno vyse, regionalni rozvoj je feSen Regionalni politikou EU a
Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky. Tyto strategie jsou zikladnimi
dokumenty pro ptipravu projektt financovanych predevsim z fondi EU. Efektem téchto
programi je také zatraktivnéni mikroregionu pro samotné obyvatele, navstévniky a

turisty, ale také pro investory.

Skokan uvadi, ze ,,smyslem regiondlniho rozvoje je nejen sniZovani regiondlnich
disparit, ale také podpora rozvoje a ekonomického rastu s cilem zvyseni zZivotni urovné

(a kvality zivota) lidi v regionech (tedy zvySovani konkurenceschopnosti regiontt).*

Skokan dale uvadi, Ze ,,regiondlni rozvoj je predstavovan komplexem procest, které
probihaji vramci regionu a prispivaji zejména k pozitivnim zménam v socialné

ekonomické situaci regionu.* (Skokan, 2004)

Pojem tizemniho rozvoje charakterizuji v knize Ekonomika izemniho rozvoje jeji autoii
jako ,.cilevédomé zhodnocovani tizemi, tj. zamérnou zménou zplisobu vyuzivani izemi
a staveb vném a/nebo intenzity jeho vyuzivani tak, aby se zvysil uzitek (vynos)®.

(Maier, Ctyroky, 2000)

Uloha sluzeb v mikoregionu

V soucasnosti ziskava odvétvi sluzeb v celém svéte stale vétsi vyznam. Sluzby hraji
vyznamnou roli 1 v rozvoji mikroregionl. Pro rozvoj mikroregionii je velmi diilezité
dbat na obcanskou vybavenost a zajisStovani dostupnosti sluzeb. Dostate¢né rozvinuta
infrastruktura sluzeb zatraktiviluje zemi nejen pro mistni obyvatele, ale také pro turisty

a pfipadné investory.

Vliv podnikid na rozvo] mikroregionu

Rozvoj mikroregioni samoziejmé ovliviiuji i ekonomické subjekty na jeho Uzemi a
proto by mély vytvafet vhodné podnikatelské prostfedi. Podnikatelské subjekty do
regionli pfindseji financni prostiedky a maji pozitivni vliv na zaméstnanost. ,,Podpora
podnikatelskych pfilezitosti a povzbuzeni iniciativy malych a stfednich podnika je

jednim z hlavnich tkold samospravy regionu®. (Parmova, Wytrzens, 2004)
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Strategické dokumenty

Strategické dokumenty jsou koncipovany jako stfednédobé az dlouhodobé koordinace
aktivit ekonomického, socidlniho, kulturniho a ekologického charakteru na tzemi
mikroregionu. Ve svém vysledku piedstavuji uceleny nédzor Clentt na predpoklady
rozvoje mikroregionu a jeho obci. Zpracovani dokumentu je zakladni podminkou pro
redlné fizeni a koordinaci rozvoje uzemi. Je dilezitym zdrojem informaci pro
podnikatelskou sféru, ptipadné investory nebo agentury regionalniho rozvoje.

(Rektoiik, Selesovsky a kol., 1999)

Pro zpracovani dokumentu je nezbytnd tymova prace a spoluprice s odborniky
z raznych obort. Do procesu vytvaieni dokumentu by méla byt zapojena také vetejnost.
V dokumentu by mély byt feSeny zejména nasledujici oblasti: hospodarstvi regionu,
zaméstnanost a trh prace, doprava, technicka infrastruktura, obcanska vybavenost,
regionalni marketing a podpora investovani do regionu, zivotni prostfedi a ptirodni
zdroje, socialni rozvoj, vzdélanost, kultura, turistika a cestovni ruch a vnéjsi vztahy

mikroregionu. (Vlk, 2004)

3.4 Situacni analyza

Situaéni analyza mikroregionu

Dle Vlka je situacni analyza zhlediska mikroregionu ,,podkladem a hlavnim
faktografickym materidlem pro vSechny dal$i kroky procesu zpracovani strategie
rozvoje regionu. Slouzi jako hlavni podklad pro dalsi kroky zpracovani dokumentu,

o

vyty€eni problémovych oblasti, cili a strategickych smért.” (Vlk, 2004)

Pfi posuzovani mikroregionu, se musime zaméfit na jeho soucasnou situaci, ale i jeho
vyvoj v minulosti. Situacni analyza by méla byt strukturovana do nékolika kapitol,
kterymi jsou zakladni geograficka charakteristika a poloha, historicky vyvoj, analyza
slozek a funkénich systémil, ekonomickd situace, ekologickd situace a ochrana

zivotniho prostiedi, §ir§i vztahy mikroregionu a v zavéru stru¢né shrnuti vysledki. Pri
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zpracovani situacni analyzy ziskame data a fakta, ktera jsou hlavnim podkladem pro

zpracovani SWOT analyzy. (Vlk, 2004)

Z hlediska podniku v mikroregionu zacind provedenim situa¢ni analyzy planovaci
proces podniku. Autorka Hordkova uvadi, ze ,,marketingova situacni analyza je kritické,
nestranné, systematické i dikladné zkoumani vnitini situace podniku a Setfeni postaveni

podniku v daném prostiedi®. (Hordkova, 2003)
Marketingovy vyzkum

V knize Marketingovy vyzkum v kognitivnich mapach uvadi jeji autor Vojtko definici
marketingového vyzkumu dle McDaniela a Gatese. Podle této definice je marketingovy
vyzkum: ,,Planovani, sbér a analyza dat relevantnich pro marketingové rozhodovani a

komunikace vysledki téchto analyz managementu. (Vojtko, 2008)

V rdmci marketingového vyzkumu se vyuzivana data déli na primarni a sekundarni.
Sekundarni data jsou data, ktera byla shromazdéna jiz v minulosti za jinym ucelem, nez
je aktualni vyzkum. Zdroji téchto dat jsou napiiklad internet, komercni databaze tradi¢ni
média, osobni kontakty apod. Primarni data se shromazd’uji pravé za ucelem feSeni

aktudlniho problému, jsou to nové shromazd’ovana data. (Vojtko, 2008)

Existuji dva zakladni ptistupy k vyzkumu a to kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni
vyzkum vyuzijeme v situacich, kdy pied vyzkumem vime jen velmi malo. Je zalozen na
intuitivnim porozumeéni a empatii vyuziva maly zakladni soubor a je zde riziko
subjektivity. Vyuziva se napiiklad k pochopeni chovani spotiebiteld. Naopak
kvantitativni vyzkum ma striktni metodologicky aparat a vychdzi zjasné dané
vyzkumné otazky. Pro kvantitativni vyzkum jsou typické velké vzorky, pro néz se
pouziva statistické vyhodnoceni. Pouziva se ke spolehlivému popisu urcitého stavu.
Dotazovani (dotaznikové Setfeni) je typem kvantitativniho vyzkumu a je zaroven jednou
z nejpouzivangjsich vyzkumnych metod. Setfeni miize vy&erpavajici (dotazovani celého
zékladniho souboru) nebo vybérové (pouze vzorku). Dotazovani muze byt formou tvaii

v tvar, pisemné¢, telefonicky ¢i online pies internet. (Vojtko, 2008)
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SWOT analyza

Jak jiz bylo zminéno hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy jsou data

ziskana z analyzy situacni.

»SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci soucasného stavu podniku — sumarizuje
zakladni faktory pusobici na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviujici dosazeni
vytyCenych cili. Tvofi logicky ramec vedouci ke konkrétnimu systematickému
zkoumani vnitfnich pfednosti a slabin, vn&jSich piilezitosti a ohrozeni i k vysloveni
zakladnich strategickych alternativ, o kterych muze podnik uvazovat.“ (Hordkova,

2003)
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4. Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni

4.1 Vymezeni mikroregionu Radbuza

Geografické vymezeni
Poloha

Dle ¢lenéni NUTS II spada mikroregion Radbuza do oblasti Jihozapad, ktera je tvotfena
uzemim JihoCeského a Plzeniského kraje. Celé tzemi mikroregionu se nachazi
v Plzeniském kraji a to predevsim v zapadni ¢asti okresu Plzen-jih. Mala Cast jeho izemi
zasahuje také do okresti Plzen-sever a Domazlice. Jednd se o uzemi venkovského
charakteru s rozlohou 470 km? s nékolika mensimi mésty a cca 38 500 obyvateli. Tvori
jej svazek 25 ¢lenskych a dvou pfidruzenych obci. Nejvétsimi sidly mikroregionu jsou
mésta Dobtany (6000 obyv.), HolySov (4904 obyv.), HorSovsky Tyn (4873 obyv.) a
Stod (3567 obyv.), mezi mésta patii také Pobézovice a B€la nad Radbuzou. DalSimi
obcemi mikroregionu jsou: DneSice, Honezovice, Hradec, Clumcany, ChotéSov,
Kotovice, Lin¢, Lisov, LiSina, Lochousice, Nova Ves, PfehySov, Prestavlky, Strelice,
Stichov, Ves Touskou, Vsti§, Zbtch, Zemétice, pfidruzenymi obcemi jsou Merklin a
Kvicovice. M¢sta Dobtany a Stod jsou zaroven hlavnimi rozvojovymi centry
mikroregionu. V Dobfanech je navic umisténo sidlo mikroregionu Radbuza.
Vyznamnéj$i postaveni maji také obce Chlumcany a ChotéSov. Obce HorSovsky Tyn,
Béla nad Radbuzou a PobéZovice se nachazeji na tizemi okresu Domazlice a od
uceleného Uzemi mikroregionu jsou pomérné vzdaleny. (Ptilohy ¢. 2 a 3 mapy

mikroregionu)

Mikroregion Radbuza se nachazi na uzemi, kterym prochézeji dtlezité dopravni tepny,
jako jsou dalnice D5, hlavni Zelezni¢ni a silni¢ni tahy z Plzn¢ smérem na Domazlice a

Klatovy a letisté Lin€. (27)

Pfirodni podminky

Uzemi mikroregionu tvofi reliéf Svihovské pahorkatiny, ktera nalezi do Plzefiské

pahorkatiny. Surovinovou zakladnu tvofi kaolin, kifemicité pisky a cihlarské hliny.
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Mikroregion Radbuza je ptfirozenym spadovym uzemim pii fece Radbuza, protékajici
jeho tzemim v délce cca 29 km. Vyznamné jsou také Velky rybnik u Mantova a
Touskovsky rybnik. Uzemi se nachazi v mimné teplé oblasti s vnitrozemskym klimatem
a je pokryto podzoly a hnédozemnim typem pudy. Oblast mikroregionu je zalesnéna
pfedev§im pii hranicich mikroregionu. Uzemi patii do bukového a jedlobukového
vegetacniho stupné, proto jsou zde zastoupeny predevSim lesy nepfirozené druhové

skladby. (26)
Diivody vzniku

Mikroregion Radbuza vznikl v bfeznu 1999. Navrh na zalozeni mikroregionu vzesel
z jednani zastupcli obci. Tyto obce chtéli spolupracovat pii feSeni problémi, které
vznikaji ve venkovském prostoru. Vzhledem k charakteru tzemi je to piedevsim
nedostate¢na technickd a obCanska vybavenost, zlepseni dopravni obsluznosti, zamezeni

rustu nezaméstnanosti apod. (26)
Strategie rozvoje mikroregionu Radbuza

Pro mikroregion Radbuza byl zpracovan strategicky dokument ,Plan rozvoje
mikroregionu Radbuza®, ten byl pozd¢ji aktualizovan novym dokumentem ,,Strategie
rozvoje mikroregionu Radbuza®, ktery vytvaii koncepcni podklad pro dalsi sméry
rozvoje a ziskavani finan¢nich prostfedkii. Bylo také vytvofeno rozvojové centrum
mikroregionu — pracovisté regionalniho manazera. Jeho sluzby jsou zaméteny na mistni
obyvatele, turisty, vefejné i soukromé subjekty. Zprostiedkovava informace pro obce
mikroregionu, navazuje kontakty a spolupraci s mnoha riznymi subjekty a institucemi a

podili se na ziskavani finan¢nich prostiedki.

Pii vytvéareni strategie rozvoje byl mikroregion Radbuza popsan, jako uzemi
s vyznamnou dopravni polohou, dobrou surovinovou zakladnou, ale pomalym rozvojem
podnikani a nedostatecnou infrastrukturou sluzeb. Za vyuziti mistnich surovinovych a
lidskych zdrojt se chce mikroregion Radbuza stat prosperujicim tizemim s dostatecnou

vybavenosti sidel, dobrym kulturnim zdzemim a kvalitnim zivotnim prostfedim. (26)
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Z jednani zastupcl obci vzeSlo pét priorit, ze kterych strategie vychazi. Pro kazdou
z priorit je stanoveno n¢kolik cild, které se mikroregion snazi plnit vhodnymi a

efektivnimi opatfenimi. (Tabulka ¢. 1)

Realizace rozvojové strategie je provadéna na dvou urovnich. V prvni trovni je feSeno
zpracovani strategického dokumentu, vyhodnocovani zmén vuzemi a piipadné
aktualizace strategie. Druha uroven je oznacCovana jako projektova a tvofi ji pfiprava,

vybér, realizace a monitorovani projektt. (26)

Mezi hlavni projekty, které jiz byly vradmci strategie zrealizovany, patii likvidace
cernych skladek, vystavba sbérnych dvori,, odkanalizovani a c¢isténi odpadnich vod
vramci projektu ,,Cistd Radbuza“, obnova tradic poutniho mista K¥izovy vrch nebo

oddé€leny sbér transparentniho skla. (23)
Socialni a ekonomicka struktura

Demograficka situace

V mikroregionu Radbuza zije 38 345 obyvatel (Tabulka ¢. 2). Vékova struktura
ptedproduktivniho véku. Pokud srovndme udaje jednotlivych vékovych skupin
mikroregionu s udaji za celou CR, Plzeiisky kraj & okres Plzen-jih, zjistime, Ze
mikroregion ma mimé vyS§i zastoupeni piedproduktivniho a produktivniho
obyvatelstva a naopak v priiméru o 2% niZsi pocet obyvatel v poproduktivnim véku ve

srovnani s ostatnimi nadfazenymi uzemnimi celky.

Tabulka €. 3: Vekova struktura obyvatel v % k 31.12.2007

Ceska republika 14,23 71,2 14,57
Plzetisky kraj 14 70,99 15,02
Okres Plzei-jih 14,44 70,54 15,02
Mikroregion

Radbuza 15,1 72,11 12,79

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocty vlastni
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V tabulce ¢ 4 jsou uvedeny tdaje o vyvoji obyvatelstva. Udaje pro mikroregion
Radbuza jsou zde uvedeny pouze za roky 2006 a 2007. Od svého zalozeni v roce 1999
se mikroregion neustale rozsifoval o nové obce, proto byly vy¢isleny pouze roky, kdy se
pocet obci ustalil na soucasny stav 25 Clenskych a 2 ptidruzenych. Mikoregion Radbuza
se nachazi predevsim na tizemi okresu Plzeil-jih, ktery vykazuje od roku 1999 pozvolny
nariist obyvatel, tento narust lze pozorovat i u uvedenych udaji za mikroregion. Ani
vyvoj poctu obyvatel vcelém Plzeiiském kraji nevykazuje zadné vétsi vykyvy a

odpovida vyvoji v celé CR.

Za rok 2008 cinila nezaméstnanosti v okrese Plzen-jih, na jehoz izemi se nachazi i
mikroregion Radbuza, pfiznivych 3,47%. Pozitivni vliv na toto ¢islo ma blizkost
krajského mésta Plzeni a rozvoj lehkého primyslu v Plzenském kraji. V soucasné
ekonomické situaci bohuzel dochdzi stejné jako na celém tizemi Ceské republiky ke
zvySovani nezaméstnanosti, kterd k 28.2.2009 cinila v okrese Plzeni-jih 4,6%. Jednim
z davodii soucasného zvySovani nezameéstnanosti v této oblasti jsou problémy hojné
rozsifeného lehkého primyslu (pfedevsim elektrotechnického). Plzensky kraj se vSak

stale fadi mezi kraje s niz8§i mirou nezaméstnanosti. (Tabulka €. 5)

V roce 2001 ¢inila slozka ekonomicky aktivniho obyvatelstva mikroregionu 53%. V
jednotlivych obcich se slozka ekonomicky aktivniho obyvatelstva v tomto roce

pohybovala v rozmezi 43-56%. (Tabulka €. 6)
Charakteristika sidel

Uzemi mikroregionu Radbuza méa venkovsky charakter. Mezi 25 &lenskymi a 2
pfidruZzenymi obcemi se nachazi pouze 6 se statutem mésta, ve kterych Zije cca 60%
obyvatel. Jsou to Dobrany, HolySov, Stod, B¢lda nad Radbuzou, Pobézovice a
HorSovsky Tyn. Svoji rozlohou i po¢tem jsou dominujici obci Dobtany, které jsou
zéroven hlavni rozvojové sidlo s rozhodujici koncentraci socioekonomickych aktivit.
Dal$im vyznamnym sidlem je Stod, ktery je od roku 2003 zaroven obci s rozsifenou

pusobnosti, pod jejiz spravu spada 23 obci s téméi 21 000 obyvateli.

Z ostatnich obci jsou vyznamnéj§imi ChotéSov a Chlumcany. Ze strany tradi¢nich meést

Dobfany a Stod jsou na né prenaSeny nékteré funkce a v omezené mitre plni funkci
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subregionalnich center. Obec Liné ma do budoucna velky potencidl ve vyuziti letisté
Ling. Ostatni obce maji ptrevazné venkovsky charakter. O tomto faktu svédéi i to, ze

vice nez polovina z celkového poctu obci ma méné nez 500 obyvatel.

Tabulka €. 7: Velikost sidel v mikroregionu Radbuza

1-99 1 3,70 84 0,22
100-199 4 14,81 493 1,29
200-499 9 33,33 2782 7,26
500-999 2 7,41 1473 3,84
1 000-1 999 3 11,11 4572 11,92
2 000-4 999 7 25,93 22 941 59,83
nad 5000 1 3,70 6 000 15,65
Celkem 27 100,00 38 345 100,00

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocCty vlastni

Sidla maji tf1 zdkladni funkce, tj. obytnou, pracovni a obsluznou. Obsluznou a pracovni
funkci plni v nejvétsi sidla mikroregionu (Dobfany, Stod, HolySov, B¢la nad
Radbuzou, Pobézovice, ChotéSov, Chlumcany, Zbich a Ling). Nejvice je
v mikroregionu zastoupena funkce obytna. Tato sidla narazeji predev§im na technicko-

ekonomické bariéry rozvoje technické a socidlni infrastruktury. (26)

Plzensky kraj patii tradiéné mezi Uzemi, kde prevlada zaméstnanost v primyslovych
odvétvich. Mikroregion Radbuza neni vyjimkou, dle zaméstnanosti obyvatel v odvétvi
narodniho hospodaistvi pievladd zaméstnanost v primyslu a stavebnictvi. Sluzby jsou
z pohledu zaméstnanosti obyvatelstva na druhém misté. Ackoliv ma okres Plzen-jih
vyznamnou Ulohu v zemédélstvi celého Plzenského kraje a spoluvytvaii jeho
charakteristiku, na uzemi mikroregionu je vtomto odvétvi zaméstnano nejméné

obyvatel. (Tabulka €. 8)

V mikroregionu Radbuza maji velkou prevahu podniky s méné nez 10 zaméstnanci
(vice nez 92%), ale na jeho uzemi se nachazi nékolik velkych a vyznamnych podniki.

Jedna se o MD Elmont, spol. s r.0. Chotésov, Hebel Porobeton, spol. s r.o. Chlumcany,
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Lasselsberger, a.s. pracovi§té Chluméany, Ceské cihelny — Josef Meinl, spol. s r.o. Stod,

Bogl a Krysl, k.s. zdvod Dobtany.

Tabulka €. 9: Velikost podnikii v mikroregionu Radbuza podle poctu zaméstnanct v roce

2007

0 1985 74,4
laz9 492 18,5
10 az 49 141 53
50 az 249 42 1,6
vice nez 249 6 0,2
Celkem 2666 100

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocCty vlastni

Komer¢ni sluzby

Jak jiz bylo uvedeno, zaujimé sektor sluzeb z hlediska zaméstnanosti v mikroregionu
Radbuza druhé misto. Sluzby se na izemi mikroregionu soustied’'uji ptredev§im do mést
(Dobtany, Stod, HolySov, Béla nad Radbuzou, Pobézovice, HorSovsky Tyn) a vétSich
obci (Chotésov, Chlumcany, Zblch, Lin€). V téchto obcich je pomérné rozvinuta
maloobchodni sit’, jsou zde v hojném poctu zastoupeny i osobni sluzby jako kadetnictvi

a kosmetika, nalezneme zde 1 opravarenské sluzby.

Ostatni sidla mikroregionu, kterd se zaroven fadi do kategorie obci s méné nez 500
obyvateli, jsou sluzby velmi malo rozvinuty. Z maloobchodnich sluzeb zde najdeme
povétsinou pouze zakladni maloobchodni jednotku s potravinami. Ostatni sluzby jsou
rozvinuty pouze v nepatrné mife. Obyvatel¢ téchto obci museji za vétSinou sluzeb

dojizdét.

Nejhiife rozvinuty jsou v celém mikroregionu sluzby ubytovaci a stravovaci. Zatizeni
vhodna urovni a kapacitami pro cestovni ruch jsou opét pouze ve méstech a nékolika

vétSich obcich a ani zde nejsou kapacity zcela dostacujici. V ubytovacich sluzbach
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pfevazuji penziony a ubytovny. Dalsi dulezité sluzby pro cestovni ruch jsou sluzby

kulturni. Tyto sluzby se v poslednich obdobich rozvijeji ve vSech obcich mikroregionu.

Mimo komer¢nich sluzeb jsou ve vétSich obcich pomérné dobie rozvinuty sluzby
socidlni a zdravotni. Z pohledu zdravotnickych sluzeb je velkou vyhodou fungovéni
Stodské nemocnice, a.s. Ve vSech obcich funguji Obecni poptipadé¢ Méstské urady, za
ostatnimi ufady a sluzbami vefejné spravy museji obyvatelé dojizdét do mést Dobtany a

Stod.

4.2 Zpracovani primarnich dat

Dotaznikové Setfeni u podnikatelskych subjektid pisobicich v mikroregionu

Radbuza

Dotaznikové Setifeni u podnikatelskych subjekt bylo zaméteno na zjisténi jejich stavu,
kapacit a konkurenceschopnosti. Toto Setfeni také napomohlo ke zjisténi, jaka je zde
nabidka poptavka po komer¢nich sluzbach. Pro ucely tohoto Setieni byl sestaven

dotaznik obsahujici 21 otazek (Ptiloha €. 5).

Celkem bylo vyplnéno 35 dotaznikl. Dotazovani probihalo formou tvaii v tvar a vétSina
oslovenych podnikatelii byla ochotné na polozené otazky odpovédéet. Nejvétsi problémy
délala dotazovanym otdzka ¢. 12, vétSina neznala vyznam slov jako je destinacni

management, nakupni aliance apod.
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Otazka &. 1: Jaké sluzby svym zdkaznikim nabizite?

Graf ¢. 1: Sluzby poskytované zakaznikiim v %

5,26 263 2,63 B maloobchod

B ubytovani

W stravovani

M osobni

M opravarenské
m kulturni

2,63 = jiné

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

Ze zjisténych informaci vyplyva, ze v mikroregionu ptevladaji sluzby maloobchodni,
nasledované stravovacimi. Tietimi nejrozsitenéjSimi jsou sluzby osobni. Naopak velmi malo je

zde poskytovatelll kulturnich a opravarenskych sluzeb.

Otazka &. 2: Jaky typ ubytovani nabizite? Otazka ¢. 3: Kolik mist/lizek nabizite?

V celém mikroregionu je velmi mélo ubytovacich kapacit. V dotaznikovém Setfeni se
podarilo ziskat informace pouze od jednoho poskytovatel ubytovacich sluzeb, ktery

provozuje hotel s celkovou kapacitou 20 luzek.

Otazka ¢&. 4: Jakou formu stravovacich sluzeb nabizite?

Graf €. 2: Nabizené formy stravovani v %

8,33

M restaurace
M pohostinstvi
mvinarna

m kavarna a cukrarna

m hostinec a pivnice

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Nejrozsitengj$i formou stravovani je restaurace. VétSina téchto zafizeni nema piilis

vysokou uroven poskytovanych sluzeb. Druhymi nejrozsifenéjSimi jsou pohostinstvi,

kavarny a cukrarny. Nejméné jsou rozs§ifeny vindrny, hostince a pivnice.

Otazka ¢. 5: Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych

ctvrtleti?

Graf ¢. 3: Vyziti kapacit stravovacich a ubytovacich zafizeni b&hem jednotlivych

Stvrtleti v %
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Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni

Jak je vidét na grafu vyuziti kapacit je ¢aste¢n¢ ovlivnéno sezonnosti a s ni spojenou

navstévou turistu.

Otazka ¢. 6: Jak byste ohodnotili cenovou uroven vasSich sluzeb ve srovnani

s konkurenci?

Graf €. 4: Cenova troven sluzeb v porovnani s konkurenci v %

2,86 571

A W nizka

M spiSe nizka
m stredni

M spiSe vyssi

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni
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Jak je vidét z grafu vétSina podnikatelii udrzuje obdobnou cenovou turoven svych
sluzeb. Podnikatelé v mikroregionu Radbuza maji silnou konkurenci v krajském meésté
Plzen, proto si nemohou dovolit pfili§ velké odchylky od cen nabizenych konkurenci
v mikoregionu. Vys$§i ceny si mohou dovolit pouze subjekty nabizejici specializované

nebo jedinecné sluzby.

Otazka &. 7: Jaky je podil turisti mezi vaSimi zakazniky?

Graf ¢. 5: Podil turisti mezi zékazniky v %
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Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

pfevazné stravovaci a ubytovaci sluzby, které maji az 70% podil turisti mezi zakazniky, ostatni

sluzby nejsou turisty nijak vyrazné vyuzivany.

Otazka ¢. 8: Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze zahranici?

Mezi turisty je jen maly podil turistl ze zahrani¢i pouze 8,57% (zdroj: vlastni
dotaznikové Setieni). Tento fakt, miize zplsobovat pravé nizky pocet ubytovacich a
stravovacich zatizeni, diky ¢emuz turisté nezlstavaji na delsi pobyty a nemaji potiebu

vyuzivat sluzby mistnich podnikatel.
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Otazka ¢. 9: Prizpusobujete svou nabidku turistim?

Graf ¢. 6: Prizptisobeni nabidky turistim v %

2,86

M ne, vibec
M ano, ¢astecné

i ano, vyznamné

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni

Vétsina subjekti svou nabidku turistim vibec nepfizpiisobuje nebo jen Castecné.
Dtivodem k takovémuto postupu mize byt praveé nizky podil turistl mezi zékazniky.
Vyvstava zde vSak otazka, zda by se podil turistii mezi zakazniky nezvysil, pokud se

podnikatelské subjekty snazily svoji nabidku vice ptizpusobit turistim.

Otazka ¢. 10: Co podle vas nejvice 1aka turisty do vasi oblasti?

Graf €. 7: Co nejvice 1aka turisty do oblasti v %

2,86 2,86

M pfiroda

B pamatky

M kulturni akce

B sportovni vyZiti

Hjiné

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni

Podle dotazanych subjekta 14ka turisty do oblasti mikoregionu nejvice priroda, pamatky
a kulturni akce. Mikroregion nabizi mnozstvi kulturnich pamatek a v poslednich letech
dochdzi k rozvoji kulturnich akci, které navazuji na mistni tradice. Pfiroda nabizi také
dostatek moznosti pro pési i cykloturistiku. Z jinych moznosti byla uvedena také

vyhodna dopravni poloha mikroregionu.
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Otazka ¢. 11: Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dal$i pfiliv turistu do vasi

oblasti?

Graf ¢. 8: M¢l by nékdo podporovat dalsi pfiliv turistl v %

2,86

11,43 Hne

M ano, predevsim
obce a kraj

ano, predevsim
podnikatelé

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

Vétsina podnikateltl si mysli, ze priliv turisti by mély podporovat predevsim kraj a
obce. Tento postoj vyplyva i z odpovédi na dalsi otazky. Podnikatelé v mikoregionu se
ptili§ nesnazi upravovat svoji nabidku nebo vyvijet jiné aktivity pro nalakéni turisti do

oblasti a jsou pfesvédceni, ze by se o to m¢l starat predevSim kraj a obce.

Otazka &. 12: Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace?

Jak bylo uvedeno vyse podnikatelé¢ v mikoregionu nejsou piili§ aktivni. Toto tvrzeni lze
potvrdit i z dalSich vysledkl. Podnikatelé v mikroregionu se témet vitbec nezapojuji do
organizovanych forem spoluprace. Pouze 5,71% (zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni)

z oslovenych podnikatell se zapojuje do néjaké formy spoluprace.
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Otazka ¢. 13: Jaky je davod, Ze se zadné organizované formy spoluprice neucastnite?

Graf ¢. 9: Dlivody netcasti na organizované spolupraci v %

B nevim, zda existuje

®nemam k ni davéru

¥ nevidim pfinosy pro
svilj podnik

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni

Hlavnim diivodem pro¢ se podnikatelé netcastni organizované spoluprace, je ze k ni
nemaji divéru. Déle je zde znatné procento téch, ktefi nevédi, Ze néco takového
existuje. Oba tyto ditvody mohou plynout z nedostatecné informovanosti o takovychto
projektech. O malé informovanosti podnikateltl svéd¢i i vice nez 18% téch, ktefi neveédi,

zda vibec néco takového existuje.

Otazka ¢. 14: Jak hodnotite pifinosy uvedenych forem spoluprace?

Maly pocet téch, ktefi se organizované spoluprace ucastni, hodnoti jeji ptfinosy velmi

pozitivné.

Otazka ¢. 15: Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

Graf €. 10: podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu v %

2,86 5,71

Hano

M ne, sidlo mam zde,
ale podnikam i jinde

v ¥ ne, podnikam zde,
ale sidlo mam jinde

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni
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V mikroregionu pievazuji malé podnikatelské subjekty, proto je jen malé procento téch,

kteti nepodnikaji pouze v ramci tohoto mikorregionu.

Otazka &. 16: Pracuji ve vaSem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?

Graf ¢. 11: Pracuji ve vaSem podniku i dalsi ¢lenové rodiny v %

11,43

HEne

® ano, spolu s dalSimi
zamestnanci

¥ ano, pouze ¢lenové
rodiny

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

w7 oW

Ve vice nez poloviné podnikl nepracuji dal$i clenové rodiny. Na druhém misté jsou
podniky, kde pracuji ¢lenové rodiny 1 s dal§imi zaméstnanci a nejméné je podniki, kde

pracuji pouze rodinni pfislusnici.

Otazka ¢. 17: Kolik mate zaméstnancu?

Graf ¢. 12: Poéet zaméstnanci v %

2,86

u(
mlaz5s

m6az 10

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

Graf potvrzuje skutecnost, ze v mikroregionu pievlddaji podniky s méné¢ nez 10
zaméstnanci. V grafu navic vidime, Ze vice nez polovinu tvoii podniky bez
zaméstnancl nasledované podniky s 1 az 5 zaméstnanci a nakonec malé procento

podnikl s 6 az 10 zamé&stnanci.
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Otazka ¢. 18: Jaka je platova uroven vasSich zaméstnancu oproti béznym platim?

Platy v odvétvi komercnich sluzeb jsou v mikroregionu témét u 94% (zdroj: vlastni dotaznikové

Setfeni) zamestnavatelti obdobné.

Otazka &. 19: Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

Graf ¢. 13: Spokojenost se ziskovosti podniku v %
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Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

V oblasti ziskovosti podnikd, pfevlada neutralni ndzor, nasledovany spiSe spokojenymi

podnikateli.

Otazka &. 20: Vase trzby za lonsky hospodéaisky rok byly pfiblizné?

Graf €. 14: Ptiblizné trzby za lonisky hospodaisky rok v %

2,86

B mén€ nez 1 milion
K¢

B ] az 5 miliond K¢

5 az 10 milionu K¢

Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setieni

Vzhledem tomu, Ze v oblasti pfevladaji malé podniky s 0 zaméstnanci i u trZzeb prevladaji
podnikatelé, ktefi maji trzby mensi nez jeden milion. VyS$§i trzby vykazuji ptredevsim

podnikatelé poskytujici specializované sluzby.
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Otazka ¢. 21: Umisténi provozovny (obec)

Graf ¢. 15: Umisténi provozovny v %
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Zdroj dat: Vlastni dotaznikové Setfeni

V grafu vidime, ze dotaznikové Setfeni bylo provedeno ve méstech a vétSich obcich

mikoregionu, kde jsou sluzby vice rozsiteny.
Rizeny rozhovor se starosty

Bohuzel u této ¢asti vyzkumu nelze konstatovat stejn¢ jako u dotaznikového Setteni, Ze
by osloveni starostové obci byli ochotni spolupracovat. Vétsina starosti neodpovédéla
bez jakéhokoliv odlivodnéni na zaslanou zadost o schizku, ¢i pfipadné zodpovézeni
otazek elektronickou formou, dalsi odmitli s odvolanim na nedostatek Casu. U té Casti
predstavitell obci, ktefi byli ochotni spolupracovat, probehl vyzkum nésledujicimi
formami. Osobni rozhovory byly uskute¢nény u starosti vyznamnégjSich obci a
doplnény o telefonické rozhovory, ¢i elektronickou formu dotazovani v dalich obcich

mikroregionu.

Rozhovory se zamértily na zapojeni obci do mikroregionu a spolupraci s ostatnimi
obcemi, na rozvoj cestovniho ruchu, problémy mistnich podnikateli a nabidku
komer¢nich sluzeb pro mistni obCany. Rozhovor obsahoval 7 otazek, které jsou nize

uvedeny s kratkym shrnutim odpovédi.
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Otazka &. 1: V éem je prinosné zapojeni obce do mikroregionu?

V ptredavani zkuSenosti pii feSeni problémul. Zapojovanim obci do mikroregionu se
zmnozuje sila v oblasti jednani s ministerstvy, ¢erpani finanénich prostfedki z fondl
(existence mikroregionu umoznuje dosahnout na dotace, které by jednotlivym obcim

byly nedostupné), vzdélavani (Skoleni v ramci mikroregionu).

Otazka &. 2: Je obec ochotna svou spolupraci s ostatnimi v ramci mikroregionu posilit?

Vsechny obce jsou ochotny spolupraci s ostatnimi obcemi v ramci mikroregionu

posilovat.

Otazka ¢&. 3: Jaké jsou davody?

Dtivodem je predevsim ziskavani financnich prostiedkti (dotaci) pro feseni potieb obci.
Dale jsou to hlavné spolecné projekty, jako spoluprace v oblasti turistiky, budovani

cyklotras apod.

Otazka ¢. 4: Jaky potenciondl pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?

Krajina mikroregionu je venkovského razu a vétSina obci, které se zde nachazeji, ma
pocet obyvatel do 500. Proto se obce snazi turisty naldkat na piiznivé podminky
z hlediska zivotniho prostiedi. Zdejsi krajina a lesy jsou vhodné pro sbér hub a lesnich
plodi, potfadani péSich pochodii (maji v regionu velkou tradici) ¢i rozSifovani

cykloturistiky.

Obce se zapojuji také do poradani kulturnich akci, navazujicich na tradice izemi. Dale

se snazi zkvalitiiovat volno€asové aktivity.

Otazka &. 5: Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvijet?

Doplnéni obcCanské vybavenosti o sportovisté volné pfistupnd predevSim détem.
V mikroregionu je také nedostatek ubytovacich kapacit riznych kategorii. Zejména

v menSich obcich je to také Spatny stav n¢kterych mistnich komunikaci.
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Otazka &. 6: Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?

Nedostatek finan¢nich prostiedkil a s tim souvisejici pfistupnost dotaci (pfisna kritéria
pro ziskévani dotaci, nevyhovujici podnikatelsky zameér, obtiznost zpracovani dotace).

Velkym problémem je silné konkurencni prostiedi ze strany statutarniho mésta Plzné¢.

Otazka ¢. 7: Co chybi obéanum dané obce v oblasti nabidky komerénich sluzeb?

V malych obcich je to nizky nebo zadny pocet ordinac¢nich hodin praktického Iékare.

Dale lepsi dopravni obsluznost a vétsi pestrost obchodni sité.
Vlastni pozorovani mikroregionu

Ze shromazdénych sekundérnich informaci a poznatki ziskanych z osobniho kontaktu
s mistnimi podnikateli, Ize fici, ze od zalozeni mikroregionu tato oblast udélala ve
svém rozvoji pokrok. Pfedevsim ve méstech a vétSich obcich jsou sluzby pro obyvatele
dobfe dostupné a pomérné rozvinuté. Hor$i situace je v obcich s malym poctem
obyvatel, které zde pfevazuji a nabizeji pouze zdkladni sluzby. Obyvatelstvo tvori
z vetsi Casti lidé v poproduktivnim veéku, u kterych jiz neni takova ochota za sluzbami
cestovat. DalSim problémem je v téchto oblastech dopravni obsluznost. Mensi obce lezi
na trasach mistnitho vyznamu, které nejsou pro dopravce atraktivni a frekvence

dopravnich spojt je zde velmi mala.

Pro mistni podnikatele je velkou konkurenci blizké a pomérn¢ dobte dostupné krajské
mésto Plzenl. Podnikatelé sami by se méli vice zajimat o moznosti podpory v podnikani
a uvazovat o ruznych formach spoluprace, aby mohly konkurovat velkym obchodnim
fetézcim a nizkym cendm. V tomto ohledu by mél i1 mikroregion informovat

podnikatele o takovychto moznostech.
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4.3 Zodpovézeni hypotéz

1. Pro obyvatele mikroregionu Radbuza je dostupnost komerénich sluzeb na jeho izemi

dostatecna.

Tuto hypotézu nelze zcela potvrdit. DostateCnou dostupnost komer¢nich sluzeb lze
potvrdit u obyvatel vétSich obci a mést mikroregionu, kde je i dobra dopravni
obsluznost. Obyvatelé mensSich obci, ktefi museji za vétSinou sluzeb dojizdét, vSak

vetsinou narazeji na nedostate¢nou dopravni obsluznost.

2. Nezaméstnanost je zde i v porovnani s Plzefiskym krajem stabilni.

Nezaméstnanost v mikroregionu Radbuza je niz$i nez v Plzeniském kraji a nevykazuje

zadné extrémni vykyvy, proto lze tuto hypotézu potvrdit.

3. Vékova struktura obyvatelstva je pomérné nepfizniva.

V mikroregionu ma nejveétsi zastoupeni skupina obyvatel v produktivnim véku, ale

zaroven pocet obyvatel v predproduktivnim véku je nizky. Hypotézu Ize potvrdit.

4. Vétsina podniktu v mikroregionu je v cizim vlastnictvi.

Hypotéza o vlastnictvi podnikl se nepotvrdila. V cizim vlastnictvi jsou predevsim velké

podniky, které v mikroregionu nemaji takové zastoupeni.

5. V mikroregionu Radbuza pievladdaji mezi poskytovateli komerénich sluzeb

neinstitucializované formy spoluprace.

Z dataznikového Setfeni vyplyva, ze podnikatelé v mikroregionu Radbuza

organizovanou formu spoluprace téméf nevyuzivaji. Hypotéza se potvrdila.
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5. Situaéni analyza

5.1 Historicky vyvoj mikroregionu Radbuza

Postupné osidlovani izemi mikroregionu zacalo jiz v mladsi dobé kamenné. Nachazi se
zde nékolik archeologicky zajimavych lokalit, kterymi jsou napt. Hradec u Stoda,
Dobiany, Choté$ov &i Celakovi. Vyraznéji se zde sidla zadala rozvijet az ve stiedovéku,
ptedevsim diky zalozeni premonstratského klastera v ChotéSové v roce 1202. Az do
obdobi josefinskych reforem hraly ve vyvoji této oblasti nejvyznamnéjsi roli cirkevni
instituce. Po vydani patentu cisafe Josefa II. vroce 1781 byl zrusen také Zensky
premonstratsky klaster v ChotéSove a jeho majetek byl pfeveden do tzv. nabozenského
fondu. Z fondu zakoupil chotéSovské panstvi hrabé Thurn-Taxis, v jehoz drzeni bylo az

do pozemkové reformy v roce 1925.

W

V obdobi husitskych vélek krajem tahla Zizkova vojska, o dvé staleti pozdgji to byla
vojska vojeviidce Mansfelda a tfada dalSich. Naposledy bylo uzemi poznamenano

druhou svétovou valkou, béhem niz byly v roce 1943 bombardovany Dobfany.

Po skonceni druhé svétové valky bylo tzemi poznamenano vysidlenim némeckého
obyvatelstva a také kolektivizaci. Necitlivymi zasahy do historickych staveb a novou
vystavbou byl naruSen tradi¢ni charakter obci. USetfeny nebyly ani pfirodni hodnoty,

které utrpely zemédé€lskou a tézebni Cinnosti.

Po zménach vroce 1989 dosSlo kutlumu hornictvi, coz vedlo ke snizeni poctu
pracovnich mist v regionu, zaroven vSak doslo k oziveni jinych hospodarskych aktivit a

oteviel se prostor pro opravy pamatek a péci o ptirodni dédictvi. (27)
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5.2 Analyza sloZek funkénich systémii mikroregionu Radbuza

Obcanska vybavenost
Skolstvi

Vybavenost mikroregionu na urovni zakladniho $kolstvi je vcelku vyhovujici. Funguje
zde 11 uplnych zékladnich Skol, které se nachdzeji ve méstech a vétSich obcich
mikroregionu. V obcich Hradec a Vsti§ se navic nachazeji malotiidky (1-5 ro¢nik). Ve
vSech téchto obcich se nachazeji také Skoly matefské. DalSimi zafizenimi pro déti a
mladez jsou zdkladni umélecké Skoly v Dobtanech, Stod¢, HolySové a HorSovském
Tyné¢ a Dim déti a mladdeze Stod. Stfedni Skolstvi v mikroregionu reprezentuji
Integrovana stfedni Skola a ucilisté Stod a Stiedni odbornd Skola a stfedni odborné
ucilisté HorSovsky Tyn. Stfedni Skolstvi odpovida potiebam oblasti. Zastoupeno zde
neni vysoké skolstvi. Vyjizd’ka studentd za stiednim a vysokym Skolstvim do Plzné

jako centra Skolstvi regionu je velka.

Zdravotnictvi a socialni péce

Nezbytny zaklad zdravotni péce v tzemi vytvari nestatni zdravotnické zatizeni Stodska
nemocnice, a.s., kterd svym vyznamem ptesahuje pivodni statut okresni nemocnice,
nebot’ poskytuje péci pacientim ze spadové oblasti sahajici do byvalych okresti Plzen-
jih, Plzen-sever, Domazlice a Tachov. Na izemi mikoregionu jsou rozptylena i dalsi
nestatni zafizeni, mezi nimiz pfevazuji zafizeni zékladni péce. Za stavajici situace lze
hodnotit sit' zdravotnickych zafizeni jako vyhovujici. Dal$im velmi vyznamnym
zafizenim, které se nachéazi na uzemi mikroregionu je Psychiatricka 1é€ebna Dobiany.
Lécebna je zfizovana Ministerstvem zdravotnictvi a mé celorepublikovy vyznam.
S ohledem na demografickou strukturu obyvatelstva neni mikroregion dostatecné
vybaven socidlnimi zafizenimi. Na Uzemi funguje 6 domu s peCovatelskou sluzbou.
Mezi dal$i zafizeni socialniho typu patii Ustav pro mentalné postizenou mladez Stod,
Domov pro zdravotné postizené Merklin a Ustav socialni péde pro télesné postizenou

mladez Zbuch.
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Byty a bytova vystavba

Struktura bytového fondu v mikroregionu Radbuza odpovida struktuie bytového fondu
v okrese Plzen-jih. Ve struktufe domu ptevladaji rodinné domy ve venkovskych sidlech
(Tabulka ¢. 10). Bytové domy se naopak nejvice soustfed’uji do velikostné nejvétsich
obci mikoregionu, které maji také nejvice bytii ve vlastnictvi obce. Nejvice trvale
obydlenych domt a to zejména rodinnych domt, maji ve vlastnictvi soukromé fyzické

osoby.

Nejvice rodinnych domii se zde postavilo v letech 1948-1980. V bytové vystavbé
ptrevladaji byty postavené do roku 1930 a z pozdéjsich let je zejména ve vétSich obeich
zastoupena panelakova vystavba zlet sedmdesatych. Pokud uvazujeme strukturu
domovniho fondu podle velikosti, je patrné, Ze v rodinnych domech pievazuji domy s 1-
2 byty a s jednim podlazim. U domi bytovych je nejvice zastoupena kategorie domu

s 5-9 byty s 2-3 nadzemnimi podlazimi. (Tabulka ¢. 11)

V mikroregionu ptevazuji byty 1. kategorie, jejich pocet se v mikroregionu postupné
zvysuje a s nim se zvysuje 1 jejich technickd vybavenost. Snizovanim poc¢tu osob na 1
obytnou mistnost nebo 1 byt, zvySenim obytné plochy nebo 1 byt se postupné

zkvalitiuji bytové podminky obyvatelstva.

Pro jednotlivé obce mikroregionu je vyznamna predevSim obnova stavajiciho bytového
fondu a to z hlediska Zivotaschopnosti sidel a jejich rozvoje. Na zékladé projekce poctu

domécnosti by mélo do budoucna dojit v celém Plzeniském kraji k jejich navySeni.
Doprava a technicka infrastruktura

Dopravni sit’ a obsluznost

Mikroregion Radbuza ma vyznamnou dopravni polohu. NejvyznamnéjS$imi silni¢nimi
dopravnimi tahy jsou silnice I. tfidy ve sméru Plzen-Dobtfany-ChotéSov-Stod-
Domazlice a Plzen-Prestice-Nepomuk. Velky vyznam maji v oblasti silnice III. tfidy,
ale jejich technicky stav neni Casto pfiliS dobry v disledku dopravniho zatizeni.
Pozitivni vliv na dopravni situaci a ¢aste¢né odlehceni od kamionové dopravy ma

dalnice D5 a s ni souvisejici dokonceni obchvatu Plzné. Paralelné se silnicemi I. tfidy
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prochdzeji uzemim i dva hlavni zelezni¢ni tahy ¢. 180 a ¢. 183. Diky Zelezni¢nim a
silnicnim tahim mé& mikroregion dobrou dopravni dostupnost a propojitelnost
s okolnimi mikoregiony a také zahrani¢im. VétSim problémem je spojeni obci
mikroregionu. Dopravni obsluznost je z hlediska potieb nedostatecna a limituje dalsi
rozvoj mikroregionu. Dopravni obsluznost je zajistovana zeleznici, ale predevsim
autobusovou dopravou. Na autobusové dopravé jsou zavislé predevsim malé obce lezici
mimo hlavni dopravni tahy, které ovSem narazeji na nepftiliSnou ochotu dopravci ke
spolupraci a nemaji dostatek financi na zlepSeni situace. Problémem je také nedofeSena
navaznost autobusovych a vlakovych spoji. Velka ¢ast obyvatel vyjizdi do zaméstnani,

Skol a kulturnim vyzitim do mésta Plzné. Dusledkem nedostatecné dopravni obsluznosti

je narust individualni dopravy. (26)
Ekonomickym pfinosem pro mikroregion muze byt fungovani letist¢ Ling.

Technickd infrastruktura

V mikroregionu nejsou zadné vazngj$i problémy v zasobovani elektfinou. V rdmci
propojeni Chrastu u Pzné a elektrarny Temelin byla v roce 1997 dokoncena vystavba
vedeni 400 kV v tseku Nezvéstice-Piestice-Stod. Mikroregion spada pod plisobnost
rozvodového zdvodu Domazlice a Klatovy. Velka c¢ast obci na uzemi mikroregionu je

plynofikovana a z4jem projevuji i dalsi obce. (26)

Dulezitou slozkou technické infrastruktury je vodni hospodaistvi. Z hlediska poctu
obyvatel pfipojenych na vetejny vodovod se cely okres Plzen-jih fadi na posledni mista
vramci Ceské republiky. Obyvatelé se zasobuji vodou piedeviim z vlastnich studen,
jejichz kvalita je velmi rozdilnd. ZvySeni poctu napojenych obyvatel na veiejny
vodovod napomohl také projekt Cistd Radbuza, v jehoz ramci probihalo v n&kterych
obcich rozsifeni sit¢ vetejnych vodovodu. Projekt napomohl také k vystavbé Cisticek

odpadnich vod. (26)
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Cestovni ruch

Pfirodné a kulturné historické pamatky

Ptirodni dominantou mikoregionu Radbuza je feka Radbuza, ktera vytvaii spolu se
svymi ptitoky hustou sit’ vodnich toktl. Z ptirodniho hlediska jsou zajimavé také lesni

celky v okrajovych castech uzemi a Clenity reliéf.

Oblast je velmi bohaté na historicky cenné objekty. Dominantou oblasti je ChotéSovsky
klaster, ktery v minulosti ovliviioval vyvoj této oblasti. Stav klastera neni pfilis
uspokojivy, 1 kdyz kazdorocné prichazeji ptispévky na jeho opravy, jsou stale
nedostacujici. K historii klaStera se vaze také poutni misto Kiizovy vrch, kde byla
neddvno dokoncena rekonstrukce kostelni véze, ktera v soucasnosti slouzi jako
rozhledna. Ve mésté Dobtany byla vyhlaSena méstska pamatkova zona charakteristicka
spojenim venkovské a méstské kultury. Z dalSich miZzeme zminit historicky cenné
kostely v Dobtanech , Vsi Touskov a ChotéSové a zachovalé kaple v Chlumcanech,
Honezovicich, Stodé ¢i Vodnim Ujezdé. Za zminku stoji i venkovsky zamek v obci
Prestavlky, zdmek v Pobézovicich a zdmek HorSovsky Tyn. Technické pamatky jsou
zastoupeny napiiklad gotickym kamennym mostem pies feku Radbuzu v Dobianech.

(23)

Kultura a sport

Do kulturniho Zivota mikroregionu se zapojuji vSechny obce. Poradaji se zde
pravidelné kulturni akce, které souviseji s mistnimi kulturnimi tradicemi. Ke kulturnimu
vyziti obCanu piispiva systém knihoven a 5 fungujicich kin. Pro sportovni vyziti je
mozné vyuzit nové cyklotrasy a turistické trasy. Limitujici je zde nepfiznivy stav a

pocet sportovist’.
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5.3 Ekonomicka situace mikroregionu Radbuza

Struktura ekonomické zakladny

V roce 2007 byl podil Plzeniského kraje na celkovém hrubém domacim produktu
v béznych cenéach 5,1% . V porovnani s ostatnimi kraji se umistil na tfetim misté. Tyto
udaje bohuzel nejsou zjisStovany pro malad uzemi, jako jsou mikroregiony. Proto Ize
pouze konstatovat, ze podil mikroregionu Radbuza na celkovém hrubém domacim
produktu by byl vyrazné nizsi, protoze umisténi Plzeniského kraje vyznamné ovliviiuje

ekonomické vykonnost mésta Plzné. (15)

V roce 2007 bylo z hlediska podnikatelské sféry zapsano do registru ekonomickych
subjekti zapsano 7084 podnikatelskych subjektti. Z tohoto poctu ekonomickych
subjektl tvoti 73,62% fyzické osoby a 26,38% pravnické osoby. Z hlediska ¢Elenéni
podle odvétvové Cinnosti tvorily nejvetsi skupinu podniky zabyvajici se sluzbami
s podilem téméf 64% z celkového poctu. V mikroregionu se vyskytuje téméf stejny
pocet podnikli zabyvajicich se primyslem a stavebnictvim. Nejmensi pocet je zde

zemédelskych podniki. (Tabulka €. 12)

Jak jiz bylo uvedeno vySe, z hlediska zaméstnanosti obyvatel v odvétvi narodniho
hospodaistvi pfevlada zaméstnanost v primyslovych odvétvich a stavebnictvi. DalSim
vyznamnym zame¢stnavatelem jsou sluzby. Nejmensi podil na zaméstnanosti obyvatel

méa zemé&deélstvi.

V mikroregionu Radbuza maji velkou prevahu podniky s méné nez 10 zaméstnanci
(vice nez 92%), ale na jeho uzemi se nachazi nékolik velkych a vyznamnych podnik.
Jedna se o MD Elmont, spol. s r.0. Chotésov, Hebel Porobeton, spol. s r.o. Chlumcany,
Lasselsberger, a.s. pracovi§té Chluméany, Ceské cihelny — Josef Meinl, spol. s r.0. Stod,

Bogl a Krysl, k.s. zdvod Dobtany.

Pro dalsi rozvoj mikroregionu ma velky vyznam podpora malého a stiedniho podnikéani

a zvyseni z4jmu investort.
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Finan¢éni Fizeni

Zakladem financovani mikroregionu Radbuza jsou ¢lenské ptispévky obci, dotace a
dary. Finanéni prostfedky na realizaci spolecnych projekti jsou ziskavany z dotaci a
sdruzenych prostiedki ¢lenskych obci a piipadné dalsich subjekti. Clenské piispévky
obci se ukladaji na spole¢ny ticet mikroregionu a dotace ze statnich a jinych zdroja jsou
prevadény na ucet obce Clenské obce. Financovani téchto projektti schvaluje vykonna

rada a kontrolu hospodateni zajist'uje dozor¢i rada. (27)

5.4 Zivotni prostiedi mikroregionu Radbuza
Ochrana prirody a krajiny

V minulosti se na vzhled u krajiny mikroregionu Radbuza vyrazné projevila t€zba uhli i
nerostnych surovin. Tato rozsahld uzemi vyzaduji sana¢ni opatieni. Cast Gzemi je i
nadale chranéna pro tézbu, coz mize negativné ovlivnit zelenn v krajiné i vyuziti
za nasledek nedostatek rozptylené zelené v krajiné a s tim spojené zvysené riziko eroze.
Na tzemi mikroregionu Radbuza se nevyskytuje zddné chranéné tzemi. Je zpracovan
mistni Uzemni systém ekologické stability, ktery se postupné zapracovava i do

uzemnich planti obci. (27)
Ochrana ovzdusi a vod

Na tUzemi mikroregionu se nenachdzi zadny zdroj zneciStovani, ktery by m¢él
rozhodujici vliv na emisni ¢i imisni situaci. VSechny velké zdroje znecistovani ovzdusi
neptekracuji emisni limity. Pozitivni je zména v systému vytapéni mést a obci, naopak
negativni dopad ma stale rostouci automobilova doprava. Do budoucna muize mit na

kvalitu ovzdusi vyrazny vliv fungovani letisté Lin€. (27)

Reka Radbuza patiila k nejznedisténgj$im vodnim tok@im pfitékajicim do Plzné.

Hlavnim piinosem pro zlepseni této situace byl projekt Cistd Radbuza. V ramci tohoto
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projektu byla v letech 2006-2008 vybudovana ¢i zrekonstruovana vodohospodarska

infrastruktura pro ¢isténi odpadnich vod v obcich lezicich na fece Radbuza. (24)
Nakladani s odpady

V obcich mikroregionu je dobrd uroven vybavenosti pro separovany sbér. Dalsi
problémy nakladani s odpady fesi mikroregion v rdmci svych projektd. Mezi hlavni
uspesné dokoncené projekty patii likvidace ¢ernych skladek a vystavba sbérnych dvort.
K dalSim patii naptiklad projekt: ,,Budovani kapacit pro podporu plnéni plana
odpadového hospodafstvi obci a kraje s Gcasti vefejnosti v Plzeiiském a jihoceském

kraji®. (23)

5.5 Profil mikroregionu Radbuza vzhledem k dané oblasti komerc¢nich

sluzeb

Podnikatel¢ v mikroregionu Radbuza museji Celit velké konkurenci blizkého a dobte
dostupného krajského mésta Plzen, které hraje dtlezitou roli i v zaméstnanosti. Velky
pocet obyvatel mikroregionu sem vyjizdi za praci a zaroven ma prilezitost vyuzivat
mistni Siroké nabidky sluzeb. Pfi sestavovani profilu mikroregionu Radbuza vzhledem
k dané oblasti komer¢nich sluzeb byly vyuzity poznatky ziskané z vlastniho pozorovani
mikroregionu Radbuza, vysledky dotaznikového Setieni a udaje ze Strategie rozvoje

mikroregionu Radbuza.
Nabidka komer¢nich sluzeb
Maloobchod

Maloobchodni nabidka je v mikroregionu pomérné dobfe rozvinutd. Ve méstech a
veétsich obcich je sortiment nabizeny v maloobchodnich prodejnach rozmanity.
V mensich obcich je maloobchod omezen vétSinou jen na maloobchodni jednotku

s potravinami.
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Ostatni sluzby

U téchto sluzeb je situace podobna jako u maloobchodnich. I tyto sluzby jsou rozsiteny
vice ve meéstech a vétSich obcich. Z osobnich sluzeb jsou nabizeny ptfedevSim
kadetnické, kosmetické, masaze apod. Opravarenské sluzby jsou rozsifeny ve vetsim

poctu i v mens$ich obcich mikroregionu.
Cestovni ruch

Pro toto odvétvi ma mikroregion Radbuza znacny piirodni 1 kulturni potencial, ktery

neni zcela vyuzivan. Vhodny je predevsim pro venkovskou turistiku.

Z hlediska kultury nabizi mikroregion Sirokou Skalu piedevs§im cirkevnich pamatek a
v soucasné dobé€ zvlast€ v letnich mésicich 1 bohatou nabidku kulturnich akci, které
navazuji na tradice obci v mikroregionu. Nové jsou zde vybudovdny trasy pro
cykloturistiku a podminky jsou vhodné i pro pé&si turistiku. Turistliim, ale i mistnim
obCantim jsou ve méstech mikroregionu k dispozici informacni centra, ktera poskytuji
informace a materidly o mikroregionu, tlumoc¢nické sluzby, zajistuji prodej vstupenek

na kulturni akce apod.

Stravovacich a ubytovacich zafizeni dostacujicich svymi kapacitami a Grovni pro
potteby cestovniho ruchu neni mnoho. Opét jsou soustfedény predev§im ve méstech.
Nejmensi skupinou v ubytovacich zafizenich jsou hotely: Hotel Sumava a Hotel
Gurman v HorSovském Tyné, Hotel Hubertus v Pobézovicich a Hotel Modra Hvézda
v Dobianech. Nejvétsi zastoupeni maji penziony: Pensiony Piibek, Ve Dvofe a
Cerchovanka v HorSovském Tyné, Penzion Hradec u Stoda, Penzion Dvotakiv mlyn
v Bél¢é nad Radbuzou, Pensiony Hedvika a U Lipy ve Zblchu, penzion Pohoda
Pobézovice, Penzion U Nameésti Dobtany. Déle je zde nckolik turistickych ubytoven
v obcich Dobtany, HolySov, Pobézovice, HorSovsky Tyn a Ling. Pro jednotlivce a malé
skupiny je zde nékolik nabidek na ubytovani v soukromi. Zajimavou moznost ubytovani
spojenou s kulturou nabizi westernové meésteCko Halter Valley nedaleko DneSic a

byvaly klasterni dvar Gigant.
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U ubytovacich zafizeni je navic nevyhodou, Ze se jich je téméf polovina umisténa
v obcich HorSovsky Tyn, Pobézovice a Béla nad Radbuzou. Jak jiz bylo uvedeno, tyto
obce jsou od uceleného uzemi mikroregionu pomérné vzdaleny, proto nelze jejich

kapacity vyuzivat pro delsi pobyty turistli na izemi mikroregionu.

Kapacity hotell a penzioni jsou uvedeny v Tabulce ¢. 13, kapacity ubytoven se
nepodafilo pfesné zjistit, ale vétSina znich ma kapacitu men$i nez 10 pokoja.

Westernové méstecko Halter Valley mé kapacitu také mensi nez 10 pokoji. (18)
Poptavka po komer¢nich sluzbach

Z hlediska mistnich ob¢ant je poptavka pfedev§im po rozsifeni komercnich sluzeb

v menSich obcich mikroregionu a rozsifeni moznosti sportovniho vyziti.

V mikroregionu pievazuje kratkodoba a sezonni navstévnost. Z hlediska turistl je
poptavka ptedevSim po vhodnych stravovacich a ubytovacich kapacitach, které¢ by

mohly jejich pobyt prodlouzit. Dale ziizeni piij¢oven kol.

5.6 Hodnoceni nabidky a poptavky po komer¢énich sluzbach v

mikroregionu

Jak jiz bylo uvedeno nabidka komer¢nich sluzeb v mikroregionu je soustiedéna
predev§im do meést a vétSich obci, coz zplsobuje predevsim fakt, ze vice nez polovina
obci méd méné nez 500 obyvatel. V takovychto obcich neni pro podnikatele atraktivni
prostiedi a mistni obyvatelé si s postupem cCasu jiz zvykli za sluzbami dojizdét do
okolnich obci, 1 kdyz jsou Casto omezeni dopravnim spojenim. Navic vyznamnou roli
v uspokojovani poptavky po sluzbach hraje mésto Plzen, které je dobfe dostupné a

velky pocet obyvatel mikroregionu sem vyjizdi do zaméstnani nebo za vzdélanim.

Nabidka maloobchodnich sluzeb na uzemi mikroregionu pomérné dobie uspokojuje
poptavku mistnich obyvatel. Rozsifeni sortimentu maloobchodnich sluzeb by uvitali
pifedevsim obyvatelé v poproduktivnim veku, ktefi ziji v menSich obcich, kde je ve

valné vétsiné piipadi k dispozici pouze obchod s potravinami nebo smisenym zbozim.
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Uspokojiva je i nabidka osobnich a opravarenskych sluzeb. PiedevS§im opravarenské

S 24

Z hlediska sluzeb cestovniho ruchu je v mikroregionu uspokojivd situace pouze
v kulturnim vyziti. Pro uspokojeni poptavky po sportovnim vyziti je limitujici
nedostatek kvalitnich sportovist’ a piij¢oven sportovniho nacini (napft. kol). Poptavce
nedostacuji také ubytovaci a stravovaci zafizeni. Ubytovaci zafizeni neuspokojuji
poptavku predevsim svymi nizkymi kapacitami a u stravovacich zafizeni je to

predevsim uroven jimi poskytovanych sluzeb.

Pifi hodnoceni nabidky a poptavky byly vyuzity poznatky ziskané z vlastniho
pozorovani mikroregionu Radbuza, vysledky dotaznikového Setieni a idaje ze Strategie

rozvoje mikroregionu Radbuza.

5.7 Porovnani mikroregionu Radbuza s Plzenskym krajem

Mikroregion Radbuza se rozkldda predev§im na uzemi okresu Plzen-jih, ktery lezi ve
vychodni ¢asti Plzenského kraje. Mikroregion ma v ramci Plzeiiského kraje vyhodnou
polohu nedaleko krajského mésta Plzné. Uzemim prochazeji také vyznamné dopravni

tepny. Pro kraj je toto izemi vyznamné také z hlediska zasoby nerostnych surovin.

Stejn¢ jako pro cely kraj i pro mikroregion je typicky vysoky pocet malych sidel a
v mikroregionu je situace obdobnd, pievazna vétSina obyvatel zije ve méstech.
Mikroregion vykazuje s 81,6 osob/km? vétsi hustotu obyvatel nez je primeér za cely
kraj, ktery dosahuje pouze 73 osob/km? (16). Také u veékové struktury obyvatel
dosahuje mirn¢ lepSich vysledkl, kdy ma vétsi pocet obyvatel v predproduktivnim a
mén¢ obyvatel v poproduktivnim véku. Vyvoj nezaméstnanosti je u obou

porovnavanych tizemi obdobny a az do letoSniho roku nezaméstnanost postupné klesala.

Plzenisky kraj je izemim, kde pfevlada zaméstnanost v priimyslovych odvétvich. Stejné

je tomu i v mikroregionu Radbuza. Srovnatelna je 1 zaméstnanost v ostatnich odvétvich.
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Stejné jako u zaméstnanosti je srovnatelna situace i1 v zastoupeni podnikt dle odvétvi,
nejveétsi podil zaujimaji podniky zabyvajici se sluzbami nasledované podniky

pramyslovymi a stavebnimi.

Komerc¢ni sluzby v mikroregionu jsou rozmistény piedevSim ve meéstech a vétSich
obcich. Podobnou strukturu rozmisténi sluzeb mtizeme sledovat i v celém kraji.
Vyznamnou roli zde hraje opét Plzen, kterd ma Sirokou nabidku vSech sluzeb a
ovliviiuje cely kraj, obzvlasté pak podnikatele v mensich sidlech, ktefi v ni maji silnou

konkurenci.

Mikroregion ma ptirodni i kulturni potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. V Plzeiiském
kraji mé vsak silnou konkurenci. Nejvetsi konkurenci, mimo meésta Plzen, které stahuje
nejvetsi pocet turistl a ma 1 nejrozvinutéjsi infrastrukturu pro cestovni ruch, jsou pro
mikroregion sousedici oblasti jako je Nepomucko a PreSticko. Tyto oblasti nabizeji
velké mnozstvi kulturnich pamatek i dobré ptirodni podminky, stejn€¢ jako mikroregion
Radbuza. Nejvétsi vyhodou téchto oblasti je rozvinutéj$i infrastruktura sluzeb
cestovniho ruchu a pfedevSim pak ubytovaci kapacity. Ubytovaci kapacity byly

v cestovnim ruchu problémem pro cely kraj. Tato situace se v poslednich letech zménila

predevsim diky vystavbé n€kolika hotelll v Plzni.

Pti pohledu na udaje za mikroregion Radbuza a Plzenisky kraj nezaznamename zadné

vétsi rozdily. Mikoregion se rovnomérné vyviji spoleéné s celym krajem.
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5.8 SWOT analyza mikroregionu Radbuza

SWOT analyza mikroregionu Radbuza byla pievzata z dokumentu Strategie rozvoje

mikroregionu Radbuza.

¢ vyznamna dopravni poloha mikroregionu e Gzemi ovlivnéno t€Zbou surovin
e tradi¢ni primyslova vyroby * nevyhovujici stav dopravni a technické infrastruktury
e dostate¢na nabidka rozvojovyvh lokalit a ploch e znecisténi feky Radbuzy
pro bydleni ¢ nevyhovujici infrastruktura a sluzby pro podnikani
e fungovani nemocnice Stod e nepiizniva ve€kova struktura obyvatelstva
e spoluprace obci pfi budovani technické
infrastruktury ¢ omezené moznosti kulturniho a sportovniho vyziti

e mnozstvi ptirodnich a kulturnich atraktivit

¢ vysoka kulturni a spoleenska aktivita

» ziskani novych investort a rozvoj podnikatelskych * ekonomické problémy vyznamnych zaméstnavatelt

aktivit a s tim spojeny rychly nariist nezaméstnanosti

* zlepSeni obCanské vybavenosti a rozvoj sluzeb * zaostavani technické a dopravni infrastruktury

* zajisténi kvalitniho zivotniho prostiedi * znecistovani zivotniho prostredi

* posileni vazeb uvnitf i vné mikroregionu * devastace kulturniho prostiedi

* realizece integrovaného dopravniho systému ve

vazbé * starnuti obyvatelstva a s tim spojené nedostate¢né
na Plzen socialni zabezpeceni

* vyuziti leti§té Ling

e posileni mimoprodukénich funkei a rozvoj sluzeb
v zemédelstvi

* rozvoj cestovniho ruchu a k tomu potiebné
infrastruktury

* oziveni kulturnich tradic a rozvoj kulturnich

a sportovnich tradic

« dokonc¢eni vodohospodaiské infrastruktury

Zdroj dat: Strategie mikroregionu Radbuza



6. Vymezeni predpokladii rozvoje komercnich sluzeb

6.1 Uloha mikroregionu v rozvoji komer¢&nich sluzeb

Ulohou mikroregionu v rozvoji komercnich sluzeb by méla byt predevSim podpora
rozvoje stavajici nabidky sluzeb a zatraktiviiovani tizemi pro dalSi potencionalni
investory. Dulezitym faktorem v rozvoji je také informovanost a zapojovani Siroké

vetejnosti do déni a neustalé sledovani vyvoje v oblasti.

Z hlediska mikroregionu Radbuza je dle zjisténych udaji a vysledki dotaznikového
Seteni dulezité podporovat dalsi rozvoj malého a stfedniho podnikéni. Velice dulezité
je predevSim rozsifit mezi mistnimi podnikateli informace o moznostech ziskani
podpory pro své podnikani a vyhodach jinych forem spoluprace. Podnikatelé by mély
byt vice zapojovani do aktivit mikroregionu. Snaha naldkat nové investory by m¢la

smétovat pfedevsim do oblasti nedostate¢né vyvinuté infrastruktury pro cestovni ruch.

Pti hodnoceni tlohy mikroregionu v rozvoji komercnich sluzeb byly vyuzity poznatky
ziskané z vlastniho pozorovéani mikroregionu Radbuza, vysledky dotaznikového Setfeni

a udaje ze Strategie rozvoje mikroregionu Radbuza.

6.2 MozZnosti rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Radbuza

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno ma mikoregion Radbuza pfirodni 1 kulturni potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu. Vzhledem k tomu, Ze Gzemi je venkovského charakteru,

ma potencial pfedev§im pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu a agroturistiky.

Pozitivnim krokem pro rozvoj cestovniho ruchu je propagace mikroregionu jako celku.
Pro mikroregion byly vytvofeny jednotné propagacni materialy zahrnujici propagacni
brozuru Mikroregion Radbuza, pro jednotlivé obce byly vytvoreny skladacky
se zajimavymi informacemi o obci a kletoSnimu desatému vyro¢i zalozeni
mikroregionu byla vydana dopisnice. Zéstupci mikroregionu se v ramci propagace

ucastni veletrhli cestovniho cestovniho ruchu (ITEP, Regiontour a dalsi). VSechny
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propagacni materidly lze stdhnout i z internetovych stranek mikroregionu, kde jsou

mimo jiné uvadény i informace o aktualnich kulturnich a jinych akcich. (Ptiloha €. 6)

Mikroregion se také pomérné vyznamné zapojuje do potfadani a propagace kulturnich
akci poradanych na jeho uzemi, které se zde v poslednich letech velmi rozviji. Diky
mikroregionu se také dafi postupné ziskavat penézni prostiedky na opravu a

zptistupnéni nékterych historickych pamatek

K rozvoji atraktivnosti izemi ptispélo i vytvoreni sit€ cyklotras propojujici mikroregion
s okolim. Z hlediska sportovniho vyziti je tfeba zaméfit se také na zkvalitnéni
stavajicich a budovani novych sportovist a koupalist, nejen pro mistni obcany.

Vzhledem k vybudovani cyklotras by bylo vhodné vytvoftit sit’ piijéoven kol.

Vsechny aktivity spojené s cestovnim ruchem v oblasti prozatim podporuji predevsim
kratkodobé 1-2 denni pobyty. Prodlouzeni pobyti nardzi na bariéru nedostate¢nych
ubytovacich kapacit. V obcich mikroregionu se nachazi mnoho objekti vhodnych ke

vvvvvv

ukolem pro mikroregion je najit a motivovat vhodné investory.

Z pohledu venkovské turistiky mé mikroregion velky potencial piedev§im v rozvoji
byvalého klasterniho dvora Gigant v Zaluzi. Jednd se o samostatny objekt polozeny
v rozsahlém uzemi vlastnich pozemnkii cca 180 ha. Celé tizemi je klidovou z6nou, u
dvora je maly park srybnikem o rozloze 4 ha, ktery je vyuzivan pro rekreacni a
sportovni ucely. Umisténi objektu umoziuje rychlou dosazitelnost okolnich mést a obci.
V soucasnosti se Gigant zapojuje piedevSim do kulturni Cinnosti. Potadaji se zde
vystavy, festivaly, svatby a jiné kulturni akce. Problémem pro vétsi vyuziti cestovniho
ruchu jsou malé ubytovaci kapacity. K dispozici jsou pouze 2 dvoulizkové pokoje a
v letnich mésicich omezend moznost kempovani u rybnika. Do budoucna se pocita
s rozsifovanim ubytovacich kapacit, chovu koni pro rekreacni tcely a podobnych

aktivit, které by mohly mit pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti velky vyznam.

Dal$im velmi zajimavym a atraktivnim mistem pro cestovni ruch je westernové
méstecko Halter Valley nedaleko DneSic. Od jara do zimy je zde nabizen velmi bohaty

a zajimavy kulturni program s moZnosti ubytovani nejen v pevnych ubytovacich
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zafizenich. Tento aredl by mohl velice vyznamné pfispét k zatraktivnéni mikroregionu.

V tomto ptipadé by pomohla predevsim vyraznéjsi propagace.

Problémem jsou pro mikroregon piedev§im zimni mésice. V oblasti nejsou vhodné

podminky pro zimni sporty a i moznost kulturniho vyziti je omezena.

Prioritou pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregonu by mél byt rozvoj ubytovacich

sluzeb a zapojovani mistnich podnikatel do déni na izemi mikroregionu Radbuza.

Pti posuzovani moznosti rozvoje cestovniho ruchu byly vyuzity poznatky ziskané
z vlastniho pozorovani mikroregionu Radbuza, vysledky dotaznikového Setfeni a udaje

ze Strategie rozvoje mikroregionu Radbuza.
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7. Zavér

Mikroregion Radbuza se nachdzi v Plzenském kraji a to predevSim v zépadni ¢ésti
okresu Plzen-jih. Uzemi venkovského charakteru, na kterém se rozkldda, ma

vyznamnou dopravni polohu a dobré pfirodnimi i kulturnimi podminky.

V 27 obcich mikroregionu Zije celkem 38 345 obyvatel. Vékova struktura obyvatel neni
prili§ pfizniva, je zde velmi maly podil obyvatel v piedproduktivnim véku. Pro
mikroregion je typicky velky pocet malych sidel a nerovnomérné rozmisténi obyvatel,
vétSina jich zije v nékolika vétSich obceich.

Primérna nezaméstnanost za rok 2008 v mikroregionu Cinila pfiznivych 3,47% a tfadi se
odvétvi primyslu a stavebnictvi nasledované odvétvim sluzeb, které je naopak

nejpocetnéji zastoupeno z pohledu poctu podnikatelskych subjektii nachéazejicich se na

Uzemi.

Cilem bakalafské prace bylo popsat mikroregion Radbuza se zaméfenim na danou
oblast komerc¢nich sluzeb. Dale zjistit soucasny stav a vymezit piedpoklady pro jejich

rozvoj.

Vysledky byly zpracovany zdat ziskanych ze sekundéarnich zdrojli, provedeného
dotaznikového Setfeni u podnikatelskych subjektt, fizenych rozhovori s vedenim obci a

vlastniho pozorovani mikroregionu.

V soucasnosti se komer¢ni sluzby soustied’uji do nékolika mést a vétSich obci
mikroregionu Radbuza. Nejlépe rozsifeny jsou zde sluzby maloobchodni. VéEtsi obce
nabizeji Siroky a rtiznorody sortiment maloobchodniho zbozi Mensi obce jsou nejcastéji
vybaveny pouze maloobchodni jednotkou s potravinami. Dostacujici je také struktura
sluzeb osobnich a opravarenskych. Limitujici v dostupnosti komercnich sluzeb je
dopravni obsluznost téchto oblasti. Vzhledem k sluzbdm cestovniho ruchu ma
mikroregion vyznamny kulturni a pfirodni potenciondl, ktery neni dostatecné vyuzivan.

Uzemi je vhodné pro rozvoj venkovské turistiky. Z hlediska sluzeb cestovniho ruchu je
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v mikroregionu uspokojiva situace pouze v kulturnim vyziti. Pro uspokojeni poptavky
po sportovnim vyziti je limitujici nedostatek kvalitnich sportovist a pujcoven
sportovniho nacini (napt. kol). Nejhtfe rozvinuty jsou sluzby stravovaci a ubytovaci,

které svymi kapacitami a rovni nevyhovuji potifebam rozvoje cestovniho ruchu.

Pro dalsi rozvoj komercnich sluzeb ve sledovaném tizemi je zapotiebi podpora a rozvoj
malého a stfedniho podnikani. Dtlezita je i vétsi informovanost mistnich podnikateld o
moznostech a vyhodach jejich zapojeni do nékterych forem organizované spoluprace.
Prioritou pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregonu by mél byt rozvoj ubytovacich

sluzeb.
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8. Summary

The theme of this Bachelor work is ,,Suspected developement of commercial services in
a field of microregion Radbuza“. Commercial services, which are considered in this

work, are subdivied into Retail, Travel Movement and Others.

The Aim of this work is to describe the microregion Radbuza with a view to the given
field of commercial services. Further to determine the current state and define the

presumptions for their development.

The Results have been compiled from data obtained from secondary sources,
questionnaire of entrepreneurs, interviews with the Administration of Communities, and

microregion observation done by the author of this Bachelor work.

Results imply that the retail is the most wide-spread service in the microregion. The
structure of personal and repair services is also sufficient. Limited availability of
commercial services concerns mainly retired citizens, who live in smaller Regions with

not well assured transport services.

Concerning the services of travel movement the microregion has important cultural and
environmental potential, which is not fully exploited. The Territory is suitable for
development of countryside tourism. Regarding the travel movement the situation in
culture self-realization is the only satisfactory one in the microregion. The worst
developed are board and accommodation services, which do not satisfy needs of the

travel movement development mainly because of their capacity.

Presumptions of commercial services further development are defined in this work for

the microregion tasks and possibilities of travel movement development.
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Tabulky:

Tabulka €. 1: Priority a cile mikoregionu Radbuza

Rozvoj vybavenosti
mikroregionu

e dostate¢na technicka vybavenost sidel
* zajisténi optimalni obsluznosti

a dostupnosti izemi
» zlepSeni obCanské vybavenosti

Stabilizace a rozvoj obyvatel

e zajisténi podminek pro stabilizaci
stavajiciho a ptiliv nového

obyvatelstva

¢ zlepSeni vzdélanosti obyvatelstva

Hospodaisky rozvoj a feSeni

nezaméstnanosti v mikroregionu

e rozvoj ekonomickych ¢innosti
e efektivni vyuziti potencidlu
cestovniho
ruchu
e feSeni nedostatku pracovnich
prilezitosti

Zachovani a rozvoj zemé&délské
¢innosti

e zavedeni postupti zemédélstvi zame-
fenych na udrZeni krajiny

¢ posileni mimoproduk¢nich funkei
zemedélstvi

* rozvoj sluzeb v zemédélstvi

Zajisténi kvalitniho Zivotniho
prostiedi

e zlepSovani kvality zivotniho prostiedi
» zvyseni ekologické stability krajiny
e feseni nakladani s odpady

Zdroj dat: Strategie rozvoje mikroreigionu Radbuza




Tabulka €. 2:Pocet obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu Radbuza k
31.12.2007

Dobrany 6 000 2991 3009 971 4331 698
Stod 3567 1824 1743| 424 2582 561
Bé€la nad Radbuzou 1 858 959 899 | 286 1378 194
HolySov 4904 24021 2502| 793 3579 532
HorSovsky Tyn 4873 2413 2460| 719 3547 607
Pobézovice 1 655 804 851| 254 1209 192
Chlumcany 2 466 1237 1229| 403 1735 328
Chotésov 2 692 1328 1364| 381 1875 436
Dnesice 856 440 416 117 621 118
Honezovice 232 118 114 32 174 26
Hradec 499 251 248 79 372 48
Kotovice 278 140 138 45 194 39
Liné 2431 1202 1229| 365 1741 325
Lisov 100 46 54 12 74 14
LiSina 145 81 64 14 105 26
Lochousice 110 59 51 16 82 12
Nova Ves 229 108 121 46 161 22
PiehySov 617 275 342 90 452 75
Prestavlky 207 115 92 20 149 38
Strelice 138 68 70 25 100 13
Stichov 84 44 40 7 60 17
Ves Touskov 322 163 159 53 225 44
Vstis 418 229 189 68 305 45
Zbuch 2008 1005 1003| 334 1420 254
Zemétice 258 136 122 26 179 53
Kvicovice 339 181 158 45 252 42
Merklin 1 059 521 538 | 165 747 147
Celkem 38345 19140 19205| 5790 27 649 4906

Zdroj dat: http://www.risy.cz



Tabulka €. 4 Vyvoj poctu obyvatel k 31.12. v letech 1999-

2007

[ oblast | 1999 [ 2000 [ 2000 [ 2002 [ 2003 |
5 10278 10 266 10 206 10 203 10211
CR 098 549 436 269 455
Plzensky kraj 551870 551281 549600 549374| 550113
Okres Plzen-jih 56 762 57 062 57 300 57 354 57 673
Mikroregion Radbuza

Zdroj dat: http://www.cszo.cz

Tabulka €. 4 Vyvoj poctu obyvatel k 31.12. v letech 1999-

2007

[ oblast | 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 ]
) 10 220 10 251 10 287 10 381
CR 577 079 189 130
Plzensky kraj 549 618 | 551528| 554537 561074
Okres Plzen-jih 58 024 58 404 58 735 59 651
Mikroregion Radbuza 37 835 38 345

Zdroj dat: http://www.cszo.cz

Tabulka ¢. 5: Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi let 1999-2007 v %

Cesk4 republika 9,37 8,78 8,9 9,81 10,31 9,47 8,9
Plzensky kraj 8,53 6,47 6,52 7,06 7,6 6,74 6,4
Plzen-jih 6,13 4,84 4,93 5,21 5,38 4,89 4,7

Zdroj dat: http://www.czso.cz

Tabulka €. 5: Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi let 1999-2007 v %

Ceska republika 7,67 5,98 5,96 7,38
Plzensky kraj 5,6 4,43 5,03 6,23
Plzefi-jih 3,98 3,27 3,47 4,6

Zdroj dat: http://www.czso.cz




Tabulka €. 6: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v mikroregionu Radbuza v roce
2001

Dobtany 3080 54,36
Stod 1804 52,55
B¢la nad Radbuzou 886 51,3
HolySov 2433 53,11
HorSovsky Tyn 2714 54,96
Pobézovice 926 52,7
Chlumcany 1238 51,99
Chotésov 1324 50,86
Dnesice 386 50,72
Honezovice 100 44,64
Hradec 224 53,08
Kotovice 131 49,62
Lin¢ 1209 54
Lisov 51 51,52
LiSina 80 52,63
Lochousice 57 51,35
Nova Ves 85 53,13
Piehysov 330 59,25
Prestavlky 110 54,19
Strelice 51 43,22
Stichov 40 45,98
Ves Touskov 162 49,09
Vstis$ 184 49,6
Zbich 988 53
Zem¢étice 134 49
Kvicovice 190 56,72
Merklin 537 52,6
Celkem 19454 53

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocCty vlastni



Tabulka €. 8: Zaméstnanost obyvatel mikroregionu Radbuza dle odvétvi v
roce 2001

Dobtany 830 415 81 659
Stod 631 218 66 279
B¢la nad Radbuzou 397 41 78 44
HolysSov 1223 169 40 219
HorSovsky Tyn 931 245 222 248
Pobézovice 291 67 105 71
Chlumcany 482 212 21 155
ChotéSov 618 147 53 111
DneSsice 147 74 32 38
Honezovice 31 18 27 7
Hradec 84 25 13 29
Kotovice 52 11 29 6
Liné 433 120 26 88
Lisov 22 8 3 6
Lisina 41 9 7 4
Lochousice 31 2 8 1
Nova Ves 23 9 2 7
PiehySov 247 12 16 6
Prestavlky 38 26 15 8
Strelice 29 5 4 0
Stichov 16 5 7 1
Ves Touskov 67 10 45 5
Vstis 77 31 25 26
Zbtich 422 144 15 72
Zemétice 41 15 24 19
Kvicovice 93 16 25 10
Merklin 152 55 78 81
Celkem 7449 2109 1067 | 2200

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocCty vlastni






Tabulka €. 10: Zakladni idaje o0 domovnim fondu v okrese Plzen-jih v letech
1961-2001

1.3.1961 | 18365| 17468 346 | 22 583 . . 1,23 . .

1.12.1970 | 18418 | 17447 539 23616 15296 3075 1,28 0,88 5,71

1.11.1980 | 17944 | 16 697 979 25590 19 565 5671 1,43 1,17 5,79

3.3.1991 | 16 736| 15364 1212 24036 17 187 6 651 1,44 1,12 5,49

1.3.2001 | 16 641 | 15535 909 | 25181 17 999 6958 1,51 1,16 7,65

1980 —

1991 abs. | -1208| -1333 233 | -1554 -2 378 980 0,01 -0,05 -0,3
v % -6,7 -8 238 -6,1 -12,2 17,3 X X X

1991 —

2001 abs. -95 171 -303| 1145 812 307 0,07 0,04 2,16
v % -0,6 1,1 -25 4,8 4,7 4,6 X X X

Zdroj: http://www.czso.cz

Tabulka ¢ 11: Zakladni udaje o bytovém fondu v okrese Plzen-jih v letech 1961-
2001

1.3.1961 .| 22583 . . . . . .
1.12.1970 | 24 821 23 616 1205 . 1205 1 008 50972 75 464 27 069
1.11.1980 | 28 722 | 25590 3132 658 2474 1189 63 741 73 153 28 009
3.3.1991 | 28 051 24 036 4015 362 3 653 1264 69 377 68 149 26 790
1.3.2001 | 31376| 25181 6195 939 5256 1377 72 781 68 100 28 013

1980 —
1991 abs. -671 -1554 883 -296 1179 75 5636 -5 004 -1219
v % -2,3 -6,1 28,2 -45 47,7 6,3 8,8 -6,8 -4,4

1991 —
2001 abs. | 3325 1145 2180 577 1 603 113 3404 -49 1223
v % 11,9 4,8 54,3 159.4 43,9 8,9 4,9 -0,1 4,6

Zdroj: http://www.czso.cz




Tabulka €. 12: Pocet podnikatelskych subjektli v mikroregionu Radbuza v roce 2007

Dobrany 1159 844 315 139 198 39 783
Stod 658 516 142 92 75 23 468
B¢la nad

Radbuzou 304 212 92 36 27 40 201
Holysov 909 654 255 153 91 31 634
HorSovsky Tyn 1017 728 289 139 129 79 670
Pobézovice 337 233 104 42 51 39 205
Chlumcany 377 284 93 63 71 12 231
Chotésov 441 358 83 84 91 12 254
DneSice 177 112 65 35 28 23 91
Honezovice 36 23 13 5 6 13 12
Hradec 86 67 19 11 16 8 51
Kotovice 33 24 9 7 5 5 16
Lin¢ 470 368 102 76 70 27 297
Lisov 16 12 4 3 2 1 10
LiSina 18 12 6 2 2 0 14
Lochousice 21 15 6 2 5 2 12
Nova Ves 56 43 13 8 5 9 34
Piehysov 91 59 32 18 6 20 47
Prestavlky 49 30 19 9 5 16 19
Stielice 20 13 7 3 5 3 9
Stichov 9 7 2 1 0 7
Ves Touskov 67 45 22 12 10 13 32
Vsti§ 56 33 23 8 7 11 30
Zbtch 370 284 86 61 61 8 240
Zemétice 39 28 11 11 4 6 18
Kvicovice 52 42 10 12 8 5 27
Merklin 216 169 47 32 36 34 104
Celkem 7084 5215 1869 1064 1015 479 | 4516
Celkem v % 100 73,62 26,38 15,02 14,33 6,76 | 63,75

Zdroj dat: http://www.risy.cz, vypocty
vlastni



Tabulka €. 13: Hotely a penziony na izemi mikroregionu
Radbuza

HorSovsky

Tyn Sumava 22 | HorSovsky Tyn | Ptibek 8

HorSovsky

Tyn Gurman 20 | HorSovsky Tyn | Ve Dvoie 10

Pobézovice | Hubertus 63 | Horsovsky Tyn | Cerchovanka 10

Modra Penzion Hradec u

Dobrany Hvézda 42 | Hradec u Stoda | Stoda 31
Béla nad
Radbuzou Dvoraktv Mlyn 8
Zbiich Hedvika 9
Zbuch U Lipy
Pobézovice Pohoda 30
Dobtany U Namesti 10
Zaluzi Gigant 4

Zdroj dat: http://www.risy.cz
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Piiloha ¢&. 1: CZ-NACE

Piehled sekci a oddila CZ-NACE

Sekce Oddil Nazev
A ZEMEDELSTVI, LESHNICTVI A RYBARSTVI
01 Hosilinna a Zwecisna vyroba, myslivost a souvisejici cinnost
02 Lesnictv! a téZba drzva
03 Rybolov a akvakultura
B TEZBA A DOBYVANI
03 TéZba a apreva éerného a hnédého uhli
035 TéZba ropy a zemniho plynu
o7 Té&Zba a aprava rud
03 Ostatni ©2be a dobyvani
03 Podolmeé tirnosti pii i82bé
C ZPRACOVATELSHKY PRUMYSL
12 ‘iroba poiravinaiskych vyrooki
1 Wyroba napol
12 Wiroba tabakovych vyroo ki
13 ‘iroba textilii
14 ‘iroba odévi
13 “iroba usni a souvisejicich wrobki
" Zpracovani dieva, wroba drevenych, korkovych, prouténych a slameénych
13 . 5 :
wyrobkl, kromé nabytku
17 Wyroba papiru a vyrobkl z papiru
13 Tisk arczmnoZovani natranych nosicl
13 “iroba koksu & rafinovanych ropnych prod ukti
23 Wyroba chemickych latek & chem ckych pfipravki
21 Vyroba zakladrich farmaceutickych virobki a farmace utickych pripravki
22 ‘yroba pryZowych a pastovych virobki
23 Viroba estatnich nekovovvch mineralnich vyrobki
24 Wyroba zakladrich kovi, hutni zpracovani kovi; skvarenst
23 Viroba kovowych kenstrukci a kovodélnycn vyrebki, kremé strojl a zafizeni
23 Viroba poditach, elekronickych a optckych piistro( a za‘fizeni
27 YWiroba elektrickych zarizeni
23 “iroba strojl azafizeni j. n.
23 Vireka matorovych vezidel (<remé motocykld), pfivésd a navésl
30 Wiroba estainich dopravnich prostiedkl a zafizeni
31 Wiroba nabytku
32 Ostatni zpracovaielsky promysl
33 Ogoravy a inslalace stroji a zafizeni
b VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO
VZOUCHU
33 Wiroba a rozvod elekffiny, plynu, teola a kimatizovangho vzduchu
E ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICI S ODPADNIMI VODAMI,
ODPADY A SANACEMI
35 Shromraddovani, Gprava a rozvod vody
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodam
33 Shromaidovani, sbir a odstranovani cdpadi, Uprava odpadid k dasimu wuzii
33 Sanace a jineé finnosti souvisejici s odpady
F STAVEBNICTYVI
41 Yislavba budov
42 InZenyrske slavitelstvi
43 Specializované stavebni éinnosti




Sekce Oddil Nazev
VELKOOBCHOD A MALOOECHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH
G VOZIDEL
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel
46 elkoobchod, kromé motorovych vozidel
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
H DOPRAVA A SKLADOVANI
49 Pozemni a potrubni doprava
50 Vodni doprava
51 Letecka doprava
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé
53 Po&tovni a kuryrmi €innosti
I UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
55 Ubytovani
56 Stravovani a pohostinstvi
J INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
58 ydavatelské Einnosti
59 Cinnosti v oblasti film(, videozaznamii a televiznich program(, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské Einnosti
60 Tworba programi a vysilani
61 Telekomunikacni éinnosti
62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii
63 Informaéni Ginnosti
K PENEZNICTVI A POJISTOVNICTVI
G4 Finanéni zprostiedkovani, kromé pojisfovnictvi a penzijniho financovani
65 Pojisténi, zajisteéni a penzijni financovani, kromé povinného socialniho
zabezpeéeni
66 Ostatni finanéni &innosti
L CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
M PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
69 Pravni a uéetnicke ginnosti
70 Cinnosti vedeni podnikil; poradenstvi v oblasti fizeni
71 Architektonické a inZenyrské &innosti; technické zkousky a analyzy
72 WMyzkum a vywoj
73 Reklama a prizkum trhu
74 Ostatni profesni, védecké a technické Ginnosti
L] Veterinami Ginnosti
N ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI
77 Cinnosti v oblasti prenajmu a operativniho leasingu
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervacni a souvisejici &innosti
80 Bezpeénosini a patraci éinnosti
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Upravou krajiny
82 Administrativni, kancelafské a jiné podpimé éinnosti pro podnikani
o VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNI ZABEZPECENI
84 ‘efejna sprava a cbrana; povinné socialni zabezpeéeni
P VZDELAVANI
a5 Vzdélavani




Sekce Oddil Nazev
Q ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE
826 Zdravotni péée
a7 Pobytové sluzby socialni péte
828 Ambulanini neboterénni socialni sluzby
R KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI
50 Tvirtl, umelecke a Zabavnl Sinnostl
91 lfflnnostl knihover, archivl, muzei a jinyzh kulturnich zafizeni
92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancslar
93 Sportovni, zabavni arekreaéni éinnosti
] DSTATNI EINNCSTI
g4 C"TE?.SH arganizaci sdruzujicich oscoby za GZelem prosazovani spokediych
EdjiTili
08 Opravy poditodi a vyrobkld pro csobni potfcbu a pfevazné pro domacnos
96 Poskytovani ostamnicn osobrich sluzeb
CINNOSTI DOMACNOSTI JAKO ZAMESTNAVATELU; CINNOSTI ]
T DDMAC.NDS'I’PI PRD]]IJI-EIJJIC.I[‘.H BLiZE NELIRCENE VYROBKY A SLUZEY
PRO VLASTNI POTREEU
87 Cinnosti domacnosti jako zamé&stnavatell domaciho persondlu
98 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neurdené vwrobky a suzby pro viastni
potfebu
U CINNOSTI EXTERITORIALNICH ORGANIZACI A ORGANU
99 Cinnosti exteritorialnich organizeci & organi

Zdroj:http://www.czso.cz




Ptiloha &. 2: Mapa mikroregionu Radbuza
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P¥iloha ¢&. 3: Mapa polohy mikroregionu Radbuza v ramci CR

Zdroj: http://www.kr-plzensky.cz

Piiloha €. 4: Organizaéni struktura mikoregionu Radbuza

Manazerka mikroregionu: Ing. Andrea Pelikanova
Vykonna rada:
Predseda: Jaroslav Sykora (Dobtany)
Clenové: - Tomas Pech (Hradec)
- Jaroslava Mathesova (ChotéSov)
- Jiti Vlk (Stod)
- Jifi Kucera (Chlumcany)
Dozor¢i rada:
Ptedseda: Ing. Josef Brada (VstiS)
Clenové: - Karel Maly (Dnesice)

- Zden¢k Houska (Ves Touskov) Zdroj: manazerka mikroregonu



Ptiloha &. 5: Dotaznik pro podnikatelské subjekty

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komer¢ni sluzby
Dobry den, jmenuji se Gabriela Eretova, jsem studentkou Ekonomické fakulty
Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a zpracovavam svou bakalafskou praci na
téma ,,Pfedpoklady rozvoje komerénich sluzeb ve vybrané oblasti — Mikroregionu
Radbuza“.

V ramci této prace provadim u podnikatelli v této oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacitich a konkurenceschopnosti. Vysledky by mély pomoci pii ptiprave
specifickych nastrojii podpory, naptiklad ze strany samospravy a dalSich instituci a
organizaci, pfedevsim na urovni mikroregionu.

Vsechny Vami uvedené informace slouzi pouze pro statistické ucely, budou
zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uverejnény. Celkové bude vyplnéni trvat
maximaln¢ 15 minut. Jakékoliv dotazy a pfipominky muzete sméfovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obchodu a cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich, Studentska 13, 370 05 Ceské
Budg&jovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696, mobil 777 133 485.

* % %

1. Jaké sluzby svym zakaznikiim poskytujete? (Ize vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)

O Maloobchodni (prodej zbozi kone¢nym spotiebiteltim)
O Ubytovani (pokracujte otizkou 2)
O Stravovani (pokracujte otdizkou 4)
[0 Osobni sluzby (napt. kadefnictvi, pedikura), které

O Opravarenské sluzby
O Kulturni

O Sportovni

O Jiné, upiesnéte

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp
O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna
O Hotel
O Hotel garni
O Motel
O Botel



O Penzion
O Jiné, upifesnéte

3. Kolik lizek/mist nabizite? (pokracujte otazkou ¢. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?
[0 Restaurace
[0 Pohostinstvi
[0 Motorest
[0 Samoobsluzna restaurace
[0 Bufet
O Bistro (fast-food)
[0 Ob¢erstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O No¢ni bar (no¢ni klub, varieté, dancing)
O Vinarna
[0 Kavarna a cukrarna
[ Hostinec a pivnice
O Jiné, upiesnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych Ctvrtleti?
Leden — Biezen: [ Nedostate¢né [ Dostateéné [0 Maximalni
Duben — Cerven: [ Nedostate¢né [ Dostate¢né [0 Maximalni
Cervenec — Zaii: O Nedostate¢né [ Dostateéné [0 Maximalni
Rijen — Prosinec: [0 Nedostate¢né [0 Dostate¢né [0 Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou troven vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?
O Nizka O Spise nizka O Stfedni O Spise vyssi O Vyssi

7. Jaky je podil turisti mezi vasimi zékazniky %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze zahrani¢i? O Ne O Ano

9. Prizpisobujete svou nabidku turistim?
O Ne, viibec O Ano, ¢astetné O Ano, vyznamné

10. Co podle vés nejvice 1ak4 turisty do vasi oblasti?
O Ptiroda



O Pamatky

O Kulturni akce
O Sportovni vyziti
O Jiné, upiesnéte

11. M¢l by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi priliv turisti do vasi oblasti?
O Ne O Ano, piedevsim obce a kraj 0 Ano, pfedevsim podnikatelé

12. Jste zapojeni do né€jaké organizované formy spoluprace, napt. destina¢niho
managementu, nakupni aliance, ptipravy spole¢nych marketingovych bali¢kt apod.?
O Ne, vibec O Ano, uved’te prosim detaily (pokracujte otazkou 14)

13. Jaky je divod, Ze se zadné organizované formy spoluprace netcastnite? (pokracujte
otazkou 15)
O Nevim, zda existuje 0 Nemam k ni dtvéru O Nevidim pfinosy pro sviij podnik

14. Jak hodnotite piinosy uvedenych forem spoluprace?
O Zaporné O Nulové O Pozitivni 00 Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v rdmci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?
O Ne O Ano, spolu s dalsimi zaméstnanci 00 Ano, pouze ¢lenové rodiny

17. Kolik méte zaméstnanct?
O 0 (pokracujte otazkou 19) O 1az506az 100 11 az 20 O Vice jak 20

18. Jaka je platova Groven vasich zaméstnancti oproti béZznym platim?
O Nizsi O Obdobna O Vyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O Spise nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a



O Spise spokojen/a
O Velmi spokojen/a

20. Vase trzby za lonsky hospodaisky rok byly piiblizn¢:
0 méné nez 1 milion K¢
O 1 az 5 miliona K¢
O 5 az 10 miliona K¢
0 10 az 20 miliont K¢
[ vice nez 20 miliont K¢

koksk

D¢kujeme za vyplnéni dotazniku.

21. Umisténi provozovny (obec)




Ptiloha &. 6: Propagaéni materialy mikroregionu Radbuza

Propagacni materidly jsou umistény na http://www.mikroregion-radbuza.cz, kde jsou
zdarma ke stazeni.

Dopisnice vydana k 10. vyroc¢i zaloZeni mikroregionu Radbuza

Propagacni skladacka pro obec Dobtany
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