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1 Uvod

Kazda firma by méla znat a pribézn¢ sledovat svoji finan¢ni situaci, K ¢emuz je
zapotiebi uvazené¢ vyuzivat nastroji financ¢ni analyzy, nebot ta poskytuje piehled
o finan¢nim zdravi podniku jak vedeni, tak ostatnim subjektim. Zvlastni pozornost je
tteba vénovat zejména neptiznivym externim vliviim, které by mohly mit negativni az
fatalni dopady na vyvoj spolecnosti. I pfesto, ze kazdé neptiznivé externi vlivy, jako
napiiklad krize, mohou byt jiného charakteru, je nutno dbat zvySené pozornosti pfi
sledovani pficin, pribéhu i nasledkl, nebot’ na zaklad¢ tohoto sledovani je mozné
dosahnout lepsi pifipravenosti na dalsi potencidlni krize a zejména na snizovani jejich

dopadd.

Pro provedeni vypovidajici finan¢ni analyzy, kterd podniku napomaha sledovat
vyvoj ekonomické vykonnosti v pribéhu casu, je zapotiebi Ucetnich vykazi jako je
naptiklad rozvaha a vykaz ziskl a ztraty, jejichz udaje musi byt vzdy pravdivé, aplné

a spravné.

Tématem této diplomové prace je ,,Nepiizniva ekonomicka situace a jeji vliv na
vykonnost podniku ve vybraném odvétvi“. Prace se tedy zabyva analyzou vykonnosti
podniku za roky 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020 a vysledné hodnoty nasledn¢ porovnava
s ptislusnym odvétvim CZ-NACE 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel. Co se
tyce let 2008 a 2009, je sledovan dopad globalni hospodaiské krize a v roce 2020 dopad

krize zptisobené pandemii koronaviru.

Prace je rozd€lena na dv¢ hlavni ¢asti, pficemz prvni, a to teoreticka ¢ast, obsahuje
popis a vysvétleni jednotlivych pojmt, které jsou uzce spjaty s tématem diplomové prace.
Témito terminy je napiiklad hodnoceni vykonnosti podniku, zdroje informaci v podniku,
metody hodnoceni vykonnosti podniku, Zzivotni faze podniku a cyklicky vyvoj

ekonomiky.

Druha ¢ast, a to prakticka, se hned v ivodu vénuje metodice, ktera je v dalsi ¢asti
prace aplikovana na data spolecnosti Oslavan, a.s. Po uvedené metodice nasleduje
charakteristika vybrané spolecnosti a pfislusného odvétvi, do kterého spole¢nost svym
hlavnim pfedmétem podnikani spadd. Vybranym podnikem pro moji diplomovou praci

je spole¢nost Oslavan, a.s., nebot’ jsem ji analyzovala jiz pfi zpracovani mé bakalarské



préace, a proto mi piiSlo zajimavé v této analyze pokracovat a dozvédéet se néco nového
o dalsim hospodafeni spole¢nosti a to zejména v obdobi krizi. Po charakteristice
spoleCnosti a odvétvi dle CZ-NACE 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel,
nasleduje samotné hodnoceni ekonomického vyvoje pomoci aplikovani metod finan¢ni
analyzy na ziskana data za obdobi 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020. Né&které vysledky
spole¢nosti u zvolenych metod jsou dale porovnavany s vysledky metod ptislusného
odvétvi. Na samotném konci diplomové prace je uvedeno shrnuti vysledkti a v neposledni

rad¢ také zaver celé prace.

Cilem prace je zhodnotit vliv externich vlivii na vykonnost vybrané¢ho podniku se

zohlednénim odvétvovych specifik a se zaméfenim na obdobi poklesu ekonomiky.



Literarni prehled

Tato c¢ast prace seznamuje Ctenafe s dilezitymi pojmy, které jsou tfeba pro
spravné pochopeni celé diplomové prace. Literarni piehled se nejdiive zabyva podstatou
a roli hodnoceni vykonnosti podniku a jejimi metodami, déale jsou zde popsany
a vysvétleny zivotni faze podniku a Vv neposledni fadé je zminén 1 cyklicky vyvoj

ekonomiky.

2 Hodnoceni vykonnosti podniku

Pro kazdy podnik je hodnoceni vykonnosti velmi dualezité, nebot’ jeho cilem
je méfeni ekonomické skute¢nosti ve formé ukazatelti a analyza jejich vyvoje. Podle
aktualni potfeby muize byt pfedmétem analyzy cely podnik, jeho vysledky a vSechny
¢innosti, ¢i pouze ¢asti podniku a jen né€které jeho Cinnosti nebo procesy (Krutina

& Novotna, 2009).

2.1 Zdroje informaci v podniku

Mezi nepostradatelné zdroje informaci o podniku patii predev§im finan¢ni
vykazy, do kterych spada zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty a také dopliujici
informace, které ziskavame jednak z podniku a jednak z kapitalového trhu (Krutina
& Novotna, 2009).

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku a informuje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha
je vzdy sestavovana k urc¢itému datu a musi platit pravidlo, ze aktiva se rovnaji pasivim

(Knépkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Na zaklad¢ casového okamziku, k némuz se rozvaha sestavuje, rozliSujeme
rozvahu zahajovaci, pocateCni a konecnou. Zahajovaci se sestavuje jiz pii zaloZeni
podniku, pocatecni poté na zacatku ti¢etniho obdobi a kone¢na naopak na konci ti¢etniho

obdobi, popiipadé pii ukonéeni &innosti podniku (Stohl, 2015).

Aktiva se skladaji ze dvou zékladnich slozek, a to z dlouhodobého majetku

a Z obézného majetku, pricemz dlouhodoby majetek predstavuje konkrétné dlouhodoby
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majetek hmotny, dlouhodoby majetek nehmotny a dlouhodoby majetek finan¢ni a ob&zny
majetek predstavuje zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky (Kislingerova,
2007).

Pasiva ukazuji, jakym zptisobem jsou aktiva podniku financovana. Rozliujeme
jena zdroje vlastni a cizi. Zohlednuje se také casové hledisko, a proto se od sebe navzajem
lisi kratkodoba a dlouhodoba pasiva, pficemz do kratkodobych nalezi zavazky s dobou
splatnosti do jednoho roku a do dlouhodobych zavazky s dobou splatnosti nad jeden rok
(Holeckova, 2008).

Tabulka 1: Zjednodusenda struktura rozvahy

- Dlouhodoby nehmotny majetek

- Dlouhodoby finan¢ni majetek

AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek I. Vlastni zdroje
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladni kapital

- Kapitalové fondy a fondy ze zisku
- Hospodarsky vysledek

I1. ObéZny majetek I1. Cizi zdroje

- Zasoby (material, zbozi, vyrobky) - Uvéry
- Kratkodoby finan¢ni majetek - Ostatni zavazky

= pokladna a ceniny = dodavatelim

* Dbankovni ucty = zamé&stnancim

» kratkodobé cenné papiry = ostatnim subjektiim (finan¢nimu
- Pohledavky ufadu, zdravotnim pojisStovnam,

spravé socialniho zabezpeceni)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Stohl, 2015, str. 41

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny piehled o vynosech, nakladech
a vysledku hospodateni podniku za urcité obdobi, kterym je zpravidla jeden kalendéaini
rok. Pti finan¢ni analyze se u VZZ sleduje struktura a dynamika jednotlivych polozek
a obvykle se tedy hleda odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek
hospodareni (Ruckova, 2019).



2.2 Metody hodnoceni vykonnosti podniku

Ekonomickd teorie nabizi k hodnoceni podniku rGzné modely zaloZené
na verbalnim hodnoceni, nebo na finan¢nim vyjadfeni. Do prvni skupiny verbalniho
hodnoceni patii naptiklad SWOT analyza, metoda kritickych faktord uspéSnosti nebo
metoda analyzy portfolia dvou dimenzi. Do druhé skupiny finan¢niho vyjadreni se fadi
zejména finan¢ni analyza, kterd obsahuje napiiklad pomérové ukazatele, pyramidové
rozklady ukazatelii, nebo bonitni a bankrotni modely. Ve finanénim hodnoceni podniki

se tyto metody financni analyzy uspésné uplatnuji (Sedlacek, 2011).

Finan¢ni analyza slouzi k ohodnoceni minulosti, soucasnosti a k doporuceni
vhodnych feseni do ptedpokladané budoucnosti financniho hospodateni podniku
(Holeckova, 2008). Pomoci finan¢ni analyzy tedy zjiStujeme komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Analyza pomahé odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy,
zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva vSech svych aktiv a zda
je schopen vcas splacet své zdvazky. Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani
a fizeni vyuzivaji nejen samotni manaZzeti podniku, ale také investofi, obchodni partnefi,
statni instituce, zahrani¢ni instituce, zameéstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi
apod. Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytny pfistup k informacim
o podniku. Mezi vyznamné zdroje informaci a dat patfi hlavné vnitropodnikové tcetni
vykazy, vyrocni zpravy, komentafe odborného tisku a oficidlni ekonomické statistiky

(Knapkova, Pavelkovéa, Remes, & Steker, 2017).

Mnozstvi riiznych pfistupti a pojeti finan¢ni analyzy se odrazi nejen v odlisSném
vymezeni Gcelu a ukoll finan¢ni analyzy, ale také v tom, jaké druhy finan¢ni analyzy jsou
rozliSovany a jaké metody a ukazatele jsou pouzivany (Kubickova & Jindiichovska,

2015).

2.2.1 Uzivatelé finanéni analyzy
Finan¢ni analyzu provadéji a pro své potieby vyuzivaji rizné subjekty podniku
(Kubickova & Jindfichovska, 2015). RozliSuji se dva typy uzivatelll finanéni analyzy,

a to externi a interni. Mezi externi uzivatele patfi:
e investofi,
e banky a jini vétitelé,

e stata jeho organy,



e obchodni partnefi,

e manazefi a konkurence.
Do internich uzivatelti spadaji:

e manazerfi,
e odborafi,

e zaméstnanci (Kislingerova, 2007).
Investori

Investofi neboli UcCastnici kapitdlového trhu, vyuzivaji financni analyzu pro
rozhodovani o investicich do daného podniku (Kubickova & Jindtfichovska, 2015).
Pozornost soustfed’'uji k mitfe rizika a vynosu souvisejicich s vlozenym kapitalem.

Investory také zajima, jak podnik nakladé s poskytnutymi zdroji (Kislingerova, 2007).
Banky a ostatni véritelé

Véftitelé pozaduji mnoho informaci o finanénim stavu potencidlniho dluznika
z diivodu spravného rozhodnuti, zda poskytnout Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
Banka pted poskytnutim Givéru posuzuje bonitu dluznika pomoci analyzy jeho finan¢niho

hospodateni (Holeckova, 2008).
Stat a jeho organy

Statni organy vyuzivaji vysledktl ziskanych pomoci finan¢ni analyzy zejména pro
statni statistiku, analytické ¢innosti na urovni celého narodniho hospodafstvi a také

napfiiklad pro formulaci statni politiky (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
Obchodni partneri

Obchodni partnery a dodavatele nejvice zajima schopnost podniku hradit své
zavazky. Sleduji predevSim solventnost, likviditu a zadluzenost. Na druhé strané

odbératelé maji zajem na ptiznivé financni situaci dodavatele (Kislingerova, 2007).
ManazZeri

Podnikovy management vyuzivd zejména informace poskytované finanénim
ucetnictvi, které slouzi jako zaklad pro finanéni analyzu, a to predevsim pro dlouhodobé
strategické 1 operativni finan¢ni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace podniku

umoziuje managementu se spravné rozhodovat pii vybéru vhodného zpiisobu



financovani, pii ziskavani finan¢nich zdrojt, pfi alokaci volnych penéznich prostredkii

a také pfi rozdélovani disponibilniho zisku (Holeckova, 2008).
Zaméstnanci

Pfirozeny z4jem na prosperité a také na hospodaiské a finanéni stabilit¢ podniku
maji jeho zaméstnanci. Jedna se totiZ o perspektivu a jistotu zaméstnani (Kislingerova,
2007). Zaméstnanci byvaji ¢asto podobné jako fidici pracovnici motivovani vysledky
hospodaieni. Proto tyto vysledky sleduji a zajimaji se 0 mzdové a socialni perspektivy

(Holeckova, 2008).

Vyse uvedeny vycet uzivateld finan¢ni analyzy vSak neni zdaleka uplny. Existuje
cela fada dalSich subjektil zajimajicich se o vystupy hospodateni podniku, jako naptiklad
odbory, danovi poradci, analytici, makléti i Siroka vefejnost. Z poctu uzivateli tedy
vyplyva, ze vyznam finanéni analyzy neni mozné v zadném piipad¢é podcenovat. Proto
k zakladnim dovednostem kazdého manazera, bez ohledu na jeho pozici, patii dokonalé
zvladnuti finan¢ni analyzy, nebot’ v soucasné dob¢ si existenci podniku bez prabézného

sestavovani a vyhodnocovani finan¢nich ukazatela nelze predstavit (Kislingerova, 2007).

2.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza
Analyza stavovych ukazatell zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu.
Horizontalni analyza neboli analyza trendi se vénuje sledovani casovych zmén

jednotlivych ukazateli (Rickova, 2019).

Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po tadcich, tedy horizontalné

(Sedlacek, 2011).

Vertikalni analyza zkouma objem jednotlivych polozek vykazu ve vztahu k jejich
celkovému objemu. Diky ni je tak mozné zjistit a vycislit podil hodnot na celkovém
souhrnu. Tyto polozky tedy vyjadiuji strukturu souhrnné hodnoty. Pro znazornéni
velikosti podilu se pouziva hlavné procentni vyjadieni (Kubic¢kova & Jindfichovska,

2015).

Pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent se postupuje v jednotlivych
letech odshora dolit ve sloupcich, a proto tedy oznaCeni vertikalni analyza

(Sedlagek, 2011).
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatel patii k nejpouzivanéj$im metodam finanéni
analyzy. Do této analyzy spadaji ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
Ukazatele rentability, jinak feCeno také vynosnosti, pométuji zisk a jiné veliciny tak,
aby se zhodnotila uspésnost dosahovani podnikovych cili. Ukazatele aktivity slouzi
podniku k hledani odpovédi na otazku, jak hospodaii s aktivy a jaky to ma vliv
na vynosnost a likviditu. Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu podniku
z dlouhodobého hlediska a napoméahaji indikovat vysi rizika, které podnik podstupuje pti
ur¢ité struktufe vlastnich a cizich zdroji. Ukazatele likvidity ptedstavuji schopnost
podniku spléacet své zavazky. Mezi rentabilitou a likviditou dlouhodobé¢ existuje velmi

silnd vazba, a proto je vhodné pracovat s témito ukazateli zaroven (Rackova, 2019).
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu vyjadiuje schopnost podniku vytvaiet nové
zdroje a dosahovat zisku za pouZiti investovaného kapitdlu. Tato skupina ukazateld

zahrnuje nasledujici:
o Rentabilita aktiv

Tento ukazatel pomeétuje dosazeny efekt k celkové zapojenému majetku
do podnikatelské ¢innosti.

zisk (1)

ROA =
celkovi aktiva

Pokud do Cditatele dosadime cisty zisk zvySeny o zdanéné uroky (EBIT),
ukazatelem pak poméfime celkova aktiva nejen se ziskem, ale i1 s efekty, které

vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitalu.

o Rentabilita vlastniho kapitalu
Pomoci ROE majitelé a dalSi investofi zjistuji, zda jejich kapital piinasi
dostate¢ny vynos.

zisk (2)

ROE =
vlastni kapital

o Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trZzeb slouZi pro méteni vynosnosti podniku, nicméné je velmi

dilezit¢ hodnotit vSechny souvislosti. Pro pfiklad nizkd hodnota ROS je
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ptiznivEjsi nez vysoka hodnota, za pfedpokladu, Ze je dosahovano rychlého obratu
zasob a vysokého absolutniho objemu trzeb.

zisk (3)

ROS =
triby

(Krutina & Novotna, 2009)
Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateld podnik méfi, jak efektivné hospodafti se svymi aktivy.
Pokud ma aktiv vice, nezZ je ti€elné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim padem i nizky
zisk, naopak pokud ma aktiv nedostatek, musi se vzdat mnoha potencialn¢ vyhodnych
podnikatelskych ptilezitosti, a tudiz ptichazi o mozné vynosy (Sedlacek, 2011).
Ukazatele aktivity 1ze vyjadiit pomoci doby obratu, ¢i rychlosti obratu:

o Doba obratu
Tento ukazatel udava pocet dni, za které se prostfedky pfeméni z nepenézni formy
op¢t do penézni.

zvolend polozka aktiv (pasiv) 360 (365) (4)
triby

Doba obratu =
(Kubickova & Jindfichovskd, 2015)

Je vSeobecné platné, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele vyjde, tim 1épe. Vyslednou
hodnotu vSak ovliviluyje ndleZitost odvétvi, avSak minimalni doporucovana
hodnota ukazatele je 1. Nizka hodnota pfedstavuje neefektivni vyuziti majetkové

vybavenosti podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
o Rychlost obratu

Pomoci tohoto ukazatele je ziskan udaj, ktery fika, kolikrat za dané obdobi
vybrana polozka aktiv ¢i pasiv uskutecnila svlj kolobéh. Znamena to tedy,
kolikrat se polozka v trzbach obratila, kolikrat se vratila do penézni podoby.

triby (5)
zvolena polozka aktiv (pasiv)

(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Rychlost obratu =
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Ukazatele zadluZenosti

,,Pojmem ,,zadluzenost “ vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani
aktiv ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikii

neprichazi v uvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z viastniho anebo naopak

jen z ciziho kapitalu. ** (Rckova, 2019, str. 67)
o Celkova zadluzenost

Je oznadovéana jako zakladni ukazatel zadluZenosti. Rada autorti se u tohoto
ukazatele odvolava na doporucené hodnoty mezi 30 a 60 %, je vSak nutné piihlizet

na pfislusnost k odvétvi.

cizi zdroje (6)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

o Mira zadluzenosti

Dalsim velmi ¢asto vyuzivanym ukazatelem v této skupiné je mira zadluzenosti,
jez poméfuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel je velice dalezity napiiklad pro banku,

kterd se rozhoduje, zda uvér podniku poskytnout, ¢i nikoli.

cizi zdroje (7)

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)
o Ukazatel uarokového kryti
Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vyS$$i nez uroky, pficemz doporucena
hodnota v zahrani¢i je oznaovan trojnasobek ¢i vice.

EBIT (8)
nakladové uroky

(Rackova, 2019, str. 67)

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatele likvidity

Z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy je dulezita likvidita, nebot’ pouze dostate¢né
likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Naopak pfili§ vysoka mira likvidity
neni dobrym jevem pro vlastniky podniku, ponévadz finan¢ni prostiedky jsou vazany
v aktivech. Proto je dulezité hledat, pokud mozno vyvazenou likviditu z divodu
dostate¢ného zhodnoceni prostredkill a schopnosti dostat svym zavazklim. Pouzivaji se tfi

zakladni ukazatele:
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o Okamzita likvidita
Byva oznafovana jako likvidita 1. stupné a doporuc¢ované hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro CR byva uvadéna hodnota dokonce 0,6 a podle metodiky

ministerstva priimyslu a obchodu je hodnota 0,2.

pohotové platebni prostredky 9)

Ok v.t/ lk dt —
amzita likvidita dluhy s okamzitou splatnosti

Mezi pohotové platebni prostiedky je nutné zahrnout sumu penéz na BU, na
jinych uctech ¢i v pokladné, dale také volné obchodovatelné CP a Seky. Soucasti
kratkodobych dluhti jsou i bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci

(Ruckova, 2019).
o Pohotova likvidita

Ve snaze odstranit nevyhody ukazatele okamzité likvidity vylucuje z OA zasoby.

Pro zachovani likvidity podniku by hodnota ukazatele neméla klesnout pod 1.

OA — zasoby (10)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
(Sedlacek, 2011)

o Bézna likvidita
Oznacovana také jako likvidita 3. stupné ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna
aktiva kratkodobé¢ zavazky podniku. Jednoduseji feceno, tento ukazatel vypovida
o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna
sva obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Hodnoty by se mély pohybovat

Vv rozmezi 1,5 — 2,5.

obéina aktiva (11)
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
(Ruackova, 2019).

2.2.4 Analyza soustav ukazatelu

Do analyzy soustav ukazateld patii bonitni a bankrotni modely, pfi¢emz bonitni
si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i naopak Spatné firmy, a naopak
bankrotni modely informuji o tom, zda je firma v dohledné dob& ohroZzena bankrotem.
Bankrotni modely totiz vychazeji z faktu, Ze kazdy podnik, ktery je bankrotem ohrozen,

jiz uréity Cas pired touto udalosti vykazuje symptomy bankrotu typické (Ruckova, 2019).
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Mezi bonitni modely fadime naptiklad:

o Kralicekiv Quicktest
Hlavni myslenkou tohoto modelu je vyhodnoceni jednotlivych ukazateld
vV ramci jeho stanovenych mezi. Kazdému ukazateli se po vypoctu jeho
hodnoty pfifadi nalezity pocet bodli a celkové hodnoceni je ndsledné
zalozeno na primémém bodovém hodnoceni ze vSech ukazateli

(Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Tento test se skldda ze soustavy Ctyf rovnic, na zdklad¢ kterych se
nasledné hodnoti situace v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni
stabilitu firmy a nasledujici dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci firmy

(Rackovd, 2019).

vlastni kapital

- R1= ,
aktiva
R2 = dluhy—kratkodoby financéni majetek
- nezdanény Cash Flow
R3 = zisk pred uroky a zdanénim
aktiva
nezdanény Cash Flow

~ R4 = -

provoznivynosy
(Griinwald & Holeckova, 2009)

Podrobné hodnoceni Kralicekova Quicktestu je uvedeno v piiloze 1.

nezdanény Cash flow = zisk po zdanéni + dan z ptijma + odpisy (12)

R1+R2+R3+R4

Hodnoceni financni situace podniku = [bodi] (13)

Hodnoceni 3 a vice bodt: velmi dobry podnik
Hodnoceni 1 bod a méné: Spatny podnik

(Griinwald & Holeckova, 2009)
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Mezi bankrotni modely mizeme zatadit nasledujici:
o Index INO5

Tento index byl sestaven Inkou a Ivanem Neumaierovymi jako posledni
v fad¢ a je aktualizaci indexu INO1 podle testd na datech priimyslovych

podnikt z roku 2004.

IN05=0,13xA+0,04*B+3,97+C+0,21+xD+ 0,09 +E (14)
celkova aktiva
kde: A= —/————
de cizi kapital
B= EBIT
" nakladové uroky
C= EBIT
" celkova aktiva
D= celkové vynosy
celkova aktiva
E= obéind aktiva
kratkodobé zavazky a tvéry
Pokud IN > 1,6 > muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci

Pokud 09<IN<16 > ,»Seda zona“ nevyhranénych vysledki
Pokud IN <0,9 > firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy
(Sedlacek, 2011)
o Tafleriv model

Model byl publikovan jiz vroce 1977 a vyuzivd nasledujici Ctyfi
pomérové ukazatele:

zisk pred zdanénim

- R1 = - P
kratkodobé zavazky
obéina aktiva

- Rz = — .

cizi kapital
R kratkodobé zavazky
3~ celkova aktiva
trzby celkem

- Ry= ——r

celkova aktiva
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Taflerova rovnice ma tedy tvar:

T=0,53R;+0,13R,+0,18R3;+ 0,16 R, (15)
Pokud T > 0,3 -> pouze nizka pravdépodobnost bankrotu
Pokud T <0,2 > bankrot 1ze ocekévat s vysokou pravdépodobnosti

(Sedlagek, 2011)

2.3 Zivotni faze podniku

Tato podkapitola obsahuje popis jednotlivych Zivotnich fazi podniku, nebot
vykonnost se odviji také od toho, v jaké z Zivotnich fazi se spoleCnost v dané chvili

nachazi.

Zivot podniku se v mnohém podoba tomu lidskému, nebot’ za celou dobu své
existence prochazi rliznymi vyvojovymi fazemi. Stejn€ jako ¢lovek, i podnik béhem
svého zivotniho cyklu prodé€lava rizné nemoci, které je tieba 1€¢it, ponévadz jinak mohou
ohrozit jeho existenci. Toto 1éCeni probihd pomoci v€asného analyzovani vznikajicich
poruch a také v€asnym reagovanim na né. V zivoté podniku je mozné vysledovat tyto

zakladni faze: zalozZeni, rust, stabilizace, krize a zanik (Synek, 2006).

Primérnim strategickym cilem kazdého manazera je udrZzeni podniku co nejdéle
ve fazi ristu, poptipade ve fazi zralosti. Jednotlivé faze, které jsou popsany nize, nejsou
ureny pouze samotnou vykonnosti podniku, ale i celkovym vyvojem
makroekonomického prostiedi a nachylnosti daného odvétvi, ve kterém se podnik

pohybuje (Kislingerova, 2007).

2.3.1 Zalozeni (vznik)

Zalozeni podniku je cilevédomé fizeny proces vlastnikem a podnikatelem.
Zakladatel podniku musi v prvni fadé vymezit predmét své Cinnosti, vyjasnit potiebu
finan¢nich 1 jinych prostfedkli a ovéfit jejich dostupnost, zvazit své predpoklady pro
podnikéani a eventuelné doplnit chybéjici znalosti tykajici se napiiklad pravnich norem,

které se tykaji daného podnikani (Synek, 2003).
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Dalsi aktivitou podnikatele je rozhodnuti pro vhodny typ pravni formy. Podnikatel

si vybird z nasledujicich forem podnikani:

e podnikani fyzickych osob,
e podnikani pravnickych osob
o osobni spoleCnosti (vefejna obchodni spolecnost nebo komanditni
spole¢nost),
o kapitalové spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym nebo akciova
spolecnost),

o druzstva.

Kazda vyse uvedena forma podnikdni se pak od sebe vzijemné liSi riznymi
kritérii jako naptiklad minimalni velikost zakladniho kapitalu, pocet osob potiebnych
k zaloZeni, obtiznost zaloZeni, mira pravni regulace a ruceni podnikatele za vzniklé

zavazky (Veber & Srpova, 2012).

Formalnim dokumentem pro zaloZeni podniku je zakladatelsky projekt, ktery
komplexné tesi fadu otazek jako naptiklad: co vyrabét, jak a na jakém zatizeni to vyrabét
a jaké jsou prilezitosti na trhu. Soucésti zakladatelského projektu by mél byt také
zakladatelsky rozpocet, ktery slouzi nejen pro podnikatele jako odpovéd na otazku, co
mu dand aktivita pfinese, ale také napoméaha tomu, aby podnikatel ziskal dalsi investory,
ktefi by mu mohli poskytnout dalsi zdroje pottebné pro rozjezd podniku. Vysledkem
zakladatelského projektu jsou informace pro podnikatele, zda je jeho zvoleny projekt

realny, proveditelny a co mu jeho investovany kapital piinese (Synek, 2006).

Ve fazi zaloZeni podnik nema zadné, nebo velmi nizké piijmy a jeho provozni
hospodaftsky vysledek je zaporny. Podnik zatim nema zadnou provozni historii a co se

tyce konkurence, ani ta dosud z4dné neni (Kislingerova, 2007).

2.3.2 Rast

Po zdarmém zalozeni podniku vétSinou nasleduje faze rastu, ktera znamena,
ze firma vur¢it¢ komodite¢ nebo segmentu trhu zvySuje objem vyroby, prodeje
a poskytovani sluzeb. Miize se jednat jak o velmi agresivni expanzi na trh, tak i o proces
pozvolny. Rist je v dne$ni dobé velmi zdvaznym faktorem, ktery se dotyka kazdého
podniku, nebot’ plati tvrzeni, Ze firma, ktera neroste, zahyne. Riist podniku se projevuje

zejména rustem trzeb a obratu (Synek, 2006).
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V této fazi tedy piijmy rostou, ale hospodaisky vysledek je nizky, nebo stile
zaporny. Co se tyCe provozni historie, je zatim velmi omezena a z pohledu konkurence

na trhu existuje malo firem, navic jsou to pouze firmy ve stejné fazi cyklu (Kislingerova,

2007).

K ristu podniku miiZze navic také dochazet i formou fuze, kdy jeden podnik ziska
jiny, nebo alespon jeho Casti €1 nékteré z jeho Cinnosti. Propojovani podniki existuje bud’
horizontélni, kdy se slucuji podniky totozného odvétvi, nebo vertikélni, kdy se spojuji
podniky riiznych fazi vyrobniho procesu tak, aby se dopliovaly. Pro ptiklad je mozno
uvést zemédelsky a potravinaisky podnik. Nékdy miiZze dojit i ke slouceni podnikl

s naprosto odliSnym zaméienim (HyrSlova & Klecka, 2008).

2.3.3 Stabilizace

V ptipadé, kdy podnik bez vétSich téZkosti zvladne fazi ristu, pfichazi faze
stabilizace. Stabilizaci rozumime obdobi, kdy podnik dosahl vyhovujici velikosti
s ohledem na pfilezitosti trhu. Mimo dalsi faktory lze obdobi stabilizace identifikovat
podle vztahu mezi trovni odpist a investic, nebot’ v obdobi rlistu investice rostou vzdy
rychleji nez odpisy, kdezto v obdobi stabilizace se odpisy rovnaji investicim (Synek,
2006).

Z pohledu provozniho hospodaiského vysledku, je v této zivotni fazi podniku
vysoky nartist piijmt a provozni HV stéle roste. V této fazi jiz existuje provozni historie
a v oblasti konkurence existuje na trhu jiz vice firem v riznych fazich Zivotniho cyklu

(Kislingerova, 2007).

2.3.4 Krize a sanace

Jestlize podnik ztrati potfebné tempo rlstu a jeho aktivity zacnou klesat,
management ma za kol tento nezadouci vyvoj zvratit. Prosttedkem k tomu je tzv. sanace.
V ptipadé, ze se negativni vyvoj podniku nepodafi zménit, zlstane podnik v trvalé krizi

a obvykle nasleduje upadek (Synek, 2006).

Pojem sanace znamend proces ozdraveni, popiipad¢ potfebnd opatieni, ktera
vedou K ozdraveni podniku. Tyto opatfeni by mély odstranit ztraty ¢i celkovy nepiiznivy
hospodaisky stav podniku (Mlcoch, 1994). Pro uspésné ozdraveni podniku je velmi
dalezitym predpokladem promitnuti vzniklé ztraty do zakladniho kapitalu formou jeho

snizeni a nasledné zajisténi novych financ¢nich zdroji. Dulezité je také to, aby podnik
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podrobné identifikoval pficiny, které ke krizovému vyvoji vedly a navrhnul opatieni,

ktera k sanaci povedou (Novotny, 2007).

Krizi podniku rozumime fazi jeho Zivota, ve které dochdzi po delsi obdobi
K nepfiznivému vyvoji  vykonnostniho potencialu, coz mulze nasledné vést
az k samotnému ohrozeni dalsi existence podniku (Novotny, 2007). Ve fazi krize piijmy
podniku rostou velmi pomalu, nicméné provozni hospodaisky vysledek stale roste.
Provozni historie podniku jiz mize byt pouzita k odhadim dalsiho vyvoje. Z pohledu
konkurence se na trhu vyskytuje mnoho firem v riznych fazich cyklu (Kislingerova,
2007).

Aby podnik existoval trvale, nesta¢i k tomu byt tspésny pouze po finanéni strance,
ale jde o to, aby byl trvale orientovan na zékaznika. Cilem této orientace je poznani
zakaznikovych potieb, které se poté odrazi v modifikaci cild podniku, ve zméné koncepce

a nacasovani novych procest (Synek, 2006).

2.3.5 Zanik

V piipadé, kdy podniku nepomohou sanac¢ni opatieni, dostava se do posledni faze
svého zivotniho cyklu, kterou je zanik (Alexy & Sivak, 2005). Z pohledu vécného
a casového sledu dochazi nejprve ke zruseni podniku, ktery ndsledné zanikd ke dni

vymazu z obchodniho rejsttiku (Synek, 2003).

Zru$eni podniku podléhd pravni upravé Ceské republiky, kde jsou dle § 68
obchodniho zakoniku upraveny dva zplsoby zrusSeni spoleCnosti, a to bud’to zruseni

s likvidaci, nebo zruSeni bez likvidace (Synek, 2006).

V ptipadé zruseni s likvidaci dochazi ke zpenézeni majetku ruseného podniku
a dale k vyporadani vSech zavazkl vcetné téch, které vzniknou v pribéhu samotné
likvidace. Pii této formé nevznika novy pravni subjekt a po ukonceni likvidace podava

likvidator navrh na vymaz podniku z obchodniho rejstiiku (Kislingerova, 2007).

Pti zruseni podniku bez likvidace jméni pfechazi na pravniho nastupce podniku.
V tomto ptipad¢ se tedy jednd o fizi (slouceni, splynuti), pfevod jméni na spolecnika,
a rozdéleni ¢i zménu pravni formy spole¢nosti. Pfi tomto zptisobu zruseni podniku tedy
piebira vSechen dosavadni majetek, prava 1 povinnosti podniku naprosto jiny subjekt

(Kislingerova, 2007).
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Ke zruSeni podniku mize dojit bud’to z obecnych divodd, nebo ze zvlastnich

divodii. Obecnymi divody ke zruSeni jsou:

e uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen,

e dosazeni ucelu, pro ktery byl podnik zfizen,

e rozhodnuti spole¢nikti o zruSeni,

e rozhodnuti soudu o zrusSent,

e rozhodnuti o slouceni nebo splynuti ¢i o pfeméné v jinou spolecnost nebo

druZstvo.
Zvlastnimi divody pro zruSeni jsou napiiklad:

e smrt spolecnika,

e zanik pravnické osoby, ktera je spole¢nikem,

e zbaveni ¢i omezeni pravni zpusobilosti spolecnika,
e vypovéd spolecnika,

e prohlaSeni konkurzu.

vvvvvv

dulezité zminit, ze jsou specifikovany pro jednotlivé pravni formy podnikani (Synek,

2006).

Zanik podniku tedy znamena, ze podnik prestal nabizet své produkty a sluzby na

trhu a celkové ukoncil svoji ¢innost. Diivody pro fazi zdniku mohou byt:

e ekonomické, kdy se podnik nedokazal udrzet v odvétvi, do které¢ho svoji hlavni
¢innosti spadal,

o legislativni, kdy musel podnik ukoncit svoji ¢innost z diivodu poruseni zakona,

e motivacni, kdy podnik jednoduse ztratil zdjem pokracovat v ¢innosti,

e existencni, kdy se napfiklad podnikatel stal zdravotné nezptisobilym ¢i dokonce

zemfel (Belas, 2009).
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2.4 Cyklicky vyvoj ekonomiky

Spole¢né s jednotlivymi fdzemi podniku je také nutno zminit a popsat cyklicky

vyvoj ekonomicky, nebot’ ten mize mit na vykonnost podniku velky vliv.

Obecné je mozné hospodaiske cykly charakterizovat jako vykyvy v ekonomické
aktivité, které jsou doprovdzeny opakovanym kolisanim redlného produktu,
zameéstnanosti, ziskd, investic ¢i jinych veli€¢in. Pomoci casové specifikace
hospodaiskych cykli se rozliSuji kratkodobé, Juglarovy stifednédobé, a dlouhé
Kondratévovy viny (Helisek, 2000).

Trzni ekonomika tedy podléha jistym ekonomickym vykyvim, které se rozlisuji
na strukturalni a cyklické. Ke strukturalnim vykyviim dochazi z ditvodu neustalych zmén
preferenci spotiebitelii a také vzacnosti ekonomickych zdrojt. Pti téchto vykyvech se
nektera odvétvi smrstuji a jina naopak expanduji. Naopak cyklické vykyvy, kdy n¢ktera
odvétvi omezuji svoji vyrobu a jina expanduji, jsou charakteristick¢ vSeobecnym
poklesem a nésledné zase vSeobecnym ristem vyroby a zaméstnanosti prakticky ve vsech

odvétvich (Holman, 2002).

2.4.1 Faze hospodarského cyklu

Hospodaisky cyklus je neustaly kolobéh, v jehoz pribéhu se nize uvedené
jednotlivé faze postupné vystiidaji, a jakmile k tomu dojde, cely proces zacina nanovo.
Fazemi cyklu jsou expanze (oziveni, obnova), vrchol (konjunktura, prosperita),

kontrakce (recese, krize), a dno (sedlo, deprese) (Jurecka, 2010).

Pii expanzi dochazi ke zrychlovani ristu redlného HDP a ten roste nad potencialni
produkt. Pfi recesi se rast zpomaluje a HDP klesa pod potencialni produkt. O recesi lze
hovotit, pokud redlny HDP klesd po dobu dvou po sobé jdoucich ¢tvrtleti. Depresi se
nazyva hluboky a dlouhotrvajici hospodaisky pokles (Holman, 2002).

.V pribéhu jednotlivych fazi hospodarského cyklu dochdzi ke zméndm
spotrebitelské poptavky, poptavky firem po vyrobnich faktorech, méni se rozsah
vyrobnich kapacit v ekonomice, uroven dosahovanych zisku, zaméstnanost, objem
investic a cenovd hladina. *“ (Liska, 2004)

Jak ukazuje historickd zkuSenost, nejcastéjSimi pifi¢inami poklesti hospodarské

aktivity byly krize financni a cenové Soky na svétovych komoditnich trzich. Krize
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finan¢ni je moZzné ¢lenit na ménové, bankovni a dluhové. Tyto krize mohou probihat

V rizném propojeni (Czesany & Johnson, 2012).

2.4.2 Déjiny finanénich krizi
Pokud se podivame na svétovou ekonomiku v poslednich tficeti letech, vidime

nasledujici vycet financnich krizi:

e americka bankovni krize (1980-1995),

e chilska finan¢ni krize (1981-1958),

e latinskoamericka dluhova krize (1982-1989),

e japonska financni krize (1989-2004),

e skandinavska bankovni krize (1988-1994),

e krize evropského sménného mechanismu (1992-1993),

e druha mexicka finan¢ni krize, zvana ,, tequilla crisis ** (1994-1995),

e krize ¢eské koruny (1997),

e asijska finan¢ni krize (1997-1998),

e ruskd finan¢ni krize (1998),

e brazilska finan¢ni krize (1998-1999),

e turecka financni krize (2000),

e argentinska krize (2001-2002),

e americka hypote¢ni krize, pfeménéna v globalni ekonomickou krizi (2007-2009).

Je zieyjmé, ze nckteré krize jsou opravdu chronické, jiné naopak pomérné
kratkodobé. Kazda z vyse uvedenych krizi méla formalné jiné pticiny a kazda z téchto
krizi byla podrobena detailnimu zkoumani, které se snazilo podrobn¢ vysvétlit pribéh
a mechanismy. Toto zkoumani vSak bylo vzdy marné, nebot’ Zaddnou z téchto krizi se

nepodafiilo predpoveédét (Kislingerova, 2010).

2.4.3 Mozné dopady krize do podnikové ekonomiky

Pii néavratu v Case k velké ekonomické krizi je nutné konstatovat, ze samotny
slavny burzovni krach v roce 1929 mél zprvu pouze symbolicky vyznam stejné tak jako
pad vSech vyznamnych burz na podzim roku 2008. Podstatné déje se totiz odehraly jesté
piedtim, nez se stres projevil na trzich. V obou ptipadech byly poklesy trhli dramatické,
nicméng samy o sobé nemusely poskodit redlnou ekonomiku, nebot’ se v prvni ving tykaly

investord, ¢i vlastnikl akcii. Velmi rychle se vSak pienesly do finan¢ni ekonomiky:
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— stalo se tomu tak prostfednictvim nedtveéry klientd, kteti zacali houfné vybirat
hotovost, ¢imz podlomili cely sektor, nebot’ vyvolali fetézovy pad bank, kterym

se zoufale nedostavalo disponibilnich prostfedki (Kislingerova, 2010).

V kazdé zemi je samoziejmé mira zasazeni krizi odli$na, stejné tak i rychlost
jejiho Siteni. Deprese let 2007—2009 dokazala prekonat ocedn beéhem sekund, kdezto
velké ekonomické krizi z let 1929-1933 to trvalo dva az tii roky (Kislingerova, 2010).

2.4.4 Velka ekonomicka krize a koronavirova recese
Finan¢ni krize, ktera zacala v srpnu 2008 vyvrcholila na podzim 2008 vinou

znarodnovani bank v Severni Americe a Evrop¢. Pfestoze bankovni krize nejsou ni¢im

neobvyklym, jednalo se o nejvétsi krizi od roki 1929-1933 (Barrell R., Davis P., 2020).

Mezi hlavni pfi¢iny Velké ekonomické krize patiila napiiklad nadmérna tivérova
expanze, nadmérna spekulace, zachrana akciovych trhi na pocatku nového tisicileti,
rozsifeni zapornych externalit, neefektivni fungovéni trhu ratingového hodnoceni,
institucionalni nedokonalost globalnich finan¢nich trhii a celosvétova financni panika

(Musilek, 2008).

Jak je dnes jiz dobfe znamo, bezprostfednim pozadim Velké ekonomické krize
byl vznik probléml na americkém trhu s rizikovymi Gvéry na bydleni v prvni poloviné
roku 2007. Kdyz se poprvé tyto problémy objevily, zdalo se, ze dopady budou omezeny
pfevazné na americky finan¢ni sektor, avSak prvni vyrazné dopady na globalni trhy zacaly
jiz v srpnu 2007. Krize prudce zesilila v zafi 2008, a to zejména po krachu americké

investi¢ni banky Lechman Brothers (Edey, 2009).

Koronavirova krize byla unikatni hned v nékolika ohledech. Tato znicujici recese
neméla ekonomicky ptvod a je doposud opravdu globalni, nebot’ na rozdil od Velké
ekonomické krize z let 2008-2009 zasahla vSechny zemé. Politicka reakce byla jedinecna,
at’ uz se jednalo o rychlost, velikost i rozsah a vyvolala spole¢né tsili kombinujici

meénovou, fiskalni a obezietnostni politiku (Borio, 2020).

Nejvétsi podobnost mezi Velkou ekonomickou krizi, ktera zacala v roce 2008,
a koronavirovou recesi, byla v reakcich hospodaiské politiky. V obou ptipadech se
jednalo o opatfeni bez vyrazného ,,akademického pozadi“. V piipad¢ krize v roce 2008
byla kliCovym opatfenim zéchrana finan¢niho systému pomoci nakupu vladnich

dluhopisti. V piipadé pandemické krize to byla rozpoc¢tova podpora s cilem zachovani
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ekonomické struktury sektorti. Ekonomické dusledky pandemie budou pravdépodobné
mirnéjsi nez disledky finan¢nich ottest roku 2008 z diivodu rozdilné povahy obou krizi.
Dutivodem pro pravdépodobné mirngjsi dusledky je i to, Ze reakce na koronavirovou recesi
se mohly opfit o pouceni z opatieni, které byly pfijaty u piedchozi krize. Na druhou stranu
s odstupem c¢asu hrozi zji$téni, ze objem meénovych reakci bude tentokrat zbyte¢né velky

(Tasi¢, 2020).

Pandemie méla v prvni poloving roku 2020 na ekonomickou aktivitu negativné;jsi
dopad, nez se odhadovalo, a MMF ocekava, Ze oziveni ekonomiky bude pomalejsi, nez
se pivodné predpokladalo. PrestoZe prognéza MMF neni optimisticka, odhady Svétové
ocekavaji vyrazny hospodaisky pokles. Naprava nasledkti zptisobenych koronavirem tak
bude pravdépodobné trvat mnohem déle, nez se zprvu piedpokladalo (Marjanovic¢

& Duki¢, 2020).

Aktualnost krizového fizeni je zvlasté vyrazna a duilezita v poslednich 20 letech,
nebot’ doslo pravé k Velké ekonomické krizi a nasledné k soucasné hospodaiské krizi
zpusobené globalni pandemii. Lze konstatovat, ze moderni obchodni podminky jsou
slozité a dynamické, coz je diivodem pro Cetn€jsi potencialni vznik krize v podniku.
Je proto dulezité snazit se zabranit krizi pomoci v€asného rozpozndni pocatecnich

piiznaku krize (Kruljac & Knezevi¢, 2020).
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3 Cil prace a metodika

Cilem prace je zhodnotit vliv externich vlivii na vykonnost vybraného podniku se

zohlednénim odvétvovych specifik a se zaméfenim na obdobi poklesu ekonomiky.

Prace je rozdélena na tfi vEtsi Casti. Prvni ¢ast neboli literarni piehled se zabyva
studiem odborné literatury a seznamuje ¢tenafe se vSemi dilezitymi pojmy, které jsou
podstatné pro pochopeni problematiky celé prace. Literarni piehled zahrnuje nahled do
svéta financni analyzy, jejich metod a uZivateld, nasledné jsou zde popsany jednotlivé
zivotni faze podniku a v samém zavéru této Casti prace je také okrajové vysvétlen

cyklicky vyvoj ekonomiky.

Dalsi ¢ast prace se vénuje charakteristice podniku a odvétvi, do kterého vybrany
podnik spadd. Zvolenym podnikem pro tuto praci je Oslavan, a.s., jehoz zakladni
informace, historie podniku 1 soucasnost jsou uvedeny praveé v této ¢asti, a to konkrétné
Vv kapitole 4. Navic je zde také popsadno obdobi velké ekonomické krize a koronavirové
recese. Informace o projevech a dopadech téchto krizi byly ziskany na zakladé rozhovoru
s hlavni ekonomkou spole¢nosti, Ing. Hanou Novéakovou. Tato kapitola kromé popisu
zvolené¢ho podniku obsahuje také charakteristiku pfislusného odvétvi, kterym je dle
CZ-NACE tadek G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
a konkrétn¢ pak oddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel. V charakteristice
odvétvi je obsazen také vyvoj ukazateli hrubé pfidané hodnoty, tvorby fixniho kapitalu
a nahrad zaméstnanct. Pro tuto analyzu byly pouzity data z narodnich Gctt z webovych

stranek Ceského statistického ufadu, které jsou obsaZeny v piiloze 2, 3 a 4.

Hlavni a nejpodstatn€j$i c¢ast prace se zabyva financni analyzou vybrané
spole¢nosti za roky 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020. Na podnik jsou aplikovany jednotlivé
metody finanéni analyzy, konkrétné horizontdlni a vertikdlni analyza, pomérové
ukazatele, které zahrnuji ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, a nakonec
analyza soustav ukazatelt, kterd obsahuje Kralicektiv Quicktest, index INO5, a jako
posledni Tafleriv model. Co se tyce podkapitol 5.1, 5.2 a 5.4, analyzy se zabyvaji pouze
vybranym podnikem Oslavan, a.s. Podkapitola 5.3 se vénuje srovnani pomeérovych
ukazateli vybrané spole¢nosti a odvétvi, do kterého spolecnost spadd. Timto odvétvim je
dle CZ-NACE oddil 46 — Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel, dale v praci uvadéno

pouze jako ,,odveétvi®“. Srovnani s odvétvim je provedeno pouze za roky 2008, 2009, 2010
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a 2019, nebot’ data za rok 2020 nejsou bohuZel zatim dostupna online. Data pro tuto

analyzu byla ziskana z vyro¢nich zprav spolecnosti Oslavan, a.s. a z odvétvovych dat

dostupnych z webovych stranek MPO.

Tabulka 2: Vycet pouzitych pomérovych ukazatelii

UKAZATELE RENTABILITY

- rentabilita celkového vloZeného kapitalu
(ROA)
- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- rentabilita trzeb (ROS)

UKAZATELE AKTIVITY

- rychlost obratu celkovych aktiv

- doba obratu zasob

- doba obratu zavazka
- doba obratu pohledavek

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

- celkovéa zadluzenost

- mira zadluzenosti
- urokové kryti

UKAZATELE LIKVIDITY

- okamzita likvidita

- pohotova likvidita

- bézna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1 Pouzité polozky vykazu

Pro jednotlivé vypocty ukazatelt z podkapitoly 5.3 byly pouzity nasledujici tidaje

z vykazi:

Tabulka 3: Pouzité udaje z vykazii

ROZVAHA

\Yvi

Aktiva celkem (. 001)

Trzby za prodej zbozi (. 01)

ObéZna aktiva (f. 031)

Vykony (t. 04)

Zasoby (f. 032)

Odpisy (i. 18)

Dlouhodobé pohledavky (t. 039)

Trzby z prodeje DM a materialu (. 19)

Kratkodobé pohledavky (t. 048)

Ostatni provozni vynosy (i. 26)

Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 058)

Naékladové uroky (f. 43)

Pasiva celkem (¥. 067)

Ostatni finan¢ni vynosy (t. 44)

Vlastni kapital (¥. 068)

Dan z pfijmu za béznou ¢innost (. 49)

Zakladni kapital (. 069)

VH za béZznou Cinnost (. 52)
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Zisk (&. 087)

Mimotadné vynosy (¥. 53)

Cizi zdroje (£. 089)

VH za ucetni obdobi (. 60)

Dlouhodobé zavazky (t. 095)

VH pted zdanénim (f. 61)

Kratkodobé¢ zavazky (f. 106)

Bankovni véry a vypomoci (f. 118)

Bankovni uvéry dlouhodobé (. 119)

Bézné bankovni uvéry (. 120)

Kratkodobé finanéni vypomoci (t. 121)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouzitim jednotlivych 0idajii z VZZ bylo dosazeno zkoumanych ukazatelti pomoci

nasledujicich vypocti:

Tabulka 4. Ukazatele vypoctené pomoci udajii z VZZ

UKAZATEL \ Y4
EBIT .43 +149+152
F.O2+1. 08 +1 12+1 17 +1. 18 + 1. 22
Néklady E25+1.27+1.29+1.32+1.38+

40+1.41+1. 43 +1. 45+1. 47 +1. 49

+
f.
+f. 54 +1 55+1. 59

Obchodni marze

.01 -1.02

=<

Piidana hodnota

.03 +1.04+1. 08

=<

Trzby .01 +1.04+1 19+1. 26
£.O1 +1. 04 +1 19+1 26 +1. 28 + 1. 31
Vynosy 33+1.37+1.39+1.42+1.44+

+ 1.
f. 46 + 1. 53
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Prakticka cast

Tato ¢ast prace se jiz vénuje samotnému sledovani zvolené spole¢nosti Oslavan,
a.s. a prislusného odvétvi, kterym je ,,Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel“. Jako
prvni je uvedena charakteristika podniku a odvétvi a nésleduje hodnoceni vykonnosti

podniku v zavislosti na odvétvi.

4 Charakteristika

Tato kapitola se zabyva charakteristikou vybraného podniku a dale takeé
charakteristikou odvétvi, do kterého vybrany podnik svym hlavnim pfedmétem podnikani

spada.

4.1 Charakteristika podniku

Nazev subjektu: Oslavan, a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo subjektu: Bitesska 13

Nameést’ nad Oslavou, 675 71
CR

Den vzniku spole¢nosti: ~ 28. ledna 1992

1CO: 45474192
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢
Historie

Soukroma firma Oslavan, a.s. byla zalozena jiZ v roce 1992 a od svého pocatku se
vénovala prodeji a servisu specialni zemédélské techniky uréené pro vinohradnictvi
a sadafstvi na tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska. V 90. letech zaméstnanci firmy
spolupracovali pfedevsim s vyrobci v Rakousku, Italii, Holandsku a Némecku. Cilem této
spoluprace bylo pomoci pii piebudovani zastaralych vinatskych a ovocnatskych provozii
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Vv moderni, ekonomicky prosperujici hospodafstvi s modernimi vyrobnimi postupy

a nejnovejsi technikou.

Postupem c¢asu byl sortiment spolecnosti rozsifen jest¢ o komundlni techniku,
prodej komponentl potfebnych pro vystavbu opérnych konstrukei do vinic i sadl a také
o konstrukéni prvky protikroupovych a protidestovych systémi v ovocnych sadech.
Pocatkem 21. stoleti se spolecnost v neposledni fad¢ zacala také vénovat prodeji sazenic

vinné révy.

Po rozdéleni spolecného stitu spole¢nosti Oslavan, a.s. dale pokracovala
v ¢innosti jak v Ceské, tak i Slovenské republice. Aby se firma vice pfiblizila svym
zakaznikiim a zlepSila prodejni servis na Slovensku, zalozila v roce 2002 dcefinou

spolecnost Oslavan Slovakia, s.r.0. se sidlem v Banovcich nad Bebravou.

V roce 2013 spole¢nost zprovoznila specializovany e-shop, diky kterému zacala
své zboZzi nabizet celoplosné Siroké vetejnosti. Spole¢nost zastupuje fadu zahrani¢nich
vyrobet z dal§ich zemi Evropy jako napiiklad Svycarsko, Francie, Velka Britanie
a Belgie, se Sirokym sortimentem vyrobklti vhodnych jak pro velkopéstitele, tak pro

malopéstitele a zahradkare (Oslavan, a.s.: O nés, 2019).
Soucasnost

I pfesto, ze hlavnim predmétem podnikani spolecnosti Oslavan, a.s. je prodej
a servis specidlni vinohradnické, sadaiské a zahradnické techniky, spoleCnost se
Vv soucasné¢ dob& vénuje také navic provozu restaurace, hotelu, wellness sluzeb,

minigolfového hfisté a zoofarmy.

4.1.1 Ekonomicka a koronavirové krize

Tato subkapitola se vénuje stru¢nému porovnani a popisu globalni ekonomické
krize a koronavirové recese. Informace pro tuto cCast prace byly ziskdny na zékladé

rozhovoru s hlavni ekonomkou spole¢nosti Oslavan, a.s., Ing. Hanou Novakovou.

Ekonomicka Krize

Jak je uvedeno v subkapitole 2.4.4, globalni ekonomicka krize vyvrcholila na
podzim roku 2008, nicméné ve spole¢nosti Oslavan, a.s. se v plné sile projevila az v roce

2009, kdy ze dne na den piestali zakaznici spole¢nosti objednavat zbozi. Tato situace

Vv

¢innosti. Spolecnost byla nucena propustit vice nez polovinu svych zaméstnanct,
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a to zejména z obchodniho a administrativniho oddéleni. Bylo nutné pohotové zareagovat
a nastolit nakladové usporny provoz. Existence spolecnosti vSak naStésti nebyla ptfimo
ohrozena, nebot’ Oslavan, a.s. se, jak jiz bylo uvedeno, vénuje vice ¢innostem. V dob¢
globalni ekonomické krize nastésti v podstaté v bézném rezimu fungovala restaurace
a nijak zvlast’ nebyly zasaZeny ani sluzby pro zékazniky, jako je stfihani vinohradu

a mul¢ovani.

Koronavirova recese

Koronavirova krize, kterd propukla v bfeznu roku 2020, méla na spole¢nost
Oslavan, a.s. zcela jiné dopady nez globalni ekonomicka krize. Neptiznivé podminky pro
podnik pfichazely vzdy v covidovych vinach a dopadaly hlavné na provoz restaurace,
wellness a ubytovani. Tyto sluzby byvaly pro zakazniky ve vSech vinach omezené
at’ uz zc¢asti, nebo uplné. Co se tyCe restaurace, ta piezivala hlavné¢ diky rozvozu jidel
na objednavku zékaznikd. I z provozu hotelu nadéle plynula alespon ¢ast pfijmil, nebot’
v ném byli ubytovani pracovnici firem, pro néz hotel zavieny nebyl. Oproti ekonomické
krizi uvedené vyse, nebyl téméf viibec zasazen obchod, nebot” spole¢nost Oslavan, a.s.
nedisponuje Zadnou kamennou prodejnou, ktera by byla v této dobé uzaviena, ale
vSechny objednavky probihaji formou telefonnich ¢i online objednavek pres e-shop. |
Vv ohledu propousténi pracovnikll se tato krize od t¢ minulé velmi liSila. Vzhledem
K mirnému omezeni celkového provozu spole¢nosti, bylo propusténo minimum
zaméstnancl. Spole¢nost navic v jednotlivych vinach dostavala dotace od statu, tudiz
celkové ztraty z této krize se minimalizovaly a zaméstnanci byli propusténi opravdu ve

vyjime¢nych piipadech.

4.2 Charakteristika odveétvi

Jak jiz bylo vyse zminéno, hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je prodej
a servis specialni vinohradnické, sadafské a zahradnické techniky. Diky této hlavni
¢innosti patii spolecnost Oslavan, a.s. do odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel, a proto se tato podkapitola zabyva charakteristikou prave
tohoto odvétvi (Infoabsolvent; Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel,

2021).

Odvétvi Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel vyprodukovava

piiblizné 11,3 % z celkové ptidané hodnoty celé ekonomiky CR a diky tomu se jedna
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o druhé nejvétsi odvétvi v CR. Co se tyée velikosti exportu, jde o 8. nejmensi a podle
objemu importu o 5. nejmensi odvétvi v CR (Infoabsolvent; Velkoobchod, maloobchod

a opravy motorovych vozidel, 2021).

Vystupy tohoto odvétvi mohou slouzit naptiklad jako zdroj neboli vstup pro jina
odvétvi, nebo mohou byt spotiebovany domacnostmi, vladou ¢i neziskovymi institucemi.
Vystupy tohoto odvétvi mohou také slouzit pro tvorbu fixniho kapitalu, nebo mohou
ziistat ulozeny ve formé zasob. Posledni moznosti vyuziti vystupli tohoto odvétvi je
spotfeba v zahrani¢i, tudiz vyvoz. Mezi zdroje vyuzité v odvétvi patii naptiklad
spotiebované vstupy z jinych odvétvi ekonomiky CR, popiipadé ze stejného odvétvi, ale
od jinych ekonomickych subjektt, dale vlastni vyroba nebo vstupy ze zahrani¢i tedy

dovoz (Infoabsolvent; Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, 2021).

Co se tyCe struktury skupin povoldni, nejvétsi skupinou jsou Provozovatelé
maloobchodnich a velkoobchodnich prodejen, prodavaci a pribuzni pracovnici
V prodejndch. Koncentrace povolani je v tomto odvétvi velmi vysoka (Infoabsolvent;

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, 2021).

Profesni struktura tohoto odvétvi je pomérné stabilni, pfi¢emz nejvétsi podil na
zameéstnanosti maji techni¢ti pracovnici, kvalifikovani femeslnici a vysoky je zde i podil
vedoucich a fidicich pracovnikl, coz Uzce souvisi s vétSim poctem menSich firem
¢i jednotlivych pobocek, které v odvétvi ptusobi (Budoucnost profesi; Velkoobchod

a prodej a opravy motorovych vozidel, 2016).

Nejvetsi ¢ast osob je zaméstndna v Praze, kde pracuje vice nez 16 % ze vSech
zamestnanych z tohoto odvétvi. DalSich 12 % pracuje ve Stredoceském kraji, vice nez
11 % v kraji Moravskoslezském, vice nez 10 % v Jihomoravském kraji a témét 8 %
v Usteckém kraji. Co se ty¢e vzdélanostni struktury, nejvétsi ¢ast osob v tomto odvétvi
ma stiedosSkolské maturitni vzdélani. Jako dalsi je genderova a vékova charakteristika,
kdy v odvétvi Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel ptevladaji mezi
zaméstnanymi v CR Zeny, které tvoii vice ne 54 % ze viech zaméstnanych v této skuping
povolani. Primérny vék zaméstnanych osob v tomto odvétvi je 40,8 roku. Toto odvétvi
je z pohledu véku zaméstnanych 7. nejmladsi ze vSech odvétvi v CR. Ze zaméstnanych
0sob je v tomto odvétvi 10 % Cerstvych absolventii, coz znamena, ze atraktivita tohoto
odvétvi je pro absolventy prumérné (Infoabsolvent; Velkoobchod, maloobchod a opravy

motorovych vozidel, 2021).
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46 — Velkoobchod, kromé motorovvch vozidel

Spole¢nost Oslavan, a.s. hlavnim pfedmétem podnikani spada dle CZ-NACE do

odvétvi G, a to konkrétné do oddilu 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel.

Oddil 46 zahrnuje ndkup a dalsi prodej nového ¢i pouzitého zbozi na vlastni ucet,
dale také zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchodu v zastoupeni €ili komisionaisky

obchod, a to jak v domacim, tak i v mezinarodnim obchodé (CZ-NACE, 2018).

V roce 2019 bylo v odvétvi CZ-NACE 46 dle tudajt z CSU 75 792 aktivnich
podnikii a 270 912 zaméstnanych fyzickych osob. Primérna hruba mési¢ni mzda na

fyzickou osobu v tomto odvétvi ¢inila 37 072 K&, a to v roce 2019 (CSU, 2021).

4.2.1 Hruba pridana hodnota

Ukazatel hrubé ptidané hodnoty ptedstavuje rozdil mezi celkovou produkci,
jez je ocenéna v zakladnich cenach a mezispottebou, ocenénou v kupnich cenach. Udava
nové vytvorenou hodnotu, kterou ziskavaji institucionalni jednotky z pouzivani svych
vyrobnich kapacit (CSU, 2014).

Tabulka 5: Hruba pridand hodnota (mil. K¢)

Hruba pridana hodnota (ceny piredchoziho roku)
mil. K¢

2008 2009 2010 2019 2020
CELKEM 3620 229 3474 313 3685490 5021580 4938 992
Index zmény 1,07 0,96 1,06 1,05 0,98
G - Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych 387 426 375782 392 449 562 289 529576
vozidel
Index zmény 0,96 0,97 1,04 1,05 0,94
46 — Velkoobchod, kromé 200 803 174180 194 082 280 186 265 208
motorovych vozidel
Index zmény 0,93 0,87 1,11 1,02 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Co se tyc¢e dopadu velké hospodaiské krize a koronavirové recese, z tabulky 5 je
ziejmé, 7e na tento ukazatel mély obé tyto krize velky vliv hlavné z pohledu
analyzovaného odvétvi, nebot’ meziro¢ni zmény vykazovaly praveé v letech zmifiovanych
krizi vzdy pokles. V roce 2008 bylo snizeni o 7 %, a v roce 2009, kdy se stéle projevovala

globalni ekonomické krize, bylo snizeni dokonce 13 %. Oproti tomu v roce 2020,
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Vv piipadé krize zplsobené pandemii koronaviru, bylo snizeni pouze 6 %. Z hlediska
souctu vSech odvétvi nastalo sniZeni tohoto ukazatele jen v roce 2009 0 4 % a nasledné

Vv roce 2020 o pouhd 2 %. Jednotlivych vysledkt bylo dosazeno z piilohy 2.

4.2.2 Tvorba hrubého fixniho kapitalu

Tento ukazatel zachycuje pofizeni fixnich aktiv, kterd jsou ve vyrob¢é pouzivana
po dobu delsi nez jeden rok a jsou snizena o jejich Ubytky béhem daného obdobi

(Statistika&My, 2015).

Tabulka 6. Tvorba hrubého fixniho kapitalu (mil. K¢)

Tvorba hrubého fixniho kapitialu (ceny predchoziho roku)
mil. K¢

2008 2009 2010 2019 2020
CELKEM 1177 423 1075711 1095791 1507 624 1450 287
Index zmény 1,03 0,91 1,02 1,08 0,96
G — Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych 80 661 66 333 70 430 93 218 81 300
vozidel
Index zmény 1,04 0,82 1,06 1,01 0,87
46 - Velkoobchod, kromé 35099 29413 34 647 38 860 35429
motorovych vozidel
Index zmény 1,02 0,84 1,18 0,96 0,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Tabulka 6 zobrazuje jednotlivé vysledky ukazatele tvorby hrubého fixniho
kapitalu, kterych bylo dosazeno za pomoci piilohy 3. Co se ty¢e souctu vSech odvétvi

1 konkrétni skupiny G, pokles ukazatele nastal pouze v letech 2009 a 2020, coz mohlo byt

wrwve

motorovych vozidel” na tom byl jen o néco malo hiif, nebot’ zde nastal pokles ukazatele

krom¢ dvou uvedenych rokt také v roce 2019, ale to jen o pouha 4 %.

4.2.3 Nahrady zaméstnanctim

Poslednim ze sledovanych ukazateld této kapitoly jsou ndhrady zaméstnanciim,

jehoz vysledky jsou zobrazeny v tabulce 7. Vysledki bylo dosazeno z ptilohy 4.

34



Tabulka 7: Nahrady zaméstnanciim (mil.

K¢)

Nahrady zaméstnancim
mil. K¢

2008 2009 2010 2019 2020
CELKEM 1661212 1610110 1639 680 2585613 2622 305
Index zmény 1,07 0,97 1,02 1,08 1,01
G — Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych 201 261 188 707 204 291 310178 306 639
vozidel
Index zmény 1,10 0,94 1,08 1,08 0,99
SAVCLLDS DLt 103821 94 416 105 280 151 220 146 818
motorovych vozidel
Index zmény 1,08 0,91 1,12 1,07 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Diky vysledkiim zobrazenym vySe je mozné poznamenat, ze dlouhodoby vyvoj
ukazatele nahrad zaméstnanctim témét presné kopiroval vyvoj ekonomické situace.
Ukazatel se v pfipad¢ analyzovaného odvétvi snizil za celou sledovanou dobu pouze 2 x,
a to pravé vroce 2009, kdy se naplno projevily dopady globalni ekonomické krize,
a v roce 2020, coz bylo zapti¢inéno koronavirovou krizi. V roce 2009 bylo toto snizeni
VvV rozmezi 6-9 %, kdezto v roce 2020 to bylo uz jen 1-3 %. Co se tyCe souctu vsech
odvétvi, snizeni ukazatele nastalo pouze v roce 2009 a to o 3 %. Divodem pouze
nepatrného snizeni ukazatele v roce 2020 je ziejmé vcasna reakce podnikid na krizi diky

ponauceni z let 2008-2009 a také piispévky od statu.

Vsechny vysSe uvedené ukazatele (hrubd ptidana hodnota, tvorba hrubého fixniho
kapitdlu a ndhrady zaméstnanciim) u vybraného odvétvi 46 — Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel, se za analyzované roky chovaly dle vyvoje ekonomické situace.
U vSech ukazatelt se projevil pokles pravé v roce 2009, kdy naplno propukla globalni
ekonomicka krize a dalsi pokles nasledoval v roce 2020, kdy se projevila krize zpisobena
pandemii koronaviru. Na ukazateli hrubé pfidané hodnoty se projevil uz i rok 2008, kdy
globalni ekonomicka krize zacala, nebot’ pravé v tomto roce byl zaznamenan prvni pokles
ukazatele za analyzované obdobi. Zajimavosti je ukazatel nahrad zaméstnanctim, kdy se
oproti ostatnim ukazateltim projevil pokles také v roce 2019, a to i pies to, Ze nepisobily

zadné velké negativni externi vlivy.
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5 Ekonomicky vyvoj podniku

Na zakladé ziskanych teoretickych poznatkd a vyuziti uvedené metodiky byla
provedena analyza ekonomického vyvoje vybrané spole¢nosti Oslavan, a.s., a to zejména
ve fazi poklesu ekonomiky. Analyza je provedena za obdobi globalni ekonomické krize
a koronavirové recese. V nasledujicich podkapitolach je tedy provedena finan¢ni analyza
za roky 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020.

5.1 Horizontalni analyza ucetnich vykazu

Pro zpracovani horizontalni analyzy tcetnich vykazi byly vybrany
nejvyznamnéjsi polozky z rozvah a VZZ spole¢nosti Oslavan, a.s. Analyza se zabyva
vyvojem jednotlivych polozek vykazii za analyzované roky 2008, 2009, 2010, 2019
a 2020. Hodnoty byly ziskany z vykazu, které¢ jsou uvedeny v piiloze 5 a 6.

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tato analyza zobrazuje mezirocni zménu vybranych polozek aktiv, a to jak
V penéznim, tak procentualnim vyjadieni. Jednotlivé hodnoty za konkrétni analyzované

roky jsou zobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza aktiv

zména v 08/09 zména v 09/10 zména v 19/20

Polozka
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Aktiva celkem -5927 -19,41 -2 825 -11,48 -15 467 -28,73
Dlouhodoby majetek 1178 9,34 -1789 -11,48 -931 -4,87
Dlouhodoby nehmotny -
majetek 0 0,00 0 0 51
Dlouhodoby hmotny 1178 9,45 1790 13,12 982 5,26
majetek
Dlouhodoby finanéni 0 000 0 000 0 000
majetek ' ' '
Obézna aktiva -6 934 -39,72 -898 -8,53 -14 675 -42,38
Zasoby - 2319 -24,27 -156 -2,16 - 5028 -35,42
Dlouhodobé .
pohledivky 7 -7 -100,00 0 0,00
Kritkodobe -4 364 65,45 -306 13,28 7079 -40,75
pohledavky

* hodnota nelze procentulng vyjadiit
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Kratkodoby financni -258 -20,96 -427 -43.88 -2568 -83,92
majetek
(et rariFa A71 -36,93 -138 -47,26 139 141,84

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva za vSechny analyzované roky klesala, pficemZ nejvice tomu tak
bylo v toce 2020, kdy klesla o0 28,73 %. Tento vyrazny pokles byl zptisoben piedevsim
ubytkem obé&znych aktiv, a to o témét 43 %, z nichz nejvetsi pokles byl zaznamenan
u polozky kratkodoby finan¢ni majetek, a to téméf o 84 %. Pficinou tohoto ubytku je
ziejm& krize zplsobend pandemii koronaviru, kterd se projevila zejména v provozu
restaurace spolecnosti Oslavan, a.s., kde firma pfisla o vétSinu svych trzeb. Co se tyce
polozky dlouhodoby nehmotny majetek, spolecnost tento majetek evidovala az od roku
2020. Spolecnost po celou analyzovanou dobu nedisponovala zddnym dlouhodobym

finan¢nim majetkem.

5.1.2 Horizontalni analyza pasiv
V této subkapitole jsou uvedeny mezirocni zmény vybranych polozek pasiv, které
jsou vyjadifeny penézné i1 procentudlné. Jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 9.

Tabulka 9: Horizontdalni analyza pasiv

Polozka zména v 08/09 zména v 09/10 zména v 19/20

v tis. K& % v tis. K& % V tis. K& %
Pasiva celkem 5927 19,41 2825 11,48 115 467 28,73
Vlastni kapitdl 119 385 840 26,17 2435 15,73
Zékladni kapital 0 0,00 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0,00 -43 -8,94
VH minuljch let -100 21,23 119 32,08 -2 897 416,86
X]E(‘)’ff“éh" tcetniho 219 219,00 721 605,88 5375 185,55
Cizi zdroje -5 940 21,86 -3659 17,23 -17 896 46,91
Rezervy 2375 51,57 554 -24.84 X X
Dlouhodobé zavazky 513 -36,96 32 -3,66 1970 158,62
Krétkodobé zavazky -1 562 116,53 375 4,75 -14 851 69,12
VB;E(I)‘;VO‘; ivéry a -1490 12,71 3448 -33,69 5015 32,52
Casové rozliSeni -106 -40 -6 -3,77 -6 -3,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné jako horizontalni analyza odhalila neustaly pokles celkovych aktiv za celé
analyzované obdobi, ani u horizontdlni analyzy pasiv, a tedy poloZky pasiva celkem,

tomu nemtiZe byt jinak. Pasiva spolec¢nosti po celou dobu klesaji, coz je zapticinéno, jak
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je viditelné z tabulky 9, neustalym poklesem cizich zdroji. Pro spole¢nost je klesajici
trend cizich zdroji pozitivnim faktorem, a to uz jen napiiklad z pohledu ukazatele
zadluZenosti. Nejvétsi pokles cizich zdroji byl zpozorovan z roku 2019 na rok 2020 a to
témeét 0 47 %. Co se tyce polozek zakladni kapitdl a kapitdlové fondy, po celou
analyzovanou dobu nedosSlo k zadné zméné jejich vySe. KdyZ se vice zaméfime na
polozku VH bézného ucetniho obdobi, nejvétsi nartist byl zaznamenam v roce 2010,
coz bylo nejspiSe zplisobeno ndvratem hospodateni spolecnosti do ,,normalniho* stavu
po projeveni globalni finan¢ni krize v roce 2009. Zajimavosti je zména polozky VH
béZného ucetniho obdobi z roku 2019 na rok 2020, nebot’ i vzhledem k faktu propuknuti

koronaviroveé krize vysledek hospodateni vzrostl, a to o témét 190 %.

5.1.3 Horizontalni analyza VZZ

Posledni horizontalni analyza se zabyva meziro¢ni zménou jednotlivych polozek
z vykazu ziskli a ztraty. Jednotlivé zmény jsou vyjadieny penézn€ i procentualné
v tabulce 10. I pfesto, ze v nyn&jsi podobé vykazli se polozky pFidana hodnota
a obchodni marze jiz neuvad¢ji, byly obé zanechany ve vykazech pouzitych pro tuto
praci, nebot’ maji pro podnik velmi dilezitou vypovidaci hodnotu. Konkrétné polozka
piidana hodnota napomaha firm¢ s rozhodovanim, kolik a ¢eho je schopna pouzit na
motivaci zaméstnancli. Co se tyce spolecnosti Oslavan, a.s., ta tento ukazatel vyuziva
piedevsim pro vypocet prémii svych zaméstnanct.

Tabulka 10 Horizontdlni analyza VZZ

zména v 08/09 zména v 09/10 zména v 19/20

Polozka

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Vynosy -30 235 -29,86 -5 091 -7,16 -58 867 -45,04
Trzby za prodej zbozi -31 606 -35,85 -5821 -10,29 -47 818 -42,02
Obchodni marze -10 853 -47,59 -3 053 -25,55 -9 522 -52,73
Vykony 3502 36,14 -1598 -12,11 -15195 -96,82
Pfidana hodnota -5573 -29,77 -5 255 -40,00 -19 439 -128,84
Trzby z prodeje DM a 1035 -100,00 2710 - 65 2381
materialu
Ostatni provozni vynosy 33 19,76 -195 -97,5 3044 636,82
Ostatni finan¢ni vynosy -1 040 -50,31 -375 -36,51 1167 253,69
Mimoiadné vynosy -89 -64,96 188 391,67 X X
Naklady -30 451 -30,04 -5 815 -8,19 -54 682 -40,29

“ hodnota nelze procentualné vyjadiit
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Nklady vynalozené na -20 753 -31,75 -2768 -6,20 -38 296 -40,00
prodané zbozi

Vykonova spotieba -1778 -12,90 604 5,03 -5278 -28,28
Osobni naklady -1402 -9,91 -5 165 -40,54 -11519 -63,62
Dané¢ a poplatky 35 52,24 54 52,94 -15 -8,98

Odpisy DNM a DHM 10 0,62 -196 -12,16 -424 -24,04
Zustatkova cena

prodaného DM a -1 655 -100,00 918 * 144 252,63
materialu

Zména stavu rezerv a OP

v provozni oblasti a -4321 -221,25 1728 72,97 38 100,00
komplex. nakl. piistich

obdobi

Ostatni provozni naklady 83 18,69 -115 -21,82 -26 -7,69

Nakladové uroky 45 6,66 -253 -35,09 -90 -26,87
Ostatni finan¢ni naklady -696 -42,03 -637 -66,35 784 129,16
Paﬁ z piijmi za béznou 7 -100,00 14 * 0 0,00

&innost

Mimotadné naklady -12 -92,31 1 100,00 X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 je pomysIn¢ rozdélena na dvé vetsi ¢asti, a to na vynosy a naklady.
Obé tyto polozky za celé sledované obdobi klesaly, nejvice pak pravé v roce 2020, kdy
se projevila koronavirova krize. Vynosy v tomto roce klesly o 45 % a néklady o 40 %.
V tomto roce mélo na pokles vynosu ziejmé nejveétsi vliv snizeni poptavky zakazniki po
nabizeném zbozi spolecnosti. Ve srovnani s globalni finanéni krizi, ktera v podniku
naplno propukla v roce 2009, méla krize v roce 2020 na spole¢nost viditeln¢ vétsi dopad,
nebot’ v roce 2009 vynosy klesly o necelych 30 % a naklady o témét rovnych 30 %.
Naklady v roce 2009 klesly zejména z ditvodu vyrazného poklesu nakladii vynalozenych
na prodané zbozi, nebot’ jak jiz bylo uvedeno v subkapitole 4.1.1, zakaznici v tomto roce
prestali ze dne na den objednavat zbozi spolecnosti. V roce 2020 m¢lo na snizeni vynosi
pravdépodobné nejveétsi vliv Casté zavirani restaurace, wellness sluzeb a ubytovacich
sluzeb spole¢nosti Oslavan, a.s. zZ diivodu pandemie koronaviru. Neni vSak tfeba
pochybovat o tom, Ze se obé tyto krize projevily opravdu ve vysokych ¢islech. Naptiklad
na pokles nakladl v roce 2020 méla nejvetsi vliv polozka osobni néklady. Toto snizeni

mohlo byt napfiklad 1 z divodu, Ze pravé v tomto roce dostavala spolecnost na své

“ hodnota nelze procentualné vyjadiit
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zaméstnance piispévky od statu. Na poklesu vynost se nejvice negativné podilela polozka

pfidané hodnoty, ktera se v roce 2020 sniZila témé&f o 130 %.

5.2 Vertikalni analyza ucetnich vykazu

Podkapitola vertikdlni analyzy tcetnich vykazi se zabyva vycislenim
procentualniho podilu jednotlivych polozek analyzovanych vykazli na polozkach
celkovych. Tato podkapitola obsahuje vertikalni analyzu aktiv, pasiv a na zavér také
VZZ. Vysledné hodnoty téchto analyz byly ziskdny pomoci vykazii, které jsou uvedeny

v ptiloze 5a 6.

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Prvni z vertikalnich analyz je analyza aktiv, jejiz vysledky jsou uvedeny v tabulce
11. Celkova aktiva spoleCnosti Oslavan, a.s., se témét za celé analyzované obdobi
skladaji ptiblizné¢ z jedné poloviny z dlouhodobého majetku a z druhé poloviny
Z obéznych aktiv. Vyjimkou je rok 2019, kdy se dlouhodoby majetek na celkovych
aktivech podili pouhymi 36 % a obézny majetek 64 %. Na polozce dlouhodoby majetek
ma nejveétsi podil za celou analyzovanou dobu dlouhodoby majetek hmotny, a to vzdy
pres 90 %. ObéZna aktiva se skladaji zejména ze zasob a kratkodobych pohledavek. Podil

casového rozliSeni na celkovych aktivech za celou dobu nepteséhl 2 %.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2008 2009 2010 2019 2020
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 41,30 56,04 55,09 35,48 47,36
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13
Dlouhodoby hmotny majetek 98,83 90,38 98,76 97,68 97,28
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,17 1,07 1,23 2,32 2,44
Obézna aktiva 57,18 42,77 44,19 64,33 52,02
Zasoby 54,74 68,78 73,58 40,99 45,94
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 38,20 21,89 20,76 50,17 51,59
Kratkodoby finanéni majetek 7,06 9,25 5,67 8,84 2,47
Casové rozliSeni 1,52 1,19 0,71 0,18 0,62

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Dalsi v potadi je vertikalni analyza pasiv, zobrazena v tabulce 12. Je ziejmé, Ze
spolecnost je financovana hlavné cizimi zdroji, a to aZz do roku 2019 opravdu vyrazné,
coz neni dobré. Podily cizich zdroji na celkovych aktivech se do zminéného roku
pohybovaly okolo 80 %. Pozitivni vSak je, ze dlouhodoby trend vlastniho kapitalu je
rostouci, a naopak dlouhodoby trend cizich zdroju je klesajici. V roce 2020 tak podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech vzrostl dokonce na necelych 47 % a podil cizich
zdroju klesl na necelych 53 %, coz je pro spoleCnost dobte, nebot’ se zacala snazit svij
majetek financovat spise vlastnimi zdroji. Z tabulky 12 je také patrné, ze nejvétsi podil

na cizich zdrojich maji kratkodobé zadvazky a bankovni uvéry a vypomoci.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv

Polozka 2008 2009 2010 2019 2020
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 10,13 13,05 18,69 28,76 46,69
Zékladni kapital 64,70 62,31 49,38 19,38 16,75
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 -14,78 -12,77
Fondy ze zisku 23,28 22,42 17,78 3,11 2,45
VH minulych let 15,24 11,56 12,09 111,01 79,74
VH bézného tcetniho obdobi -3,24 3,71 20,75 -18,72 13,83
Cizi zdroje 89,01 86,31 80,70 70,87 52,82
Rezervy 16,95 10,50 9,54 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 511 4,12 4,79 3,26 15,86
Kratkodobé zavazky 34,79 37,16 47,03 56,31 32,76
Bankovni tvéry a vypomoci 43,15 48,22 38,64 40,43 51,38
Casové rozliSeni 0,86 0,64 0,70 0,37 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Vertikalni analyza VZZ

Posledni je vertikalni analyza vykazu ziskl a ztraty, jejiz vysledné hodnoty jsou
uvedeny v tabulce 13. V tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky vykazil, které za
vSechna analyzovana obdobi nejvice ovlivnily vynosy a naklady spole¢nosti.
Na vynosech se po celou dobu nejvice podilely trzby za prodej zbozi, a to v rozmezi od
77 az po necelych 92 %. Podily polozky trzby z prodeje DM a materialu se pohybuji ve
velmi nizkych hodnotach, coz je ddno faktem, Ze spolenost Oslavan, a.s. prodava
zejména zbozi. Co se tyce polozek, které ovliviiuji celkové naklady, nejvétsi podil maji
jednoznacéné néklady vynalozené na prodané zbozi, coz je pochopitelné, nebot” jdou ruku
V ruce se zminénymi trzbami za prodej zbozi. Podily nékladii vynalozenych na prodané
zbozi se pohybuji okolo 70 %. DalSimi polozkami, které se podileji na celkovych
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nakladech a stoji za zminku jsou osobni naklady a vykonova spotteba. Tyto polozky sice

ani jednou za celé analyzované obdobi neptesahly 20 %, ale nejsou ani zanedbatelné.

Tabulka 13: Vertikalni analyza VZZ

Poloika 2008 2009 2010 2019 2020
Vynosy 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 87,07 % 79,63 % 76,95 % 87,07 % 91,85 %
Vykony 9,57 % 18,57 % 17,58 % 12,01 % 0,69 %
Ejgizlgmdeje DMa 1,02% 0,00 % 411 % 0,21 % 0,29 %
‘V)ysflzf; provozni 0,16 % 0,28 % 0,01% 0,36 % 4,90 %
S;;f:; financni 2,04 % 1,45 % 0,99 % 0,35 % 2,27 %
Mimot4dné vinosy 0,14 % 0,07 % 0,36 % 0,00 % 0,00 %
Néklady 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Eaalglr‘:‘)fiym‘l’éyrzlﬁg’;f“e 64,49 % 62,91 % 64,28 % 70,53 % 70,86 %
Vykonové spoticba 13,59 % 16,93 % 19,37 % 13,75 % 16,52 %
Osobni naklady 13,95 % 17,97 % 11,64 % 13,34 % 8,13 %
Dané a poplatky 0,07 % 0,14 % 0,24 % 0,12 % 0,19 %
Odpisy DNM a DHM 1,58 % 2,27 % 2,18 % 1,29 % 1,65%
Zustatkova cena

prodaného DM a 1,63 % 0,00 % 1,41 % 0,04 % 0,25 %
materialu

Zména stavu rezerv a

SEO‘QE‘;??;L‘I"’”S“ 1,93 % -334% 20,98 % 20,03 % 0,00 %
pristich obdobi

g;li?ﬁ;pm"zm 0,44 % 0,74 % 0,63 % 0,25 % 0,38 %
Nékladové tiroky 0,67 % 1,02 % 0,72 % 0,26 % 0,30 %
l?;li?:é‘yﬁ“ancm 1,63% 1,35 % 0,49 % 0,45 % 1,72 %
Eé?nif?iﬁ‘é Szta 0,01 % 0,00 % 0,02 % 0,00 % 0,00 %

Mimoft4dné naklady 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Podkapitola analyzy pomérovych ukazatelll se vénuje zobrazeni a zhodnoceni
vysledkli ukazateli rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Jsou zde uvedeny
vysledky jednotlivych ukazatelti jak vybrané spole¢nosti Oslavan, a.s., tak ptislusSného
odvétvi. Podkapitola je zaméfena na popis vyvoje téchto ukazatelii a vzajemného

porovnani mezi vysledky spolecnosti a odvétvi. Ukazatele spole¢nosti jsou vypocteny pro
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roky 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020 a ukazatele odvétvi pro roky 2008, 2009, 2010
a 2019. Pro odvétvi chybi data z roku 2020, nebot’ jak jiz bylo uvedeno v metodice této

prace, nejsou zatim vetejn¢ dostupna.

5.3.1 Ukazatele rentability
V této subkapitole jsou uvedeny vysledky a porovnani vyvoje jednotlivych
rentabilit vybrané spolec¢nosti Oslavan, a.s. a pfislusného odvétvi. Vysledné hodnoty,

které byly ziskany pomoci vzorct 1, 2 a 3 jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Vyvoj ukazatelii rentability

Rok 2008 2009 2010 2019 2020
ROA (%) — Oslavan, a.s. -0,3 0,5 3,9 -5,4 6,5
ROA (%) — odvétvi 7.8 4,6 4,1 4,8 X
ROE (%) — Oslavan, a.s. -3,2 3,7 20,7 -18,7 13,8
ROE (%) — odvétvi 19,9 11,3 10,1 10,1 X
ROS (%) — Oslavan, a.s. -0,1 0,2 1,3 -2,2 3,4
ROS (%) — odvétvi 2,7 2,0 1,8 1,9 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim ukazatelem Vv této subkapitole je rentabilita celkového vloZeného
kapitalu, ktera urcuje ziskovost celkovych aktiv pomoci podilu zisku na celkovém
vlozeném kapitalu. Vyvoj ROA vybrané spole¢nosti i1 pfislusného odvétvi je zobrazen
v grafu 1. Rentabilita celkového kapitalu spole¢nosti Oslavan, a.s. méla od roku 2008,
kdy dosahla dokonce zaporné hodnoty, rostouci trend az do roku 2010, kdy rentabilita
dosahla hodnoty 3,9 %. Tento vysledek znamend, Ze v roce 2010 pfipadalo na jednu
korunu celkového kapitalu 3,9 haléit zisku. V roce 2019 nastal obrovsky propad, ktery
byl zplisoben zapornym ziskem, a hodnota rentability klesla na -5,4 %. Nastésti se
spolecnost z tohoto enormniho propadu velmi rychle vzpamatovala, nebot’ hodnota ROA
se v roce 2020 vysplhala na 6,5 %. I pfesto, Ze se v roce 2020 projevila koronavirova
krize, za tabulky 14 i z grafu 1 je ziejmé, Ze na tento ukazatel neméla negativni vliv.
Co se tyce ukazatele ROA u odvétvi, vyvoj hodnot neni ani zdaleka tak kolisavy, jako
u spole¢nosti Oslavan, a.s. Hodnoty se po sledované obdobi pohybuji kromé roku 2010
vzdy vysoko nad hodnotami spolecnosti. V roce 2010 se od sebe odvétvi a spole¢nost
tolik nelisi, nebot’ vysledek ROA odvétvi dosahl hodnoty 4,1 % a vysledek ROA
spolecnosti dosahl hodnoty 3,9 %. Hodnoty ROA odvétvi se na rozdil od hodnot

spolecnosti nikdy nedostaly do zapornych ¢isel.
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Graf 1: ROA (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi uvedenou je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera byla zjisténa podilem
zisku a VK. Prub&h hodnot spolecnosti i odvétvi za analyzované roky je vyobrazen
v grafu 2. Vyvoj hodnot ROE spole¢nosti Oslavan, a.s. je téméf totozny, jako vyvoj
hodnot ROA. Rozdilem oproti ROA je vyraznost poklesu i nartstu hodnot. Od roku 2008
do roku 2010 hodnoty ROE prudce rostou, pficemz v roce 2010 se hodnota vysplhala
dokonce nad hodnotu odvétvi, a to na 20,7 %. V tomto roce byla vynosnost kapitalu
spolecnosti Oslavan, a.s. nejvyssi za vSechny analyzované roky. Stejn¢ jako u ROA i zde
nasledoval prudky pokles v roce 2019, a to az na hodnotu -18,7 %. Tento pokles byl
zpusoben hlavné zapornym ziskem. Nastésti stejné jako u ukazatele ROA se 1 v tomto
ptipadé spolecnost z prudkého poklesu dokéazala rychle vzpamatovat a v roce 2020 se
hodnota ROE vysplhala na 13,8 %. Prub¢h hodnot ROE u odvétvi mél mirny klesajici

charakter, pficemz hodnota v roce 2008 dosahovala 19,9 % a postupné klesala az po

cvwr
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Graf 2: ROE (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim ukazatelem je rentabilita trZeb, jejiz vysledné hodnoty byly ziskany
jako podil zisku a trzeb. Tento ukazatel napomaha vyjadtit, kolik korun zisku spole¢nost
vytvoii z jedné koruny trzeb. Vyvoj hodnot ROS analyzované spole¢nosti i ptislusného
odvétvi je zobrazen v grafu 3. Dlouhodoby prubéh kiivky hodnot ROS spole¢nosti
Oslavan, a.s. ma podobny tvar jako u predeslych dvou uvedenych rentabilit, avSak
jednotlivé zmény nejsou tak prudké. Oproti hodnotam ROE hodnoty ROS ani v jednom
roce nepievysily hodnoty odvétvi. Od roku 2008 do roku 2010 méla kiivka rostouct trend,
pficemz v roce 2010 hodnota ROS dosahla 1,3 % a pouze v tomto roce se témé&f piiblizila
k hodnoté odvétvi, ktera dosahla 1,8 %. V roce 2019 nastal propad, a to az na hodnotu
ROS tomu neni jinak nebot’ spolecnost se velmi rychle z tohoto prudkého propadu
vzpamatovala a v roce 2020 nasledoval vyrazny nartst, a to na hodnotu 3,4, coz je
zaroven nejvyssi hodnota za vSechny analyzované roky. Za tento nartist mize hlavné
vyrazné zvySeni zisku spole¢nosti. Hodnoty ukazatele ROS odvétvi mély od roku 2008
do roku 2010 mirny klesajici charakter, kdy z hodnoty 2,7 % klesly na hodnotu 1,8 %.

V roce 2019 nésledoval opravdu nepatrny narist hodnoty a to na 1,9 %.
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Graf 3: ROS (%)
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5.3.2 Ukazatele aktivity

V této subkapitole je v€novana pozornost ukazatelim aktivity, jeZ udavaji, jak
spoleCnost vyuziva svllj majetek. Vybrané ukazatele aktivity spole¢nosti Oslavan, a.s.
jsou nasledné porovnavany s hodnotami odvétvi. V tabulce 15 jsou uvedeny vysledné

hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity. které byly ziskdny pomoci vzorcii 4 a 5.

Tabulka 15:Vyvoj ukazateli aktivity

Rok 2008 2009 2010 2019 2020
Rychlost obratu celkovych aktiv (pocet obratii/rok) — 33 2.9 3,0 24 1.9
Oslavan, a.s.

Ryctﬂorst obratu celkovych aktiv (pocet obrati/rok) — 2.9 23 24 25 X
odvétvi

Doba obratu zasob (dny) — Oslavan, a.s. 34,0 36,7 38,7 39,1 459
Dobra obratu zasob (dny) - odvétvi 26,8 25,9 27,5 28,1 X
Doba obratu zavazki (dny) — Oslavan, a.s. 80,2 96,3 86,8 105,1 1015
Doba obratu pohledavek (dny) — Oslavan, a.s. 23,7 11,7 10,9 47,9 51,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim z ukazatel aktivity je rychlost obratu aktiv, jejiz doporucovana
minimalni hodnota je 1 (Holeckova, 2008). Tuto hranici spliiuje jak analyzovana
spolecnost Oslavan, a.s., tak i pfislusné odvétvi. Hodnoty spolecnosti se priblizuji
hodnotam odvétvi, avSak na rozdil od néj maji, jak je viditelné na grafu 4, klesajici
charakter, a to pomérné vyrazné. Nejnizs§i hodnoty dosahl podnik v roce 2020, kdy byl
schopen sva aktiva ,obratit“ pouze 1,9krat. Ackoli je tato hodnota s nejvetsi

pravdépodobnosti zpiisobena koronavirovou krizi, oproti globalni krizi, kterd se
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Vv podniku nejvice projevila v roce 2009, je to opravdu vyrazny rozdil, a proto by se m¢la

spolecnost zaméfit na to, aby tento klesajici trend nepokracoval 1 v dalSich letech.

Graf 4: Rychlost obratu celkovych aktiv (pocet obratii/rok)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Druhym sledovanym ukazatelem aktivity je doba obratu zasob. Hodnoty odvétvi
mely po dobu vSech analyzovanych let konstantni trend, avSak hodnoty spolecnosti
Oslavan, a.s. postupné rostly. Tento vyvoj je patrny z grafu 5. Hodnoty odvétvi se
pohybovaly v rozmezi zhruba 2628 dni. Co se ty¢e hodnot spole¢nosti, nejveétsi narist
nastal z roku 2019 na rok 2020, kdy byla doba obratu zasob témét 46 dni. Spole¢nost
Oslavan, a.s. dosahovala po celou analyzovanou dobu vys$ich hodnot nez odvétvi, coz je
ziejmeé dano povahou zasob. Zasoby spole¢nosti jsou povétsinou dlouhodobého
charakteru, a proto neni potieba je rychle zpracovavat a vydavat ze skladu, nebot
nepodléhaji napiiklad zkazeni.

Graf 5: Doba obratu zdsob (dny)
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Jako posledni ukazatele aktivity jsou uvedeny doba obratu zavazki
a pohledavek, jejichz vyvoj v ase je zobrazen v grafu 6. Co se ty¢e doby obratu
pohledavek, nejvyssich hodnot u tohoto ukazatele spolecnost dosahuje v letech 2019
a 2020, coz znamena, ze v téchto letech podniku trvalo nejdéle, nez jim jejich odbératelé
proplati vystavené faktury. Doba obratu pohledavek od roku 2008 do roku 2010 postupné
mirné klesala, a od roku 2019 naopak zvolna rostla. Co se tyce doby obratu zavazk,
hodnoty mély kolisavy trend, nebot’ sttidave rostly a zase klesaly. Nejvyssi hodnoty tento
ukazatel dosahoval v roce 2019, kdy doba mezi nakupy a jejich thradami dosahovala
hodnoty 105 dni.

Graf 6: Doba obratu zavazkii a pohleddvek (ve dnech)
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5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tato subkapitola se zabyva problematikou zadluzZenosti. Jsou zde uvedeny
ukazatele celkové zadluZenosti a miry zadluZenosti, a to jak u vybrané spole¢nosti, tak
u piislusného odvétvi. Na zavér je uveden také ukazatel irokového kryti spolecnosti
Oslavan, a.s. Vysledné hodnoty byly vypoéteny pomoci vzorca 6, 7 a 8 a jsou uvedeny
v tabulce 16.

Tabulka 16: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti

Rok 2008 2009 2010 2019 2020
af.;ellkova'l zadluZenost (%) — Oslavan, 89.0 86.3 80,7 70.9 52.8
Celkova zadluZenost (%0) - odvétvi 60,1 56,0 56,9 50,9 X
Mira zadluZenosti — Oslavan, a.s. 8,8 6,6 4.3 2,5 1,1
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Mira zadluZenosti — odvétvi 15 1,4 1,4 1,1 X

Ukazatel urokového kryti — Oslavan,

0,7 11 2,3 -7,6 11,1
a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako prvni sledovany byl ukazatel celkové zadluZenosti, ktery byl vypocten jako
pomeér mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Z grafu 7 je zfejmé, ze hodnoty celkové
zadluZenosti analyzované spoleCnosti se za vSechny analyzované roky pohybuji velmi
vysoko, a to i oproti hodnotdm odvétvi. Velmi pozitivni vSak je, ze hodnoty maji po celou
dobu klesajici charakter, coz je pro podnik dobra zprava, nebot’ jeho celkova zadluzenost
postupné klesa, a to dokonce vyrazné. Oslavanu, a.s. se celkova zadluzenost podatila
v roce 2020 oproti roku 2019 snizit témet o 20 %. Vysledné hodnoty spolecnosti vSak
vypovidaji, Ze spolecnost svoji Cinnost financuje prevazné z cizich zdroji. Hodnoty
celkové zadluzenosti odveétvi maji téz klesajici charakter, avSak ne tak vyrazny jako
analyzovana spolec¢nost. 1 pfesto, Ze neni uvedena hodnota odvétvi za rok 2020,
domnivam se, Ze v tomto roce by se od sebe celkové zadluzenosti spole¢nosti a odvétvi
nemusely tak vyrazné lisit, coz je pro podnik optimistické.

Graf 7: Celkova zadluzenost (%)
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Ukazatel miry zadluZenosti byl vypocten jako pomér cizich zdroju a vlastniho
kapitalu. Z grafu 8 je viditelné, ze mira zadluzenosti spolecnosti Oslavan, a.s. ma stejné
jako ukazatel celkové zadluzenosti vyrazné klesajici charakter, pti¢emz z roku 2008
a hodnoty 8,8 dokazala klesnout na hodnotu 1,1 vroce 2020. V letech 2008-2019
se hodnoty spolecnosti vyrazné¢ vzdalovaly od hodnot odvétvi, avSak vzhledem ke
konstantnimu pribéhu hodnot odvétvi se domnivam, ze v roce 2020 se spolecnost

hodnoté odvétvi velmi piiblizuje i piesto, ze odvétvova data zatim nejsou k dispozici.
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Skute¢nost, Ze hodnoty podniku neustéle klesaji je pro podnik velmi optimistické, nebot’
vysoké hodnoty tohoto ukazatele znaci vysoké riziko pro véfitele, ponévadz spole¢nost
disponuje vysokym podilem cizich zdroji.
Graf 8: Mira zadluzenosti
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Poslednim z ukazatelli zadluzenosti je Girokové kryti, jehoz hodnota je vysledkem
poméru zisku pted zdanénim a troky (EBITu) a ndkladovymi troky. Vysledné hodnoty
by se mély idealn¢ pohybovat nad Cislem 3, coz se spolecnosti podatilo pouze jednou,
a to vroce 2020. V tomto roce hodnota urokového kryti dosdhla vyse 11,1 coz je
vzhledem K probihajici koronavirové recesi velmi dobry vysledek. Tato hodnota
znamend, ze EBIT pokryl nakladové uroky 11,1krat. Nejhor§iho vysledku dosihla
spolecnost v roce 2019, kdy byl ukazatel urokového kryti dokonce zaporny. To bylo
zpusobeno zapornym EBITem, pfi¢emz hlavnim diivodem nizkého zisku byl zfejmé fakt,
ze spolec¢nost Oslavan, a.s. v roce 2018 zahdjila rozsahlé opravy aredlu a také zalozila
novou firmu na Slovensku, coz pro spolecnost znamenalo vysoké naklady a ty se promitly

az do roku 2019.

5.3.4 Ukazatele likvidity

Subkapitola ukazatelti likvidity zobrazuje vysledky okamzité, pohotové a bézné
likvidity spolec¢nosti Oslavan, a.s. a ptisluSného odvétvi. Je zde obsaZen popis vyvoje
jednotlivych likvidit a nasledné vzajemné srovnani. Vysledné hodnoty zminénych likvidit

byly ziskany pomoci vzorcti 9, 10 a 11 a jsou uvedeny v tabulce 17.
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Tabulka 17: Vyvoj ukazateli likvidity

Rok 2008 2009 2010 2019 2020
Okamzita likvidita — Oslavan, a.s. 0,07 0,06 0,04 0,09 0,03
Okamzita likvidita — odvétvi 0,14 0,25 0,19 0,23 X
Pohotova likvidita — Oslavan, a.s. 0,45 0,21 0,17 0,59 0,65
Pohotova likvidita — odvétvi 1,28 1,65 1,42 1,33 X
BéZna likvidita — Oslavan, a.s. 0,98 0,68 0,64 0,99 1,19
Bézna likvidita — odvétvi 1,88 2,21 1,92 1,92 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni sledovanou je okamzita likvidita, jejiz minimalni doporu¢end hodnota je
0,2 (Ruckova & Roubickova, 2012). Jak je patrné zgrafu 9, okamzita likvidita
spoleCnosti Oslavan, a.s. se ve vSech péti analyzovanych letech pohybuje nizko pod
doporucovanou hranici. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2019, kdy byla
schopna okamzit¢ uhradit 9 % svych kratkodobych zavazkl. Velmi nizkych hodnot
spolecnost dosahovala v letech 2009 a 2010, kdy byla ze svych finan¢nich prostredkt
schopna pokryt pouze 6 a 4 % kratkodobych zavazki. Je patrné, ze takto nizkych hodnot
spole¢nost dosahovala v disledku projeveni globalni ekonomické krize. Nejnizsi hodnoty
za vSechny analyzované roky spolecnost dosahla v roce 2020, kdy byla ovlivnéna
koronavirovou recesi. Je tedy moZné konstatovat, ze pandemie koronaviru zasahla
spole€nost Vv ohledu ukazatele okamzité likvidity vice nez globalni ekonomicka krize.
Co se tyCe okamzité likvidity pfislusného odvétvi, hodnota se pod minimalni
doporucenou hranici dostala vyrazné pouze jednou, a to v roce 2008, coz bylo zfejmée
disledkem globalni ekonomické krize. Hodnoty spole¢nosti Oslavan, a.s. se za vSechny

analyzované roky pohybuji velmi nizko pod hodnotami ptislusné¢ho odvétvi.

Graf 9: OkamZzita likvidita
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Druhou v potadi je pohotova likvidita, pro niz jsou doporuc¢ené hodnoty 1 — 1,5
(Dluhosova, 2010). Z grafu 10 je mozné vy¢ist, ze hodnoty pohotové likvidity u vybrané
spole¢nosti se po vSechny analyzované roky pohybovaly opravdu nizko pod minimalni
hranici doporuc¢enych hodnot a zaroven také nizko od hodnot odvétvi, nebot’ to na rozdil
odvétvi vroce 2008, coz byl s velkou pravdépodobnosti podobné jako u okamzité
likvidity duasledek globalni ekonomické krize. Budouci vyvoj tohoto ukazatele
u spolec¢nosti Oslavan, a.s. se zda byt optimisticky, nebot' rozdil hodnot v letech
2009-2010 a 2019-2020 je vyrazny, tudiz by se spolec¢nost s postupem let mohla dostat

dokonce i do hodnot doporucovanych.

Graf 10. Pohotova likvidita
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Posledni zkoumanou je bézna likvidita, jejiz doporucované hodnoty jsou
1,5 - 2,5 (Dluhosova, 2010). Pomoci grafu 11 je mozné zjistit, ze hodnoty spole¢nosti se
podobné jako u predeslych likvidit pohybovaly nizko pod hodnotami doporuc¢enymi.
globalni hospodaiskou krizi. Oproti tomu v roce 2020, kdy udefila koronavirova krize,
st spolecnost vedla ze vSech analyzovanych let nejlépe. V tomto roce podnik dokézal kryt
obéznymi aktivy své kratkodobé zéavazky 1,19krat. Tato hodnota byla nejvyssi diky
vyraznému poklesu kratkodobych zavazkii. Co se ty¢e hodnot odvétvi, na rozdil od
spolecnosti se vSechny analyzované roky pohybovaly v doporuc¢eném rozmezi. Nejvyssi

hodnoty dosahlo odvétvi v roce 2009 a to 2,21.
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Graf 11: Bézna likvidita
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Shrnuti pomérovych ukazatelu

Na tomto misté si dovolim uvést struéné shrnuti pomérovych ukazateld, a to

zejména v porovnani s odvétvim.

Prvnimi sledovanymi byly ukazatele rentability, konkrétné rentabilita celkového
vloZeného kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb. Vysledky spole¢nosti Oslavan, a.s. mély
Z hlediska dlouhodobého vyvoje u vSech zkoumanych rentabilit stejné¢ kolisavy prub¢eh,
coz je viditelné z grafti 1, 2 a 3. Od roku 2008 do roku 2010 vSechny rentability postupné
rostly, v roce 2019 nasledoval hluboky propad, z kterého se vSak spole¢nost vzdy rychle
dostala, nebot’ v roce 2020 dosahovaly hodnoty téméf vSech rentabilit nejvysSich €isel.
Dlouhodoby prubéh hodnot odvétvi mél taktéz témét totozny prubéh. Ve srovnani
spoleCnosti a odvétvi na tom bylo ve vétsSin€ piipadech mnohem 1épe odvetvi, nebot
dosahovalo vyssich hodnot nez spolecnost. Oslavanu, a.s. se podafilo hodnoty odvétvi

piekonat pouze jednou, a to u rentability vlastniho kapitalu v roce 2010.

Druhymi zkoumanymi byly ukazatele aktivity, kde byla porovnavana spole¢nost
s odvétvim pouze v piipadé ukazatele rychlosti obratu celkovych aktiv a doby obratu
zasob. U obou zkoumanych se dlouhodoby pritbéh hodnot spolecnosti i odvétvi pomérné
podobal. Zde na rozdil od ukazatelli rentability byly hodnoty spolecnosti Oslavan, a.s.
V podstaté¢ témét vzdy vyssi neZ hodnoty odvétvi. Vyjimkou byl pouze rok 2019
u rychlosti obratu celkovych aktiv. Tyto zavéry je mozné pozorovat zejména na zaklade

grafi4as.
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Nasledovaly ukazatele zadluZenosti, ve kterych byla zkouména a porovnana
s odvétvim celkova zadluZenost a mira zadluZenosti spole¢nosti. Stejné jako v piipadé
ukazatelti aktivity 1 zde hodnoty spolecnosti dosahuji vyssich ¢isel nez hodnoty odvétvi,
a to tentokrat opravdu podstatné. V tomto pitipadé to vSak pro spolecnost neni viibec
pozitivnim zjisténim, nebot’ oproti odvétvi trpi opravdu vysokou zadluzenosti. Naopak
pozitivni zpravou pro podnik je, ze dlouhodoby pribéh hodnot obou sledovanych
ukazatelli je klesajici, a proto ma velmi dobfe nakroCeno k tomu, aby se pfiblizil
K odvétvovym hodnotam. U ukazatele miry zadluzenosti se to podniku respektive jiz
jednou podafilo, a to konkrétné v roce 2019, nebot’ zde dokonce vys$si hodnoty miry
zadluZenosti dosahlo odvétvi. Dlouhodoby trend hodnot ukazateli celkové zadluzenosti
a miry zadluzenosti jak analyzované spolec¢nosti, tak ptislusného odvétvi je mozné

pozorovat pomoci grafii 7 a 8.

Posledni sledované byly ukazatele likvidity, konkrétné¢ okamzita, pohotova
a bézna. U vsech tii likvidit se spolecnost Oslavan, a.s. svymi hodnotami pohybovala
velmi nizko pod hodnotami odvétvi a také velmi nizko pod hodnotami doporucovanymi.
Hodnoty odvétvi se témét u vSech likvidit dostaly vzdy do hranice doporucovanych
hodnot, vyjimkou byl pouze ukazatel okamzité likvidity, kdy se ani odvétvi v roce 2008
a 2010 nepodafilo svymi hodnotami vySplhat na minimalni doporucovanou hranici.
Spolecnost Oslavan, a.s. se svymi hodnotami od odvétvi nejméné vzdalovala v ptipadé
prvniho ukazatele, a tedy okamzité likvidity a nejvice pak v ptipadé ukazatelti pohotové

a bézné likvidity. Tyto rozdily jsou patrné z grafi 9, 10 a 11.

5.4 Analyza soustav ukazatelt

Tato podkapitola zahrnuje modely, které maji za tkol urcit, zda analyzované
spole€nosti hrozi bankrot, ¢i nikoli a zda je bonitni. Kapitola obsahuje nejprve Kralicekiv

Quicktest, nasleduje index INOS a jako posledni je TaflerGv model.

5.4.1 Kralicekdv Quicktest

Pro komplexni zhodnoceni podniku byl zvolen Kralicekiv Quicktest, jehoZ
hodnoty jsou uvedeny v tabulce 18. Nasledné ptidéleni bodd na zakladé jednotlivych
hodnot, a také vysledné hodnoty testu jsou uvedeny v tabulce 19. Hodnot bylo dosazeno

pomoci vzorce 13.
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Tabulka 18: Hodnoty Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 2008 2009 2010 2019 2020

R1 0,1013 0,1305 0,1859 0,2876 0,4669
R2 14,1479 10,4268 6,7621 -30,9726 5,1765
R3 0,0150 0,0322 0,0499 -0,0476 0,0709
R4 0,0149 0,0243 0,0344 -0,0087 0,0532

Tabulka 19: Pridéleni bodii a vyslednd hodnota Kralicekova Quicktestu

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel 2008 2009 2010 2019 2020
R1 2 2 2 3 4
R2 1 2 2 4 2
R3 1 1 1 0 1
R4 1 1 1 0 2
Vysledna

hgdnota 1,25 15 15 1,75 2,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty podniku se za vSechny analyzované roky pohybovaly
vV rozmezi 1,25 — 2,25, coz je mozné vycist z tabulky 19. Jak jiz bylo fe¢eno v teoretické
¢asti prace, konkrétné v subkapitole 2.2.4, vyslednd hodnota testu 3 a vice predstavuje
velmi dobry podnik a hodnota 1 a mén¢ znaci naopak Spatny podnik. Oslavan, a.s. se ani
V jednom zkoumaném obdobi nedostal pod hodnotu 1, ale bohuzel ani na, ¢i dokonce nad
hodnotu 3. Spolecnost se tedy po celou dobu svymi hodnotami pohybuje v Sedé zong,
ktera predstavuje neurCity vysledek. Pro podnik je pozitivni, Ze ani v roce 2009, kdy
se plné projevila globalni finan¢ni krize, se vysledna hodnota nedostala pod hodnotu 1.
V roce 2020, kdy se projevila pandemicka krize, dosahuje vysledna hodnota Kralicekova
Quicktestu dokonce nejvyssi hodnoty, a to 2,25.

5.4.2 Index INO5

Jako bankrotni model byl na spole¢nost Oslavan, a.s. aplikovan index IN0O5. Tento
model byl zaloZen manzely Neumaierovymi na zaklad¢ zkoumani ¢eskych firem, tudiz
ma dobrou vypovidaci hodnotu. Vysledkti bylo dosazeno pomoci vzorce 14 a jsou

uvedeny v tabulce 20.

Tabulka 20: Index INO5

Ukazatel 2008 2009 2010 2019 2020 Vahy
A 1,1235 1,1587 1,2392 1,4109 1,8938 0,13
B 0,6775 1,0971 2,3248 -7,6478 11,1143 0,04
C 0,0150 0,0322 0,0500 -0,0476 0,0710 3,97
D 3,3172 2,8873 3,0281 2,4281 1,8725 0,21
E 0,9835 0,6778 0,6393 0,9382 1,1707 0,09
INO5 1,0178 0,9895 1,1459 0,2829 1,4712
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Z tabulky 20 je patrné, ze spoleCnost Oslavan, a.s. se ani jednou za vSech
5 analyzovanych let nedostala nad hodnotu 1,6, tudiz nelze o spole¢nosti fici, Ze by pro
ni byla predvidana uspokojiva financni situace. Spolecnost se za sledované obdobi
objevila témét vzdy v zon€ nevyhranénych vysledk, a to v roce 2008, 2009, 2010 a 2020.
Tato zona pro spole¢nost znamena, Ze sice netvoii hodnotu, ale nedochazi ani k finanénim
problémum. V roce 2009, kdy se v podniku projevila globalni finan¢ni krize v plné sile,
se vysledna hodnota indexu INOS5 vyrazné blizila k hodnoté znacici ohrozeni firmy
vaznymi finan¢nimi problémy (hodnota 0,9). Firma se s timto ohroZenim vsak ziejmé
vypofadala, nebot’ v roce 2010 vyslednd hodnota indexu vzrostla. Pro porovnani s dalsi
globalni krizi, a to pandemickou krizi roku 2020, byla v tomto roce vysledna hodnota
indexu zna¢n¢ vzdalena od hodnoty ohrozujici firmu. Je tedy ziejmé, ze kazda z téchto
dvou krizi se v podniku projevila opravdu odlisné. Vyrazny rozdil mezi lety 2009 a 2020
se projevil hlavné v ukazateli B, coz je podil EBITu a nakladovych urokd. EBIT v roce
2009 dosahl hodnoty 458 tisic K¢ a nakladové uroky byly ve vysi 676 tisic K¢, kdezto
v roce 2020 byl EBIT ve vysi 2 723 tisic K¢ a nakladové uroky Cinily 245 tisic K¢&.

Je tedy ziejmé ze tento rozdil se ve vysledku musel projevit.

Za velké povsimnuti ovSem stoji rok 2019, nebot’ pravé v tomto obdobi se podnik
dostal do hodnot, které znac¢i ohrozeni vaznymi financnimi problémy. Je zajimavé,
7e nejhorsi vysledné hodnoty indexu podnik dosahl pravé v tomto roce, kdy nebyl
ohrozovan negativnimi externimi vlivy jako v roce 2009, ¢i 2020. Je vsak zfejmé, ze
tohoto vysledku bylo dosazeno diky ukazateli B a C, ponévadz pouze prave v roce 2019
dosahovaly tyto ukazatele zapornych hodnot. Konkrétni zasluhu na tom ma vySe EBITu,
ktery je obsaZen ve jmenovateli obou ukazateld. EBIT v roce 2019 dosahoval hodnoty
-2 562 tis. K¢. Divodem nizkého zisku je ziejmé fakt, ze spole¢nost Oslavan, a.s. zalozila
v roce 2018 na Slovensku novou firmu Oslavan, s.r.0., ve které méla spole¢nost Oslavan,
a.s. zprvu pouze naklady, nebot’ trvalo déle, nez firma zacala prosperovat. V roce 2018
spolec¢nost také zah4jila rozsédhlé opravy arealu, coZ znamenalo vysoké naklady, a i to se

pravdépodobné promitlo az do roku 2019.

5.4.3 Taflertiv model
Pro zjiSténi, zda podniku hrozi bankrot, ¢i nikoli, byl pouzit TaflerGv model.
Vysledné hodnoty tohoto modelu jsou zobrazeny v tabulce 21, pfi¢emz k ziskani téchto

hodnot byl pouzit vzorec €. 15.
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Tabulka 21: Tafleriv model

Ukazatel 2008 2009 2010 2019 2020 Vahy
R1 -0,0061 0,0075 0,0567 -0,0785 0,1454 0,53
R2 0,6424 0,4956 0,5477 0,9077 0,9851 0,13
R3 0,5814 0,6310 0,6913 0,6857 0,4443 0,18
R4 3,3172 2,8873 3,0281 2,4281 1,8725 0,16
Hodnota T 0,7157 0,6440 0,7102 0,5883 0,5847

Zdroj: vlastni zpracovani

V teoretické Casti této prace, a to konkrétn¢ v subkapitole 2.2.4, bylo uvedeno,
ze doporucené vysledné hodnoty Taflerova modelu by se mély pohybovat nad hodnotou
0,3, nebot’ v ptipadé¢ hodnot nizSich nez 0,2 se podnik nachdzi v kritické situaci
a s vysokou pravdépodobnosti mize ocekavat bankrot. Z tabulky 21 je vSak ziejmé,
ze spolecnost Oslavan, a.s. se ve vSech zkoumanych letech pohybuje vysoko nad touto
kritickou hranici, avSak stoji za povSimnuti, Ze vyslednd hodnota Taflerova modelu
s postupem let zvolna klesa. O spoleCnosti je mozné tvrdit, Ze je povazovana za

prosperujici s nizkou pravdépodobnosti bankrotu.
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6 Shrnuti

Prace méla za ukol zejména porovnani globalni ekonomické krize, kterd zacala
Vv roce 2008 a krize zpiisobené pandemii koronaviru v roce 2020 ve vazb& na sledovany
podnik a pfislusné odvétvi. V subkapitole 4.1.1 bylo zjisténo, Ze ob¢ tyto krize mély
odlisné projevy 1 nasledné dopady na podnik. Velka hospodaiska krize, ktera vyvrcholila
roku 2008 se ve spolecnosti Oslavan, a.s. v plné sile projevila az roku 2009, kdy najednou
zakaznici spole¢nosti ze dne na den prestali objednavat zboZzi. Krize roku 2020 zplisobena
pandemii koronaviru se projevovala vzdy postupné v covidovych vinach, bez jakéhokoli
zpozdéni. Tato krize se v jednotlivych vindch v podniku projevila vzdy formou
¢aste€ného ¢i Uplného uzavieni nabizenych sluZzeb podniku, a to konkrétné provozu
restaurace, wellness sluzeb a ubytovacich sluzeb. Co se ty¢e dopadl zminovanych krizi
na podnik, globalni ekonomicka krize vedla v podniku k vyraznému poklesu trzeb
Z obchodni ¢innosti, coz je zfejmé z provedené vertikalni analyzy VZZ. Spole¢nost byla
V tomto piipad¢ nucena propustit velké mnozstvi svych zaméstnancl, a to zejména
Z obchodniho a administrativniho oddé€leni. Tento krok vedl ke snizovani mzdovych
nakladi, které se projevilo v horizontalni analyze, a to konkrétn€ poklesem polozky
osobni ndklady. Existence spolecnosti Oslavan, a.s. vSak nebyla pfimo ohrozena,
ponévadz v dobé¢ globalni ekonomické krize fungoval v podstaté v normalu provoz
restaurace a také sluzby pro zdkazniky, jako naptiklad stfihani vinohradu a mulCovéani.
Naopak pii propuknuti koronavirové krize byly nasledky pro podnik velmi odli§né. V této
dobé nebyl témeét viibec zasazen hlavni predmét podnikani spole€nosti, tedy prodej a
servis specialni zeméd¢lské techniky urené pro vinohradnictvi a sadafstvi, vyjimkou
byly pouze ptedvadéci akce, pii kterych byl omezen pocet ucastnikti. Avsak co se tyce
dalSich nabizenych sluzeb, tam uz se dopady vyrazné projevily, nebot’ byly velmi
omezené. Provoz restaurace piezival pouze z rozvozu jidel na objednévku a provoz hotelu
z ptijmu které plynuly od ubytovanych pracovniki firem, pro které nebyl uzavien. Oproti
ekonomické krizi nebyla spole¢nost téméf viibec nucena propoustét své zaméstnance,
navic pravideln¢ v jednotlivych vlnadch dostdvala pfispévky od statu, aby se

minimalizovaly celkové ztraty z dopadi krize.

Pro analyzu chovéni odvétvi v obdobi globalnich krizi i za stavu ,,normalni‘
ekonomické situace, byly zvoleny ukazatele hrubé ptidané hodnoty, tvorby hrubého

fixniho kapitdlu a nahrad zaméstnanciim, pro néz byla data ¢erpana z narodnich Gcti.

58



Vsechny uvedené ukazatele za analyzované obdobi témét kopirovaly vyvoj ekonomické
situace, nebot’ pokles se u vSech projevil praveé v roce 2009, kdy naplno propukla globalni
ekonomicka krize a hned dalsi pokles néasledovat v roce 2020, v dobé¢ krize zpisobené
pandemii koronaviru. Vyjimkou byl ukazatel hrubé ptfidané hodnoty, kde nastal prvni
pokles jiz pfi samotném zalatku globdlni ekonomické krize, a tedy v roce 2008.
Za zminéni stoji také ukazatel nahrad zaméstnanctim, a to konkrétné rok 2019, kdy oproti
ostatnim ukazatellim nastal pokles 1 ptes to, ze v té dob¢ nepiisobily Zadné velké negativni

externi vlivy.

Dale byla v praci provedena finan¢ni analyza spolecnosti za roky 2008, 2009,
2010, 2019 a 2020. Na spolecnost Oslavan, a.s. byly pouzity nésledujici metody finan¢ni

analyzy:

e horizontalni analyza Gcetnich vykazi,

e vertikalni analyza ucetnich vykaz,

e analyza pomérovych ukazatela (ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity),

e analyza soustav ukazateli (Kralicekiv Quicktest, Index INOS, Taflertiv model).

Horizontilni analyza ucetnich vykazii v prvni fad¢é odhalila vyrazny pokles
obéznych aktiv v roce 2020, a to konkrétné kratkodobého finanéniho majetku, coz bylo
s nejvetsi pravdépodobnosti ndsledkem krize zptisobené pandemii koronaviru. Pozitivni
byl klesajici trend polozky cizich zdroji, coz je pro spole¢nost dobré uz jen naptiklad
Z pohledu nasledujiciho vyvoje ukazatele zadluzenosti. Polozka VH zaznamenala
spolec¢nosti po krizi do ,,normalniho* stavu. Naklady 1 vynosy spole€nosti nejvice klesaly
v dobé krize zplisobené pandemii koronaviru, tedy v roce 2020. Naklady v tomto roce
klesly o 40 % a vynosy o 45 %, pficemz na sniZzeni nakladi méla ziejmé vliv finan¢ni
pomoc od statu, a to zejména pomoc z hlediska mzdovych naklada a pokles vynost byl

zpusoben ¢astym uzaviranim restaurace a wellness a ubytovacich sluzeb.

Pomoci vertikalni analyzy aktiv byl zjistén podil jednotlivych polozek vykazii
na polozkach celkovych. Aktiva spolecnosti byla po celou analyzovanou dobu tvofena
témer z poloviny dlouhodobého majetku a z druhé poloviny z majetku obézného.
Dlouhodobym nehmotnym majetkem spolecnost disponovala az v roce 2020. Pasiva byla

téméf po celou analyzovanou dobu tvotena z velké €asti cizimi zdroji, jejichz podil na se
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pohyboval okolo 90 %. V roce 2020 vsak podil cizich zdroji velmi klesl a to na 52,82 %,
coz je pro podnik velmi pozitivnim faktorem. Co se ty¢e VZZ, na celkovych vynosech se
nejvice podilela polozka trzby za prodej zbozi a na celkovych nakladech polozka naklady

vynaloZené na prodané zboZzi.

Hodnoty pomérovych ukazateli spolecnosti Oslavan, a.s. byly nadale
porovnavany s odvétvovymi hodnotami. Vzhledem k faktu doposud nedostupnych dat
0 odvétvi za rok 2020 bylo toto porovnani provedeno pouze za roky 2008, 2009, 2010
a 2019. V pripad¢ témét vsech sledovanych ukazatell, konkrétné ukazatell rentability,
aktivity, zadluZenosti a likvidity na tom byla spole¢nosti Oslavan, a.s. mnohem huiif nez
prislusné odvétvi. Odvétvoveé hodnoty se podniku podatilo prekonat v ptipad¢ rentability
vlastniho kapitalu pouze v roce 2010, kdy podnik dosahoval rentability 20,7 %, zatimco
odvétvi pouze 10, 1 %. Co se tyce ukazateld aktivity, dosahovala spole¢nost Oslavan, a.s.
témét po celé analyzované obdobi vyssich hodnot nez odvétvi. Ukazatele zadluzenosti ve
spole¢nosti Oslavan, a.s. odhalily nejvétsi problém a to ten, Ze je z velké ¢asti financovéna
z cizich zdroji. Hodnoty zde byly opét mnohem vyssi nez hodnoty odvétvi. Pozitivni pro
podnik vsak je, ze dlouhodoby trend ukazateli zadluzenosti mél vzdy klesajici charakter.
Poslednimi sledovanymi byly ukazatele likvidity, kde se hodnoty analyzované
spolecnosti opét velmi vzdalovaly nejen od hodnot odvétvi, ale také od hodnot
doporucenych, do jejichz rozmezi se spoleCnost nedokazala dostat ani jednou za vSechny
analyzované roky. Jak je zfejmé ze vSech vysledkli pomérovych ukazatelii, sledované

odvétvi se s krizemi vypotfadalo mnohem Iépe nez spole¢nost Oslavan, a.s.

Pomoci analyzy soustav ukazatelii bylo zjiSténo, ze spole¢nosti Oslavan, a.s.
nehrozily za vSechny analyzované roky zadné zavazné finan¢ni problémy. V ptipadé
Kralicekova Quicktestu, indexu INOS5 1 Taflerova modelu se spole¢nost svymi hodnotami
témer vzdy pohybovala v zoné nevyhranénych vysledkd. Vyjimkou byl rok 2019
u indexu INO5, kdy se sice podnik nepotykal s zadnou z uvedenych krizi, ale i ptesto se
hodnotou tohoto ukazatele dostal do zony znacdici vazné finanéni problémy. Tato hodnota
byla zptisobena zapornym EBITem, na kterém se pravdépodobné podilely fakta z roku
2018, které se takto zfeym¢ promitly aZz do roku 2019. V roce 2018 totiz spolecnost
Oslavan, a.s. zalozila novou firmu, ve které méla zprvu pouze vysoké naklady, nebot’
trvalo déle, neZ nova firma zacala prosperovat. Vinu na tom mohou mit také vynalozené
vysoké naklady na rozsahlé opravy aredlu. Co se tyce Taflerova modelu, podnik se svymi

hodnotami za celou dobu pohyboval vysoko nad hodnotami znacici bankrot.
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Za povsimnuti vSak stoji postupny klesajici trend vyslednych hodnot Taflerova modelu,

které by se mohly ptipadné za par let dostat az na hodnoty kritické.

Spolecnost se v soucasné dobé potyka s problematikou rozdéleni firmy, a to na
Oslavan, a.s. a Oslavan AGRO s.r.0. Novy feditel spole¢nosti Oslavan AGRO s.r.0. bude
postupné odkupovat ¢ast firmy od spole¢nosti Oslavan, a.s., a Oslavan AGRO s.r.o.
se poté bude vénovat prodeji strojii a materidlu do vinohradu. Spolecnosti Oslavan, a.s.
zustane provoz e-shopu, hotelu a restaurace. Obé firmy jsou zatim nadale finan¢né
provazané, nicméng ¢ast zaméstnanci uz je rozdélena a také zacalo rozdélovani zbozi na
skladé. Oslavan AGRO s.r.0. si bude od spole¢nosti Oslavan, a.s. pronajimat kancelare
a sklady. Podle dostupnych informaci se cely tento proces déje z toho ditvodu, ze teditel
Oslavanu, a.s. uz nadale celou firmu nepotiebuje a sta¢i mu trzby z provozu e-shopu,
hotelu, restaurace a nové z pronajmu od spole¢nosti Oslavan AGRO s.r.o. Jiz v této dobé
zacal Oslavan AGRO s.r.0. nabirat nové zaméstnance do obchodniho oddéleni, coz pro
podnik znamena zvySeni ndkladi. Jak uvedla nejmenovdna zaméstnankyné plvodné
spole¢nosti Oslavan, a.s., nyni jiz spole¢nosti Oslavan AGRO s.r.0.: ,,Pro¢ to vSechno

délame vlastné nevime a hrozi to, ze mozna skon¢ime vsichni.“

Na zaklad¢ provedenych vypoctl a zjisténi se domnivam, ze by se spole¢nost
Oslavan, a.s. méla do budoucna zaméfit na zvySovani svych obéznych aktiv, a to z divodu
faktu rozdé€leni firmy a tim padem vétsi potieby zasob. Dale by se méla zaméfit také na
vyrazné zvyseni vlastniho kapitalu s ¢imz jde ruku v ruce snizeni kapitalu ciziho.
Spolecnost trpi opravdu vysokou zadluzenosti, coz by méla napravit pravé zvySenim
vlastniho kapitdlu oproti cizimu. Tento krok se podniku jiz oproti piedeslym rokiim
podafil pravé vroce 2020, ale i tak byla zadluzenost stile vysokd, proto by v tom
spolecnost méla pokracovat, nebot’ vysokd zadluzenost je negativnim faktorem pro
externi uzivatele finan¢ni analyzy. Co se ty¢e nevyhovujicich hodnot analyzovanych
likvidit, spole¢nost by se do budoucna méla zamyslet nad vysi svych zavazka, nebot’ pak
by se v ohledu tohoto ukazatele mohla dostat alespoii do hodnot doporucovanych.
V neposledni fadé by se spole¢nost Oslavan, a.s. m¢la neustale snazit zvySovat své zisky,
a proto se pokusit ptilakat co nejvice zakaznikd, a to jak stalych, tak i potencialnich.
ZvySenim zisku by se spolecnosti Oslavan, a.s. podafilo v neposledni fad¢ také dosahovat

lepsich hodnot vSech uvadénych rentabilit.
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7 Zaver

Cilem préce je zhodnotit vliv externich vlivli na vykonnost vybraného podniku
se zohlednénim odvétvovych specifik a se zaméfenim na obdobi poklesu ekonomiky.
Za ucelem splnéni tohoto cile byl v prvni fad€¢ zpracovan literarni prehled, ktery
napomaha ¢tenafi s pochopenim problematiky celé diplomové prace, nasleduje metodika
a po ni samotna prakticka ¢ast. Ta se sklada nejprve z charakteristiky zvolené spole¢nosti

a ptisluSného odvétvi a nasleduje finan¢ni analyza za roky 2008, 2009, 2010, 2019 a 2020.

Zvolenym podnikem pro tuto praci byla spole¢nost Oslavan, a.s., jejiz hlavni
predmét podnikani je prodej a servis specidlni zeméd€lské techniky urcené pro
vinohradnictvi a sadafstvi. Diky tomu spada do odvétvi CZ-NACE tadek G a konkrétné
oddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel.

Prakticka ¢ast prace obsahovala v prvni fadé charakteristiku vybrané spole¢nosti,
popis projevu a nasledk krizi ve spole€nosti, charakteristiku odvétvi, finan¢ni analyzu
spolecnosti, pii¢emz vysledky nékterych ukazateltt byly dale porovnany s hodnotami
piislusného odvétvi. Nasledovalo shrnuti projevii a dopadt globalni ekonomické krize
a krize zptsobené pandemii koronaviru, zhodnoceni jednotlivych vysledkii a na zavér

také néktera doporuceni pro podnik.

Diky zpracovani finan¢ni analyzy byly odhaleny hlavni nedostatky v hospodateni
spoleCnosti, mezi které patii zejména velmi nizkd rentabilita, vysokd zadluzenost
a nevyhovujici hodnoty vSech uvadénych likvidit. Co se tyce analyzy soustav ukazateld,
0 spole¢nosti Oslavan, a.s. nelze jednoznac¢né fici, zda je finanéné zdravym podnikem,
¢i nikoli, nebot’ vysledky této analyzy se ve vétSin€ ptipadii pohybovaly v zénach

nevyhranénych vysledkd.

Spolec¢nost by se do budoucna méla zaméfit zejména na zvySeni vlastniho kapitalu
oproti cizimu, dale na zvyseni obéZnych aktiv a také trzeb. Také by se méla zamyslet, zda
je po zkusenostech z minulych let 1épe piipravena na riziko potencialnich krizi. Vyhodou
spole€nosti je obor, ve kterém se svym hlavnim pfedmétem podnikani pohybuje, nebot’

vinice a sady je tfeba obstaravat neustéle, at’ uz je situace jakakoliv.
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. Sumarry and Keywords

The aim of this work is to assess the impact of external influences on the performance
of the selected company, considering the specifics of the industry and focusing on the period
of economic downturn. In order to meet this goal, there was a literary review created. It helps
the reader to understand the issues of the entire thesis and it is followed by the methodology
and the practical part itself. It consists of the characteristics of the selected company and the
relevant industry, followed by a financial analysis for the years 2008, 2009, 2010, 2019 and
2020.

The company chosen for this work was Oslavan, a.s., whose main business is the sale
and service of special agricultural machinery for viticulture and arboriculture. Therefore it

belongs to industry CZ-NACE 46 - Wholesale trade, except of motor vehicles.

The practical part of the work contained especially the characteristics of the selected
company, a description of the manifestations and consequences of crises in society, the
characteristics of the industry, financial analysis of the company, while the results of some
indicators were further compared with the values of the relevant industry. This was followed
by a summary of the manifestations and effects of the global economic crisis and the crisis
caused by the coronavirus pandemic, an evaluation of individual results and, in conclusion,

there are some recommendations for the company.

Thanks to the processing of the financial analysis, the main shortcomings in the
company's management were revealed. It includes, in particular, very low profitability, high
indebtedness and insufficient values of all mentioned liquidities. Concerning the analysis of
the systems of indicators, it is not clear, whether the company Oslavan, a.s. is a financially
sound company or not, as the results of this analysis were in most cases in the zones of

ambivalent results.

In the future, the company should focus mainly on increasing equity compared to
foreign capital, as well as on current assets and sales. The company should also consider
whether it is better prepared for the risk of potential crises according to the experience of
previous years. The advantage of the company is the field in which it operates with the main
object of business, because vineyards and orchards must be cultivated constantly, whatever

the current situation is.

Key words: financial analysis, global crisis, business performance, enterprise, economic

development
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lll. Pouzité zkratky

BU - bézny et

CP - cenné papiry

CsU - Cesky statisticky Gfad

CR - Ceska republika

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DM - dlouhodoby majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
EAT - Cisty zisk (zisk po zdanéni)

EBIT - zisk pfed uroky a zdanénim

HV - hospodaisky vysledek

MMF - Mezinarodni ménovy fond

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu
OA - ob¢zna aktiva

op - opravné polozky

ROA - rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

VH - vysledek hospodareni

VK - vlastni kapital

VzZz7 - vykaz zisku a ztraty
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V. Prilohy

Priloha 1: Podrobné hodnoceni Kralicekova Quicktestu

Pocet
Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni
bodu
0,3 a vice 4
0,2-0,3 3
R1 vlastni {capltal 0.1-0.2 5
aktiva
0,0-0,1 1
0,0 a méné 0
3 améné 4
3-5 3
dluhy — kratkodoby financni majetek
Ro uhy — kra ovo ,y financni majete 512 5
nezdanény Cash Flow
12-30 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
0,12-0,15 3
R3 zisk pred urok.y a zdanénim 0,08-0,12 5
aktiva
0,00-0,08 1
0,00 a méné 0
0,1 a vice 4
0,08-0,1 3
nezdanény Cash Flow
R4 — 0,05-0,08 2
provozni vynosy
0,00-0,05 1
0,00 a méné 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Griinwald & Holeckova, 2009, str. 192



Priloha 2: Hruba pridand hodnota (mil. K¢)

Hruba piidana hodnota (ceny predchoziho roku)

mil. K¢
2007 2008 2009 2010 2018 2019 2020
CELKEM 3378871 | 3620229 | 3474313 | 3685490 | 4748084 | 5021580 | 4938992

G - Velkoobchod a
maloobchod; opravy a 403 553 387 426 375782 392 449 537 989 562 289 529 576

udrzba motorovych vozidel

46 — Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel

215049 200 803 174 180 194 082 275 456 280 186 265 208

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Priloha 3: Tvorba hrubého fixniho kapitalu (mil. K¢)

Tvorba hrubého fixniho kapitalu (ceny pfedchoziho roku)

mil. K¢
2007 2008 2009 2010 2018 2019 2020
CELKEM 1137729 | 1177423 | 1075711 | 1095791 | 1401106 | 1507 624 | 1450287

G - Velkoobchod a
maloobchod; opravy a 77197 80 661 66 333 70 430 93099 93218 81 300

udrzba motorovych vozidel

46 — Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel

34 485 35099 29413 34 647 40670 38 860 35429

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022

Priloha 4: Nahrady zaméstnanciim (mil. K¢)

Nahrady zaméstnancim (béZné ceny)

mil. K¢
2007 2008 2009 2010 2018 2019 2020
CELKEM 1550227 | 1661212 | 1610110 | 1639680 | 2399 164 | 2585613 | 2622 305

G - Velkoobchod a
maloobchod; opravy a 183473 201 261 188 707 204 291 288 087 310178 306 639
udrzba motorovych vozidel

46 — Velkoobchod, kromé
motorovych vozidel

95728 103 821 94 416 105 280 141 585 151220 146 818

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2022



Priloha 5: Rozvaha Oslavan, a.s. (tis. K¢)

ROZVAHA v tis. K¢

Oznaceni Polozka ¢ f 2008 2009 2010 2019 2020
AKTIVA CELKEM 001 30528 24 601 21776 53 827 38360
A Pohledavky za ups.zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 12 609 13 787 11998 19 100 18 169
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 51
B.I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelnd prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny DNHM 011
8. | Poskytnuté zalohy na DNHM 012 0 0 0 0 51
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 12 461 13 639 11 849 18 656 17 674
B.II. 1. | Pozemky 014 716 978 935 1246 1045
2. | Stavby 015 9 567 9733 8595 14 043 15 317
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1639 2485 1709 1466 961
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. | Dospéld zvitata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 284 20 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 255 423 610 1901 351
8. | Poskytnuté zélohy na DHM 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.1I1. Dlouhodoby finanéni majetek 023 148 148 148 444 444
B.III. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 137 137 137 433 433
2. | Podily v U€etnich jednotkdch pod pods.vlivem 025 11 11 11 11 11
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 ZépGjEkY a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027
podst.vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany DFM 029
7. | Poskytnuté zélohy na DFM 030
C Obézna aktiva 031 17 456 10 522 9624 34 629 19954
C.l. Zasoby 032 9556 7237 7081 14 195 9167
C.l. 1. | Material 033 204 249 256 130 58
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035 244 118 144 526 65
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 254 144
5. | Zbozi 037 9108 6870 6681 13 285 8900
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 0 7 0 0 0
C.l. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 7 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041




3. | Pohledavky - pods.vliv 042
4. | Pohleddavky za spole¢niky 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledéavky 046
8. | OdloZena darova pohledavka 047
c.l. Kratkodobé pohledavky 048 6 668 2304 1998 17374 10 295
C.IL 1. | Pohledédvky z obchodnich vztahl 049 6358 1955 1591 16923 9798
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - pods.vliv 051
4. | Pohledavky za spoleéniky 052
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 0 4
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 213 253 310 436 493
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledévky 057 97 97 97 15 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 1231 973 546 3060 492
C.IV. 1. | Penize 059 1080 96 27 458 138
2. | Uety v bankach 060 151 877 519 2602 354
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. Casové rozligeni 063 463 292 154 98 237
D.I. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 349 266 150 38 50
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | PHjmy ptitich obdobi 066 114 26 4 60 187
PASIVA CELKEM 067 30528 24 601 21776 53 827 38360
A. Vlastni kapital 068 3091 3210 4050 15478 17913
A.l Zakladni kapital 069 2000 2000 2000 3000 3000
Al 1. | Zakladni kapital 070 2000 2000 2000 2000 2000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 1000 1000
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 -2287 -2287
Al 1. | Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4 Oceﬁovalci rozdily z pF{eceném’ pfi pfeménach 077 0 0 0 2987 2287
obchodnich korporaci
5. | Rozdily z premén obchodnich korporaci 078
6. Rozdily z?cenéni pfi preménach obchodnich 079
korporaci
A.lll. Fondy ze zisku 080 720 720 720 481 438
Al 1. | Rezervni fond 081 524 524 524 524 524
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 196 196 196 -43 -86
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 083 471 371 490 17 181 14 284
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 471 371 490 17 181 14 284
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085




3. | Jiny vysledek hospodareni z minulych let 086
AV. 1 )Ij_s/ledek hospodareni béiného tcetniho obdobi 087 -100 119 840 2897 2478
AV. 2. ch);:c;c‘:l;uto o zalohach na vyplatu podilu na 088
B. Cizi zdroje 089 27172 21232 17573 38152 20 256
B.I. Rezervy 090 4 605 2230 1676 0 0
B.I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 4 605 2230 1676 0 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zévazky 092
3. | Rezerva na dan z pfijmu 093
4. | Ostatni rezervy 094
B.II. Dlouhodobé zavazky 095 1388 875 843 1242 3212
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 096 1119 606 574 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny vliv 098
4., | Zavazky ke spole¢nikim 099 0 0 0 0 1960
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0 0 431 441
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102
8. | Dohadné Ucty pasivni 103
9. | Jiné zavazky 104
10. | OdloZeny dariovy zavazek 105 269 269 269 811 811
B.III. Kratkodobé zavazky 106 9452 7890 8265 21487 6 636
B.III. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 107 6 096 6578 4995 16 079 5710
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny vliv 109
4. | Zavazky ke spole¢nikim 110 202 206 800 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 111 795 354 302 815 279
6. Zé\./.alzlfy Ize socialniho zabezpeceni a zdravotniho 112 370 155 139 249 156
pojisténi
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 113 510 369 158 1255 -111
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 114 595 0 713 2460 259
9. | Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné Ucty pasivni 116 674 18 948 412 333
11. | Jiné zavazky 117 210 210 210 24 10
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 118 11 726 10 236 6788 15423 10 408
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 3430 2602 0 0 0
2. | B&Zné bankovni Uvéry 120 8296 7634 6788 13185 10 000
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0 0 0 2238 408
C.. Casové rozliseni 122 265 159 153 197 191
C.l. 1. | Vydaje pfistich obdobi 123 265 159 153 140 150
2. | Vynosy pfistich obdobi 124 0 0 0 57 41

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti Oslavan, a.s.




Priloha 6: Vykaz ziskii a ztraty Oslavan, a.s. (tis. Kc)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K&

Oznaceni Text ¢. T 2008 2009 2010 2019 2020
I. Trzby za prodej zboZi 01 88171 56 565 50 744 113790 65972
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 65 369 44 616 41848 95732 57 436
+ Obchodni marze 03 22 802 11949 8896 18 058 8536
. Vykony 04 9 689 13191 11593 15 694 499
11.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 9991 13 145 11 567 16 787 0
1.2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 -342 -134 26 -373 499
1.3 | Aktivace 07 40 180 0 -720 0
B. Vykonova spotreba 08 13781 12 003 12 607 18 664 13 386
B.1. | Spotfeba materialu a energie 09 6001 6 085 6 206 11186 7237
B.2. | Sluzby 10 7780 5918 6401 7478 6 149
+ Pridana hodnota 11 18 710 13 137 7882 15 088 -4 351
C. Osobni ndklady 12 14143 12741 7576 18 107 6588
C.1. | Mzdové néaklady 13 10716 9 840 5684 13459 5102
C.2. | Odmény ¢lenm organt spolec¢nosti a druzstva 14
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3428 2 888 1880 4572 1323
C.4. | Socidlni naklady 16 0 13 12 76 163
D. Dané a poplatky 17 67 102 156 167 152
E. Odpisy dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 18 1602 1612 1416 1764 1340
Il Trzby z prodeje DM a materidlu 19 1035 0 2710 273 208
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1035 0 2710 273 208
11l.2. | TrZby z prodeje materidlu 21
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 22 1655 0 918 57 201
F.1. | ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1655 0 918 57 201
F.2. | Prodany material 24
I T s | 1| owe| eo| owm| o
V. Ostatni provozni vynosy 26 167 200 5 478 3522
H. Ostatni provozni naklady 27 444 527 412 338 312
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I. Ptevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 47 724 759 -2370 2487
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII.1. | Vynosy z podilil v olv.a fiz.0s.a U¢.j.pod podst.vl. 34
VII.2. | Vynosy z ost.dl.cennych papirG a podilt 35
VII.3. | Vynosy z ost.dl.finan¢niho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirtl a derivatd 39
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivatt 40




M. Zména stavu rezerv a opr.pol.ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 676 721 468 335 245
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2067 1027 652 460 1627
0. Ostatni financni naklady 45 1656 960 323 607 1391
XIl. Ptevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod financnich nakladd 47
* Financni vysledek hospodareni 48 -264 -653 -139 -527 -9
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 49 7 0 14 0 0
Q.1. | - splatnd 50 7 0 14 0 0
Q.2. | - odloZend 51
et Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 -225 70 606 -2 897 2478
XII. Mimoradné vynosy 53 137 48 236 0 0
R. Mimoradné naklady 54 13 1 2 0 0
S. Dan z pfijmud z mimoradné ¢innosti 55
S.1. | - splatna 56
S.2. | - odloZend 57
* Mimotadny vysledek hospodareni 58 123 47 234 0 0
T Prevod podiltl na vysledku hospodareni spolecnikiim 59
(+/-)
WX Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 -101 117 840 -2 897 2478
Pt Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 -108 117 854 -2 897 2478

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Oslavan, a.s.




Priloha 7: Rozvaha odvetvi (tis. Kc)

ROZVAHA v tis. K¢

Polozka 2008 2009 2010 2019

AKTIVA CELKEM 213 733 450 308 742 286 320 141 145 381531 146
Dlouhodoby majetek 65 394 446 99 734 839 97 005 272 134281135
?;L:t"e’:c’bv hmotny a nehmotny 33115219 52 983 095 46 284 757 52439 882
Dlouhodoby finanéni majetek 32279 227 46 751 744 50720515 81841 253
ObéZna aktiva 145 989 372 203 423 148 219147736 244817 042
Zasoby 46 299 358 51256 492 57 568 248 74 304 366
Pohledavky 88951 248 129 107 089 139 882 056 141681111
Kratkodoby finan¢ni majetek 10 738 760 23 059 567 21697 432 28 831 565
Casové rozligeni 2349632 5584299 3988138 2432968
PASIVA CELKEM 213733 450 308 742 286 320 141 145 381531 146
Vlastni kapital 84 154 617 126 422 188 131597932 181 832 055
Cizi zdroje 128 475 599 172994 848 182 152788 194514 130
Rezervy 2442512 4926 192 4957 566 5015476
Dlouhodobé zévazky 5406 185 26073423 21368 799 18 661 690
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 0 595 099 1459 496 3524098
Jiné dlouhodobé zavazky 5406 185 25478 324 19909 303 15137 592
Kratkodobé zavazky 77 710 072 92 126 295 114154173 127822 261
Kratkodobé dluhopisy a sménky 41647 48 697 94 284 113 555
Jiné kratkodobé zavazky 77 668 425 92 077 598 114 059 889 127 708 706
Bankovni Gvéry a vypomoci 42 916 830 49 868 938 41672 249 43 014 702
Dlouhodobé bankovni tvéry 7098 019 11041593 8175482 11 851 666
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 35818 811 38 827 345 33496 767 31163 036
Casové rozligeni 1103234 9325250 6390426 5184961

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO




Priloha 8:Vykaz ziskii a ztraty odvetvi (tis.

Kc)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K&

Polozka 2008 2009 2010 2019

Triby za prodej zboti 600 617 735 674 598 685 714522 142 910 635 432
Naklady vynaloZené na prodané zbosi 547 064 696 615141014 651167 517 834 525 199
Obchodni marze 53 553 039 59 457 671 63 354 625 76 110 233
Vykony 23 067 161 39218418 42184779 43 948 567
;f;gbza prodej viastnich vyrobkd a 21707 166 37457 160 40361 608 39 860 753
Zména stavu zasob -173 840 630 406 302 839 211544
Aktivace 1533835 1130851 1520331 3876270
Vykonové spoteba 42 609 367 57 062 054 59 304 874 64102 319
PFidana hodnota 34010 833 41614 035 46234 530 55 956 481
Osobni naklady 15023 863 21653 053 21584 822 34 700 197
Mzdy 10863 773 15778 213 15 307 008 24326 529
Soc. a zdrav. pojisténi 3803 189 5197972 4806 808 9674 986
Ostatni osobni néklady 356 901 676 868 1471006 698 651
Provozni VH 17532 895 16 140 245 16018 129 18468 129
Finanéni VH 4324438 -3210552 -963 925 4625881
VH pied zdanénim 21857334 19350 797 16 982 054 23094 010
Da#t 5103 500 5056 196 3709 537 4700 961
VH 16 753 834 14294 601 13272 517 18 393 049

Zdroj:

vlastni zpracovéani dle MPO




