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2 Uvod

Podvojné ucetnictvi je velice slozitou problematikou a pro nékteré podnikatele i no¢ni
murou. Zlatym hiebem celorocniho vedeni podvojného ucetnictvi by méla byt tcetni

zavérka.

Problematika podvojného tcetnictvi je velice slozitou oblasti a pfedmétem mnoha debat
a diskusi, zv1a§té pii zménach legislativy. Ugetni musi ovladat zdkon o udetnictvi a
ostatni ptedpisy upravujici postupy pfi zpracovani Gcetnictvi a orientovat se ve slozité
problematice dani. Vedeni uletnictvi je celoro¢ni ,,mravenci® prace vyzadujici od
ucetni/ucetniho nejen maximalni presnost a soustfedéni, ale také znalost samotné ucetni

jednotky, jeji ¢innosti a vnitinich predpist.

Vrcholem hospodatského roku, a tedy i prace ucetnich, je ucetni zavérka. Jedna se o
soubor dokumentu, které podavaji piehled o déni v podniku za cely rok, a to jak po
strance majetkové (rozvaha), tak i po strance finan¢ni (vykaz zisku a ztraty, piehled o

penéznich tocich).

Ugetni uzavérce piedchazi krom celoro¢niho poctivého a vérného sledovani déni
v podniku také spousta piipravnych praci, které jsou souc¢asti procesu ucetni uzaveérky.
V jejim prabehu se naptiklad provadi inventura a uzaviraji veskeré Ucty, na kterych se
Vv prib¢hu roku uctovalo a probihaly na nich zmény. Tyto UCty se uzaviraji pfevody

jejich ztstatki na zavérkové Gcty.

V prvni, teoretické Casti prace se pokusim Ctenafe seznamit s problematikou €innosti
ucetni uzavérky a sestavenim vykazii Ucetni zavérky. Déle se zaméfim na postupy
Cinnosti ucetni uzavérky a pii sestavovani Gcetni zavérky. Podrobné se zaméfim na
jednotlivé zavérkové vykazy podle eskych ucetnich predpisii: rozvahu, vykaz zisku a

ztraty, piehled o penéznich tocich a ptilohu.

V praktické ¢asti pfedstavim ¢tenafi vybrany podnik — Eissmann Automotive, ve kterém
aplikuji teoretickd vychodiska z teoretické casti prace a pokusim se sestavit Gcéetni
zaveérku. V zavéru prace zanalyzuji vysledky prace a pokusim se navrhnout opatieni,

ktera by mohla vést ke zlepSeni.
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3 Vymezeni pojmi

Oblast finan¢niho vykaznictvi vymezuje spoustu pojmui. Jednémi z nich jsou ucetni

zavérka a uzaveérka.

Ucetni zavérka je vymezena jako sestava dokumentt — vykaza, které je ucetni jednotka
povinna sestavit nejen na konci ucetniho obdobi, ale i v jinych zakonem stanovenych
situacich v priabéhu roku. Mezi tyto vykazy je zafazena rozvaha, coz je vykaz majetku a
jeho kryti, vykaz zisku a ztraty, kde se uvadi néklady a vynosy spolecnosti a vysledek
hospodateni. V neposledni fadé jsou jisté ucetni jednotky povinny sestavit piehled o
penéznich tocich. Poslednim dokumentem ucetni zavérky je piiloha. (Kralova, M., &
Hejret, M. (2022))

Uéetni uzavérka je uréity soubor &innosti, které probihaji v téetni jednotce na konci
ucetniho obdobi a které vedou k tcetni zaverce. Zde ucetni jednotky ziskavaji potfebné
Udaje nutné K sestaveni zavérky, dale jsou napiiklad uzavirany ucetni knihy, nebo
probiha inventarizace. (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

Rozvahovy den

Rozvahovym dnem je podle zakona o ucetnictvi den, kdy ucetni jednotky ,,uzaviraji
ucetni knihy*. Mohou sestavovat uc¢etni zavérku fadnou a mimotadnou. Pii sestavovani
fadné ucetni zaveérky je rozvahovy den poslednim dnem ucetniho obdobi. V ptipadé
mimotadné ucetni zavérky je tomu jinak a rozvahovy den je stanoven v pribéhu roku
podle toho, k jakému datu je tfeba ucetni zavérku sestavit. (Kralova, M., & Hejret, M.
(2022))

Zverejiiovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je nejvice vypovédni soustavou dokumentd, které udetnictvi mize
poskytnout. Do ucetni zavérky nahlizeji jak manazeti a vedeni podniku, tak 1 naptiklad
banky. Utetni zdvérka miize byt sou¢asti vyroéni zpravy nebo miize byt zvefejnéna
samostatné. Povinnost zvetejnit ¢etni zavérku stanovuje zdkon o Ucetnictvi, stejné tak
jako jeji rozsah. Uetni jednotky zapsany do vefejného rejstiiku maji své G&etni zavérky
zvetejnény ve sbirce listin u rejstiikového soudu, u kterého jsou zapsany. Tento rejstiik

je vetejny a miZze do n¢j nahlédnout kdokoli, naptiklad na internetovych strankach

LJustice.cz.
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4 Uéetni uzavérka

Vrcholu tcetniho roku — ucetni zaveérce — predchazi ti¢etni uzavérka. Jedna se o soubor
¢innosti, které je ucetni jednotka povinna vykonat pfed samotnym sestavenim ucetni

zéaverky.

Pro spravné zpracovani ucetni zavérky je nutné naptiklad vytvofit doklady pro
fakturaci, vyuctovat zalohy na cestovné a jiné nepfili§ vyznamné vydaje nebo dohotovit
rozdélovani kladného hospodaiského vysledku. Déle je nutné ovéfit, zda jsou spravné

uzaviené Ucty, které by k 31. 12 mély byt vyrovnané, a nemeély by mit zadné zstatky.

Ugetni jednotka miize v ramci piipravnych praci piistoupit k sestaveni predvahy, coZ je
vypis pocatecnich zistatkli, obratl a konecnych zustatkli na uctech, které ucetni
jednotka v prub¢hu roku pouzila, diky tomu je mozné ovéfit, zda jsou zapisy v hlavni
knize spravné uétovany a zapsany. Pokud jsou pfti kontrole zjistény nesrovnalosti nebo

chyby, opravi se opravnymi doklady dle predpisi.
4.1 Inventarizace

Inventarizace je proces, pii kterém je porovnavan rozdil mezi stavem ucetnim a
skute¢nym. Pfi¢emz Gcetni stav lze zjistit z icetnich knih a skute¢ny stav je zjistovan
fyzickym spocitanim inventarizovaného majetku, nebo kontrolou dokladt (u

pohledavek, zavazki a jiného majetku, ktery kvili jeho povaze nelze fyzicky spocitat).
Spravné provedend inventarizace je zékladem pro zpracovani G¢etni zavérky.

Inventarizaci maji povinnost provést Gcetni jednotky ke dni, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka. V tomto piipadé se jednd o inventarizaci periodickou, kterou ucetni
jednotky provadéji v ,,rozhodny den®, ktery si samy stanovi. (Kralova, M., & Hejret, M.,
(2022))

Rozvahovy den je den, k némuz jsou zjistovany zmény v aktivech a pasivech. Je mozné
provést inventarizaci fadnou a mimofadnou v navaznosti na ucéetni zavérku, ke které je

inventarizace provadéna. (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

Inventarizaci v8ak ucetni jednotka nemusi provadét pouze pro uUcely sestaveni ucetni
zaveérky. Ucetni jednotka muze inventarizaci provadét i pribézné béhem roku. V tom

ptipadé se jedna o prubéznou inventarizaci a datum jejiho provedeni si ucetni jednotka
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stanovi sama. Tuto inventarizaci provadi Ucetni jednotka alespoil jedenkrat rocné.

(Krélova, M., & Hejret, M. (2022))
Pro priibéZnou inventarizaci vSak plati, ze je mozno ji provést jen u:

e _zasob, u nichz se uctuje podle druhii, mist jejich uloZeni (skladii) nebo hmotne
odpoveédnych osob

e dlouhodobého hmotného majetku, jenz vzhledem ke své funkci je v soustavném
pohybu a nema své stale umisteni“ (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

Pro zjistovani skutecného stavu si smi ucetni jednotka sama urcit den, ktery bude
predchazet rozvahovému dni a ke kterému bude zjistovat skute¢ny stav. Ve zjistovani
skute¢ného stavu v obdobi mezi timto dnem a rozvahovym dnem, bude pokracovat dle
zdznamu do Ucetnictvi, které se tykaji ubytkli nebo pfirtstki sledovanych aktiv a pasiv.

(Krélova, M., & Hejret, M. (2022))

4.1.1 Inventarizaéni rozdily
V pfipadé, Ze pii inventarizaci dojde ke zjiSténi rozdilu mezi stavem ucetnim a

skute¢nym, jedna se o inventarizacni rozdil.

Pokud je ucetni stav vySsi nez skutecny stav, jedna se o manko. U penéZnich prostredki
a cenin je tento rozdil oznac¢ovan jako schodek. Jako manko nejsou oznacovany ztraty
do vySe norem, ke kterym dochdzi v pribéhu vyrobniho procesu (vyschnuti, rozptyleni

pfi nanasen apod.).

Pokud je inventarizaci zjisténo, ze skute¢ny stav je vys§i nez ucetni, jednd se

0 piebytek.

Oba tyto zjisténe rozdily je potieba Vv tcetnictvi upravit na stav odpovidajici
skuteénému, fyzickému stavu. Tato oprava musi ¢asové spadat do obdobi, pro které

inventarizace vykonavéna. (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))
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4.1.2 Doklady spojené s inventarizaci
O provedeni inventarizace se vedou Ucetni zdznamy, jejichz nalezitosti stanovuje zakon
o ucetnictvi. Tyto zdznamy jsou oznacovany jako inventurnimi soupisy a jejich

nalezitostmi jsou:

e, jednoznacné urcené aktivum ci pasivum

e podpisové zaznamy osob odpovédnych za provedeni inventury a za jisteni
skutecného stavu

e zpusob zjistovani skutecného stavu, to je, zda se jedna o inventuru dokladovou ci
fyzickou a pri fyzické zpiisob jisteni skutecnosti

e ocenéni majetky pri pribézné inventarizaci a ocenéni majetku a zavazki pri
periodické inventarizaci

o den, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka, dale rozhodny den, pokud byl
Kk provedeni inventury ucetni jednotkou urcen

e okamzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury“ (Kralova, M., & Hejret, M.
(2022))

Pokud ucetni jednotka provadi pribéZnou inventarizaci, inventurni soupisy smi byt
nahrazeny jinym ucetnim zaznamem, ktery bude dokladat fyzické provedeni inventury a

prouctovani zjiSténych mank ¢i prebytk.

Veskeré doklady spojené s inventarizaci je Giéetni jednotka povinna archivovat nejméné

pét let. (Krélova, M., & Hejret, M. (2022))

4.2 Ocenovani pri u€etnich operacich

Zakon o ucetnictvi stanovuje dva okamziky, kdy je nutné ocenit majetek nebo zavazky.
Poprvé je tcetni jednotka ocenuje k okamziku, kdy nastal ucetni pfipad, a podruhé je

nutné je ocenit ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

4.2.1 Ocenéni v okamziku ucetniho pripadu

V okamziku uskute¢néni se majetek oceni pofizovaci cenou (cenou pofizeni), nebo je
ocenén ve vysi vlastnich ndkladi. Dal§i moZnosti ocenéni majetku v okamziku
uskutecnéni ucetniho ptipadu je ocenéni jmenovitou hodnotou. To tucetni jednotka
vyuzivéa v piipadech, kdy ocefuje napiiklad pohledavky, zavazky nebo ceniny. Udetni
jednotka dale oceniuje svij majetek takzvanou reprodukéni pofizovaci cenou, a to

Vv ptipad¢, ze neni zndma jeho potfizovaci cena, jelikoz byl majetek nabyt bezuplatné.
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4.2.2 Ocenéni pro ucely ucetni zavérky

Toto ocenéni vyuzije ucetni jednotka v pfipadé oceflovani majetku a zavazkl
k rozvahovému dni. Toto ocenovani se vyuziva proto, aby bylo dosazeno zasady podani
veérného a poctivého obrazu skuteCnosti i v ptipad¢ ucetni zaveérky. V tomto piipad¢ je

nutné k ocenéni vyuzit realnou hodnotu majetku a zavazka.

Ocenéni realnou hodnotou se vyuzije napiiklad v pfipadé pohleddvek urcenych
k obchodovani, cennych papirti (pokud nejsou drzené do splatnosti), derivata a jinych

majetkil a zavazki, pokud tak stanovi zvlastni pravni ptedpis.

Realnou hodnotu je mozno odvodit z trzni hodnoty majetku. Pokud ale tuto hodnotu

neni zné&jakého duvodu mozno zjistit, pouzije se pro urCeni realné hodnoty

kvalifikovany odhad znalce. (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

4.3 Kurzové rozdily

Pohledavky, zévazky, podily na obchodnich korporacich, cenné papiry, derivaty,
ceniny, opravné polozky, rezervy a technické rezervy je nutné ocenit pfepoctenym
kurzem CNB K poslednimu dni uéetniho obdobi, pokud se o nich dosud Gétovalo v cizi
méné.

Kurzovy rozdil vznikd, pokud pfepoctend hodnota majetku v ceskych korunach je k

rozvahovému dni rozdilna od piedchozi, na koruny ptepoctené hodnoty majetku.

Tento rozdil mize byt bud’ to kurzovou ztratou, nebo ziskem. (Sladkov4, E., Strouhal, J.
(2018))

4.4 Odpisy

Odpisy pro ucetni jednotku vyjadifuji hodnotu opotiebeni jejiho majetku, a to jak
fyzického, tak moralniho (zastardvani). Odpisy jsou nékladem a maji tak vliv na

hospodaisky vysledek tcetni jednotky a mohou tak ovlivnit vysi dané.
Ugetni jednotka uétuje o odpisech uéetnich. Dafiové odpisy tcetni jednotka vykazuje
maximalné ve vysi uréené zakonem o danich z pfijmu. Jak jiz z nazvu vyplyva, maji
vliv na z&klad dang, tudiz i na jeji vysi.
Vysi tcetnich odpisti stanovuje ucetni jednotka sama na zaklad€ vnitinich tcetnich
predpisi, aby hodnota opotiebeni majetku odpovidala jeho redlnému opotiebeni
v podniku. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))
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4.5 Casové rozliseni

Aby byl dodrzen akrualni princip pfi zpracovani ucetnictvi, je nutné, aby vSechny
néklady a vynosy, které vécné a ¢asové spadaji do bézného ucéetniho obdobi, v ném byly
uctovany. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

Naptiklad najem, ktery placeny pfedem. V prubéhu ucetniho obdobi by tGéetni jednotce
vznikl néklad, ktery ale s i¢etnim obdobi ¢asové nesouvisi, protoze jeho vécna ucinnost
nastane az v priStim obdobi. Podobné je to v opa¢ném piipade, pokud ucetni jednotka
ma informace o tom, Ze v piiStim obdobi bude hradit naklady, které souvisi s i¢etnim

obdobim, pro které je provadéna ticetni uzavérka. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

4.6 Dohadné polozky

Dal$im nutnym krokem pro provedeni uUcetni uzavérky je zatcltovani operaci na
dohadnych uctech aktivnich a pasivnich. Tyto ucty ucetni jednotka vyuziva v ptipadech,
kdy zné podstatu piipadu a jeho ¢asovou souvislost, ale neni ji znama hodnota, kterou je

tieba zauctovat, a proto se o ni ,,dohaduje®. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

4.7 Rezervy

Rezervy predstavuji v Ucetni jednotce urcitou c¢ast financi, kterou ucetni jednotka
vyhradila pro mozné budouci vydaje, které mohou nastat, nebo si je ucetni jednotka
jistd, Ze nastanou. Jejich tvorbou tedy ucetni jednotka zastdva zasadu opatrnosti.
Dilezitou informaci pii zpracovani Gcetni zavérky je, zda budou rezervy na konci roku
tvoieny a prevadény do dalsiho tGcetniho obdobi, nebo budou rozpoustény. (Sladkova,
E., Strouhal, J. (2018))

Rezervy ucetni jednotka vytvaii bud’ to zdkonné, jako naptiklad rezervy na opravy
hmotného majetku, nebo je mozné vytvaret rezervy na jiné tcely, napiiklad rezerva na
uroky z prodleni, penale, nebo rezerva na zaméstnanecké benefity. ,,Vysi vytvorenych
rezerv a jejich odivodnénost ovéruje ucetni jednotka nejméné pri kazdé inventarizaci.*

(§57 vyhlasky 500/2002 Sb. Odst. 5)

Rezervy ucetni jednotka tvoii pomoci zvySeni zavazkii na stran¢ ,,DAL* ve skuping 45
itové osnovy a zvysenim nakladl na strand ,MA DATI“ ve skupinach 55, 57 a 59.

Zuctuje je opaénym zapisem. (Sladkovd, E., Strouhal, J. (2018))
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Z podstaty tvorby rezerv je jasné, ze mohou mit vliv na vysi zakladu dan€. To ovSem
plati pouze pro rezervy, které jsou upraveny zdkonem o rezervach, ostatni rezervy

nejsou danove uznatelnymi naklady. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

4.8 Opravné polozky

Opravné polozky tvofi ucetni jednotka, pokud v bézném ucetnim obdobi doslo ke
snizeni hodnoty majetku, o kterém se ucetni jednotka domniva, Zze mélo pfechodny
charakter. Vytvoreni opravnych polozek se projevi na uctech opravnych polozek podle
skupiny v uc¢tovém rozvrhu, kam majetek spada (provozni nebo finanéni ¢innost) a na

nakladovych uctech skupin 55 a 57. (Sladkov4, E., Strouhal, J. (2018))

4.9 Danova analyza

Dalsim krokem ucetni uzavérky je vypocet vySe dané z pfijmli. Ten muze ucetni
jednotka provést, pouze pokud jiz provedla a spravné zauctovala ptedchozi operace a

kroky ucetni uzavérky.

Pro vypocet dan¢ z piijml je nutné nejprve stanovit jeji danovy zéklad. Ten vznika
z kladného vysledku hospodateni upraveného o ,,nedanové” naklady a vynosy. ,, Tato
uprava se provadi mimo Gcetni systém, a to v danilovém ptiznani. Rozdily mezi danovym
a ucetnim vysledkem hospodateni mohou byt: pfechodné (naklady danové uznatelné

V jiném obdobi, nebo trvalé (ndklady danove neuznatelné).” (VICkova, M. (2020))
Dan z pfijmu se déli na dail splatnou a dan odloZenou.

4.9.1 Dan splatna

Vypocet splatné dané z pfijmt je upraven v zdkoné 586/1992 Sb. o dani z piijmd.
Zauctuje se na nakladovy ucet ve skupiné 59. Splatnd dan z piijma je chapana jako
kratkodoby zavazek, proto se jako protiticet pouziva ucet ze skupiny 34. ,,Pokud vsak
okamZik sestaveni ucetni zaverky predchazi okamzZiku stanoveni danové povinnosti,
vykdze se rezerva na dan Z prijmu jako naklad v uctové skupiné 59 a zavazek v uctove

skupiné 45 (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

., V ucetni zaverce nelze vykazovat soucasné danovou pohledavku z titulu uhrazenych
zaloh a zavazek z titulu vytvorené rezervy. Rozdil mezi vytvorenou rezervou a skutecné
vymérenou dani, pak ovliviuje ndklady az nasledujiciho ucetniho obdobi. “ (SIadkova,

E., Strouhal, J. (2018))
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4.9.2 Odlozena dan

Vykazovat odlozenou dan z piijmi maji povinnost Ucetni jednotky, které sestavuji
ucetni zaveérku v plném rozsahu a ucetni jednotky, které jsou soucasti konsolida¢niho
celku. V jinych piipadech si ucetni jednotka miize vykazovani odloZzené dané z piijmu

stanovit ve svych vnitinich predpisech. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

,OdloZena dan se vypocita pomoci zavazkové metody vychazejici z rozvahového
pristupu.” (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018)) Zavazkova metoda je postup, pii kterém
odlozena dail za stavajici ucetni obdobi bude uplatnéna az v dalSich obdobich. Jako
sazba pro vypocet dané se vyuzije sazba platna v tomto obdobi. Pokud ale ucetni
jednotka nezna sazbu dané¢ v obdobi, ve kterém bude dan vykazovat, pouzije pro jeji

vypocet sazbu platnou v pfistim obdobi. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

Rozvahovy pfistup vyuziva pro vypocet dan¢ pomoci zdvazkové metody rozdily, které

vznikaji riznou vysi aktiv a pasiv daflovych a aktiv a pasiv vykdzanych v rozvaze.

,, Ucetni jednotka uctuje o odlozeném zavazku vidy a o odloZené danové pohledavce

S ohledem na zdasadu opatrnosti. * (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

Odlozené dan je v prvnim roce jejiho Gétovani zauctovana na acty skupiny 42, ale jedna
se pouze o tu jeji &ast, ktera se vztahuje k predeslému ucetnimu obdobi. Cést vztahujici
se kbéznému ucetnimu obdobi se vykazuje na uétech skupiny 59. (Sladkova, E.,
Strouhal, J. (2018))

4.10Uzavreni ucetnich knih

Uzavfteni ucetnich knih je oznaceni pro uctovani, pti kterém jsou zistatky ucta aktiv a

pasiv pievedeny na ucet 702 (702/aktivni ucty; pasivni ucty/702). (Vickova, M. (2020))

Zustatky ucti naklada a vynost jsou prevedeny na ucet 710. A to sice naklady na stranu

,»ma dati*“ a vynosy na stanu ,,dal®. (VIickova, M. (2020))

Zustatek uctu 710 je hospodarskym vysledkem. Ten je nutné pfevést na ucet 702
(710/702 — zisk; 702/710 — ztrata). (Vickova, M. (2020))
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5 Uéetni zavérka

Ugetni zavérkou je rozumén soubor vykazd, které méa udetni jednotka povinnost
sestavovat na konci G¢etniho obdobi. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o

penéznich tocich a piilohu.

Zakon o uletnictvi tika, ze ,.ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni
zaverka byla sestavena na jeho zaklade srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé mohla
0s0ba, kterd tyto informace vyuziva, c¢init ekonomicka rozhodnuti*“ (87 zakona 563/1991
Sh.). Z tohoto tvrzeni vyplyva, ze Getni zavérka je nejdilezitéjsim souborem vykaza,

’

ktery ucetnictvi mize poskytnout, zarovenn ma nejvyssi vypovédni hodnotu.

Povinnost sestavovat tyto vyse zminéné vykazy je uréena zikonem. Udetni zavérku

maji povinnost sestavovat vSechny ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi.

Nésledujici schéma zobrazuje rozsah ucetni zdvérky pro jednotlivé typy ucetnich

jednotek.

Obréazek 1-slozky uicetni zaveérky dle kategorizace uicetnich jednotek

:“" """ Sti'edni a velké wéemi jednotky [ 77 > Aunditované
! : ucetni
I
. I jednotky
I
' : (mikro, malé,
1 -
| \ stiredni 1
! I
*----- Mikro a malé iuc¢emi jednotky ----- > ! velke)
1
! : : T
. 1 ] 1
o . Prehled o » e
Vykaz Priloha v snicl Pi'ehled o Vyroeéni
", zm énach ., .
i zisku acemi i penéznich prava
Rozvaha i Lo vlasmiho .
a Ztraty ZAVar ce L tocich
kapitalu

(Boksova, J., (2022))

Legislativa umoziiuje sestavovat rizné druhy Ucetni zavérky. Ucetni zdvérka se
sestavuje bud’ to v plném, nebo ve zjednoduseném rozsahu, nebo se rozliSuje na dalsi

typy dle data, ke kterému je sestavena: fadnd, mimoifadna a mezitimni,
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5.1 Pozadavky na ucetni zavérku
Dle §19 zakona o ucetnictvi jsou stanoveny jisté pozadavky na ucetni zavérku
Ugetni zavérka a informace v ni obsazené musi byt:

e ,.Spolehlivé — musi podavat vérny a poctivy obraz Gcetnictvi®

e Srozumitelné — musi byt vyhotoveny v souladu s metodami, které ucetni
predpisy predjimaji a pripousti*

e Srovnatelné — na jednotlivé podobné ptipady je nutné pouzivat predpisy dané
ucetni metody*

e Posuzované z hlediska vyznamnosti — vyznamna informace je takova, kterd
svym uvedenim/chybnym uvedenim muze ovlivnit usudek uzivatele*

e ,Viasné — pokud je ziskina ve spravném case z hlediska jeji vyznamnosti a
nadkladii na jeji ziskani* (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

5.2 Druhy ucetni zaveérky

5.2.1 Uéetni zavérka v plném rozsahu

Ucetni zavérka v pIném rozsahu, je soubor vykazi, ktery obsahuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéznich tocich piilohu a p¥ehled o zménach vlastniho kapitalu maji
podle zédkona o ucetnictvi povinnost sestavovat velké a stfedni ucetni jednotky a malé a
mikro ucetni jednotky, kterym zékon uklada povinnost ti€etni zavérku ovéfit auditorem.

(Krélova, M., & Hejret, M. (2022))

5.2.2 U&etni zavérka ve zkraceném rozsahu

Ve zkraceném rozsahu obsahuje ucetni zavérka pouze zkracenou rozvahu a vykaz ziska
a ztrat. Ugetni zavérku ve zkrdceném rozsahu mohou sestavovat pouze téetni jednotky,
které nejsou obchodnimi spole¢nostmi, a zdkon jim neukladd povinnost Ucetni zavérku
ovétovat auditorem. (Kralova, M., & Hejret, M. (2022))

5.2.3 Radna uéetni zavérka

Ugetni zavérku sestavuji ucetni jednotky na konci téetniho obdobi. Nejéast&ji Gidetni
obdobi splyva s kalendainim rokem. Kon¢i tedy 31. 12. (Sladkovd, E., Strouhal, J.
(2018))

20



Z&kon o ucetnictvi ovSem umoziuje, aby si ucetni obdobi ve svém vnitinim piedpisu
stanovila ucetni jednotka sama. Toto obdobi je poté oznacovano jako hospodarsky rok,
ten je urcen zdanovacim obdobim, tedy po sobé jdoucimi 12 kalendainimi mésici. Této
moznosti vyuzivaji pfedevs§im podniky podnikajici v sezonnich odvétvich. (Tyll, L.
(2013))

5.2.4 Mimoradna ucetni zavérka

Mimotadnou ucetni zavérku sestavuji ucCetni jednotky ve vyjimecnych piipadech.
Rozvahovy den tedy nepiipada na konec ucetniho obdobi. (Sl&dkové, E., Strouhal, J.
(2018))

Mimotadnou tucetni zavérku sestavuje ucetni jednotka napiiklad v nasledujicich

ptipadech:

e ke dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi

e | ke dni predchazejicimu dni vstupu do likvidace “

o ke dni zruseni bez likvidace s vyjimkou premén spolecnosti nebo druzstev

o ke dni predchdzejicimu dni, kterym nastanou ucinky prohlaseni konkursu “

o ke dni, kterym nastanou ucinky zruseni konkursu *

e ke dni, ktery pro uzavirani ucetnich knih a sestaveni ucetni zaverky stanovi

zvlastni pravni predpis “ (Tyll, L. (2013))

5.2.5 Mezitimni ucetni zavérka

Sestaveni mezitimni Gcetni zavérky se vaze k jinému datu, neZ je rozvahovy den a
ucetni jednotka ji sestavuje v prubéhu ucetniho obdobi. Na rozdil od zavérky fadné a
mimofadné se pii sestavovani mezitimni GCetni zadvérky neuzaviraji ucetni knihy, ale
v ramci ucetni uzavérky probehne pouze inventarizace. Mezitimni UCetni zavérku
sestavuje ucetni jednotka v piipadé, ze dochazi k néjakym vyznamnym zménam ve
spole¢nosti. Naptiklad v pfipadé flze spole¢nosti, nebo jejim rozdéleni. Sestaveni
mimotradné Ucetni zadvérky mulZe ale nastat i v jinych pfipadech popsanych zvlastnimi

pravnimi predpisy. (Tyll, L. (2013))
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5.2.6 Konsolidovana ucetni zavérka

Kromé vyse uvedenych druht ucetni zavérky nckteré ucetni jednotky sestavuji tiCetni
zaveérku konsolidovanou. Jednd se predevsim o mateiské spolecnosti s alespoii jednou
,dcerou” a 0 obchodni spolecnosti, které jsou ovladajicimi osobami, pokud se nejedna

pouze o ovladajici osoby se spole¢nym vlivem. (Sl&dkov4, E., Strouhal, J. (2018))

Ucetni zavérka je vyhotovena za cely konsolidovany celek a podava souhrn informaci
za vSechny konsolidované jednotky. Vyhotoveni konsolidované ucetni zavérky je

upravené v §22 zadkona 563/1991 Zékona o tcetnictvi.
Konsolidovana tcetni zavérka musi byt ovéfena auditorem.

Ugetni jednotky jsou povinny v uéetni zavérce také uvést rozvahovy nebo jiny den, ke

kterému zavérku sestavuji a okamzik sestaveni ucetni zavérky.

Mimo jiné musi byt naplnény i vazby mezi jednotlivymi vykazy: hospodaisky vysledek
uvedeny ve vykazu zisku a ztraty se musi shodovat s hospodaiskym vysledkem v
rozvaze, a ¢astka penéznich prostiedkt v ptehledu o penéznich tocich se musi shodovat

s ¢astkou penéznich prostfedki vykazanych v rozvaze.

Kucetni zavérce je nutné prilozit také podpisovy zdznam statutdrniho orgénu ucetni
jednotky. Tim je ucetni zaverka sestavena a tento okamzik je oznacen jako okamzik

sestaveni ucetni zavérky. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

5.3 Rozvaha

Rozvahou (jinak také bilanci) je ucetni vykaz, ktery podrobné popisuje majetkovou

strukturu podniku. V rozvaze se vZdy musi rovnat aktiva pasivam.

Déli se na dvé Casti: aktiva, coz je majetek podniku, a pasiva, ty jsou zdroji kryti tohoto
majetku (za co byl majetek pofizen). Dale jsou tyto ¢asti déleny na oddily podle
jednotlivych skupin aktiv a pasiv. Tyto oddily jsou znaceny pismeny a feckymi
Cislicemi. V ¢asti aktiv je nutné vyplnit celkem Ctyfi sloupce, a to sice ¢astky brutto,
korekce a netto za bézné ucetni obdobi a castku netto za minulé Ucetni obdobi.

V pasivech se vypliluji pouze dva sloupce s ¢astkami za béZné a minulé ucetni obdobi.

Rozvahu muze Gcetni jednotka sestavovat v plném a ve zkraceném rozsahu. V plném
rozsahu znamena, Ze Ucetni jednotka vykaZe vSechny polozky rozvahy (formulafte).

V rozvaze ve zkraceném rozsahu se vykazuji pouze polozky, které jsou oznaceny
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pismeny a fimskymi c¢islicemi. Takto zkrdcenou rozvahu mohou sestavovat pouze
ucetni jednotky, které nejsou obchodnimi spole¢nostmi, a zakon jim neuklada povinnost

ucetni zavérku ovérovat auditorem.
Aktiva

Prvni skupinou v aktivech jsou pohledavky za upsany zakladni kapital. Jedna se o
sumu c¢astek, které se spoleCnici zavazali splatit pti svém vstupu do spolecnosti a o
nesplacené akcie. Tato castka vyjadiuje, jaka ¢ast zakladniho kapitadlu doposud nebyla

splacena. V¢éfitelé tuto ¢astku vnimaji jako sumu, kterou spolecnici ruci za zavazky.

Dalsi skupinou jsou stald aktiva. Do této skupiny je zatazen dlouhodoby nehmotny
majetek, coz jsou napiiklad nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a ostatni, dale
pak ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (emisni povolenky, produkéni kvoty,

preferen¢ni limity...), poskytnuté zalohy a nedokon¢eny dlouhodoby majetek.

Dalsi podskupinou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, kam spadaji naptiklad
pozemky a stavby, hmotné movité véci a jejich soubory. Dile se zde vykazuje
ocenovaci rozdil k nabitétmu majetku, ostatni dlouhodoby hmotny majetek (sem patii
péstitelské celky trvalych porostl, dospéla zvifata a jejich skupiny, jiny dlouhodoby
hmotny majetek, poskytnuté zadlohy na DHM, a nedokoneny dlouhodoby hmotny

majetek.

Déle je vrozvaze evidovdn dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je tvofen podily,
zapuj¢kami a uvéry ovladanych, ovladajicich osob nebo osob s podstatnym vlivem,

ostatnimi dlouhodobymi cennymi papiry a ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

(jiny DFM, poskytnuté zalohy na DFM).

Skupinu C vrozvaze tvoii obéZna aktiva. Patii sem zasoby, které jsou tvofeny
materidlem, nedokoncenou vyrobou a polotovary, zboZzim a vyrobky, poskytnutymi
zalohami a vykazuji se zde 1 mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny. Dale do této
skupiny spadaji pohledavky, a to jak kratkodobe, tak dlouhodobé. V neposledni fad¢ se

Vv této skupiné nachazi i kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky.

Déle je zde mozné vykazovat Casové rozliSeni aktiv, ale ty mize Gcetni jednotka na
zéklad¢ vlastniho vnitiniho tcetniho predpisu vykazovat i v samostatné skupiné¢ D —

,Casové rozliSeni aktiv¥. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))
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Pasiva

Prvni skupinou vykazovanou v pasivech je vlastni kapital. Jeho soucasti je zakladni
kapital, azio (=rozdil mezi jmenovitou hodnotou a hodnotou emisniho kurzu) a
kapitadlové fondy (dale se v této podskupiné eviduji naptiklad ocenovaci rozdily
Z ptecenéni majetku a zavazku, rozdily z pfemén obchodnich korporaci...). Dalsimi
podskupinami jsou fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a bézného

ucetniho obdobi a ¢astka urcena k zalohové vyplaté podilu na zisku.

Cizi zdroje podniku tvoii skupiny B — rezervy a C — zavazky. Ve skupiné B se nachazi
rezerva na dichody a podobné zavazky, rezervu na dan z piijmil, rezervy podle
zvlastnich pravnich predpist (na opravy dlouhodobého hmotného majetku, rekultivaci,
odbahnéni rybnik...) a ostatni rezervy. Skupina C je tvofena dlouhodobymi zavazky,
kam patii vydané a vymeénitelné dluhopisy, zdvazky k uvérovym institucim, dlouhodobé
pfijaté zalohy, zavazky z obchodnich vztahl nebo ostatni zavazky (naptiklad zavazky
ke spoleénikiim) a dohadné Gcty pasivni. Dale se v této skupiné nachazi kratkodobé
zavazky, kam patii stejné polozky jako do vySe zminénych dlouhodobych zavazk,

S tim rozdilem, ze maji kratkodoby charakter.

Posledni podskupinou zavazkt je Casové rozliSeni pasiv, které mize ucetni jednotka
(podobné jako Casové rozliSeni aktiv) na vlastni uvazeni vykazovat ve skupiné D —

¢asové rozliSeni pasiv. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

5.4 Vykaz zisku a ztraty

Jak sdm nazev napovida, ve vykazu zisku a ztraty spoleCnosti vykazuji zlstatky na
Giétech skupin 5 a 6 uétového rozvrhu. Cleni se na provozni ¢ast a financni &ast.
vysledek hospodafeni ma tak vice stupiiti. Po secteni provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni vznika vysledek hospodatfeni pifed zdanénim, nasledné je vykézéana dan, o
kterou je tento vysledek hospodafeni upraven a vznika tak vysledek hospodafeni po

zdanéni a vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi.
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Vykaz zisku a ztraty je mozno vykazovat dvéma zplsoby — druhové nebo ucelové.
,Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni uvadi naklady a vynosy clenéné podle druhi
ndkladit a vynosii, zatim co vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni uvddi v provozni
casti predevsim ndklady v ¢lenéni podle ucelu, na ktery byly vynalozeny, bez ohledu na
druh ndkladu.”“ (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018)) Vykaz ¢lenény tcelové je tedy
prehledngjsi pro vyuziti v manazerském ucetnictvi. Vykaz zisku a ztrity se vzdy
sestavuje Vv plném rozsahu, bez ohledu na zpusob sestaveni rozvahy. (Sladkova, E.,
Strouhal, J. (2018))

5.5 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich, je vykaz, ktery jak ndzev napovida, sleduje penézni toky
v tcetni jednotce. Je jednim z vykaz ucetni zavérky, ktery povinné sestavuji pouze
stiedné velké a velké ucetni jednotky (viz. obrézek 1). ,\V neposledni rade jej obvykle
vyzaduji napriklad banky pri hodnoceni klienta pro mozné poskytnuti uveru.*

(Sladkova, E., Strouhal, J. (2016))

Pro¢ tedy piehled o penéznich tocich sestavovat? Utetni uzavérka by méla svému
uzivateli poskytovat kompletni informace a vypovidat o stavu tcetni jednotky na konci
a v prib¢hu ucetniho obdobi. Vyse zminéna rozvaha podava uzivateli informace
pfedevsim o nejaktudln€j$im stavu majetku v podniku. Pribéznéjsi informace mize
podat vykaz zisku a ztraty, ale ne kazdy naklad byl spojen svydejem penéznich
prostiedkd, a naopak ne kazdy vynos byl jejich ptijmem. Tyto informace mize pomoci

doplnit piehled o penéznich tocich.

Pii sestavovani vykazu o penéZnich tocich se objevuje pojem stavova veli¢ina. Jedna se

o polozku ve vykazu, ,ktera predstavuje stav kurcitéemu predem vymezenému

okamziku*. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2016))

Jedna se predevsim o sledované penézni prostfedky a ekvivalenty na zaCatku a na konci
ucetniho obdobi. Tokové veli€iny, jak jejich ndzev napovida, vyjadiuji toky penéznich

prosttedkll v pribéhu ti¢etniho obdobi.

Piehled o penéznich tocich sleduje v ucetni jednotce tii oblasti: provozni Cinnost,
investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost. Do tokl z provozni ¢innosti jsou zafazeny piijmy a

vydaje, které ucetni jednotka realizovala v souvislosti s vlastni vydéle¢nou ¢innosti.
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Oblast investi¢nich ¢innosti sleduje investice uéetni jednotky. Do této oblasti spadaji
nejen piijmy a vydaje spojené s dlouhodobym majetkem, ale i Cinnosti spojené

napiiklad s obchodovanim s cennymi papiry.

Posledni sledovanou oblasti je finan¢ni ¢innost ucetni jednotky. Do této oblasti se fadi
toky penéznich prostredki, ,které maji za nasledek zmény ve velikosti a slozeni
vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popiipadé i kratkodobych zavazku.* (Sladkova, E.,
Strouhal, J. (2016))

Pii sestavovani prehledu o penéznich tocich maji acetni jednotky moznost vyuzit dvou
riznych metod — pifimé a nepfimé. Piima metoda je zaloZena na sestavovani vykazu na
zaklad¢ predem roztiidénych skupin piijmt a vydaji. Jednotlivé piijmy a vydaje ucetni
jednotka pfitazuje do jednotlivych pfedem stanovenych polozek piehledu o penéznich
tocich. Tato metoda je pomérné naro¢na na zpracovani, avSak na pochopeni piehledu
mnohem jednodussi. Nepiima metoda, ktera je v praxi vyuzivana mnohem vice ,,je
zalozZena na uprave vysledku hospodareni o nepenézni transakce, neuhrazené naklady a
vynosy minulych nebo budoucich iicetnich obdobi a polozky prijmii a vydajii spojenych
S financni a investicni cinnosti.“ (Sladkova, E., Strouhal, J. (2016)) Jinymi slovy
vysledek hospodafeni pted zdanénim je tieba upravit 0 ndklady a vynosy, které nebyly

pfijmy a vydaji a naopak.
5.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Stejn¢ jako u piehledu o penéznich tocich, nckteré tucetni jednotky, které jsou
obchodnimi spolecnostmi, museji sestavovat piehled o zménach vlastniho kapitélu.
Povinnost ho sestavovat je stejné jako u ptehledu penéznich tokii stanovena v §18 odst.

2 zakona 563/1991.

Podobn¢ jako u piehledu o penéznich tocich, podava tento pichled informace o
prubéznych zménach. Na rozdil od piehledu penéznich tokd, ale podava informace o
zménach v polozkach vlastniho kapitalu. Dale zde ucetni jednotky vykazuji ,,vyplacené
podily na zisku a zdroje, ze kterych bylo cerpano. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2016))
Tato listina nemé piedepsanou formu. Uéetni jednotka si tak sama stanovi, jak bude tuto
listinu sestavovat. Musi se vSak drzet zdkladnich zéasad, napi: dodrZzet ndvaznost na

polozku ,,A. Vlastni kapital“ v rozvaze, drzet se zasady vé€rného zobrazeni apod.
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V kazdém pfiipadé¢ by zde mély byt uveden pocatecni stav, zmény a konecny stav u

jednotlivych sloZek vlastniho kapitalu. (Sladkova, E., Strouhal, J. (2018))

5.7 Priloha

Ptiloha je dalsi casti ucetni zavérky. Na rozdil od vySe zminénych soucasti ucetni

zaverky se nejedna o vykaz, ale o dokument.

Podle zékona o Ttucetnictvi ptiloha obsahuje dopliujici a vysvétlujici informace
k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Naptiklad obsahové vymezeni, oznaCovani a
usporadani jednotlivych polozek. Ucetni jednotka je povinna zde informovat o
zpusobech ocenovani majetku a o jakychkoliv zménach v tomto diive stanoveném

systému.

Dale by ptiloha méla podle zdkona obsahovat informace o ucetnich metodach, které
byly v G¢etnim obdobi pouzivany a odchylkach od téchto metod a jejich dopadech do
ucetnictvi. V neposledni fad¢ je ucetni jednotka povinna v pfiloze informovat o
skute€nosti, ze vni doSlo k situaci, kterd ji znemozituje nadale fungovat. V tomto
pfipadé zde ucetni jednotka uvadi informace o ucetnich metodach odpovidajicich této

situaci. (VIekova, M., (2020))
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6 Metodika

Literarni reSerSe této bakalafské prace byla zpracovavana s vyuzitim informaci
Cerpanych z odborné literatury. Byla volena piedevsim literatura zabyvajici se tématem
ucetni zaveérky a uzavérky a dokumentli s nimi spojenymi. Dal§im zdrojem informaci
byly zakony a vyhlasky tykajici se tématu Ucetni zavérky a uzavérky podle Ceskych
ucetnich standardti. Predev$im pak zdkon 563/1991 Ziakon o ucetnictvi. Veskera

literatura a zdroje, ze kterych bylo Cerpano, jsou uvedeny na konci této prace.

Prakticka Cast bakalarské prace se zamétuje na konkrétni podnik a zpracovani ucetni
uzavérky a zavérky vném. Tato prace nejprve zvoleny podnik Eissmann
Automotive Ceskd republika s.r.0. spobotkou ve Vysotanech u Boru bliZze
charakterizuje. Prace ptiblizi podnik nejen pomoci obecnych informaci o vybraném
podniku, ale i kratkym ptiblizenim situace v podniku mezi lety 2019-2021. Prakticka
Cast préace se vsak piedevs§im zaméfuje na pribéh zpracovani uéetni uzavérky v podniku

krok za krokem a na vyhotoveni dokumentti ucetni zavérky.

Informace a podklady pro zpracovani praktické ¢asti prace byly Cerpany predevsim
z osobnich rozhovori pifimo ve vybraném podniku a poskytnutych dat ve formé
predvah, vyro¢nich zprav podniku ptipadné jinych dokumentl poskytnutych finanénim
feditelem podniku k nahlédnuti pro zpracovani této prace. Pro zpracovani vykazi byla
pouzita data z ptedvah pro roky 2019, 2020 a 2021 poskytnutych spole¢nosti, piipadné

byla tato data doplnéna pii osobnim pohovoru.

Pii popisu priibéhu ucetni uzavérky byla pouzita data roku 2019, jelikoz se jedna o
prvni rok zvolené ¢asové fady 3 po sobé& jdoucich ucetnich obdobi, kterymi se prace
zabyva. Jedna se téz o posledni rok, ktery nebyl poznamenan pandemii Covid-19, tudiz
je zvolen jako vychozi pro kratkou analyzu zjiSténych dat. Pro ptiklady uvadéné pii
zpracovani popisu Ucetni uzavérky byla volena takova data, ktera bezprostfedné

souvisela s naplni kapitoly ucetni uzavérky, ktera byla popisovana.
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7 Predstaveni spole€énosti

Spoleénost Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. byla zalozena 22. 7. 1991.
Tehdy jesté pod nazvem ZIBORA, spol. s.r.o., kterd se vroce 1998 se stala soucasti
skupiny Eissmann Automotive. ,,V ramci koncernu zprvu zajiStovala produkci kryta
manualnich a automatickych fadicich pak, ru¢nich brzd a dvetnich loketnich opérek. Od
roku 2010 se vénuje také projektiim predstavujicim individualizaci osobnich aut, které
zahrnuji palubni desky, dvefni vyplné, stfedové konzole a sedacky. Od roku 2015
spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. produkuje kompletni interiéry.

(vyroéni zprava Eissmann Automotive Ceska republika s. r. 0, 2019)

V soucasné dobé¢ se spolecnost zabyva produkci kompletnich interiéri z kiize, kozenky
a carbonu naptiklad pro automobily znacek Skoda, BMW, Porsche, Audi, Aston Martin,
McLaren a dal$i. Spole¢nost se postupné vypracovala od produkce téchto dili ruéné

ptes jednoduché linky az k produkci dilti vyzadujicich moderni vyrobni zafizeni.

Ve svém oboru patii spole¢nost k renomovanym dodavateliim a svou pozici na trhu
chce nadéle posilovat, stejné jako svou pozici vyznamneho dodavatele inovaci a
vlastnich vysledkt vyzkumu a vyvoje. (vyroéni zprava Eissmann Automotive Ceska

republika s. r. 0, 2021)

Spole¢nost sidli ve Vysocanech, pobliz Boru u Tachova. V roce 2020 se navzdory
nepfiznivé situaci, kterd ve svété panovala, podafilo spoleCnosti uzaviit najemni
smlouvu na moderni halu ve Vysocanech, kde je v souasné dobé mozné naplno se
vénovat novym projektim. Stara nevyhovujici pobocka v Boru u Tachova tak byla

zrusena.
Vedeni spolecnosti

Spolecnost mé dva jednatele (Ing. FrantiSek Plachy, Claus Kurt Rudolf), pticemz kazdy
jednatel jedna za spole¢nost samostatné. Dale ve spole¢nosti vystupuji dva prokuristé
(Bc. Tomas Barth Ing., Karel Langmajer, MBA). K zastupovani spolecnosti je tieba
jejich  jednomysiného souhlasu. Hlavnim spole¢nikem je spole¢nost Eissmann
Automotive Deutschland GmbH, ktera vlastni 100% podilu ve spole¢nosti. Zakladni
kapital spolecnosti je 25 500 000,-K¢&.
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8 Ucetni uzavérka spole€nosti Eissmann Automotive

Ceska republika s. r. o.

Jak jiz v této praci bylo mnohokrat zminéno, G€etni uzavérka je slozity proces slozeny
z mnoha mezikroki vedoucich k uzavieni ucetnictvi a tvorbé ucetni zavérky. Pii
osobnich pohovorech ve vybrané spolecnosti jsem méla moznost teoreticky se seznamit

s timto procesem, ktery zde probiha.

8.1 Predaudit

Jako zacatek ucetni uzavérky ve spolecnosti je mozné oznacit takzvany ,,predaudit”, coz
je jista forma ptredbézného auditu, po kterém ma spole¢nost moznost pfipravit se na
fadny audit napravenim pfipadnych nedostatkt zjisténych piedauditem. Ten se provadi
jiz vlistopadu za piedchozich 10 mésici. V tomto obdobi jsou také provadény
nejriznéjsi analyzy. Nejcastéji se jedna o horizontalni analyzy a analyzy obratu. Dalsi
analyzovanou polozkou jsou napiiklad kusovniky, ze kterych je nasledné mozné

analyzovat naptiklad spotiebu ve vyrobé.

8.2 Inventarizace

DalSim krokem Ucetni uzavérky je inventarizace. Pii ni se fyzickym spocitanim zjisti
skutecny stav aktiv spole¢nosti, ktery se porovna se stavem zaznamenanym v ucetnictvi.
Auditor tento proces kontroluje ptiblizn€ v polovin€ prosince. Fyzicky vybere urcity
,,vzorek* na ktery se podrobné zaméii. Jedna se napiiklad o hotové dily, kdy kontroluje
nejen jejich fyzicky pocet, ale 1 pocty komponent a mnoZstvi materialu s t€émito kusy
spojenymi. Dal§im ptikladem je hmotny majetek spole¢nosti, jako napiiklad vyrobni
zatizeni, kdy auditor kontroluje nejen, zda je majetek fyzicky p¥itomen v podniku, ale
kontroluje i poéty nahradnich dild stimto majetkem spojenymi apod. Po fyzickém
pocitani je provedeno porovnani s daty z programu a jejich uprava na skutecny stav.

Provedeny zéapis (oprava na skutecny stav) je nutné také nechat ovéfit auditorem.

Zasoby podniku tvofi predev§im material pro vyrobu, ten je evidovan na syntetickém
uctu 112 a je analyticky rozdé¢len dle jednotlivych druhit materidlu, jako je naptiklad
ktize, lepidla, nebo nahradni dily strojii. Konecny stav tohoto syntetického uctu v roce
2019 c¢inil 87 276 tis. K¢ a byl Gctovan zapisem 702/112 na konecny Ucet rozvazny.

Stejnym zapisem byl zauctovan i kone¢ny stav uc¢tu 119 — material na cesté, v hodnoté
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4 716 tis. K¢, ktery byl nasledné spolecné s konecnym ziistatkem uctu 112 prevzat do

rozvahy spole¢nosti do oddilu materialu.
Dalsi zjisténé a uctované koneéné stavy polozek zasob byly (pro 2019 v tis. K¢):

e Vyrobky 15568 702/123
o Zbozi 44 702/132

Stejny princip uctovani byl aplikovan i u konecnych zistatkii syntetickych ucta
ostatnich polozek aktiv, naptiklad u pozemki (4 598 tis. K¢ 702/031), staveb (190 894
tis. K¢ 702/021), nebo napiiklad u softwaru (2 932 tis. K¢ 702/013).

8.3 Ocenovani

Ocenovani ve spolec¢nosti probiha v pribéhu roku ke dni uskuteénéni ti¢etnich piipadi.
To vSak plati pouze do konce uzaviraného hospodarského roku, dale jsou neocenéné
ucetni ptipady spadajici do uzaviraného roku ocetiovany dohady. Jedna se ptedevSim o
nejriznéjsi nevyfakturované dodavky (napt. materialu), nebo nevyfakturované sluzby

(napf. svoz odpadu).
8.4 Kurzové rozdily

Jelikoz spole¢nost obchoduje se zahrani¢im, je nutné hodnoty transakci provedenych
V cizi méné prevést na hodnoty v K&. V pribéhu roku je pouzivan ,,denni kurz CNB-1¢,
Jedna se tedy o denni kurz CNB ze dne piedchizejiciho uéetnimu piipadu. CNB

zvetejiuje aktualni denni kurz az v 14:30, proto je pouzivan kurz predchoziho dne.

Pti zménach kurzu pak dochazi k ptecenovani. Napiiklad zalohy se piecenuji pfi jejich
zG&tovani, a to sice pomoci kurzu CNB-1. Pro tdely uéetni uzavérky jsou pak veskeré
cizoménové polozky precenény dennim kurzem CNB k 31. 12. Ten je ucetni jednotce

J1Z znam, jelikoZz se Gcetni uzavérka provadi zpétné.

Napiiklad analytické ucty pokladny jsou vedeny pro rizné mény — CZK, EUR, USD a
GBP. Konec¢ny ziistatek syntetického uctu byl zauctovan na konecny ucet rozvazny
zapisem 702/211 ve vysi 168 tis. K¢. Podobné tomu je 1 v pfipad¢€ vedeni bankovniho
uctu, ktery je také analyticky rozdé€len, nejen podle mén (EUR a CZK), ale také podle
banky, u které jsou tcéty vedeny. Kone¢ny zistatek tohoto uctu ve vysi 24 986 tis K¢ byl

zaucCtovan zapisem 702/221 na kone¢ny ucet rozvazny.
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Dalsimi polozkami, kde vznikaji kurzové rozdily ve spolecnosti, jsou pohledavky a
zavazky. Spolecnost analyticky rozliSuje zavazkové a pohledavkové ucty pro obchody
v tuzemsku, Vv zahrani¢i a v ramci skupiny. Zjistény kone¢ny stav uctu pohledavek a

stav Uctu zéavazka byl uctovan na konecny ucet rozvazny.

Kurzové rozdily, byly pak zatctovany na Ucty vynosi a nakladd podle toho, zda se
jednalo o kurzovy zisk — ucet 663, nebo ztratu — ucet 563, souvztazné se zapisem na

ucet, kde kurzovy rozdil vzniknul.

Konecny stav uctu kurzovych zisk byl nasledné zauctovan ve vysi 12 252 tis. K¢
zapisem 663/710 na ucet ziskl a ztrat. Podobnym zplisobem se zauctuje konecny stav

uctu kurzovych ztrat - 710/663.

8.5 Odepisovani

Spolecnost se pii stanoveni ucetnich odpisti majetku tidi spolec¢nou vnitropodnikovou
smérnici, kterd plati pro cely koncern. Jsou zde uréeny nejriznéjsi druhy majetku a
pravidla jeho odepisovani. Naptiklad pro vyvoj (nového produktu, nastroji potiebnych
pro produkci...) plati, Zze je odepisovan jako nehmotny majetek po dobu trvani projektu,
nejdéle vSak Slet. Danové odpisy ucetni jednotka stanovuje na zakladé zdkona

¢ 582/1992 Sh. o dani z pfijmi, a zakona ¢. 563/1991 Sb. o Gcéetnictvi.

Spolecnost vede pomérné podrobnou analytickou evidenci i v pfipad€ syntetického uctu
odpist. Vede analytické ucty napiiklad pro odpisy stroji a zafizeni, budov, ale i
napiiklad nehmotného majetku v podobé know-how. Celkova hodnota kone¢ného stavu
syntetického uctu byla vroce 2019 61 468 tis. K¢, ktera byla nasledné zauctovana

zapisem 710/551 na ucet zisku a ztrat.

32



8.6 Casové rozliseni

Spole¢nost ma ve vnitini GCetni smérnici stanovenu hranici ¢asového rozliSovani
50 000 K¢&. Ucetni ptipady s nizs$i hodnotou jsou uctovany do nakladd, polozky s vyssi

hodnotou jsou ¢asove rozliseny.

Spole¢nost vede pouze synteticky Gcet nakladt pristich obdobi — 381. Ten je analyticky
rozdelen podle skupin nékladi, kterych se ¢asové rozliSeni tyka. Jedna se predevsim o
pravidelné opakujici se naklady, které je na pielomu ucetnich obdobi nutné casové

rozliSovat a jejichz hodnota obvykle pfevysSuje hranici 50 000 K¢.

Témito néklady jsou predevsim: ndjem, pojisténi, udrzba, obaly, nebo napftiklad platby
za licence, které spolecnost vyuziva. Kone¢ny stav uctu nakladt piistich obdobi - 381
byl zapisem 702/381 zauctovan na vrub koneéného uctu rozvazného v Castce

14 954 tis. K¢.

8.7 Rezervy

Spolec¢nost pro zachovani zasady opatrnosti tvofi spoustu rezerv. Pti jejich tvorbé a
stanovovani vys$i, ve kterych budou tvofeny se fidi koncernovou vnitropodnikovou
smérnici a kazda z téchto rezerv je tvofena na samostatném analytickém Uc¢tu. Rezervy
jsou tvoteny napiiklad na dovolenou, kdy vyse rezervy je stanovena jako 1,5 nasobek
poctu dni nevybrané dovolené. Dalsi rezervou tykajici se zaméstnancl je rezerva na
prescasy a nejrizngjsi bonusy, ze které jsou nasledné ¢erpany prostiedky pro poskytnuti

napiiklad prémii na konci roku.

V neposledni fad¢ je tieba zminit rezervu tvofenou na slevy zédkaznikim. Automobilovy
prumysl je velice ndrocnym odvétvim. Aby bylo mozné vyjednavat o cenach a
nejriznéjSich podminkach smluv se zakazniky, je nutné zajistit ur¢ity objem financi

Kk tomu potiebnych.

Dalsi rezervou tvofenou v podniku je rezerva na audit, ta je tvofena pro zajiSténi

zaplaceni auditu, kterym spole¢nost prochazi.
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Rezervy se v pribéhu roku tvofi zépisem na vrub uctu 554 (zvySeni ndkladi) a ve
prospéch uctu 459, jejich Cerpani je poté zaznamendno opacnym zéapisem (snizeni
nakladi). Kumulativni kone¢ny =zlstatek analytickych ¢t jednotlivych vyse
zminénych vybranych rezerv byl ve vysi 2 367 tis. K¢ pfeveden zapisem na vrub Gcétu

459 a ve prospéch uctu 702.

8.8 Dan

Dan z pfijmi pravnickych osob je vypocitana podle zakona 586/1992 Sb., kdy je
vysledek hospodateni upraven na danovy zéklad, z n¢hoz je néasledné sazbou vypoctena
daii. V podniku je vypocitdna rezerva na dan z pfijml, ktera mé zajistit dostatek

finan¢nich prostfedki na jeji uhrazeni.

Dale je vypocitana odloZena dafiova povinnost. Ta je stanovena rozvahovym pfistupem,
tedy predevSsim z rozdili danovych a ucetnich hodnot polozek rozvahy a dale pak

nedanovych nékladi jako jsou naklady na reprezentaci nebo reklamu.

Do ucetni zavérky vstupuje vypoctend dan z pfijmi v podobé rezervy, nasledné je

Vv kvétnu podéano fadné priznani k DPPO.

Vypocet dané z prijmi (hodnoty roku 2019 v K¢):

vysledek hospodateni pied zdanénim 52 147 357
(+) danové neuznatelné naklady 19 645 674
(+) castky zvysujici zaklad dané 460 513
(-) ¢astky snizujici zaklad dané 29572 19
upraveny zaklad dané 42 681 347
(-) od¢itatelné polozky 0

() beziplatna plnéni 113 304
vypoc¢tena dan (19%) 8 087 920
(-) slevy 1217581
vysledna dan 6 870 339
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Spoleénost dale vypocitava odlozenou dan. Ta je vypoditavana z rozdild hodnot,

S pouzitim sazby pro nasledujici obdobi (19%).

Vypocet odlozené danové pohledavky/zavazku

danova ztrata 0

rozdil danové a ucetni ZC (acetni ZC> danova ZC) 77033 899
opravné polozky k zdsobam 19 459 451
rezervy 19375744
rozdily celkem 38198 704
odloZeny danovy zavazek 7257 754
Utet 481

zustatek 31. 12. 2018 3210782
ztstatek 31. 12. 2019 + 4046 972

Odlozeny danovy zavazek byl zauctovan zapisem na vrub uctu 592 a ve prospéch uctu

481.
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9 Ugetni zavérka spoleénosti Eissmann Automotive

Ceska republika s. r. o.

9.1 Rozvaha

9.1.1 Sestaveni

Spoleénost Eissmann Automotive sestavuje rozvahu v plném rozsahu a jakozto velka
ucetni jednotka (jeji aktiva ptresahuji vysi 500 000 000 K¢, jeji ro¢ni obrat piesahuje
hodnotu 1000 000 000 K& (Zakon 563/1991, §1b, odst. 4)) mé povinnost nechat

rozvahu, stejné jako ostatni dokumenty ucetni zdvérky, ovéfit auditorem.

Spole¢nost vyuziva soustavu syntetickych a analytickych u¢ti oznacenych 5-6mistnym
¢islem (013000 => 0 se na zacatku nepise, proto 13000). Pro ptehlednost pii zpracovani
této prace budu vyuzivat zkraceny zapis syntetickych Géth tak, jak jsou vyuzivany

Vv uctové osnove (13000 => 013).

Samotny vykaz uZivatele vede ve vypliovani. Na souctovych fadcich byva uvedeno,
které hodnoty tento fadek obsahuje. Souétové tadky skupin jsou oznaceny pismeny,
souttové tadky jednotlivych oddili pak pismeny a fimskymi &islicemi. Radky
jednotlivych polozek jsou znaceny kombinaci pismen, fimskych a arabskych ¢islic. Pro
lepsi orientaci se fadky ve vykazu Vnékterych piipadech mohou oznafovat také
pofadovymi ¢isly. Vykaz je vypliiovan do 4 poslednich sloupcii, pficemz prvni tfi se
tykaji béZzného ucetniho obdobi, kdy hodnota ve sloupci netto vznika rozdilem sloupcti

brutto a korekce. Posledni vypliiovany sloupec se tyka obdobi minulého.

Spole¢nost Eissmann Automotive nevykazuje zlstatky na zadnych uctech, které by se
dale vykazovaly v aktivech rozvahy ve skupiné B. III. — ,,dlouhodoby finan¢ni majetek*
a ve skupiné A. IL. pasiv rozvahy — ,,azio a kapitalové fondy*, proto byly tyto skupiny

z vykazi pro jejich ,,zkraceni* pro ucel této prace odstranény.
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9.1.2 Aktiva

Prvni vykazovanou samostatnou polozkou ve vykazu jsou nehmotné vysledky vyvoje,
které se vykazuji na fadku B. 1. 1. Brutto hodnota byla ziskdna z analytického Gétu
14300 a vznikla zaokrouhlenim konec¢ného zistatku tohoto uctu. Hodnota korekce

v tomto fadku je zlstatkem uctu 074.

Dalsi polozka, ktera je zde vykazana, je B. I. 2. 1. => tadek ¢. 007 ,,software”. Do
tohoto fadku vstupuje hodnota softwaru spole¢nosti z uc¢tu 013, ktera za rok 2019 ¢inila
2 931 522.21K¢. Tato castka se zaokrouhli matematicky na celé tisice. V tomto ptipadé
tedy na 2 932. Do sloupce korekce v tomto pfipad¢ vstupuje konecny zustatek Gétu 073.
Jelikoz spole¢nost neeviduje v roce 2019 jind ocenitelnd prava, vstupuji tyto hodnoty

jako jediné do souc¢tového fadku B. 1. 2. => , ocenitelna prava“.

Hodnota souctového fadku B. I. ,,dlouhodoby nehmotny majetek™ vznikla z hodnot
fadku B. I. 1., a souctového fadku B. I. 2.

Dalsi skupinou v rozvaze je dlouhodoby hmotny majetek, jehoz celkova hodnota je
vykazana na fadku B. II. Tato Castka vznikla sou¢tem jiz na tisice zaokrouhlenych
ztstatkt uctt 031 na tadku 016 (4 598 086.28K¢), uctu 21000 na tadku B. II. 1. 2.
(190 894 473.39) a kone¢ného zustatku syntetického uctu 042
(285 264,85K¢c+710 561,65K¢ <= z analytickych ucti) na fadku B. Il. 5. 2. Korekce
fadku 016 je nulova, jelikoZ pozemky patii mezi dlouhodoby majetek neodepisovany.

Hodnota korekce na fadku B. 1. 1. 2. je zstatkem Uc¢tu 081- ,,opravky ke stavbam*

Soucasti skupiny B. II. Je fadek B. II. 5. 2. kde je vykazovéana hodnota nedokon¢eného

dlouhodobého hmotného majetku ze syntetického uctu 042.
Dals$im oddilem, ktery spole¢nost ve své rozvaze vykazuje, jsou obézna aktiva.

V souctovém fadku C. L. je vykazana celkova hodnota zasob spole¢nosti. Kone¢ny
zustatek syntetického Gctu 112 — ,,material®“ a 119 — ,,material na cesté* je vykazovan na
fadku C. I. 1. Korekce této hodnoty je konenym stavem uctu 191 — ,,opravna polozka
k materialu®. V fadku C. 1. 2. je vykazan zistatek nedokoncené vyroby a polotovari
zucth 121 a 122. Korekce je zlstatek na uctu opravnych polozek 193. Hodnota vyrobkt
na fadku C. L. 3. 1. konecnym zlstatkem G¢tu 123 s korekei na Gctu 194. Kone¢ny stav

uctu 132 — ,,zbozi* je vykazovan na fadku C. 1. 3. 2. V tomto ptipad¢ bez korekce.
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Soucasti oddilu obé&znych aktiv jsou pohledavky. Spole¢nost Eissmann Automotive
eviduje své pohledavky podrobné¢ na analytickych Gctech, ¢astky vykazované v rozvaze
jsou vypocitavany vzajemnym zapocitavanim a piipadnou upravou hodnot pfi auditu.
Pro vypracovani rozvahy pro svou praci jsem pouzila jiz upravené hodnoty pohledavek
z vyro¢nich zprav spole¢nosti. Na fadku C. II. 1. 5. 4. jsou vykéazany dlouhodobé ,,jiné
pohledavky®, ty zahrnuji zélohy, dohady, zavazky vici staitu a dlouhodobou a

kratkodobou ¢ast ziskovych derivatl. (vyrocni zprava Eissmann Automotive, 2019)

Castka vykézana na fadku C. Il. 2. 4. 5. — ,,dohadné Gty aktivni®, vznikla souttem
odhadu ptecenéni zasob v roce 2020 ve vysi 971 tis. a ¢astky dobropisu k nakoupenému
materidlu ve vysi 137 tis. Stejn€ jako u dlouhodobych ostatnich pohledavek, 1 v tomto
pfipadé je castka soucasti celkové sumy pohledavek na tadku C. II. 2. 4. (vyro¢ni

zprava Eissmann Automotive, 2019)

Soucasti oddilu obéznych aktiv je 1 skupina penéznich prostfedki. Na fadku C. IV. 1. se
vykazuje kone¢ny stav Gctu 211 — pokladna (tento ucet je analyticky rozdé€len do podle
mén (CZK, EUR, USD a GBP)) a na fadku C. IV. 2. je vykazan kone¢ny stav uctu 221,
ten je analyticky rozdélen podle bank, u kterych jsou jednotlivé ucty vedeny, a také

podle mény ve které se zde penézni prostiedky pohybuji.

Poslednim oddilem aktiv v rozvaze je jejich Casové rozliSeni. Celkova hodnota
casového rozliSeni aktiv je evidovana na fadku D. V tomto piipad¢ jediné Casové

rozliSeni aktiv je evidovdno na U¢tu 381 a je vykazovano na ftadku D. 1.
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Obrézek 2- rozvaha spolecnosti Eissmann Automotive — aktiva

Oznatent AKTIVA Cislo 2019 2020 2021
radku Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
a b C 1 2 3 1 2 3 1 2 3
‘;“"()T IVA CELKEM (F.02+03+37+ | ) | 1050619| 311199| 739420| 1052189| 377270 674919 1117955| 483604| 634351
B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 003 613 911 287 689 326 222 704 217 353 169 351 048 804 131 457 818 346 313
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | o0, | 555735 117319| 105413| 277811 168475| 109336| 342677| 239451| 103226
(F.05+06+09 + 10 + 11)
B. | Nehmotné vysledky vyvoje 005 219 800 114 945 104 855 274 387 165 863 108 524 338 221 236 429 101 792
B. I. 2. Ocenitelnd prava 006 2932 2 374 558 3424 2612 812 3461 3022 439
Software 007 2932 2 374 558 3424 2612 812 3461 3022 439
Poskytnuté zalohy na dlouh.
B. I. 5. nehm. majetek a nedokonceny 011 995 995
dlouh. nehm. majetek
Ned?kon(.:eny dlouhodoby 013 995 995
nehmotny majetek
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Oznaceni AKTIVA Cislo 2019 2020 2021
radku Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. | )\ | 391 179| 170370| 220800| 426406| 184694| 241712| ae1454| 218367| 243087
15 + 18 + 19 + 20 + 24)
B, I Pozemky a stavby 015 | 195492| 57568| 137924| 213618| 64330| 149288| 214870 72536| 142334
Pozemky 016 4598 4598 4598 0 4598 4598 0 4598
Stavby 017 | 190894| 57568| 133326| 209020| 64330| 144690| 210272\ 72536| 137736
B Il 2 :'OTJEZ”: movité véci a jejich 018 | 194691| 112802| 81889| 211043| 120364| 90679| 237179| 145831| 91348
Poskytnuté zalohy na dlouh.
B Il ° hmotny majetek a nedok. dlouh. 024 996 996 1745 1745 9 405 9405
hmotny majetek
Polskytr.wte zdlohy na dlouh. 025 1044 1044 981 981
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby 026 996 996 701 701 8424 8424
hmotny majetek
c. ?f)ez“a aktiva (F.38+46+68+ | o0 | 435708| 23510| 413198| 347972| 24101| 323871| 313824| 25786| 288038
c 1 Zasoby (.39+40+41+44+45) | 038 | 115989| 19460| 96529| 120353| 23501| 96852 102919 23000 79919
c ot Materidl 039 91992 | 17464| 74528| 90825| 21505| 69320 83883| 20800| 63083
c 1 2 Nedokoncena vyroba a 040 8 385 1224 7161| 13828 1224| 12604 8841 1600 7241
. polotovary
c 1 3 Vyrobky a zbo3i 041 15612 772| 14840| 15700 772|  14928| 10195 600 9595
Vyrobky 042 15 568 7721 14796| 15102 772\ 14330| 10025 600 9425
Zbosi 043 44 44 598 598 170 170
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Oznaceni AKTIVA Cislo 2019 2020 2021
Fadku Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
c Pohledavky (F. 47 + 57) 046 295 565 4050 | 291515| 147589 600 146989 157587 2786| 154801
c it Dlouhodobé pohledavky 047 5584 5584 7 344 7344 8753 8753
OdloZend danovad pohleddvka 051 7 344 7 344 8753 8753
Pohledavky — ostatni 052 5584 5584
.| Jiné pohleddvky 056 5584 5584
c on 2 Kratkodobé pohledavky 057 275027 4050 270977 127 347 600 126 747 139782 2786 136 996
Pohleddvky z obchodnich vztah( 058 266 794 4050 262 744 113152 600 112 552 133320 2786 130534
Pohleddvky — ostatni 061 8233 8233 14 195 14 195 6462 6462
Stat — dariové pohleddvky 064 977 977 7514 7514 4 065 4 065
Kratkodobé poskytnuté zdalohy 065 612 612 1751 1751 1741 1741
Dohadné ucty aktivni 066 1108 1108 0 0 0 0
.| Jiné pohleddvky 067 5536 5536 4930 4930 656 656
C. 'f’ Pené&ini prostiedky (f. 72a273) | 071 25154 25154 80 030 80 030 53318 53318
C. 'Y ! Pené&zni prost¥edky v pokladné 072 168 168 123 123 229 229
c V2 Pen&ini prostfedky na iétech 073 24986 24986 79907 79907 53089 53089
D. g;;'m’é rozliSeni aktiv (F. 75 a2 074 14954 14954| 12898 12 898 9052 9052
D. 1 Naklady pfistich obdobi 075 14 954 14 954 12 898 12 898 9052 9 052
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9.1.3 Pasiva

Rozvaha déle zachycuje pasiva spole¢nosti. Jinymi slovy zdroje kryti majetku, ktery byl
vykazovan v ¢asti aktiv. Spole¢nost Eissmann Automotive disponuje vlastnim
kapitalem v celkové vysi 241 822 tis. korun, ktery je vykdzan na souctovém tadku A.
Jedna se o celkovy soucet z oddil ,,zakladni kapital®, kde je na fadku A. I. 1. vykdzan
zakladni kapital spolecnosti ve vysi 25 500 000 z uctu 411. Soucasti tohoto oddilu jsou
také fondy tvofené ze zisku spolecnosti. Tyto prostiedky jsou evidovany na uctu 421
jako zakonny rezervni fond a jsou vykazovany na fadku A. IIl. 1. Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let také vstupuje do vlastniho kapitalu spole¢nosti. Je vykazovan
na fadku A. IV. 1. a je vykazovan ve vysi zustatku na uétu 428. Posledni polozkou
vlastniho kapitalu spolecnosti je vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, jehoz
vySe piechazi do rozvahy na fadek A. V. zvykazu zisku a ztraty, kde je evidovan

v fadku oznaceném ,,**** (ve zde pouzitém vykazu se jedna o fadek ¢. 55).

Dalsim oddilem vykazovanym v pasivech rozvahy jsou cizi zdroje. Prvni vykazovanou
skupinou jsou rezervy. V fadku B. 2. je vykazana rezerva na dai z piijmu, kterou
spoleCnost tvofi na analytickém ucétu 459. Rezerva je vykazovana ve vysi upravené o
svou jiz zaplacenou ¢ast. Ostatni rezervy, které spole¢nost tvoii na uctu 459 podle
zasady opatrnosti (napiiklad na dovolené, ptescasy, finan¢ni a danovy audit a dalsi

nezname zavazky) jsou vykazovany na fadku B. 4.

Své zavazky spolecnost eviduje na slozité soustaveé syntetickych a analytickych ucta.
Castky vykazované v rozvaze jsou podobné jako pohledavky spolecnosti vypogitavany
upravou ziistatkil uctl o pfipadné vzajemné zapocty, dobropisy nebo jiné Upravy. Je
slozité do této soustavy nahlédnout, jelikoZ je spolecnost Eissmann Automotive soucasti
rozsahlého koncernu a nékteré zavazky jsou v ramci tohoto koncernu slozité propojeny.
Proto pro Ucely zpracovani této prace a vykazi v ni, byla vétsina hodnot zavazki

spolecnosti ziskdna z vyro¢ni zpravy.

Zavazky k uvérovym institucim vykazované na fadku C. 1. 2. jsou vypoéteny jako rozdil
sumy zavazkid spolecnosti vii¢i ivérovym institucim ve vysi 93 251 tis. korun (vyjma

faktoringu) a sumy kratkodobych zavazkd.

OdloZeny danovy zavazek vykazovany na fadku C. I. 8. je zlstatkem analytického uctu

481100.
JiZ dfive zminény faktoring je vykazan na fadku C. L. 9. 3. jako jiny zavazek.
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Dalsim oddilem strany pasiv v rozvaze jsou kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky

vaci avérovym institucim jsou vykazany na fadku C. II. 2. ve vysi 80 078 tis. korun.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti ve vysi 155 046 tis. korun byly vykazany na
fadku C. Il. 4. a zavazky vuci podnikim ve skupiné ve vysi 76 198 tis. korun na fadku
C. IL. 6. Zavazky vi¢i zaméstnancim z Gctu 331 byly vykazany ve skupiné ostatnich
zéavazki na fadku C. II. 8. 3., zdvazky plynouci ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi byly vykazany ve vysi ziistatku na uctu 336.

Suma vyznamnych polozek na uctech casového rozliseni je vykazana na fadku
C. II. 8. 6. Posledni polozkou kratkodobych zavazki v rozvaze jsou jiné zavazky a ty

jsou vykézany jako suma zustatka analytickych na Gétu 379.
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Obrézek 3-rozvaha spolecnosti Eissmann Automotive-pasiva

Oznaceni PASIVA FC;;:& 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 739 420 674 919 634 351
. ?ll(l)aos;tm’kapitél (F.80+84+92+95+99 + 079 241 822 170 952 132 068
A L Zakladni kapital (¥. 81 aZ 83) 080 25500 25500 25500
AL 1 Zakladni kapital 081 25500 25500 25500
A. L. Fondy ze zisku (¥. 93 + 94) 092 2550 2550 2550
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093 2550 2550 2550
o :?"/s;:ieg;)\ospodafeni minulych let (+/-) 095 172 385 213772 142 902
A V.1 ﬂfr:zlzj;:elg (Z:;'_()”Ebo neuhrazend ztréta | g¢ | 175385| 213772| 142902
AW :)lzzlzsie(lil;-c;spodarenl bézného ucetniho 098 41387 70 870 .38 884
B. + C Cizi zdroje (¥. 101 + 106) 100 497 598 503 967 502 283
B. Rezervy (F. 102 az 105) 101 23674 23 278 19 371
B. 2 Rezerva na dan z pfijmad 103 4298
B. 4. Ostatni rezervy 105 19376 23278 19371
C. Zavazky (F. 107 + 122) 106 | 473924| 480689 482912
C 1 '13'1‘;')"‘°d°bé Eeva I ERLOSRATLIE 107 | 134467| 201651| 252945
C I 2 Zdavazky k uvérovym institucim 111 13173 78 572 29248
C I. 6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba | 115 54 240 200123
c. I. 8 OdloZeny dafovy zavazek 117 7 258
c. 1. 9 Zavazky ostatni 118 114 036 68 839 23575
. | Jiné zdvazky 121 114 036 68 839 23575
C. 1 Kratkodobé zavazky (f. 123 + 126 az 132) | 122 339457 279 038 229 967
C. 1. 2 Zavazky k avérovym institucim 126 80078 58 539 45179
C. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztaha 128 155 046 83315 126 559
C. Il. 6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba | 130 76 198 108 479 24 860
C. . 8 Zavazky ostatni 132 28 135 28 705 33302
. | Zdvazky k zaméstnancim 135 12457 12 602 13883
. | Stdt — dariové zdvazky a dotace 137 3575 3260 5096
Dohadné ucty pasivni 138 4524 5385 7 150
. | Jiné zdvazky 139 165 158 189
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9.2 Vykaz zisku a ztraty

9.2.1 Sestaveni

Spole¢nost Eissmann Automotive tak jako spousta jinych spolecnosti sestavuje vykaz
zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni. Spole¢nost ma spoustu vykonnostnich stiedisek,
proto by bylo slozité¢ naklady ucelové rozd€lovat z piredvahy, kterou jsem pro svou praci
pouzivala jako zdroj dat. Vykaz zisku a ztraty jsem proto sestavila po vzoru bézného

postupu ve spolecnosti v druhovém ¢lenéni.

Stejnym zpusobem jako je rozdélena rozvaha na rizné oddily a skupiny, je timto
zpusobem rozdélen i vykaz zisku a ztraty, pti¢emz vynosy jsou oznacovany fimskymi
Cislicemi a naklady velkymi tiskacimi pismeny. Souétové fadky jsou oznaéeny

13

,.hvézdickami® — , *

9.2.2 Vynosy a naklady

Prvni polozkou vykazanou na tadku 1. jsou trZzby z prodeje vyrobki a sluzeb. V tomto
radku se vykazuji sumy zustatkd analytickych uctt veskerych vyrobkl a sluzeb, které
spolecnost prodava. Jedna se napfiklad o trzby z prodeje samotnych vyrobkl, které
spole€nost vyrabi, ale také o prodej vzorkt téchto vyrobki, forem urcenych pro vyrobu
nebo vysledkll vyvoje. Zustatky na téchto uctech jsou dale upravovany o obchody
spolecnosti v ramci vlastni skupiny. Celkové trzby ze vSech téchto operaci dosahly

Vv roce 2019 castky 1 518 941 tis. korun.

Dalsi polozkou ve vykazu jsou trzby za prodej zboZi na fadku II. Na tomto fadku se

vykazuje zlstatek uctu 604.

V oddilu A vykazu zisku a ztraty jsou vykazany ndklady vynaloZené pro zajiSténi
vykont z oddili 1. a II. Jedna se o naklady evidované na uétu 504 vykazané na radku
A. 1., spotiebu materialu a energie evidovanou na uctech 501 a 502, které jsou dale
analyticky dale rozdéleny a o naklady sluzeb na uctech 511, 512, 513 a 518
vykazovanych na fadku A. 3.

Aktivace na fadku C je vykazovana ve vysi zlstatku na uctu 588.

Ve skupin€ D jsou vykazovany veskeré osobni naklady, at’ uz se jednd o nédklady na
mzdy zaméstnancti evidované na uctu 521, nédklady vynalozené na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi zaméstnancl na uctu 524 nebo o ostatni naklady evidované na uctu

528 (jedna se naptiklad o ndklady vynaloZené na stravenky).
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Dalsim oddilem je oddil Uprav hodnot v provozni oblasti. Na fadku E. 1. 1. jsou
evidovany Upravy hodnot hmotného i nehmotného majetku spole¢nosti, které maji
trvaly charakter. Dalsi vykazované upravy hodnot se tykaji zasob, jedna se o opravné
polozky evidované analyticky na uctu 559. V fadku E. 3. jsou vykazovany opravné
polozky tykajici se pohledavek spolecnosti. Ty jsou evidovany také analyticky na uctu

559.

V oddilu 1. Jsou evidovany ostatni vynosy vzniklé v provozu podniku. Na fadku III. 1.
jsou naptiklad vykazovany trzby z prodaného dlouhodobého majetku spolecnosti.
Zustatek uctu 642. Jiné provozni vynosy, které nespadaji ani do jedné z vySe zminénych

kategorii, jsou vykdzany na fadku III. 3.

Ostatni provozni naklady jsou vykazovany ve skupiné F., kde jsou na fadcich F. 1. a F.
2. vykazovany ziistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a materialu. Zistatek

ucétu 554, kde jsou tvofeny a zG¢tovavany ostatni rezervy je vykazovan v fadku F. 4.

Po tomto oddilu nasleduje vypocetni fadek oznaéeny ,,*. Na tomto Fadku je vykazovan
provozni vysledek hospodafeni. Ten musi dosahovat stejné vyse, at’ je vypocitadvan na

vykazu ¢lenéném druhové nebo ucelove.

Na nésledujicim fadku ozna¢eném jako VI. 2. — ,ostatni vynosové Uroky a podobné

vynosy®, je vykazovan ziistatek uctu 662.

V nésledujicim oddilu jsou vykazovany nékladové Uroky a podobné néklady. Jedna se o
oddil J. Na prvnim fadku této skupiny je vykazovan zistatek analytickych u¢ti562700 a
562750. Jedna se o nakladové uroky plynouci z ruznych plnéni v ramci skupiny.
V radku J. 2. je vykazovan zstatek analytického uctu 562100, kde spole¢nost eviduje
nakladové bankovni Uroky.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou dale vykdzany ostatni finanni vynosy a néklady.
Zustatek vynosovych Gctl 663 a 667 na fadku VII. a zlstatek uctt 563, 567 a 568 na
radku K.

Nasledujici fadek oznaceny ,,** vykazuje finan¢ni vysledek hospodateni. Ten se secte
s pfedchozim ftadkem oznacenym ,*“ kde byl vykazan vysledek hospodaieni
Z provozni ¢innosti. Vysledna ¢astka se vykaze na tadku ,,*** — | vysledek hospodateni

pted zdanénim®.
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Jednim z poslednich kroki nutnych k sestaveni vykazu zisku a ztraty je vypocet dané
z ptijmu pravnickych osob. Ta se vypocita na zakladé aktualné platné sazby. V oddilu L
se na fadku L. 1. vykaze dan splatna zat¢tovana na uctu 591 a na fadku L. 2. je vykazan

zustatek Uctu 592 - dan z ptijmt odloZena.

Na nasledujicim fadku ,,**“ je vykazan vysledek hospodafeni po zdanéni, ktery je

vykazan i v rozvaze podniku v fadku A. V. v Casti pasiv.

V poslednim tadku vykazu zisku a ztrat je vycislen obrat za uéetni obdobi.
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Obrézek 4- vykaz zisku a ztraty spolecnosti Eissmann Automotive

Oznaceni TEXT Cislo
radku 2019 2020 2021
. Triby za prodej vyrobku a sluzeb 01 1518941 | 1094 028 | 1144702
1. Trzby za prodej zbozi 02 9994 1270
A. Vykonova spotieba 03 1103396 811523 812 683
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 9397 950
Spotifeba materidlu a energie 05 807 028 561 267 574 129
Sluzby 06 286971 250 256 237 604
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 8619 -4 835 8221
C. Aktivace (-) 08 -1 020 -3125 -1847
D. Osobni naklady 09 304 745 279913 | 274394
D. Mzdové naklady 10 222 391 205 452 202 282
O 2 | irovotniporitents osmininiedy | 11| 823%4| 7eser| 72112
. :’;’g\‘;’;jz’ 7;;‘,’;;:,’1 ';i zabezpeceni a 12 73161| 67241| 65103
Ostatni naklady 13 9193 7220 7 009
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 65 899 83778 | 110666
E. Eg}ft‘;yéz‘;dn::;e‘::i“h' nehmotného a 15 61468| 83187| 108980
motného maetiu—vale | 16 | c14s8| s3187| 108580
E. Upravy hodnot zasob 18 2631 4041 -500
E. Upravy hodnot pohledavek 19 1800 -3450 2186
. Ostatni provozni vynosy 20 19 758 19 447 17 340
. Tripy z prodaného dlouhodobého 51 2779 304
majetku
M. Triby z prodaného materidlu 22 9399 4530 13 088
II. Jiné provozni vynosy 23 7580 14 613 4252
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Oznaéeni TEXT Cislo
vs 2019 2020 2021
radku
F. Ostatni provozni naklady 24 22977 15 892 14131
ZUstatkova cena prodaného
Fo 1 dlouhodobého majetku 25 2688
F. 2. Prodany material 26 8539 3554 8 080
F. 3. Dané a poplatky 27 226 232 450
£ o4 Rt?zervy vvpfrqvoznl 0b|¢‘:,\StI a komplexni )8 5367 3902 13909
naklady pfiStich obdobi
F. 5. Jiné provozni naklady 29 9 157 8204 9510
& Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 44 077 -69 671 -54 936
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1 1 1
VL 2. O,statnl vynosové uroky a podobné a1 1 1 1
vynosy
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 7 158 7 028 10 850
Nakl. arok & naklady —
LoL akl. roky a podobne naklady 44 4893 5263| 8737
ovladana nebo ovladajici osoba
L2 Oftatnl nakladové uroky a podobné 45 2 265 1765 2113
naklady
VII. Ostatni financni vynosy 46 24 440 61 196 85 982
K. Ostatni financni naklady 47 9212 69 969 65 688
© Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 8071 -15 800 9 445
" * :iy/s:l)edek hospodareni pred zdanénim 49 52 148 85471 45 491
L. Dan z prijmu 50 10761 -14 601 -6 607
L 1. Dan z pfijm0 splatna 51 6714 -5197
L 2. Dan z pfijmG odloZena (+/-) 52 4047 -14 601 -1410
* o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 41 387 -70 870 -38 884
% % ::y/s_l)edek hospodafreni za Gcetni obdobi 55 41387| -70870| -38 884
Cisty obrat za tcetni obdobi (I. + II. + 111
* +IV.+ V. + VL +VIL) 56 1573134 | 1174672 | 1249 295
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9.3 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich zpracovava spole¢nost Eissmann Automotive nepiimou
metodou, tedy Gpravou vysledku hospodateni pifed zdanénim o nepenézni transakce —
ndklady a vynosy, které nebyly pfijmy a vydaji. Je nutné dobfe rozmyslet a uvést

(ptedevsim pro vypocet) znaménka, se kterymi jsou ¢astky vykazovany.

Prvni polozkou piehledu o penéznich tocich vykazovanou na fadku P. je stav penéznich
prostfedkll na zac¢atku obdobi, jedna se o konecny zlstatek penéznich prostiedkli na
konci minulého obdobi. Céstka vykazana v piehledu jak na pocatku, tak na konci

obdobi se musi shodovat s ¢astkou vykazanou v rozvaze na fadku C. IV. na strané aktiv.

V piehledu nasleduje tadek Z., kde je vykazan vysledek hospodatfeni pied zdanénim,

ktery bude ve vykazu dale upravovan.

Prvnim oddilem piehledu jsou upravy o nepenézni operace. jedna se nejen o prni oddil
celého vykazu, ale také o prvni oddil, ve kterém je zaznamendvana provozni ¢innost
podniku. V této ¢asti jsou vykazany odpisy stalych aktiv na fadku A. 1. 1. ¢astka zde
vykézana se shoduje s ¢astkou odpist vykazanych ve vykazu zisku a ztraty na fadku E.
1, jelikoz se jedna o polozku nakladt, které nebyly vydajem je nutné je k vysledku
hospodafteni pii¢ist. Dale je v tomto oddilu vykdzana zména stavu opravnych polozek a
rezerv na fadku A. 1. 2., ¢astka zde uvedend se vypocitd jako suma rozdild zlstatkl
minulého a bézného ucetniho obdobi na Gctech rezerv a opravnych polozek. Na fadku
A. 1. 3. je vykazéan zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv. Jedna se o rozdil mezi
trzbami z prodaného dlouhodobého majetku na fadku III. 1. a fadku F. 1. ve vykazu
zisku a ztraty. Zde byl v roce 2019 zjistén zisk ve vysi 91 tis. K&, ten je pro upravu
vysledku hospodateni nutné odecist. Posledni polozkou vykazovanou v tomto oddilu
jsou nakladové a vynosové Uroky. V piehledu o penéznich tocich je vykazan rozdil

mezi hodnotou uroki na fadku J. a fadku VI. vykazu zisku a ztraty.
V tadku ,,A. ** je vykazdna suma fadkt Z. a A. 1.

Dalsi oddil je vénovan zménam stavu nepenéznich slozek vlastniho kapitalu. Na fadku
A. 2. 1. jsou vykazovany zmény stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Gc¢ta
gasového rozliseni a dohadnych uéti pasivnich. Castka vykazovana na tomto fadku se
vypocCitd jako suma rozdili mezi brutto stavy polozek pohledavek, aktivnich ucta

¢asového rozliseni a dohadnych uéti aktivnich uvedenych v rozvaze, pti¢emz si sama
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ucetni jednotka stanovi pohledavky, které se tykaji jeji provozni ¢innosti. Pro rok 2019
se jednalo o ¢astku 102 355 tis. K¢, kterou je nutné pro upravu vysledku hospodateni

odecist.

Na fadku A. 2. 2. jsou podobnym zptsobem vykazovany zmény stavu kratkodobych
zavazkll z provozni Cinnosti, pasivnich ucti casového rozliSeni a dohadnych uctd
pasivnich (CSU ¢&. 023), jejich hodnota je vsak k vysledku hospodafeni piiétena.
V tadku A. 2. 3. je vykazovéna zména stavu zasob ta byla vypocitdna podobné jako
ostatni polozky v piehledu rozdilem kone¢ného stavu minulého obdobi (=stav na
zacatku bézného obdobi) a kone¢ného stavu bézného obdobi, nasledné doslo na Gpravu
této hodnoty podle fadku E. 2. z vykazu zisku a ztraty. Hodnota na fadku ,,A. **“ byla

vypocitana jako soucet hodnot na fadku ,,A. *“a A. 2.

Dalsi tadky piehledu o penéznich tocich se vénuji urokim. Na tadku A. 3. jsou
vykazovany vyplacené aroky (ty znamenaji ubytek penéznich prostiedki, proto je nutné
je odc¢itat) a na fadku A. 4. jsou vykazany piijaté aroky (ty je nutné pficitat k vysledku

hospodateni). V tadku A. 5. je vykazana jiz zaplacena ¢ast dané z piijmu.

Radek ,,A. ***“ yykazuje hodnotu vypoétenou jako suma fadkid ,,A. ** A. 3., A. 4. a
A.5.

DalSimi polozkami vykazovanymi V piehledu o penéZnich tocich jsou vydaje spojené
S nabytim stalych aktiv na fadku B. 1. a pfijmy z prodeje stalych aktiv na fadku B. 2.
vykazovanych také na fadku III. 1. vykazu zisku a ztraty. Zde se jiz jednd o Céstky

spadajici do investi¢ni ¢innosti podniku.
Radek ,,B. *** vykazuje sumu fadkt B. 1. a B. 2.

Radek ,,C. ***“ opét vyjadiuje sumu fadkl oddilu C, ktery se vénuje finanéni ¢innosti

podniku. V ptipadé spolec¢nosti Eissmann se jedna pouze o zistatek fadku C. 1.

V tadku F je vykdzano Cisté zvyseni €1 sniZzeni penéZnich prostfedki. Jedna se o sumu
¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti, ¢istého penézniho toku z investi¢ni ¢innosti
a z Cistého penézniho toku vztahujiciho se k finan¢ni €innosti (fadky ,,A. ***“, B. *** a
C. ***). Poslednim fadkem vykazu o penéznich tocich je fadek R., kde je vykazan stav
penéznich prostfedkil na konci obdobi, jedna se o sumu fadkl P. a F. Tato ¢astka musi

byt shodna s ¢astkou vykazanou na fadku C. IV. v rozvaze na stran¢ aktiv.
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Obrazek 5-piehled o penéznich tocich spolecnosti Eissmann Automotive

Oznadeni Cislo
" 2019 2020 2021
radku
Stav penéznich prostiedkl a penéinich
P. ekvivalentl na zac¢atku ucetniho obdobi oo1 22130 25154 80030
7 U::etm znskv nlebo ztrata z bézné cinnosti 003 52148 | -85471| -45491
pred zdanénim
A. 1. Upravy o nepenéini operace 004 79 631 90112 | 117577
A. 1. 1.|Odpisy stalych aktiv 005 61468 83187 | 108980
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 006 11 097 195 -2222
A. 1. 3.|Zisk(-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 007 -91 -304
A. 1. 5.|Vyuctované nakladové a vynosové uroky 009 7 157 7027 10 849
A1 6. Ptipadné Upravy o ostatni nepenéini 010 7 30
operace
Cisty penéini tok z provozni innosti
A. * pred zdanénim, zménami pracovniho 011 131779 4 641 72 086
kapitalu a mimoradnymi polozkami
Zména stavu nepenéznich polozek
A 2. , . 012 -47 371 | 121112 73783
pracovniho kapitalu
A 2. 1 |Zmenastavupohleddvekzprovoz. cnnosti | 15 | o) 355 | 155320 -8 589
a aktivnich uctd cas. rozliseni
Zména stavu kratkodobych zavazkd z
A. 2. 2. |provoz. ¢innosti a pasivnich Gc¢td cas. 014 55 757 -29 844 64 939
rozliseni
A. 2. 3.|Zména stavu zasob 015 -773 -4 364 17 433
A xx Clstyvpe’nezm t.ok zv?rO\lloz.m cm?ostl ‘pred 017 saa08| 125753 145869
zdanénim a mimoradnymi polozkami
Vyplacené droky s vyjimkou
A, 3. o L, 018 -7 158 -7028 | -10850
kapitalizovanych droku
A 4. Prijaté uroky 019 1 1 1
A s Zaplaccvana dan % prum.u za’beznou'cmnost 020 1994 5197
a domérky dané za minula obdobi
A, ¥E* Cisty penéini tok z provozni &innosti 023 75257 | 118726| 140217
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Oznaéeni Cislo
" 2019 2020 2021
radku
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 025 -98 325 | -108 013 | -104 245
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 026 2779 304
B. xxx | Cistypencinitok vztahujicise k 028 | -95546| -107709 | -104 245
investicni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych, popft.
c. 1 kratkodobych zavazki z financéni oblasti 030 23313 43 860 62 685
C.  H* Elsty pencz