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ABSTRACT

Bakalatska prace se zabyva sledovanim zasob v obchodnim podniku. Cilem prace je
analyzovat evidenci zasob v obchodnim podniku zabyvajicim se ¢innosti ndkupu a prodeje
ovoce a zeleniny. Prace se zaméfuje na rizikovd mista, kterymi jsou predevSim proces
skladovani a zplsob provadéni inventarizaci. V teoretické Casti je zobrazeno vymezeni
zasob, jejich evidence, ocenovani a uctovani. Prakticka cast analyzuje evidenci zasob
V konkrétnim podniku se zaméfenim na inventarizaci, sledovani mank a $kod.V zavéru

prace je zhodnocen stavajici systém evidence zasob u vybraného podniku.

KEY WORDS: Stock evidence, Stocktaking, Shortages, Losses

This bachelor thesis deals with incercepting the inventory in chosen trading company. The
aim of the thesis is to analyze the evidence in the fruit and vegetables trading company.
Hazard factors such as the storage process and the methods of stocktaking are explained. In
the theoretical part the definition of stocks, assesing and interception in accounting is
described. In the practical part of the work the evidence of the inventory, stocktaking and
evidence of shortages and losses are characterized. In the conlusion there is an evaluation
of the current system of evidence in chosen company.
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1. UVOD

V téméi kazdém podniku ma dobra, efektivni a spolehliva evidence zasob svoji
nezastupitelnou roli. Pohyby zbozi probihaji takika nepfetrzité je velice problematické
najit dobfe fungujici systém jeho evidence. V kazdém podniku je pak dilezité podchytit
cely obéh zbozi, nebot’ na vSech ¢lancich fetézce se mohou vyskytovat rizikovad mista.
Rizikova mista mohou pfedstavovat nesrovnalosti v Ucetnictvi, chybné nebo nepfesné
ocenovani a v neposledni fadé také manka a Skody na zasobach.

U spolecnosti, které se zabyvaji obchodni ¢innosti S ovocem a zeleninou, neni
riziko ztrdt zpasobenych Spatnou evidenci zasob zanedbatelné. Skladovani ovoce
a zeleniny sebou piindsi celou fadu nebezpe¢i v podobé rychle se ménici kvality
(napf. hnilobou a sesychdnim). Témto rizikiim se kazdy podnik snazi ptfedchazet vhodnou
volbou ucetniho provedeni evidence zasob. NejucinngjSim prosttedkem pro dobré
zvladnuti fizeni zasob je Casté a dikladné provadéni inventarizaci. Inventarizace je proces,
pfi kterém se provadi zjiStovani skute€ného stavu a jeho ndsledného porovnani se stavem
ucetnim. Zplsoby provadéni inventarizace ma Ucetni jednotka pIn€ ve své rezii a bez jejiho
fadného provedeni nemtize byt ucetnictvi povazovano za prukazné. Jeji ¢asté provadeéni je
predevSim v z4jmu vedeni firmy, kterd se tak snazi ochrafovat své zboZi pted ztratami
a Skodami zplsobenymi at’ uZz biologickymi a nebo fyzickymi procesy. Porovnani
skutecného a ucetniho stavu cCasto vede k zjiSténi ptipadnych inventarizaCnich rozdild,
tj. prebytkd a mank. Vlivem biologickych procesti u ovoce a zeleniny se stava pravidlem,
e inventarizatni rozdily maji podobu mank. Ugetni jednotky maji moznost se témto
Skodam branit vyuzitim své vyhodné pozice pii reklamacnich fizenich a nebo vhodnym
stanovenim norem pfirozenych ubytkd. VSechny Skody na zéasobadch nemusi byt
zpusobeny pouze prirozenymi ubytky, ale mlZze nastat i1 situace, kdy je na viné Zivelna

pohroma a nebo bylo zbozi odcizeno neznamym pachatelem.



2. CIL A POSTUP PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyzovat evidenci zasob v obchodnim podniku
zabyvajicim se ¢innosti ndkupu a prodeje ovoce a zeleniny. Prace by se méla zamérit
na rizikovd mista, kterymi jsou predevSim proces skladovani a zpisob provadeni
inventarizaci. Dale zprithlednit proces sledovani ztrat a jejich minimalizace se zaméfenim

na stanoveni norem piirozenych ubytkd.

Ke splnéni cili je tiecba se nejprve seznamit s odbornou literaturou, platnou
legislativou a Vv neposledni fadé c¢lanky v odbornych casopisech, které se dané
problematiky tykaji. V navaznosti na tizkou spolupraci s Gcetni jednotkou, ktera se danou
problematikou zabyva, je vyhotoven piehled aplikovaného zptsobu vedeni evidence zasob.

Teoreticka cast bakalafské prace je rozdélena na ctyii kapitoly. Prvni kapitola
se tykd vymezeni a ocefiovani zasob obecné. V dalsi kapitole je uveden zpiisob uctovani
véetné operaci, které se mohou v praxi pii evidenci zasob vyskytnout. Inventarizaci je
vénovana kapitola tieti. Zde je podrobné uveden prubéh a vyhodnoceni veskerych ¢innosti
S inventarizaci spojenych. Zavére€na kapitola je vénovana informacnim tokm, které jsou
spojeny se zasobami.

Ziskané poznatky v teoretické casti jsou aplikovany na podnik, ktery se danou
problematikou zabyva. Analyzou trhu byla vybrana vhodna spolecnost sidlici v kraji
Vyso€ina. Veskeré konzultace s vybranou spole¢nosti probihaly jak za ucasti vedouci
ucetniho oddéleni, tak za osobni ucasti jednatele, ktery ma v dané firmé rovnéz funkci
ekonoma.

V praktické casti je popsan aktualné pouzivany ucetni systém evidence zasob,
vcetné konkrétnich ptiklad. V samostatné kapitole je zpracovana problematika pro dany
podnik zajimava a tou je inventarizace zbozi. Je zde rovnéz uveden konkrétni piiklad
stanoveni norem pfirozenych tbytkll a s nim spojené ucetni provedeni. V zavéru je stru¢né

vyhodnoceni pouzivaného systému.



3. LITERARNI RESERSE

Publikace Zasoby: Komplexni privodce uétovanim a ocefovanim (2005)
od F. Lous$i objasnuje obvyklé i méné¢ cCasto se vyskytujici operace Uctovani zéasob.
Zaméfuje se na pofizeni, evidenci, oceniovani a vyfazeni zasob. Dale popisuje postup pfi
reklamacich, zasobach na cesté atd. Vychazi z aktualnich ucetnich ptedpisu. Publikace je

obohacena velkym mnozstvim praktickych a nazornych ptikladi.

Titul Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka 2006 (2006) autora Rynese uvadi
uceleny pohled na podvojné ucetnictvi pro podnikatele v roce 2006 vcetné souvislosti
a vazeb na danové predpisy a obchodni pravo, v ndvaznosti na platné Gcetni predpisy.
Soucasné poskytuje navod k sestaveni a prezentaci Ucetni zavérky za ucetni obdobi roku

2005.

Autorka J. Svobodova popisuje v publikaci Inventarizace — prakticky privodce,
ktera vysla v nakladatelstvi Anag v roce 2004, provadéni inventarizaci majetku a zavazkd,
vcetné zuctovani inventarizacnich rozdili v i€etnich jednotkach. V publikaci jsou popsany
jednotlivé faze inventarizace, souvisejici zdkonné piedpisy, pfiprava a organizacni zajisténi
inventarizace, vlastni pribéh inventarizace, zjisténi a vyc€isleni inventariza¢nich rozdila,

inventarizacni pisemnosti a zauctovani inventarizacnich rozdili.

V nakladatelstvi Grada Publishing vysla v roce 2000 publikace J. Duska Chyby
a kontroly v ucetnictvi. Publikace predklada uceleny navod, jakym zplsobem se
vyvarovat nejcastéjSich chyb pfi vedeni ucetnictvi. V oblasti zasob se autor zamétuje
na presné vedeni evidence zasob. Jsou zde rovnéz uvedeny mozné alternativy feSeni

nastalych nevyzadanych ucetnich situaci.



4. VYMEZENI, OCENOVANi A OPTIMALIZACE
VELIKOSTI ZASOB

4.1 Vymezeni zasob
Zasoby zahrnujeme do obézného majetku. Jedna se o takové slozky majetku, u nichz
dochdzi k jednorazové spotiebé nebo se z prislusné Cinnosti ziskavaji a preménuji v jiné

majetkoveé slozky. D¢li se na dvé velké skupiny:

1) nakupované od dodavateld (na obchodni uvér, v hotovosti nebo bezhotovostni

form¢), zejména material a zbozi

2) vyrobené vlastni hospodaifskou ¢&innosti, hotové vyrobky, nedokonéena vyroba

(vCetné polotovartl) a zvifata (bliZze urena v zdkoné o ucetnictvi)

Zasoby se zahrnuji do nakladd v souladu s tcetnimi postupy jednorazove, a to v okamziku

jejich spotieby, prodeje, darovani a v dalSich pfipadech, kdy dochazi k jejich ubytku.

Z4soby jsou:

- hmotné statky, které jsou v podnicich a dosud nebyly pouzity k uréitému tcelu,

ve vyrobnich podnicich jsou to zasoby materiadlu, NV a vyrobkd,

vV obchodnich podnicich jsou to zasoby obchodniho zbozi,

rozhodujici slozka obéznych prostredk.

Zakladni ¢lenéni zadsob:

- zasoby spotiebitelské (hmotné statky, které jsou v podnicich uréeny k jednorazové
spotiebé na uskuteciovanou ¢innost a oznacuji se jako zasoby materialu),

- zasoby ve zpracovani (hmotné statky, které jsou ve vyrob&, ve vyrobnich
podnicich, pravé rozpracovany, oznacuji se jako nedokoncend vyroba),

- zasoby dodavatelské — odbytové (hmotné statky, které jsou v podnicich uréeny
k odbytu, k dodavkam jinym organizacim nebo obyvatelstvu, patii k nim zasoby

vyrobkul ve vyrobnich podnicich a zasoby zbozi v obchodnich podnicich).
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Ve smérné uctové osnové pro podnikatele je pro uctovani zasob vyhrazena

1. uctova tiida s timto Elenénim do uctovych skupin:*

1) material, ktery se sklada z:

a) suroviny a zdkladni material — hmoty, které vchazeji zcela nebo zcasti
pfi vyrobnim procesu do nového zhotovovaného vyrobku a tvofi jeho
podstatu,

b) pomocné latky - jsou to hmoty, které jsou také soucasti vyrobku, ale netvofi
jeho podstatu,

C) provozovaci latky — potiebné pii zajiSténi provozu podniku jako celku,
nejsou soucasti vyrobku,

d) ndhradni dily — pifedméty urené kuvedeni hmotného majetku
do ptivodniho stavu, obnovuji funkci,

e) obaly a obalové materialy — slouzi k ochrané¢ a dopravé nakoupeného

materialu, zbozi a vlastnich vyrobkd.
Obaly délime na vratné, obéhové nebo nevratné:

- nevratné obaly jsou dodavané zakaznikovi spole¢né s obsahem (vyrobni obaly —

konzervy, krabice...)
- vratné obaly jejichz pofizovaci cena je dafiové mensi nez 40 000,-, nad tuto hranici

jsou dlouhodobym majetkem (sudy, cisterny — usnadiujici manipulaci)

f) drobny hmotny majetek (movité véci s dobou pouzitelnosti mensi nez rok,
S pofizovaci cenou pod stanoveny limit pro uctovani do dlouhodobého
majetku)

g) movité véci Sdobou pouzitelnosti jeden rok a krat§i, bez ohledu na

pofizovaci cenu.

2) zasoby vlastni vyroby

a) nedokoncend vyroba — zhotovované vyrobky, které jiz prosly jednim nebo

vice vyrobnimi procesy a uz nejsou materidlem a také jest¢ ne hotovymi

1§ 9 500/2002 Sb. k provedeni zak. o Gcetnictvi pro podnikatele Gi¢tovani v podvojném tucetnictvi
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vyrobky. Obdobné mizeme uvazovat i nedokoncené vykony jinych,
nevyrobnich ¢innosti, pfi nichz nevznikaji Zddné hmotné produkty.

b) polotovary — nedokoncené produkty nebo vyrobky, které se od nedokoncené
vyroby lisi tim, Ze jsou vysledkem relativné uzaviené¢ho vyrobniho procesu
a nabyly uzitné hodnoty. Jsou urceny k dohotoveni v dalSim vyrobnim
procesu podniku k dokonc¢eni hotovych vyrobkl nebo se mohou samostatné

prodavat.

c) hotové vyrobky- produkty prosly vSemi vyrobnimi operacemi i vystupni

technickou kontrolou, mohou byt pfedmétem prodeje.

3) zvifata — mladad chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, koZeSinova zvifata, ryby,
vcelstva, hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek, hus na vykrm.

4) zbozi — jsou movité véci nabyté za ucelem prodeje. Zbozim rozumime i vyrobky
vlastni vyroby, které byly aktivovany a piedany do vlastnich prodejen.

5) poskytnuté zalohy na zasoby — obsahuje dlouhodobé a kratkodobé zalohy na

pofizeni zasob.

4.2 Optimalni velikost zasob v podniku
Optimalni stav velikosti zasob hraje v podniku velmi duilezitou roli.

Hlavnim divodem, pro¢ se zabyvat optimalizaci, je predevSim zabezpeceni
plynulého vyrobniho procesu. Dale maji zasoby rovnéz velky vyznam v zabezpeceni

pohotové nabidky a umoziiuji ndm okamzity prode;.

Je tfeba udrzovat zasoby v dostatecné velké mife, nebot’ velké odchylky vysledkil
optimalizace mohou podniku pfivodit nemalé ekonomické potize. Zakladnimi davody,

proc pusobit na velikost zasob, jsou tyto :

a) zasoby nam vazou finan¢ni prostiedky,
b) s pofizenim a skladovanim nam narustaji naklady na tuto ¢innost,
¢) na skladovanych zasobach jsme vystaveni riziku Skod, kradezi apod.,

d) naopak malé zasoby ohrozuji plynuly chod potfebnych procest.
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ad. a) Jestlize podnik udrzuje zasoby v nadmérné vysi nastava problém s finan¢nimi
prostiedky, které jsou v ném vazany. Tyto finan¢ni prostiedky by mohly byt vyuzity na
jiné alternativy (napf. investovani na kapitalovych trzich, pofizeni jinych forem majetku)
a nebo nam tyto prostiedky budou snizovat hodnotu naseho Cistého pracovniho kapitalu.
Podnik by timto po¢indanim mohl pfijit o nemalé Castky z investovani svych volnych
prosttedkll, na druhé stran¢ by se mohl dostat do platebni neschopnosti, coz by v delSim

¢asovém obdobi mohlo zptlisobit jeho zanik.

ad. b) Pii udrzovani zasob v nadmérné vySi nam narustaji naklady na jeho
skladovani, udrzovani a spravu. Musi byt vyuzity vétsi prostory, zvysSuje se spotieba
energii, nartistaji mzdové ndklady atd. Dale pii zajisténi velkych dodavek zasob nam

mnohdy vzrustaji 1 ndklady na jejich potizeni.

ad. ¢) Na veskeré skladované zasoby pusobi cela fada faktord. At uz ekonomické
(zasoby mohou ménit svoji trzni hodnotu, mohou byt odcizeny) a nebo piirodni

a biologické napt. sesychani, hniloba, vypafovani atd.

ad. d) Pfi podcenéni velikosti potfeby zasob se mize podnik dostat do znaénych
problému.. Nebude v¢as schopen plnit sviij vyrobni program a nebo poptavku vyvolanou

trzni situaci.

4.3 Ocenovani zasob

Ocenovani je klicovy a velmi slozity problém ucetnictvi, zejména z toho divodu,
ze existuje vice moznosti, jak majetek a zavazky oceniovat. Zakladni zptisoby ocenovani
jsou zakotveny v zakond o Gletnictvi?, ve vyhlasce o udetnictvi a Ceskych udetnich
standardech, variantni feSeni ocenovani musi v kazdé ucetni jednotce doplnit

vnitropodnikovy predpis.
Zakladni pravidla oceflovani:

- zasada historického ucetnictvi ,

2 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o tcetnictvi § 25
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- zasada opatrnosti (Ucetni jednotky berou na zdklad veSkera rizika, ztraty
a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazkd a jsou jim znamy ke dni

sestaveni ucetni zavéry).

Zasoby miizeme piecenovat nékolikrat v okamziku:
- pofizeni, bez ohledu jakym zplisobem,
- vykazovani (i n¢kolikrat),
- ubytku.

Zpisoby pouzivané pro ocenéni nakoupenych zasob jsou piedevsim:
- individualni pofizovaci cena,
- FIFO,
- LIFO,
- Vazeny aritmeticky prumér,

- pevna cena (stanoveni odchylek).

4.3.1 Individudlni porFizovaci cena zjiStuje pofizovaci cenu za kazdou
individualni dodavku a rovnéz individudlni potizovaci cenu pii kazdém ubytku zasob. Tato
metoda je nejpracnéjsi, a proto je vhodna pro velké, drahé a unikatni druhy zasob. Pouziva
se v oborech: klenotnictvi, reality, starozitnictvi, Kusova vyroba, kde kazdy kus je original

(Rolls Royce). Podminkou je odlisit od sebe jednotlivé kusy zbozi.

4.3.2 Pro zasoby stejného druhu je vhodna metoda FIFO. Zakon ji uvadi v § 25
odst. 1 Clanek 3. Tento nazev vychazi a anglického , first in, first out* zkratkou FIFO.
Nakupy se sleduji v casové posloupnosti podle individudlni pofizovaci ceny, ale spotieba
se ocenuje podle zasady ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®. K ubytku zasob automaticky
pfifazuje pofizovaci cenu nejstarsi dodavky a stav zasob na skladé je ocenén pofizovacimi
cenami poslednich dodavek. Ve vysledovce jsou nejstar$i ceny a v rozvaze nejnovéjsi
ceny. V inflacnim prosttedi ve vysledovce jsou ceny nizké a v rozvaze ceny vysoké, proto
hospodaisky vysledek je vySsi oproti ostatnim metodam. Davodem pro tento postup je

snaha pfiblizit rozvahové ocenéni zasob co nejvice soucasnym cendm na trhu.

4.3.3 Metoda LIFO, je zalozena na principu ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®.
Tato metoda neni v CR povolena ze dvou divodu:

- danové duvody — vysoké naklady, které tak snizuji zaklad dané,
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- ucetni duvody — nespravné ocenéni zasob v rozvaze bez moznosti aktualizovat

ocenéni (zlstanou zasoby ve starych cenach).
4.3.4 Vazeny aritmeticky prumér

Pti kazdém nékupu, jehoZ cena je jind nez ptredchozi primérna skladova cena, se nase

pramérna skladova cena méni. Pti vyskladnéni se naSe cena neméni.

material na sklad¢é v K¢ + posledni pfirtstek v K¢

Vazeny primér =

material na skladé¢ v mnozstvi + posledni pfirtstek v mnozstvi

4.3.5 Pevna cena + odchylky

CSU 015 Zasoby® nevyluduje ani ocenéni zasoby pomoci predem stanovené
(skladové) ceny. Jak ma byt tato cena stanovena, neni Zzddnym piedpisem upraveno.
Ovsem pouzité metody maji sméfovat k co nejvérn&jsimu zobrazeni skute¢nosti. *

Jestli oceniuje zdsoby pevnou skladovou cenou, vznikaji rozdily mezi ni a skute¢né
pofizovanou hodnotou a ty se nazyvaji ocenovaci odchylky. Zpisob rozpousténi téchto

odchylek by m¢l byt v ti€etni jednotce stanoven zavaznym zpusobem.

5. UCTOVANI ZASOB

V dal$i ¢asti prace se zaméfime predevSim na problematiku zbozi, nebot’ touto

rowr

slozkou zasob se budeme pievazné zabyvat v praktické ¢asti.

Nyni uvedeme nékolik bodi, které musi ucetni jednotka vyftesit, pfed zahdjenim uctovani

0 zbozi.

3 Cesky ucetni standard pro podnikatele 015 Zasoby, bod 3.3
4 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 24, odst. 1
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Zatfidéni nakoupeného majetku do polozky zasob — zbozi

Zjednodusen¢ muzeme fici, ze v ucetnictvi zaznamendme do polozky zbozi zpravidla
vesSkery majetek, ktery pofizujeme za ucelem jeho prodeje. Cili jednim z rozhodujicich

kritérii pro spravné zatazeni majetku je ucel porizeni.
Ptipad 1:

RozliSeni dlouhodobého majetku a zbozi - Firma poftidila pocitace. Jestlize tc¢elem potizeni

je pouziti téchto pocitaci ve firm¢, potom se jedna o dlouhodoby hmotny majetek. Jestlize

ucelem portizeni pocitact je jejich nasledny prodej, potom se jedna o zbozi.

Ptipad 2:

RozliSeni materidlu a zbozi — Pro potfeby spravného uctovani rozliSujeme mezi polozkami

nakupovanych zasob. RozliSujeme dvé skupiny — material a zbozi. Material je zpravidla
uréen pro spotfebu uvnitf firmy. Jedna se o suroviny, pomocné latky a provozni latky,
nahradni dily, obaly i drobny hmotny majetek. Stejny nakoupeny majetek miizeme pii

pofizeni zafadit  jak mezi material, tak mezi zboZzi. Opét je rozhodujici ucel pofizeni.
Zpusob uctovani:

Ceské ucetni standardy umoznuji ucetnim jednotkam dva zptsoby tctovani zasob.

Tyto zptsoby jsou oznacovany jako ,,A“ a ,,B*.

Zpisob A (pribézny zpusob) — podstatou zptisobu A je soustfedit vydaje vynalozené
na pofizeni zdsob na pfislusnych majetkovych uctech zasob. Zasoby se vyuctuji
do provoznich ndkladi, nebo sniZeni vynosli v okamziku jejich faktické spotieby. Dle
zpusobu A jsou provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartach
a uctech zasob v hlavni knize. Skladovd evidence musi byt vedena jak v jednotkéch

mnozstvi, tak 1 Vv pfislusném ocenéni.

Zpusob B (periodicky zptisob) — podstatou zptsobu B je, Ze se veskeré vydaje na potfizeni
zasob nakupem nebo vlastni ¢innosti béhem ucetniho obdobi vyuctuji na ptislusné ucty

provoznich ndkladi. Na uctech zdsob se Uctuje pouze koncem ucetniho obdobi pfi
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uzavérce ucetnich knih. Pfi vyuziti tohoto zplsobu uctovani se predpokladd vedeni

skladové evidence.

Z této charakteristiky plyne, Ze zptisob B by mél byt zjednodusenim ucetnictvi, avSak
v praxi se mohou jeho potencionalni uzivatelé setkat s celou fadou problémi. Napft. jde
0 to, ze pti nakupu nemuze byt leckdy znamo, jak bude nakupovany material pouzit, zda
jako pfimy C¢i rezijni, na jakou zakazku, pro jaké stfedisko atp. Pii uctovani zptisobem B

je zapotiebi vést analytickou evidenci, napt. u uctu dodavateli.

5.1 U&etni provedeni zptisobu A (u zboZi)

MD / D
1. dodavatelska faktura za nakup zbozi 131 /321
2. DPH k faktufe na zbozi 343 /321
3. ndéklady souvisejici s potizenim (vedlejsi ndklady potizeni) 131 /321
4. ptijeti zbozi na sklad 132 /131
5. thrada dodavatelské faktury z BU 321 /221

Dale se budeme zabyvat pievazné dalSimi moznymi ptipady pii G€tovani zboZi zpisobem

A.
5.1.1 Naklady souvisejici s pofizenim (vedlejsi poFizovaci naklady)
Naklady souvisejici S pofizenim zbozi mohou byt predevsim:

- prepravné externi (vyuctované jinymi ucetnimi jednotkami),

- pfepravné interni (vyuctované jako vnitropodnikova sluzba),

- clo,

- provize,

- pojistné pfi pfeprave,

- uroky zuvéru, ktery byl poskytnut na pofizeni zasob (ovSem neni danovym

nakladem).
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Uttovani: MD /D

Faktura za nakup zbozi 131 /321
Aktivace vnitropodnikové dopravy 131/622
Dopravné fesené dodavatelsky 131/321
Pojisténi (hrazené hotov¢) 131/211
Provize zprostiedkovateli (hotove) 131/211
Prevedeni zbozi na sklad 132 /131

5.1.2 Nakup zbozi z dovozu

Nékup zbozi z dovozu je uctovan obdobné jako nakup Vv tuzemsku, pouze s tim
rozdilem, ze clo a dan z pfidané hodnoty je vyuctovana piislusnym celnim organem

(pomoci celni deklarace), coz ucetni jednotka eviduje na Ucté 379 — Jiné zavazky.

Celnimu ufadu se plati nejen clo, ale 1 dan z pfidané hodnoty. Clo je soucasti
pofizovaci ceny zbozi, vraceni dane z ptidané hodnoty si ucetni jednotka narokuje
u finanéniho Ufadu (pochopitelné pouze za predpokladu, Ze je platce DPH), jinak je

soucasti pofizovaci ceny.

Kurzové rozdily: Jednou ze zdsad zakonu o ucetnictvi je ustanoveni § 4 odst. 12,
ktery uklada ucetnim jednotkdm vedeni Gi€etnictvi v Ceské méné a soucasné také povinnosti
uctovat v cizi méné o vybranych polozkach aktiv a zavazkii. Pohybem jednotlivych kurzt
mohou v uCetnictvi vznikat kurzové rozdily (acet 563 — Kurzova ztrata, ucet 663 —

Kurzovy zisk).

MD / D
Faktura pfijata od zahrani¢niho dodavatele 131 /321
Celni deklarace — clo 131 /379
Celni deklarace — DPH 343 /379
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5.1.3 Vyskladnéni zbozZi

Ubytek zboZi je vyjadiovan v cené, ve které je evidovano na skladé. Ubytky mohou byt

predevsim tyto:

vyskladnéni na prodej zbozi,

- preskladnéni,

- Vyfazeni pro nepotiebnost nebo poskozeni,
- Vvyrazeni disledkem zniceni nebo ztraty,

- vraceni dodavateli dasledkem reklamace,

- vklad,

- darovani,

- poskytnuté vzorky,

- inventurni manko.

5.1.4 Prodej zbozi

Prodejni cena je pro tcetni jednotku vynosem na u¢tu 604 — Trzby z prodeje zboZzi

(souvztazny zapis je na étu 311 — Odbératelé, piip. 211 — Pokladna).

Pti prodeji zbozi dochazi k tbytku na G¢tu 132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

a souvztazné bude zapis na nakladovém uctu 504 — Prodané zbozi.

5.1.5 Reklamace p¥i dodavkach zbozi

Pii dodavkach zbozi se mohou vyskytnout nesrovnalosti mezi odbératelem
a dodavatelem. Chyby se mohou vyskytnout naptiklad v dodaném mnozstvi materialu nebo
jeho cené, kvalité apod. Odbératel uplatituje své naroky vici dodavateli za nedodané

mnozstvi (jinou cenu, jinou kvalitu), coz oznacujeme jako reklamaci.

Reklamacéni narok se uctuje pii jeho zjiSténi jako pohledavka za dodavatelem

(v cené bez dan¢), a to na ucté 315 — Ostatni pohledavky (uctovaci predpis 315 - 131).
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Reklamac¢ni narok mtze byt dodavatelem uznan nebo zamitnut.

A) uznana reklamace

Dodavatel zasle dobropis na reklamovanou castku — u dobropisu dodavatele je
nutno téz vzit v uvahu dan z ptidané hodnoty zuznané castky reklamace jako

snizeni ¢astky odpoctu této dan€ (dan€ na vstupu) vici finanénimu afadu. Uctovani:

MD /D
Dosla faktura za material 131/321
DPH 343 /321
Ptijemka na sklad 132 /131
Vnitini ucetni doklad na reklamacni narok 315/131

Uznany dobropis dodavatele (pied zaplacenim faktury)  321/315

DPH 321/343
Nahrada ¢astky dod. ve formé nahradni dodavky 131/315
Uznany dobropis dodavatele (po zaplaceni faktury) 211/315
DPH 231 /343
B) neuznana ¢astka reklamace se zauctuje jako $koda 549 /315

5.1.6 Zbozi na cesté a nevyfakturované dodavky

Na konci ucetniho obdobi (kalendainiho roku) dochazi pii uctovani ndkupu
materidlu ke vzniku specifickych ucetnich ptipadli — material na cesté a nevyfakturované
dodavky. Jejich vznik je dan tim, ze kupujici podnik nema k dispozici ke dni uzavirani
ucetnich knih za ptislusné ucetni obdobi ke kazdému ndkupu materialu oba potiebné tcetni

doklady — fakturu (respektive jiny danovy doklad) a piijemku.
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Zbozi na cest¢ — dochdzi knému za situace, ze ucetni jednotka obdrzela
dodavatelskou fakturu za nakoupené zbozi, ale ten dosud do jeho skladu nedosel (dodavka
je tedy na cesté). Dosla faktura se uctuje obvyklym zplGsobem, chybé&jici piijemka se
nahradi vnitfnim uc¢etnim dokladem, jimz se pievede Castka faktury z uctu 131 — Potizeni
zbozi na vrub uc¢tu 139 — Zbozi na ceste. V piistim ucetnim obdobi se dodavka na zaklad¢

ptijemky ptfevede z Uctu zbozi na cesté na ucet 132 — Zbozi na sklad¢.

Nevyfakturované dodavky predstavuji situaci, kdy odbératel obdrzel dodavku
zbozi, ale dodavatelska faktura do konce Gcetniho obdobi nedosla. Zasilka materialu byla
pfevzata do skladu podle piijemky, v niz byl materidl ocenén podle smluvni ceny
a zauctovana obvyklym zplisobem. Misto faktury vyhotovi tcetni jednotka vnitini ucetni
doklad, podle néhoz se zavazek zalctuje v odhadnuté cené ve prospéch uctu 389 —

Dohadné ucty pasivni. Na vrub tohoto uctu se v piiStim ucetnim obdobi zauctuje dosla

faktura.

MD/ D
Dodavatelska faktura za zbozi 1. 131/321
DPH 19 % 343 /321
Ptijemka na dodavku zbozi II. 132 /131
Vnitini u€etni doklad — nevyfakturované dodavky 131/389
Vnitini ucetni doklad na nepfevzaty material 139/131

Nyni se zaméfime na problematiku Uc€etniho provedeni zplisobem B, problematikou

inventarizaci se budeme podrobnéji vénovat v samostatné ¢asti prace.
5.2 Uéetni provedeni zptasobu B (u zbozi)

V pribéhu ucetniho obdobi se vSechny slozky potfizovaci ceny nakupovaného zbozi
uctyji pfimo do ndkladl na ucet 504 — Spotifeba zbozi (se souvztaznym zapisem na
prislusnych uctech zuctovacich vztahti nebo na finan¢nich uctech). Vnitropodnikové
sluzby, které¢ souvisi s ptepravou dodavek zbozi se aktivuji, tzn. uctuji se na vrub uctu 504

souvztazn€ s piisluSnym uctem uctové skupiny 621 - Aktivace materidlu a zbozi.
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Pri rocni uzaverce se zauctuje:

- pievod pocatecniho stavu zasoby do spotieby (504 / 132),

- konecny stav zasob podle inventarizace se zuctuje na vrub uctu

132 — ptevede se do zasoby — a ve prospéch uctu 504.

Faktura za material a pfepravné 504 /321
Placené pojistné, provize 504 /221 (211)
Piepravné vlastnimi dopravnimi prostiedky 504 / 622
Manka nad normu pftirozenych ubytka 549 /504
Ptevod pocatecni zasoby do spotieby 504 /132
Ptevod konecné zasoby na sklad 132 /504

5.3 Analyticka evidence v uctovani

S ¢lenénim ucetnich dat pouze podle syntetickych U€th nemize zadna b&zna ucetni
jednotka vystacit. Jednotlivé syntetické ucty musi byt doplnény dalsi analytickou evidenci.
Zpisob vedeni analytické evidence je pln¢ v kompetenci ucetni jednotky a mél by byt
upravovan ve vnitropodnikové smérnici. Analytickd evidence by méla slouZit pro lepsi

ptehled o evidovanych zasobach.

Analyticka evidence se muze vést podle skladu, druhu, skupin zasob na skladnich

kartach, ucelu pouziti atd.

Analytickd evidence zasob obsahuje predevs§im oznaceni (druhd zasob), datum

porizeni, datum vyskladnéni, ocenéni a mnozZstvi.
Analytické ucty zasob je mozno vést:

- ve skute¢né pofizovaci cen¢: rozdéeleni na pofizovaci cenu a vedlejsi potfizovaci naklady

- V predem stanovené cené: cena zasob v analytické evidenci je pfesné naplanovana.
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6. INVENTARIZACE ZBOZi

6.1 Charakteristika inventarizace

Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény stav veskerého majetku a zavazkd
a oveiuji, zda zjistény skuteény stav odpovidd stavu majetku a zavazkl v ucetnictvi
(v ucetnich knihach, knihach podrozvahovych Ucti a v operativni evidenci) a zda nejsou
dany divody pro Uc¢tovani snizené hodnoty majetku zejména Gctovanim o rezervach,

opravnych polozkach nebo mimofadnych odpisech majetku.’
Inventarizace zahrnuje soubor ¢innosti obsahujici:

- zjiStovani skute¢ného stavu majetku a zdvazki ke stanovenému datu
(ke dni inventarizace), zdznam tohoto stavu do inventurnich soupist,

- vycisleni rozdili mezi skutecnym stavem a Ucetnim stavem a objasnéni pficin
rozdila,

- stanoveni zpusobl vypotadani zjisténych rozdild, to znamena schodki, prebytkt
nebo mank proti staviim zachycenych v ucetnictvi,

- zhodnoceni technického stavu majetku ti¢etni jednotky,

- zhodnoceni upotiebitelnosti a vyuziti inventarizovaného majetku,

- dalsi Cinnosti stanovené Cetni jednotkou (naptiklad zabezpeceni proti ztrate).

Je vhodné upozornit na pojmovou odliSnost slov inventura a inventarizace. Inventurou
se rozumi zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazkd k uréitému dni u jednotlivych
sloZzek. Inventarizaci se rozumi cely soubor praci, spojeny se piipravou na zjiSténi
skutecného stavu, s provedenou inventurou, to znamena zjisténi skute¢ného stavu majetku
a zévazkl a vyhotoveni soupist a piehledu inventariza¢nich rozdili, s vySetfenim pficin
vzniku inventarizacnich rozdilt a s vypracovanim navrhu na vypofadani t€chto rozdila pro

vedeni ucetni jednotky.

Inventarizacni rozdil je nesoulad mezi skute¢nym stavem majetku a zavazki oproti stavu

ucetnimu.

5 Rynes, P.: Podvojné udetnictvi a tcetni zavérka 2005, str. 62
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6.2 Pojeti inventarizace podle zikona
Hlavni pravni apravou je zakon o tcetnictvi.

Ptislusna ustanoveni zakona, které se tykaji inventarizaci, definuji jen zakladni
pozadavky kladené na tuto ¢innost. Nevyzaduji jednotny postup provadéni inventarizaci,
neurcuji formulare, techniku, rozsah vnitropodnikovych smérnic ani odpoveédnost

jednotlivych pracovnikl vykonavajici inventarizaci.

Vlastni otazkou inventarizaci se zabyva jen n€kolik ustanoveni zakona. Zasadnimi
ustanovenimi jsou § 29 a § 30. Rada dalSich ustanoveni vyuziva inventarizaci pro zajisténi
prikaznosti, Uplnosti a spravnosti ucetnictvi. Uplné znéni §29 a §30 je uvedeno

Vv ptiloze ¢. 1

Dal§i pravni tpravou jsou Ceské ucetni standardy pro podnikatele (déle jen
,CSU*“). Piimi vztah k inventarizaci ma CUS ¢&islo 007 — Inventarizacni rozdily a ztrdaty
V ramci norem prirozenych ubytku zasob. Cilem tohoto standardu je ustanovit zékladni

postupy uctovani o inventarizac¢nich rozdilech a ztratach v ramci norem ptirozenych zéasob.
6.3 Druhy inventarizaci

6.3.1 Inventarizaci mizeme rozliSit podle okamziku, ke kterému se provadi. A to na

fadnou a mimotadnou.
A) fadnd inventarizace (pravidelna), tj. ke dni fadné tcetni zavérky

Je provadéna k okamziku sestaveni fadné nebo mimotadné ucetni zavérky.
Fyzickou inventuru zasob, kterou nelze provést ke dni ucetni zavérky, lze provadét
Vv prib¢hu poslednich tfi mésicti ucetniho obdobi. Pfitom se musi prokéazat stav zasob
ke dni ucetni zavérky s udaji fyzické inventury opravenymi o piiristky a ubytky zasob za

dobu ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi.
B) mimofadna inventarizace (nepravidelna)

Se provadi ke dni mimoiadné ucetni zavérky nebo pii zméné odpovédného

pracovnika.
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6.3.2 Déale mizeme inventarizaci rozliSovat podle zpiisobu provadéni inventur a to na

fyzickou a dokladovou inventuru
A) fyzicka inventura

Timto zpisobem zjiStujeme skuteCné stavy prepocitdvanim, pievazenim,

premétenim, popt. odbornym odhadem (propocet).

U zbozi zaplombovanych, neotevienych a v neposkozenych ptvodnich obalech
se jejich skute¢né mnoZstvi mize urcovat pomoci Udaji na obalech. OvSem veskeré

¢innosti takto stanovené inventury musi byt stanoveny ve vnitropodnikové smérnici.
B) dokladova inventura

Tyka se zejména nehmotnych rozvahovych polozek, tedy pohledavek, zavazki,
véetné rezerv a ¢asového rozliSovani. Podstata spociva v tom, ze se kontroluje existence
s uplnosti dokladl a nasledné se porovnavaji udaje na téchto dokladech se stavy, které byly

zaneseny do ucetnictvi.

6.4 Priprava inventarizace

Organizace piipravy, postupti a praci pied zahajenim, v pribéhu provadéni

a po skonceni inventarizace je pln¢ v pravomoci ucetni jednotky.
6.4.1 Vypracovani inventariza¢ni smérnice a pokynii

Vnitini organizacni smérnice musi konkretizovat provedeni inventarizace majetku
a zavazkl s cilem splnit pfislusna ustanoveni zdkona o Ucetnictvi. Musi zajistit priikaznost
stavu, redlnost stanovenych cen, dale také zajistit funkci ochrany majetku a odpovédnosti

za ngj.
Vnitini inventariza¢ni smérnice by méla obsahovat:

-ptesné vymezeni piredmétu inventarizace v ucetni jednotce, tj. vymezeni

jednotlivych slozek majetku, jednotlivych druhii zasob, pohledavek a zavazka atd.,
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-stanoveni organt v ucetni jednotce zajist'ujici inventarizace, napt. zfizeni ustiedni

inventariza¢ni skupiny (komise),

-stanoveni povinnosti a pravomoci organti,

-stanoveni terminil inventarizaci, casového harmonogramu praci,

-stanoveni zplsobu provadéni inventarizaci a stanoveni zpisobu projedndvani

vysledki inventarizace,

- stanoveni provadéni mimotadnych inventur,

- stanoveni zplisobu tschovy ucetnich pisemnosti o inventarizaci.

Pti provadéni inventarizaci je nutné brat zfetel na vnitini predpisy ucetni jednotky, které

stanovuji zékladni pravidla bezprostfedné souvisejici S inventarizaci.

6.4.2 Sestaveni inventariza¢nich komisi

Zakon ponechavd otdzku vybéru pracovnikll k provadéni inventarizaci zcela
Vv pravomoci jednotlivych ucetnich jednotek. Skupiny pracovnikli provadéjici

inventarizacni prace nazyvame ,,inventarizacni komise*.

Inventariza¢ni komise se sklad4 z pfedsedy a ¢lenti komise. Pocet ¢lenii komise se
odviji od velikosti organizace. Do komisi by méli byt obsazovani ¢lenové, ktefi mayji
odborné znalosti, pfitom je samoziejmé, ze by se nemélo jednat o pracovnika, ktery neni

na inventarizovaném majetku né¢jak hmotné zainteresovan.

6.4.3. Povinnosti inventarizaénich komisi

- spolupracovat na tvorbé pokynt k provadéni inventarizaci,

- sestavit organiza¢ni a Casovy harmonogram praci,

- sestavit seznam vSech pracovist, kde bude inventarizace probihat,
- urcit okruh ptisobnosti a zasahovat ve spornych ptipadech,

- informovat o vysledcich inventarizac¢nich pracich.
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6.4.4 Inventariza¢ni pisemnosti

Zakon o ucetnictvi stanovi pouze 10, Ze zjiSténé stavy se zaznamenavaji
Vv inventurnich soupisech, které musi byt podepsany osobou odpovédnou za provedeni

inventarizace.
Inventurni soupis by mél obsahovat:

- nazev a adresu ucetni jednotky,

- misto provadéni inventury,

- druh inventarizace (fddna, mimotadna),

- datum a ¢as zahdjeni a ukonceni inventury,

- nazev majetku nebo zasob, jehoz stav je ovérovan,
- zpusob provedeni inventury,

- jména a podpisy odpoveédnych osob,

- potadové ¢islo listu inventurniho soupisu.
6.5 Inventariza¢ni rozdily

Skutecny stav zasob se zjist'uje fyzickou inventurou, kterou provadi inventarizacni komise
a vyhotovuje inventurni soupisy a inventarizacni zapis. Pfi porovnavani ucetniho stavu

se stavem skuteCnym mohou byt zjiStény inventarizacni rozdily, kterymi jsou:

a) manka,

b) piebytky.
6.5.1 Manka

SkuteCny stav je niz$i nez ucetni stav, pricemz rozdil mezi témito stavy nelze
dolozit ucetnim dokladem, nebo prokézat jinym zptsobem stanovenym zdkonem. Mankem
je tedy ubytek zasob, u n€hoz nebyla zjisténa jeho konkrétni pfi¢ina. Manka se povazuji

V tcetnictvi za provozni naklad, pfedepsané nahrady se uctuji jako provozni vynos.

Nahrada za zavinéné manko se muze uskutecnit:

a) V hotovosti (actovan na vrub uctu 211 — Pokladna)

b) platbou na ucet (G¢tovano na vrub uctu 221 — Bézny Gcet)
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€) srazkou ze mzdy (i¢tovano na stran¢ MD Gcétu 331 — Zameéstnanci)

U nékterych druhti zbozi dochézi k ptirozenym ubytklim hmotnosti nebo objemu zasob
(napf. pisobenim vnéjsich vlivi, kterym nelze zabranit nebo pfi manipulaci s nimi). Tyto
ubytky si stanovi ucetni jednotka svou vnitini smérnici, kterda ma platnost pro urcité

obdobi. Normy musi byt fadné odiivodnéné pii urcitych podminkach.

Pokud byl zjistén pfi inventarizaci ubytek takového zbozi, ktery nepfesahuje
normovanou vysi, uctuje se jako spotieba zbozi (504 — 132) a je danové uznanym

nakladem.

Za manka se nepovazuiji:

- technologické a technické ubytky vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti zasob
vznikaji napf. rozprachem, sesychanim v ramci technologickych ubytkli ve
vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu (ptirozené ubytky zasob),

- ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné thyny zvitat (které nejsou hmotnym
majetkem), a to do vySe stanovené normy odpovida charakteru ¢innosti poplatnika

a obvyklé vysi norem jinych poplatnikli se shodnou nebo obdobnou ¢innosti).

Normy pfirozeného ubytku, ztratné 504 /132
Manka a skody 549 /132
Ptedpis mank 335/ 648
Uhrada hotové 211/335
Uhrada na tget 221/335
Uhrada srazkou ze mzdy 331/335
6.5.2 Prebytky

Skutecny stav zasob je vyssi nez Gcetni stav. Piebytky predstavuji zbozi, které sice
ve skladu je, ale nebylo zauctovano do piijmu. Proto se uctuje jako provozni vynos

se souvztaznym zapisem na vrub uétu 132 — Zbozi na sklad¢. Piebytek zbozi 132 — 648.
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Dariova uéinnost mank a $kod:

Podle Zakona o danich z pfijmi jsou zG¢tovana manka danové ucinna pouze do vyse

néhrad. Skody jsou dafiové G¢inné také pouze do vyse nahrad, vyjimkou jsou:

a) Skody vzniklé v diisledku Zivelnych pohrom,

b) Skody zpiisobené podle potvrzeni policie neznamym pachatelem.

V téchto dvou vyse uvedenych vyjimecnych ptipadech jsou Skody pIné€ danové uznatelné

Vv prokdzané vysi.

7. INFORMACNI TOKY SPOJENE S EVIDENCI ZASOB

O vSech pohybech zasob musi existovat pisemné zapisy (doklady, pocitatova evidence).
Dodavatel vystavi:

- Dodaci list - jde fyzicky s dodavkou (veze ho pfepravce zbozi) k odbérateli, kterému

slouZzi pro ptejimku zbozi.

- Fakturu - danovy doklad - tento doklad nemusi jit s dodavkou, muze byt zaslan

napiiklad postou. Je to Gcetni doklad a na zakladé€ néj je zbozi uhrazeno.
Odbératel vystavi:
- Pfijemku - doklad slouzici k zaznamenani pfijmu zbozi na sklad.

- Skladni kartu - jestli dany druh zbozi jesté nebyl pfijiman na sklad, vystavi skladni
kartu novou. Pokud uz ur¢ity druh zbozi byl n€kdy na sklad€ a je evidovan na existujici

skladni karté, pak pouze pfipise na tuto kartu zvySeni stavu zasob.

- ZapiSe do Knihy doslych faktur pfijeti nové faktury.
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- K uhrazeni faktury vystavi Prikaz k dhradé (pii platb¢ z G¢tu u banky) nebo
Vydajovy pokladni doklad (platba v hotovosti).

Evidence a doklady

vewr

- faktura,

- dodacti list,

- pfijemka,

- skladni karta,
- vydejka.

7.1 Faktura - danovy doklad

Faktura je doklad, ktery slouzi pro:
- zaneseni do ucetnictvi,
- pro ucely za¢tovani dané z pfidané hodnoty,
- vznik a uhrazeni zavazku.

Fakturu smi dodavatel vystavit nejdiiv v okamziku pfedani zboZzi odbérateli nebo prvnimu
vefejnému prepravei (Ceské dréhy, nakladni doprava, lodni doprava, letecka preprava
apod.). Pokud dodavatel chce, aby odbératel zaplatil za zbozi dopiedu (coz v ptipadé
novych kontakti nebo mén¢ spolehlivych odbérateli neni vyjimkou), mize vystavit
tzv. zalohovou fakturu (v plné vysi), coz ovSem neni dailovy doklad. Dnem zdanitelného
plnéni je teprve okamzik pfedani zbozi, ke kterému pak musi byt dodavatelem vystaven

danovy doklad (vyuctovaci faktura).
7.2 Dodaci list

Dodaci list - vystavuje dodavatel pro kontrolu, co za zbozi posila. Fyzicky musi jit
s dodavkou, aby odbératel mohl provést piejimku zbozi. Doklad slouzi pro prvotni

evidenci, z tohoto pohledu neni t¢etnim dokladem. Tento doklad neslouzi k tihrad¢.
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7.3 Prijemka

Piijjemka je doklad vystaveny ve skladu odbératele a spolu se skladni kartou
a vydejkou se vztahuje ke skladovému hospodaistvi. Na jednu pfijemku mizeme piijmout
na sklad vétsi mnozstvi druhii zbozi, je to doklad multi-druhovy. Piijemka slouzi

jednorazove pro jedno pftijeti.
7.4 Skladni karta

Skladni karta (skladova karta) - je doklad vystaveny ve skladu, ktery slouZzi
pro evidenci pohybu zasoby uréitého druhu v ¢ase. Je to tedy doklad jedno-druhovy, ktery
slouzi ve sklad€ dlouhodobé. Pti pfijmu nové zasoby je vystavena piijemka a na skladovou
kartu se pripiSe jeden tadek zvySujici zasobu na novou hodnotu. Pii vydeji ze skladu
je vystavena vydejka a na skladovou kartu se pripise dalsi fadek snizujici zdsobu na nizsi
hodnotu. Skladova karta tedy slouZzi k trvale aktudlnimu piehledu o stavu zasoby urcitého

druhu na skladé.
7.5 Vydejka

Vydejka - slouzi k vydeji zbozi ze skladu. Je to jednorazovy multi-druhovy doklad.

Soucasné se pti vydeji provede odepsani vydaného mnozstvi ze skladni karty.
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8. PRAKTICKA CAST

V teoretické Casti bylo analyzovano vymezeni zasob, ocenovani, uctovani A i B,
dale pak bylo doplnéno podrobnéj§im zaméfenim na inventarizaci, stanoveni
inventariza¢nich rozdilti a informacni toky spojené se zdsobami. Cilem praktické Casti je
analyzovat ob¢h zdsob (zbozi) v konkrétnim podniku, zaméfit se na inventarizaci
a stanoveni inventarizaCnich rozdili. Posléze navrhnout zpisob evidence, uctovani
a ekonomické vyjadreni téchto rozdili.

Pro zhodnoceni evidence zdsob jsem si vybral spolecnost Haspol, spol s.r. 0.,
(na které aplikuji vSechny uvedené ¢innosti), ktera mi umoznila vstup do svého ucetnictvi

a zaroven pro kterou jsem navrhl jeho Upravy.

8.1 Charakteristika ucetni jednotky

Spole¢nost Haspol, s. r. 0. se zabyva velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem
ovoce a zeleniny.
Rozhodujici pfedmétem ¢innosti je:

- obchodni ¢innost,

- silni¢ni motorové doprava,

- zemeédé@lskd vyroba — zemédélstvi a lesnictvi vcetné prodeje nezpracovanych

zemédé€lskych lesnickych vyrobkil za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje.

Spole¢nost byla zapsana do obchodni rejstiiku 20. tinora 1991 se sidlem v Nameésti
nad Oslavou.

Firma Haspol si od roku 1991 vydobyla velice dobré postaveni jak v Kraji
Vysoc€ina, tak v Jihomoravském kraji. Jako jedna z mala obstala v konkurenénim boji
v daném odvétvi a nyni se jiz stala jednim z nejvétSich dodavatelti ovoce a zeleniny v kraji.

Jako ptiklad mizeme plynuly nérGst trZeb, ktery je uveden na obr. 1.
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Obr.1: Trzby firmy Haspol s.r.o

Trzby
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Roky (1997 -2005)

Zdroj: interni vykaz trzeb

Spolecnost nepodléha povinnosti ovérovani auditorem, nebot’ nespliiuje dveé ze tii

podminek stanovenych zakonem a je mési¢nim platcem DPH.

8.2 Organiza¢ni struktura spolecnosti

Vedouci a ekonomické oddéleni Citd dva Cleny. Tito dva Clenové jsou zaroven
jedinymi majiteli spole¢nosti a rovnéz jejimi jednateli. Jejich ¢innosti je zabezpecit veSkery
chod firmy, staraji se rovnéz o prodej a nakup zbozi a personalistiku.

V ucetni oddeéleni pracuji Ctyfi ticetni.
Dale ve firmé& pracuje 15 skladnikd, 18 fidi¢u.

(v roce 2004 Cinili celkové mzdové naklady 8 404 tis. K<)

33



8.3 Majetek zdroje a vysledky hospodareni

Spole¢nost Haspol s. r. 0. disponuje nésledujicim majetkem a zdroji:

Tab. ¢.1: Majetek podniku a jeho zdroje (v tis. K¢)

Index
2004 2005 05/04

Aktiva celkem 19570 20487 1,05
I. Nehmotny investi¢ni majetek 111 111 1,00
Il. Hmotny investi¢ni majetek 7138 7581 1,06
Ill. Z&soby 1669 2711 1,62
a) material 1 0 0,00
b) vyrobky 0 0

c) zbozi 1668 2711 1,63
V. Kratkodobé pohledavky 6543 7428 1,14
V. Finanéni majetek 425 264 0,62
VI. Ostatni 3684 2392 0,65
Pasiva celkem 19570 20487 1,05
Vlastni kapital 3879 5896 1,52
I. Zakladni kapital 100 100 1,00
Il. Kapitélové fondy 33 33 1,00
Ill. Hospodérsky vysledek minulych let 2532 3746 1,48
IV. Hospodarsky vysledek béZného

uc.obdobi 1214 2017 1,66
Cizi zdroje 15691 14591 0,93
VI. Kratkodobé zavazky 15691 11773 0,75
VIl. Bankovni uvéry a vypomoci 0 2818

VIll. Ostatni pasiva 0 0
Jedna se o vybrané udaje z rozvah k 31.12. let 2004 a 2005.
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Spolecnosti Haspol s. r. 0. vykdzala tyto nédklady a vynosy (v tis. K¢):

Tab. ¢. 2

2004 2005 | Index04/05
Trzby za prodej zboZi 133903 143165 1,07
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 205 139 0,68
Trzby z prodeje HIM,NIM a materialu 525 64 0,12
Naklady na prodané zboZzi 112468 118806 1,06
Obchodni marze 21435 24359 1,14
Spotfeba materidlu a energie 3338 3790 1,14
Sluzby 6355 6493 1,02
Ostatni naklady 0 0
Odpisy HIM a NIM 802 946 1,18
Provozni hospodarsky vysledek 1876 3204 1,71
Dan z pfijmu za béznou €innost 131 648 4,95
Hospodarsky vysledek za béznou €innost 1213 2017 1,66
Mimoradny hospodarsky vysledek 1 0
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim 1345 2665 1,98
Hospodafisky vysledek za ucetni obdobi 1214 2017 1,66

Udaje jsou Serpany z vykazu zisku a ztrat a vysledovky za rok 2004 a 2005.

8.4 Informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad

Zpiisob uctovani a vymezeni zasob:

Ucetni jednotka pouZiva pii iGtovani zasob zptisob ,,A*, ktery byl podrobngji rozebran

V teoretické ¢asti.

Vnitropodnikova smérnice uréuje vymezeni zasob, jsou to predevsim:

a) skladovy material (acet 112),

b) nedokonéena vyroby (Gcet 121), polotovary vlastni vyroby (tcet 122), vyrobky

(Gcet 123) a zvitata (ucet 124),

c) skladované zbozi (ucet 132).

Zpiisob ocenéni:

A) zasoby nakupované a vytvorené ve vlastni rezii

- nakupované zasoby jsou ocenovany skuteCnymi pofizovacimi cenami vcetné
nakladl souvisejicich s pofizenim zbozi a vedlejSich pofizovacich nakladl (naklady

na vlastni dopravu, pojisténi atd.) .
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B) hmotny a nehmotny investi¢ni majetek — nakoupeny
- nakoupeny hmotny a nehmotny majetek je ocenovan pofizovaci cenou, tj. cenou,

za kterou byl potizen, spolu s naklady s jeho pofizenim souvisejicimi.

C) cenné papiry a majetkové ucasti:

- spolecnost oceniuje cenné papiry a majetkové ucasti potrizovaci cenou.

Zpusob stanoveni reprodukcni porizovaci ceny:
- spolecnost V prubehu ucetnich obdobi majetek reprodukéni potizovaci cenou

neocenovala. Popfipadé by se fidila znaleckym posudkem nezavislého znalce.

Druhy vedlejsich porizovacich nakladii
- Vvedlejsi pofizovaci naklady predstavuji reZijni ndklady na vlastni dopravu —
pohonné hmoty, mzdu fidice, leasingové splatky. Vedlejsi potizovaci naklady jsou

mesicné rozpoustény podle vypocitaného primérného koeficientu.

9. PREDEPSANE UCTOVANI V UCETNI JEDNOTCE

9.1 Evidence zbozi

Zbozi je vedeno na skladovych kartach. (viz pfiloha ¢. 2) Nebot’ by bylo velice
pracné, pii tak obrovském pohybu zbozi, vést rucni evidenci, rozhodla se ucetni jednotka
veSkeré své operace zachycovat v elektronické podobé. Veskeré udaje jsou uvedeny
v datovém souboru pocitace v programu ,,UOK — EPOS OK Praha“. Skladova karta
obsahuje tyto udaje:

- nazev a cCislo sledovaného druhé ovoce a zeleniny,

- datum,

- (¢islo dodaciho listu, podle kterého bylo zbozi pievzato na sklad,

- pfijem a vydej zboZi v mnoZzstvi,
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- prodejni cena,

- souctovy sloupec — celkem.

Pro nazorny piiklad uvadime jednu skladovou kartu v piiloze ¢. 2. Protoze jsou
skladni karty vzhledem k velikosti obratu zbozi velice rozsahlé, rozhodl jsem se uvést
ptipad evidence exotického ovoce, kde jsou mesi¢ni pohyby minimalni.

Zbozi, které je na sklad¢, neni jiz dale oznacovano zadnymi identifikacnimi kartami
a proto je ptesnd orientace na sklad¢é znacné problematicka.

Pro vydej zbozi ze skladu se pouziva ¢asteéné metoda FIFO (prvni do skladu, prvni
ze skladu), avSak s tim rozdilem, ze velice zalezi na citlivém posouzeni kvality zbozi
pracovniky ve skladu. Velkou mérou rovnéZ do vydeje zasahuji pracovnici na rozvozu,
ktefi detailné znaji pfani svych zakazniki, a t€ém také podiizuji vybér vhodné kvality a

mnozstvi zbozi.

9.2 Nakup zbozi

Nékup - materialu se uctuje na tcet 111 000 (potfizeni materialu)

- zbozi se uctuje naucet 131 100  (pofizeni zbozi)

Naklady souvisejici s porizenim zbozi tzn.:
- doprava,
- clo a celni sluzby,

jsou tétovavany na tcet 132 100 nebo 122 100.

Vedlejsi porizovaci naklady — VPN, do nichz se zahrnuje
- vnitropodnikova doprava,
- mazda fidice,
- pojisténi,

jsou mési¢n¢ aktivovany na ucet zbozi — 132 900/ 622 000.

Rozpousténi nékladh s potizenim souvisejicich se provadi vzdy na konci kazdého meésice

a vztahuje se ke vSech ubytkiim zasob ze skladu.
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Ubytek zasob v cené pofizeni se vypodita jako: strana DAL uétu 132 x pramérny

koeficient

Pocate¢ni stav VPN + piirtstek VPN za mésic

Primérny koeficient =

Pocatecni stav zasob + prirastek zasob za mésic

Na konci kazdého mésice po provedeni uzdvérky v zdsobach je zbozi na zékladé
rekapitulace pfevzato na sklad — na ucet 132. Musi byt provedena inventarizace,

stanoveny normy ubytku, inventariza¢ni rozdily.

9.3 Vydej zbozi

Vydej zbozi ze skladu v pofizovaci cené preuctovava firma jedenkrat za meésic
vnitinim ucetnim dokladem — 504 100/ 132100. Operace se provadi vzdy po provedeni
mésicni uzavérky ve skladovém hospodarstvi. Jako podklad slouzi vyti§téna rekapitulace
stavu zboZi. Inventarizace zboZi se provadi kazdy mésic. Rozdily zji§téné pii inventarizace
se uctuji na ucet 504- Spotieba zbozi a 648 jako piebytek zbozi. Na konci tcetniho obdobi
je provedena korekce v navaznosti na stanovenou normu piirozenych ubytka. Ubytek zbozi

nad normu se zauctuje na ucty 549/132.

10. INVENTARIZACE ZBOZi

Jelikoz se spole¢nost Haspol zabyva obchodovanim s velice rizikovym zbozim,
vznikla vucetni jednotce potieba vykonavat inventarizace Castéji nez je zakonem
predepsana lhtuta. Hlavnim problémem pii obchodovani s ovocem a zeleninou je jeho
Spatna skladovatelnost a nestalost. Zbozi musi byt rychle nakoupeno a obratem prodéano.
Naskytnou-li se problémy v jakémkoliv stupni obchodniho fetézce, dochazi k obrovskym,
nenahraditelnym ztratam.

Spolecnost Haspol se pokousi ptedejit t€émto ztratdm propracovanym systémem

skladovani a okamzitou distribuci. Ve skladovacim procesu napomahaji stabilizaci kvality
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ovoce a zeleniny vysokovykonnd chladici zafizeni a rovnéz dobra prace vedoucich

podniku.

10.1 Priprava inventarizace

Jak uz bylo zminéno, inventarizace zbozi probiha vzdy na konci bézného mésice.
O kazd¢ provedené inventarizaci musi byt vyhotoven pisemny zapis a ten je archivovan.
Slozeni inventariza¢nich komisi (komise mas pét ¢lent):
- vedouci smény, vykonavajici prave sluzbu,

- dva ¢élenové z fad skladniku,

jeden c¢len ucetniho oddélent,

jeden z dvojice jednatelti spole¢nosti.
Jmenovity vybér ¢lenti probihd vzdy ndhodné a pruzné€ se piizpisobuje kazdému

jednotlivému mésici.

v r

10.2 Prubéh inventarizace — fyzicka a ucetni ¢ast

Inventarizace je rozdélena na dvé€ ¢ésti a to:

a) fyzickou (inventura) — probiha fyzickym piepocitanim a pievazenim jednotlivych
polozek zbozi na skladé. Nebot' se tato Cinnost zpravidla provadi v patek, jsou
prace vzhledem k nizkému stavu zboZzi na skladé znaéné zjednodusSené. Inventurni
soupis je po svém vyhotoveni pfedan ucetnimu oddéleni. Za spravnost udaju
uvedenych v soupisech odpovidaji pracovnici, ktefi inventuru provedli. Probihaji
rovnéz namatkové kontroly spravnosti jejich Setteni.

b) ucetni cast- pomoci pocitatového programu ,,UOK — EPOS OK Praha“ je
vyhotoven piehled stavu zasob k urCitému datu. (zpravidla to byva posledni
pracovni den v meésici). Datum piehledu je totozné s datem provadeéni fyzické

inventury.

Ptehled stavu zésob obsahuje tyto udaje:
- Inventarni cislo zasob — kazdy druh ovoce, zeleniny a ostatnich zasob ma pfifazené
své inventarni Cislo.

- Nazev zasob

39



- Sazba DPH — Ovoce a zelenina podléha snizené sazbé 5% a ostatni zasoby napf.
raSelina, pfepravky, palety podléhaji zékladni sazbé 19% (pfesné vymezeni
je uvedeno na piehledu stavu zasob, ktery je uveden v Gplném znéni v piiloze €. 6).

- Skladova cena- primérna cena, kterou pocita ucetni program.

- Zasoba — mérnou jednotkou jsou kilogramy.

- Korun —uvadi soucin skladové ceny a zasoby v kg.

Po ukonceni fyzické inventury a vyhotoveni piehledu stavu zasob jsou vykazy predany
ucetnimu oddéleni. Dokonceni celé operace inventarizace ma na starosti hlavni ucetni.
Jeji ukol spociva ve stanoveni, zauctovani inventarizacnich rozdilii (manka a piebytky)

a vyhotoveni zapisu o provedené inventarizaci.

10.3. Inventarizacni rozdily — manka a prebytky

Obchodovani sovocem a zeleninou pfinasi velké nebezpedi vzniku
inventarizacnich rozdila a ptipadnych ztrat. Hlavnimi pfi¢inami jsou sesychani, vysychani,
hniloba a kradeze (které se jen velice té¢Zko odhaluji a prokazuji). Témto rizikiim se podnik

brani stanovenim normy pfirozenych ubytku, ktera by méla tyto rizika eliminovat.

10.3.1 Norma prirozenych ubytku

Postupem cCasu a pomoci matematickych propoétii je stanovena ve spolecnosti
norma prirozenych ubytkii u skladovaného ovoce a zeleniny ve vysi 1,5 % z objemu
ro¢niho nakupu zboZi v potfizovacich cenach.

Spole¢nost ma rovnéz vymezeny diivody, jak rozdily mohou vznikat:
- pii fyzické piejimce zbozi, kdy uctované mnozstvi je vyssi nez skutecné dodané a
neni mozno ho reklamovat,
- rozdily ve vaze a kvalit¢ vzniklé jeho pfirozenymi vlastnostmi (sesychanim,

hnilobou apod.) béhem skladovani zbozi.

Jako pftiklad, Ze je norma pfirozenych Ubytkll nastavena ucelné, mizeme uvést

ptesné vycisleni za rok 2004.
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Poftizovaci cena nakoupeného zbozi za rok 2004 112611 413,21 K¢

Vyse ubytku zbozi zictovaného mésicné na
zakladé¢ provedené inventarizace (€. uctu 504 500) 1200 761,36 K¢

1200761,36 : 112611412,21 =1,0663%

Zde miizeme vidét, Ze norma je nastavena spravné a pro rok 2004 byla rezerva dostacujici.

10.3.2 Manka a prebytky

Prouctovani zjisténého ubytku zbozi byva provedeno na =zakladé¢ druhové
rekapitulace jednotlivych polozek zboZzi do vySe normy ptirozenych ubytki a po schvaleni

jednateli spole¢nosti na ucet 504/132.

V piipadé, Ze stanovend norma nepostacuje na pokryti vycisleného inventariza¢niho
rozdilu, je tato vySe v pfipadé manka posuzovana na zdkladé navrhu vedeni spolecnosti a
po rozhodnuti inventariza¢ni komise:
- jako zavinéna Skoda a bude uctovdna do Skod S pfedpisem pohledavky vici
odpovédnému pracovnikovi skladu na ucet 549/132 a 335/648,

- jako nezavinéna Skoda a bude uctovana do skod na ucet 549/132.

V ptipadé, Ze je vycislen piebytek, je rozdil posuzovan jako provozni vynos a zalctovan

na ucet 132/648.
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11. PRUBEH MINIMALIZACE ZTRAT VE SKLADOVANI

Pti zaméfeni na stavajici rizikové komodity je nezbytné neustadle minimalizovat své
ztraty, které by mohly vznikat pfi veskerych tocich zbozi.
Spolec¢nost Haspol se pokousi eliminovat své ztraty prostfednictvim spravného

zpusobu piejimani, skladovani a zvolenim vhodného zptisobu volby tokii zbozi.

11.1 Skladovaci zarizeni

Postupem casu firma investovala nemalé prostiedky na modernizaci svého
skladového zatizeni. V soucasné dob¢ je cely sklad pod stalou regulaci teploty. Sklad
je rozdélen na nckolik ¢asti a to podle jednotlivych druhii ovoce a zeleniny. Spole¢nost
pouziva ctyfi chladici boxy od spole¢nosti FRIGOMONT s. r. o., které pokryvaji velkou
¢ast skladu a je v nich umisténa vétSina obchodovatelného zbozi. Vlivem dobré znalosti
obchodniho prosttedi a dobré prace obchodni ¢asti spolecnosti, je doba uskladnéni ovoce a
zeleniny minimalni. U vétSiny druhi zboZi se doba uskladnéni pohybuje okolo jednoho az
dvou dni. Mizeme tedy fici, Ze pro uchovani vynikajiciho Stavu ovoce a zeleniny
je udélano maximum. Ztraty zpusobené vlivem Spatného vybaveni skladu nebo Spatné

fungujici obchodni ¢innosti jsou minimalni.

11.2 Nakup a prijem zboZi na sklad
Jelikoz pohyby zbozi jsou zna¢né veliké a probihaji prakticky nepftetrzite, klade
spolecnost velky dlraz na:
- nékup kvalitniho zboZi (coZ maji na starosti jednatelé spolecnosti),
- kvalitné odvedené piejimky na zbozi (tuto Cinnosti vykondvaji zaméstnanci
skladu),

- striktni vydej podle metody FIFO (ovSem je objektivné posouzen stav zbozi).
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Nakup kvalitniho zbozi:

Jelikoz firma pisobi na trhu uz pomérn¢ dlouho, vydobyla si mezi svymi dodavateli
vyborné postaveni. D4 se fici, Ze vétSina dodavek do skladu piichazi v takové kvalité, ktera
byla predem dohodnuta pii objednévce.

Nejprve probéhne piijem zbozi, ktery obsahuje cinnosti jako jsou pievazeni,
pfepocitani, zkontrolovani veskerych nélezitosti dodaciho listu, zbézné ovéteni kvality
zbozi. Na kazdou paletu zbozi, ktera je pfijata na sklad se vyhotovi pruvodka, ktera
obsahuje (viz ptiloha ¢. 1):

- datum pftijezdu,

- jméno dodavatele,

- druh zboZi,

- vahu BRUTTO,

- pocet kartonil na palet¢,

- jméno odpovédné osoby, ktera zbozi ptijala.

Souvztazné s priivodkou je proveden zapis do pifijmového listu, ktery je odevzdan

V ucetnim oddéleni.

Kvalitne odvedené prejimky na zbozi :

Dal8i ¢innosti je podrobny piijem. Pfi této c¢innosti maji pracovnici skladu
povinnost vykonat podrobnou kontrolu kvality zbozi. Vysledky svého zjisténi uvedou na
piijemkovy list. Tento list obsahuje (viz pfiloha ¢islo 3):

- nazev zbozi,

- jméno dodavatele,

- taru jednoho baleni,

- taru palety,

- vadu celkem a vadu na jedno baleni,

- datum a podpis odpovédné osoby.

Tento zéapis je opét predan Géetnimu oddéleni. Uéetni oddéleni posoudi veskeré obdrzené
doklady a provede korekci s dodavatelem. Jedna se piedevsim o dohodnuti mnozstvi zbozi,
které neodpovidd pozadované kvalité. Nasledn¢ dodavatel vystavi fakturu a obratem ji
zaSle ucetnimu odd¢leni. Je proveden zapis do ucetniho programu a zbozi je nutné po

uprave vahy a kvality pusténo do obchodni sit¢.
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Zde vznika prvni prostor pro inventarizacni rozdily, nebot’ piejimky, které délaji
pracovnici skladu jsou zprimériiované na celé¢ dodavky a nikdo nemize presn¢ odhadnout,
jak velka ztrata na zbozi skute¢né nastala. Dostava se tedy na sklad piebytek zbozi, ktery

neni evidovan na skladnich kartach.

11.3 Prodej zbozi a jeho vliv na stanoveni celkovych ztrat

Zdaleka ne vSechno zbozi, které je dodané do obchodni sité, je plné uhrazeno.
Odbératelé maji pravo si ponechat urcity prostor pro svoji korekci jakosti zboZi. Nékteré
zbozi je vraceno zpét rozvozim jako nekvalitni a je na né uplatiiovan reklamacni narok.
Kontrolu, zda zbozi skute¢né neodpovidéa stanovené kvalité, provadi spolu s odbératelem
1 rozvozce, ¢imz by mél byt zamezen prostor pro pozdéjsi spekulace ohledné kvality
1 mnozstvi doddvané¢ho ovoce a zeleniny. Objem vracen¢ho (neuhrazené¢ho) zbozi se
pohybuje okolo 3%. Zalezi ovSem na vyjednavacich schopnostech odbératelli a

ptistupného, citlivého chovani rozvozcu.

Zhodnoceni.
Mame tedy tii zasadni rozpory v evidenci zasob:
a) zbozi, které se objevilo na skladg, avSak neni uvedeno v evidenci,
b) zbozi, které bylo vraceno (neuhrazeno) odbérateli,

C) norma piirozeného tbytku.

(Odecteme-li od sebe prvni dva body, méla by ndm vyjit norma piirozeného ubytku a nebo
prebytek zbozi na skladé€). Nebot' zbozi také sesycha a hnije dochazi vétSinou k situaci

ubytku, ptipady ptebytku jsou velmi malo pravdépodobné.

11.4 Uéetni pohled na kolobéh zisob

Budeme vychazet z ptesnych udaju, které jsou uvedeny v rekapitulaci za mésic
unor 2006 (viz ptiloha ¢. 4).

Pro zjednoduseni celého uctovani ti€etni jednotka zpravidla neuctuje o reklamacich.
Radéji nejprve vyjednava s dodavatelem o kvalit¢ a az poté obdrzi fakturu s piresnymi

udaji.
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1. Poftizeni zboZi (jablko) - - 20 000,- 131.100/321
2. Ptijem zbozi (jablko) na sklad od tuzemského dodavatele

(neplatce) ~ -20000-  132/131.100

Vydej zbozi ze skladu a zG&tovani prodeje zboZi Giétuje firma 1x za mésic VUD:

3. Prodej zbozi na fakturu -30000,- 311.700/604
4. Vydej zbozi v potizovacich cenach - 20 000,- 504.100/132
5. Odpis zbozi vadného - 200 ,- 504.500/132

Nézorna ukazka VUD, ktery slouzi k zi¢tovani je uveden a v piiloze €. 5.

11.5 Hodnoceni systému

Domnivam se, Ze systém evidence zasob ve spolecnosti Haspol je velice
jednoduchy
a prahledny. Jak mize jeho dlouholeta praxe ukazat, nikdy s timto systémem nebyly vétsi
problémy a postupem ¢asu dochazi pouze k dobrym obménam.

Osobné si myslim, ze velké bfemeno odpovédnosti lezi na pracovnicich skladu,
ktefi poskytuji zdsadni informace o kvalité zbozi. V tomto sméru bych se pokusil velice
dikladné kontrolovat jejich cCinnost. Systém mési¢niho zuctovani se mi zda velice
prakticky a tento Casovy horizont plné dostacuje danému odvétvi. Normy piirozeného

ubytku jsou nastaveny velice citlivé a vzdy dostacovaly pozadovanému systému.
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12. ZAVER

Cilem prace bylo analyzovat evidenci zasob v obchodnim podniku zabyvajicim
se Cinnosti nakupu a prodeje ovoce a zeleniny, se zaméfenim na minimalizaci
ekonomickych ztrat pti skladovani. V tomto oboru se odehrava cela tada specifickych
ucetnich operaci, které maji veliky vyznam pro efektivni fungovéani celé organizace.
Zaméftil jsem se na Cinnosti inventarizace a feSeni problémul vzniklych nestalosti kvality
ovoce a zeleniny. Tyto ¢innosti maji v podniku, ktery se mnou spolupracoval dilezitou roli
a je na n¢ kladen zvlastni diraz. Spolecnost Haspol, kterd mi poskytla pottebné podklady
pro vypracovani praktické ¢asti, ma s timto oborem mnoholeté zkusenosti. Firma podnika
v oboru od roku 1991 a za celou dobu svého ptsobeni na trhu si vydobyla dobré postaveni.
Praktickd cast se tykd hlavnich ucetnich operaci spojenych s nadkupem, prodejem a
inventarizaci zbozi.

Nejprve byla pro lepsi orientaci v daném podniku vymezena charakteristika Gcetni
jednotky, organiza¢ni struktura, majetek,zdroje, vysledky hospodafteni za piedchazejici dva
roky a informace o aplikovanych obecnych ucetnich zasadach. Spole¢nost vede ucetnictvi
zptsobem ,,A“. Udtovani zptsobem ,.B by bylo velice nepraktické, nebot’ by byly jen
velmi $patné Citelné obrazy o stavu zbozi béhem roku.

Zbozi je evidovano na skladovych kartdch. Nebot’ by bylo velice pracné, pii tak
obrovském pohybu zbozi, vést rucni evidenci, jsou jednotlivé skladové karty vedeny
v elektronické podobé. Vznika tak uceleny piehled o tom, jaké druhy, v jakém mnoZstvi
a v jakych cenach maji na sklad€. Tento zplisob evidence je velice prakticky a idaje z n¢ho
jsou piehledné a snadno dostupné. Na zéklad¢ udajti ve skladovych kartach je vyhotovovan
prehled stavu zasob, se kterym se pracuje pii inventarizaci.

Vlastni otazkou inventarizace se zabyva dal$i ¢ast prace. Inventarizace jsou
provadény vZdy na konci kazdého mésice. ProdluZovat tuto dobu by nebylo pfili§ vhodné,
nebot’ pfi nesouladu ucetniho a skute€ného stavu za delsi obdobi by se jen velmi téZzko
hledaly jeho pfiCiny. Inventarizacni rozdily maji vzhledem k nestalosti zbozi vétSinou
podobu mank. Dalo by se fici, ze prakticky se nemohou v téetnictvi této firmy vyskytovat.
Prosttedkem minimalizace ztrat v ucetnictvi je stanoveni norem piirozenych ubytku.
Postupem casu a pomoci matematickych propoctii byla stanovena ve spolecnosti norma

pfirozenych Ubytkd u skladovaného ovoce a zeleniny ve vysi 1,5 % z objemu ro¢niho
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nakupu zbozi v potizovacich cenach. Spole¢nost mé rovnéz vymezeny diivody, jak rozdily
mohou vznikat:
- pti fyzické prejimce zbozi, kdy uctované mnozstvi je vyssi nez skutecn¢ dodané a
neni mozno ho reklamovat,
- rozdily ve vaze a kvalit¢ vzniklé jeho pfirozenymi vlastnostmi (sesychanim,
hnilobou apod.) béhem skladovani zbozi.
Norma je nastavena velice citlivé a podle dosavadnich zkuSenosti byla jeji vySe vzdy
dostacujici. Firma se také snazi omezovat ptipadné Skody dobrou reklamacni strategii.
Na zbozi, které je dodano do skladu jsou nejprve vyhotoveny piejimKy, které jsou predany
Gidetnimu oddéleni. Uetni oddéleni vyhodnoti pravdépodobné ztraty na dodavce, a az poté
je provedena samotna fakturace. Timto zplUsobem si firma vytvaii dostate¢ny prostor
pro eliminace svych piipadnych ztrat.

Podle mého vlastniho nazoru bych zhodnotil systém vedeni zasob ve spole¢nosti
Haspol jako velice ptehledny, jednoduchy a prithledny. Velice dobie funguje spoluprace
mezi vedenim firmy a ucetnim oddélenim. Osobné si myslim, Ze velké bfemeno
odpovédnosti lezi na pracovnicich skladu, ktefi poskytuji zasadni informace o kvalité
zbozi. V tomto sméru bych se pokusil velice dikladné kontrolovat jejich ¢innost. Rizikova
mista v oblasti evidence zasob jsou opakujicim se jevem a ucetni jednotka je na n¢ dobie
pfipravena.

V ramci poznatkll a zjisténych skutecnosti se objevila fada dalSich témat, které jsou
neméné zajimavé. Velice m¢ zaujal napfiklad problém ,,Sedého zbozi*. Ve firmach, které
se zabyvaji obchodovanim s ovocem a zeleninou, musi zakonit¢ dochazet ke zna¢nému
prostoru neprithledné manipulace se zbozim, které neni evidovdno na skladovych kartach,
avsak na sklad¢ se fyzicky vyskytuje. Zakladni zptsob, jak se mize neevidované zbozi na
sklad dostat, je velice prosty. Prejimky zbozi se provadeéji namatkovou kontrolou, tato
metoda je velice nepresna a vysledné tidaje z ni Casto neodpovidaji skute¢nosti. Vedeni
spolecnosti pfi uplatiovani reklamaci nekvalitniho mnozstvi zbozi tidaje nadhodnocuje,
aby se pfedeslo moznym problémim. (Ke zpétnym kontrolam kvality od dodavatelti
zpravidla nedochazi). Timto se na sklad¢ objevuje zbozi, které nepodléhd zZadné evidenci.
Je povazovano za ztratové, avSak realita mize byt jind. Nasledné¢ pii prodeji je diky
lepSimu osobnimu pfistupu a mensimu prodavanému mnozstvi, uplatiiovan piisnéjsi
dohled na odbératele pfi stanovovani mnozstvi zbozi, které ma snizenou kvalitu. Je tedy
patrné, ze na sklad¢ se objevuje zbozi, které odpovida dobré kvalit¢ a neni evidovano.

Avsak pii vysledcich inventarizace se tento piebytek zpravidla neobjevuje. Myslim si, Ze
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obchodovani s ovocem a zeleninou sebou pfinasi celou fadu moznosti pro praktiky, které

¢asto nejsou v souladu se zdkonem.
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Priloha ¢. 1:
§ 29

(1) Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény stav veskerého majetku a zavazki a
ovetuji, zda zjistény skuteCny stav odpovidéd stavu majetku a zdvazkl v ucetnictvi a zda
nejsou dany divody pro uctovani o polozkach podle § 25 odst. 2. Inventarizaci ucetni
jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni zavérku jako tadnou nebo
mimotadnou (dale jen ,,periodickd inventarizace*) a pro ucely podani ndvrhu na vyrovnani.
V ptipadech uvedenych v odstavci 2 Gcetni jednotky mohou provadét inventarizaci i v
prabéhu ucetniho obdobi (dale jen ,prubézna inventarizace*). Ustanoveni o provadeéni

inventarizaci podle zvlastnich pravnich ptfedpisi) nejsou timto dotcena.

(2) PribéZnou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadét pouze u zasob, u nichz uctuji
podle druhd nebo podle mist jejich uloZzeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale u
dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kterou plni v ucetni
jednotce, je v soustavném pohybu a nemd stidlé misto, kam ndlezi. Termin této
inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného

majetku musi byt takto inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi.

(3) Ugetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a

zavazkl po dobu 5 let po jejim provedeni.
§ 30
(1) Skute¢né stavy majetku a zavazki tcetni jednotky pfi inventarizaci zjist'uji

a) fyzickou inventurou u hmotného majetku, poptipadé u nehmotného majetku, nebo

b) dokladovou inventurou u zévazkl a pohledavek, popiipadé u ostatnich slozek majetku,

u nichz nelze provést fyzickou inventuru,
a tyto stavy jsou povinny zaznamenat v inventurnich soupisech.

(2) Inventurni soupisy jsou pritkazné ti€etni zdznamy, které musi obsahovat
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a) skuteCnosti podle odstavce 1 tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zéavazky

jednoznaéné urcit,

b) podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti podle pismene a)

a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

¢) zpuisob zjistovani skutecnych stavi,

d) ocenéni majetku a zavazkl k okamziku ukonceni inventury i pro ucely podle § 26 odst.

3,

e) okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

(3) V ptipad¢ provadéni priibézné inventarizace mohou byt inventurni soupisy podle
odstavce 2 nahrazeny prukaznym ucetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury a

0 vyuctovani inventarizacnich rozdila.

(4) Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelze provést ke konci rozvahového dne,
1ze provést v prubéhu poslednich ¢tyf mésict ucetniho obdobi, poptipadé v prvnim meésici
nasledujiciho ucetniho obdobi. Pfitom se musi prokazat stav hmotného majetku ke konci
rozvahového dne stavy fyzické inventury opravenymi o pfirlistky a ubytky uvedeného
majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi, poptipadé za
dobu od zacatku nasledujiciho ucetniho obdobi do okamziku ukonceni fyzické inventury

v prvnim mésici tohoto ucetniho obdobi.

(5) Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skutecnym stavem a stavem

v Ucetnictvi, které nelze prokéazat zpiisobem stanovenym timto zdkonem, kdy

a) skutecny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popiipadé

schodek u penéZznich hotovosti a cenin, nebo

b) skutecny stav je vyssi neZ stav v ti€etnictvi a rozdil se oznacuje jako ptebytek.

(6) Inventariza¢ni rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi, za které se

inventarizaci ovétuje stav majetku a zavazka.
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Priloha ¢. 2:

SKLADOVA KARTA

00680 kokosovy o¥ech

24.03.2006 strana: 1

01.03.2006
01.03.2006
02.03.2006
06.03.2006
07.03.2006
02.03.2006
13.03.2006
13.03.2006
14.03.2006
14.03.2006
14.03.2006
15.03.2006
15.03.2006
16.03.2006
16.03.2006
17.03.2006

2006600424

1
2006070523
20066004459
2006020597
2006300181
2006600494
2006020647
2006600504
2006050912
2006200858
2006090925
2006300202
2006600523
2006600655
2006300211

339.000
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Prodej .Cena Celke
4.90 392
6:59 2235.5
2.00 -8.0
4.90 3952
5.00 40.0
1500 50.0
4.90 39:24
4.90 492
3.00 150.0
3.00 24 .0
3.00 72 0
4.90 392
3.00 150.€C
3.00 150.C
4.90 -4.S
3.00 15050

Stav 14.000



Priloha ¢€. 3:

Zbozi I
Dodavatel
Tara jednoho [ara jednono |
baleni baleni
1 21
2 22
3 23
4 24
5 25
6 26
7 27
8 28
9 29
10 30
11 Tara palety
12
13
14 Vada celkem
15
16
L Vada na jedno baleni
18
19
20
Datum
Kontroloval

Datum pfijezdu:

Dodavatel:

Druh zbozi:

Vaha BRUTTO:

Pocet kartont na
paleté:

Tara kartonu:

Zbozi prijal:
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Priloha €. 4:

Firma: HASPOL, spcl. s r.c. U Pivovaru 22

PocCatedni stav: 3610449.11
P¥ijem: 9134492 .44
vyded -9404586.24
Ztraty -90854 .24
P¥ebytky 0.00
Konelny stav 3249392.07
Vydej v prodejnich cenéch 11623601.82
Vydej v nak. cenéach 9404685.24
Ztracy S0854.24
Prebytky 0.00
Zisk 2128051.34
2 Rabat =1 #31337:83
Hotovest
Zaklad 00 0.00C
Zaklad 05 6268573.23 dan 05 313534.50
Zaklad 19 25865.80 dan 1S 4520.10
Celkem 6294439.C3 318454.70 6612893.73
Faktury
Zaklad 00 0.00
Zaklad 05 51166039.50 dan 05 255924 .40
Zaklad 19 31215.46 dan 19 5933190
Celkem 5147824.56 261856.30 5409681.26
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Priloha ¢. 5:

. Vseobecny -Ucetni doklad ¢.
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Priloha €. 6:

HASPOL, spol. s r.o. 24.03.2006 strana:
PREHLED STAVU ZASOB
Cislo Nazev Sazba ~ Sklad.cena Zascba Korun
0 00 0.0000 0.000 0.00
100 jablka 05 0.0000 -8.300 0.00
101 jablka Idared 05 9.6272 - 3675.898 35388.57
102 jablka Golden 05 12.31297 -326.592 -3961.48
103 jablka Sanpion 05 0.0000 0.000 0.00
104 jablka Rubin 05 0.0000 0.000 0.00
105 jablka Gloster 05 13.9068 998.760 13889.57
106 jablka Jonagored 05 11.3318 677.700 7679.57
107 jablka Red Delicius 05 0.0000 0.000 0.00
108 jablka Jonagold 05 11,7916 3239.520 38199.21
109 jablka Breburn 05 0.0000 0.000 0.00
110 hrusky Servené volné 05 22.4260 -110.698 -2482.51
111 hrusky plato 05 19.2116 5.200 99.90
112 hrugky zelené volné 05 21.3499 731.565 15618.84
120 melouny 05 0.0000 0.000 0.00
121 meloun Zluty 05 0.0000 0.000 0.00
122 meloun Galie 05 0.0000 0.000 0.00
130 hrasek 05 0.0000 0.000 0.00
140 citrony 05 12.2006 4495 .645 54849.71
141 citrony balené 500g 05 53213 780.500 4153.24
145 limetky 05 35.0000 -1.000 -35.00
160 banamy 05 24.4061 3508.634 95394.53
180 hrozny bilé 05 40.1201 -510.340 -20474.91
181 hrozny modré 05 39.7632 1170.570 46545.56
182 hrozny riZové 05 47.8434 159.900 7650.16
200 pomerance 05 0.0000 0.000 0.00
201 porerance cal.7/8 malé 05 12.6602 1528.955 19356.89
202 porerance cal.4/5 st¥edni 05 12.215%4 8.830 107.90
203 porerande cal.l/2 velké 05 15.0734 6801.018 102514.77
204 pomerance balené 1kg 05 12.6073 -1060.000 =33363. 71
210 mandarinky sypané 05 134532 7912.348 104072.39
211 mandarinky skladané 05 17.9504 2906.104 52165.83
212 mandarinky balené 1kg 05 16.1492 1170.000 18894.51
213 mandarinky Mandora 05 0.0000 0.000 0.00
214 mineola 05 0.0000 0.000 0.00
215 t¥esné 05 0.0000 0.000 0.00
216 visng 05 0.0000 0.000 0.00
220 kiwi volné 05 24 .2757 823.731 19996.63
221 kiwi kusy 39 05 2.2572 14594 .000 3372.24
222 kiwi kos 05 7.3143 -574.000 -4198.40
223 kiwi kusy 27 05 3.3000 0.000 0.00
224 kiwi kusy 33 05 2.8000 8.000 22.40
230 blumy modré 05 39°7315 -111.160 -4416.55
231 blumy Zluté 05 0.0000 0.000 0.00
240 grepy bilé 05 14.7497 461.810 6811.57
241 grepy Cervené 05 17.0392 172.380 2937.21
242 grepy riFové 05 19.0584 208.500 3973.68
250 nektarinky ks 05 0.0000 0.000 0.00
251 nektarinky kg 05 0.0000 0.000 -0.02
252 nektarinky koS 05 0.0000 0.000 0.00
253 nektarina plato 05 0.0000 0.000 0.00
260 broskve kosd 05 0.0000 0.000 0.00
261 broskve ks 05 0.0000 0.000 0.00
262 broskve kg 05 0.0000 0.000 0.00
263 broskve plato 05 0.0000 0.000 0.00
270 meruiky 05 0.0000 0.000 0.00
271 meruiky suSené 150g bal. 05 0.0000 0.000 0.00
272 menuiky kod 1kg 05 0.0000 0.000 0.00
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