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1 Uvod

Tato prace se bude zabyvat logistikou a fizenim vyroby v pivovaru.
Pfi spravné aplikaci logistickych metod a principu Ize zvySovat celkovou efektivitu
podniku. Mezi hlavni faktory ovliviiujici efektivitu patfi optimalizace materialovych,
informacnich a finan¢nich tokd. Pfi spravném uziti téchto metod mizeme docilit
vysoké konkurenceschopnosti, minimalizace nakladu, zlepSeni kvality, zkraceni

Casu dodavky apod.

Plvodnim analyzovanym podnikem meéla byt pekarna Srnin KIlII., spol. s.r.o.
Bohuzel po konzultaci s vyrobnim Feditelem byla spoluprace zamitnuta z divodu
neposkytnuti dat k bakalafské praci, proto jsem nakonec zvolila jeden
K pivovaru mam velmi blizko, jelikoZ do jeho pracovniho procesu jsem zasvécena
jiz od mladi jako brigadnice na riznych oddélenich. Zkoumany pivovar fadime
mezi velké podniky. V pivovaru pracuje pfes 600 lidi. V sou€asnosti své pivo
vyvazi do nékolika desitek statl na svété a jeho celkova produkce na export Cini
pfes 50%. Jeho hlavnim cilem je expandovat do celého svéta, drzet krok pfed

konkurenci a zachovat si kvalitu piva.

Vétsina mé prace bude soustiedéna na logistické principy (skladovani,
reverzni logistika, dopravni systémy apod.), jelikoz vyroba se neméni. Pivovar

dodrzuje tradici vyroby piva jiz po staleti.

Prace se nebude zabyvat pouze procesy uvnitf podniku, ale také pivovarem
jako celkem. Mezi zakladni informace o pivovaru patfi historie, tradiéni vyroba
piva, ale i produktové portfolio. Literarni reSerSe vysvétli jednotlivé pojmy, které

budou soucasti prace.

Hlavnim pfinosem prace bude popsani logistického Fetézce v podniku
a nastinéni pfipadnych navrhd zmén, které snizi celkové naklady. Pfipadné bude
navrzeno také zlepsSeni internich operaci €i analyza ve skladovém prostoru a jeho
optimalizace. Mozné omezeni spocdiva ve vysoké urovni jednotlivych procesu,

proto bude velmi obtizné hledat nedostatky.



2 Literarni reSerse

2.1 Logistika a jeji vyvoj

Zakladem terminu logistika je fFecké slovo ,logos®, které znamena fel
a pocitani. Ve francouzstiné slovo ,logis“ znaCi obydli, byt a zde mizZeme hledat

pocatky terminu logistika, ve vyznamu zabezpecit obydli pro vojsko.?

Dfive se pojem ,logistika® vyuzival ve vojenstvi pfi feSeni problému

se zasobovanim a chodem vojenskych jednotek.

V poloviné padesatych let minulého stoleti byl tento pojem prevzat
do riznych odvétvi. Ekonomicky rozvoj minulého stoleti, ktery se vyznacuje
naristem podnikl a jejich expanzi na ruzné trhy, vyvolal silny, koordinovany
a sledovany tlak na pohyb hmotnych a hodnotovych tokd. Timto se oteviely uvahy
o vstupu logistiky do podnikul, které rozsifily své aktivity na fetézec zakladnich

funkci od nakupu po odbyt.?

2.1.1 Definice logistiky a jeji cile

Nelze jednoznacné urcit, co pojem logistika znamena, proto nize uvedu

rizné definice logistiky od rdznych autord, ktefi se logistikou zabyvaiji.

,Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva fizenim tok( materialu
v Case av prostoru a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti,

které zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu.” 3

sLogistika je postup, jak Fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly
materialnich a lidskych zdroju, vazanych ve fyzické distribuci vyrobku

odbératelim, podpore vyrobni ¢innosti a nakupnich operacich.” 4

1 Vané&gek, D. (2008). Logistika. Ceské Bud&jovice: Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
2 Schulte, CH. (1994). Logistika. Praha: Victoria Publishing

3 Pernica, P. (1998). Logisticky management- teorie a podnikova praxe. Praha

4 Gross, |. (1996). Logistika. Praha: VSCHT



,Logistiku povaZujeme za integrované planovani, formovani, provadéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokt od dodavatele

do podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli.“>

,Logistika se zabyva pohybem zboZi a materialti z mista vzniku do mista
spotfeby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponenti
obéhového procesu, tzn. PfedevS§im dopravy, fizeni zasob, manipulace
s materialem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni,
informacni a Fidici systémy. Jejim uUkolem je zajistit spravné materialy
na spravném misté, ve spravném case, Vv poZadované kvalité, s pfislusSnymi

informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem. 6

Cilem logistické Cc&innosti je optimalizace logistickych vykond s jejimi
komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Soucasti logistiky
je zaméfeni na pozadavky trhu. Logistické vykony pfedstavuji vZdy marketingové

nastroje a jako takové je nutno je posuzovat. ’

2.1.2 Logistika ve 21. Stoleti

Na pocatku 21. stoleti se logistika stava kliCovou soucasti strategického
fizeni podniku. Tato zména vstupuje pfedevSim do podnikové praktické Cinnosti
ve vyspélych zemich a ukazuje se v definici logistiky vytvofené britskym Institutem
logistiky: ,Logistika je casové vztaZzené umistovani zdroju, nebo strategické Fizeni

pIné integrovaného logistického retézce.”

Hlavni odlisnosti jednotlivych podnikid bude predevSim zpusob dodani
vyrobkd, tedy uroveri dodavatelskych (logistickych) sluzeb. Tato uroven je efektem
fungovani logistického fetézce jako celku a znamena, Ze ustava konkurence
jednotlivych vyrobcl a za€ina konkurence celych logistickych fetézcu, do nichz
jsou integrovany dodavatelé, poskytovatelé logistickych sluzeb, ale i zakaznici.

Zakladem uspéchu je individualni vztah k zakaznikim, zaméfeni na pfinosy

> Schulte, CH. (1994). Logistika. Praha: Victoria Publishing
6 Drahotsky, I., & REZNICEK, B. ( 2003). Logistika, procesy a jejich fizeni. Brno
7 Schulte, CH. (1994). Logistika. Praha: Victoria Publishing.
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pro zakazniky, nabidka vyrobku a sluzeb ,na miru® zakaznikim v&etné individualni
rychlosti dodani a ceny. Logistika se timto stava spoleCnikem strategie zamérené
na umistovani zdroji. Zkoordinované, synchronizované a optimalizované

uskutecériovani procest v fetézcich je v rukou SCM 8, °

2.2 Vnitropodnikova logistika

Podle Svobodové se vnitropodnikova logistika zabyva planovanim,
organizovanim, koordinaci a kontrolou vSech dopravnich, skladovacich
a manipulacnich procest uvniti podniku. Hlavnim objektem jsou materialové toky

a jim odpovidajici toky informacni.

Na vnitropodnikovy logisticky systém navazuje systém wvnéjSich vztahd
s dodavateli. Vzajemnym propojenim se vytvafi logisticky fetézec materialovych
a informacnich tokd. Vnitropodnikova logistika ma za ukol zabezpecit hospodarny
a spolehlivy pfisun surovin, materiall, komponentd aj. a zajistit odsun hotové

produkce do skladu &i k expedici. 1°

2.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je klicovym pojmem v projektovém managementu. Rizeni
zasob v 8irSim pojeti prfedstavuje zabezpeCovani a udrZovani optimalniho
mnozstvi a druh( zdroju, které jsou dulezité k realizaci strategickych planud. Hlavni
vyznam zasob je transformace surovin a materialu v hotové vyrobky. Proto fizeni

zasob nazyvame srdcem fizeni produkénich procesu. 11

2.3.1 Typy a druhy zasob, naklady na zasoby

Rizeni zasob patfi v logistice k nejrizikovéjsim. Mezi hlavni diivody patfi:
¢ Rizika a nejistoty.

e Vazani vyznamné &asti financ¢nich prostfedka.

8 SCM - Supply Chain Management (¢innost fizeni dodavatelského Fetézce).

° Pernica, P.(1998). Logisticky management- teorie a podnikova praxe. Praha

10 Svobodova, H., & Veber, J. ( 2006) Produktovy a provozni management. Praha

11 Donnelly, J., Gibson, J., & lvancevice, J. (1997). Management, Praha: Grada Publishing
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Zasoby se vyskytuji jako:
e Suroviny.
e Materialy.
e Soucastky.
e Polotovary, podsestavy.

e Hotové vyrobky.

Zasoby se mohou nachazet na rozdilnych mistech v materialovém toku
a nelze je sledovat pouze ve skladu, kde mohou byt uloZeny, ale musime

sledovat i veSkerou nedokoncenou vyrobu. 12

Jiné Clenéni zasob:
e BéZna zasoba.
e Pojistna zasoba.
e Technologicka zasoba.
a) Zasoba pro dosazeni pozadované kvality zbozi.
b) Zasoba nedokoncené vyroby.

c) Zasoba dopravni.

2.3.2 Vyznam zasob

Vyznam zasob Ize charakterizovat takto:
e Vytvareji podminky pro uzemni specializaci — lokalizaci vyrobnich
kapacit.
e Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu.
¢ Vyrovnavaji moznosti s odbératelskou poptavkou — sezénni poptavka.
e Umoznuji kryt rizné nepfedvidatelné vlivy — strategické zasoby
(hmotné rezervy).

e Zabezpecluji pohotovou nabidku pro okamzity prode;.

12 vanégek, D. (2008). Logistika. Ceské Budgjovice: Jihoeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
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2.4 Logisticky fetézec

Migwivs

logistiky. Nazyvame jim dynamické propojeni trhu spotfeby s trhy surovin,
materiald a dild v hmotném a nehmotném aspektu, které pochazi od poptavky
kone¢ného zakaznika, ktery poptava (objednava) konkrétni  zakazku
nebo vyrobek. Obecné uvaZujeme o logistickém fetézci jako o provazané
posloupnosti vSech Cinnosti (aktivit), jejichz uskute€néni je nutnou podminkou

k dosazeni daného kone&ného efektu synergické povahy.

Hmotna stranka logistického fetézce spociva ve skladovani a premistovani
véci schopnych uspokojit urcitou potfebu daného zakaznika. Mize se jednat
o hotovy vyrobek, anebo véci uspokojujicich (obaly, nedokonené vyrobky, dily,

materialy, suroviny, ale také se muze jednat o pfemistovani osob).

Nehmotna stranka spociva v pfemistovani i uchovavani informaci potfebnych
k tomu, aby se uchovavani a prfemistovani mohlo uskutec¢nit. Dale souvisi s toky
penéz (cash flow) potfebnych k udrzeni likvidity vSech ekonomickych subjektl

podilejicich se na uspokojovani potfeby konecného zakaznika.

V literatufe mizeme najit oba pojmy, jak logisticky tak dodavatelsky fetézec,
oba pojmy jsou spravné. Casto pouzivané je i spojeni Supply Chain Management,

pochazejici z angli¢tiny. Lze najit rizné definice, zde si uvedeme jedny z hlavnich.

Podle Vanécka se jedna o materialovy tok, ktery plyne soustavou ¢&lankd,
postupné se transformuje v dany vyrobek a je distribuovan pfimo k zakaznikovi
nebo do mista, kde si ho muze zédkaznik sam koupit. Logistika se zabyva pouze
zménami netechnologickymi, jako je doprava, baleni, skladovani, vyrobni

planovani aj. 3

Podle Pernica se jedna o fetézec pfemistovani. Pfemistuji se hmotné
i nehmotné stranky pfi materialovém toku mezi jednotlivymi Clanky ve vyrobé,
skladé, dopravé a obchodé. Do hmotné stranky fadime suroviny, nedokonéenou
vyrobu, ale i hotové vyrobky, odpady, obaly a mizeme sem zahrnout

I pfemistovani osob a energie. Nehmotna stranka spociva v premistovani

13 Vanécek, D. (2008). Rizeni dodavatelského retézce. Ceské Budgjovice: Jihogeska univerzita
v Ceskych Budéjovicich.



informaci nutnych k uskute€néni pohybu materialovych hodnot. Lze sem zaradit

i pohyb penéz v bezhotovostni formé, ktery udrzuje likviditu podniku. 4

2.4.1 Typy logistického retézce

Dodavatelské fetézce maji rizné podoby, zalezi, o jaky druh vyroby

se jedna, a do jakych podrobnosti ma byt fetézec analyzovan.

Mezi nejCastéji pouzivané fetézce patfi ty v linearni podobé jako spojeni
nékolika ¢lanki - od dodavatele surovin pfes vyrobce az ke konecnému
spotiebiteli viz. obrazek 1. DalSim typem logistického fetézce je rozvinutéjsi

fetézec o jednotlivé Useky logistického procesu viz. obrazek 2.1°

dodavatel vyrobce distributor prodejce zakaznik
(surovin, dil()

Obrazek 1: Zakladni typ Fetézce; zdroj: Vanégek, D. (2008). Rizeni dodavatelského Fetézce.

Ceské Budéjovice: Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich.

Q\ ___— Z
=0 =

S, I et
® (= —z
=0 B & o

vyrobci vyrobci montaz doprava distribueni prode_ajni zékaznici
soucastek modull vyrobkl vyrobkl sklad sit

Obrazek 2: Schéma rozvinutého fetézce ve strojirenském primyslu; Zdroj: Vanécek,

D. (2008). Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budgjovice: Jihogeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich.

14 Pernica, P. (1998). Logisticky management- teorie a podnikova praxe. Praha
1> Vanécek, D. (2008). Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budgjovice: JihoCeska univerzita
v Ceskych Budéjovicich.



2.5 Rizeni vztaht s dodavateli

V posledni dobé se v logistice stéle vice zdUraziuje vztah s dodavateli, ktery
je dulezity pro zvySujici se kvalitu v prabéhu podnikovych procesu na strané

odbératele. 16

Jednim z ddvodu je vysoky podil cen surovin a dili na vysledném vyrobku,
svou roli ale také hraje zaclenovani dodavatell do logistického fetézce a vytvareni

partnerskych vztaht. Vybéru dodavatelll musi byt vénovana nalezita pozornost. 17

Dulezité je nalézt takové feSeni fizeni vztahU s dodavateli, aby se zvySovala
celkova hodnota vztahu a prohloubila se celkova spoluprace v ramci celého
dodavatelského fetézce, a tim i spoluprace podniku s dodavatelem. Diky této
myslence se vyvinul koncept SRM. SRM je souhrnnym pfistupem k Fizeni vztaht
s dodavateli, ktefi dodavaji sluzby nebo zbozi. Rozviji management
dodavatelského fetézce a je jeho dalSim krokem k efektivnéjSimu Fizeni. Pomaha
urCit strategické dodavatele. Tento koncept pomaha ke zlepSovani presnosti
a rychlosti transakci mezi zakazniky a dodavateli, pouziva metody, které snizuji
celkové naklady tvofené nakupem zbozi Ci sluzby, zlepSuje kvalitu, sluzby

a technologii. 18

2.6 Dopravni systémy

Doprava surovin nebo vyrobku je dulezitda k pfekonavani prostorovych
vzdalenosti. Pro dopravu je k dispozici Siroky vybér dopravnich prostfedkd.
Podnikatel mulze pouzivat vlastni dopravni prostiedky, muze vyuzit sluzby
specializovanych firem nebo vefejnych dopravcu. Z hlediska dopravy rozliSujeme:

e Mimopodnikovou dopravu, ktera se vyznacCuje pfepravou od dodavatele
do podniku a z podniku k odbérateli.
e Vnitropodnikova doprava, ktera slouzi k pfepravé materialu uvnitf

podniku.

16 Tomek, G., & Vavrova, V. (2009). Rizeni vyroby. Grada
7 Lukoszova, X. (2004). Nakup a jeho fizeni, Praha: Computer Press
18 Gross, I. (1996). Logistika. Praha: VSCHT
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K pfepravé vyrobkl ve vétsiné pfipadu pouzivame specializované dopravni
pomocné zafizeni, ojedinéle pfepravujeme nebo skladujeme vyrobky volné
(napf. u neskladnych soucasti). Pojmem pomocna zafizeni oznacCujeme
prostfedky, které umoznuji sestavovat (sdruzovat, skladat) vyrobky do obalovych

nebo nakladacich jednotek.

Mezi zakladni ukoly povazujeme:
e Prejimka a sestavovani dopravniho materialu, slouzici k urychleni
manipulace.
e Ochrana dopravovanych surovin pfed poSkozenim a kradezi.
e Manipulace s dopravnimi prostredky.
e Skladovatelnost.

e Nositele informaci.

Do pomocnych dopravnich zafizeni fadime palety, kontejnery, obaly a ostatni

nakladaci pomucky. 19

2.6.1 Dopravni metody

Podle Grosse by mél kazdy podnik pfi vybéru vhodné varianty pfepravy brat
v Uvahu hlavnich pét faktora:
e Délku prepravni trasy.
e Prepravované mnozstvi.
e Rychlost.
e Druh pfepravovaného zbozi.

e Naklady na prepravu.

Gross ve své publikaci Logistika uvadi zakladni dopravu: Zeleznicni,

automobilovou, lodni Fi¢ni a namofrni, potrubni a leteckou. %°

Schulte doplnil jesté kombinovanou dopravu a cCaste€né se zminuje

o balikové a kuryrni doprave. 2!

19 Schulte, CH. (1994). Logistika. Praha: Victoria Publishing.
20 Gross, I. (1996). Logistika. Praha: VSCHT
21 Schulte, CH. (1994). Logistika. Praha: Victoria Publishing.
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Drahotsky piSe, ze kombinovana doprava patfi mezi nejCastéji pouzivané
druhy dopravy, jeji hlavni vyhodou je vyuZzivani vyhod jednotlivych dopravnich

metod. 22

2.7 Reverzni logistika

Reverzni logistiku definujeme jako tok pouzitych vyrobkl, oball a jiného
materialu od spotrebitele. Tato logistika se pfevazné zabyva odvozem odpadu
ve formé pouzitého, reklamovaného, vraceného ¢i jinak poskozeného zbozi. Jejim

hlavnim cilem je noveé vyuziti.

Reverzni logistika se stava stale vice rozSifenym pojmem a je ji vénovana
stale vétSi pozornost. Obecné Ize fici, Ze reverzni logistika je sbér, tfidéni,
demontaz a zpracovani pouzitych vyrobku, jejich souc€asti a obalového materialu,
kde hlavnim cilem je nové vyuziti, anebo materialové zhodnoceni, které je Setrné

k Zivotnimu prostifedi a ekonomicky pfinosné.

Podle Vanécka si pod pojmem reverzni logistika pfedstavujeme tok materialu
v dodavatelském fetézci. Tento tok plyne od dodavatell pres vyrobce surovin,
distributora, az k zakaznikovi, ale existuje i zpétny chod, ktery nazyvame reverzni
(zpétna) logistika. Tok je tvofen pouzitym materialem, ktery maze byt pretfidén
a jeho casti nebo celek Ize vyuzit k dalSimu pouZiti. Mezi toto zboZi patfi i vratné
obaly pro vicenasobné pouziti. V obrazku 3 vidime schéma materialového toku

v reverzni logistice.?®

Stock definuje vyznam reverzni logistiky z uhlu jeji obchodni funkce
jako vraceni vyrobku, recyklaci, likvidaci odpadd, omezeni zdrojli, znovupouziti
material(, nahrazovani materialt, opravu vyrobkl( za pfedpokladu jejich dal$iho
pouZiti.

Velky zajem v dnesni dobé zaujima recyklace a opétovné vyuZiti materialu.
Této problematice je vénovana zvySena pozornost i v podnicich. Zejména to plati

pro Evropskou Unii, kde vzhledem omezenému zavazkovému prostoru (jamy pro

22 Drahotsky, I., & Reznigek, B. ( 2003). Logistika, procesy a jejich fizeni. Brno
23 Vanécek, D. (2008). Logistika. Ceské Budéjovice: JihoCeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
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uloZzeni odpadu), existuji pfisna omezeni, co se tyCe odstranéni obalového

materialu a starych ¢i nepouzitelnych vyrobkd.

V poslednich letech roste vyznam ekologickych otazek. ZvySuje se rozsah
ekologickych opatfeni v této problematice, zvlasté v Evropé, ale i v ostatnich
Castech svéta. ZvySuje se i poptavka po zboZi a sluzbach s minimalnim dopadem

na zivotni prostredi.

Dusledkem legislativnich opatfeni je fakt, Ze mnoho podnikd bylo nuceno
vénovat pozornost reverzni logistice a vymyslet svij systém této problematiky tak,

aby odpovidal zakonnym poZadavkdam. 24

Mezi hlavni aktivity reverzni logistiky zafazujeme tyto Cinnosti:
e Vraceni zbozi dodavateli.
e Opétovny odprode.
e Oprava.
e Upgrade
e Pfepracovani.
e Recyklace.
e Sbér odpadovych surovin.

e Likvidace.

Aktivity souvisejici s tokem obald:
e Opétovné pouziti obald.
e Upgrade.
e Recyklace.

e Sbér odpadovych surovin. 25

Vtabulce 1 wuvadi autofi miru navratnosti jednotlivych obald podle

procentualni hodnoty.

24 Lambert, D. M., Stock, J. R., & Ellram, L. M. (2000). Logistika. Praha: Computer Press
25 Rogers, D. S., & Tibben- Lembke, R. S. (1998). An Examination of Reverse Logistics Practises.
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Obrazek 3: Schema materialovych tokl reverzni logistiky; Zdroj: Vanécek, D. (2008).
Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budgéjovice: JihoCeska univerzita v Ceskych Budéjovicich.
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Tabulka 1: Mira navratnosti produktu v jednotlivych odvétvi

Sample Return Percentages

Industry Percent
Magazine Publishing 50%
Book Publishers 20-30%
Book Distributors 10-20%
Greeting Cards 20-30%
Catalog Retailers 18-35%
Electronic Distributors 10-12%
Computer Manufacturers 10-20%
CD-ROMs 18-25%
Printers 4-8%
Mail Order Computer Manufacturers 2-5%
Mass Merchandisers 4-15%
Auto Industry (Parts) 4-6%
Consumer Electronics 4-5%
Household Chemicals 2-3%

Zdroj: Rogers, D.S., & Tibben-Lembke, R.S. (1998). Reverse Logistics Executive Council.
University of Nevada. Jak vidime z tabulky, procentualni navratnost produktd se jednotlivé liSi
podle druhu odvétvi.

2.8 Logistické procesy

2.8.1 PUSH — PULL systém

Materialovy tok muze byt fizen dvéma zplsoby a to PUSH a PULL
systémem. PUSH (tlacny) systém predpoklada, Ze kazdy Clanek fetézce vykona
svou praci a tlaCi rozpracovany vyrobek do dalSich Casti fetézce k vykonani
dalSich operaci a k naslednému dokonceni vyrobku. V tomto systému dochazi
k menSim C¢asovym odchylkam, jelikoz se nikdy nepodafi, aby kapacity
jednotlivych pracovist byly vyrovnané. Odchylky se v provozu zvétSuji v dusledku

drobnych poruch stroji, zménou pracovniho vykonu pracovniki apod. Dochazi
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k tomu, Ze néktera pracovisté nestihaji plnit ukoly, a tak dochazi k hromadéni

vyrobkd, které brzdi dalSi praci. Zasoby se zvétSuji a kvalita prace vyrazné klesa.

Opakem systému PUSH je PULL systém. Zakladnim predpokladem je,
Ze kazdy cClanek fetézce vyrobi pouze tolik kusu, kolik si jich nasledujici ¢lanek
objednal na urcity Casovy usek. Po splnéni ukolu si teprve objednava dalSi
dodavku u svého dodavatele, tedy pfedchudce v fetézci. Nedochazi k hromadéni

zasob, a tim se stava tento systém velmi ekonomicky. 26

2.8.2 Systém Kanban

Kanban = karta
Tento systém byl poprvé vyzkousSen v Japonsku a jedna se o jeden
z nejprogresivnéjSich  systéml za posledni desitky let. Zakladem je,
Ze se ve vyrobnim procesu zavede vztah zakaznik-dodavatel mezi riznymi
pracovisti. Jednotlivé nedokonCené vyrobky jsou posilany do jednotlivych
pracovist, kde se zpracovavaji a pfizpusobuji. Jedna se o jednu z dalSich metod,
ktera vyuziva PULL princip. Nevznikaji zasoby, které nejsou potieba, jelikoz

se vyrabi a pfipravuje se jen to, co je zakaznikem pozadovano.

Kanban se vyuziva hlavné ve velkosériové vyrobé, s pravidelnym odbérem
vyrobku. Sytém neni vhodny pro dodavatelsko-odbératelské vztahy, kdy dochazi

k ¢astym zménam v pozadovanych vyrobcich. 27

2.8.3 Just In Time (JIT)

Systém Just-In-Time (JIT) v pfekladu znamena ,pravé véas.“ Opét systém,
ktery byl poprvé vyuzit v Japonsku po 2. svétové valce. Systém se zacal

uplatiiovat v USA kolem roku 1980, a pozdéji se Sifil i do evropskych zemi. 28

Jeho hlavni vyhoda, pro kterou se stal tento systém velmi popularni, spociva
vtom, Ze vyznamnym zplUsobem redukuje prostfedky vazané v zasobach,

a to i v nedokoncéené vyrobé. 2°

26 \/an&&ek, D. (2008). Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budgjovice: Jihoeska univerzita

v Ceskych Budgjovicich.

27 \Vané&g&ek, D. (2008). Logistika. Ceské Bud&jovice: Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
28 Lukoszova, X. (2004). Nakup a jeho fizeni, Praha: Computer Press.
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Hlavnim cilem je zvySit konkurenceschopnost podniku pfi spravném vyuziti.
Systém klade duUraz na rust pozadavk( pfi fizeni skladovani a manipulaci

s materialem. 30

Tento systém se snazi sloucit potfebu materialu se zasobovanim a vyrobou,
aby nedosSlo k omezeni nebo pozastaveni vyroby pro nedostatek materialu.
Diky spravnému  vyuZiti lze  zabezpeCit plynulou navaznost ¢lanku
v dodavatelském fetézci s vytvafenim minimalni pojistné zasoby. Zasoby jsou
vétSinou tvoreny vétSimi dodavkami, aby pfi doruceni Sly rovnou na montazni
linku, a tam byly dale zpracovany. MenSi ¢ast dodavek jde do skladu, ale pouze

pfi jejich minimalnim mnozZstvi, aby se nutnost skladd omezila na minimum.

2.8.4 ABC

Metoda ABC se tyka pfedevSim fizeni zasob. Rozdéluje vSechny skladove
polozky do minimalné tfi skupin A, B, C a to podle jejich dulezitosti. Dulezitost

je dana hodnotou jejich obratu za posledni rok.

Polozky A maiji tedy nejvétsi obrat a jedna se pfiblizné o 20% ze vSech
polozek, které tvofi az 80% celkového obratu skladu. Paretova zakonitost neboli
pravidlo 20 : 80. NejpocCetnéjSi skupinou jsou polozky C, které tvofi pouze
5% roCniho obratu skladu. Kontroluji se v delSich €asovych intervalech oproti
polozkam A. Posledni skupinou jsou polozky B, které tvofi stfedovou hranici
mezi A a C. Metoda je téZ nazyvana jako metoda hlavniho clanku, na ktery

se musime zaméfit, a tim muzeme ovlivnit i ostatni doprovodné ¢innosti. 3!

2.9 Stihla vyroba

Stihla vyroba (Lean Manufacturing) je systematicky pfistup k identifikaci
a zamezeni plytvani vlivem neustalého zlepSovani vyrobnich procesu.
Systematicka eliminace zdroju plytvani pfinasi zmenseni vyrobnich nakladd.

AvSak je nutné pamatovat na zakaznické pozadavky a také se pokusit o zvySeni

29 \Vané&ek, D. (2008). Logistika. Ceské Budéjovice: Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
%0 Lambert, D. M., Stock, J. R., & Ellram, L. M. (2000). Logistika. Praha: Computer Press
31 Vanécek, D. (2008). Logistika. Ceské Budéjovice: JihoCeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
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pfidané hodnoty vyrobniho procesu. Ve zvlastnich pfipadech si vSak pozadavky
zakaznika vynuti jisté plytvani, na které je vhodné upozornit, a vicenaklady s timto

plytvanim spojené zohlednit v koncové cené vyrobku.

Plytvani neboli japonsky ,muda“ znamena opak pfidané hodnoty. V plytvani
jsou zahrnuty veSkeré Cinnosti, které zakaznik nechce a nebude je platit.
Mezi hlavni zdroje plytvani patfi nadprodukce, ¢ekani, velka mezioperacni zasoba,
procesni plytvani, doprava, zbyte¢ny pohyb, opravy a pFepracovani zmetku
a nedostateCna komunikace. Poznat a minimalizovat zdroje plytvani je velmi
dilezité. Pfedchazeni nedostatku je kli€¢ k uspéchu. K tomu slouzi napf. databaze
o zavadach, reklamacich apod., kde se nachazi i postup Kk jejich odstranéni.
Ukolem technikG je poté konstrukci novych vyrobnich linek optimalizovat

podle ziskanych znalosti. 32

2.10 Provozni management

Provozni cCinnosti predstavuji souhrn aktivit, které se pfimo podileji
na realizaci vyroby a sluZzeb. V zavislosti na velikosti vyroby, firmy, typu vyroby
atd. se jedna o Siroky souhrn €innosti, které jsou pfimo nutné k realizaci vyroby
nebo jen podporuji €i zabezpecluji jeji prubéh. | tyto podpurné cinnosti musi byt
fizeny s ohledem na pInéni provoznich ukoll. Klade se duraz na kvalitu, dodrzeni
Ccasového harmonogramu, dodrzovani bezpec€nosti a hygieny. Tézisté téchto

ukonl sméfuje na hlavni vyrobni ¢innosti operativniho fizeni vyroby. 33

2.10.1 Definice vyroby

,Vyroba je védoma cinnost, ktera uspokojuje potreby lidi. Jejim vysledkem jsou
vyroby a sluzby. K Cinitelam vyroby patfi Gcelna a cilevédoma lidska c&innost,
suroviny, materialy a polotovary, energie, stroje a zafizeni, budovy, stavby atd.

Za ddlezitéeho vyrobniho Cinitele je tfeba povaZovat i informace.” 34

32 Dennis, P. (2002). Lean production simplified. New York: Productivity Press
%3 Svobodova, H., & Veber, J. ( 2006). Produktovy a provozni management. Praha
34 Makovec, J. (1999). Zaklady fizeni vyroby. Praha: VSE
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,Vyroba je védomy proces transformace vyrobnich faktort do ekonomickych
statk( a sluzeb, které jsou pak spotiebovany. Z hlediska terminologie je vhodné
povaZovat za obecny vysledek transformace produktu, ktery maze byt bud hmotny
(vyrobek) nebo nehmotny (sluzba) a je uréen bud’ pro externiho, nebo interniho

zakaznika.” 3

,Vyrobu lze definovat jako transformaci vyrobnich faktord do ekonomickych
Statku a sluzeb, které pak prochazeji spotfebou. Pripomerime si, Ze jako statky
Jjsou v ekonomii oznacovany fyzické komodity (véci vyrabéné pro spotiebu
nebo sménu), které kladné pfispivaji k ekonomickému blahobytu (uspokojovani
potreb). Sluzby jsou ukony, po nichZ existuje poptavka. Sluzby se téZz oznacuji

jako nehmotné statky." 36

2.10.2 Provozni management a jeho cile

Cilem provozniho managementu je, aby cely vyrobni proces optimalné
fungoval a rozvijel se. Jedna se predevSim o sladéni Cinitelu, které se podileji
na vyrobé: pracovnici, vyrobni prostor, nezbytné dopravni a vyrobni zafizeni,
suroviny, polotovary, energie, finanéni prostfedky, informace aj. Toto sladéni
nazyvame koordinace cinnosti sladéné délbou prace. Provozni management
je naplni manazerd nizSich urovnich fizeni, popf. i vy§Sich manazeru, ktefi jsou
zaméreni na vyrobni ¢i provozni ¢innost. 37

Ukolem manazertd je cilové orientované planovani a Fizeni vyroby. Jedna
se plnéni standardnich ukoll managementu. Management je charakterizovan
predevS§im jako cilové orientované Fizeni. Formulace cild musi odpovidat
hierarchickému uspofadani, profesnimu zaméfeni daného okruhu podnikové

¢innosti a asovému prostoru k naplnéni ukoll. 2

35 Vanédek, D. (2010). Operaéni management, Ceské Budé&jovické: Jihoteska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

36 Kerkovsky, M. (2001). Moderni pristupy k fizeni vyroby, Praha: C.H. Beck

37 Svobodova, H., & Veber, J. ( 2006) Produktovy a provozni management. Praha

38 Tomek, G., & Vavrova, V. (2009). Rizeni vyroby. Grada
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2.10.3 Rizeni vyrobniho procesu

Podle Svobodové je hlavnim ukolem fizeni vyrobniho procesu nepfetrzité
a operativné fidit ¢innosti vSech vyrobnich jednotek podle operativniho planu tak,
aby byly spinény vSechny planované ukoly. Rizeni procesu vyzaduje kompletni
informace o realném prabéhu vyrobniho procesu. Vlastni fizeni reguluje
a kontroluje priib&h vyroby s cilem splnit vdechny planované tkoly. Ukoly musi byt
splnény v dostateCné kvalité a v pozadovanych terminech, aby nedochazelo
k nehospodarnosti.

V ramci manazerskych ¢innosti dochazi k rozpisu jednotlivych plan
na ruzna pracovisté.

Rizenim vyroby se zabyvaji predevsim:

e Mistfi, vedouci provozu, ve stavebnictvi stavbyvedouci atd.

e Vyrobni dispecefi, planovaci atd.

V méné stupfiové vyrobé, kde se nejsou kladeny vysoké pozadavky
na kooperaci, a je zde pouzivané decentralizované rozvrhovani prace, muze byt
proces vyroby fizen mistrem. Ten ma za ukol stanovena data transformovat
do dil¢ich ukolu. Klade pozadavky na material, stanovuje prubéh zakazek,
pfifazuje zakazky jednotlivym pracovistim a kontroluje pribéh vyroby. Sam mistr

provadi veskeré fidici Cinnosti v daném useku vyroby.

Naopak ve vicestupriové vyrobé, kde jsou kladeny vysoké pozadavky
na kooperaci, je vyuzivano dispecerské fizeni. Zaklad spocliva ve vytvofeni
neruSeného, plynulého chodu vyroby s pravidelnym kontrolovanim vysledk
vyroby s planem. Planovaci vyroby davaji pfikazy k uvolnéni materialu a zadani

vykonu prace. Dulezitym krokem je eliminace odchylek.
Dal$im typem Fizeni je pfimé Fizeni &i fizeni v redlném &ase. Ridici ginnost
je soustfedéna do centralni fidici jednotky, ktera sleduje pribéh vyroby v realném

¢ase. 3°

39 Svobodova, H., & Veber, J. ( 2006) Produktovy a provozni management. Praha
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2.11 3PL (Third Party Logistics), 4PL (Fourth Party
Logistics)

Terminu 3PL pfedchazi termin 2PL, ktery charakterizuje bézny vztah
mezi dodavatelem a odbératelem. Kazdy Clanek v logistickém fetézci si zajistuje
své potfeby sam. Jakmile jeden ze subjektu zjisti vyhodnost pfesunu nékterych
¢innosti na tfeti subjekt, ktery je na tyto Cinnosti specializovany (vétSinou se jedna
o dopravu, skladovani a jiné operace), oznaCujeme ftreti Clanek v logistickém

fetézci jako 3PL.

Do dlanku 3PL patfi specializované firmy, které poskytuji individualni
prepravni a skladové sluzby, v€etné informaci o pohybu zasilek. Mnohdy zajistuji
I pojisténi zasilek v€etné celniho odbaveni. Nejvyssi forma této spoluprace
se nazyva Contract logistics. Contract Logistics znaci velmi pevny smluvni vztah
obou partnert. Poskytovatel logistickych sluzeb vstupuje hluboko do vyroby
a zajiStuje vesSkeré operace jako je manipulace, baleni, oznacovani, paletizace,
nakladka, doprava aj. KliCovym aspektem fungovani je vzajemna davéra,

rozdéleni ukoll a pravnicky oSetfena smlouva.
Charakteristické vlastnosti 3PL poskytovatelu:

e Maji vlastni nebo si najimaji dopravni flotilu pro pozadované dopravni
sluzby.

e Maji €i najimaji si sklady

e Zaméstnavaji velky pocet délniku.

e Poskytuji dostatek sluzeb pfidavajicich hodnotu, napf. baleni,
oznacovani zasilek, dopravu, informace o zasilce.

e Vyuzivaji IT pro dil¢i feSeni, jako je optimalizace cest, planovani.
Dlouhodoby vyvojovy trend znaci, Ze se redukuje pocCet poskytovatell téchto

sluzeb, jelikoz kazdy neni schopen plnit urcita kritéria, kterymi jsou: vysoka uroven

sluzeb, kvalita zaméstnanc, cena, zkuSenosti a dostate¢na velikost podniku.
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4PL (Fourth Party Logistics) znacCi dalSi vyvojovy trend, ktery pfedstavuje
vyvoj partnerskych vztahu, ktery se rozviji o komunikaéni a informacni
technologie. 4°

V definici podle Gowera je 4PL integratorem, ktery vyuziva zdroje schopnosti
a technologii své vlastni organizace a ostatnich organizaci pro navrh, vytvofeni
a provozovani uplnych feSeni v ramci SCM. Tyto organizace maji mit dale citlivost
k rGznym kulturam, komunika¢ni dovednosti a obchodni postieh, aby dokazaly
nejenom najit dalsi hodnotu v SCM, ale téz vytvofit vhodnou motivaci pro vSechny
zuCastnéné skupiny v fetézci, aby tuto hodnotu byly ochotny realizovat a zaroven

akceptovat navrzené sdileni této hodnoty v podobé rozdéleni zisku. 4!

2.12 E-Procurement

Podstatou E-Procurement je elektronické opatfovani. Jeho vyuZziti spociva
ve vztahu mezi dodavatelem surovin a vyrobcem. Elektronické opatfovani muze

byt zajisténo rliiznymi zplsoby, které se mohou postupné rozsifovat. 42

Oblast E-Procuremntu se rychle a stabilné rozviji. Hlavnim duvodem
rychlého rUstu je fakt, ze E-Procurement pfinasi realné Uuspory, které jsou
ZlepSenou pozici pro vyjednavani s dodavateli a zjednoduSenou administrativou

celého nakupniho procesu. 43

E-Procuremen je fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahl v fetézci
prostfednictvim vymény informaci v elektronické podobé. Tradicni forma
komunikace spocivala v komunikaci osobni, telefonické a pisemné. Tyto typy
komunikace probihaji pfes drahou kabelovou ¢&i telefonickou infrastrukturu.
Novodobym trendem je pouziti levnéjSi formy komunikace pomoci elektronické
posty prostfednictvim internetu. Tato komunikaéni infrastruktura mize mit vztahy

typu ,One — to many, 1:n“ ,many — to many, n:n ( kromé dodavatell a odbératell

40 \Vanégek, D. (2008). Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Budéjovice: Jihodeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich.

41 Gower. (2003). Handbook of Supply Chain Management, Gower Pub Co.

42 \/anégek, D. (2008). Rizeni dodavatelského retézce. Ceské Budéjovice: Jihodeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich

43 Mervart, P. (2002). E-Procurement: Vize a realita. Dostupné
z:http://si.vse.cz/archive/proceedings/2002/e-procurement-vize-a-realita.pdf [online]
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se do sité zapoji i jejich ruzni partnefi — 3PL, 4PL) a cely proces probiha on-line
pres internet. Nakupy pfes elektronicka trzisté a portaly, které slouzi k pfimym

nakupum informaci, produktim a sluzeb se nazyvaji ,many — to One- to Many*,
n:1:n. 44

44 Vanécek, D. (2008). Rizeni dodavatelského fetézce. Ceské Bud&jovice: Jihodeska univerzita
v Ceskych Budéjovicich.
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3 Metodika a cil prace

3.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace ,Logistika a fizeni vyroby ve vybraném podniku®
je analyza distribuéniho Fetézce v pivovaru Budgjovicky Budvar, n.p. Ukolem
je analyzovat jednotlivé kroky distribu€niho fetézce a navrhnout zlepSeni pro jeho

lepSi fungovani.

Analyza je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni €ast zahrnuje tyto dullezité otazky
v distribuénim fetézci: jaké pivo, vjakém obalu a jakym zplUsobem
je dopravovano k odbérateli. Druha €ast se zabyva obaly a manipulaci s nimi.

Posledni ¢ast je sled Cinnosti, které jsou klicové pro dopravu k odbérateli.

3.2 Metodika prace

3.2.1 Zdroje bakalarské prace:

- Analyzovani dat podnikové evidence, kdy jako zakladni material slouzily
udaje z firemnich tiskovin, informace na webovych strankach podniku,
udaje z podnikovych databazi, podnikové oznameni atd.

- Rizené rozhovory, které byly realizovany formou konzultace s pracovniky
oddéleni logistiky a vyroby. Metoda Fizenych rozhovortu byla provedena
na zakladé ziskanych informaci a zamérné kladenych otazek.

- Prfimé pozorovani bylo uskutecnéno jak béhem mé pracovni cinnosti
v pivovaru, tak i bé&hem sjednanych schlizek. Zavérem pozorovani
je slovni formulace vysledka.

- Nabyté znalosti ze studia odborné literatury k tématu: logistika, doprava,

distribuce, skladovani, vyroba, inovace, reverzni logistika a dalSi.
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3.2.2 Postup prace:

- Sbér relevantnich dat tykajici se tématu.

- Pfiprava otazek pro fizené rozhovory.

- Rizené rozhovory s pracovniky pivovaru z rznych oddélenich.
- Vyhodnoceni a zpracovani ziskanych informaci.

- Zhodnoceni vysledkl provedené analyzy a navrh na zlepSeni.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Historie tradi¢niho vareni piva v Ceskych Budé&jovicich saha az do 13. stoleti,

kdy bylo mésto zalozeno a zaroveri mu bylo udéleno pravo varecné.

Od roku 1872 se vyvéazelo pivo z Ceskych Budgjovic do Ameriky, kde ziskalo
znacnou oblibu mezi evropskymi pivy, a proto €esti pravovarecCnici méli iniciativu
k zaloZeni pivovaru. August Zatka, Karel Certik a Antonin Effmerta zaloZili v roce
1985 Cesky akciovy pivovar, ktery byl pfimym pfedchidcem dnedniho pivovaru.
Dne 7. fijna 1985 uvafil Cesky akciovy pivovar svou prvni varku piva, 200 hl svétlé
,<desitky.“ Pfed timto vyznamnym dnem se prvni sladek pivovaru Antonin HoleCek
pokousel uvafit to ,spravné pivo.“ Objem piva uvafeného do konce roku 1986

byl 51 100 hl. Oproti tomu dnesni vystav presahuje milion hektolitrd piva za rok. 4°

Budéjovické pivo se velmi rychle prosadilo v silné konkurenci okolnich
pivovarll a ziskalo mnoha ocenéni. Prvnim bylo ocenéni jakostniho piva v roce
1986 na hospodarské vystavé a vystavé lékarnické v Praze. DalSi ocenéni

v podobé zlaté medaile ziskaly vyrobky pivovaru v roce 1987 ve Stuttgartu. 46

Pivo z Ceského akciového pivovaru patfilo mezi nejkvalitngj$i a nejchutngjsi
piva z Evropy. Jeho proslulost sahala az do Ameriky. V dobé prvni svétové valky
nastaly tézké Casy. Hlavni pfi¢inou byla nedostatek kvalitnich surovin, a s tim
i spojené omezeni vyroby. Ale pravé diky rozvinutému exportu a kvalité piva byla
obnova prodeje po 1. svétové valce velmi rychla. Diky vzrastajicimu vystavu piva
doSlo k rozSifeni vSech provozl. Byla postavena nova varna, nova strojovna,
doSlo krozsifeni lezackych sklepld a modernizaci ostatnich provozi. Byla
vystavena i nova lednice a pfedevSim byla vroce 1922 vyvrtana nova artéska
studné, ktera sahala do hloubky 300 m. Artézské studné se vrtaly kvili vysoké
kvalité vody, aby pivo mélo v sobé& né&co vyjimeéného z Ceskych Budé&jovic. Od 20.

let pivovar dobyval trhy vSech kontinentl, proto si také nechal registrovat

45 Budéjovicky Budvar, n.p. [online ]. Historie pivovaru. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.budejovickybudvar.cz/o-spolecnosti/historie-pivovaru.html

46 Budéjovicky Budvar, n.p. [online ]. Historie. [cit. 2014-03-15] Dostupné z:
http://www.budvar.cz/cs/historie
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ochranné znamky ,Cesky bud&jovicky granat‘, ,Budweiser bier*, ,Budhrau*
avroce 1930 sipivovar nechal registrovat svou ochrannou znamku ,Budvar®,
ktera se stala synonymem vysoké kvality abyla wuzivana pro exportni

dvanactistupnovy svétly lezak.

Vyznamnym meznikem v historii Budéjovické Budvaru je rok 1946. V tomto
roce vyznamné zasahly BeneSovy dekrety, podle kterych byl pivovar znarodnén.
Pivovar byl nékolikrat pfejmenovan, az vroce 1967 ziskal koneCny nazev
Budéjovicky Budvar, ktery se stal nastupcem puvodniho akciového pivovaru
I pivovaru méstanskeého, jejichz ochranné znamky z vétsi €asti prevzal. K dalSimu
rozvoji, jak na domacim tak zahrani¢nim trhu, doSlo po Sametové revoluci v roce
1989. Diky dalSi celkové modernizaci vS8ech provozl, navazani primych
obchodnich vztahl s tuzemskymi a zahraniénimi obchodnimi partnery, budovani
vlastnich distribu¢nich skladu, pivovar ztrojnasobil svoji produkci. Tento vyznamny
krok vpfed pfipisujeme vyborné spolupraci sou¢asnému managementu pivovaru.
V roce 1996 Budégjovicky Budvar, diky rozsahlé modernizaci, prekroCil hranici

milionu hektolitrd vystaveného piva.

Vroce 1989 zalozZil pivovar tfi dcefiné spoleCnosti, které se nachazeji
v Chorvatsku, Velké Britanii a Némecku. V roce 2000 pivovar vyvazel své pivo
do témér 60 zemich celého svéta. Nejvétsi trh v této dobé predstavuje Némecko,

kam ro¢né exportuje okolo 200 000 hektolitri piva.*’

Pivovar vlastni pfes 308 ochrannych znamek ve 101 zemich celého svéta.
Mezi ty nejznaméjSi  patfi Budweiser Budvar, Budweiser, Budvar, Bud
a Budéjovicky Budvar. Od pocCatku 20. stoleti trva nejznaméjsi spor mezi
Budéjovickych Budvarem a americkym pivovarem Anheuser — Busch o vlastnictvi
ktery zvitézil asi v 70% soudnich sporu. ,V letech 2000 - 2012 bylo definitivné
ukonceno 173 soudnich sporti a spravnich Fizeni, z nichz Budéjovicky Budvar
vyhral 120 pfipadt a 10 sport skoncilo smirem nebo remizou. Diky registracim

ochrannych znamek Budweiser nebo Budweiser Budvar, které patfi

47 Budéjovicky Budvar, n.p. [online ]. Historie pivovaru. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.budejovickybudvar.cz/o-spolecnosti/historie-pivovaru.htmi
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Budéjovickému Budvaru, nemize nadnarodni koncern ABI svou kliCovou znacku

Budweiser pouzivat témér v 70 zemich*”*8

V soucCasné dobé je Narodni podnik Budéjovicky Budvar moderni a akeni
firmou, ktera vlastni cenné duSevni bohatstvi v podobé& ochrannych znamek,
ochrany oznaceni puvodu, zemépisného oznaceni a obchodniho jména. Ochranné
znamky jsou spojeny s mistem plOvodu mésta Ceské Budgjovice (Budweis).
Pivovar obstal ve tvrdém boji s konkurenci, za niz stoji obfi nadnarodni koncerny.
Pivovar je posledni z velkych pivovara, které maiji vyhradné Cesky kapital. V roce
2009 vystava piva Cinila 1,28 milionG hektolitrd piva. Dukazem dynamicnosti
a dobrych hospodarskych vysledkd jsou novinky, se kterymi pfichazi pivovar

na trh.

V roce 2004 to byl tmavy lezak Budweiser Budvar a o rok pozdé&ji moderni
a praktické baleni vyCepniho piva v plechu. TentyZz rok se provedla vyména
hnédych lahvi typu NRW 0,5 litru za SpiCkové a moderni zelené lahve typu ALE.
V |été 2006 se do obéhu vyroby pfidal tmavy lezak Budweiser Budvar v lahvich.

Dne 1. bfezna 2007 se na trh dostalo pivo vyladéné pijaky znacky Pardal.

Od 1. Cervna 2007 je Budé&jovicky Budvar vyhradnim dovozcem danského

prémiového lezaku znacky Carlsberg pro Ceskou republiku. 49

V roce 2009 Budéjovicky Budvar prekrocil ro¢ni hranici 1,25 miliénu hektolitrd

vystaveného piva.

Zajimavym marketingovym tahem bylo zavedeni neobvyklych nevratnych
sudl na ¢epované pivo o objemu 20 a 30 litrG. Systém KeyKeg funguje na stejném
principu jako pivni tanky. Pivo v systému KeyKeg se plni do vnitfniho vaku ze
specialni folie, ktera je zcela nepropustna a zajiStuje vysokou mikrobiologickou
i senzorickou kvalitu piva.

V roce 2012 se Budéjovicky Budvar stal vyhradnim dovozcem cideru znacky

Somersby v Ceské republice. Somersby je prémiovou znackou danského

koncernu Carlsberg Breweries, se kterym Budvar spolupracuje od roku 2007. %°

48 Budgjovicky Budvar, n.p. [online]. Budéjovicky Budvar vyhral soudni spor o znacku Budweiser

v Portugalsku. [cit. 2014-03-14]. Dostupné z: http://www.budejovickybudvar.cz/media/archiv-tiskovych-
zprav/2014/budweiser-portugalsko.html

49 Budéjovicky Budvar, n.p. [online ]. Historie pivovaru. [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.budejovickybudvar.cz/o-spolecnosti/historie-pivovaru.html
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Dne 14.2.2013 byla spusténa vlastni stacirna plechovkového piva

s hodinovym vykonem plnice piva 16 800 kusu plechovek.

Strategie spolecnosti mizeme shrnout do ¢&tyf pojma a to tradice, kvalita,
jedineCnost a originalita. Hlavnim cilem spoleCnosti je pokraCovat ve vice nez
sedmisetleté tradici Ceskobudéjovické vyroby piva. Cilem je vafit pivo vysoké
kvality, vyjimecné chuti a nabizet ho v takové formé&, ktera je pro trh atraktivni, dale
rozvijet a udrzovat dusSevni vlastnictvi podniku, zvysit ziskovost a zajistit dalSi

rozvoj a rust podniku.

50 Budéjcka Drbna (2012). [online]. Budvar uvadi na ¢esky trh prémiovy cider Somersby. Dostupné
z: http://www.budejckadrbna.cz/zpravy/byznys/budvar-uvadi-na-cesky-trh-premiovy-cider-somersby
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4.1.1 Organizacéni struktura

MZe CR

Dozorci rada

Reditel podniku

Utvar reditele Obchodni utvar Ekonomicky utvar Vyrobné-technicky
podniku utvar

Sekretariat reditele
podniku

Tajemnice dozor¢i

| Oddéleni fFizeni jakosti

Metrolog |

Stiedisko vyzkumné a

vyvojoveé ¢innosti

| Personalni oddéleni

- Pravni referat

| Oddéleni marketingu

Referat organizace fizeni
a vnitropodnikové
kantrnlv

Referat spisové sluzby

Obrazek 4: Organizaéni struktura Budéjovického Budvaru, n.p.; Zdroj: Budgjovicky
Budvar, n.p.
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5 Analyza

5.1 Produktové portfolio

V soucasné dobé Budg&jovicky Budvar, n.p. vyrabi tyto druhy piv:

Budweiser Budvar svétly lezak

Eunwg,s!n

Obsah alkoholu: 5% obj.

Typy baleni: sudy KEG, vratna lahev 0,5 |,
vratna nebo nevratna lahev 0,33 |,
plechovka 0,5 |, plechovka 0,33 I, soudek
51.

Budéjovicky svétly lezak ma dlouhou dobu
zrani - 90 dnu. Ma nadhernou zlatavou
barvu, bohatou hustou pénu, jemné

chmelové aroma a vybornou chut.

Obrazek 5: Svétly lezak lahev 0,5 [; zdroj:
Budéjovicky Budvar, n.p.

Budéjovicky Budvar svétlé vyéepni pivo

Obsah alkoholu: 4% obj.
Typy baleni: sudy KEG, vratna lahev 0,5 |

VyCepni pivo se liSi od lezadku kratSim
kvasnym procesem, jimz je docileno

nizSiho obsahu alkoholu.

Obrazek 6: Svétlé vyCepni pivo lahev 0,5 I;
Zdroj: Budéjovicky Budvar, n.p.
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Budweiser Budvar tmavy lezak
Obsah alkoholu: 4,7 % obj.

Typy baleni: sudy KEG, vratna lahev 0,5 |,
vratna nebo nevratna lahev 0,33 |,
plechovka 0,5 I, plechovka 0,33 I, soudek
51

S Tmavy lezak doplnuje tradicni nabidku

BUDWEISER

' piva od roku 2004. Je vyroben stejnym

zpusobem jako tradi¢ni svétly lezak, ale
jsou zde tfi druhy specialnich barevnych
je€nych slad: mnichovsky, karamelovy a

prazeny.

Obrazek 7: Tmavy leZzak sud 50 I, lahev
0,5 | a lahev 0,33 |; Zdroj: Budgjovicky Budvar,
n.p.

Budweiser Budvar krouzkovy lezak
Obsah alkoholu: 5% obj.
Typy baleni: sudy KEG

Vyroba krouzkového lezaku je stejna jako u vareni Budweiser Budvar. Rozdil
spociva v tom, Ze do hotového piva v konzumni jakosti se pfed sta€enim pfida

nova kultura pivovarskych kvasinek tzv. krouzkt a novy podil extraktu.

Budweiser Budvar Cvikl nefiltrované kvasnicové pivo
Obsah alkoholu: 4% obj.

Typy baleni: sudy KEG
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Cvikl je nefiltrované pivo s davkou kvasinek navic. Ma Cerstvéjsi chut, vyrazny fiz

a matny zakal nefiltrovaného piva.

Nealkoholické pivo
‘ (2;_/

BUDWEISER

Bud Premier Select Specialni pivo

Budweiser Budvar Nealkoholické pivo
Obsah alkoholu: 0,5% obj.

Typy baleni: vratna lahev 0,5 |, vratna
lahev 0,33 |, sud KEG 20 |

Obrazek 8: Nealkoholické pivo; zdroj:
Budéjovicky Budvar, n.p.

Obsah alkoholu: 7,5% obj.

Typy baleni: vratna lahev 0,33 |, karton 4 x
0,331

Specialni Bud Premier Select je silné pivo
s vy8Sim obsahem alkoholu. Zraje 200
dnid a je oznaCovano za vrchol pivni
alchymie. Charakteristickymi rysy jsou
husta, bohata péna, tmavsi zlatava barva

a vyrazngéjsi sladova chut.

Obrazek 9: Bud Specialni pivo; zdroj:

Budéjovicky Budvar, n.p.
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Pardal Echt svétly lezak

Obsah alkoholu: 4,5 %

Typy baleni: vratna lahev 0,5 |, pfepravka
20x 0,51, sud KEG 50 I, karton 10 x 0,5 |

Obrazek 10: Bud Specialni pivo; zdroj:
Budéjovicky Budvar, n.p.

Obsah alkoholu: 3,8% obj.

Typy baleni: vratna lahev 0,5 |, pfepravka
20/50, sud KEG 50 |

Obrazek 11: Pardal svétlé vyCepni pivo;
Zdroj: Budéjovicky Budvar, n.p.

PardalOVO Bezové Michany napoj z piva
Obsah alkoholu: 2% obj.

Typy baleni: lahev 0,5 I, plechovka 0,5 |, pfepravka 20 x 0,5 I, tray 24 x 0,5 |

34



PardalOVO je michany napoj. Zakladem je svétly lezak Pardal Echt a k nému

se pfidava kvalitni sirup s pfirodnim extraktem bezového kvétu.

5.2 Vyroba piva v Budvaru

Budéjovicky Budvar se drzi tradice vyroby piva po staleti. Proto se vyrobni
proces piva pfrilis neli§i od pavodniho zpusobu vyroby. Pivovar pouziva k vyrobé
ty nejkvalitnéjsi pfirodni suroviny bez umélych uprav. Na vyrobu piva se pouziva
voda, slad a chmel.

Voda

Budvar pro vyrobu piva vyuzZiva panensky cCistou pfirodni vodu ze svych
artéskych studni hloubky 300 m. Voda je zde velmi kvalitni, pfispiva
k charakteristické chuti a zpiva déla vzacnost, ktera se poji k Ceskych
Budé&jovicim.

Slad

Slad je zakladni surovina pro vyrobu piva. NejlepSi slad na svété pochazi
z moravského kraje, ktery dodava Budéjovickému Budvaru nenapodobitelnou

zlatavou barvu.
Chmel

Chmel je dullezita pfisada piva tzv. kofeni piva. Kvalitni zatecky chmel,
ktery je po celém svété ocenovan, déla z piva opravdovou vzacnost. Dodava mu

jemny chmelovy nadech a aroma.
Vareni
Tradi¢ni pivo se od pocCatku vafi na kone¢nou stupnovitost, aby nedoslo

k jeho znehodnoceni a ztraté tradice vafeni piva.

Dokvasovani

Tradini lezak by mél dozravat pfi teploté 2°C nejméné 60 dni. Svétly lezak

Budweiser Budvar dozrava dokonce 90 dni. Diky delSi dobé zrani dosahne Cisté,
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zakulacené a pIné chuti. Lezak je dale typicky hlubSim prokvasenim,
coz ma za nasledek vys$si obsah alkoholu a mensi obsah zbytkového cukru. 5t

Jak se vafi pivo u nas?

srotovnik

silo vystiraci kad' rmutovaci panev scezovaci kad’ mladinova panev

mladina ¥

< kvasinky

4 vzduch

deskova kiemelinova
.
a | filtrace filtrace
€<

v v
od¢erpavani pouzitych kvasnic |

Obrazek 12: Schéma vyroby piva; zZdroj: Budgjovicky Budvar, n.p. [online]. Jak se vafi
Budvar.  [cit. 2014-15-01]. Dostupné z: http://www.budejovickybudvar.cz/o-
spolecnosti/produkty/jak-se-vari-budvar.html

5.2.1 Zhodnoceni a nedostatky

Budéjovicky Budvar patfi pravem mezi SpiCku pivovar( v Evropé. Snazi
se byt o krok vpfedu pfed konkurenci. Investuje do modernégjSich technologii

a inovaci.

Nesmim opomenout ani tradi¢ni proces vyroby, ktery si pivovar ponechava
po staleti. Pivovar na tradi¢ni proces vyroby klade znac¢ny ddraz. Své pivo vyrabéji

pouze z pFisad, které maiji sviij ptvod v Ceské Republice. Mezi dalsi unikaty patfi

>1 Budé&jovicky Budvar, n.p. [online]. Jak se vafi Budvar. [cit. 2014-15-01]. Dostupné z:

http://www.budejovickybudvar.cz/o-spolecnosti/produkty/jak-se-vari-budvar.html
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artézské studny na uzemi pivovarského arealu, které dodavaji pivu jedineCny
charakter.

Budvar nezlstava pozadu ani s poZadavky trhu. Pfed dvéma lety pfiSly na trh
rizné ochucena piva tzv. pivni mixy, proto vté dobé pfiSel pivovar na trh

s PardalOVO Bezovym pivem, které sklidilo znacny uspéch i v zahranici.

Velkym pfinosem je i spoluprace s danskym vyrobcem Carlsberg Breweries,
ktery vyrabi popularni cider Somersby. Tento jedine¢ny napoj je velmi popularni

u mladé generace.

Do budoucna bych doporucila vice variant pfichuti ochuceného piva.
Doporucila bych se zaméfit hlavné na zeny, které se s pfichodem pivnich mixa
staly poéetné&j$imi konzumentkami piva nez dfive. Zeny davaji pfednost inovacim

a zajimavym chutim, kdezto muzi zustavaji vérni klasickému pivu.

5.3 Logistika

5.3.1 Distribuce

Pivovar ve svété

Budéjovicky Budvar vyvazi své pivo do vice jak Sedesati zemi péti svétadilu.
Mezi nejznaméjSi odbytisté patfi Némecko, Velka Britanie, Slovensko, Rakousko,

Rusko, évycarsko, USA, ltalie, Madarsko a Irsko.

Pivovar vstupuje na zahrani¢ni trhy dvéma zpuasoby. V prvnim pfipadé
se majetkoveé podili na vzniku dcefinych spole€nosti ve vybranych zemi. V druhém
pfipadé spolupracuje s vybranymi importnimi spole¢nostmi. V soucCasnosti
Budéjovicky Budvar ma tyto dcefiné spolecnosti: Budweiser Budvar SK, s.r.o.
na Slovensku, Budweiser Budvar Importgesellschaft mbH v Némecku a Budweiser
Budvar UK Ltd. ve velké Britanii.
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Obchodni strediska

Pivovar na domacim trhu prodava pres 53% své roéni produkce piva.
Distribuci zajiStuje vlastni dopravou a to do sedmi obchodni stfedisek,
které rovnhomérné pokryvaji celou Ceskou republiku. Najdeme je v Ceskych

Budg&jovicich, Plzni, Teplicich, Praze, Pardubicich, Brné a Ostravé viz. obrazek 13.

Obchodni stfediska realizuji pfes 70% prodeje na tuzemském trhu. Dopravni
infrastruktura v blizkosti obchodnich stfedisek je velmi dobra, nachazeji

se v blizkosti vyznamnych komunikaci ¢i obchodnich center.
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Obrazek 13: Obchodni stfediska v CR; Zdroj: Viastni zpracovani.

Rozdéleni zakaznikt

Zakaznici se rozdéluji na dva kanaly a to on-trade a off-trade. On-trade jsou
hospody a restaurace, off-trade se déli na kliCové zakazniky (velké obchodni
fetézce), maloobchody a menSi odbératele. Zakaznici jsou dale ¢lenéni do tfi
skupin A,B a C viz. tabulka 2.
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Tabulka 2: Rozdéleni zakaznik( do skupin

Rozdéleni zakaznik(i do skupin

A B C
E012 | BBI E310 | Kolarik a Leeb E486 | LCBO
E494 | BBUK E483 | North Winds E491 | Bruce Ashley
Tuzemsko | E401 | JuriSta E015 | Beverage Australia
E088 | BBSK E0Q7 | Steiger E025 | DB Breweries Novy Zeland
E250 | Tradelnik Francie | E244 | Max Impex
Heinemann Duty
E330 | Free E050 | Viet Duc Trading
E402 | Stara Sladoviia E317 | BDG Rumunsko
E431 | Noreast Beers E016 | Karagozoglu
E375 | Carey Agri E374 | Ikon Europubs
E350 | Biscaldi E217 | Grape
Denner (pouze
E294 | plechovky) E024 | Supreme Foodservice
Masoliver
E213 | Spanélsko E052 | Shanghai JD Trading
Lacplesa
E445 | LotySsko E424 | Zaman Azerbajdzan
Megamex
E476 | Ukrajina E031 | Vienas Pasaulis (Bé&lorusko)
E349 | Kiem E027 | North Winds Asia
E210 | House of Beer E299 | Solar Max Hong Kong
E030 | Concepts E416 | Munhowen
Budweiser Import
E384 | GmbH E034 | Sk Pharma Marketing
Green Line
E023 | Kaliningrad E022 | S.B. Trade SRL
Rolf Johansen
E488 | Island E448 | Mamut Enterprice
E010 | Vienas Pasaulis E002 | Wood Impex Gruzie
E038 | ABI E227 | Takis Kiriakides
E036 | Sinebrychoff E028 | Adamium
Carlsberg
E037 | Chorvatsko E035 | Master Grup Malta
Carlsberg
E039 | Swerige E032 | New Bruncwick Liquor
Carlsberg
E063 | Hungary E492 | SAQ
E493 | Bacchus Group
E344 | Paolucci
E233 | Masoliver Portugalsko
E425 | ERA
GEHT TRADE IMPORTACAO E
E049 | EXPORTACAO LTDA.
E055 | OSOO Prague Trade
E043 | OO0 Premium
E041 | Core
E066 | ARMIR
E057 | CARLSBERG BOSNIA
E046 | CARLSBERG SERBIA
E068 | CARLSBERG MONTENEGRO
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E047 | CARLSBERG BULGARIA
EO064 | PRIZREN COMMERCE

EO073 | EZY INFOTECH PTE.LTD.
E415 | BUD IMPORT

E082 | AGRO GAMA d.o.o.

E061 | Panhellenic Enterprises A.E., S.A.
E076 | Czech Corp S.R.L.

E060 | Sarl Golden Eagle Holdings
E059 | Gulf Beverages FZE

E053 | Arab Company For Health Food
E086 | Eco Market Food

E089 | Hedyab General Trading Co,LTD.
E090 | THEOBRANDS A/S

E065 | Oldworld Imports S.A. de C.V.
E087 | Coronet Drinks Ltd.

E099 | Grupo 5 Cero

E092 | Organizagbes Ocili Lda

E096 | Sol del Choco

E097 | Magroni d.o.o.

E100 | Grupo KC Trading SAC

E102 | XYTERIA Energy Benin SARL
E098 | Rio (Kenya) Ltd.

ukonéena spoluprace novy zakaznik

Zdroj: Provozni evidence 2012

Dopravni systémy

Pivovar pro distribuci svych produktd vyuziva z poloviny vlastni dopravu
a z 50% pouziva sluzby externi spole€nosti tzv. outsorcing. Smluvnim partnerem
pro tuzemsky trh je firma LaSek, spol. s.r.o. a pro export ma zahrani¢ni smluvni
partnery. Z vétsi Casti vyuziva kamionovou dopravu, ale distribuce za ocean

je kombinovana s lodni a kamionovou dopravou.

Budéjovicky Budvar ma Ctyfi tahaCe a pres dvacet navésu pro pfepravu piva.
Takzvané Budvar Expresy (viz. obrazek 14) pfepravuji po pravidelnych trasach ve
dvousménném nebo tfisménném provozu pivo mezi pivovarem a osmi obchodnimi
stfedisky po celé Ceské republice nebo k vyznamnym odbérateldm. Roéné se

realizuje asi 2000 jizd Budvar Expresu.

V roce 2010 investoval pivovar do vozového parku asi 4,8 milionu korun.
Celkové investice Cinily 190-200 miliéonG korun. Budvar investuje do primarni
distribuce kvuli ekonomické vyhodnosti. Vlastni distribuce pfinasi vzacné know-

how. Nové tahaCe znacky Scania jsou pofizovany v horizontu tfi let, jelikoz po této
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dobé klesa jejich spolehlivost a naklady na jejich provoz jsou velmi vysokeé.

Opotiebovana vozidla za tfi roky najezdila v praméru 780 000 kilometru.

TahacC s navésem zvladne uvést 33 palet, coz je 1320 klasickych prepravek
pro 20 pullitrovych lahvi. Za rok je pfevezeno asi 2 640 000 prepravek s pivem.
Budvar Expressy pfrevazeji mimo jiné i specialni kontejnery s nepasterizovanym
pivem. Kamiony jsou celoro¢né vybaveny specialnimi termo plachtami, které v lété

chrani pred prehfatim, avzimé pfed mrazem. Lokalni dopravu z obchodnich

stfedisek zajiStuji mensi skfifilkoveé automobily.

1

Obrazek 14: Tahac€ Scania s navésem (Budvar Express); zdroj: Bud&jovicky Budvar,
n.p.

Budéjovicky Budvar pracuje na svych inovacich velmi efektivné,
proto se muze odroku 2007 pySnit unikatnim systémem pro rozvoz
nepasterizovaného piva. Ojedinéla technologie rozvozu je zaloZzena
na kontejnerovému systému. Celkové naklady na vyvoj, vyrobu a rozvoz Cinily

8 miliond korun.

Zakladem systému jsou tepelné izolované zasobniky na pivo o objemu
10 hektolitrt. Diky izolaCnimu systému pivo vydrzi studené nejméné jeden den.
Kontejnery se plni za sterilnich podminek v Budéjovickém  Budvaru
a na kamionech se pfevaZzeji na distribuéni stfediska. Jeden kamion zvladne uvést

16 kontejneru. Z distribuéniho stfediska se kontejnery s nepasterizovanym pivem
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prekladaji na specialné upraveny dodavkovy automobil, ktery je vybaven
preCerpavacim zafizenim a sterilni hadici. Automobil pfi plném nasazeni vazi
okolo Sesti tun. Kontejner se pomoci hadice pfipoji pfimo na Duotank (viz. obrazek
15-17) ve sklepé restaurace. Systém je natolik bezkonkurencni, Zze odpada
nutnost Cisténi rozvodového potrubi po kazdém pInéni tankl ve sklepé. Pri Cisténi

dochazelo ke kontaminaci piva, ztraté ¢asu a navySeni nakladu pro odbératele.

Dodavka piva z kontejneru do tanku v restauraci trva pfiblizné 12-14 minut.
Systém precCerpavani piva je fizen mikroprocesorem a je nenaro¢ny na technickou
obsluhu. Systém je vyuzit pro pfepravu tankového piva do centralnich oblasti

mést, kam obvykle nemohou vjet klasické cisterny.
Systém Duotank

,PIVo se uvnitf tanku uchovava v plastovém vaku pri stalé teploté 8 - 10°C.
Viytlacovani piva pri Cepovani zajiStuje vzduchovy kompresor s tlakovou nadobou
120 litra. Systém zaruCuje absolutni Cistotu a zabrariuje kontaminaci piva
jak pri staceni z prepravnich nadrzi do tanku, tak i pfi nasledném c¢epovani,

protoZe pivo neprichazi do styku se vzduchem®,

Vyhody systému Duotank:

e Montaz technologie bez omezeni provozu restaurace.

¢ Nejmodernégjsi technologie v ¢epovani piva.

e Ugelné vyuziti skladovych prostor.

e Minimalni naroky na spotfebu energie.

e Snadna manipulace a jednoducha obsluha.

e Maximalni sterilita a Cistota je zajiSténa vymeénou plastovych vaka pfi
kazdém plnéni pivniho tanku (pivo vibec nepfichazi do styku s hnacim
plynem nebo vzduchem).

e Skladovani piva v idealnich podminkach pfi stalé teploté 8-10°C.

e OkamZité Cepovani bez ztrat.

e Jiné druhy piva jsou pfipojitelné bez separatniho chladiciho agregatu.

e Digitalni pocitadla vy¢epovaného piva.

e Moznost napojeni vétsiho poctu pivnich vedeni na jeden tank.

e 10 mm pivni vedeni zaru€uje dostatecny pritok piva na vycep.

42



e Objem tanku je 10 hektolitrd.5?

Obrazek 15: Systém Duotank; zdroj: Budgjovicky Budvar, n.p. [online]. Tankové
hospodarstvi. [cit. 2014-05-03 ]. Dostupné z: http://www.budejovickybudvar.cz/obchod/prodej-v-
tuzemsku/tankove-hospodarstvi.html

Obrazek 16: Dodavkovy automobil s kontejnerem uvnitf; zdroj: Bud&jovicky Budvar,
n.p.

52 7droj: Budg&jovicky Budvar, n.p. [online]. Tankové hospodérstvi. [cit. 2014-05-03 ]. Dostupné z:

http://www.budejovickybudvar.cz/obchod/prodej-v-tuzemsku/tankove-hospodarstvi.html
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Obrazek 17: PreCerpavani piva z kontejneru do tanku v restauraci; Zdroj.: Pivni
denik- tiskova zprava. [online]. (2007). Budvar zahajil rozvoz nepasterizovaného piva. [cit. 2014-
06-03]. Dostupné z: http://www.pivnidenik.cz/clanek/142-Budvar-zahajil-provoz-unikatniho-
systemu-pro-rozvoz-nepasterovaneho-piva/index.htm

5.3.2 Obalova technologie

Kazdy druh piva se k odbératelim dostava v riznych typech obalové
technologie. Na druhu obalu také zavisi druh dopravy. Jinym zplUsobem se
prepravuje pivo v cisternach, kontejnerech, a jina doprava je urCena pro pivo

v lahvich nebo sudech.

Typy oballd maji znaény vliv i na poptavku piva. Za posledni &tyfi roky
spole¢nost zaznamenala narlst prodaného objemu piva v lahvich, plechovkach a

soudkach o objemu 5 |, naopak poklesl zajem o klasické sudy KEG viz. tabulka 3.

Tabulka 3: Prodeje podle druhu obal(i od 2009 - 2012

Obal Jednotka 2009 2010 Index 2011 Index 2012 Index
10/09 11/10 12/11

Plechovky, tis. hl 61 69 74 80

soudky 5 |

Sudy tis. hl 456 406

Zdroj.: Vlastni zpracovani
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Lahve

Lahev fadime mezi tradi¢ni obal na pivo. Lahev Ize pouzit nékolikanasobné,
snadno se udrZuje a pivo Vv ni zUustava nedotéené. Na Ceském trhu se prevazné

objevuji lahve vratné, které se béhem roku vrati pfiblizné v péti az Sesti obratkach.

Pivovar pouziva zelené lahve, které maiji profilové znaky ,B* v erbu lahve.
Tento profil je pouzivan u vratnych i nevratnych lahvi o objemu 0,5 | a 0,33 |
(tabulka 4).

Lahve jsou skladovany metodou ABC vramci fizeni zasob. Vede
se pribézna evidence zasob, podle které se stanovuje objednavka. Objednavka
je signalem pro sklarny, které vyrabéji lahve ve velkych zasobach az ctvrt roku
dopfedu. Sklarny vzniklou zasobu skladuji na vlastni naklady a zasilaji dodavky

lahvi na zakladé odvolavek, které se uskutecnuji kazdy den (systém Just-In-Time).

Nové lahve jsou do pivovaru dopravovany zelezni¢ni dopravou, ktera trva
priblizné ¢tyfi dny. Lahve jsou naloZené na dfevénych paletach (EUR) a v nékolika
vrstvach zajistény smrstovaci folii. Kazdy vagon je schopen dopravit az 35 palet,
na kazdé paleté 1320 ks lahvi o objemu 0,5 | nebo 1990 lahvi o objemu 0,33 I.
Dodavky maji pravidelny charakter a mési¢né pfijede do pivovaru sedmdesat
vagonu s lahvemi. Pro pfipad zpozdéni dodavky nebo nahlé kolize ma dodavatel
zfizen nedaleko pivovaru sklad, ktery obsahuje pojistnou zasobu pro pétidenni

potfebu lahvi.
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Tabulka 4.: Logisticka data pro dodavky lahvi

Typ Velikost Vyska Pocet Lahvi Lahvi Hmotnost Hmotnost Hmotnost Hmotnost

lahve formatu palety vrstev ve na lahve () skla (kg) palety nakladu
(mm) (mm) vrstvé paleté (kg) 31 palet

®

Ale 34.5 1190 x 1834 7 285 1995 310 618 646 20,0
800

B 34.5 1180 x 1792 7 293 2051 205 420 453 14,0

oW 774

BOS5I 1181 x 1988 7 221 1547 330 511 538 16,7
768

BOS5SL 1181 x 1725 6 221 1326 260 345 371 115

oW 768

Zdroj.: Prokop, Z. (2013). Optimalizace obalovych technologii ve vybraném podniku.(Diplomova
prace). Dostupné z: http://theses.cz/id/d8dc84/DP_Zdenk Prokop_ 2013.pdf.

Tabulka 5: Typy lahvi

Typ lahve Objem (ml) Prameér x vyska Hmotnost

(mm) @
Ale 34.5 330 61 x 238 310
B 34.5 330 59,2 x 232 205
ow
B OS5I 500 67,5 x 260 330
B OS5I 500 67,2 x 260 260
ow

Zdroj: Prokop, Z. (2013). Optimalizace obalovych technologii ve vybraném podniku.(Diplomova
prace). Dostupné z: http://theses.cz/id/d8dc84/DP_Zdenk_Prokop_2013.pdf.

Plechovky

Pivovar nabizi plechovkové pivo ve dvou provedenich o objemu 0,33 1a0,51.
V minulych letech se pivo do plechovek stacelo v ciziné, konkrétné v Rakousku.
Minuly rok Budé&jovicky Budvar uvedl do provozu vlastni stacirnu plechovkového
piva. Jedna se o nejmodernéjSi zafizeni svého druhu, které je vybaveno
hodinovym vykonem plni€e 16 800 kust plechovek. Dodavatelem strojni
technologie je némecka firma KHS GmbH.
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Duvodem 110 miliénové investice je zvySujici se poptavka po plechovkovém
pivu, ktera v roce 2005 byla 9 000 hektolitrd a v roce 2011 uz 74 000 hektolitrt
piva. Asi 75% plechovkového piva smé&fuje na export. Investice zajisti rychlejsi

reakci na pozadavky zakaznikd a vyznamnym zpUsobem rozS$ifi sortiment.

Sudy Keg

Keg sud je valcovita nadoba z nerezové oceli. Jedna se o vratny sud, ktery
slouzi k plnéni a steriinimu skladovani napoju. Moderni sudy jsou opatfeny
ochrannym izolaCnim plastém, ktery zarucuje delSi zachovani vychlazeného
napoje. Uprostfed horniho dna se nachazi ventil. Na néj se nasazuje vycCepni
systém, kterym se pfivadi hnaci plyn z externiho zasobniku. Plyn vytlaCuje obsah
sudu do vyCepniho zafizeni a po celou dobu zlstava napoj sterilni. Po odstranéni
vyCepniho systému se ventil vzduchotésné uzavie, tim se umozni skladovani

obsahu a zabrani zvétravani napoje.

Budéjovicky Budvar pouziva sudy o objemu 20 |, 30 | a 50 I. Jiné sudy jsou
pouzity pro export a jiné pro tuzemsky trh. Sudy pro pivovar dodava firma

SchaferWerke z Némecka.

Tabulka 6:Logisticka tabulka pivo v sudech

Nazev vyrobku Baleni | Vyska Sirka Hmotnost Hmotnost
prazdny sud v kg piny sud v kg

Free 20 330 800 9 29

Vyc. Svetle 30/50 400/600 800 9,5/12 39,5/62,5
BWB cvikl 30 400 800 9,5 39,5

Pardal vyc. svetle 30/50 400/600 800 9,5/12 39,5/62,5
Pardal ECHT lezak 30/50 400/600 800 9,5/12 39,5/62,5
sv.

Pardal ECHT lezak 30 400 800 9,5 39,5

kvas.

Keg 11,90% 20/30/50 330 800 9/9,5/12 29/39,5/62,5
Keg kvas. 50 600 800 12 62,5
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Tm. Lezak 20 330 800 9 29

Keg BUD special 20 330 800 9 29
kvas.

Zdroj: Provozni evidence spole¢nosti 2012.

Nevratné sudy KeyKeg

Sudy systému KeyKeg (obrazek 18) predstavuji zasadni technologickou
inovaci v oblasti baleni a distribuci piva. Budéjovicky Budvar tento atypicky druh
obalu pouziva vyhradné pro export do vzdalenych destinaci mimo Evropu. Jedna
se o0 vyznamny strategicky nastroj pro rozvoj globalniho exportu. Pouzitim
nevratnych sudld odpada z logistického fetézce finanéné, ¢asové a administrativné

naro¢ny zpétny transport prazdného obalu od prodejce zpét do pivovaru.

Nevratné (tzv. jednocestné) sudy jsou o objemu 20 | a 30 I. Jejich dalSi
vyhodou je niz8i hmotnost oproti klasickym nerezovym sudim. Prazdny obal
KeyKeg o objemu 20 | wvazi jeden kilogram, zatimco hmotnost klasického
nerezového sudu je deveét kilogram(. Obal tak Setfi Zivotni prostfedi, nebot snizuje
spotfebu pohonnych hmot na pfepravu, a navic je vyroben z pIné recyklovatelnych

materiald.

KeyKeg funguje na stejném principu jako pivni tanky. Pivo se plni
do vnitfniho sterilniho vaku ze specialni vicevrstevné félie, ktera je naprosto
nepropustna pro plyny. Fdlie je vloZzena do specialniho obalu, ktery je jesté
chranén kartonem. KeyKeg dokaze udrzet senzorickou i mikrobiologickou stabilitu

piva, jako klasicky nerezovy sud.
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Obrazek 18: KeyKeg obal; zdroj: Bud&jovicky Budvar, n.p.

5.3.3 Skladové hospodarstvi

Sklad sudového vystavu

Sklad sudového piva plynule navazuje na linku na staceni piva do suddq,
tim je omezena zbyte€na Casova ztrata. Jejich skladovani a expedice je jednodusi,
jelikoz nemaiji specialni etikety pro jednotlivé zemé a jsou oznaCeny pouze logem

Budweiser Budvar nebo Budé&jovicky Budvar. Sklad ma kapacitu 3 000 sudd.

Ve skladu jsou sudy umistény na paletach na sobé po Sesti sudech.
Maximalné se skladuji Ctyfi palety s Sesti sudy o objemu 50 | nebo 30 I. Palety
jsou pfevazeny pomoci vysokozdviznych voziku znacky Stihl nebo Linde
na elektricky pohon. U expediéniho skladu se nachazi rampa pro usnadnéni

nakladky kamion(.
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Blokovy konvekéni sklad

Blokovy sklad ma kapacitu 9 500 paletovych mist. Tento sklad je fizen VMS
systémem, ktery planuje a realizuje presné operace s pivem. Blokovy sklad
vyuziva technologii RFID, ktera oznacuje jednotlivé lokace ve skladu pomoci tzv.
tagl (13,56 MHz). Diky této technologii se vyfeSila fada problému s identifikaci

palet. Palety jsou identifikovany pomoci ¢arového kodu.

Regalovy automatizovany zakladacovy sklad

Pfed zavedenim automatizovaného skladu Budéjovicky Budvar analyzoval
rizné nedostatky v podobé nedostatecné skladovaci kapacity expedi¢niho skladu,
absence aktualnich dat v ERP systému a chybéjici fizeny systém skladovani.
Tyto nedostatky bylo nutno fesit, proto byl vybudovan piné automatizovany fidici
zakladacovy sklad. Sklad zaujima rozméry 46 x 15 x 26 m (délka x Sitka x vyska)

a byl vybudovan na misté nevyuzivané budovy v hlavnim arealu podniku.

Touto investici se zvySila kapacita skladovani, ale i vykon skladovaciho
systému, tj. poCet palet na vstupu a na vystupu. Narustu Ize dosahnout vyuzitim

fizeného skladovani, které by muselo zahrnovat:

e Eliminaci chyb ve skladové evidenci.

e Ziskani podrobnéjsich, pfesnéjsich a aktualnéjSich dat o stavu zasob.
e Optimalizaci internich logistickych procesu.

e Moznost planovani nakladky.

o Efektivnéjsi vyuziti pracovnich sil.

Vysoko-regalovy zakladaCovy sklad ma kapacitu 3 017 palet s vykonem
99 dvojcykld/hod. Dvojcykly  udavaji  vykon  vrezimu  naskladfiovani

I vyskladnovani.

Zavérem projektu automatického zakladaCoveého skladu a nového systému
fizeni logistickych operaci bylo dosazeno zvySeni skladovacich kapacit, snizeni
poCtu zaméstnancu, zrychleni naskladfiovani i vyskladfiovani a zkraceni doby

cyklu nakladky.
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Tabulka 7: Srovnani parametr( projektu

Sledovany parametr Vychozi stav Oc¢ekavany
stav

Pocet voziki 10 12
Skladovaci kapacita 5500 6700
@ Pocet zaskladnénych palet 1340 1700
@ Pocet vyskladnénych palet/den 1295 1550
@ Doba nakladky v min 47 40
Pocet pracovnikii 27 23

Zdroj: Budéjovicky Budvar, n.p.- Pfednaska Ing. Zdenék Prokop (2012). Provoz automatického

zakladace.
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Obrazek 19: Schéma materialovych toku interni stacirny lahvi po modernizaci

skladovych prostor.; zdroj: Budé&jovicky Budvar, n.p.- Pfednaska Ing. Zden&k Prokop (2012).
Provoz automatického zakladace.
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Sklad propagaéniho materialu

Sklad propagaéniho materialu byl vybudovan v roce 2002 na misté starého
propagacniho skladu a garazi. Do tohoto roku byly propagacni materialy umistény

rizné ve tfech skladech v nevhodnych podminkach.

Propagacni sklad je umistén ve skladu, ktery ma kapacitu 1 400 paletovych
mist. Velikost skladu je 40 x 15 m. Ve skladu se nachazi Ctyfi regalové fady po
péti patrech. Paletova mista jsou pfizplsobena pro palety typu EUR. Palety jsou
v oboustrannych regalovych fadach umistény naplocho. Regalovy systém
dodavala firma Schaeffer. Manipulaci propagac¢niho materialu zajistuji pracovnici

skladu s pouzitim vysokozdviznych voziku Stihl.

Expedi¢ni sklad je rozdélen na sekce pfijmu a vydeje. Pfijmovy prostor slouzi
k doCasnému uskladnéni pfijatého materialu. Vydejovy prostor je urCen
k uskladnéni jiz pfipravenych zasilek pro odbératele. Ve skladu se dale nachazi

kancelar vedouciho skladu a prostor pro skladniky.

V expedi¢nim skladu najdeme propagacni material, vyCepni material,

nahradni dily a material technického zabezpeceni.

5.3.4 Reverzni logistika

S pfichodem raznych typl obalG pfiSly i problémy. Velkym problémem
reverzni logistiky neni odpad, ale svoz obalovych materiald. Problém se tyka
hlavné zahrani¢niho trhu. Prvni obtiz spoCiva v tom, zZe pivo je prodavano
v kartonech, které nejsou vratné a lahve v nich jsou, proto se musi poslat specialni
doprava s pfepravkami a lahve nalozit. V Rakousku a Némecku ma pivovar
smluvniho partnera, ktery zajistuje tfidéni lahvi a nasledny odvoz do pivovaru.
V letnich obdobich nestihaji tfidit, proto se €ast vraci do pivovaru nepretfidéna.

V pivovaru se 0,5 | lahve tfidi strojné a 0,33 | ru¢né.

Dfive byly lahve unifikované, tim byl odstranén problém s reverzni logistikou.
V dobé marketingovych zmén a inovaci pfichazi kazdy pivovar s jinym druhem

obalu, jelikoz se chce liSit a upoutat tim pozornost spotrebitele.
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Pivovar chce tuto problematiku do budoucna fesit, ale zatim nevi jak. Jednim

z napadu je vraceni se k unifikované lahvi s ostatnimi pivovary.

5.3.5 Zhodnoceni a nedostatky

Pivovar inovuje i obalovou technologii. Ve své nabidce ma zajimavé lahve
s vlastnim erbem, klasické plechovky, sudy, soudky o objemu 5 | a novy systém
obalu KeyKeg. AvSak pivovar zlstava pozadu v praktickém obalu. Praktickym
trendem se stavaji umélohmotné lahve PET o objemu 1,5 I. Tento prakticky, lehky,
nizkonakladovy obal je snadno pfenositelny a da se do ného stacet klasické pivo
i pivni mixy. Obal je pouzitelny pro sportovni aktivity nebo volny &as. Pivovar

by mél zvazit pouziti téchto obalu.

S velmi zajimavym napadem pfisli némecti kolegové, ktefi vyvinuli samo
chladici sud. Sud vychladi pivo na idealnich osm stupitd b&hem 30 minut a udrzi
pivo studené po dobu osmi hodin. Sud typu keg s dvojitou sténou pouziva
ke chlazeni vodni paru a chladici Cinidlo, aktivované narazenim sudu. Idealni
je sud pro pouziti na oslavé nebo chalupé, kdyz neni dostupna zadna aparatura
jako ke klasickému sudu. Takto obtizné feSitelny problém vyfeSili samochladicim
sudem. Tento typ sudu vyuZiva i Staropramen v Ceské Republice. Staropramen
pfed uvedenim CoolKegu na trh délali rdzné testy, ze kterych vyplynulo,
Ze spotrebitelé takovy produkt postradaji. Pivovar by mél uvazovat o obdobné

inovaci.

Nedostatek, ktery se tyka expedice piva, tak i v ostatnich procesech
logistického Fetézce, je absence ISO (norma CSN EN ISO 9001:2001). Pivovar
vyuziva HCCP systém kritickych bodu ve vyrobé, ktery zabezpecuje standardni
jakost vyroby. Logisticky fetéz bez zaméreni na kvalitu, vnitfni organizaci, vztahy
se zakazniky a vybér dodavatelll, je vdnesSni dobé nedostalujici a selhava
jeho konkurenceschopnost. Norma CSN EN ISO 9001:2001 klade pozadavky

na management jakosti. Pivovar zatim o pofizeni certifikace neuvaZzuje.

Skladové hospodafstvi v pivovaru je na dobré urovni, co se tyka vybaveni
a techniky. Zjistila jsem nedostatky v prostoru pro ¢ekajici kamiony na nakladku

a vykladku zbozi, a nedostateCnou kapacitu ve skladech. Lahvovna ma kapacitu
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1 000.000 hl a nyni je vyuzito 920.000 hl., proto bych navrhla feSeni, které by
pomohlo tyto problémy vyresit.

Budéjovicky Budvar, n.p. vlastni prostory naproti hlavnimu arealu, kde se
nachazi distribuéni stfedisko a sklady. MozZnym FeSenim je vybudovani
zakladaCového skladu a blokového skladu, které by mély dostateCnou kapacitu
pro vesSkery sortiment. Problém, ktery ma toto feSeni, je v pfevazce zboZzi do nové
vzniklého skladu. Nabizi se tu feSeni v podobé& vybudovani automatizované
nadzemni cesty z hlavniho arealu do arealu nové vzniklych skladd. Pivovar do

budoucna uvaZzuje o této realizaci z hlediska nedostatecné kapacity.

Obrazek 20: Samochladici sud Staropramen; Zdroj: Samochladici sud [online], (2007).
Dostupné z: http://www.pivovary-staropramen.cz/cs/tiskove-centrum/tiskove-zpravy-a-
zajimavosti/2007/samochladici-sud-poprve-na-ceskem-trhu/
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5.3.6 Informacni tok

Objednavka piva je pfijimana v oddéleni exportnich prodeji. Objednavky
jsou uskute¢riovany pomoci e-maill, faxi nebo EDI systémem.>® Rozdéluji
se na objednavky dcefinych spolecnosti a objednavky nezavislych obchodnich

partneru.

Jakmile  administrativni pracovnice obdrzi objednavku, pfedava
ji na oddéleni logistiky. Objednavka je poté zaloZzena do informacniho systému
RPS (RPA A.2.2). Ve standardnich pfipadech je objednavka potvrzena a Ceka

na expedovani.

Administrativni pracovnice po obdrZzeni podkladd z oddéleni logistiky
objednavku akceptuje zakaznikovi faxem, e-mailem nebo pFfes systém EDI.
Soucasti akceptace objednavky je datum nakladky, mnozstvi, aktualni cena
a cena platebni, dodaci podminky. Akceptace (Confirmation of order)>* a proforma
faktura se tisknou mimo informacni systém. Pro vyfizeni objednavky musi byt

akceptace nebo proforma potvrzena zakaznikem.

Pro vyfizeni objednavky musi byt uhrazena tzv. predplatba. Po provedeni

platby mize byt objednavka expedovana.

53 EDI- elektronicka vyména dat mezi dvéma nezavislymi subjekty
5 Confirmation of Order — Doklad, ktery je vystaven na oddéleni exportnich prodeju v pfipadé, ze
neni se zakaznikem uazviena importni smlouva, ktera ho nahrazuje.
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Obrazek 21: Schéma informacéniho a materialového toku.; zdroj: Company tasks.
[online]. Order processing task of DHL Company (2013). Dostupné z: http://dhl
discoverlogistics.com/cms/en/course/tasks_functions/order-processing/tasks.jsp.

5.4 Ekonomicka fakta

Budéjovicky Budvar za poslednich 20 let témér ztrojnasobil vystav piva.
Minuly rok dosahl pivovar celkového vystavu ve vysi 1,424 miliénu hektolitrd,
coz je 0 6,6% vice nez vroce 2012. Zisk pfed zdanénim v roce 2012 c&inil 222,6

miliénu korun. Trzby v roce 2013 dosahovaly ¢astky 2,223 miliardy korun.

Od roku 1991 Budéjovicky Budvar proinvestoval vice jak 4 miliardy korun.
Investice primarné sméfuji do vyrobnich technologii, logistiky, obchodu

a marketingu.

Budéjovicky Budvar dlouhodobé disponuje dostateCnym vlastnim finanénim
zdrojem, ktery pokryva jak vesSkeré provozni potfeby pivovaru, tak i jeho investicni
rozvoj. Budvar kazdoro¢né dosahuje kladného hospodarského vysledku. Od roku

1993 vzrostl vlastni kapital ze 750 miliona korun na 4,7 miliardy korun.

Vroce 2013 se export uskuteCnil v65 zemich svéta a dosahl objemu
763 000 hektolitra piva.
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Tabulka 8.: Struktura prodeje piva v tis. hektolitrech

Prodej celkem Tuzemsko Export
Rok 2010 1 250,10 645,03 605,07
Rok 2011 1 318,85 666,92 651,93
Rok 2012 1 250,10 645,03 605,07

Zdroj: Budéjovicky Bundvar, n.p.

Graf 1.: Struktura prodeje piva v tis. hektolitrech
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6 Zaver

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu logistickych cinnosti
v Budgjovickém Budvaru se sidlem v Ceskych Budé&jovicich. Spole&nost
ma dlouhodobou tradici a zabyva se vyrobou piva. Pro analyzu jsem zvolila

Budéjovicky Budvar zduvodu geografického umisténi a citového vztahu

k podniku.

Cilem bakalafské prace byla analyza logistického fetézce v pivovaru.
Hlavnim ukolem bylo popsat logisticky fetézec a materialovy a informacni tok. Byly
ziskany veskeré potfebné informace k analyze situace v pivovaru, a tim byl cil

bakalarské prace splnén.

Jako vedlejsi cile byly feSeny analyzy jednotlivych uUseku logistického
fetézce. Analyzy vyhodnotily funk&nost podniku a nastinily moznosti zmén.
Podrobnéji jsem se zabyvala jednotlivymi useky a hledala mozné postupy
pro zlepSeni s ohledem na celkovy proces vyroby a logistiky. Kazdé oddéleni
prispiva k funkénosti celého procesu logistického Fetézce a ma specifické

problémy, které je nutno resit.

Prvnim zkoumanym usekem byla vyroba, kde bylo nutné pochopit cely
proces vyroby piva, ktera neprodélala za posledni staleti Zadné zmény. Pivovar
se snazi udrzet stejnou recepturu a vedkeré suroviny pochazeji z Ceské
Republiky. Nastinila jsem zde navrh na rozsifeni sortimentu o dalSi pivni mixy
zaméfené na zeny. Pivni mixy jsou zajimavou inovaci v produktovém portfoliu

a drzi si vyznamnou pozici na trhu.

DalSi Cast prace se vénovala logistice s ohledem na distribuci, obalovou
technologii, skladové hospodarstvi, reverzni logistiku a informacni tok. Vyskytly
se zde problémy s nedostate¢nou kapacitou skladi a omezenym prostorem
na nakladku a vykladku zbozi. Proto jsem navrhla vystavbu novych skladovych
prostor naproti hlavnimu arealu, kde se nachazi distribuCni sklad. Vystavbou
novych prostor vznikne vétsi kapacita pro hotové vyrobky a snadnéjSi manipulace
s nimi. NejkomplikovanéjSim problémem se stala reverzni logistika, kdy podnik
vykazuje neustalé naklady na tfidéni lahvi a svoz lahvi do pivovaru. Problém
by mohl byt vyfeSen, kdyby se pivovary mezi sebou dohodly a vratily se zpét
k inifikované lahvi. Tento krok se zda velmi vzdaleny, jelikoz marketingové
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nastroje jsou silnéjsi. Obalova technologie je na velmi dobré urovni, ale doporucila
jsem zavedeni plastovych oball a podnét pro zvazeni vyvinu samo chladiciho

sudu.

Nedostatkem z mého pohledu je i absence certifikace jakosti ISO norem.
Budéjovicky Budvar pouziva pouze systém kritickych bodd HCCP ve vyrobé.
Systtm HCCP stanovuje kritické mista ve vyrobé&, mista, kde je nejvétsi
pravdépodobnost rizika po ruSeni zdravotni nezavadnosti. Systém provadi
kontrolu a naslednou evidenci. Zavedeni toho systému prfispélo ke zlepSeni image
pivovaru a k jeho lepSimu postaveni na trhu. Pouziti systému by mohlo pomoci

k ziskavani novych odbérateld.

V pivovaru se poukazuje pouze na nakladovost tohoto systému a jeho
C¢asovou naroc¢nost. Podle studii spoleCnosti, které se zabyvaji certifikaci 1ISO
norem, by navratnost, u tak velkého podniku jako je Budéjovicky Budvar, byla
maximalné jeden rok. V dobé, kdy se firmy snazi o co nejkvalitnéjSi vyrobky

a sluzby, je pravé tato certifikace dikazem maximalni péce o zakaznika.

Véfim, Ze analyza splnila oCekavani a stane se uziteChym materialem
pro oddéleni logistiky podniku Budé&jovicky Budvar a prispéje k planovani novych

strategii, které posili pozici na trhu a konkuren¢ni vyhody.

60



7 Summery and keywords

The thesis is focused on the analysis of logistics activities in Budweiser Budvar
located in Ceske Budejovice. The company has a long-term tradition and it is
engaged in the beer production. | have chosen Budweiser Budvar for the analysis

due to geographical location and emotional relationship to the company.

The aim of this work was to analyse the logistics chain in the brewery. The main
task was to describe the logistics chain and the material and information flow. All
the information necessary for the brewery situation analyses were obtained and

the aim of the paper was fulfilled.

The analysis of individual sections of the logistics chain was solved as secondary
targets. The analysis assessed the functionality of the company and raised the
possibility of change. | focused more on particular departments, looking for
possible methods for improvement regarding to the overall production process and
logistics. Each department contributes to the functioning of the entire logistics

process and each department has its specific problems that need to be solved.

In my opinion, a kind of drawback is also the absence of quality certification ISO
standards. Budweiser Budvar uses only Critical Control Points HCCP in
production. The HCCP determines the critical points in the production, the place
with the most likely health risks interference. The system provides check-out and
subsequent records. The introduction of this system has helped to improve the
image of the brewery and brought better market position. Using the system could

help to gain new customers.

KEY WORDS

Analysis, logistics, supply chain management, logistics chain, process.
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