Jiho¢eska univerzita vCeskych Budjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra obchodu a cestovniho ruchu

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani

Predpoklady rozvoje komenich sluzeb ve vybrané
oblasti — Mikroregion svazek obci
Chekicko-Lhenicky

Vedouci bakali&ké prace: Autor:

Ing. Bc. Alena Srbova Jitka Keclikov

2009



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra obchodu a cestovniho ruchu
Akademicky rok: 2007 /2008

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Jitka KECLIKOVA
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani

Nézev tématu: Predpoklady rozvoje komerénich sluzeb ve vybrané oblasti
- Mikroregion svazek obci Chel¢icko-Lhenicky

Zasady pro vypracovani:

Cil prace:

Popsat vybrany svazek obci se zaméfenim na danou oblast komerénich sluzeb. Provést
situaéni analyzu. Vymezit predpoklady rozvoje dané oblasti komerénich sluzeb. Prace je
zahrnuta do FeSeni vyzkumného zaméru ZF JU MSM 600766 5806.

Metodicky postup:

1. Studium teoretickych vychodisek

2. Shér dat v terénu - dotazovani

3. Sestaveni profilu vybraného svazku obci
4. Situa¢ni analyza vybraného svazku obci

5. Vymezeni pfedpokladd rozvoje dané oblasti komerénich sluzeb

Réamcova osnova:
1. Uvod. 2. Literarni regerse. 3. Cile a metodika. 4. Vlastni v¥zkum a jeho vyhodnoceni. 5.
Situa¢ni analyza. 6. Zavér. 7. Seznam literatury. 8. Pfilohy.



Rozsah grafickych praci: dle potfeby

Rozsah pracovni zpravy: 30 - 40 stran

Forma zpracovani bakalarské préce: tisténa

Seznam odborné literatury:
Cepelka, O. a kol.: Mistni partnerstvi a rozvoj venkova (pfiprava na ini-
cicativu LEADER). Liberec: Omega, 2004.
Heskova, M. a kol.: Kooperace II. Praha: Profess Consulting, 2006.
Horner, S., Swarbrooke, J.: Cestovni ruch, ubytovani a stravovani, vyu-
ziti volného €asu. Praha: Grada Publishing, 2003.
Palatkova, M.: Marketingova strategie destinace cestovniho ruchu. Praha:
Grada Publishing, 2006.
Vlk, J. a kol.: Metodickd pf¥irucka pro zpracovéni strategickych rozvojo-
vych dokumentt mikroregionii. Brno: Ustav tizemniho rozvoje, 2004.
Vojtko, V.: Marketingovy vyzkum v kognitivnich mapach. Zeleneé: Pro-
fess Consulting, 2008.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Alena Srbova

Katedra obchodu a cestovniho ruchu
Konzultant bakalarské prace: doc. Ing. Marie Heskovéa, CSc.
Datum zadani bakalarské préace: 15. bfezna 2008

Termin odevzdani bakalafské prace: 15. dubna 2009

JIHOCESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BULEJOVIZICH oo
EKONCBAICKA FAKULTA A oCale
Lo Studentska 7 © '
prof. Ing. Magdalena Hrabankovd, CSc. 370 05 Cesi’ sjovice Ing. Kamil Picha, Ph.D.

L3UL
1& 800 76 668, DIC CZ60076658

dékanka vedouci katedry

V Ceskych Bud&jovicich dne 30. f{jna 2008



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem bak#étkou praci na téma: j&dpoklady rozvoje
komegnich sluzeb ve vybrané oblasti - Mikroregion svaabki Cheticko-Lhenicky*
vypracovala samostatrpouze s pouzitim prameéra literatury uvedenych v seznamu

citované literatury.

Prohlasuji, ze vsouladu s § 47b zakahalll/1998 Sb. v platném &m
souhlasim se zvejnénim své bakak&ké prace, a to v nezkracené padelektronickou
cestou ve viejre pristupnécasti databaze STAG provozované diémskou univerzitou

v Ceskych Budjovicich na jejich internetovych strankéach.

V Ceskych Budjovicich 15. dubna 2009



Podékovani

Velmi dékuji Ing. Bc. Alereé Srbové za metodické rady, které mi poskytovala

béhem zpracovavani me baklké prace.



1.

3.

O @ I P 1
CILE, HYPOTEZY A POUZITA METODIKA .....coctiiis ot 3
2.1 (O3 | = ST 3
2.2 Y/ 0101 (=4 YRR 3
2.3 POUZItA MELOAIKA. ... ..eeiiiiiiiiiiie et 4
LITERARNI P REHLED ......oiuiiiiiiiiicieisiseeeie e 5
3.1  Vymezeni pojmu SIUZDa.............coo it 5
3.1.1  VIAStNOSt SIUZED ..o 5
3.2 Cleréni KOMEENICN SIUZED .........ccvoveeeeeecieeeeeeeeeeeeee e, 7
3.2.1  MaloobChod ... —— 7
3.2.2  CeSIOVNI TUCK ..ot 7
3.2.3  OStatni SIUZDY ..cooeeeeeee e ———————— 7
3.3 Svazek obCi, MIKIOregioN ...........viiiiceeeeeieiiieeeeee e 8

3.4 Navrh metodického postupu pro vyiteoi rozvojovych strategii

V MIKIOTEQIONECK ...t e e e e e e e e e e e e eeeeeeebbnsmnnnneee 9
3.4.1 ODbsah dOKUMENTU ......ccvviiiiiiiiiiiie e 10
BAL L UVOO..iiiiiiiiiiieee bbbt 10
3.4.1.2  ANAIYLCKEAST......ceeeeeeeiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e eeaaanannes 10
3.4.1.3 SWOT @NAIYZA......cccceeeeeeeeeeees e eetvna s e e e e e e e eaeaeeaeeeaessnnnnes 11
3.4.1.4  Problémova analyza.........ccccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeee s 12
3.4.1.5  NAVINOVEAST ... e 13
3.4.1.6 Zpracovani fin&niho ramce strategie.............ccceevvvvrcceeeeeevrvnnnns 14
3.5 MIStNi AQENA 21.... oo 15

3.6 Podpory a granty pro podnikatele ... 16



3.6.1 Operani program podnikani a inovace (OPPI).......ccccccoveiiieeiiineeennnn. 16

3.6.2 Granty aifispivky Jihaieskeho Kraje ...........ocovvvvvvvveiiiiiiiiieeviiinnnnns 19
3.6.3 Program rozvoje VenkoUaR — OSA L. c..ccooeeeeeeeirieieeeeee e 19
3.7 Podpory a granty pro mistnicak skupiny ............cccocoiiiiiiiiiiiieivieeeeeeee, 20
3.7.1 Program rozvoje venko@R — OSA IV. LEADER........c.cccoveevveverromn 20
3.8 MarketingOVY VYZKUM .......cooiiiiiiiiiieeeeee e e e et eeeeee e e e e eneeans 21
3.8.1 RIPravNa €lapa .........ccoovviieeiiieiieeee e eeesns e s e e e e e e aaaaeeeeeararaaaa—_ 21
3.8.2 ReEAlIZANT BLAPA . .vvuei e e ———————————— 22
4. VLASTNI VYZKUM A JEHO VYHODNOCENI ...ccooviiiiiiiis e 24
4.1 Geografické vymezeni MiKroregionu .........eeeeeereeiiiiieiirieeeeeeeeaeaaennnns 24
4.2 Mapa MIKIOrEGIONU ... ..uuuiiiiee e e e e ee s e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenneees 25
4.3 ZaloZeni MIKIOr€QIONU ............uuuuueuemmmmmaeeeeeeeeeeeeeereeeeaeeennnnn s eeeeeenss 26
4.3.1 Davod vzniku MIiKrOregiONU .........ceeeevvureriniiiiaeeeeeeeeeeeeeeeeseeeenenennnnns 27
4.3.2  Cile @ StratEQI€ .....uvvvrieeeeeeeees sttt e e e e e ea e e e e e e e e e e e s eeneeeeeees 28
4.4  MAS Rozkeét zahrady jiZNiChCeCN ........c.cvivvieeceeeeeeee e 28
4.5 Marketingovy vyzKum v MiKroregionu ...............eeeeceiiieeeeeeeeeeeseeeeeennnnnnnnns 29
4.6 ANAIYZA AL .......ccce i cerree e ——————— 30
4.7 ZhodNoCEeNTi NYPOLEZ .......ccceei i 45
4.8  Rizené rozhoVOry S€ SLArOSLY ..........ccceveeeeeerrieeieieeeeeseseeeeeisaeeeeenns 46.
4.9 SWOT analyza mMiKroregionu ...............eeemmmrurermmmimmmeeereeeereeeaeeeaasassnnnn 50
B ZAVER .ot 52
B.  SUMMARY . et eene 55
7. SEZNAM POUZITYCH ZDROJ U ..ot 56
8. SEZNAM TABULEK, GRAF U A OBRAZK U ......ccocoviiiiiricieeeeene 58.

0. PRILOHY oo ettt e e e e e e e e e e e e eee e e e e e 59



1. UVOD

Mezi nejvyznamiySi nevyrobni sloZzku narodniho hospitstai zahrnujeme
sluzby, které tvid dilezZitou sodast tercialni sféry. Tyto sluzbyippivaji k uspokojeni
z&kladnich pdtb lidi a zvysuji Zivotni Uroweobyvatelstva obeén V dnesni dob je
vyuzivame kazdodegra ¢asto si neusdomujeme jejich nutnost ailézitost. Na &chto
sluzbach jsme v podstaravisli a Ize na &nahlizet z pohledudkolika kriterii, mezi

néZ fadime nafiklad ek, pohlavi, zajmy apod.

Vyuzitelnost a intenzita vyhledavani byva rozdilsatim také souvisi jejich
dosazitelnost a konkurenceschopnost. Ri@wet zakaznik stoupa, proto jei¢ba
navysSovatitznorodost sluzeb. Kazdy podnikatelsky subjekt &y zaazit a zamyslet se
nad vlastni jedinmosti a pitazlivosti vyhod pro své zakazniky. Jejich spoko je
vazana na&astou frekvenci navdt, neba i sebemensi detail je pra& prioritni. A uz

se jedna o cenufiemnost obsluhyi naplreni predstav zakaznika.

Zvlase vetSi mesta nam nabizeji vySSi kvalitu afiSposkytovanych sluzeb.
Ve zkoumaném mikroregionu, jimz se zabyva tatogrhgch rada zjistilanedpoklady
nabidky a poptavky komémich sluzeb v této oblasti. Mezi vyhody menSichi qiadi
znalost prosedi, s¢imz korespondujéasova uspora a jistota kvalitodvedené sluzby.
Oproti tomu stoji omezeny vgh minimalni konkurence a kratSi pracovni doba.
Domnivam se, Ze mezi dalSi negativaftipatizSi propagace a nepropracovanost

marketingovych talnk ziskani vyssiho @tu zajemé o danou sluzbu.

V této praci bych rdda poukéazala na obtize, jeh jspické pro mensi obce.
Predpoklddam, Ze problémy nastavaji pakladanici rozvoji podniku, kdy firmy
nemaji dostatek fina@mich prostedki a informaci, nafp na pdizovani novych

technologii, nezbytnych pro jejich podnikani v dabéasti sluzeb.



Jednou z mozZnosti vedouci ke zvySeni prosperityi ohize byt zaloZeni
dobrovolného svazku obci z&elem vzajemné pomocitipieSeni nenadalych situaci
a probléni sledovaného mikroregionu, riapprirodni katastrofy ¢i souwasna
celos¥tova finargni krize, jez se projevuje zejména v poklesdtp@racovnich mist

a ztrak zisku rekterych podnikatelskych subjekt

Rada obci mé snahu koordinovat své&@oy, podnikatelské aktivity a konkrétni
projekty ve spolupraci s okolnimi obcemi.ti Pvzajemné pomoci se rozhoduji
postupovat dle stanoveného strategického plangmérsi kazdy mikroregion vyty

vlastni cile a fileZitosti rozvoje.

Tento mikroregion jsem si zvolila z osobnictivddi, neba v této oblasti Ziji
moji pribuzni. Pracovala jsem metodou dotaznikovéhiesetSetkala jsem sd&imo
s podnikatelskymi subjekty, jimz jsemfegplloZzila dotazniky tykajici se oblasti

komegnich sluzeb a cestovniho ruchu.

Déle jsem vedl&izené rozhovory se starosty jednotlivych obci, abglanou
problematiku prozkoumala z vice hledisek.



2. CILE, HYPOTEZY A POUZITA METODIKA

2.1 Cile

Hlavnim cilem mé bakaigké prace je seznameni s mikroregionem &itied-
-Lhenickym a posléze analyza ur@vkomecgnich sluzeb v dané oblasti. r@e pro
obce pinosné spolupracovat jako celek a zalozit dany ondgion formou
dobrovolného svazku obci a vytitomistni akni skupinu?

Na zéklad marketingového vyzkumu, tykajiciho se podnikatgtk subjeki,
vyhodnotim dotazniky a vytym nedostatky a moznosti rozvoje kowrdch sluzeb,
které by pomohly rozvijetipdpoklady pro malé aistni podnikéni.

Po odhaleni nedostdiksluzeb a jejich nasledného daogin by se region mohl
stat vice ptazlivy jak pro obyvatele obci, tak i pro ,zahrami turistiku“. Nebd
jedinenost jiznichCech tkvi nejen v pamatkach, ale i v okolriirpds. S tim v3ak

souvisi, aby obce dokazaly nabidnout kvalitni kamiesluzby i pro turisty.

Doplrénim sluZzeb by se sniZila nezé&tnanost a ifbyly by nové pracovni
piilezitosti pro obyvatele obci, Kfedojizdi za praci doétSich nést. NejwtSi klad vSak
vidim ve vytvaeni gitazlivych podminek pro vstup investodo regionu, ktd by

povznesli Urové mikroregionu.

2.2 Hypotezy

1. Mikroregion neni turisty filiS navStvovan.
2. Nedostat&na nabidka komenich sluzeb pro obyvatele mikroregionu.

3. Podnikatelské subjekty se nezapojuji do organizé¥army spoluprace.



2.3 Pouzitd metodika

* Studium odborné literatury a zjiSt’ovani dat ze sekundarnich zdraj

V prvni ¢asti se pokusim nastudovat a charakterizovat vybraikroregion
Chekicko-Lhenicky (geografické vymezeni, vznik, cilestategie mikroregionu), dale
jak se dli komekni sluzby, moznosti podpor a granpro podnikatele, navrh
strategického postupu fip vytvareni mikroregionu a v neposledniad® proces

marketingového vyzkumu.

»  Shér dat v terénu — dotazovanifizené rozhovory se starosty

V druhé c¢asti se ma prace bude orientovat nar sdotaznik v obcich.
Respondenty se pro anvyzkum stanou podnikatelské subjekty. Na zaklgejich
odpowdi vyhodnotim stav a Uroii&komegnich sluzeb mikroregionu. Do tétasti dale
zaradim fizené rozhovory se starosty obci, tktemi sdli své nazory

ke zlepSeni kazdé obce zwlasjejich ginosy v dobrovolném svazku obci.

» Sestaveni profilu daného mikroregionu

Po zpracovani dotazriika odpo¥di starosi se smir mé prace uchyli
k vytvoreni SWOT analyzy a nalezeni odpdivna mé hypotézy, které jsem stila jiz
v bakald#ském projektu. Zpracované dotazniky, rozhovory #&onec zodposzené

hypotézy mi nastini profil daného mikroregionu.

* Vymezeni gredpokladi rozvoje dané oblasti komeénich sluzeb

Mrivrw s

vSechny poznatky a informace, které jsem ziskélalpru dat a rozhovdr se starosty.

Poté jiz budu pracovat na samotném navrhu d@eoiw oblasti komeénich sluzeb.



3. LITERARNI P REHLED

3.1 Vymezeni pojmu sluzba

Sluzba je jakakoli¥innost nebo schopnost, kterouiie jedna strana nabidnout
druhé straé. Ve své podstatje nehmotnd a nevytiiazadné hmotné vlastnictvi.
Poskytovani sluzby fize (ale nemusi) byt spojeno s hmotnym produktem.

(Kotler, 2001)

Sluzby jsou v sotasné dob velmi dynamickym sektorem hospddvi
vyspilych ekonomik. Vyznéuji se velkym potencidlem pro tvorbu pracovnichtmis

a hlavre pro podnikatelské aktivity malych aeatinich podnii.

Sluzby Ize vSeobeandefinovat jako:

» Poskytovani nehmotnych stétk uspokojovani péeb za Gplatu.

« Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené na proelep poskytované
v souvislosti s prodejem zboZi.

e Z hlediska vyrobniho podniku jsou sluzby dt#m nabidky jeho vyrohik
a vytvaeji jeho konkuretni vyhodugi jedineinost jeho nabidky.

3.1.1 Vlastnosti sluzeb

Rozdilnost mezi nabidkou vyrobka sluzeb lze charakterizovat téZz na

nasledujicich faktorech:
* Nehmotnost

Sluzba, jak z definic vyplyva, je komplexentitych ukoni, které poskytovatel
zékaznikm wtSinou neniZze gedem demonstrovat, ani jéegd jejich poskytovanim

skladovat.



* Nedilitelnost

Jelikoz se jednd o komplex Ukognktery az v celkovém souhrnu uspokoji
pottebu zakaznika, je nutnégalem se zakaznikem sjednat jeho individualni poZada
a ty se pak snazit co nejlépe splnit. AZ po poskytoelé sluzby dochazi u zakaznika

k pocitu uspokojeni a k vnimani uzitku za sluzby.
* Neoddlitelnost od poskytovatele

SluZzba je vazana na schopnosti jejiho poskytovatelgeho kapacity a hlagn
na schopnosti spolupracoviiikposkytovatele, kté prichdzeji do kontaktu se

zékaznikem a sluZzbuimo provadji.
e Pomijivost

Z nehmotnosti sluzeb vyplyva téz jejich pomijivasgéba’ po poskytnuti sluzby
dochazi k uspokojeni zakaznika, které vSak gaeudol® odezniva a zakaznik sluzbu
poZaduje oftovrné. Pokud je sluzba poskytnuta kvadifrzakaznik se vraci, naopak
nekvalitre poskytnuté sluzba z&kaznika odradi od dalSich giokantaktovat daného

poskytovatele.

Poskytovani sluZzeb Ize vnimat jaka@ity systém, na ktery ma vliv okoli v ndsledujicich

formach:
» ekonomické progedi;
* socialni progedi;
» technologické prosedi;
» politicko-legislativni prosedi;

» ekologické progedi.
(Bedn&ova, Parmova, 2003)



3.2 Clenéni komerénich sluzeb
3.2.1 Maloobchod

Maloobchod zahrnuje veSker#nnosti souvisejici s prodejem zboZzi a sluzeb
konenym spotebiteiim pro jejich osobni, neobchodni uziti. Mnohé instt - vyrobci,
velkoobchodnici a maloobchodnici se zabyvaji matbokdnim prodejem. Ale&sSinu
maloobchodniho prodeje uskéteji maloobchodni prodejci, tj. firmy, jejichz trzby

plynou gevazre z maloobchodndinnosti. (Kotler, Armstrong, 2004)
3.2.2 Cestovni ruch

Obecré se cestovni ruch definuje jako kratkodolrggun lidi na jind mista, nez
jsou mista jejich obvyklého pobytu, z&elem pro & prijemnychcinnosti. Definice zni
jednoduse, ale neni @rvystizna. Nezahrnuje n#glad lukrativni oblast sluZzebnich
cest, kde hlavnim smyslem cestovani je prace, inikdbava. Je také nesnadnéityir
jak dalekoclovék musi cestovat nebo kolik noci musi stravit mineondv, abychom jej
mohli povazovat za turistu. Mezi cestovnim ruchegestovanim nepochybrexistuje

silna spojitost.

Mnozi lidé nepovazuji cestovni ruch za samostativétei, ale zatinnost, ktera
je vysledkem sluzeb jinych odivi, jako jsou ubytovani, stravovani a dopravatlizes
vyslovre jde o rgjaky primysl cestovniho ruchu, pragbdobré se sklada ze sluzeb
poradatell zajezdi, tj. cestovnich kancdligh (touroperatdr), a cestovnich agentur
(prodej@l) a neexistoval aZz do nastupu moderniho cestovmituhu zaloZeného

na souhrnné nabidce vice sluzeb. (Horner, Swarbr&t}03)
3.2.3 Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzbyadime osobni a opravarenské sluzby.



3.3 Svazek obci, mikroregion

Svazek obci / mikroregion je pravnickou osobou nstenou v souladu s 8§ 49
az 53 zéakona o obcich. Vznika pro Uzénutelenou oblast vymezenotirpzenymi
piirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicenebo pojicimi prvky. V obecné
formé¢ se jedna o spadové Uzemi, které vyuziva princgudrZnosti, kde vice obci
propojuje a provazuje své zajmy a zéiynjednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni

a realizovani Zadoucich 2Zmve vSech obcich nelgésti obci takto vymezeného Uzemi.

Pojem mikroregion se #sSinou pouziva pro sdruZeni¢kolika obci, jehoz
typickym znakem je aktivni vznik "zdola", jinakeceno z vlastni iniciativy obci,
zpravidla za telem dosazeni titého cile. Obce mohou tedyfipvykonu své
samostatné ysobnosti vzajemh spolupracovat. Spoluprace mezi obcemi se

uskutenuje:

* na zaklad smlouvy uzaiené ke spléni konkrétniho ukolu;

* na zaklad smlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci (podle zakona
¢. 128/2000 Sb., o ohcich);

» zakladanim pravnickych osob podle obchodniho z&kodwma nebo vice
obcemi.

(Stredatesky kraj, 2009)



3.4 Navrh metodického postupu pro vytvdreni rozvojovych
strategii v mikroregionech

Uloha mikroregiofi je koncepni a vykonn&innost samospravnych orgaabci
v oblasti mistniho rozvoje, jejich ini@ai ¢innost v oblastifeSeni mikroregionalnich
problémi a definovani mikroregionalnich prograra aktivit a jejich dast na realizaci
regionalnich program Pro identifikaci paeb, uteni sn&ri rozvoje, rozvojovych

aktivit a strategické rozhodovani zpracovavaji mikgiony rozvojové strategie.

V dokumentu by mély byt FeSeny zejména nasledujici oblasti:

* hospodéstvi regionu — drobné, malé destni podnikani (@mysl, stavebni
sluzby, zemdélstvi atd.);

e zamestnanost a trh prace;

* doprava;

» technicka infrastruktura (elektroenergetika, plymtvi, teplarenstvi,
dalkovody, telekomunikace, vodovody a kanalizace y#ejnou potebu,
odpadové hospodstvi, vodni hospodaétvi, ochranaigd povodgmi);

* ob¢anska vybavenost;

* regionalni marketing a podpora investovani do magio

e Zivotni prostedi a pirodni zdroje;

e socialni rozvoj, vzélanost, kultura;

 turistika a cestovni ruch;

* vngjSi vztahy mikroregionu.



3.4.1 Obsah dokumentu

3.4.1.1 Uvod

Kapitola obsahuje Uvod do problematikynvddy ke zpracovani strategie
rozvoje mikroregionu (vznik mikroregionu, podminkaro cerpani finagnich
prostedki, nutnost koncemiho teSeni dalSiho rozvoje Uzemi) a dobu platnosti
dokumentu. Strategicky dokument se zpracovava whdidobém horizontu, tj.
na obdobi 8 - 12 let¢éso¥ to odpovida 2 - 3 volebnim obdobim obecnich
zastupitelstev). Navrh obsahu dokumentu je sestageraklad zkuSenosti ziskanych
pii posuzovani dokumeinstejného zagieni.

3.4.1.2 Analyticka ¢ast
e Zpracovani situatni analyzy mikroregionu (profil mikroregionu)

Situani analyza je podkladem a hlavnim faktografickymterialem pro
vSechny dalSi kroky procesu zpracovani strategievaje regionu. Slouzi jako hlavni
podklad pro dalSi kroky zpracovani dokumentu, gty problémovych oblasti, il
a strategickych siémi. Fakta a poznatky ziskan&i pgpracovani situmi analyzy
mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladenm zpracovani SWOT analyzy.
Posuzovani tzemi mikroregionu b¥lmbyt proto zaloZzeno na komplexnirfigiupu se

zantienim na jehoifedchazejici vyvoj a s¢éasnou situaci.

» Struktura situa éni analyzy mikroregionu

Analytické informace charakterizujici mikroregi@\hodné strukturovat

do nasledujicich kapitol:

1. Z&kladni geograficka charakteristika mikroregionup@oha (¢etrg struiné
charakteristiky jednotlivych obci).

2. Historicky vyvoj mikroregionu.
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3. Analyza sloZek a furidnich systém mikroregionu.

4. Ekonomicka situace mikroregionu.

5. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho piedt ve spravnim Gzemi
mikroregionu.

6. Zawry situani analyzy — striéné shrnuti vSech poznatlanalyzy.

3.4.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi z pojia vystup situani analyzy. Obsahuje souhrnné
hodnoceni silnych stranek (Strong point) a slabgthnek (Weak point),ipezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) pro realizackvojové politiky mikroregionu
(socialni a hospodska soudrznost mikroregionu). Toto hodnoceni j&pejgehledné

v tabulkach.

SWOT analyza ritze byt zpracovana jako souhrnnéazeni podle jednotlivych
sloZzek situani analyzy nebo podle jednotlivych skupintazzenych do tématickych
oblasti (nap hospodgstvi a trh prace, lidské zdroje, rozvoj venkovaeansélstvi,
infrastruktura, Zivotni progdi, rekreace a cestovni ruch, ¥mita vrEjSi vztahy).

K analyze se k jednotlivym tematickym oblastefippjuje koment#

SWOT analyza fedstavuje zaklad pro formulaci strategickycli,aibzvojovych
smera a rozvojovych aktivit. B zpracovani SWOT analyzy je nezbytna jeji objatdi
Jejim principem je charakteristika silnych a sldbystranek mikroregionu
a stanoveni jeho moznych ohroZeni iélefiitosti rozvoje. SWOT analyza je ran
nezbytna pro identifikaci kritickych okrihrozvoje a stanoveni disparit (nerovnosti)
v Uzemi. SWOT analyza slouzi ra¥njako zéklad pro formulaci strategickychucil

a nasleda&rozvojovych sniri a rozvojovych aktivit a opgni.
Pri zpracovani SWOT analyzy jgeba odliSit vnitni a vrgjSi analyzu. Z vnini

analyzy vyplyvaji silné a slabé stranky mikroregianz vijSi analyzy pilezitosti

a hrozby.
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e Silné a slabé stranky

Pro (tely rozvojové strategie mikroregionu jsou jako &ila slabé stranky
vybrany vnitni faktory, které souviseji s problematikou sodiam hospod&ke
soudrZnosti mikroregionu a je mozné je potenéid@nlivnit rozvojovymi aktivitami
v této oblasti. Za silné stranky mikroregionujygmvazovany vyhodné vychozi pozice
Gzemi pro jednotlivé formy rozvojovych aktivit. & stranky jsou veSkeré faktory,
které limituji nebo ohrozuji tyto aktivity. Jedne# slabé a silné stranky jsou

shlukovany do skupin podle tematickych oblasti.

* Prilezitosti a ohrozeni

Prilezitosti a ohrozeni se vztahuji k prooesa trendm, které se vyskytuji
mimo oblast socialni a hospddké soudrznosti mikroregionu. Nafrilpzitosti
a ohroZeni majiiedevsim vliv nastroje strukturdlni a regionalniifdot Evropské unie,

Ceské republiky a Regionu soudrznosti (pokud héitshea a vice kraij) a kraje.

3.4.1.4 Problémova analyza

Problémova analyza vychazi ze sitnia analyzy a SWOT analyzy
a pojmenovava hlavni problémy a bariéry rozvojentizenikroregionu. Je nezbytné
urcit kritické oblasti, u nichZz je mikroregion schope&tosahnout progdnictvim

potencial® dostupnych zdrdjzlepSeni:

» definovani odwtvovych disparit a vymezeni cilovych skupin obylstiea
se souskednou podporou, spolu s uvedenim dpat, na 8z bude podpora
zamgirena;

» stanoveni Uzemnich disparit.
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3.4.1.5 Navrhova ¢ast
» Stanoveni souhrnné strategické vize rozvoje mikragionu

Sprave a vystizé formulovand souhrnna strategickd vize mikroregionu
vyznamm ovliviiuje zangteni strategie rozvoje mikroregionu a jeji budouygsledky
uplatréné v praxi. Je itom vhodné vymezit oblasti Zivota regionu, na &tenusi byt
soustedEna hlavni pozornost. Vize by &a charakterizovat stav, kterého chce

mikroregion véasovém horizontu ffizované strategie rozvoje dosahnout.

» Formulovéni strategickych cili, sméra rozvoje, priorit a opatreni

v éasovém horizontu

Strategické cile fgdstavuji srné ukazatele pro rozvoj regionu a informace
o stavu, kterého by &o byt dosazeno. Strategické cile se odvozuji @ vegionu
o jeho budoucim vyvoji a SWOT analyzy. Cile bylynvyuZivat silné stranky
a eliminovat slabé stranky mikroregionu, dale bylymvyuzivat fFilezitosti rozvoje
a reagovat na ohrozeni rozvoje mikroregionu. 8giaké cile rozvoje mikroregionu

musi byt v souladu se strategickymi cili strategevoje kraje.

Sméry rozvoje jsou zfisoby, jejichz progednictvim je dosahovano
strategickych cil. Ke kazdému cili rize existovat vice nezZ jeden strategickygsm
Casovy horizont jejich trvani @e byt fizny, ale vzdy v ramckasového Useku, pro
ktery se strategie rozvoje mikroregioniippavuje. Je nutno zachovatimou vazbu
mezi strategickymi samy a SWOT analyzou.

Priority rozvoje tvei zakladni strukturu séni rozvoje mikroregionu.
Ke kazdému strategickému 8m bude pravépodobr dle skuténosti gifrazeno vice
rozvojovych priorit. Rozvojové priority musi mit qudzanost a logické #dodneni
v situani analyze a SWOT analyze.
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Opateni jsou konkrétni nastroje vedouci k n&ptani gisluSnych priorit.
Aplikace jednotlivych konkrétnich rozvojovych ofeti je realizovana formou projeékt
nebo program Opateni by n¢lo obsaho¥ zahrnovat: z@zeni do fslusného
strategického cile, sfru rozvoje a priority, nazev ogani, cil opateni, slovni
charakteristiku op&tni, hodnoceni k nutnosti operifesit, klicové aktivity (ty gimo
koresponduji s projekty, programy, zavadriznych systérin atp.), Gzemni pokryti,
odpowdny subjekt, hlavni vystupy ogeni, casovy rozvrh realizace, cilové skupiny,
finanéni ramec opdeni (poteby), gedpokladané finami zdroje financovani, vazby

opateni na aktivity jinych strategickych a programovytdkumeni.

3.4.1.6 Zpracovani finanéniho ramce strategie

Finartni ramec bude vychazet z rozpmvych moznosti mikroregionu,
skute&nosti uplynulych rozpsiovych let mikroregionu (minimaén jeden rok)
a rozp@tového vyhledu mikroregionu. Ramec bude kéorelkow vycislenych zdraj
jdoucich az na jednotliva opahi vyislit i zdroje na nutné spolufinancovani
(zpracovatel bude vychazet ze &asnych zkuSenosti danych Opgriani programy
CR, programy Iniciativ spotenstvi EU, narodnimi progran§R, programy fond CR,
programy kraje atp.). Celkova alokace zdrdjnancovani da mikroregionu obraz
o vlastnich finatnich moZnostech a stanovi rozhrani pro strategrozhodovani
o jednotlivych ,projektech®.

Struktura finan ¢niho ramce strategie:

» zhodnoceni financovani navrZzenych priorit a tegrat

» indikativni alokace pro jednotlivé prioritni oblgst

* rozcleni zdrofi na opateni v ramci prioritnich oblasti;

» rozcleni financi na jednotliva obdobi;

* posouzeni absokpi schopnosti mikroregionudasovych obdobich;
e casové rozd8leni zdrofi na jednotliva opaéeni;

» souhrn finagnich alokaci a jejich zdrdj

(VIk a kol., 2004)
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3.5 Mistni Agenda 21

Databaze mistnich Agend 21 ¢eské republice

Mistni Agenda 21 (MA21) je programem konkrétnicltiplnsst, regiori, ktery
zavadi principy trvale udrzitelného rozvoje do mraxti zohlediovani mistnich
problémi. Je tvdien za dasti a ve spolupraci s &ény a organizacemi a jeho cilem je

zajiseni dlouhodobk vysoké kvality Zivota a Zivotniho praéetli na daném mist

Mnohé z aktivit a prograthsmefujicich ke zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho
prostedi ve m&stech/obcich/regionech by se daly nazvat MA21. diigg cinnosti
musi byt ovSem saasti dlouhodobé, jasnstanovené a vejnosti fijaté strategie
udrzitelného rozvoje. MA21 fize iniciovat kdokoliv (mistni sprava, neziskovée
organizace, Skola i jednotlivci). Inigai skupina by rfla zapojit co nej#tsi mnozstvi
obyvatel ke tvorb akiniho planu, ktery musi byt nasledrastién politicky.

MA21 Ize zavést akci v ramci zastupitelstev:

» vykon a provoz mistni spravy stajici k udrzitelnosti;
» za&lenovani princif udrzitelného rozvoje mezi priority samosprav

a do dokumert
Nebo provadt dalSimi aktivitami v ramci SirSich spoknstvi a celi:

» zvySovani povdomi o trvale udrzitelném rozvoji, vé&dvani a vychova;

» poradenstvi, konzultai a informa&ni ¢innost;

e zapojovani viejnosti do rozhodovani;

* spoluprace, partnerstvi;

» vytvoreni mistni strategie udrzitelného rozvoje &ndko planu;

* mefeni &innosti procesu MA21, informovéani a rozbor dosabhengokroku;
» sledovani dalSich stanovenych ukaza{ebp. sada indikatdr ECI).
(Mistni agenda 21, 2009)

15



3.6 Podpory a granty pro podnikatele

Pro mikroregion je typické zastoupeni maléhoiadstiho podnikani. Na rozdil
od velkych podnilt se casto podnikatelské subjekty setkavaji s fimdami potizemi,
které jim mohou branit v zalozetii rozvoji svého podniku a nedokazi zvySovat svou
konkurenceschopnost podfikzava@gnim novych vyrobnich technologii. ¢mto
podnikatehm je vCeské republice nabidnuta podpora formd@imgch a nefimych
dotaci, a to na zakladprogramové podpory z foAdEU, statniho rozpgu CR,
piipadre krajskych rozpétu.

Vyznam uvedeného sektoru (malychi@dhich podnikaté) je pongrné znany
a podpora pozice MSP v ekonomiC& nema jertisté ekonomické dvody. Je teba
brat v ivahu aspekt rozvoje podnikatelského peds$t zejména Ulohuipzmimovani
negativnich vliv strukturalnich zréin na nezarstnanost.

3.6.1 Operaéni program podnikani a inovace (OPPI)

Opera&ni program Podnikani a inovace je hlavnim dokummanhinisterstva
pramyslu a obchodiCR, na jehoZ zékladje Ceské republice poskytovana firkaf
podpora podnikatém, a to jak ze zdréjstatniho rozpiu, tak z progedki Evropské
unie. Konkrétg z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Zaemého na podporu
rozvoje a strukturalnich zn regioni, jejichZ rozvoj zaostava a hospeska a socialni

pienmenaceli strukturalnim obtizim.

OPPInavazuje na Opetai program Rimysl| a podnikani, ktery byl vyhlasen
po vstupuCeské republiky do Evropské unie pro zkrdcené progwaci obdobi let
2004 - 2006. Novy opetai program byl vypracovan Ministerstvemuprysiu a
obchoduCR na obdobi 2007 - 2013 v navaznosti na hlavntesiiecké dokumenty’'R
(Strategie hospodského fstu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie

udrzitelného rozvoje, Narodni inawrd politika, apod.).
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Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostiasakpfimyslu a sluzeb
a rozvoj podnikani, udrzentimzlivosti Ceské republiky, regiana mest pro investory,
podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcigzkkumu a vyvoje, komercializace
vysledki vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského duchaisiu hospodétvi
zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zaVvadovych technologii
a inovovanych vyrobk véetns novych informénich a komunikénich technologii.

K dosazeni globalniho cile budou figan prostedky v ramci opekaiho
programu koncentrovdny na vymezené prioritni oskarakterizujici jednotlivé
specifické cile tak, aby se na hosps#tém fistu Ceské republiky v budoucnosti
podilely vSechny regiony a byly ro¥h potlaéeny tendence socialniho dtgnovani

urcitych skupin obyvatelstva.

Specifickych cili je dosahovano pomoci podporycitych oblasti v ramci
specialg vytvorenych prograri podpory. Prosednictvim €chto progran se realizuje
konkrétni podpora podnikatelskych subjekTuto realizaci zajidije krone agentury
Czechinvest tak&eskomoravska zakni a rozvojova banka.i€hled prioritnich os
a navazujicich prograirje uveden v nasleduijici tabulce.

(Czechinvest, 2009)
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Tabulka €. 1: Cile, prioritni osy a oblasti podpory OPPI

technické a administrativn
podminky pro realizaci
oper&niho programu

Specificky cil prioritni osy Prioritni osa Oblast podpory Program
ZvySovat motivaci Podpora z&najicim podnikatéim START
k zahajeni podnikani,
zintenzivnit aktivitu MSP a 1.
vytvéiet podminky pro
vyuziti novych finagnich Vznik firem Vyuziti novych finagnich nastraj
nastrofi pro zahajeni
podnikani
Zvysit Bankovni nastroje podpory MSP PROGRES, ZARUKA
konkurenceschopnost
podniki zavaé&nim novych 2
vyrobnich technologii, ' Podbora novich vrobnich ROZVOQJ, ICT A
Zintenzivnit rozvoj Rozvoj firem techn%lo if ICyT avybran'ch STRATEGICKE
informanich a ) oA ikt SLUZBY, ICT V
komunik&nich technologii gicky PODNICICH
a sluzeb pro podnikani
Zvysit innost uZiti energif
v pramyslu a vyuziti 3. - . o i
obnovitelnych, pipadré i Uspory e“erg;:roizno"'te'”e 2droje £y o-ENERGIE
druhotnych zdrdj energie | Efektivni energie 9
(vyjma podpory spaloven)
Posilit inov&ni aktivity Zvysovani |nov§n°| vykonnositi INOVACE
. P . 4. podniki
podniki (zavaéni inovaci
technologif, vyrobk a - —
sluzeb) Inovace Kapacity pro pﬁmy;lovy vyzkum a POTENCIAL
VYVOj
Povzbudit spolupraci Platformy spoluprice SPOLUPRACE,
sektoru pimyslu se y spolup PROSPERITA
subjekty z oblasti vyzkumu ) )
a vyvoje, zkvalitnit 5. Infrastruktura pro rozvoj lidskych SKOLICI
infrastrukturu pro zrodi STREDISKA
pramyslovy vyzkum, Prostiedi pro
_ technologlcky vyvoja podnikani a
inovace, zefektivnit vyuZziti inovace
lidského potencialu Inov G
v primyslu a zkvalitnit Infrastruktura pro podnikani NEMOVITOSTI
podnikatelskou
infrastrukturu
Zintenzivnit rozvoj 6. Podpora poradenskych sluzeb PORADENSTVI
poradenskych a .
mformacnlch s,lu,zeb pro | Sluzby p.ro,ro'zv01 Podpora marketingovych sluzeb MARKETING
podnikani podnikani
Vytvofit institucionalni, 7 TP pi fizeni a implementaci OPP

Technicka pomoc

Ostatni TP

Zdroj: www.czechinvest.org
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3.6.2 Granty a prispévky Jiho¢eskeho kraje

Akeni plan Programu rozvoje kraje (AP PRK) kazdym rok&aphiuje na celém
Uzemi Jihoeského kraje za#ny zakonac¢. 248/2000 Sb., o podp® regionalniho
rozvoje a je nedilnou soésti strategickych a programovych dokuniergbyvajicich se
podporou regionalniho rozvoje, nebevym naptovanim gispiva k realizaci Programu

rozvoje kraje.

V archivu grani a gispevki Jihateského kraje naleznemekolik oblasti, které
byly jiz schvalené po 1. 1. 2007. &dny grant pro rozvoj podnikatelje pod
ozna&enim GP03 Rozvoj malych podnikatei ve vybranych oblastech (pbizeni

technologii, vyroby).

Grantovy program je vyhlaSovan se zéem pomoci a podgd malé
podnikatele s mistem realizace podnikatel&k@osti na vybraném Uzemi Jiteskeho
kraje @i realizaci investinich zandra, a to investic na stavebni Uprasiyna hmotny
investiéni majetek. Cilem grantového programu je pomodrtini podpory ve forr
dotaci umoznit realizaci investiich podnikatelskych projekimalych podnikateél do 5

zamgstnand v Jihaseském kraji ve vybranych odtwich OKEC.

V letoSnim roce byl tento grantovy program vyhla2en 3. 2009. Navrhovana
finanéni alokace by rda ¢init 3 mil. K¢.
(Jihatesky kraj, 2009)

3.6.3 Program rozvoje venkovaCR — OSA lII.

Statni zersdélsky interverini fond na zéklatl Programu rozvoje venkov@R
na obdobi 2007 - 2013 (schvaleného Evropskou kdmigdava podminky pro

poskytovani dotaci v rdmci tohoto programu.
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V OSE lll. nalezneme podporu zakladani podrakjejich rozvoje. Tato podpora
je zamdéfena na rozvoj a zakladani existujicich podnikejmensi velikosti -
- mikropodniki, v¢etrg novych Zivnosti v oblasti vyroby a zpracovani.e@il opaiteni
je predevsim vytvEeni novych pracovnich mist a rozvoj hospgsH#é struktury

nezentdélskych aktivit. Podpora je tena v ramci zagu:

zakladani a rozvoj mikropodniku;
» vystavba a modernizace bioplynové stanice;

» vystavba a modernizace kotelen a vytopen na biomgstn: kombinované
vyroby tepla a elekiny;

» vystavba a modernizacetzzeni na vyrobu tvarovanych biopaliv.

3.7 Podpory a granty pro mistni alkini skupiny

3.7.1 Program rozvoje venkovaCR — OSA IV. LEADER

Program OSA IV. LEADERCR je uken na jedné stran venkovskym
mikroregiorim, které vytvéeji spol€né rozvojove strategie a zary, a na druhé str&n
mistnim akénim skupindm (MAS), které realizuji konkrétni projekty.

Zanxiuje se na zlepSeni kvality Zivota na venkowosileni ekonomického

prostedi a zhodnocenitffpodniho a kulturnihoétlictvi.
Dotace je pm4a, nenavratna a dosahuje maxindf0 % zj@sobilych vydai.

Prispivek EU¢Ini 80 % véejnych zdroj.. Prispsvek CR &ini 20 % véejnych zdroj.
(Statni zemdelsky interverini fond, 2009)
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3.8 Marketingovy vyzkum

AMA (Americkd marketingova asociace) definuje mairkgovy vyzkum jako
systematicky skr, zaznamenavani a vyhodnocovani tdapojenych s marketingem

zbozi a sluzeb.

Marketingovy vyzkum spidva ve specifikaci, shromdbvani, analyze,
a interpretaci informaci, které umngi porozungt trhu, na kterém firma podnik& nebo
na kterém hodla podnikat, identifikovat probléemyjgmé s podnikanim na tomto trhu,
a identifikovat pilezitosti, které se naém pro podnikani vyskytuji nebo mohou
vyskytnout, formulovat sty marketingove&innosti a hodnotit jeji vysledky.
(Zboril, 1994)

Proces marketingového vyzkumu se sklada z nasteduijkroki:

3.8.1 Pripravna etapa

» Definovani problému, cile

Definovani problému vyst#luje el vyzkumu a vymezuje jeho cile. Tuto fazi
nelze podcenit, definovani problému je ridgdit¢jSim acasto nejobtiz&Sim krokem
celého procesu marketingového vyzkumu. DalSim kgke také formulovat hypotézy

moznéhaeSeni problému.

e Orientaéni analyza situace

Neformalni zjiovani, jaké informace jsou dostupné preSeni naseho
problému. Mli bychom nejprve hledat sekundarni informace, abye se peswdcili,
zda neni problém mozné fegit bez narinéjSiho a drazsiho shromdidvani informaci
primérnich. Sekundarni vyzkum vychazi z dad@gf publikovanych, primarni vyzkum

piedstavuje sir tdaji uskut&énénych poprveé.
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* Plan vyzkumného projektu

Musi obsahovat metodu&i udaji:
» Pozorovani
» Dotazovani
> Experiment
Musi v rem byt uvedena také metoda ¥y vzorku:
» Pravdpodobnostni
» Neprava&podobnostni

Plan by ndl také obsahovatasovy harmonogram a rozfst vyzkumu.

3.8.2 Realiz&ni etapa

* Shér udajua
Tato etapa slouZi fpdevSim k naboru novych pracovinikjejich Skoleni
a nasledai kontrola jejich prace.

» Zpracovani shromazdnych udaji
V této casti nejprve pro¥kime validitu (ffesnost) a reliabilitu (spolehlivost)
shroméazdnych udaj. Poté pejdeme k Uprav chyb a k Upra¥ udaji a nasled&

provedeme klasifikaci, kddovani a technické zpracdvidaij.
* Analyza udaja

Obsahem analyzy udajsou vypd@ty zakladnich statistickych veéin, frekvence

urcitych odpowdi a grafické znazo#mi vySe uvedeného.
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* Interpretace vysledki vyzkumu

Zjistime, zda za&uy analyzy jsou v kontextu s vyzkumnym problémerilam
vyzkumu.

Cilem interpretace vysledk vyzkumu je navrhnout spravna dopéeni

zadavateli pro jeho dalSi rozhodovéegeni problému.

e Zavére¢na zprava a jeji prezentace

Je jedinym zhmottym vysledkem uskut@méného marketingového vyzkumu,
ktery jeho zadavatel vnima.tMe mit podobu pisemné nebo Ustni prezentace.
(Kozel, 2006)
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4. VLASTNI VYZKUM A JEHO VYHODNOCENI

Obrazek ¢. 1: Znak mikroregionu

4.1 Geografické vymezeni
mikroregionu

Region Chalicko-Lhenicky se
nachazi v zapadnéasti jiznich Cech
na pomezi Prachaticka, Pisecl
a Strakonicka. Rozklada se ve velic
atraktivni krajirg, v tésném kontaktu
s masivem Sumavy a mezi

nejvyznamgjsSimi turistickymi centry

jiznich Cech: Ceskymi Budjovicemi,
Piskem a Prachaticemi. Mikroregion je zdtof: www .cheleicko-lhenicko oz

piirodrg vymezenCeskobudjovickou panvi a Sumavskym poitim. Jizni¢ast tzemi
regionu tvdi pahorkaty reliéf terénu, ktery gnem k néstu Vodiany postupé prechazi
do rybnini panveCast Gzemi pait k Netolické pahorkatif jejiz nejvy3stasti je tibet
Jedlového vrchugést Uzemi p#t k Piseckym horam. f&d regionu je saiésti

jihozapadniho okraj€eskobudjovické panve.

Z kulturreé-historického hlediska je region zajimavy ¢m pamatek typu
hradi¥ a mohylovych potebi¥’, které dokladuji osidleni lokality jiz v davnych
historickych dobach. Ve igdowku nastal dlezity preckl pro Zivot obyvatel regionu
a predevsSim pro charakter utehi mistni krajiny <€ast uzemi majetk@vovladl rod
Rozmberk, ktery vybudoval v regionu rozsahlow siybniki. Na jejich vyznamné

krajinaské dilo navazala v dalSim obdobi schwarzenbesiéa.

Prirodni a klimatické podminky umddji jiz nékolik staleti mistnim

hospod&im péstovani ovoce, které dalo vzniknout Gheko-Lhenické ovocnigké
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oblasti. Bhem staleti byly krajina, stavby rybiiika vysadby ovocnych stram
pietva&eny k obrazu svych hospadaale dlo se tak vzdy s velkym citem k jiteské
krajing, ktera vyz#éuje rozvahu, zadudaivost, klid a pracovitost lidi, ki€ jsou s &mito
misty spjati. Historicka ifitomnost moudrych a osvicenych hospgddzanechala své
stopy jak na kraji@, tak charakteru mistniho obyvatelstva do dneSudth

(Mikroregion Cheticko-Lhenicky, 2009)

4.2 Mapa mikroregionu

Obrazek ¢. 2: Mapa mikroregionu

' CIHELGICE
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=>\Vodice 7

zdroj: www.chelcicko-lhenicko.cz

Redené Gzemi: 98,67 Km

Patet obyvatel celkem: 3374

Primérné hustota obyvatelstva: 34
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4.3 Zalozeni mikroregionu

.Mikroregion Cheticko-Lhenicky, svazek obci“ byl zalozen na zéklad
zakladatelské smlouvy ze dne 30. 05. 2003 v sowdadkt. § 46 odst. 2 pism. b) zakona
¢.128/2000 Sb., o obcich.

Zakladatelskyméleny Mikroregionu Cheilicko-Lhenického, svazku obci, jsou:

Tabulka ¢. 2: Obce Mikroregionu Chekicko-Lhenického

Obec Pocet ¢4sti Pocet Mira registrované
obyvatel nezangstnanosti v %
Chelcice 1 420 5,88
Lhenice 9 1818 5,31
Mi ¢ovice 5 320 3,92
Malovice 6 638 7,12
Truskovice 2 178 5,95

zdroj: www.chelcicko-lhenicko.cz, www.risy.cz

Sitani p@tu obyvatel bylo naposledy provedeno k 31. 12. 20@7ra

neregistrované nezastnanosti pochazi z roku 2006.

Mikroregion se vyznéuje WtSim pa&tem mikropodnik a malych podnik
NejvétSi zastoupeni vSak maji samostatni Zzivnostnicizbezstnand. Stedni podniky
se vyskytuji jen #idka a velké podniky se ve sledované oblasti nextygik Nasledujici
tabulka udava pmt podnikatelskych subjekina celém sledovaném Uzemi. VyiiNa
jsem ji s€étenim jednotlivych polozek kazdé obce na portagiaeélnich informanich

servigi. Pro mikroregion je typické podnikani v zémslské a ovocnigkécinnosti.
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Tabulka ¢. 3: Patet podnikatelskych subjekti v mikroregionu

Pocet podnikatelskych subjekii celkem 885
Pocet subjekti bez zanéstnanai 247
Pocet subjekti s 1 - 9 zanistnanci - mikropodniky 56
Pocet subjekti s 10 - 49 zaréstnanci - malé podniky 17
Pocet subjekti s 50 - 249 zarstnanci - s¥edni podniky 3
Pocet subjekti s > 249 zansstnanci - velké podniky 0

Zdroj: www.risy.cz

4.3.1 Divod vzniku mikroregionu

Jednotlivé obce se dlouhodobnazi o vSestranny rozvoj obci v rdmci rozvoje
mirkoregionu Chalicko—Lhenického. Uzemi mikroregionu byldi povodnich v roce
2002 postizeno na vSech uzemi, vyjimkou se staleg@obec Truskovice. Na zakéad
této skuténosti a neustalych probléms financovanim kazdé obce jednat|ivse
rozhodly pro zpracovani rozvojoveé strategie. Stiiate® projekty umoiuji ¢lenskym

obcimcerpat finakni prostedky ze strukturalnich foddEvropské unie.

Finartni prostedky ziady dot&nich tituli a fondi poskytovanych EU nejsou
rozdélovany na jednotlivé mikroregiony néklad podle obyvatel, ale jsou poskytovany
na konkrétni ¥tSi projekty, to znamena projekty, jejichz realeawlivni Zivot ve vice
obcich. Tyto projekty by tedy nety feSit pouze problémy jednotlivych obci, ale vice

obci sodasrs.
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4.3.2 Cile a strategie

Mikroregion soused’uje své cile skrem k aktivitam a cllm Programu rozvoje
Jihateského kraje, aby dosahl co ng§i podpory z fontdl EU. Vypracovana rozvojova
strategie tedy splje strategické cile Programu rozvoje Jidekého kraje, ktery

obsahuje tyto cile:

1. ucinit region gitazlivy pro ,swtovou turistiku® @i vyuZziti jeding€nosti jiznich
Cech v jejich pirodnim i urbanistickém charakteru;

2. vytvorit infrastrukturu, ktera se stanéegpokladem pro zapojovani regionu
do globalniho séta;

3. umoznit strategickym investiom vstup do regionu a k tomu jim vyiied
podminky;

4. rozvijet gedpoklady pro malé arstdni podnikéani, obzvl&Spak v gihraninich
oblastech regionu, k odstran jejich zaostavani a vysidlovani;

5. vyuZivat @irodni, surovinové a vodni zdroje regionu k ekorzkyin aktivitam,
které jsou v souladu se zdsadou trvale udrzitelnéioje;

6. usmernovat zengdelstvi, lesnictvi a rybiétvi v orientaci podpory ostatnichtcil
pii zohlediovani zemidélské politiky EU s akcentem na krajinotvorbu a dals
ekologické aspekty;

7. vytvorit sociélni, zdravotnickou, vzthvaci a ¥deckou soustavu, odpovidajici
vékovym, socialnim a profesnim gebam regionu, legislatha standaniim
EU.

(Mikroregion Cheticko-Lhenicky, 2009)

4.4 MAS Rozkvét zahrady jiznich Cech

V mikroregionu Chalicko- Lhenickém byla zalozenslAS Rozkvét zahrady

jiznich Cech,tvoii ji celkem 16 obci mikroregionu Chiitko-Lhenického a venkovskéa
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¢ast mikroregionu Blata (vSechny obce mikroregiomonk mésta Hluboka nad
Vitavou) a obec Nai (Uzemi ,Blata“, nélen mikroregionu).

Za timto «&elem bude sdruzeni usilovat o zaddidnovych forem zlepSovani
kvality Zivota ve venkovskych oblastech, posilovakonomického progdi, mistniho
hospodéského rozvoje a zhodnocovartirpdniho a kulturniho dlictvi, a tim zlepSeni
organiza&nich  schopnosti venkovského mikroregionu. Sdruzesé stane
administratorem grafit a finartnich podpor pro posileni mistniho ekonomického

prostedi a zhodnoceni mistni produkce.

Hlavnim tématemcinnosti sdruzeni je: Posileni mistniho ekonomického
prostedi a zhodnoceni produkce. Cilem tohoto tématu gejenné strah zlepsSit
podminky podnikani mistnich subjéktna strad druhé pak podporovatiifazlivost
GUzemi pro rozvoj novych ekonomickych aktivit piesinictvim migrace aktivni
populace na venkov.

(Mistni akeni skupina, 2009)

4.5 Marketingovy vyzkum v mikroregionu

Pro ziskani informaci v mikroregionu jsem zvolilataznikové Séeni. Tato
varianta byla zasového a finamiho hlediska nejfjatelnéjSi. Katedra obchodu
a cestovniho ruchu vypracovala dotaznik, ktery jpemzila ke séru potebnych dat

a jejimu naslednému zpracovani.

Dotaznikové Séeni jsem provedla ipmo v obcich a jednalo seétginou
o dotazovani tva v tva. V piipac nezastizeni jsem pogd vyuZzila vyhod on-line
dotazovani pomoci e-mailu Vifpze. Skr dat probihal v msici srpnu, a to zivodu
letni sezény a provozu té&irvSech podnikatelskych subjékt

Neoslovovala jsem obyvatele obci, ale respondeatprs niij vyzkum staly

podnikatelské subjekty poskytujici korer sluzby.
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Dotaznik byl zpracovavan anonyimma &elem vyzkumu podnikatélv oblasti
kapacitach, jejich stavu a konkurenceschopnostlagky by nély pomoci ¥ piipraw
specifickych nastrdj podpory, nafiklad ze strany samospravy a dalSich instituci
a organizaci, i@devSim na uarovni mikroregionu. Toto bylo éstho v hlavéce

dotazniku, abychom uijistili respondenty, Ze jejiformace nebudou zneuZzity.

Dotaznik se skladal z 21 otazek a obsahoval kornbutiahotomickych otazek
(odpowd’ ,ano-ne*) a uzakenych polytomickych otazek, kde si respondent &bir
ze Skaly svice moZnostmi. V dotazniku bylyleaény pouze 3 oteené otazky
z divodu obav, Ze bychom byli respondenty odmitnutitaké nepiliS dobrému
zpracovani ve statistickych programech. Druha aékkla filtracni a pokud bylo

zodpowzeno ,ne", pokréovalo se az Sestou otazkou.

Otazky byly sestaveny tak, aby respondenti por@tiun§em ¢astem a nei
problém pi odpowdi. Ale samo#ejm¢ pokud mne pozadali o objasn nekterych

otazek, snazila jsem se nastinit,co dany pojem gnam

4.6 Analyza dat

Skér dat v obcich jsem si rozvrhla doi dni béhem ngsice srpna. Oblast
Chekic a jeho pilehlych vesnic jsem jiz znala, neba Malovicek, Hradis¢ a Krtel
pochazi moji pibuzni. O to byl mj vyzkum a hledani podnikatelskych subjekt néco
jednodussi. Avsak oblast Lhenic adévic byla pro n§ neznamou oblasti, kterou jsem

za&ala poznavat teprvesbem skru informaci.
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Otéazky v dotazniku

1) Jaké sluzby svym zakazniltm poskytujete?

Z grafu je viditelné, Ze nejvice sluzeb zastupujalanbchod (tedy prodej
koneinym spotebitetim - potraviny, domaci ptaby, kwtindrstvi...). Jedna se
pievazie o potravinové a nepotravinové zbozi se Sirokym @kym sortimentem.
Naopak polozka ,jiné sluzby* (truhistvi, autodoprava, zefulska vyroba,
sklendstvi, kovdstvi, svdieci a zameénické prace) se vyskytuje u mych respontient
spiSe #idka (rekdy jen jako dopiujici zivnost podnikatelskych subjélkt Kulturni
a sportovni sluzby maji téZz okrajové zastoupetikge zde nejsou takové moZznosti

vyuziti volnéhocasu jako je ve &tSich obcich.

Graf ¢. 1: Poskytovana sluzba

9 B Sv&eci a zaménické prace

B Kovaistvi

O Sklen&stvi

O Zentdélska vyroba

@ Autodoprava

B Truhlastvi
O Sportovni

m Kulturni

O Opravarenské sluzby

B Kadenictvi

& O Kosmeticky a masazni salon

. S & .
N NS O Stravovani
R( B Ubytovani

@ Maloobchodni

zdroj: Vlastni vyzkum
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2) Jaky typ ubytovani nabizite?

Tato otazka je filtréni, jelikoz vylwuje podnikatele, ki¢ neodpo¥déli na prvni
otdzku tykajici se poskytovani sluZzeb v oblasti tabgni. Jednd se igvazr
0 soukromniky, jez maji své penzionyimo ve vlastnim dogh Mikroregion je
vyuzivan pevazri k jednodennim vylém, proto jsou péet a kapacita ubytovani

omezeny a vyuzity zejména v letni sezon

Graf ¢. 2: Typ ubytovani

OKemp
® Jing - ubytovna BChaty a chalupy, v soukromi|
. 25%
O Penzion
50% OTuristick& ubytovna
F_, OHotel
\x B Hotel garni
B Chaty @Motel
a chalupy, v
soukromi EBotel
25%
OPenzion

#®Jiné - ubytovna

zdroj: Vlastni vyzkum

3) Kolik | azek/mist nabizite?

Na vySe uvedenou otazku odpovidaly 4 podnikatekskéekty. Jednalo se
o menSi ubytovaci ¥zeni — 8, 10, 15. Vyjimkou se stal pouze penzidbhekicich,
ktery nabizi 200uizek (40 gtiluzkovych pokaj).
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4) Jakou formu stravovani nabizite?

Stravovani zde nejvice vyuZzivaji obyvatelé obcimion nav3tv hostindg
a pivnic Bhem dne. Jedna se o stalé hostyiiltguzivaji £chto stravovacich sluzeb.
No¢ni bary a restaurace jsou zahrnuty v penzioneddiz tije vyuZivaji vice turisté.

NeslouZi jen pro ubytované hosty, ale i pro kolesufd turisty.

Graf ¢. 3: Forma stravovani

O Restaurace B Pohostinstvi O Motorest

O Samoobsluzné restaurace M Bufet O Bistro

® Obgerstveni, klosek O Denni bar m No¢ni bar

E Vinarna O Kavarna a cukrarna O Hostinec a pivnice
m Jiné

zdroj: Vlastni vyzkum
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5) Jak byste ohodnotili celkové vyuZiti svych kapacibéhem jednotlivych

étvrtleti?

V obdobi odtijna do lfezna z vyzkumu vySly stejné hodnoty, kdy kapadaita |
podstatg nizSi nez v letni sezénjak jsem jiz zminila v otazce& 2. V této sezéhje
oblast turisty térf¥ nenav&ivovana, jelikoz zde neni sportovni vyziti. V obdobi
od dubna do Z& se kapacita ubytovani napije turisty, jeZz vyuZivaji mistni

cyklostezkuwi obdivuji okolni pamatky aifrodu.

Graf ¢. 4: Vyuziti kapacit béhem ¢tvrtleti

100%
90% -
80%

70% -
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O Maximalni
m Dostaténé
O Nedostaténé

50% -
40% -

30%
20% -

10%

0%

Leden - Duben- Cervenec - Rien -

e

Brezen Cerven Z&k Prosinec

zdroj: Vlastni vyzkum

6) Jak byste ohodnotili cenovou urovi vaSich sluzeb ve srovnani

s konkurenci?

Nabidka a poptavka sluzeb zde nefiiivysoka, zvySuje se pouze vétsich
obcich jako jsou Ché&ke a Lhenice. Obyvatelé dalSich obci dajjidspiSe
ke konkurenci do &tSich nést. Z tohoto vyplyva, Ze cenova Grdvee zde nizsi za
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Ucelem toho, aby podnikatel&ildkali stalé a nové zakazniky. Zadny z dotazovanyc
neodpo¥dél ,vySsi“.

Na druhou stranu maloobchodnici s potravinami stéin@ast&éné vyssi Ci
stredni cenovou Urowenez byva v supermarketecktdich nést. Divodem byva mensi
financni obrat podnikatél porévadZz se mistni obyvatelé omezuji na nakup pouze

nejnutrgjSich potravin.

Graf &. 5: Cenova Urovd sluzeb ve srovnani s konkurenci

O Spise vyssi O Nizka

3% 13%

0O Stredni
40%

B SpiSe nizka
B VySSi 44%
0%

zdroj: Vlastni vyzkum

7) Jaky je podil turist mezi vaSimi zakazniky?

Z grafu je Zejmé, Ze sluzby v obcich nejsou turistlip vyuZivané. Jednou
z priorit a citi zaloZeni mikroregionu je naldkat turisty do tébdasti a nabidnout jim
kvalitni sluzby pedevSim v oblasti ubytovani a stravovani. Dvanéaotingkateti
zZe ticeti se domniva, Ze jejich obec neni turisty naxdtana. Pouze jeden subjekt se

.....

k navsEvnosti vyjadil optimistictéji.
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Graf ¢. 6. Podil turisti mezi zakazniky

0% 1% 2% 3% 4% 5% 10% 20%

zdroj: Vlastni vyzkum

8) Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahranti?

Odpowd na tuto otdzku byla zodp&ena naprosto jednoztr&. Ani jeden
z responderit neodpo¥dél ,ano”. Zminéna oblast neni zahramim turistm pxilis
znama, i kdyz se fize chlubit panenskouftipodou a pozoruhodnymi pamatkami.
Nevyskytuje se zde alefimo swtové znama dominanta, kterd byilpkala turisty
na své jméno.

9) P¥izpuasobujete svou nabidku turistm?

Pouze dva dotazovani ozilamoznost ,,anogast&ng”. Ostatni nevidi dvod se
pfizpasobovat turistm, vzhledem Kk jejich malému z4jmu o lokalitu. Soedtji se

hlavré na spokojenost a peby mistnich obyvatel.
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Graf ¢. 7: Prizpasobovani nabidky turistim

@ Ne, vibec = ,Ano,
93% vyznamig
0%
E Ano,
castent
7%

zdroj: Vlastni vyzkum

10)Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Mikroregion lezi v jiznichCechach a jeho pahorkaty reliéf a ovocné sady
obdivuji jak mistni obyvatelé, tak i turistéétdina turist jezdi do této krajiny zejména
za atraktivni a nezi&ténou @irodou. DalSi chloubou jsou pamatky, vyznamné rody
a jména, které jsouwsre spjata s touto oblasti. Nazornyniikladem je diedowky

nabozZzensky reformétor Petr Ctieky, narozeny v jadru mikroregionu — v Céielch.

Graf ¢&. 8: Lakani turistd do oblasti

O Priroda
72%

B Pamatky
22%

_, O Sportovni vyZiti
O Kulturni akce 0 Jiné 3%

0% 3%

zdroj: Vlastni vyzkum
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11)Mél by podle vaseho nazoru &do podporovat dalSi giiliv turist @ do vasi

oblasti?

Priliv turistt je pro obce vyznamny, neboposkytuje peéZni prostedky
na jejich rozvoj.Vznikaly by lepSi fin&ni moznosti v projektech rozvoje ovodsii
a zenmdelstvi, které zde maji dlouholetou tradici. Podpoeatovniho ruchu napoméaha
podnikateim a obcim zamyslet se nad vyitwaim novych sluzeb, které doposud
nemaji. Tim by se vyskytly nové pracoviiil@zitosti a stoupla by @lanska vybavenost
obce. Podle &Siny dotazovanych by se o Aat nav&vnosti turish mély starat

samotné obce a kraje.

Graf ¢. 9: Podpora dalSiho ilivu turist & do oblasti

O Ano,
piedevsim
obce a kraj

74%

B Ano,
piedevsim
podnikatelé
3%

O Ne
23%

zdroj: Vlastni vyzkum

12)Jste zapojeni do @&jaké organizované formy spoluprace, nap. destinaniho
managementu, nakupni aliance, fipravy spoletnych marketingovych

bali¢ka apod.?

V této otazce &tSina respondefitnewdéla, co dané terminy znamenaji. | poté,
co jim byla problematika objasna, 28 podnikatél odpowdélo, Ze tato spoluprace

nema v menSich podnicichrild vyznam. Subjekty jsou zavislé samy na ¢&ob
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a spoléhaji na vlastni strategii prodeje. Jeden igathisky subjekt spolupracuje
s vyzkumnymi a vzéldvacimi Ustavy, ovociigkou unii a agrarni komorou. Druhy

vyuZiva organizovanou formu spoluprace - nakupni alianci

Graf ¢. 10: Zapojeni do organizované formy spoluprace

O Ne, \ibec
93%

B Ano
7%

zdroj: Vlastni vyzkum

13)Jaky je divod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace r@stnite?

Tento mikroregion ma vesnicky charakter a domizdg zejména malé obchody.
VétSina podnikateél nevidi pro swj podnik @ginos ve spolupraci nebo nevi, Ze takovato

MoZnost existuje.

Graf ¢. 11: Davod nelasti v organizované forné spoluprace

O Nevidim @ Nevim,
piinosy zda

pro swj existuje
podnik 39%

61%
B Nemam k
ni davéru
0%

zdroj:Vlastni vyzkum
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14)Jak hodnotite pfinosy uvedenych forem spoluprace?

Ob¢ma respondefin se spoluprace jevi jako pozitivni &ma pilezitost
do budoucna. Wdomuji si, Ze mnoho podnikatelskych subjekéto spoluprace

nevyuziva, nehise kazdy spoléha rgdsam na sebe.

15)Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

VétSina dotdzanych se v podnikatelskinnosti omezuje pouze na oblast
mikroregionu, nebi se jedna o malé podniky se zgenim na pdtby mistnich

obyvatel a nehledaji své moznosti v okolnich |dkal.

Graf ¢. 12: Podnikani pouze v ramci tohoto mikroregionu

O Ne, podnikam

zde, ale sidlo
=@ Ano mam jinde
97% 0%

Bl Ne, sidlo mam
zde, ale
podnikam
jinde
3%

zdroj: Vlastni vyzkum

16)Pracuji ve vaSem podniku i dalS€lenové vasi rodiny?

Rodinni gisludnici se podnikatelskénnosti spiSe nezastuji. ,Ano" ozn&ili
zpravidla podnikatelé, u nichz semeslo pedava na dalSi generace (skisbé,

truhl&stvi) nebo zZivnostnici provozuji¢innost ve vlastnich prostorech (penzion).
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Graf ¢. 13: Rodinné podnikani
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zdroj: Vlastni vyzkum
17)Kolik méate zaméstnanai?

Vzhledem k tomu, Ze se jedn&epazi o malé podniky, p&et zaméstnané se
nejvice pohybuje na rozmezi jedna &k Welkou ¢ast zaujimaji zivnostnici pracujici
samostaté. Vyjimku tvoii pouze dva podniky, jez zastnavaji vice jak dvacet

pracovnik.

Graf ¢. 14; P&et zamdstnanai
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10
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zdroj: Vlastni vyzkum
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18)Jaka je platova urovai vasich zanéstnanai oproti béZznym plataim?

Podle mistnich podnikatel se platové ohodnoceni pohybuje v obdobnych

a nizSich arovnich jako v oblastech podobnéhoatttaru.

Graf ¢. 15: Platova Urovei zaméstnanai oproti béznym platim

@ Nizsi

37%

] Obd(())bna 00 V&S
63% 0%

zdroj: Vlastni vyzkum

19)Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
Z grafu je patrné, Ze si podnikatelé gésfi na nizké zisky, ale jejich obraty by

si zajisté pedstavovali ve vySSich sférach. Pouze 3% respoindentyjadila negativi

ohledre ziskovosti svého podniku, cozéna této lokalit prekvapilo.

Graf ¢. 16. Spokojenost se ziskovosti svého podniku

0 30%
O 44%
H 3%
020% @3%
O SpiSe spokojen/a @ Velmi spokojen/a
O Velmi nespokojen/a 0O SpiSe nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a

zdroj: Vlastni vyzkum
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20)Vase trzby za laisky hospod&sky rok byly p¥iblizné:

Vyse trzeb pla koresponduje s velikosti podniku. Vice neZ polauredosahuje
vySSich trzeb nez 1 milion&K 'V mikroregionu se nevyskytuje tak silny podnikske

subjekt, jehoz trzby byipsahovaly vice nez 20 milidrK¢.

Graf ¢. 17: Trzby za laisky hospoddsky rok
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013%

B57%
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zdroj: Vlastni vyzkum

21)Umisténi provozovny (obec)

Nejvice podnikatelskych subjekisem nasbirala ve Lhenicich, coz je i&v
obec mikroregionu. Rezkum byl provadn v 11 obcich. Nezahrnoval vSak vSeckiasti
mikroregionu, nebnekteré vesnice jsou tak malé, Ze zde nikdo podnislade

prostedi nerozviji a spoléhaji séeplevSim na&tSi obce nebo #sta.
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Graf ¢. 18: Umisgni provozovny
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zdroj: Vlastni vyzkum
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4.7 Zhodnoceni hypotéz

1. Mikroregion neni turisty p Filis navs#vovan.

Zminéna oblast neni jak pro tuzemskeé, tak i zal@nturisty @ilis znama,
I kdyZ se niZze chlubit malebnouffrodou a pozoruhodnymi pamatkami. Nevyskytuje
se zde aleffimo swtové znama dominanta, kter& biilpkala turisty na své jméno. Tuto
hypotézu potvrzuji na zaklasddpowdi na otazky. 7 — 11 v dotazniku.

2. Nedostat&na nabidka komernich sluzeb pro obyvatele mikroregionu.

Tuto hypotézu musim vyvratit. Po rozhovorech seosty jsem dosla k nazoru,
Ze zde neni tak velk& kupni sila, aby podnikatetskgekty mohly dale roz&vat své
sluzby. Nabidka je pro tuto oblast d@stigci. V pripac poptavky po jinych sluzbach
obyvatelé vyuzivaji blizkostifpehlych mest, kde uspokoji své pety.

3. Podnikatelské subjekty se nezapojuji do organizovanformy spoluprace.

Tuto hypotézu jsem vyhodnotila na zaklastazeké. 12 - 13, kde dotazovani
odpovidali, zda se organizované formy spolupracéasiuji. VétSina respondeiit
newdéla, co dané terminy znamenaji. | poté, co jim bgtablematika objasma,
28 podnikatal odpovdélo, Ze tato spoluprace nema v menSich podnicitihs p
vyznam. Subjekty jsou zavislé samy nacdabspoléhaji fedevsim na vlastni strategii
prodeje. Jeden podnikatelsky subjekt spolupracujgzkumnymi a vzdavacimi
Gstavy, ovocni&gkou unii a agrarni komorou. Druhy vyuZiva orgam&éwu formu

spoluprace - nakupni alianci. Hypotéza byla potvaze
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4.8 Rizené rozhovory se starosty

Pozadala jsem starostytpobci, jeZz zastupuji své obce navenek, ouskh,
abych zjistila jednotlivé nazory kazdého z nichd&aznicich bylyfeSeny mysSlenky
podnikatelskych subjekt nikoliv vS8ak mistnich obyvatel. Zajmy a problémmystnich

obyvatel by ngli nastinit pra¥ starostové, jez se staraji o blaho a Giiad@nych obci.

Otazky pro starosty

1) V ¢em je podle vasifnosné zapojeni obci do mikroregionu?

2) Myslite si, Ze jsou obce ochotny svou spolupranilgoregiony posilit?
3) Jaké jsou tivody?

4) Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestavruchu?

5) Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice roz?ije

6) Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?

7) Davéate gjakym zpisobem ¥dét, jaké jsou vypisovany granty?

8) Co chybi obbanim dané obce v oblasti konteich sluzeb?

Shrnuti jednotlivych odpovédi
1) V ¢&em je podle vas pinosné zapojeni obci do mikroregionu?

Podle tSiny starost je giinosem pro malé obce zejména moznost ziskani
financnich prostedki z Evropské unie k realizaci jejich il které by nemohly

samostaté uskuteénit. Velky vyznam ma téz gadani spolénych projekd v oblasti
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hospodé&ské, ale i spokensko — kulturni. Dochézi tak k lepSimu poznavdrdlks
a obyvateklenskych obci.

2) Myslite si, Ze jsou obce ochotny svou spolupracnsikroregiony posilit?

Kazdy ze starofit se domniv4, Ze je to velmi individualni. VSe jevighe
na vsticnosti a ochat spolupracovat na arovnitiglusnych obecnich zastupitelstev.
VétSina obyvatel peebuje znat konkrétni vyznam pro jejich obec, tudédezi
na pochopeni myslenky spoluprace jednotlivgldni obci a umini starosty peswdéit
zastupitelstvo a obyvatele o spolupractakt v mikroregionu je Usili&siho okruhu
lidi, a tudiz musi dochazet ke komprofmg zejména $ otazce financovani
jednotlivych projeki. Starostové se shodli, Ze se jim spoluprace gka yelmi dobra,
hlavre v komunikaci ve vedeni mikroregionu. Jeden staroslpo¥dél, Ze tuto otazku

nemize posoudit.
3) Jakeé jsou divody?

Duvoda je rekolik, ty hlavni jiz byly zodpowzeny v prvni otdzce. Dale je to
prezentace a zviditeini obce, moznost spdleé propagace mikroregionu, vynma
poznatki a zkuSenosti. Jak zminil jeden ze stdrgdtice hlav vice vi!*

4) Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestoilro ruchu?

Cestovni ruch je pro starosty jednou z hlavniclorfiripro dalSi kroky. Toto
odwtvi piindSi prosperitu, rozvoj Uzemi a sp@easké zviditeldni obce. Jeden
ze starost konstatoval, Ze cestovni ruch je v obcich na velfeké Urovni. Moznosti
vidi praw vtomto sdruzeni obci a v mistnichéaich skupinach (MAS), ktera se
mohou zandit na propagaci celého regionu a névatkim nabidnout dokonalejsi

servis nez jednotlivé malé obce.
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5) Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice rozvije

Jednoznéna odpo¥d ¢ty starost byla wWtSi nabidka sluzeb. Obcim chybi
na jejich Uzemi zejména dostatek kvalitnich ubytdsla a stravovacich kapacit.
IdeélnimieSenim by mohla byt vyznamna podpora digioh soukromych ze#aélci
ochotnych poskytovat tyto sluzby sp@ée s odbytem své produkce (prodej ze dvora).
Mikroregion by se rdl postarat o propagaci d&ité jedin€nosti, ktera by turisty
piitahovala. A nakonec st¥na odpo¥d’ posledniho starosty: ,Dotace.”

6) Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?
V této otadzce se starostoveé rozchazeli ve svycbreah. Jednim z probléme
Spatna politika statu ve vztahu k venkovu jako eeMenkov je trvale diskriminovan
ve srovnani sa&simi sidly, a to se samigmeé promita do vSech sfér jeho rozvoje

a udrzitelného zivota.

DalSim bodem k zamySleni jsou neustaléémynyv legislati¢ a zdraZzovani
obecrk (narmst energie apod). Drobni Zivnostnici pak ruSi siuiasti a gichazi

zaarovany kruh (neza#éstnanost, nizSi Urowie obci...). Konkurence velkych

mestskych firem je pro mistni obyvatele velkou hrazbo

DuleZitou slozku podnikatél zde vyphuji ovocndi, pro réz se hlavnim
problémem stava kvalitni aroda a prodejnost jejcbdukti na dneSnim trhu. Nas
rozhovor smdfoval i na problémy souvisejici s prohlubujici sespmddskou krizi,

kterou ale nerlo vyznam rozebirat do detajlneba ji stejre sami nevyeSime.

7) Davate ngjakym zpisobem dét, jaké jsou vypisovany granty?

VSechny obce podavaji informace o vypisovanych tgrgreh programech.
Kazda obec vSak jinou formodlap:. pomoci pedstavitel jednotlivych obci {leny
mikroregionu), prosgednictvim obecnich vysek, mistnim rozhlasem, zpravodajem,

mistni akni skupinou a dopisn konkrétnim podnikatém.
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8) Co chybi ok¥anim dané obce v oblasti komamich sluzeb?
Tuto otazku bych vyhodnotila pro kazdou obec zu14s
Lhenice:

Starostka zastava nazor, Ze jsou paimala obec a tak vi, Ze v dnesni &g
velmi tézké udrzet se na trhu konkurence velkych supermtarObiané by si spise
piali lepsi zivotni podminky, tedy spravené cesigto (bezcernych skladek), klid
a hlavré mit nizSi naklady na teplo a el&ku.

Chelgice

V oblasti kometnich sluzeb chybi zejména zakladni technicka &amdka
vybavenost (obchody, stravovaci fizani, drobné sluzby, mnohde kanalizace,
vodovody, komunikace)ReSeni je pdeba hledat v posileni jednak ekonomického

potencialu samosprav, ale i u podnikatelskych dibjea Gzemi obce.

Truskovice

V souwasné dob se v obci buduje nové vicglové centrum, které by do
nékteré naroky ofanmi pokryt. Ostatni sluzby jsou lidé nuceni vyhledavat\&tSich
obcich.

Mi ¢ovice

Starostovi neni znam zadny pozadavek obywatdlce na zavedeni dalSich

komecgnich sluzeb.

Malovice

Zde byla starostka velmi sthoa a vystiznd — obchod, pohostinstvi.
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4.9 SWOT analyza mikroregionu

Na zaklad sbiru dat informaci v dané oblasti, internetovych rstgch
mikroregionu a hlav& vlasnich zkuSenostitipseznamovani mikroregionu, jsem se
pokusila sestavit SWOT analyzu, ktera by¢lan charakterizovat dané Uzemi

a vytvait obraz tamnich obci.

e Silné stranky

+ prirodni a kulturni bohatstvi mikroregionu

+ kvalitni Zivotni progiedi

+ relativni blizkost a snadna dopravni dostupnosgtsich nést

+ propracovana sicyklotras a turistickych tras

+ vyrazné zastoupeni malého gedniho podnikani

+ funguijici zemsdélské podniky, zvlagtv oboru ovocnéstvi

+ paradani spolénych projeki v oblasti hospodaké, ale i spolensko — kulturni

» Slabé stranky
- nevyuziti potencialu cestovniho ruchu
- nedostatek finamich prostedki
- Spatny technicky stav dopravni infrastruktury
- nutnost dojizéni za praci a vadavacimi institucemi
- nedostaténa nabidka sluzeb pro turisty

- nevyuzité zergdélské objekty

» PrileZitosti
? spoluprace v dobrovolném svazku obci
? rozvoj sluzeb a cestovniho ruchu
? podpora vzniku a rozvoje malych #esinich nezegudélskych podniki

? navySeni a zkvalitmi ubytovacich a stravovacichizeni
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? udrZeni zagstnanosti

? vyuzivani dotaci z fondu Evropské unie

? spoluprace s jinymi regiony — noveé poznatky aSekosti

? zachyceni a upoutani pozornosti prajjicdch turistu

? vyzdvihnuti zerédélské ¢innosti v oblasti ovocriatvi — kvalita a zaruka produkt
? udrzovani kulturnich tradic

? zkvalifiovani moznosti vyuziti volnéh&asu na vesnici

~ 77

? orient&ni a inform&ni systémy v jednotlivych obcich, ro&ii jednotlivych center

* Ohrozeni
I zngisteni zivotniho progedi
I zhorSovani technického stavu komunikaci
I spory mezi obcemi a ohrozZeni jejich vzajemné @gpdice v mikroregionu
I Ubytek a snizovani @tu pracovnich mist
I'odchod trvale Zijicich obyvatel z mikroregionu
I nestabilita podnikatelského préestli a odliv podnikatelsk&nnosti
I devastace panenskénpdy
I niceni venkovského razu mikroregionu

I zhorSeni dopravni obsluZnosti
Ze SWOT analyzy vyplyva, Zze obce maji dostatélepitosti pro zvySeni atraktivnosti

jejich oblasti a plakani turisti do jejich oblasti. S tim vSak souvisi zkvaditm sluzeb,

na kterych aktefi turisté prioritr¢ Ipi.
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5. ZAVER

V zawretném zhodnoceni bych rada nastinila své poznatkyé ksem ziskala
béhem marketingového vyzkumu, rozhott@e starosty a v neposledai mé dojmy

a myslenky z vybraného Mikroregionu Ctieko- Lhenického.

Dany mikroregion neptitmezi @ilis navStvované turistické oblasti. @odu je
hned rekolik. Nenabizi pilis mnoho turisticky atraktivnich lakadel, jeZ bige upoutaly
pozornost na svou jeditreost a proslulost. S timifpno souvisi omezenost sluzeb, jez
dostaténe nevyhovuje vysokym nardkn turisti, ale da séici, Ze pro obyvatele obci je
nabidka dostaijici, neb@ zde neni tak velka kupni sila. Hlavni probléem midi
v absenci a kapaeitstravovacich a ubytovacich izzeni, dale zde chybi moznosti
rekre&niho vyZiti. Mezi jednu z mala nabidek traveni ébla casu pati vyznaena
cyklostezka a ¢5i tura okolni malebnou krajinou. Zaigpmenuti stoji osobnost Petra
Chekického, znamého z obdobi pohusitského, j@alpuje milovniky historie.

VétSina dotazanych podnikatelskych subjekée vyjadila v tom smyslu, Zze by
se milivem turisti mely vice zabyvat obce a kraj samotny. t&em turist by obce
ziskaly vysSi finaéni prostedky, cimz by mohlo dojit k realizaci konkrétnich projiekt
napomahajicich ke zvySeni atraktivnosti daného andgionu a krozéni
poskytovanych sluzeb, kterych by nevyuzivali poodstni obyvatelé. DalSim moznym
finanénim zdrojem by se mohlo statilpkdni vhodnych investér coz samozjmeé
zavisi i na snaze a vzajemné spolupraci obci. &mdinopateni by se odrazila
na zvyseni p&tu pracovnich sil a jejich uplatni. Z uvedenych odpe@di vyplyva, Ze
podnikatelé spiSe nejevi zajerizpusobit nabidku svych sluZzeb ke zvySeni turistické
pritaZlivosti, nebd se domnivaji, Ze takovato ofexti by nevedla k nastu viditelnosti

této lokality.
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V mikroregionu Chalicko—Lhenickém se nachazeji spiSe mali edsti
podnikatelé, jez dostateé nevyuzivaji nabizenych finanich podpor z EU. Na otazku
pro¢ se touto problematikou vice nezabyvaji, mi bylodpm&zeno, Ze spkni
naranych podminek této podpory je pré obtizné jak ve zpracovani dokumentace, tak
i v casovém horizontu. NejtSi problém vSak vidi ve Zmém udlovani dotaci.
Nemohou si dovolit tak vysoké naklady hned n&atleu své podnikatelskénnosti.

Podnikatelé nevyuZivaji ani Zzadné spoluprace mselzou, mnohdy jeji vyznam

piilis nechapou, nebo jim tentotgob nepipada jako dostateéieSeni jejich situace.

Na otazku na jaké problémy nardzeji mistni podelkat nedokazali
piedstavitelé obci najit jednotnou odpdv Neékteri nazndili problém v neustalych
zmenach legislativy, jini poukazali na Spatnou pkiitistatu ve vztahu k venkovu jako
celku. Venkov je trvale diskriminovan ve srovnaniésimi sidly, a to se samiggme
promitd do vSech sfér jeho rozvoje a udrZitelnélinotd. Konkurence velkych

mestskych firem je pro mistni obyvatele velkou hrazbo

Po nastudovani problematiky jsem doSla k nazoruwy dbcich je mala kupni
sila, a proto nema vyznam dale réagat sluzby, které by mistni obyvatelé dostiate
nevyuzili. Jako slabou stranku mikroregionu jsemedia nevyuzité zesdélské
a hospodi&ské objekty, jez by se podle mého nazoru mokignpnit v prilezitost pro
tuto oblast. Budoucnost venkovskeé turistiky vidindnes jizZ znamé agroturistice, ktera
by se mohla stat prasddkem pro rozvoj podnikatelskych aktivitie@pokladam, Ze
agroturistika se do budoucna bude rozvijet, debonesni usfrhané dob se lidé vraci
do mér hektického Zivota. Agroturistika nabizi ubytovanstravovani na farén kam
si rodiny jezdi odp&nout a relaxovat v podebjizdy na koni, horskych kol, &i
turistiky, houb&eni apod. Nkde se hosté mohou podilet srodinou faena
na hospod&kych pracich. Coz by bylo pro tento mikroregion ginosem, nebdje
znamy svymi zerdélskymi a ovocnéskymi produkty. Z opushych objeké bych
navrhovala vybudovat menSi farm§i penziony pro ubytované hosty. VSe by

53



shaze ziskat dotace a hlayrodporu obce a mikroregionu. Agroturistika bitghovala
nejen tuzemské, ale i zahrami turisty. Samozjme si ale u¢domuji, Zze se jedna

o dlouhodobou a finamé nara@&nou zalezitost.

Jednotlivi starostové se shoduji v ndzoru, Zze esmpabci do mikroregionu je
piinosné a jednozieé pozitivni, nebd vede ke spolmé realizaci cil sdruzenych
obci, které by nemohly jinak samostatmskut€nit. Velky vyznam ma téz gadani
spole&nych projekit v oblasti hospodéke, ale i spolensko — kulturni. Dochazi tak
k lepSimu poznavani spdila obyvateklenskych obci. Povazuji zailézité, aby obané

byli dikladng informovani o kladech affmosech svazku pro jejich obec.
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6. SUMMARY

This bachelor thesis focuses on the assumptioncooimercial services

development in a chosen area: Chatdo—Lhenicko.

The main purpose was to carry out a market reseafchnterprisers. We
obtained an elaborated questionnaire from our sigmr Then | visited the micro
region and submitted the questionnaires to my méots - they were owners of retail
store or their staff. Questions were specialized t@vel movement and supply

commercial services in selected area.

In the second part of my work, | made interviewshwihiefs’ magistrate of
villages. While | was listening to their confessoh have learnt their ideas for

improvement of the services for each of the village

After processing of the answers provided on my tomsaire, | analyzed the
situation using SWOT analysis - strong points, weaikits, opportunities and threats of

micro region.

The result of the research made suggests, that offesupply services is
adequate for local inhabitants. | would see thesibdgy in agriculture tourism, because
there are large free agricultural ardasould suggest developing small farms of family
hotels out of the vacant agricultural propertiesurlsts would visit such facilities to
relax, to pick mushrooms or to do sports such asrgy. Thus, the main potential | can

see in development of gastronomic and accommodtmiities.
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Piiloha €. 1: Vzor dotazniku

0: [ ] pawnf ] el ] © Viktor Map 2008

Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici kotnésluzby

Dobry den, jmenuji se Jitka Keclikova, jsem studenikou Ekonomické fakulty
Jihaseské univerzity \Ceskych Budjovicich a zpracovavam svou bakaskou praci
na téma ,Pedpoklady rozvoje kome&nich sluzeb ve vybrané oblasti — Mikroregion
svazek obci Chéicko-Lhenicky".

V ramci této prace provadim u podnikatel této oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacitach a konkurenceschopnosti. Vysledky bylympomoci @ pripraw
specifickych néastrdj podpory, nafiklad ze strany samospravy a dalSich instituci
a organizaci, fedevSim na arovni mikroregionu.

VSechny Vami uvedené informace slouzi pouze prtisitké Eely, budou
zpracovany anonyngna nebudou jednotlésuverejnény. Celko¥ bude vyplgni trvat
maximalré 15 minut. Jakékoliv dotazy aipominky nuZete smifovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obclioal cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihédeska univerzita €eskych Budjovicich, Studentska 13, 370 GBeské
Budgjovice. E-mailvojtko@ef.jcu.cztel. 387 772 696, mobil 777 133 485.

*k%k

1. Jaké sluzby svym zakaznik poskytujete?lze vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otdzkou 6)

0 Maloobchodni (prodej zbozZi ko¥reym spotebitelim)
O Ubytovani(pokracujte otazkou 2)

O Stravovanipokracujte otazkou 4)

O Osobni sluzby (n&pkadénictvi, pedikara), které
O Opravarenské sluzby

O Kulturni




O Sportovni
O Jiné, upesrete

2. Jaky typ ubytovani nabizite?

O Kemp

O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna

O Hotel

O Hotel garni
0 Motel

[0 Botel

O Penzion

O Jiné, upesrete

3. Kolik lazek/mist nabizite@pokracujte otazkow'. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?

O Restaurace
O Pohostinstvi
O Motorest

O Samoobsluzna restaurace

O Bufet
O Bistro (fast-food)

O Okzerstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O No¢ni bar (n@ni klub, varieté, dancing)

O Vinarna

0 Kavarna a cukrarna
[0 Hostinec a pivnice

O Jiné, upesrete

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapb&hem jednotlivychitvrtleti?

Leden — Bezen:
Duben —Cerven:
Cervenec — Z&:
Rijen — Prosinec:

[0 Nedostaténé
[0 Nedostaténé
[0 Nedostaténé
[0 Nedostaténé

[0 Dostateéné
[0 Dostateéné
[0 Dostateéné
[0 Dostateéné

0 Maximalni
0 Maximalni
0 Maximalni
0 Maximalni



6. Jak byste ohodnotili cenovou Uréweasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

O Nizka O Spise nizka O Stedni O SpiSe vyssi O Vvyssi
7. Jaky je podil turistmezi vasimi zakazniky? %
8. Je mezi nimi vyznamny podil tutiste zahrarii? O Ne O Ano

9. Hizpuasobujete svou nabidku turish?
O Ne, vibec O Ano, caste&ne O Ano, vyznamsg

10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi dlflas
O Priroda
O Pamatky
O Kulturni akce
O Sportovni vyziti
O Jiné, upesrete

11. Mél by podle vaseho nazorekdo podporovat dalSiipiv turista do vasi oblasti?
O Ne O Ano, predevSim obce a kraj 0O Ano, predevSim podnikatelé

12. Jste zapojeni da@jaké organizované formy spoluprace, hajestingniho
managementu, nakupni alianc&ppavy spolénych marketingovych balka apod.?

O Ne, vibec O Ano, uvel'te prosim detailypokracujte otdzkou 14)

13. Jaky je dvod, Ze se Zadné organizované formy spolupracéastite {pokracujte
otazkou 15)

O Nevim, zda existuje 00 Nemam k ni @éivéru 0O Nevidim @inosy pro suj podnik

14. Jak hodnotitefpnosy uvedenych forem spoluprace?
O Zaporné 0O Nulové 0O Pozitivni O Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
0 Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde



16. Pracuji ve vaSem podniku i dailgnové vasi rodiny?
O Ne O Ano, spolu s dalSimi zatetnanci [ Ano, pouzelenoveé rrodiny

17. Kolik méate zargstnan&?
O 0 (pokracujte otazkou 18)0 1 az 50 6 az 10 O 11 az 20 OVice jak 20

18. Jaka je platova uroirerasSich zarsstnand oproti Eznym platim?
O Nizs8i O Obdobna O Vyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O SpiSe nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O Spise spokojen/a
O Velmi spokojen/a

20. VaSe trzby za tsky hospodiésky rok byly fiblizné:
O méreg nez 1 milion K
O 1 az 5 miliori K¢
O 5 az 10 milioh K¢
0 10 az 20 miliod K¢
O vice nez 20 miliotn K¢

*k%k

Dékujeme za vyplani dotazniku.

21. Umiséni provozovny (obec)




Priloha¢. 2: Piehled obci Mikroregionu Chekicko-Lhenického

Cast obce Poéet obyvatel
Cheléice Chekice 352
Lhenice 1743
Dolni Chragany 32
Horni Chragany 70
Hotikovice 18
Hrbov 56
Lhenice 1313
Trebanice 73
Tredovy Ujezdec 35
Vadkov 81
Vodice 65
Mi ¢ovice 320
Frantoly 14
Jama 86
Klenovice 30
Micovice 147
Ratiborova Lhota 43
Malovice 647
Holeckov 33
Hradise 58
Krtely 136




Malovice 219
Malovicky 122
Podeiste 79
174
Truskovice
Dlouha Ves 15
Truskovice 159

Zdroj: CSU —Vysledky &itani lidi, doni a byt 2001



