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ABSTRAKT

The target of my bachelor work is analysis of material economy of a building company. |
chose company Hochtief VSB a. s. - the leader of given branch in Czech republic - to
execute stipulated task. The company uses the accounting program SAP R/3 version 4.0B.
The process of material management in accounting entity starts in purchase department.
The purchase department receives the material requirements from cost centre managers or
directly from site managers. Up to the received material requirements the purchase
department forms the inquiry for suppliers. Than the evaluation of received offers must be
done to select the optimal offer, followed by issue of order. Simultaneously with the
purchase department tasks the warehousing is kept. The receipt, stocking and issue of
material must be managed. The consumption of material is the last step of flow of material.
Once the material and invoice are delivered, the obligation against supplier is created and
settlement of invoice follows. In case there is a claim against supplier the invoice can be
cancelled or there may be a credit note from supplier to handle. This tasks are treated by
client accounting department. I believe that program SAP is well chosen tool, which
facilitates to handle easily the large field of material economy.

Key words: material economy, building company, purchase departement, receipt of
material, order, settlement of invoice

SOUHRN

Cilem moji bakalafské prace je analyza materidlového hospodaistvi ve stavebni
spolecnosti. Pro zpracovani a vyhodnoceni uctovani zdsob jsem zvolila spolecnost
Hochtief VSB a. s., ktera patfi ke Spickam ve svém oboru. Pro zpracovani ucetnictvi
pouziva ucetni program SAP R/3 verze 4.0B. V ucletni jednotce zacina proces
materialového hospodarstvi v oddéleni ndkupu. Prvnim krokem v procesu ndkupu je
pozadavek na objedndvku =ze strany vedoucich stfedisek nebo jednotlivych
stavbyvedoucich. Druha faze spociva ve vytvoreni poptavky. Pracovnik ndkupu na zakladé
pozadavku vytvoii poptavku u dodavatelli a vyhodnoti nabidky. Poté dojde ke zhotoveni
objednavky. Na operace provedené oddélenim ndkupu navazuje skladové hospodaistvi.
Jedna se o piijem, vydej a pieskladnéni materidlu. Poslednim oddélenim, kde se Gctuje

o zasobach, je odd¢leni likvidace faktur, které mé za kol dokoncit operaci v materidlovém
hospodaistvi a dale zpracovat dobropisy bud’ jako storno faktury, nebo dil¢i dobropisy.
Domnivam se, Ze program SAP je touto ucetni jednotkou vhodné zvoleny, protoze
umoziuje zpracovat prehlednou formou rozsahlé materidlové hospodaistvi spole¢nosti.

Klicova slova: materidlové hospodafstvi, stavebni spolecnost, oddéleni nakupu, piijem
materidlu, objednavka, likvidace faktur
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1. Uvod

1.1. Povinnost vedeni ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi uklada v § 1 riznym subjektliim povinnost vést ucetnictvi. Jedna se
zejména o pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské republiky, organizaéni slozky statu,
fyzické osoby, které jsou jako podnikatel¢ zapsany v obchodnim rejstiiku, ostatni fyzické
osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni bez pravni subjektivity podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, pokud alespon jeden z ucCastnikli tohoto sdruzeni vede
ucetnictvi podle zdkona nebo ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni tcetnictvi
uklada zvlastni pravni predpis.

V dne$ni dobé€ je nemyslitelné, aby subjekty vedly Gic€etnictvi jinak nez pomoci pocitace.
Vypocetni technika piinasi vyssi produktivitu prace a Gspory piedevsim diky rychlosti a
presnosti zpracovani dat a viceméné vyloudeni moznosti pocetnich chyb. Zadny t&etni
program by nemél poruSovat zasady, principy a dobré ucetni zvyklosti, na kterych je
ucetnictvi zaloZeno. Mélo by byt samoziejmé, Ze software vyhovuje vSem zakonnym

poZadavkiim, které jsou kladeny na Ucetnictvi, tzn. nejen na zpracovani, ale i na vysledné

vystupy.

1.2. Vyznam ucetnictvi

Hlavni myslenka tGcetnictvi spociva v tom, Ze ma podéavat vérny a pravdivy obraz
o hospodateni podniku. Ugetnictvi poskytuje informace pro interni i externi uZivatele.
Internimi uZivateli jsou majitel¢ firem a vedouci pracovnici podniki, ktefi pouzivaji
informace pro potieby finan¢niho fizeni spole€nosti. O ucetni informace maji zajem také
externi uzivatelé, mezi které patii napf. obchodni partnefi, banky, pojistovny nebo
investoti. Ugetni vykazy musi proto obsahovat informace, které budou poukazovat na
hospodareni podniku s majetkem a vyuzivani zdroji, které spole¢nost pro svou cinnost
ziskala.

Spolec¢nost, ktera chce dosahovat dobrého postaveni na trhu, musi mit véas k dispozici
kvalitni informace z vnitiniho i vnéjSiho prostfedi. Tyto informace musi byt zpracovany
tak, aby mély vypovidaci schopnost nejen pro manazery, ale i nizsi slozky vedeni. Kazda
z trovni vedeni bude mit jiné pozadavky na poskytované informace. Je proto vhodné, aby
ekonomicky systém byl komplexni pro celou firmu, ale na druhou stranu by mél

umoznovat oddélené sledovat jednotliva odd€leni firmy.



1.3. Cil prace

Cilem moji bakalafské prace je analyza materidlového hospodaistvi ve stavebni
spoleCnosti. Pro zpracovani a vyhodnoceni uctovani zasob jsem zvolila spoleénost
Hochtief VSB a. s., ktera pro zpracovani Géetnictvi pouziva ucetni program SAP R/3 verze
4.0B. Tento program piedstavuje komplexni tcetni, ekonomicky a informacni systém

pro organizace vSech velikosti.

1.4. Zdroje vstupnich informaci

Pro teoretickou ¢ast prace jsem Cerpala ze zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve
znéni pozd¢jsich predpist, vyhlasky MF €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist a
Ceskych t&etnich standardt pro podnikatele. RovnéZ jsem vyuzila publikace, které se
tykaji problematiky zasob.

Vstupni informace pro praktickou ¢ast jsem ziskala od vedeni a pracovnikii mnou
zvolené¢ho podniku a to formou rozhovort a poskytnutych materialii. Méla jsem také
moznost vyzkouSet si UCtovani v programu, a tak snaze proniknout do celkové
problematiky. Dalsi informace jsem nalezla na webovych strankach spolecnosti

(www.hochtief-vsh.cz).
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Teoreticka ¢ast

2. Clenéni zasob a jejich charakteristika

2.1. Druhy zasob

Podle Ceského Gcetniho standardu pro podnikatele &. 015 — Zasoby se zasoby &leni na:
1) material
e suroviny;
e pomocné latky;
o latky, kterych je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky;
¢ ndhradni dily;
e obaly a obalové materialy;
e dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi ocenéni;
2) nedokon¢ena vyroba a polotovary
3) vyrobky
4) zvitata
5) zbozi
6) poskytnuté zalohy na zasoby

2.2. Charakteristika zasob

Polozka ,,material* obsahuje vSechny pfedméty urcené k jednorazové spotiebé jak
vyrobni, tak 1 nevyrobni ¢innosti a dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez jeden
rok bez ohledu na jejich pofizovaci cenu. Podle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. sem patii
suroviny, tj. zakladni material, které pfi vyrobnim procesu prechazeji zcela nebo zcasti do
vyrobku a tvoii jeho podstatu, pomocné latky, které piechéazeji také ptimo do vyrobku, ale
netvoii jeho podstatu. Jedna se napft. o lak na vyrobky. Do materidlu lze také zatadit latky,
kterych je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky, tj. mazadla, paliva a Cistici
prostfedky. O obaly a obalové materialy se jednd pro ucely této skupiny v pfipadé, ze
nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi.

Nedokoné¢ena vyroba zahrnuje produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi
stupni a nejsou jiz materialem, ale ani dosud hotovym vyrobkem. Zahrnuje rovnéz
nedokoncené vykony jinych ¢innosti, pfi nichz nevznikaji hmotné produkty. Polotovary

predstavuji oddélené evidované produkty, tzn. ty, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi
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stupni a budou dokonéeny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl v dalSim vyrobnim
procesu ucetni jednotky.

Hotové vyrobky piedstavuji véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé
uvnitt ucetni jednotky.

Polozka ,,zvirata* zahrnuje mlada chovna zvirata, zvitata ve vykrmu a dale kozeSinova
zvitata, ryby, vCelstva, hejna slepic, kachen, krtt, perlicek a hus na vykrm.

Zbozi obsahuje movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud tcetni jednotka s t€mito
vécmi obchoduje. Polozka obsahuje dale vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a
predany do vlastnich prodejen. Obsahuje také nemovitosti, které¢ ucetni jednotka, jejimz
pfedmétem cinnosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je
nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.

Polozka ,,poskytnuté zalohy na zasoby*“ zahrnuje kratkodobé a dlouhodobé zélohy

poskytnuté na potizeni zasob.

2.3. Drobny hmotny majetek

Stejnym zplsobem jako zasoby je uc¢tovan drobny hmotny majetek (Lousa, 2005),
kterym jsou samostatné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok, jejichZ cena neptekracuje vysi ocenéni pro dlouhodoby hmotny majetek, kterou si
ucetni jednotka sama stanovila. Z hmotného majetku nemohou byt do zisob zafazeny
pozemky a stavby, pokud nejsou zboZim, pfedméty z drahych kovili, umélecka dila, ktera
nejsou soucasti stavby, sbirky, movité kulturni pamatky, pfedméty kulturni hodnoty a
obdobné movité véci stanovené zvlastnimi pravnimi piedpisy, popiipadé jejich soubory,
pestitelské celky trvalych porostl a zédkladni stado ¢i taznd zvifata. Toto vSe bez ohledu na
vysi ocenéni.

Kromé toho nejsou do zasob zatfazovany nahradni dily pofizené jako prvni vybaveni
spolecné¢ se strojem ¢i zafizenim, pokud pifi pofizeni nebyly zndmy jejich ceny.
Predmeéty, které se mohou stat, diky svym vlastnostem a zpiisobu pouziti uvnitt t¢etni
jednotky, jak dlouhodobym majetkem, tak i zasobou, je vhodné potizovat jako zasoby a
rozhodnuti o jejich zptisobu zatfazeni odlozit az na moment vyskladnéni, a to podle funkce,

kterou budou plinit.
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3. Zpusoby uctovani zasob

Uttovani o pofizeni a Gbytku zasob se provadi zptisobem A nebo B. Ugetni jednotka
muze Gétovat zasoby zpiisobem A i zpisobem B, ale v ramci analytickych ucti podle mist
uskladnéni miZe byt uplatnén jen jeden z nich (Cesky téetni standard pro podnikatele

¢. 015 - Zasoby).

3.1. Uétovani zpiisobem A
3.1.1. MoZné postupy uctovani

Dle tohoto zplisobu jsou provadény soubézné zéapisy ve skladové evidenci, tj. na
skladovych kartdch a na uctech zdsob v hlavni knize. Jak uvadi Lousa (2005), skladova
evidence musi byt vedena jak v jednotkdch mnozstvi, tak i v pfisluSném ocenéni.
Nakupy materidlu Ize uctovat piimo na ucet uréeny ke sledovani materidlu na skladé
uctové skupiny 11 - Material, nakupy zvirat na tcet skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby
a ndkupy zbozi na Gcet urceny ke sledovani zbozi na sklad¢ a v prodejnach skupiny

13 — Zbozi, nebo 1ze pouzit nize uvedené postupy Gctovani.

3.1.2. Nakupy od jinych subjekti a aktivace materialu, sluzeb a zbozi

V pribéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob zatctuji na
vrub piislusného uctu pofizeni materidlu Uctové skupiny 11 - Materidl nebo na vrub
prislusného uctu potizeni zbozi Gctové skupiny 13 - ZboZi se souvztaznym zipisem ve
prospéch piisluiného uétu uétové tiidy 2 nebo 3 (Cesky udetni standard pro podnikatele
¢. 015 - Zasoby). Vnitropodnikové sluzby, které¢ souvisi s prepravou dodavek zasob, se
aktivuji. Aktivace materidlu, sluzeb a zbozi se uctuje na vrub pfislusnych Gctd zasob
souvztazné ve prospéch prislusného uctu Gétové skupiny 62 - Aktivace. Prevzeti
materialu a zbozi na sklad se zauctuje na vrub uctu ur¢eného ke sledovani materialu na
sklad€ uctové skupiny 11 - Materidl nebo na vrub uctu urceného ke sledovani zbozi na
sklad¢ a v prodejnach uctové skupiny 13 - Zbozi a ve prospéch piislusného tctu potizeni
materidlu nebo ve prospéch piislusného uctu potizeni zbozi. Spotieba materialu a prode;j
zbozi se uctuji bézné€ na vrub piislusnych ucti uctové skupiny 50 - Spotiebované nakupy a
u prodeje materidlu na vrub pfislusného uctu uréeného ke sledovani prodaného materialu

uctové skupiny 54 - Jiné provozni naklady.
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3.1.3. Zasoby vlastni vyroby
V prubéhu ucetniho obdobi se prirtistky zasob ocenéné vlastnimi ndklady zaucétuji na
vrub piislusného uctu uctové skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby se souvztaznym zapisem
ve prospéch uctli uctové skupiny 61 - Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti. Pti vyskladnéni
zasob se uctuje na vrub prislusnych Uctd uctové skupiny 61 - Zmény stavu zasob vlastni

¢innosti a ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby.

3.2. Evidence zasob zptusobem B
3.2.1. Zpusob B a jeho nevyhody

Jak uvadi Lousa (2005), musi byt pfi uctovani podle zptisobu B sice téZ béhem roku
vedena skladova evidence, ale v Gcetnictvi se uctuje pii ndkupu pifimo do ndkladd. Na
uctech zasob se pak uctuje pouze koncem ucetniho obdobi pii uzavérce ucetnich knih.
Tim, Ze jsou pofizované zasoby pifi zpusobu B ucltovany primo do spotieby, vznika
nékolik problémt. V okamziku ndkupu nemtze byt mnohdy znédmo, jak bude nakupovany
materidl pouzit, zda jako pfimy ¢i reZijni, na jakou zakdzku nebo naptiklad pro jaké
sttedisko. Pokud ma ucetni jednotka, zabyvajici se maloobchodnim prodejem, sklad zasob
pouzivany pro skladovani zbozi pted jeho rozvozem do prodejen, tak ji pfi ndkupu zbozi
nemusi byt vzdy zndmo, do které prodejny bude zboZzi navezeno. PoSkozeny nebo zniceny
material ¢i zbozi je nutné pretictovat z polozky, na kterou byl plivodné zali¢tovan, na ucet
pro sledovani Skod. Podobné je potteba pretictovat ptivodné zatctovany naklad pii pouziti
nakoupeného ¢i vyrobeného materialu nebo zbozi na reprezentacni ucely a dary.

Tim, Ze pfi vedeni evidence zasob zpisobem B netctujeme v pribéhu roku
o skladovanych zasobach, nemame moznost vyjadfit vliv ¢asového rozdilu mezi
okamzikem splnéni dodavky a zuctovanim odpovidajiciho zavazku. Proto je nutné se
rozhodnout, zda budeme tuctovat o nadkladech v momenté piijeti faktury proti uctu
dodavatelii, nebo v momenté doruceni zdsob, coz by mél byt i okamzik jejich prevzeti. Pti
tom nemlZe byt porusena povinnost zauctovat vSechny ucetni piipady do obdobi,
se kterym Casovée a vécné souvisi. Pfed rozhodnutim o vedeni ucetnictvi timto zplisobem je
tteba vzit v ivahu, Ze béhem roku je zkreslovan vysledek hospodateni, protoZe naklady na

material jSou vykazovany v moment¢ jeho potizeni, ne v okamziku jeho spotieby.
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3.2.2. Nakupy od jinych subjekti a aktivace materialu, sluzeb a zboZi

V prubéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob uctuji na
vrub Ucth skupin 50 - Spotiebované nakupy se souvztaznym zapisem na piislusnych uctech
tfidy 2 nebo 3. Vnitropodnikové sluzby, které souviseji s pirepravou dodavek zasob, se
aktivuji. Aktivace materialu, sluzeb a zbozi se uctuje na vrub piislusnych Gétt skupiny
50 - Spotifebované nakupy souvztazné s pfislusSnym uctem skupiny 62 - Aktivace. Pfi
uzavirani ucetnich knih se poc¢ate¢ni stavy piislusnych uctt uctovych skupin 11 - Material
a 13 - Zbozi ptevedou na vrub pfisluSnych ucth spotfeby materialu a prodaného zbozi
skupiny 50 - Spottebované nakupy. Stav zasob podle skladové evidence se zauctuje na
vrub uctu uréen¢ho ke sledovani materialu na sklad¢ skupiny 11 - Material nebo na vrub
uctu uréen¢ho ke sledovani zbozi na skladé a v prodejnach uctové skupiny 13 - Zbozi

souvztazng s ptrislusSnym uctem uctové skupiny 50 - Spottebované nakupy.

3.2.3. Zasoby vlastni vyroby

V priibéhu tcetniho obdobi se v uctové skupiné 12 - Zasoby vlastni vyroby neprovadi
Zadné ucetni zapisy a vynaloZené naklady na vyrobu se béZn¢ Uc¢tuji na pfislusnych uctech
uctove tridy 5.

Pti uzavirani ucetnich knih se pocate¢ni stavy zasob zauctované na uctech skupiny
12 - Zasoby vlastni vyroby pievedou na vrub ptisluSnych ucti uctové skupiny 61 - Zmény
stavu zdsob vlastni Cinnosti. Stav zasob podle inventarizace se zalctuje na vrub UCth
skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby souvztazné s Gctem skupiny 61 - Zmény stavu zasob
vlastni ¢innosti.

Pokud si ucetni jednotka zvoli pro evidenci materidlu zplsob B, vede skladovou
evidenci na analytickych ctech, aby bylo mozné zjistit a prokéazat stav zdsob v prabéhu

ucetniho obdobi a slozky pofizovaci ceny zasob.

3.3. Spole¢na ustanoveni pro zptisoby uctovani
3.3.1. Opravné polozky
Pro zptisob A i B plati (Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 015 - Zasoby), Ze pii
uzavirani ucetnich knih se G¢tuje o zasobach na cesté na vrub uctu tctovych skupin
11 - Material nebo 13 - Zbozi. Zasoby na cesté predstavuji vyuctovani za dodani zasob,
které ucetni jednotka jesté¢ neprevzala. Nevyfakturované dodavky se uctuji ve pospéch

dohadnych uctti pasivnich skupiny 38 - Pfechodné ucty aktiv a pasiv.
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Tvorba opravnych polozek se uétuje podle Ceského uletniho standardu pro
podnikatele ¢. 005 - Opravné polozky na vrub ptislusného uctu uctové skupiny
55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich
nakladi souvztazné s prisluSnymi ucty uctové skupiny 19 - Opravné polozky k zdsobam.
Snizeni nebo rozpousténi opravnych polozek k zasobam se Gétuje na vrub piislusnych aéta
uctové skupiny 19 — Opravné polozky k zdsobam souvztazn€ ve prospéch prislusného uctu
skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady piistich obdobi a opravné polozky
provoznich ndkladd. V pifipadé¢ prodeje zasob se opravna polozka k nim vytvofena
vyuctuje ve prospéch prislusného uctu uctové skupiny 55 — Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladu.

3.3.2. Inventariza¢ni rozdily
3.3.2.1. Uttovani o zasobach zptisobem A

Pfi uzavirani ucetnich knih se inventarizac¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem ptirozenych
Ubytkd zasob zatétuji (Cesky Gcetni standard pro podnikatele &. 007 - Inventarizaéni
rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych Ubytkl zasob):
e na vrub pfislusnych uétia uctové skupiny 50 - Spotifebované nakupy, jde-li o ztraty

V ramci norem piirozenych ubytkl zésob;
e na vrub pfislu§ného uctu uctové skupiny 54 - Jiné provozni naklady v ptipad¢ manka;
e u prebytkll zdsob ve prospéch piislusného uctu skupiny 64 - Jiné provozni vynosy,

popft. ve prospéch piislusnych ucth uctové skupiny 50 - Spotfebované nakupy.

Pfi uzavirani ucetnich knih se inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem ptirozené¢ho
ubytku zasob ohledné zasob vlastni vyroby zauctuji:
e na vrub piislusnych acta uctové skupiny 61 - Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti, jde-li
o0 ztraty v ramci norem piirozenych ubytki zasob;
e na vrub pfislusného uctu uctové skupiny 54 - Jiné provozni naklady v piipadé manka;
e u piebytkli zdsob ve prospéch prislusnych Gcta uctové skupiny 61 - Zmény stavu zasob

vlastni ¢innosti.
Vyjimkou v tomto Uc¢tovani je pifebytek nakoupenych zasob, pokud se méa opravnéné za

to, ze k nému doSlo chybnym uc¢tovanim pti vyskladnéni zasob. Pak se uctuje ve prospéch

prislusnych ucth Gctové skupiny 50 - Spotiebované nakupy. Vyjimkou je rovnéz piebytek
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u zasob vlastni vyroby vcetné zvitat, které se uctuji na piislusné ucty zmény stavu

vnitropodnikovych zasob.

3.3.2.2. Zpusob B
Pfi uzavirani ucetnich knih se inventarizacni rozdily, v ptipad¢€, ze se jedna o manka,
zauctuji na vrub prislusného uctu uctoveé skupiny 54 - Jiné provozni naklady a ve prospéch
prislusného uctu zasob. Piebytky zasob se zauctuji ve prospéch uctu skupiny 64 - Jiné
provozni vynosy, popf. ve prospéch ucti skupiny 50 - Spotfebované ndkupy a na vrub

ptislusného uctu zasob.

U zéasob vlastni vyroby se pifi uzavirani uGcetnich knih manka zauctuji na vrub
ptislusného uctu uctové skupiny 54 - Jiné provozni naklady, ptebytky zdsob potom ve

prospéch uctu skupiny 61 - Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti.

Manka a piebytky zéasob lze vzdjemné vyrovnavat pouze tehdy, jsou-li zdsoby
evidovany podle jednotlivych druhl a jedna-li se o manka a piebytky zasob, které vznikly
ve stejném inventarizaénim obdobi prokazateln¢ neumyslnou zdménou jednotlivych
druhti, u kterych je tato zdména mozna vzhledem k charakteru druhl zasob, napf.
v disledku rtiznych rozméri spojovacich materialit nebo podobného baleni zasob. Pokud
po tomto vyrovnani prevySuje ¢astka mank Castku prebytki, je tfeba rozdil posuzovat jako
vysledné manko. Pokud pfevysSuje Castka piebytkli ¢astku mank, posuzuje se rozdil jako
vysledny prebytek.

Manka nad normu a Skody zjisténé pii fyzickych inventarizacich na nakupovanych
zasobach i1 na zasobach vlastni vyroby se zactuji u metody A i B na vrub uctu 549 - Manka

a Skody.
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4. Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji (§ 25 odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi) pofizovacimi
cenami, reproduk¢nimi pofizovacimi cenami nebo u zasob vlastni vyroby vlastnimi
naklady. Jejich ubytky Ize ocenovat téz cenou zjisténou vazenym aritmetickym prameérem
nebo metodou FIFO. Vazeny aritmeticky primér se v tomto pfipad¢ pocita nejméné jednou

za mésic.

4.1. Porizovaci cena

Pofizovaci cenou je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim
souvisejici (§ 49, odst. 1 vyhlasky €. 500/2002 Sb.). Mezi tyto naklady patii zejména
pfeprava, provize, clo a pojistné. Soucasti pofizovaci ceny nejsou piedevsim troky z Gvéri
a pujcek poskytnutych na jejich pofizeni. Z vnitropodnikovych sluzeb, souvisejicich
S pofizovanim zasob nakupem a se zpracovanim zasob, se do pofizovaci ceny zahrnuje

pouze piepravné a vlastni ndklady na zpracovani materialu.

4.2. Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cenou se podle Lousi (2005) rozumi cena, za kterou by byl
majetek potizen v dob¢, kdy se o ném uctuje. Jde o cenu stanovenou znaleckym
posudkem ¢i odbornym odhadem, pokud by naklady na posudek vypracovany znalcem
byly neimémné vysoké. Reprodukéni cenou mohou byt ocenény zéasoby, pokud byly
pofizeny darem, nebo jinou formou beziuplatného nabyti a v ptipad¢, ze naklady na jejich
vytvofeni vlastni ¢innosti nelze zjistit. Touto cenou muze byt ocenén také inventurni
piebytek. Obvykle bude takovyto piebytek, pokud plijde o nepouzity majetek, ocenén
cenami platnymi na trhu v dobé jeho zjisténi. U pouzitého majetku bude odhad ceny

vyjadfovat cenu pravdépodobné dosazitelnou v dob¢ ziskani.

4.3. Vlastni naklady na porizeni

Pro ocenéni zasob se pouzije vlastnich nadkladl v ptipadé, ze jde o zasoby vytvorené
vlastni ¢innosti. Jedna se o pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popf.
1 ¢ast neptfimych nékladu, ktera se vztahuje k vyrob¢ nebo k jiné Cinnosti. Jak uvadi
Lousa (2005), primé naklady lze definovat pouze na zéklad¢ teoretickych poznatki. Patii

mezi n¢ jednoznacné piimy materidl a pfimé mzdy vcetné socidlniho a zdravotniho
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pojisténi, tj. takovy materidl a takové mzdy, které lze zjistit pfimo na jednici vyroby.
V konkrétnich podminkédch mohou byt do pfimych nakladii zatazeny i1 dalsi naklady,
zvlasté naklady na tzv. kooperace (subdodavky). Do nepiimych nakladi, které souvisi
s vyrobou Ci jinou cCinnosti, se zpravidla zahrnuji vSechny nebo nékteré z nakladi na
odpisy, spotfebu energie, opravy a mzdové naklady na fizeni nebo obsluhu vyroby. Vzdy
vsak jde o vynalozené naklady. Nelze tedy zahrnovat do potfizovaci ceny ptipadnou vlastni
praci individuadlniho podnikatele. Do nékladi nelze rovnéz zahrnovat naklady financ¢ni
povahy, jako jsou troky.

Podle Ceského wgetniho standardu pro podnikatele ¢ 015 — Zasoby se vlastnimi
naklady rozumi bud’ skutecnd vySe ndkladdi, nebo vySe nakladi podle operativnich
kalkulaci, pokud jsou stanoveny v podminkéach technické pfipravy vyroby. Odchylné
mohou tucetni jednotky ocefiovat zdsoby vlastni vyroby ve vyrobé s kratkodobym
nepietrzitym cyklem, ve které se uctuji mzdy az na vyrobky nebo polotovary, a to pouze
v polozkach primych materidlovych nékladt, tj. pfimy materidl, polotovary. Také
V hromadné a velkosériové vyrobé mohou byt ocenény pouze piimymi naklady, tj. pfimy
material, polotovary, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady. Vyjimkou je také malosériova a
kusova vyroba a vyroba s dlouhodobym cyklem. Ty se ocenuji polozkami piimych
nakladt, vyrobni, popft. spravni rezie, pokud by vyrobni cyklus ptfesahl jeden rok.

Vlastnimi naklady se ocefiuje nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, hotové
vyrobky, zvifata vlastniho odchovu a pfirtstky zvifat (Rynes, 2004). Ocenéni miize byt
stanoveno na urovni:

e pifimych nakladi, kdy se jedna o pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady;

e vlastnich naklada vyroby, tj. piimé naklady a vyrobni rezie;

e vlastnich nakladl vykonu, tzn. vlastni ndklady vyroby a spravni rezie, popt. zdsobovaci
rezie.

Volba ocenéni nedokonfené vyroby, polotovari nebo hotovych vyrobkl se odviji
Z charakteru vyrobniho procesu, zvolené technologie a doby vyroby. Podstatna je hlavné
doba vyrobniho cyklu, tzn. zda prekracuje jeden rok, ¢i nikoli. Ocenéni zasob vlastni
vyroby je mozno zvolit na trovni skuteénych vlastnich ndklad nebo v pfedem stanovené
vysi  vlastnich ndkladd podle planovych kalkulaci v zavislosti na organizaci
vnitropodnikového ftizeni vyroby a kalkulacich. Podklady o stavu a ocenéni zasob vlastni
vyroby se tedy Cerpaji z vnitropodnikového ucetnictvi. Podnik z n€j musi zajistit prukazné
podklady o stavu a zméné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, pro aktivaci vlastnich

vykonil a v neposledni fadé pro ocenéni zasob a ostatnich vykond vytvofenych vlastni
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¢innosti. V ptipadech, kdy nebude mozné zjistit vlastni néklady, se oceni tyto zasoby

vytvorené ve vlastni rezii reprodukéni potizovaci cenou.

4.4. Ocenovani nakoupenych zasob

Pfi ocenovani zasob v pofizovaci cené je v Ucetnictvi pouzivano nékolik zpusobu
(Lousa, 2005). Néaklady na pofizované zasoby, po pfipadném shroméazdéni na uctu
pofizeni, se na zdkladé pfijemky preuctuji na sklad, pfiCemz naklady souvisejici
S pofizenim jsou rozpustény do ceny jednotlivych skladovych polozek, které byly soucasti
dodavky. Pokud se jednim dopravnim prosttedkem svazi vice dodavek tfeba od riznych
dodavatelli, pak se naklady souvisejici s pofizenim bud’ rozdé€li na nckolik dodavek a
uvnitf nich do skladovych polozek, nebo je lze sledovat na zvlaStnim analytickém uctu. U
zpusobu B, pfi kterém jsou jak hodnota pofizovanych zasob, tak i souvisejici naklady
uctovany do spotieby bez pouziti uctu zasob, je tfeba zajistit zvlastnim analytickym tétem
ve skupiné€ 50 - Spotifebované nakupy sledovani nékladii na pouziti zasob, aby bylo mozno
k rozvahovému dni ocenit spravné stav zasob zjistény inventurou.

Vyhodou rozd€lovani nékladt, které souvisi s pofizenim do cen jednotlivych
skladovych polozek je, Ze vyuctované naklady na spotifebu nakoupeného materialu ¢i na
nakup prodaného zbozi se piiblizuji, nebo dokonce presné odpovidaji celkovym skute€nym
nakladiim na jejich pofizeni. Jak odpovida takto zjiSt€na cena aktudlnim cenam v dobé
vyskladnéni, zalezi na dob¢, ktera uplyne mezi pofizenim a vyskladnénim. Nevyhodou je
pomeérné zna¢nd pracnost a znacné naroky na presné zachyceni. Pokud ale neni mozné
zjistit spravnou rozvrhovou zékladnu pro rozdéleni nakladi souvisejicich s potizenim do
jednotlivych skladovych polozZek, uctuji se tyto na samostatny analyticky Gcet zasob. Vzdy
je ale potteba zajistit, aby hodnota pfislusné rozvahové polozky zasob odpovidala
pofizovaci cené.

U zpisobu A lze jednotlivé druhy zasob ocenovat na skladé a pii jejich vyskladnéni
n¢kolika zplisoby. Je vSak nutné v ramci jednoho analytického uctu pouzivat stejny zptisob

ocenovani (§ 49, odst. 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).
e Metoda FIFO

Tato metoda je zalozena na tom, Ze prvni cena pro ocenéni pfirastku Uctu zésob se

pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob. Nazev vychazi z anglického , first in,
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first out®, coz znamena ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Divodem pro tento postup je

snaha pfiblizit rozvahové ocenéni zasob co nejvice soucasnym cendm na trhu.

e Metoda LIFO

Je opacnym postupem k metodé FIFO. Vychézi z anglického ,,last in, first out”, tzn.
»posledni do skladu, prvni ze skladu*“. Touto metodou se naopak dosdhne ocenéni
nakladd cenami piiblizujicimi se cenam na trhu. Cim del$i dobu jsou zasoby skladovany,
tim vice je pravdépodobné, ze rozvahové ocenéni nebude odpovidat sou¢asnym cenam.

U nés nemuze byt rozvahova hodnota zasob ocefiovana timto zpiisobem.

e Véazeny primér

Pfevazna vétSina ucetnich jednotek pouziva zplsob, kdy pii kazdém pofizeni je
vypocitavan vazeny prumér ze zasob urcité polozky na sklad¢ a nového ptirtstku. VSechna
vyskladnéni této polozky, ktera nasleduji po poslednim piijmu, jsou ocenovana takto
vypoctenou cenou az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do nového nakupu. Pokud je
nakoupena zésoba polozky, ktera dosud na skladé nebyla nebo sice byla, ale v momenté
potizeni na sklad¢ neni, nelze zadny pramér spocitat a pouzije se skute¢na porizovaci
cena nakupu. V pfipad¢, ze dojde K pfijmu a vyskladnéni ve stejny den, mélo by byt
spravné postupovano tak, ze jednotlivé operace jsou provedeny v tomtéz sledu, ve kterém
probihaji ve skutecnosti. Nelze tedy pfipustit, aby se zdsoba urcité skladové polozky
dostala v jakémkoli momenté do minusu. Tim by mohlo dojit ke zkresleni ocenéni jak

momentéalniho vydeje do spotieby, tak zbyvajici zdsoby.

o Vazeny primér zjednodusené

Lousa (2005) dale uvadi, zZe diive, kdyz nebyly pocitace pouzivany v takovém rozsahu,
byl ¢asto pouzivan zjednoduseny vypocet tohoto vazeného priméru. Pii ném se postupuje
stejné jako u ptfedchoziho, ale primér se pocCitd nejméné jednou za mésic. Pfitom neni
nutné, aby vypocet byl provadén ke konci mésice, 1 kdyz bude tento termin vétSinou
nejvyhodnéjsi. Pokud je pofizovana polozka, kterd nebyla dosud skladovana nebo ktera
méla pocatkem sledovaného obdobi nulovy zlstatek a k pofizeni a vyskladnéni dojde pied
datem vypoctu, pficemz pofizeni bylo jen jednou nebo za stejnou cenu, pak se toto

vyskladnéni ocenuje porizovaci cenou dodavky. Pokud byl proveden v tentyz mésic

21



u takovéto polozky dalsi ndkup s jinou cenou, je nutné pii vyskladnéni pouzit bud’ klasické
metody FIFO, nebo zpiisobu propoc¢tu priméru okamzité po dodévce. Ptisti mésic jiz

postupujeme normalnim zptisobem vypoctu pruméru jednou za mesic.

o Pevna cena

Jak ma byt tato cena stanovena neni zZadnym ptedpisem upraveno. Je tedy nutné se fidit
obecnymi pravidly, podle kterych pouzité metody maji sméfovat k co nejvernéjsimu
zobrazeni skutecnosti. Obvykle se pfi stanoveni ceny vychazi z pfedpokladanych
pofizovacich cen nebo z cen znamych v momentu stanoveni skladovych cen. Je vhodné,
aby v Gcetni jednotce byl upraven zplisob zmény vyse této ceny béhem roku. Ke zméné
ocenéni by mohlo dojit naptiklad vzdy, kdyz se dosahované pofizovaci ceny odchyli od
pfedem stanovenych o vice nez x procent (LouSa, 2005). ProtoZe zpusob ocenovani je
metodou, ale pouziti jednotlivych konkrétnich cen je pouze aplikaci této metody, Ize ceny
béhem roku ménit.

Nové stanovend cena bude pouzivdna bud’ pro nové pofizované zéasoby, nebo se
provede pfecenéni stavajicich zasob. Mnozstvi pfecefiovanych zasob se zjisti na zakladeé
inventury. Pokud ocenujeme zasoby pevnou skladovou cenou, vznikaji rozdily mezi ni a
skute¢né dosazenou pofizovaci cenou. Tyto rozdily se nazyvaji odchylky od skute¢né ceny

pofizeni zasob.
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5. Problematika porizovani materialu

5.1. Porizeni nakupem

Nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou, tzn. cenou, kterou pozaduje uhradit
dodavatel, zvySenou o naklady s pofizenim spojené. Jde napf. o pfepravné, provizi,
skladné, pojistné pii doprave, vylohy spojené s proclenim apod. Podle Lousi (2005) se do
pofizovaci ceny zahrnuje pouze piepravné hrazené odbératelem, které dokoncCuje proces
pofizeni. To je pfepravné na misto prvniho uskladnéni nebo umisténi. Jde tedy napf.
o dopravu na misto, kde se shromazd'uji rizné dodavky, které jsou pak dale dopravovany
spole¢n¢. Dalsi prevozy jsou pak jiz ndkladem na vyrobu ¢i na skladovani. Clo musi byt
vzdy zahrnuto do pofizovaci ceny, i kdyZ by bylo zjisténo dodate¢né po ukonceni obdobi
vytvafeni zasob. Financni néklady, jako jsou napi. uroky a kursové rozdily, se do

pofizovaci ceny nezahrnuji.

5.2. Vlastni doprava porizovanych zasob
Nekdy dochazi k chybnému postupu pii oceflovani potizovanych zasob pii dopravé
pofizovanych zésob vlastnimi dopravnimi prostfedky. Mohou nastat predevSim tyto
ptipady:
e jsou vyclenéna vozidla, jejichZ hlavnim tkolem je doprava nakupovanych zasob;
e takovato vozidla vyClenéna nejsou, ale dopravu pofizenych zisob provadi specidlni
dopravni stfedisko;
e dopravu pofizovanych zasob provadi jakékoli vozidlo ucetni jednotky, ptfipadné jsou

zasoby dopravovany i soukromymi vozy zamé&stnanct ¢i podnikatele.

Pokud bylo ztizeno dopravni stiedisko, m¢la by byt stanovena cena, pomoci které se
naklady tohoto stfediska pfenaseji do nakladii odbératelskych stiedisek. Tato cena bud
odpovida skute¢né vysi vynaloZzenych nédkladl, nebo je stanovena na zaklad¢ ptedbéznych
kalkulaci. V obou piipadech je to vSak na Grovni pfimych ndkladl, které mohou byt
zvyseny o nepiimé naklady.

I kdyz je tcetnim obdobim dvanact kalendainich mésicti nepfetrzité¢ po sob¢é jdoucich,
nemélo by byt pfeuctovani dopravnich nakladi do hodnoty zasob provadéno pii uctovani
zpusobem A pouze jednou za rok, protoze by nemohla byt béhem roku vycislovana

odpovidajici pofizovaci cena a tim ani Uroven nakladi na spotiebu, prodej €i jiny ubytek
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zasob. Pii zjistovani nékladii na vnitropodnikové piepravné nebude obvykle mozné
urovat skutecné naklady na kazdou jednotlivou skladovou polozku pfimo, ale cena
stanovena za vykon vozidel bude v pribéhu roku uctovana stejnym zptisobem, jakym je
uctovano o prepravném uskute¢novaném dodavatelsky. Pokud je doprava nakupovanych
zasob uskuteiiovana vyclenénymi dopravnimi prostiedky, které neprovadéji jinou
¢innost nez tuto dopravu, mohou byt zjisténé skute¢né naklady na jejich provoz bud’
prevadény do ocenovacich odchylek a z nich rozpoustény v zavislosti na vyskladnéni nebo
rozvrhovany na jednotlivé skladové polozky. Rozvrh nékladii do ceny zasob by bylo
mozné provadét i tak, ze skuteéné piimé naklady na prepravné nakupovanych zéasob
(zvysené popt. o nepfimé naklady s dopravou souvisejici), které byly zjistény v pribéhu
mesice ¢i jiného pfedem daného obdobi, budou rozpocteny na nakupy uskute¢néné za totéz
obdobi.

Drtive, nez bude rozhodnuto o tom, které naklady se budou povazovat za piimé, je nutné
stanovit, co bude povazovano za kalkula¢ni jednici. V ptfipadé dopravy bude kalkulacni
jednici obvykle ujety kilometr nebo pracovni hodina. Pfimym nékladem na ujety kilometr
je spotieba pohonnych hmot. Mzda fidic¢e, poptipadé zdvoznika a jejich pojiSténi je
pfimym nakladem na kilometr pouze v ptipad¢€, ze jejich odménovani je v zavislosti na
poctu ujetych kilometrd. Uréeni piimych nakladl je zavislé na systému uctovani kazdé
ucetni jednotky, a proto je vhodné stanovit pravidla oceflovani vnitfnim predpisem.

Pokud je doprava provadéna vozidlem, které neni v majetku ucetni jednotky
potizujici zasoby, pak je pfimym ndkladem podil nahrady pfipadajici na kilometry najeté
pii svozu zéasob hrazené tomuto pracovnikovi. Pokud fidi¢ vozidla provadi béhem cesty
1 jiné pracovni tkoly, pak by do nakladii na pofizeni zasob méla patfit cena kilometrd na
nejkratsi vzdalenost potiebnou pro jejich dopravu od dodavatele na misto prvniho ulozeni

u kupujiciho.
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6. Metodika

1. Objekt zkouméani
Pro moji bakalédiskou praci jsem zvolila stavebni spolecnost Hochtief VSB a. s., kterad

zpracovava ucetnictvi v programu SAP R/3 verze 4.0B.

2. Hlavni cil

Cilem moji préce je analyza materialového hospodarstvi v mnou zvolené ti¢etni jednotce.

3. Dil¢i cile
» 0 jakém druhu zasob a jakym zplsobem podnik uctuje
» zpusoby ocenovani zasob v ucetni jednotce
» vlastni zpracovani materialovych zasob v uc¢etnim programu SAP
>

zhodnoceni prednosti a nedostatkti programu

4. Hypotézy
Program SAP je touto ucetni jednotkou vhodné zvoleny, protoZe umoZiuje zpracovat

piehlednou formou jeji rozsédhlé materialové hospodarstvi.

5. Pouzité metody

» analyza ucetniho programu SAP

6. Zdroje informaci
» Z dostupné literatury a publikaci
» z internich zdroji zkoumaného objektu

» zinternetovych stranek spole¢nosti
7. Zpracovani dat

Ziskana data jsem zpracovavala pomoci programu sady Microsoft Office, a to Microsoft

Word.
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Prakticka ¢éast

7. Seznameni s firmou

7.1. Historie podniku

Hochtief VSB navazuje na nejlepsi tradice ¢eského stavebnictvi na domacim trhu
i v zahrani¢i. Pfedchidcem Hochtief VSB je skupina Vodni stavby Bohemia, stavici na
historii a zkuSenostech narodniho podniku Vodni stavby, ktery byl ziizen v roce 1951.
Vyvoj skupiny byl provazen riistem objemu praci, vznikem novych vyrobnich zakladen a
rozsifovanim nabidky sluzeb. Od zalozeni v roce 1992, pod jménem Vodni stavby
Temelin, charakterizuje spolecnost jeji dynamicky rozvoj.

K nejvyznamnéjSim meznikim patii rok 1999, ve kterém doslo ke zméné sidla ze
Sezimova Usti do Prahy, spole¢nost ziskala cenu Ceské republiky za jakost a v jeho zavéru
se majoritnim akciondfem VSB a. s. stal nadnarodni stavebni koncern Hochtief. Tim byl
zahdjen integracni proces, k jehoZ dovrSeni doslo v roce 2002. Byla vyhlaSena nova vize a
tidici principy spole¢nosti, doslo ke zméné loga a obchodniho jména spolec¢nosti.

U dcefinnych spolecnosti byla zruSena pravni subjektivita a byly preménény na odstépné

zavody.

7.2. Stavebni spole¢nost dnes

Hochtief VSB patii ke Spickdm ve svém oboru. V soucasnosti zaméstnava vice nez
1600 zaméstnanct. Sklada se z péti divizi, které jsou zaméfeny na regiony. Hlavni sidlo
spolecnosti se nachdzi v Praze. Akciova spole¢nost aktivné pusobi ve vSech segmentech
stavebniho trhu celé Ceské republiky.

Zajistuje komplexni dodavky komercnich, obCanskych, administrativnich, bytovych,
primyslovych, ekologickych, vodohospodaiskych a dopravnich staveb na celém nasem
uzemi. Vzhledem k tomu, Ze je firma souc¢ésti vyznamného svétového holdingu Hochtief,
vV ramci této skupiny spolupracuje s pobockami z Evropy a zamoti. MiiZze tak vyuZivat
svym zakaznikiim Siroké spektrum sluzeb na vysoké urovni, které jsou zalozeny na jedné
strané na zkuSenostech a znalosti trhu a na druhé strané na zodpovédném pftistupu vSech

zameéstnancu.
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7.3. Cil spolecnosti

Jejim cilem je byt jednou ze Spickovych stavebnich spolecnosti, ktera svoji financni
stabilitou zajisti zakaznikim jistotu splnéni jejich predstav o nejvyssi kvalité stavebniho
dila a obchodniho vztahu. K dosazeni tohoto cile vyuziva ¢tyt zdkladnich principt, jakymi
jsou znalost a pochopeni potieb zakazniki, efektivni rozvoj a vyuzivani lidskych zdrojt,

systémové fizeni projektu a disledné dodrzovani etickych kodexti v obchodnich vztazich.

7.4. Vedeni ucetnictvi

Ugetni rozvrh firmy je zpracovan ve smyslu Gétové osnovy a postupii tétovani
pro podnikatele. Obsahuje syntetické a analytick¢ ucty a je vytvofen v zavislosti na
potiebach ftizeni a kontroly ucetni jednotky s ohledem na ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd&jsich piedpisi a zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmu ve
znéni pozd¢jSich predpisi, tj. analytické clenéni polozek na dafové uznatelné a

neuznatelné.
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8. Evidence a ocennovani zasob ve stavebni spole¢nosti

8.1. Zasoby pro ucely podniku

Zasobami pro ucely firmy se rozumi skladovany materidl, nedokoncena vyroba,
polotovary vlastni vyroby a vyrobky.

Do materialu nalezi suroviny (zakladni material), pomocné a provozni latky, nahradni
dily, obaly a drobny hmotny majetek. Suroviny jsou hmoty, které pfi vyrobnim procesu
ptechazi zcela nebo zc€asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu. Jedna se napt. o cement, cihly,
ocel, pisek, apod. Pomocné latky jsou hmoty, které prechazeji také pfimo do vyrobku,
netvoii vsak jeho podstatu, napft. igelity, folie, spojovaci material nebo barvy. Provozni
latky jsou hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz organizace jako celku. Jedna se napf.

o oleje, tuky, paliva nebo Ccistici prostfedky. Nahradni dily jsou pfedméty urcené
k uvedeni hmotného majetku do puvodniho stavu. Obaly slouzi k ochran¢ a dopravé
nakoupeného materidlu a vlastnich vyrobkd. Nevratné obaly jsou dodavany zékaznikovi
nebo preddvany uvniti organizace spolu s danym obsahem. Do zasob fadi spolecnost také
drobny hmotny majetek, o kterém rozhodla, Ze neni dlouhodobym majetkem. Jedna se

0 majetek s pofizovaci cenou do 40 000,- K¢. Po vydani do pouzivani se vede v operativni
evidenci v modulu oznaceném ,,AA“, tj. sprava dlouhodobého majetku. Drobny hmotny
majetek je zauctovan na ucet 501 - Spotfeba materialu. Déle je vyplnén protokol, ktery je
pfedan oddéleni evidence dlouhodobého majetku a zde je zaveden do operativni evidence,
pokud jeho cena pievySuje 1000,- K¢. Po zjisténi, Ze pfedmét jiz neni schopen k dalsimu
pouzivani, musi byt vyfazen. Vyfazovani je provadéno pribézné na zdkladé¢ navrha
jednotlivych stfedisek. Vyfazené predméty musi byt pired jmenovanou komisi uplné
znehodnoceny, ptipadné zbytky odvezeny do sbéru. Na vyfazovacim protokolu musi byt
uvedeno ¢islo dokladu, kterym byl pfedmét vyfazen z operativni evidence.

Nedokoncena vyroba jsou produkty, které jiz prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi
stupni a nejsou jiz materialem, ale ne jeSté hotovym vyrobkem. Polotovary vlastni vyroby
jsou oddélen¢ evidované produkty, které jesté neprosly vSechny vyrobni stupné a musi byt
proto dokonéeny nebo zkompletovany do finalnich vyrobkt v dal$im vyrobnim procesu.

Vyrobky jsou predméty vlastni vyroby urcéené k realizaci mimo ucetni jednotku.
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8.2. Zpisoby ocenovani pouzivané acetni jednotkou

Zasoby na sklad¢ eviduje ucetni jednotka V pofizovaci cené, kterd se sklada z ceny
pofizeni a ndkladl souvisejicich s pofizenim. V modulu ,,MM*“ se déle ceny podle
jednotlivych druhli materidlu priméruji a do spotieby prechdzi material v primérné cené
vedené ve skladu.

Zasoby potizené bezplatné, nalezené (piebytky zasob), odpad a zbytkové produkty
vracené z vyroby ¢i jiné Cinnosti se oceni dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty.

Zasoby vlastni vyroby se oceiiuji vlastnimi néklady. Tim se rozumi bud’ skute¢na vyse
nakladii nebo vyse podle pldnovanych kalkulaci. Naklady podle planovanych kalkulaci
jsou naklady stanovené v konkrétnich technickych, technologickych, ekonomickych a
organizacnich podminkéch urcenych technickou piipravou vyroby pro uskuteciiovani
vykont. Nedokoncend vyroba se ocenuje vlastnimi naklady.

Renovace nahradnich dili a Gprava zasob provadénych ve vlastni rezii se vyuctuje jako
aktivace. Naklady na renovaci a upravu jsou slozkou ocenéni nahradnich dilti a z&sob na

skladg.
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9. Porizeni a skladovani materialu a ostatnich zasob

9.1. Uéet 111 — Po¥izeni materialu

Uget potizeni materialu predstavuje kalkulagni Gi&et, ktery slouzi ke zjisténi potizovaci
ceny materialu. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou jsou zdsoby skutecné potizeny
vcetné nakladi s jejich pofizenim souvisejicich. Jedna se o pfepravu, provize, postovné,
pojistné nebo skonto. U materidlu vlastni vyroby se do pofizovaci ceny aktivuje pouze

pfepravné a vlastni ndklady na zpracovani materialu.

9.1.1. U&et 111 a jeho analytické ¢lenéni pouZivané v iéetni jednotce

111 100 - Pofizeni materialu

111 200 - Poftizeni materidlu - pfepravné (externi i vnitropodnikove)
111 210 - Pofizeni materialu - vlastni vyroba

111 300 - Poftizeni materialu - nahradni dily - tuzemska faktura

111 310 - Pofizeni materidlu - ndhradni dily - zahrani¢ni faktura

111 320 - Pofizeni materidlu - vicenéklady k nadhradnim dilim (doprava)

9.1.2. U&etni pohyby na uétu 111

Doslé faktury se Uctuji ihned po jejich ptichodu na ucetni jednotku na ucet 111 a za
pouziti pfisluSné analytiky. Vnitropodnikové sluzby, které souvisi s pfepravou dodavek
zasob, se aktivuji, a to na ucet 111 souvztazné s prislusnym uétem skupiny 62 — Aktivace.

Zustatek na uctu 111 na konci tcetniho obdobi (mésice) predstavuje material na cesté,
tzn. material dosud neprevzaty na sklad. Pfi uzavirani ucetni knihy na konci roku se
pfipadny zlstatek pfevede na MD uctu 119 - Materidl na cesté. Nevyfakturované
dodavky materidlu se uctuji ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. Drobny
material ur€eny k pfimé spotfebé v hodnoté do 100,- K¢ potizovaci ceny, nakoupeny
napiiklad formou drobného vydani, se uctuje piimo do spotifeby na ucet 501, tj. bez

zauctovani na sklad.
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9.2. Material na skladé
9.2.1. Pohyby na tctu 112 — Material na skladé

Na tomto uc¢tu se uctuje stav a pohyb nakoupeného a pievzatého materidlu ocenéného
Vv potizovacich cendch a dale stav a pohyb materialu vlastni vyroby ocenény ve vlastnich
nakladech. Pievzeti materialu na sklad se provadi ucetnim zapisem na vrub uctu
112 — Material na skladé a ve prospéch uctu 111 100 — Potizeni materidlu. Spotieba
materidlu se uctuje na vrub piislusnych ucta uctové skupiny 50, a to v cendch, v nichz jsou

zasoby ocenovany na skladé souvztazné s uctem 112.

9.2.2. Uket 112 — Material na skladé a jeho analytické lenéni
112 000 - Material na sklad¢

112 100 - Nespotiebovany material na projektu
112 310 - Nahradni dily na skladé

112 320 - Vicenaklady na ndhradni dily na sklad¢
112 900 - Obaly na skladé
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10. Vedeni zasob v programu SAP

10.1. Zpracovani dat

Ugetni data zpracovavé firma na poéitaéi. K jejich zpracovani pouziva Gcetni program
SAP R/3 verze 4.0B. Tento program ptedstavuje komplexni ucetni, ekonomicky a
informacni systém pro organizace vSech velikosti. Spole¢nost ho pouziva od poloviny roku
2001 s nastupem koncernu Hochtief VSB. Byl uzptsoben pro potieby stavebni spolec¢nosti
a je vsouladu se Zakonem o ucetnictvi. Postupy zpracovani ucetnich dat se Fidi
smérnicemi firmy.

Evidenci zasob ucetni jednotka zpracovava v modulu ,MM“ — materialové
hospodafistvi. Tento modul je tzce spjat s moduly ,,FI“, tj. finan¢ni ucetnictvi, ,,CO* —

controlling a ,,AA* — dlouhodoby majetek.

Obr. 1 Hlavni menu pfi vstupu do programu SAP

G 00 adBi e CHE DDON DE QE
SAF Easy Access

5| (2> | 8 [8]| 21| [v][4]

I O oblinens

= 3 Menu SAP

I [ Kancelaf

b O Logistika

b [ Oéetnichd

I [ Personalistika
I O Inforen systéry
I [ Mastroje

[» | OEP ¢1) (400) M2l wsprgoep | OVR
=

10.2. Proces nakupu
Naéakup v programu SAP je proces na sebe navazujicich operaci. Dal$i operaci nelze

provést bez operace piedeslé. Prvnim krokem v procesu ndkupu je poZadavek na
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objednavku ze strany vedoucich stfedisek nebo jednotlivych stavbyvedoucich. Druha faze
spoCiva ve vytvoreni poptavky. Pracovnik nakupu na zékladé pozadavku vytvofi
poptavku u dodavatelt a vyhodnoti nabidky. Poté dojde ke zhotoveni objednavky, ktera je
spojnici mezi moduly ,,MM*, ,FI*“ a ,,CO*. Z tohoto diivodu musi byt v objednavce zadany
tyto udaje:

e dodavatel, ktery je zalozen pod Cislem v SAP;

e nakladovy tcet v souvislosti se skupinou materialu;

e typ pfifazeni uctu (sklad, projekt, zakazka, stiedisko);

e popis materialu;

e cena za mérnou jednotku;

e planované vedlejsi ndklady, napt. doprava;

e V piipadé objedndvani materidlu na sklad musi byt zalozena a pouzita kmenova data.

Dalsim krokem v procesu nakupu je likvidace faktur. Pii likvidaci faktur dochazi
K propojeni modulti materialového hospodaistvi, finanéniho tucetnictvi, controllingu
1 spravy dlouhodobého majetku. Poslednim krokem, ktery neni pfimo v procesu nakupu,
ale je s nim tuzce spjat, predstavuje vydej materialu. Vydej materialu ze skladu se provadi
pfimo na projekt, tzn. na jednotlivou o€islovanou stavbu, zakazku nebo na stfedisko. Zde

se rovnéz tiskne vydejka s popisem materidlu. Vydejka je opatfena materialovym ¢islem.

10.3. Pouzivany zpusob ucétovani zasob

Spole¢nost pouziva zpiisob ,, A Uctovani zasob. Znamena to, Ze v prubehu ucetniho
obdobi vede zdsoby na uctech zasob, tj. tfida 1 a Gc¢tuje o jejich pofizeni 1 spotfebé. Na
zaklad¢ svého vnitiniho pfedpisu si stanovila ale i seznam druhd materialu, ktery ucétuje
pfimo do spotieby, tj. na ucet 501 - Spotfeba materidlu. Tento seznam stanovilo odd¢leni
nakupu Hochtief VSB a. s. Jedna se pfevazné o materidl, ktery je dovezeny rovnou na

stavbu, kde se okamzit¢ zpracovava.

10.4. Metodika uctovani v modulu ,,MM*

10.4.1. Prifazovani ucti ve vedeni zasob
V modulu ,MM* se tdet pfifazuje automaticky. Uty jsou pfifazeny k tzv. tfidam

ocenéni, které se jiz zadavaji pii vytvaifeni kmenovych zdznaml materidlu.V systému je
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zatazeno 74 tiid ocenéni. Nastaveni uctl nelze pfi €tovani zmenit. Pfifazené ucty urcuji

uctovani materidlu pfi ptijmu na sklad, vydeji ze skladu a pii prodeji materialu.

Tabulka 1 Tridy ocenéni pfi pFijmu materialu na sklad

Trida ocenéni Druh materiialu Uttovani
0000 - 9400 Stavebni a pomocné materialy 112000/ 111 100
9411 a2 9412 Spotieba nahradnich dilt 112 310/111 100
9500 Vratné obaly 112900/111 100
9999 Vlastni vyrobky 112 000/111 210

Uctovani vydeje ze skladu se fidi ptifazenim nakladového Giétu ke tfidé ocenéni. Ucetni
jednotka pouziva toto ¢lenéni, ze kterého jsou vybrany nékteré priklady. Vycet veskerych

tiid ocenéni s prifazenim nakladovych uctd je uveden v Priloze 1.

Tabulka 2 Tridy ocenéni u vydeje ze skladu
Trida ocenéni Nazev materialu Nakladovy ucet
0000 Dodavky stav. betonu, §térku, pisku, cementu 501 000
0001 Betonové pojivo (cement) 501 001
0002 Ptidavné mat. do betonu 501 002
0003 Ptisady do betonu 501 003

10.4.2. Ptirazovani uctu materialu do spotieby
Nakoupeny material, ktery jde rovnou do spotieby projektu, zakdzky ¢i stiediska, se
uctuje na ucet, ktery je pfifazen Ciselnym kodim materidlu tzv. skupindm materidlu. Ke
kazdé skupiné materidlu je pfifazen ndkladovy ucet podle povahy materidlu. Skupiny
materialu jsou rozdéleny do nésledujicich sekci:
e skupiny zacinajici 10 - suroviny, zakladni material;
e skupiny zacinajici 20 - polotovary a celky;

e skupiny zacinajici 30 - investice, DHIM.

U kazdé objednavky materialu, ktery jde rovnou do spotieby, musi byt stanoveno, kam
se budou naklady uctovat. V kolonce , typ prirazeni uctu”, je tieba vyplnit, jaky typ
Z pohledu nakladového tcetnictvi se bude uctovat. Pouziva se toto rozdéleni:

e K - nakladové stiedisko;
o [ - zakazka;

e P -projekt;

e A - dlouhodoby majetek.
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Skupiny materialu rovnéz zadava nakupéi pti tvorbé objednavky. Tento udaj je povinny
a nakupc¢i ho musi vyplnit. Pfifadi-li se skupina materidlu bez pfifazeného nakladového
uctu, v dalsim kroku systém na toto upozorni a je nutné dodat skupinu materialu

s prislusnym nakladovym uctem.

10.4.3. Prodej materialu
Prodej materidlu se provadi v jiném modulu, v tzv. modulu ,,SD*“. VSechny tfidy
ocenéni se UCtuji automaticky na ucet 542 100. Jako ptiklad l1ze uvést prodej betonu

Z betonarny nebo prefabrikata z Prefy.

10.4.4. U&tovani inventurnich rozdili
Pokud se pfi inventufe zjisti inventurni rozdil do minusu, t¢tuje se na ucet 549 100,
tj. Manka a $kody nad normu. Je-li inventurni rozdil do plusu, uctuje se na strané MD
ptislusny skladovy ucet a na strané D 688 100 - Ostatni mimotadné vynosy. Zaroven musi
byt nastaveno v ndkladovém ucetnictvi pfislusné stfedisko nebo zakazka, na které se

vynosy budou uctovat.

10.4.5. Prirazovani uctii dodavatele
Pti kazdé objednavce nakupci piifazuje tcet dodavatele, pod kterym je zadan v SAPuU.
Dodavatele neni mozné meénit, pouze v nékterych piipadech pti likvidaci je mozné zadat
spolecné s Cislem objednavky 1 Cislo skutecného dodavatele, kterému se bude faktura

hradit.
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11. Zpracovani materialového hospodarstvi programem SAP

Menu vedeni zasob se vyvola pomoci hlavniho menu Logistika — Materidlové

hospodarstvi — Vedeni zasob.

Obr. 2 Nabidka druhtt pohybu materialu
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[/ [=)| 25| 6] B8 | 21| |~ )|
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b [ Prostiedi
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b [ Automatické ziétovani
b O Udréba Géth PMPF
b [ Archivace
P [ Inventura
b [ ocenéni
I [ Dispozice materialu E
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Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze v modulu ,MM* se pracuje s nasledujicimi druhy

pohybll materidlu, a to ptijmem, vydejem materidlu a preskladnénim.

11.1. Prijem materialu
11.1.1. P¥ijem na sklad
Piijjem materialu je pohyb, pomoci n¢hoz se zauctuje pfijem materidlu od externiho
dodavatele nebo z vyroby. Vede ke zvyseni skladové zasoby a miZze se pofidit podle
mnozstvi nebo podle hodnoty. Material je mozné pfijmout na sklad pouze na zdkladé
objednavky, a to maximalné¢ pocet zadany v objednavce. Dodavky materidlu je mozné
rozdélit do nékolika dodavek, maximalné vSak do vySe mnozstvi v objednavce. Material je

pfijiman na sklad za cenu, kterd je uvedena v objednavce. Pracovnik pfijimé piijemkou
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pouze pocet. V programu je pfijem materialu zapsan pod ¢islem materidlového dokladu
pod oznacenim ,, WE*, ktery je nasledn¢ spojen s ucetnim dokladem. Automaticky se
tiskne ptijemka materialu.

Material ptijaty na sklad se hodnotové uUctuje na ucty hlavni knihy. Aktualizace
mnozstvi se sleduje na Uctech v materidlovém hospodaistvi. U skladové objednavky je
nutné zadat sklad nejpozdé¢ji pfi pfijmu materidlu. U materidlu dodaného na sklad na
zakladé objednavky se zauctuje piijem materialu v referenci k této objednavce. Vyhodou
je, ze se muze zkontrolovat, zda se skute¢né dodava, co bylo objednano. Dodavka se
oznaci ve vyvoji objednavky. Tim muze nakupni oddéleni sledovat vyvoj objednavky a

upominat dodavatele u opozdénych dodavek.

11.1.2. Cesta menu
Logistika — Materialové hospodaistvi — Vedeni zasob — Pohyb materidlu — Pfijem

materialu — K objednavce — Cislo objednavky znamo.

Vyplni se data hlavicky:

e datum dokladu - udaj na dodacim listé;

e datum uctovani - datum vyhotoveni piijemky;
e dodaci list - ¢islo dodaciho listu;

e nakladni list - ¢islo pritvodniho dokladu;

e text hlavicky dokladu - jde o volitelny udaj;
e (islo pravodky - volitelné, Cislo dodate¢né privodky materialu.

Dale se vyplni data polozky dokladu:

e druh pohybu - je dulezity udaj, napt. 101 = ptijem materidlu k objednévce do
skladu;

e Objednavka - ¢islo objednavky;

e pracovni usek - zadani Giseku pro ktery je urCena zéasoba;

e sklad - ¢islo skladu, na ktery bude material pievzat.

Zadani se potvrdi pomoci kladvesy Enter. Poté se nabidnou poloZzky, existujici
V objednavce s prisluSnym mnoZzstvim. Mnozstvi na objednavce se porovna s mnozstvim
na dodacim list¢ a pfipadné se upravi, ale vzdy pouze do vySe objedndvky. Pomoci
tlacitka ,, uctovat“ se polozky prevezmou. V nasledujici obrazovce - prehled polozek — se
mohou zadani zkontrolovat, ale nikoli zménit. Na list¢ se objevi hlaseni, ze doklad je pod

uréitym Cislem zauctovan. Automaticky se provede tisk pifijemky. Existuje zde moznost

37



jeSté jednou doklad zobrazit pomoci menu Materidlovy doklad — Zobrazeni. Pomoci
tlacitka ,, doklady RW* se zobrazi ucetni doklad, kde je jiz uvedena tcetni ptedkontace

s ¢astkou.

Tabulka 3 Nejpouzivanéjsi druhy pohybu piijmu materialu
Druh pohybu p¥ijmu materidlu Popis
101 Pfijem materialu k objednavce do skladu
102 Pfijem materialu k objednavce do skladu — storno
561 Pfijem pomoci pfevzeti stavu zasob do volné pouZitelného
562 Pfijem pomoci pfevzeti stavu zasob do voln€ pouzitelného - storno

11.2. Vydej materialu
Vydej materialu je pohyb, pomoci n¢hoz se zauctuje odbér nebo vydej, spotieba nebo

expedice. Vydej materidlu vede ke sniZeni skladové zasoby.

11.2.1. Cesta menu pro vydej materialu ze skladu
Logistika — Materialové hospodaistvi — Vedeni zasob — Pohyb materidlu — Vydej

materidlu. Zobrazi se tabulka, kde se doplni tyto udaje:

Data hlavicky:

e datum dokladu - datum na dodacim list¢;
e datum Uc¢tovani - datum uétovani dokladu;
e materialovy list - ¢islo na dodacim list¢;

e text hlavicky dokladu - volitelny udaj.

Data polozky:

e druh pohybu - vybere se ¢islo pohybu materialu, napt. 201 = spotieba pro
nakladové stiedisko ze skladu;

e pracovni usek - Cislo pracovniho useku, na ktery bude materidl zatctovan;

e sklad - ¢islo skladu ptislusného pracovniho tseku.

Zadani se potvrdi pomoci klavesy Enter.

11.2.2. Nasledujici idaje pro vydej materialu
V nasledujici obrazovce se vyplni pfislusny objekt pfifazeni Gctu, ¢islo materidlu a
mnozstvi. Zadani se opét potvrdi a systém ho zkontroluje. Pak pomoci pfislusného tlacitka
prejde zpét do detailu polozky, kde se mohou jesté zkontrolovat zadané udaje, popf.

doplnit dal$i. Pak se jiz miZe operace zauctovat. Ve stavové liSt¢ se provede vystup
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ptislusného hlaseni s ¢islem materidlového dokladu s oznacenim ,, WA “ — vydejka a ta se
automaticky vytiskne. K materidlovému dokladu lze opét zobrazit kliknutim na ikonu
,,doklady RW* uletni doklad k vydeji materialu.

Tabulka 4 Zakladni druhy pohybu vydeje materialu
Druh pohybu vydeje materidlu Popis
201 Spotieba pro nakladové stiedisko ze skladu
202 Spotieba pro nakladové stfedisko ze skladu - storno
221 Spotieba pro projekt ze skladu
222 Spotieba pro projekt ze skladu - storno
261 Spotieba pro zakazku ze skladu
262 Spotieba pro zakazku ze skladu - storno
551 Odbér pro sesrotovani
552 Odbér pro sesrotovani - storno

11.3. Prijem/vydej materialu — storno
Pro stornovani materialovych doklada existuje vice moznosti. Jednak se mliZze stornovat

kompletni doklad, nebo pouze urcit¢ mnozstvi.

11.3.1. Storno celého dokladu

Cesta menu: Logistika — Materialové hospodafstvi — Vedeni zasob — Materialovy
doklad — Storno.

Do vstupni obrazovky se zada datum uctovani, dale pak cislo materidlového dokladu,
ktery chci stornovat, rok a diivod pohybu, tzn. ¢iselny znak divodu stornovani. Zadani dat
se potvrdi klavesou Enter a v nasleduji obrazovce se vybere polozka popt. polozky a
pomoci pfislusné ikony se polozky ptfevezmou. Doklad se zauctuje a na stavové listé se

zobrazi hlaseni, ze doklad byl stornovan.

11.3.2. Caste¢né storno
Jak jiz bylo feceno, je mozno provést i ¢aste¢né storno. Zde se vyhradn€ pouziva druh
pohybu 102 = storno. Céste¢na storna se mohou zaudtovat jak s ohledem na piijem
materidlu na objednévku, tak i pro vydej materidlu. Krom¢ druhu pohybu je nutné jesté
zadat Cislo objednavky, na zakladé které byla dodavka materidlu provedena, cislo
pracovniho useku, kde se ma zasoba stornovat a ¢islo skladu. Systém navrhne automaticky
pfedem zauctované mnoZzstvi. Polozka urcend ke stornovani se ozna¢i a upravi se

stornovaci mnozstvi.

39




11.4. Prevod materialu mezi sklady
11.4.1. Preskladnéni

Jde o vyskladnéni materidlu z ur¢itého skladu a jeho uskladnéni v jiném skladu.
Preskladnéni miize prob¢hnout jak uvniti stejné divize, tak i mezi dvéma divizemi. Pokud
jsou sklady v ramci jedné divize, je mozno tuto operaci provést bez problému operaci
preskladnéni. Jsou-li sklady, mezi kterymi ma dojit k pieskladnéni, v riznych divizich,
musi dojit k n€kolika krokim v kmenovém zdznamu materidlu. Kmenovy zdznam
prevadénych materialti je potieba doplnit u divize, na kterou se pfevod uskutecni. Poté uz

je mozné provést prevod mezi sklady.

11.4.2. Postup pro prevod

Logistika — Materialové hospodaistvi — Vedeni zasob — Pohyb materialu — Petc¢tovani
— Sklad — Sklad.
Do obrazovky se dopini:
e datum dokladu;
e druh pohybu — 301, tj. pfeskladnéni;
e (islo pracovniho tseku, na ktery se material prevadi,
e (islo skladu, na ktery se pievadi;
e (islo pfevadéného materialu;
e Mmnozstvi materidlu.

Po zalctovani se objevi hlaseni, Ze doklad je zauctovan. Poté je moZno provést
kontrolu. Zada se nejprve novy sklad a poté sklad, ze kterého se material prevadél. Na

obrazovce se objevi skladova zadsoba materialu, kde vidime stavy materialu na pfisluSnych

skladech.

11.5. Vyhodnoceni zasob
Ve vedeni zasob existuji rizné moZznosti pro vyhodnoceni zasoby, popt. pro ziskani
informaci o zasob¢.
Cesta menu: Logistika — Materialové hospodaistvi — Vedeni zasob — Prostiedi — Zasoba
— Ptehled zasob.
Zde mame moznost zjistit napf.:
e vyhodnoceni vSech otevienych objednavek k vybranému materialu;

e vyhodnoceni podle druhu pohybii materialu;
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e vyhodnoceni aktualni skladové zasoby materialu s vytvotrenim zistatk;

e vyhodnoceni, informujici o skladové zasobé v ur¢itém casovém intervalu.

11.6. Inventura

Pro bilancovani zasob se musi jednou za rok provést inventura skladovych zasob.
Systém SAP podporuje rizné postupy inventury, ale ve firmé se provadi inventura
k rozhodnému dni a to vétsinou k 31.10. pfislusného roku. Kazdy material musi byt
zahrnut do inventury. Béhem sé¢itani musi byt ptfisluSny material zablokovany pro pohyb.
Inventura se provadi na urovni skladu a pro kazdy sklad se vytvoii vlastni inventurni
seznam.

Prabéh inventury Ize rozdélit do tii fazi:
e pfiprava inventury;
e inventurni s¢itani;

e vyhodnoceni inventury.
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12. Likvidace faktur v programu SAP

Likvidace dodavatelskych faktur spojuje materidlové hospodaistvi s financénim
ucetnictvim, controllingem 1 spravou dlouhodobého majetku. Likvidace faktur ma za ukol
dokoncit operaci v materidlovém hospodafstvi a dale zpracovat dobropisy bud’ jako storno
faktury, nebo dil¢i dobropisy.

Likvidace faktur zahrnuje:

e pofizeni zadanych faktur a dobropist;

e vlastni kontrolu faktur po strance vécné, cenové a pocetni spravnosti;
e zauctovani pohybt na tctech.

Faktura obsahuje zna¢né mnozstvi informaci. Tato data musi pracovnik pofidit do
systému. V systému SAP se likvidace faktur provadi ve vztahu k objednavce. To ma za
nasledek, ze urcita data stanovena v objednavce se navrhnou v likvidaci faktur, a tim se
ulehéi prace. Existuji ale i piipady, kdy se faktura likviduje bez objednavky. Ugetni
jednotka si stanovila, v jakych pfipadech Ize faktury bez objednavky zlikvidovat.

12.1. Likvidace faktury pres objednavku

Likvidace faktur v modulu ,,MM" probiha vyhradné na zakladé objednavek, ve

kterych jsou jiz zadany veskeré informace z hlediska finan¢niho Uc€etnictvi 1 controllingu.

12.1.1. Cesta menu
Logistika — Materialové hospodarstvi — Logisticka likvidace faktur — Potizeni dokladu —
Zalozeni dosl¢ faktury.
Na niZe uvedené vstupni obrazovce je nutné potidit nasledujici data:
e datum dokladu - zde se uvadi datum uskute¢néni zdanitelného plnéni;

e (datum uctovani - datum potizeni dokladu do systému;

e 0bdobi - mé&sic, do kterého uctujeme;

e druh dokladu - vzdy ,,RE“, pokud se likviduje ptes objednavku;
o reference - ¢islo dodavatelské faktury = variabilni symbol;

e mcna - ména, ve které se faktura likviduje;

e (Castka - celkova cCastka faktury;

e DPH - vyCislena ¢astka DPH;

42



e znak dané - zde se uvadi nejpouzivangjsi znaky dané, tj. P1 pro 5% DPH, P7
pro 19% DPH nebo G9 pro 0% DPH;

e ftext - konstantni symbol, ndzev a sidlo dodavatele;

e objednavka - zadani ¢isla objednavky, které je uvedeno na faktute, pokud neni,

musi se vyhledat.

Obr. 3 Zalozeni faktury ptijaté
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Zadani provedend na vstupni obrazovce se potvrdi pomoci klavesy Enter. Systém
automaticky nabidne udaje z objednavky. Dodavatel se porovna s dodavatelem na faktufe.
V zalozce detail a platba se vyplni pracovni usek, splatnost faktury a ¢islo bankovniho
Gétu se vybere zkmenovych dat dodavatele. Udaje dodavatele se potvrdi a muZe se
pristoupit k samotné likvidaci faktury. Systém navrhne v prehledu polozky z objednavky
s ptislusnymi hodnotami a mnozstvim. Pokud systém v piehledu polozek nic nenavrhne,
je trfeba dbat opatrnosti, protoze je bud’ objednavka jiz zpracovana, nebo se jesté
neuskuteénil piijem materialu. Zde je moznost zobrazit si vyvoj objednavky a zjistit tak
potiebné informace. V ptipadé likvidace materidlu ptijatého na sklad se zobrazi pocet a

cena piijatého materialu, ne pocet objednaného materialu.
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12.1.2. Likvidace faktur k hromadné objednavce a k objednavce za mérnou
jednotku

Kromé likvidace faktury na sklad existuje likvidace piimo do spotieby na projekty,
zakazky nebo stiediska. Zde se nabizi v pfehledu polozek bud’ mnozstvi a ¢astka, nebo
hromadna objednavka, kde je v mnozstvi uvedeno jedenkrat a ¢astka je celkova, ze které se
pak postupné odcerpava. Zde systém neumozni prekrocit pii likvidaci celkové objednané
mnozstvi v K¢, a tudiz v tomto ptipad¢ nelze fakturu zlikvidovat.

V situacich, kdy je nutné rychle dodat material na uréené misto a mnohdy neni pfredem
jasné, o jaky material pfesné jde, se vytvaii hromadna objednavka. Neni na ni udan
presny popis materidlu s jednotkovou cenou, ale objedné se druh (skupina) materialu pouze
S hrani¢ni hodnotou na celou objednavku. U likvidace této objedndvky se pii prvni
likvidaci zobrazi celd suma objednavky a zada se potiebna Castka z faktury. Pii likvidaci
dalsich faktur z téZe objednavky se zobrazi prazdna polic¢ka, do kterych je nutné piislusSnou
sumu zadat. Zaroven s objednavkou se prifadi projekt, stfedisko ¢i zakazka, kam se
naklady budou uctovat. Cislo je zadané jiz ve stadiu objednani, a tudiz se automaticky
pfifazuje pii likvidaci faktur. Cislo Giétu hlavni knihy neni nutné zadévat, je jiz uvedeno na

objednavce a nabidne se samo. Toto pfifazeni se zadava spole¢né se skupinou materialu.

Obr. 4 Hromadna objednavka
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Druhou moznosti likvidace faktur je likvidace faktur K objednavce za mérnou
jednotku (viz. objednavka nize). Pii ni se uvede mnozstvi z faktury a celkova cena za
dodavku. Systém hlida jak mnozstvi, tak 1 cenu, upozorni na piipadné piekroceni a

nedovoli fakturu zlikvidovat.

Obr. 5 Objednéavka za mérnou jednotku
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Vyplnénim 0Udaji o materidlu 1ze pokracovat v likvidaci. Haléfovd vyrovnani se
automaticky zauctuji na ptislusny nakladovy ucet a ur¢enou zakazku. Doklad se zesimuluje
a jsou-li polozky faktur v porfadku a zustatek je roven nule, mize se faktura zauctovat. Na
stavové list€ se objevi hlaseni, Ze faktura pod ¢islem xxx je zauctovana. Pokud ziistatek
neni roven nule, systém nedovoli fakturu zauctovat.

Nekdy se miize stat, ze na faktufe je i¢tovano napt. poStovné, se kterym na objednavce
nebylo pocitano. Tyto pripady se fesi tak, ze je moznost zauctovat tyto naklady pfimo pies

ucet hlavni knihy. Nelze to ovSem takto uctovat u pfijmu materialu na sklad.
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12.2. Likvidace faktur bez objednavky

Firma si stanovila vnitini pravidla, u kterych ndkupli neni potieba vystavovat
objednavku. Jednd se o potizeni odbornych knih a casopist, které se uctuji ptimo do
spotieby na ucet 501 614. Dalsi vyjimkou jsou nakupy energii. Jde o elektricky proud,
plyn, vodu, paru, uhli a topny olej. Tato spotfeba se uctuje rovnéz bez objedndvky piimo
na ucet 502 a analytické uCty. V téchto vyjimecnych piipadech se faktura nelikviduje

v modulu ,,MM*, ale v systému finan¢niho Uc¢etnictvi.

Obr. 6 Nabidka polozek systému finanéniho ucetnictvi
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V tomto piipadé se dodavatel musi zadat. Pomoci match-kédu se vyhleda v registru
dodavatelti, odkud je pod pfislusnym ¢islem zobrazen na obrazovce. Dale se postupuje
pii zadavani zakladnich dat stejné jako u likvidace s objednavkou, ale s tim rozdilem, Ze se
musi vyplnit dolni ¢ast obrazovky (jak je uvedeno na obrazovce nize), tzn. ucet hlavni
knihy, ¢astka, text, pracovni Usek a nakladové stiedisko, zakazka nebo projekt. Dale se
postupuje opét stejnym zptsobem, doklad se zesimuluje a v ptipad¢, Ze je roven nule, mize

se zauctovat.
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Obr. 7 Zalozeni faktury pfijaté bez objednavky
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12.3. Dobropisy a storna
12.3.1. Dobropisy

Dobropisy se zalctuji, podobné jako faktury, zpravidla sreferenci k objednavce.
Castky uétované ve prospéch nesmi byt vétsi nez diive zlikvidovana faktura. Vyvoj
objednavky se aktualizuje u dobropisu, kde se vypoctené mnozstvi zmensi o mnozstvi
uctované ve prospéch.

Vstupni obrazovka se vyplni jako u faktury. Zada-li se do pole ,, reference K fakture
diive zauétované ¢Cislo faktury, pienesou se platebni podminky z faktury do tohoto
dokladu. Systém na to upozorni hlaSenim, které se potvrdi. Pomoci této reference se zajisti,
pokud faktura do doby poiizeni dobropisu nebyla jesté¢ uhrazena, ponizeni o Castku
dobropisu a dodavateli se uhradi pouze rozdil.

V prehledu polozZek se na dalsi strané automaticky navrhnou dfive zadané hodnoty a
mnozstvi. Jestlize se doklad takto pfevezme, provede systém uplné storno ptvodni
faktury. Jestlize se pfevezme mnozstvi, ale hodnota je jina, provede systém vystup chyby.

Zde si musime pomoci vybérem moznosti zauctovat dobropis ve prospéch, kde mliizeme
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¢astku zménit. Doklad se simuluje a pfi zistatku nula se miize dobropis zauctovat. Toto se

vyuziva pfi vraceni palet, které maji snizenou hodnotu o opotiebeni.

12.3.2. Storna

Faktura¢ni doklady, tzn. faktury uctované v likvidaci faktur a dobropisy, se daji
stornovat automaticky. Pfitom se rozliSuji dva pripady:

e storno faktury — systém automaticky vytvoii dobropis;
e storno dobropisu — systém automaticky vytvoii fakturu.

Data pro uctovani storna prevezme systém piimo z dokladu ke stornovani. Tim nemuze
dojit k odchylkdm mezi fakturou a dobropisem a obracené. Pokud se ma doklad stornovat
S jinym datem, musi se zvolit ptislusny duvod storna:

e (01 storno v bézném mésici;

e (2 storno v uzavieném meésici;

e 03 negativni uctovani k pivodnimu datu;
e 04 negativni u¢tovani k novému datu,

e 05 storno z diivodu casového rozliseni.

Dodatecné se k tomu musi jesté¢ zadat datum Uctovani a obdobi uctovani. Doklad Ize
jesté zobrazit, a pak se jiz mize zauctovat. Na stavové 1isté se opét objevi hlaseni, ze je

doklad stornovan pod ¢islem xxx.

12.4. Specialni funkce pri likvidaci faktur

V nékterych piipadech se faktura muze vztahovat k nékolika objednavkam. Pomoci
tlacitka ,,vicendsobny vyber se otevie okno, kam lze doplnit Cisla vice objednéavek.
Zadani se potvrdi a likvidace faktur mize pokracovat jako obvykle.

Nekdy se muze stat, ze v objednavce je uveden jiny dodavatel nez ten, ktery vystavil
fakturu. Systém SAP nabizi moznost nahradit dodavatele z objednavky, jestlize napiiklad
pfijde druha faktura od spedi¢ni firmy, tedy odli$na od ptivodniho dodavatele. Pti kazdém
novém uctovani faktury je potfeba zkontrolovat dodavatele, protoze by se mohlo stat, ze
uhrada faktury bude provedena na jiny ucet. Na vstupni obrazovce se zadaji obvykla data.
Dodatecné se vyplni pole dodavatel spravnym dodavatelem, ktery se vyhleda v seznamu
dodavatelu. Zadani se potvrdi, systém provede vystup varovného hlaSeni o tom, ze
dodavatel z objednavky byl nahrazen novym dodavatelem. Pak se jiz pokracuje v likvidaci

faktury obvyklym zptsobem.
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Pokud firma u dodavatele objednava pouze jednou, nebo velmi ziidka, nema smysl
zakladat v systému pro dodavatele novy kmenovy zaznam se vSemi udaji. V téchto
pripadech se pouziji tzv. dodavatelé CpD. U objednavek s CpD se musi jesté pii likvidaci
faktur zadat udaje specifické pro dodavatele, tzn. adresa a bankovni spojeni, protoze tato

data se pii zalozeni neudrzuji.

12.5. Systémova hlaseni

Pti likvidaci faktur dochézi k riznym varovnym a chybovym hlasenim. Chybova
hlaSeni nelze obejit, aktualni operace se musi prerusit. U varovnych hlaSeni preruseni akce
neni nutné, ale vzdy je tfeba na né€ reagovat. Mohou se objevit hlaSeni tohoto typu:

e Vv ucetnictvi jiz je pofizena jedna faktura pod ucetnim dokladem xxx, kterd souhlasi
v datech s provedenym zadanim (tim je vyjadieno podezieni, ze faktura je pofizovana
duplicitng);

e toleran¢ni meze ceny uloZené v systému byly ptfekroceny;

e pro objednavku se hledalo pro zatctovani ndsledné uctovani na vrub, ackoli pfedtim
jesté nebyla potizena faktura;

e mnozstvi, které se ma pofidit, je vétsi neZ objednané mnoZstvi.
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13. Prednosti a nedostatky zptuisobu zpracovani materialového

hospodaistvi

Vhodnost programu pro predpokladané pouziti

Domnivam se, Ze pro uvedenou ucetni jednotku je program SAP vhodny, nema v podstaté
zadna omezeni, kterd by znemoziiovala nebo omezovala jeho pouziti. Pouziva Clenéni na
stiediska, zakazky a projekty, kterého podnik hojné vyuziva. Umoznuje tak zpracovat

prehlednou formou rozsahlé materialové hospodarstvi spolec¢nosti.

Modularita

Program SAP byl upraven pro potieby stavebni spolecnosti. K zdkladnimu modulu byly
potizeny dalsi rozsitujici funkce (moduly). Materidlové hospodaistvi je zpracovavano
vV modulu ,,MM*, ktery je uzce spjat s modulem finan¢niho ucetnictvi, controllingu a
dlouhodobého majetku. Tato provézanost umoziiuje pienos dat mezi jednotlivymi

oddélenimi podniku.

Funkcni oblasti systému

Ruzné funkéni oblasti systému se snadno vyvolavaji. V hlavni nabidce menu se 1ze pomoci
"rozbaleni” dostat na kaskddové menu, kde si uZivatel vybere potiebnou transakci. Pro
urychleni existuje moznost zadat kod transakce a jednim krokem tak spustit prisluSnou
funkci. Uzivatelé, ktefi se pohybuji pouze v uréité oblasti materialového hospodafstvi, maji

tedy moznost si svoje transakce zadat do oblibenych, a tim urychli ptistup ke své praci.

Prace s vice rezimy

Program umoznuje pracovat s vice rezimy. Znamena to, Ze pokud se zaddvaji data pii
urcité operaci a je nutno vyhledat neznamy udaj, je mozné se bez pteruSeni operace

v jiném rezimu na potiebna data dotazat. Zaroven se v jiném rezimu mohou zpracovavat

data naro¢na na c€as, napft. rizné sestavy.

MozZnost upominani
Ve vyvoji objednavky maji pracovnici ndkupu moznost sledovat, jak dodavatelé plni

dodéavky materidlu a na zdkladé¢ toho je mohou upominat.
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Prehlednost sestav
Tiskové sestavy ve skladovém hospodafstvi jsou pirehledné a dostaCujici a poskytuji

potiebné informace pro toho, kdo s nimi pracuje.

Jazyk

Podle mého nazoru je nevyhodou tohoto systému prace s némeckymi uCty. Protoze
vlastnikem mnou zvoleného podniku je vSak némecka spolecnost, nelze se této skutecnosti
divit. Domnivam se vSak, ze pracovnikiim ¢ini problémy zapamatovat si ¢isla némeckych

uctd, a tak jsou nuceni je ¢asto vyhledévat, a to je zdrzuje pfi préci.

Likvidace faktur

Likvidace faktur je vyhradn€ zavisld na vystavené objednavce. Z teoretického hlediska je
vSe v pofadku. V praxi vSak n€kdy nastdva problém u tzv. hromadnych objednavek na
delsi Casové obdobi. V téchto ptipadech je narocné odhadnout potfebné mnozstvi a
obsahnout veskery sortiment materialu, ktery stavba potiebuje. Pak dochazi k tomu, ze na
doslé faktufe je nakoupen 1 jiny material, nez ktery byl objednan nebo material, ktery sice
objednany byl, ale ve vétsi vysi. V tomto ptipad€ nelze fakturu zlikvidovat a musi se vratit
zpét ke stavbyvedoucimu, ktery musi zatidit na oddéleni ndkupu doplnéni do objednavky.
Protoze je spole¢nost Hochtief VSB a. s. velkou stavebni spole¢nosti s plisobnosti po celé
republice, je predavani dokladu zdlouhavéjsi. Casto tedy dochazi k tomu, Ze se faktura

dostane do uctarny i po 1hité splatnosti.

Podle mého nazoru by pfi zpracovani ucetnich dokladii bylo snazsi pracovat s ceskymi
ucty hlavni knihy. Doporucila bych tedy ucetni jednotce, aby némecké Gcty pouzivala az
vV kone¢nych ptehledech a vysledkovych sestavach, které jsou urCeny pro majitele
spolecnosti. Vedouci stfedisek a stavbyvedouci by se méli pii vytvafeni pozadavku na
objednavku snazit obsdhnout pokud mozno cely sortiment potfebného materialu tak, aby
bylo mozné dodavatelskou fakturu bez problému a v¢as zlikvidovat. Nevyhodu SAPu bych
vidéla ve vétsi nakladnosti v porovnani s obdobnymi programy. Jinak je SAP S$picka ve
svém oboru, takze se domnivam, ze je touto spolecnosti vhodné zvoleny, protoze

umoziuje zpracovat piehlednou formou jeji rozsahlé materidlové hospodaistvi.
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14. Zavér

Cilem moji bakalaiské prace bylo zanalyzovat materidlové hospodaistvi ve stavebni
spolecnosti. Pro zpracovani a vyhodnoceni uctovani zdsob jsem zvolila spole¢nost
Hochtief VSB a. s., ktera patii ke Spickam ve svém oboru. Pro zpracovani ucetnictvi
pouziva ucetni program SAP R/3 verze 4.0B.

Zasobami pro ucely firmy se rozumi skladovany materidl, nedokoncend vyroba,
polotovary vlastni vyroby a vyrobky. Ugetni jednotka pouziva Giétovani zplisobem A.
Zasoby na sklad¢ eviduje v pofizovaci cené, ktera se skladd z ceny pofizeni a nékladi
souvisejicich s pofizenim. V modulu ,MM*“ se déle ceny podle jednotlivych druht
materidlu praméruji a do spotieby piechdzi material v primérné cené vedené ve skladu.
Zasoby potizené bezplatné, nalezené (piebytky zdsob), odpad a zbytkové produkty vracené
Z vyroby ¢i jiné ¢innosti se oceni dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty. Zasoby
vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi néklady. Renovace nahradnich dili a uprava zasob
provadeénych ve vlastni rezii se vyuctuje jako aktivace.

V tcetni jednotce zacind proces materidlového hospodarstvi v oddéleni ndkupu. Prvnim
krokem v procesu nakupu je pozadavek na objednavku ze strany vedoucich stiedisek nebo
jednotlivych stavbyvedoucich. Druha faze spociva ve vytvofeni poptavky. Pracovnik
nakupu na zaklad¢ pozadavku vytvori poptavku u dodavateld a vyhodnoti nabidky. Poté
dojde ke zhotoveni objednavky, ktera je spojnici mezi moduly ,,MM*, ,FI* a ,,CO*. Na ni
navazuje likvidace faktur. Poslednim krokem, ktery neni pfimo v procesu nakupu, ale je
S nim uzce spjat, piredstavuje vydej materialu. Na operace provedené oddélenim ndkupu
navazuje skladové hospodafistvi. Jedna se o piijem, vydej a pieskladnéni materialu.
Poslednim oddélenim, kde se uctuje o zasobach, je odd€leni likvidace faktur, které ma za
ukol dokoncit operaci v materidlovém hospodaistvi a dale zpracovat dobropisy bud’ jako
storno faktury, nebo dil¢i dobropisy. Likvidace faktur zahrnuje potizeni zadanych faktur a
dobropisti, vlastni kontrolu faktur po strdnce vécné, cenové a pocetni spravnosti a
zauctovani pohybl na uctech. V systému SAP se likvidace faktur provadi ve vztahu
k objednavce. Existuji ale i vyjimky, které si ti¢etni jednotka stanovila vnitinimi pravidly,
kdy se faktura likviduje bez objednavky.

Program SAP je touto Ucetni jednotkou vhodné zvoleny, protoze umoznuje zpracovat

piehlednou formou rozsahlé materialové hospodarstvi spolecnosti.
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16. Seznam pouzitych zkratek

MM ... materidlové hospodafstvi
Floi finan¢ni Gcetnictvi
CO.cvrere controlling
AA.. dlouhodoby majetek
WE.....cco... pfijemka materialu

WA ..o vydejka materialu
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17. Prilohy

Priloha 1 — Ttidy ocenéni s pfifazenim nakladovych uctt

Priloha 2 — Piijemka

Piiloha 3 — Vydejka
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Piiloha1 Tridy ocenéni s prifazenim nakladovych acti
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Trida Nazev materialu Nakladovy
ocenéni ucet
0000 Dodavky stavenisStniho betonu, Stérku, pisku, cementu 501 000
0001 Betonové pojivo (cement) 501 001
0002 Ptidavné materidly do betonu 501 002
0003 Ptisady do betonu (Stérk, pisek) 501 003
1101 Vyztuznd ocel 501 101
1102 Stavebni ocelové sité 501 102
1103 Ocel pro predpjatou vyztuz 501 103
2000 Zdici prvky 501 200
2004 Pojiva a maltové smési 501 201
3000 Profilové oceli 501 300
3041 SN-kotvy 501 301
3042 Swellex-kotvy 501 302
3043 Samovrtné a injektazni kotvy 501 303
3044 Vypaznice a manzetové trubky 501 304
3060 Stétovnice 501 305
3070 Vystrojovaci skruze 501 306
3080 Hroty 501 307
3090 Palubky 501 308
4000 Ostatni stavebni materidly 501 400
4002 Kémen, dlazba, obrubniky 501 401
4004 Betonové vyrobky hotové, trubky, Sachty 501 402
4005 Stavebni elementy PEHD 501 403
4007 Korek 501 404
4020 Ochranny §térk proti zamrznuti 501 405
4030 Drceny stérk, recyklovany material 501 406
4040 Drt, pisek 501 407
4041 Lamana skala 501 408
4050 Zasypova puda, Stérk 501 409
4060 Mineralni tésnici materialy 501 410
4071 Té&snici smés pro zdivo — voda 501411
4072 Tésnici smés pro zdivo — jil 501 412
4073 Té&snici smés pro zdivo — pInivo 501 413
4074 Té&snici smés pro zdivo — ptidavne latky 501414
4075 Té&snici smés pro zdivo — vodni sklo 501 415
4076 Tésnici smés pro zdivo — latka A 501 416
4077 Tésnici smés pro zdivo — latka B 501 417
4078 Té&snici smes pro zdivo — Bentonit 501 418
4091 Asfaltobeton, §térkové materialy 501 419
4094 Lity asfalt 501 420
4095 Ostatni bitumen. material 501 421
4110 Geotextilie, rouno 501 422
4111 Pasy z umélych hmot pro tésnéni folie 501 423
4113 Dverte a piisluSenstvi 501 424
4114 Okna a piislusenstvi 501 425
4115 Prislusenstvi, klimatizace 501 426
4116 Brany a pfisluSenstvi 501 427
4150 Dily pro vystavbu kanal 501 428
4220 Izolace proti vihkosti 501 429
4230 Tepelné izolace 501 430
4300 Obklady zdi a podlah 501 431
5000 Ostatni pomocny a provozni material 501 500
5001 Prosttedky pro oSetieni betonu 501 501
5020 Chemické stavebni materialy.-, 501 502
5030 Technické plyny i 501 503
5040 Pracovni a ochranné obleceni 501 504
5050 Trhavinv 501 505
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@ RIJEMEKA MATETRTI ALU Nr. 5000019000
Seite 1

Datum ptijmu mat. : 28.07.2005

Aktualni datum : 28.07.2005

Zavod : 1880 -

Oznaceni : HOCHTIEF VSB a.s.divize 8 o0.z.

LAGERORT 1085

Dodavatel : 0003004008
Nazev : ABK- Pardubice a.s.
Objednavka : 2056638211
Skup.nédk. : 723 LAn Ond¥ej Telefon : 381 490 308
0001 0000000027646 Sva¥. sit KY81l, pr. 8/8, oko 100/100

1085 25,773 T
Vystavil PECENKOVA PODPTIS
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