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1. Uvod

Provozovani cestovni kancelafe mtize vypadat na prvni pohled jako velice jednoducha zélezitost.
Ovsem opak je pravdou. Pro provozovani cestovni kancelare je v dnesni dob¢ velice dilezité spliovat
zakonem urcené podminky. Tyto podminky slouzi ptedevS§im k ochrané¢ zakaznika cestovni
kancelafe. P¥i zaGatcich provozovani cestovnich kancelati v Ceské republice dochézelo velice &asto
k tzv. krachu cestovnich kancelaii a zékaznici zistdvali v zahrani¢i a museli feSit problém,
jak se dostat zpét domu. Proto bylo potfeba urcit jasné podminky, které¢ musi byt splnény. Nejdiive

je dulezité definovat co se cestovni kanceldii mysli a jaké ¢innosti je opravnéna provozovat.

Cestovni kancelat je v zdkonu ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkéch podnikani v oblasti
cestovniho ruchu, vysvétlena jako podnikatel, ktery je opravnén sklédat sluzby cestovniho ruchu,
a to pro ucel zdjezdu, dale nabizet a prodavat tyto zajezdy nebo zprosttedkovavat sluzby spojené
s cestovanim. Toto opravnéni podnikatel ziska na zaklad¢ statniho povoleni, tzv. koncesi pro provoz
zivnosti. Zakon také tikd, ze cestovni kancelafi se rozumi podnikatel, ktery ma v okamziku uzavieni
smlouvy o zdjezdu nebo zprostiedkovani spojenych cestovnich sluzeb, misto podnikani nebo sidlo
mimo Ceskou republiku. Oviem tato cestovni kancelat musi mit sidlo nebo misto podnikani v jiném
Clenském state Evropské unie nebo v jiném staté, ktery je soucasti Dohody o Evropském

hospodatském prostoru.

Zakon stanovuje, ze cestovni kancelaf mize poskytovat tyto Cinnosti:
® prodavat a nabizet jednotlivé sluzby cestovniho ruchu

® kombinovat sluzby cestovniho ruchu a prodavat je a nabizet ostatnim cestovnim kancelafim,

a to za ucelem dalSiho podnikani

® prodavat jednotlivé sluzby cestovniho ruchu pro jinou cestovni agenturu nebo cestovni
kancelaf, pfipadné pro dalsi jiné osoby (jako napt. dopravce nebo potadatele kulturnich,

spolecenskych a sportovnich akei atd.)

® prodavat zajezdy jinych cestovnich kancelafi, v tomto ptipadé¢ musi byt smlouvy o zdjezdu

uzavieny pod jménem cestovni kancelare, kterd zajezd potrada

® prodavat véci, které jsou spojené s cestovnim ruchem, prevazné vstupenky, jizdni fady, plany,

mapy, upominkové predméty a tisténé priivodce.



Provozovat cestovni kancelaf mize byt velice zajimavé, ale mize nastat situace, kdy se zacne
dostavat do ekonomické ztraty a dluhti. VSe muze dojit az tak daleko, Ze cestovni kancelaf je nucena
vyhlasit upadek. Co viibec znamend tipadek, jakym zpisobem ho Ize fesit, pokud nastal. Tim v§im

a mnohem vice se prave tato diplomova prace zabyva.

Prace v prvni ¢asti vysvétluje ¢tendii moznosti, jakou formou lze podnikat, a to jako fyzicka,
nebo jako pravnickd osoba, a jaké podminky je nutné splnit, aby bylo mozné provozovat cestovni
kanceléat. Dale popisuje, co znamené Upadek a ndsledné¢ jakymi zplsoby je mozné upadek fesit.

To opét z pohledu jak fyzické, tak pravnické osoby.

V druh¢ ¢asti jsou analyzovany dva konkrétni pfipady cestovnich kancelafi, u kterych byl vyhlasen
upadek a jejichz celé insolvenéni fizeni bylo jiz ukonceno, a tudiz je mozné posoudit kompletné celé

fizeni. Poté jsou uvedeny navrhy de lege ferenda.



2. Cestovni kancelare jako subjekty insolvenéniho fizeni

2. 1. Koncese

Zivnostensky zakon uvadi dvé hlavni skupiny Zivnosti. Jedna se o Zivnosti koncesované a ohlasovaci,
které se dale déli na volné, vazané a femeslné. K provozu koncesovanych Zivnosti je nutné mit
tzv. koncesi. Koncesi se dle zakona ¢. 455/1991 Sb. zédkon o zivnostenském podnikéni rozumi statni
povoleni k provozovani Zzivnosti. Divodem, pro¢ jsou koncese udélovany na urcité c¢innosti
je predev§im ochrana vetejného zajmu. Proto se koncese ud€luje na c¢innosti, kde jsou kladeny
vysoké naroky na zvlastni odbornou zpiisobilost. Jedna se napiiklad o ¢innosti jako jsou montaz
telekomunikac¢nich zafizeni ¢i vyroba zdravotnich zatfizeni. OvSem z vétsi ¢asti se dba na Cinnosti,
u kterych se zajiStuje bezpecnost vici okoli. Takové Cinnosti jsou napiiklad vyroba vybusnin,
ziravin, zbrani a stieliva, zvlasté¢ nebezpecnych jedi a Ziravin, nebo zachazeni se zdroji zafeni.

(Jank®, 2013; ,,Zivnostenské koncese, typy Zivnosti a odborna zptisobilost®, n. d.)

Konkrétni koncesované Zivnosti jsou definovany v Zivnostenském zakonu v ptiloze €. 3. Kunstatova
(2019) vysvétluyje, tak jako ptedchozi autofi, Ze osoba, kterd chce vykonavat koncesovanou zivnost,
musi podat zadost o koncesi, coz vysvétluje jako opravnéni k provozu tohoto druhu Zivnosti,
které vyzaduje statni souhlas. Opravnéni, jenz umoziiuje vykonavat koncesovanou zivnost, vznika
az pravni moci rozhodnuti Zivnostenského titadu o udé€leni koncese. Na tyto ¢innosti jsou kladeny
1jiné podminky nez ty zminéné vyse. Jedna se o podminky, které jsou poteba pro provoz zivnosti.

Tyto podminky stanovuje zakon a piislusné zvlastni predpisy.
2.1.1. Zadost o koncesovanou Zivnost

Osoba, ktera zada o koncesovanou zivnost musi spliiovat jak vSeobecné, tak zvlastni podminky.
Vseobecnymi podminkami se rozumi dovrSeni v€ku 18 let, bezihonnost a plné pravni zpusobilost.
Zvlastni podminky jsou pro kazdou zivnost rozdilné, ale u koncesovanych zivnosti jde predevsim
o prokazani odborné zpiisobilosti, osobnich vlastnosti, moralni a profesiondlni spolehlivosti
podnikatele, ktery o koncesi zada. Dale fyzicka osoba, kterd o Zivnost zadd, musi mit trvalé bydliste

na tzemi Ceské republiky.

Podat Zzadost o koncesovanou zivnost lze bud’to osobné na jakémkoliv zivnostenském ufad¢,
atobez ohledu na trvalé bydlisté. Zadost je mozné poslat postou na Zivnostensky trad
nebo elektronicky, kde je potfeba mit elektronicky podpis. Pokud by podnikateli nevyhovovala zadna
z téchto variant, tak jeSt¢ lze podat Zadost prostfednictvim Czech POINT. (Janki, 2013;

,Zivnostenské koncese, typy Zivnosti a odborna zptisobilost, n. d.)
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K zadosti o koncesovanou zivnost, kterou podd podnikatel Zivnostenskému ufadu, se nasledné
vyjadfuje dany urad, a to podle druhu koncese. Je potieba také zminit, ze pravni narok na udéleni
koncese neni. V natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti, jsou

uvedeny konkrétni ¢innosti, které patii pod danou zivnost. (Kunstatova, 2019)

Co se tyCe zadosti o koncesi pro provoz cestovni kanceldfe, tak Zzadatel musi ptedlozit
na zivnostenském ufadu podnikatelsky zamér, originalni smlouvu s pojistovnou, s kterou zadatel
uzaviel pojiSténi proti upadku, Cestné prohlaseni, Ze zadateli v poslednich 5 letech nebylo zruSeno
zivnostenské opravnéni dovolujici provoz cestovni agentury nebo cestovni kancelére, a to kvuli
poruseni povinnosti dané zdkonem nebo kvili Upadku. Podanou Zadost o koncesi prozkouma
zivnostensky ufad, a pokud zjisti, ze zddost neni uplnd, nebo je nespravné splnéna, vyzve
zivnostensky tfad zadatele, v dob¢€ 30 dnli od doruceni zadosti, k napraveé. Dale urci vhodnou dobu,
v které maji byt zdvady odstranény, a to vSak nejméné 15 dnti. V ptipadé zavaznych divodi Ize tuto
lhiitu opakované prodlouzit. Kdyz Zzadatel odstrani nedostatky zadosti, tak zivnostensky tfad zah4;ji
projednani zadosti. Pokud vSak Zzadatel zavady nenapravi, tak se fizeni zastavi. V okamziku,
kdy zivnostensky Ufad usoudi, Ze zadost o koncesi je v potadku, pfedava ji, v pfipad¢ cestovni
kancelatfe, Ministerstvu pro mistni rozvoj, které se musi vyjadfit ohledné rozhodnuti do 30 dnil

od doruceni zadosti. (,,Pokyny pro vznikajici cestovni kancelare®, n. d.)
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2.1.2. Specifikace podminek pro provoz cestovnich kancelari

Podminky pro provoz cestovnich kancelafi jsou uvedeny a specifikovany v zakonu €. 455/1991 Sb.
zakon o Zivnostenském podnikani. Konkrétné v zdkonu je tato ¢innost definovana jako provozovani
cestovni kancelafe, ¢imz je mySleno pofadani zdjezdi a zprostfedkovani spojenych cestovnich

sluzeb. Pozadovana odborna zptsobilost, kterou musi podnikatel spliiovat je:

a) vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném na cestovni ruch,

nebo

b) vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméteném na cestovni ruch, nebo

c) sttedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru vzdélani zaméteném na cestovni ruch, nebo
d) vysokoskolské vzdélani a 1 rok praxe v oboru, nebo

e) vyssi odborné vzdélani a 3 roky praxe v oboru, nebo

f) stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a 6 let praxe v oboru, nebo

g) osveédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptislusnou pracovni ¢innost
vydany zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich ptedpisli, zafizenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz plisobnosti patii

odvétvi, v némz je zZivnost 1 provozovana, a 6 let praxe v oboru, nebo

h) doklad o profesni kvalifikaci pro provozovani cestovni kanceldfe podle zvlastniho pravniho

predpisu*) a 2 roky praxe v oboru
1) doklady podle § 7 odst. 5 pism. b), ¢), f), g), h) nebo 1) zivnostenského zakona

Odpovédny spravni organ, ktery se vyjadiuje k zadosti o koncesi k této zivnosti je Ministerstvo pro

mistni rozvoj.
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2. 2. Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob se vysvétluje a definuje v zdkonu o zivnostenském podnikéani a podnikatel
je samocinné pfifazen do skupiny zivnostnikd. Jde o nejjednodussi formu podnikdni a z tohoto
diivodu je vhodné pro zacinajici podnikatele. Pfed zacadtkem samotného podnikani, musi fyzicka
osoba se zaregistrovat do Zivnostenského rejstiiku. To lze provést na jakémkoliv Zivnostenském
ufadu. Pfi registraci je potieba spliiovat zékladni podminky, podat jednotny registra¢ni formulaf

a zaplatit spravni poplatek.

Fyzicka osoba miiZze podnikat na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo jiného. Prevdzné osoba
déla ¢innost dosahujici malého rozsahu. Tuto ¢innost vykondvéa sama, nebo eventuelné s tichym

spole¢nikem. Fyzicka osoba si sviij podnik v pfevazujicich pfipadech sama vede a fidi.

Fyzicka osoba muze provozovat ¢innost na zaklad¢ udéleni Zivnostenského opravnéni, kterym

se prokazuje vypisem z zivnostenského rejstiiku. Jedna se o nasledujici zivnosti:

® ohlasovaci — ty jsou déle rozd¢€leny na:

femesIné — do této kategorie spadaji béznd femesla, zde je nutné prokazat odbornou

zpisobilost (do této kategorie patii napt. pokryvaci, malifi, instalatéti nebo feznici)

volné — zde neni nutné prokazovat zaddnou Uroven vzdélani, praxe nebo specidlni

schopnosti (patii sem napft. novinafi, piekladatel¢, umélecka ¢innost apod.)

vazané — u téchto zivnosti je opét nutné prokazat odbornou zplsobilost

(patii sem napf. projektant, i¢etni nebo restaurator)

® koncesované — v této kategorii se nachdzi zivnosti u kterych je nutné dolozit nejen svou
odbornou zpiisobilost, ale zivnostensky ufad mize vyzadovat i dalsi konkrétni potvrzeni
pro ziskani koncese, ktera je podminkou pro provoz koncesované Zivnosti (spadaji zde hlavné
obory, které zvysuji riziko ohrozeni majetku, zdravi nebo jiné¢ho vetejného z4jmu). (,,Fyzicka

osoba‘“, n. d.; Fyzicka a Pravnicka Osoba — Rozdily*, 2018)
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,Pravni formy podnikani pro fyzické a pravnické osoby* (2020) vysvétluje, Ze fyzickou osobou
je ob&an Ceské republiky, ktery mé Zivnostenské opravnéni, nebo se piihlasi jako zemé&délec a splni
potfebné podminky pro podnikani, které jsou uréeny zivnostenskym zdkonem, zakonem
o diichodovém, socialnim a zdravotnim pojiiténi, datiovymi zédkony atd. Zivnost je povazovana
za soustavnou ¢innost, kterd se provozuje samostatné, na vlastni zodpovédnost, vlastnim jménem,
ato za cilem dosahnuti zisku. Zivnostnik tedy podnika pod svym jménem a ru¢i celym svym

majetkem za svou podnikatelskou ¢innost.

Kunstatova (2019) dopliuje, Ze Zivnost je definovana 6 pozitivnimi znaky, které je nutné splitovat
spole¢né, aby bylo mozné konstatovat s urcitosti, ze dand aktivita je Zivnosti. Takovym prvnim
znakem je soustavnost. Znamena to, ze ¢innost ma trvaly charakter nebo je vykonavand pravidelné
a opakované. Za to lze povazovat ¢innost, ktera je provadéna klidn€ pouze jednou nebo nékolikrat
ro¢né. Druhym znakem je samostatnost, coz vyjadiuje, Ze podnikatel fidi své podnikani sam,
a to bez jinych osob nebo bez zavislosti na n¢. Podnikatel se samostatné rozhoduje o provozu, fizeni,
organizaci svého podnikéni, sdm financuje svou ¢innost, ziskdva zisk atd. Dal§im znakem je,
ze zivnost je provozovana vlastnim jménem. Jedna se o typicky znak, ktery rozd¢luje zavislé ¢innosti
od podnikani. Nasledujici znak je, ze fyzicka osoba provozuje ¢innosti na zcela vlastni zodpovédnost,
takze odpovida za veskeré poruSovani zdvazkd veskerym svym majetkem. Podnikatel nemiize
prevést odpovédnost na jinou osobu. Patym znakem je, Ze Cinnost, kterou zivnostnik vykonava,
je za cilem dosazeni zisku. Ne vzdy ovSem podnikatel dosahuje zisku, a i v takovych pfipadech
je ¢innost povazovana za podnikani. Poslednim znakem je stanoveni podminek zivnostenskym

zakonem, které musi byt splnény pro provoz ¢innosti.
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2. 3. Podnikani pravnickych osob

Stenglova (2020) uvadi, ze ceské pravo fiké, ze vSechny obchodni korporace jsou pravnické osoby
a maji pravni osobnost. Obecné vymezeni pravnickych osob se nachazi v obcanském zakoniku, ktery

tyto osoby popisuje jako organizovany utvar, u kterého je zdkonem stanovena pravni osobnost.

Zakon o obchodnich korporacich roz¢leniuje obchodni spole¢nosti na osobni a kapitalové. Hlavnim
rozdilem mezi témito spolecnostmi je Ze spolecnici osobnich spolecnosti ru¢i neomezené veskerym

svym majetkem a u kapitalovych spolecnosti je ruceni spole¢niku omezeno.

se objevuje pojem pravnicka osoba. Pravnickd osoba se sestavuje od uplného zacatku. Zaklada
se a buduje struktura této osoby a je potieba se registrovat pro provoz potiebnych zivnosti, zapsat
se do vefejného rejstiiku a pfipadné do ostatnich povinnych registri. Nejdiive je potieba zalozit
pravnickou osobu. Nasledn¢ je nutné ji do 90 dnti nechat zapsat do vetejného rejstiiku. Lze rozlisit

nékolik druhi pravnickych osob, které se rozliSuji podle kritérii pro zaloZeni i jinymi faktory:

1. akciova spolecnost
® a s. mize zalozit jedna pravnicka osoba nebo vice zakladatela

® zikladni kapital se skladd z daného poctu akcii o dané jmenovité hodnoté, pokud jde
o vefejnou nabidku akcii, tak zakladni kapitdl musi byt minimalné 20 000 000 K¢ a pokud
jde o vetejnou nabidku akeii, tak zakladni kapital musi byt minimalné 2 000 000 K¢

® spolecnost ruci veSkerym svym majetkem a akcionaii za zavazky spolecnosti neruci

2. spole¢nost s ru¢enim omezenym

® 5. 1. 0. mohou zalozit pravnické ¢i fyzické osoby, k zalozeni staci i pouze 1 osoba
® minimalni zékladni kapital ¢ini 1 K¢

® 5. r. 0. ruci celym svym majetkem a spolecnici ruci do vyse nesplacené¢ho vkladu

® nejvyssi organ spolecnosti je valnd hromada, statutarni organ je jednatel nebo vice jednatelti
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druzstvo

druzstvo lze zalozit pfi minimalnim poctu 5 fyzickych osob nebo minimalnim poctu

2 pravnickych osob

druzstvo zakladd spolek neuzavieného poctu osob, jejichz cilem je podnikani nebo

poskytovani socialnich, hospodaiskych nebo jinych potieb svych ¢lenti

za zévazky druzstvo ruci veskerym majetkem, ¢lenové naopak za zavazky neruci

verejna obchodni spole¢nost

v. 0. s. mohou zalozit minimaln¢ dvé osoby

co se ty¢e zakladniho kapitalu, tak neni uréen

spolecnici ruci svym celym majetkem, a to nerozdiln€ a spolecné

komanditni spole¢nost

k. s. mohou zalozit dva a vice spole¢niki

komandista vynakladé zakladni kapital ve vysi miniméalné 5000 K¢

komplementafi ru¢i za zévazky spoleCnosti veSkerym svym majetkem, komanditisté

na druhou stranu ruci pouze do vyse svého vkladu

spolecnost fidi komplementafi
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6. evropska spolecnost

® zakladni kapitél je tvofen danym poctem akcii o dané jmenovité hodnoté, a to v celkové vysi

120 000 EUR

® valna hromada je nejvysS$im organem evropské spolecnosti

® tak jako v nékterych predchozich pfipadech spolecnost ruc¢i veskerym majetkem, zatimco

akcionafi za zavazky spolecnosti neruci

(,,Fyzicka a Pravnicka Osoba — Rozdily*, 2018; ,,Pravni formy podnikani pro fyzické a pravnické
osoby*, 2020)
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2. 4. Shrnuti

Provoz cestovni kancelafe spadd pod koncesované Zivnosti. Pro tento druh Zivnosti je potieba
tzv. koncese, coz Zivnostnik ziska pouze, kdyz spliiuje podminky, které jsou stanoveny zdkonem.
Jedna se o jakési statni povoleni, které umoznuje koncesovanou zivnost provozovat. Pokud se jedna
o cestovni kancelaf, tak je nutné spliovat v§eobecné podminky soubézné se zvlaStnimi podminkami,
které zahrnuji primarng uroven vzdélani, kterou musi Zadatel o Zivnost spliovat. Zadost
o koncesovanou zivnost mize podnikatel podat na jakémkoliv zivnostenském tradu, ktery nasledné
provéii, zda zadost spliiuje vSechny nalezitosti. V piipadé provozu cestovni kancelafe je nutné,

aby po schvaleni od Zivnostenského ufadu onu zadost schvalilo i Ministerstvo pro mistni rozvoj.

V okamziku, kdy podnikatel ziska zivnostenské povoleni k provozu Zivnosti mtize se rozhodnout,
zda bude podnikat jako fyzickéa osoba, ¢i jako pravnické osoba. Jestlize bude podnikat jako fyzicka
osoba, bude podnikatel provozovat svou zivnost na své jméno, odpoveédnost, samostatné a za cilem
dosazeni zisku. Podnikat jako fyzicka osoba je vhodné, pokud hodla podnikat v menSim rozsahu

a nechce byt vazan na jiné osoby nebo podnikatelské subjekty.

Pokud bude podnikatel provozovat svlij podnik jako pravnickd osoba, tak zalezi na formé
spolecnosti, kterou si zvoli. Jsou dvé skupiny obchodnich spolecnosti, osobni a kapitalové, v kterych
se nachazi jednotlivé spolecnosti. Kazdé spole¢nost ma jiné podminky a naroky na moznost zalozeni,

ruceni zdvazki za jednani spolecnosti, kapitdlovou naro¢nost apod. Obchodni spole¢nosti jsou také

wewr

Rozhodnuti je ovSem na podnikateli, jakou formu svého podnikadni zvoli. Zalezi na vice faktorech,
které musi podnikatel pfedem zvazit, jako napf. jakym zptisobem chce podnikat, jakého rozsahu

svého podnikéani chce doséhnout a co je ochoten riskovat.
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3. Insolvence cestovnich kancelari

3. 1. Pojisténi cestovnich kancelari proti upadku

Zakon €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu, jasné
stanovuje, Ze cestovni kancelar je povinna mit tzv. pojisténi zaruky pro ptipad Gpadku, nebo musi
mit cestovni kancelar zaruku pro pfipad tipadku. KdyZ je cestovni kancelat pojisténa proti upadku,
tak zdkaznikovi takovéto cestovni kancelare vznika pravo na plnéni, a to v nize uvedenych piipadech,

které vzniknou v diisledku upadku. Jedna se o piipady:
® cestovni kancelar neposkytne svému zakaznikovi repatriaci

® zakaznik neobdrzi zpét zalohu nebo cenu zajezdu od cestovni kancelafe, a to véetné ceny,

kterou zakaznik uhradil za poukaz na z4jezd a z4jezd nebyl uskutecnén

® cestovni kanceldf nevrati zpét zdkaznikovi Castku ve vysi rozdilu mezi cenou castecné

uskute¢néného zdjezdu a zaplacenou celkovou cenou zdjezdu.

Vyse zminény zakon také stanovuje, Ze cestovni kancelar je povinna sjednat si pojisténi proti tpadku
nebo bankovni zaruku také na vSechny platby, které ji zakaznik zaplati a na repatriaci, a to v pfipad¢,

ze zodpovida za piepravu osob.

Pytela (2017) uvadi, Ze od roku 1999 maji viechny cestovni kancelafe v Ceské republice povinnost
se pojistit proti upadku, a to z divodu, aby byly schopné zajistit vraceni penéz zékaznikiim
za neuskute¢néné zajezdy v piipad€ tipadku. Tato povinnost je dana smérnici Rady 90/314/ EHS
ze dne 13. 6. 1990 o soubornych sluzbach pro cesty, pobyty a zajezdy. Tato smérnice neni piimo
uvedena v pravnim fadu Ceské republiky, oviem jelikoZ je Ceska republika &lenem Evropské Unie,
byla povinna aplikovat tuto smérnici do vnitrostatniho prava, a to v co nejvétsim rozsahu i ucelu.
Toto se odehrélo v roce 1999, kdy zédkonodéarci vlozili ustanoveni o pojisténi proti upadku do zédkona

¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu.

Dale také upozoriiuje, Ze vSichni zdkaznici cestovnich kancelafi by si méli zkontrolovat, jestli jejich
cestovni kancelat je pojisténa proti upadku. V piipadé padku ma pak zakaznik ndrok na vraceni
Castky, kterou uhradil cestovni kanceldfi za neuskutecnény zdjezd. Tuto castku muze zadat

od pfislusné pojistovny, kde byla cestovni kancelar pojisténa.
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3.2.1. Smlouva o pojisténi proti upadku

Je jasné stanoveno zdkonem, Ze smlouva o pojisténi proti Upadku cestovni kancelate musi byt
ujednana a uzaviena v pisemné formé. Smlouva o toto pojisténi musi byt mimo jiné uzaviena tak,
aby do pojisténi byly zahrnuty vSechny zajezdy, které cestovni kancelat organizuje a také na poukazy
na zajezd, které byly vydany cestovni kancelafi, a to v dobé€, kdy je sjednané pojiSténi platné.
Dale musi byt smlouva uzaviend tak, aby pojisStovna byla schopna plnit své povinnosti v piipadé

upadku cestovni kancelare, a to i v ptipad¢, kdy byl upadek vyvolan timysin¢.

Od této pojistné smlouvy, lze také odstoupit. Pravo na odstoupeni od smlouvy ma jak cestovni
kancelaf, tak i pojiStovna s kterou bylo pojisténi sjednano, ovSem za urcitych podminek. Smlouvu
jetedy mozné vypovédét na konci pojistného obdobi pro které bylo pojisténi uzavieno,
nebo v pfipadé€, ze cestovni kanceldf nesplni povinnost oznamit pojisStovné, Ze se zvysilo pojistné
riziko. Z tohoto ptfedpokladu miize pojistovna vypoveédét pojistnou smlouvu, a to s osmidenni

vypovédni Thitou.

Po uzavieni smlouvy musi pojiStovna piedat cestovni kancelafi nejen pojistku, ale i potiebné
doklady, které cestovni kancelaf musi piedavat zdkaznikiim spolecné se smlouvou o zdjezdu.
V téchto dokladech musi byt uvedeno pfedevS§im oznafeni pojistovny, za jakych podminek bylo

pojisténi uzavieno a hlavné zplisob, jakym se musi oznamit pojistna udalost.

Pojisténi pro ptipad upadku lze uzavtit pouze s pojistovnou, kterd je opravnéna poskytovat takovyto
typ pojisténi na tizemi Ceské republiky. Tato pojistovna je kontrolovana ohledn& pojistnych

podminek ministerstvem, které dale spolupracuje pfi kontrole s Ceskou narodni bankou.

PojiSténi musi byt povinné uzavieno tak, aby limit pojistného plnéni byl minimalné 30 % z ro¢nich
planovanych trzeb, které pochazi z prodeje zajezdl. V ptipadé, Ze trzby budou nizsi nez v pfedchozim
roce, musi limit pojistného plnéni byt minimalné 30 % trzeb v minulém roce. Dale se pojisténi musi
vztahovat na pifedem piedvidatelné naklady. Témito naklady se rozumi zélohy, které zakaznici
zaplatili za z4jezd, nebo za cestovni sluzby, pficemz se bere v potaz také obdobi, v kterém prob¢ehly
tyto platby a kdy byly zajezdy nebo cestovni sluzby dokonceny. Vzhledem k témto podminkdm
pojisténi musi cestovni kancelat povinné vést evidenci za kazdy kalendaini mésic ohledné prodanych
zajezdu, a to spolecné s evidenci trzeb za prodej jednotlivych zajezdl a poukazli za zajezdy a dale

musi vést evidenci o sluzbach cestovniho ruchu, které cestovni kancelar poskytla.

Dutlezité je také zminit, Ze pojisténi proti ipadku cestovni kancelafe, nebo jak je uveden v zakonu
pojisténi zaruky pro piipad upadku se vztahuje na vSechny zdkazniky, a to bez ohledu na misto

odjezdu nebo mistu, kde byl zdjezd zakoupen, nebo na bydlisti zdkaznika.
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Beranek, (2013) vysvétluje, Ze pojisténi se uzavird pod jménem cestovni kancelaie a pojisténcem
v tomto piipad¢ je zdkaznik cestovni kanceldfe. Déle uvadi, ze Castka za pojisténi se odviji od miry
rizika podnikdni, které se posuzuje u kazdého zadatele individudlné. Jak je jiz uvedeno dfive,
tak i tento autor uvadi, Zze pojisténi musi byt uzavieno tak, aby se vztahovalo na vSechny prodané
zajezdy v dob¢, kdy platila pojistnd smlouva. Prodejem je myslen okamzik, kdy se uzaviela smlouva

o zajezdu, a ne moment zahdajeni zajezdu.
3.2.2. Pojistovny

V Ceské republice je aktualné 7 pojistoven, které jsou opravnéné poskytovat cestovnim kancelaiim
pojisténi zaruky proti upadku cestovni kanceléie. Nize je uvedeny seznam téchto pojistoven spolecné
s jejich adresou a poctem cestovnich kancelaii, které jsou u nich pojistény k dubnu 2022. Pojistovny
opravnéné poskytovat pojisténi proti upadku cestovnich kancelafi jsou:

1. Generali Poji§t'ovna

® Generali pojistovna, a.s., Bélehradska 132, 120 84, Praha 2

® 95 cestovnich kancelaii

2. Ceska podnikatelska pojist'ovna
® (eska podnikatelska pojistovna, a.s., Budgjovicka 5, 140 21, Praha 4

® 125 cestovnich kancelaii

3. UNIQA pojist'ovna
® UNIQA pojistovna, a.s., Bélohorska 19/269, 169 00, Praha 6
® zastoupena pojiStovacim agentem FIDUCIA, s.r.o.

® 88 cestovnich kancelaii

4. Union Poist'oviia
® Union poistoviia, a.s., pobocka pro Ceskou republiku, Spanélské 2, 120 00 Praha 2

® 135 cestovnich kancelaii
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5. ERYV pojistovna, a.s.

® ERV pojistovna, a.s. (do 30. 9. 2012 ptisobila jako Evropskd Cestovni Pojistovna, a.s.),
Kfizikova 237/36a, 186 00, Praha 8

® 63 cestovnich kancelaii

6. Slavia pojist’ovna, a.s.
® Slavia pojistovna, a.s., Revolu¢ni 1, 110 00, Praha 1

® 43 cestovnich kancelaii

7. CSOB pojistovna, a.s.

e (SOB Pojistovna, a. s., Masarykovo nameésti 1458, Zelené Predmésti 530 02 Pardubice,
Ceska republika

® 16 cestovnich kancelaii

(,,Seznam pojisténych cestovnich kancelaii, n. d.)
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3.2.3. Bankovni zaruka pro pripad upadku

Pro banku nebo zahrani¢ni banku plati stejné pozadavky, které jsou kladené i na pojistovny, které
sjednévaji pojisténi zaruky pro piipad upadku cestovni kancelare. Bankovni zaruku lze uzavtit pouze

s bankou nebo zahraniéni bankou, které maji povoleni ptisobit v Ceské republice.

Podle Narodni rozvojové banky (n.d.) je cilem bankovni zaruky cestovni kancelafe, feSeni problému
v cestovnim ruchu, a to kvili situaci, kterou zptsobila celosvétova pandemicka koronavirova krize.
Diky témto bankovnim zarukdm je mozné podpofit cestovni kanceléie k ziskani pojisténi pro ptipad
upadku. Narodni rozvojova banka nabizi vysi zaruky az 75 % do maximalni vySe 8 miliontu K¢,
atona dobu platnosti pojistné smlouvy. Tuto bankovni zaruku lze pouzit na spolutcast
v tzv. finanénim vyjadieni, které pozaduje pojisStovna pro uzavieni pojistné smlouvy s cestovni
kancelafi. Je potfeba zminit, ze program je financovan z narodnich zdroji Ministerstva pro mistni

roZvoj.
3.2.4. Garancni fond cestovnich kancelari

Zakonem ¢. 111/2018 Sb. byl ustanoven garancni fond cestovnich kancelafi. Tento zdkon nabyl
ucinnosti dne 1.7.2018. Garan¢ni fond cestovnich kancelati se skladd z penéznich prostiedkil
z piispévkll cestovnich kanceldfi, penéznimi prostiedky ziskané Statnim fondem rozvoje bydleni
a vybranych pokut za piestupky. Penézni prostiedky nashromdzdéné v garan¢nim fondu spadaji
pod vlastnictvi Ceské republiky a hospodafit s nimi mize Statni fond rozvoje bydleni. Z garanéniho
fondu Ize Cerpat pouze za situace, kdy se cestovni kancelat nachézi v upadku a financni Castka
na uhrady opravnénych narokii zakaznikl ptfesdhnou v plném rozsahu ujednany limit pojistného

plnéni nebo bankovni zaruku.

Ptispévky do garan¢niho fondu musi povinné cestovni kancelate platit. Jinak fe¢eno, povinnost platit
ptispévek pada na podnikatele, ktery vlastni Zivnostenské opravnéni pro provozovani cestovni
kancelafe. Povinnost se vztahuje pouze na cestovni kancelafe, takZe cestovni agentury platit

ptispévky do garan¢niho fondu neplati.
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Rocni prispévek do garan¢niho fondu se pocitd na zakladé trzeb cestovni kancelate ze zdjezdl
a z prodeje sluzeb cestovniho ruchu, které patii do spojenych cestovnich sluzeb. Podnikatel si sdm
stanovi plan trzeb, a to na zaklad¢€ vlastnich kvalifikovanych odhadi a zkuSenosti. Trzbou se mysli
kazda skutecné pfijata platba a nezalezi, zda se jednad o celkovou platbu, zdlohu nebo doplatek.
Naopak do planovych trzeb nepatii pfijmy z jinych ¢innosti, napf. ptijmy z pfeprodavani zajezdi
jinych cestovnich kanceldfi, nebo prodej ostatnich predmétl, které patii k cestovnimu ruchu
(suvenyry). Cestovnim kancelafim je povinnost platit pfispévky, dana zakonem a neni podminéna
pfedpisem nebo jinou vyzvou. Kdyz povinnost hradit ptispévek do garan¢niho fondu vesla v platnost,
tak vySe prispévku byla 0,1 % pro rok 2018 a nasledné¢ 1 2019. Pro rok 2022 vySe ro¢niho piispévku
do garan¢niho fondu ¢ini 0,03 %, jehoz splatnost je do 31.12.2021. (,,Garan¢ni fond cestovnich

kancelari®, n. d.)
3. 2. Upadek

Zcela jednoduse lze fict, ze o Upadek se jednad v ptipadé, kdy dluznik soucasné spliiuje nékolik
podminek. Je potfeba také zminit, ze existuji dvé formy upadku, tedy platebni neschopnost
a pfedluzeni. Dluznik se nachéazi v upadku platebni neschopnosti ve chvili, kdy ma vice véfitell,
tzn. méa dluhy u dvou a vice véfitell, méa penézité¢ dluhy vice jak 30 dni po splatnosti a posledni
podminkou je neschopnost placeni své dluhy plnit. Druhéd forma upadku, tzn. ptedluzeni, se tyka
pouze fyzickych nebo pravnickych osob, které jsou uznavany jako podnikatelské subjekty. Pro ptipad
predluzeni je potieba splitovat opét podminku mit vice vétitelti a dale musi soucet vSech zavazki

dluznika pfevySovat hodnotu jeho majetku. (Justice.cz, n. d.)
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Moravec (2021) uvadi, Ze ma byt insolven¢ni zakon aplikovan, tak dluznik musi spliiovat podminku
a musi byt v upadku. Upadek je stav, kdy z ekonomického pohledu neni podnikatelsky subjekt
(mySleno pravnickd nebo fyzickd osoba) schopen dal§itho provozu bez ekonomické nebo dalsi
pomoci. Pokud je dluznik v tpadku, a to z divodu platebni neschopnosti, musi spliiovat kumulativné

déle uvedené podminky. Témito podminkami se rozumi:

1 Situace, kdy dluznik ma vice véfitelt. Za vice véfitelll jsou povazovani dva a vice veftitelu.
Ovsem pocet veriteld je nutno posuzovat, a to 1 podle § 143 odst. 2, kde je specifikovana
jakasi pojistka proti ucelovym véfitelskym insolvenénim navrhlim. Podle vySe zminéného
usneseni neni za tzv. druhého véfitele povazovan subjekt, ktery mé splatnou pohledavku
za dluznikem, ale tato pohledavka byla vytvotfena v dob¢ krat$i nez 6 mésict, a to pred
podanim navrhu na zahdjeni insolven¢niho fizeni. Timto je projevena snaha ochrénit dluznika
pted Sikanou ze strany véfitell pfi rozdélovani pohledavek a také pred moznosti vytvoieni

spousty dalSich véfitelti s pohledavkami vici dluznikovi.

2 Dalsi podminkou je, Ze dluznik musi mit penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnii po dobé
splatnosti a neni v moznostech dluznika tyto zavazky plnit. Spousta dluznikli, ale mize
v realité této situaci predejit jednanim s véfiteli, a to ohledné splatkového kalendare. Takto
muze dojit k posunuti dluhu a postupnému splaceni. Nelze se ovsem divit vefitelim, ze vici
takovéto nabidce mohou projevovat nedivéru, protoze kdyz dluznik neni schopny nyni dostat

svym zavazkim, tak jak bude schopny zaplatit sviij dluh v budoucnu.

3 Posledni podminkou je tzv. platebni neschopnost dluznika. U této podminky je dilezité
rozliSovat situace, kdy dluznik je neochoten splatit své dluhy a situaci, kdy dluznik je ochoten
své dluhy splatit a pfiznava je, ale neni toho schopen. Dluznik se dostdva do stavu
neschopnosti platit své dluhy, kdy disponuje nedostatkem penéznich prostfedki a nemtze
uhradit své splatné dluhy. S timto také souvisi tzv. test likvidity, kdy je zjiStovano,
zda dluznik ve své situaci je schopen plnit své dluhy a pfi ohledu na jejich splatnost. Jinak
feceno, zda likvidni aktiva budou dostate¢né velka na to, aby dluznik byl schopen uhradit

své splatné dluhy.
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3.2.1. Hrozici upadek

Do 31. 12. 2007 podle zakona o konkursu a vyrovnani bylo mozné zahdjit konkursni fizeni
az ve chvili, kdy byl dluznik v Gpadku. Aktudlné¢ insolvenéni zdkon umoziuje podnikat urcité kroky
dluzniku, a to jest¢ v dob¢, kdy mu teprve upadek hrozi. O hrozici tpadek se jedna tehdy, kdy Ize
ke vSem okolnostem ptfedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit podstatnou cast
svych penézitych zavazki. Jedna se tedy o situaci, kdy je dluznik v hrozicim upadku a mize sam
,»ha sebe® podat insolven¢ni navrh. Diky tomuto v€asnému odborném zasahu, a jesté v piipade,
ze dluznik od zacatku spolupracuje se svymi véfiteli a snazi se o dohodu, zvySuje dluznik svou
moznost na nelikvida¢ni zpasob feseni ipadku, a dokonce i1 na jeho piekonani. V piipad¢ hroziciho

upadku miiZze insolven¢ni navrh podat pouze dluznik. (,,Insolvencni zdkon — definice ipadku*, n. d.)

Hrozici upadek jako pojem se zavedl, aby bylo mozné ptedchazet vaznym nasledkiim, které s sebou
pfinasi pozdni zjisténi, ze se dluznik nachédzi v padku. Hrozici Gpadek je preventivné mifen
na dluznika a tykd se pouze penéznich zdvazkd. OvSem neni jasn€é definoviana myslend situace.
Otazkou ziistava, pro¢ vysvétleni hroziciho upadku se tykad pouze vztahu k platebni neschopnosti
a netyka se zdrovei i predluzeni. Pokud tedy se ma jednat o celkové feSeni dluznikova neuspéchu
v podnikéni je potfeba davat diiraz a brat na védomi i pfedluzeni. O hrozici upadek jde v ptipade,
ze pfi pohledu na vSechny okolnosti lze divodné ptedpokladat, ze dluznik nebude v budoucnu

schopen.

Podminka platebni neschopnosti dluznika je splnéna v okamziku, kdy naplnény ptedpoklady
vyvratitelné pravni domnénky ohledné toho, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité dluhy.
Lze timto povazovat tieba situaci, kdy dluznik piestal platit vyraznou ¢ast svych penézitych dluht.
Jinak feceno jde o lehce zjistitelny exces, ktery neni bézny v platebni moralce dluznika. Zde je opét
potieba se zamyslet, co znamend pievaznd c¢ast penczitych dluhi. Jednd se o polovinu,
nebo se to pocita ke vztahu k sile a vyznamu kazdého véftitele. Piipadné 1ze fict, Ze neurcity vyklad
je zanechan pro posouzeni ad hoc. Nastroj jako je tento slouzi pro situaci, kdy kvili ndhlym
ekonomickym problémim mohou véfitele dluznika jeho situaci negativné pocitit a mize to dojit
az k platebni neschopnosti a zahdjenim insolven¢niho fizeni. Jestlize projevi dluznik snahu zacit
co nejdfive sanacni proces, tak mize jeho Sance na zachranu byt vyssi. Dilezité je, aby dluznik nelhal

o svém ekonomickém stavu a ptistupoval k feSeni konstruktivné a realisticky. (Moravec, 2021)

26



3. 3. Zpusoby reseni upadku fyzickych osob

I fyzickd osoba musi spliiovat urcit¢ podminky, aby bylo mozné uznat, Ze se nachdzi v upadku.
Tyto podminky jsou stejné jako obecné podminky. Fyzicka osoba tedy musi mit dluhy splatné déle
nez 30 dnd, a to u minimélné dvou vétitelh a musi byt v platebni neschopnosti. Velmi dilezitou
podminkou také je, ze fyzickd osoba nebyla v pritbéhu poslednich péti let pravomocné odsouzena

za trestny ¢in majetkové nebo hospodaiské povahy. (,,Insolvenéni zdkon — definice upadku®, n. d.)
3. 3. 1. Oddluzeni

Jsou dva zptisoby, jak lze fesit upadek fyzickych osob. Prvnim moznym zplisobem, jak fesit upadek
je oddluZeni. Jestlize dojde k oddluzeni, bude uhrazeno 30 % dluht, a to za dobu 5 let. Po uplynuti

5 let budou ostatni dluhy odpustény. Oddluzeni je dosazZeno:
® dodrzovanim splatkového kalendare se zpenézenim majetkové podstaty

® zpenézenim majetkové podstaty

Tak jako v situaci o hrozicim Upadku, mize navrh o zahdjeni insolven¢niho fizeni podat pouze

dluznik. (Insolvence fyzickych osob, n. d.)

Oddluzeni je jednim ze dvou moznych forem, jak vytesit osobni bankrot. U této formy se stanovy
splatkovy kalendaf a dluznikovi je ur¢ena vySe pravidelnych plateb. Nasledujici pét let pak bude
muset dluznik tyto platby hradit, a to svym véfitelim. Tyto platby jsou hrazeny insolven¢nim
spravcem z piijmt dluznika a je mu zanechano pouze Zivotni minimum. Ve chvili, kdy je insolvence
ukoncena, tak dluznik miZe pozadat soud o odpusténi zbyvajicich dluhti. K odpusténi zbyvajicich
dluhti nastane v okamziku usneseni soudu a po splnéni danych povinnosti. (,,Insolvence fyzickych

osob®, n. d.)

Justice (n. d.) vysvétluje, ze oddluzeni spadd do sanacnich zptlisobli feseni upadku. Dale uvadi,
ze oddluzeni je bézné urceno nejen pro fyzické osoby, ale i pravnické osoby, ktefi nejsou ze zdkona

povazovani za podnikatelsky subjekt a jejich dluhy nevznikly z dvodu podnikani.
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3. 3. 2. Konkurs

Justice (n. d.) uvadi, Ze konkurs je tzv. likvida¢ni zpiisob feSeni tpadku a stejné tak jako oddluzeni,
je urcen pro fyzické osoby, ale 1 pravnické osoby. Zde, ale nezalezi, zda jsou osoby podnikatelské
subjekty ¢i ne. V pribéhu konkursu dochdzi ke zpenézeni majetkové podstaty. OvSem oproti
oddluzeni se dluhy po skonceni konkursu neodpousti a lze je dale vyméhat. Vice o konkursu

je napsano v nasledujici podkapitole o zpiisobech feseni tipadku pravnickych osob.
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3. 4. Zpulsoby reseni upadku pravnickych osob

Zpisoby feseni tipadku pravnickych osob se lehce 1isi od zpisobi feseni ipadku fyzickych osob.
Je jiz docela znamo, Ze insolvencni zakon zavedl nové zplsoby feSeni Upadku nebo hroziciho

upadku. Tyto zptsoby jsou:

® konkurs — béhem konkursu jsou pohledavky véfitelli uspokojovany z piijmi zpenézeni
majetkové podstaty a zbytek dluznikovych neuhrazenych dluhii nezanikaji. Dle statisticky

dat, tento zpisob feSeni upadku mezi podnikatelskymi subjekty prevazuje.

® reorganizace — pii reorganizaci je zachovan provoz cinnosti dluznika a jsou postupné
splaceny dluhy véfitelim. Dluznik musi plnit reorganizacni plan, ktery byl schvélen

insolvenénim soudem. Nasledn¢ je dluznik kontrolovan, zda vSe plni, a to skupinou véftitelq.

® oddluZeni — je urcené prevazné pro fyzické osoby, které jsou podnikatelské subjekty i které

nejsou a také pro pravnické osoby, které nejsou podnikatelské subjekty

® zvlastni zplisoby feSeni upadku — tento zplisob je vyuzivan pro ptipad upadku uréitych
subjektl jako jsou banky, nebo jiné finan¢ni instituce, kde je diilezité odborné¢ a koordinované
postupovat, protoze jinak mize dojit k nezadoucim dusledkim. Napft. zvlastnim zptisobem

feSeni tpadku je nepatrny konkurs.
(Moravec, 2021)

Vic podrobnéji jsou jednotlivé zplisoby feSeni tipadku pravnickych osob, rozepsany v nasledujicich

podkapitolach.
3.4.1. Konkurs

Jde o tradi¢ni zpusob feseni tpadku a lze ho povazovat za téméf spravedlivé feseni. V podstaté
v pripadé¢ konkursu, jde o to, Ze dojde ke zpenéZeni majetkové podstaty dluznika. Z vydéelku, ktery
je ziskan diky zpenézeni dluznikovy majetkové podstaty, jsou uhrazeny z pomérné ¢asti dluhy
u vertitell. Konkurs byl charakterizovan docela pfesné ve zpraveé k navrhu vlady zékona za prvni
republiky o problematice tpadkl. Ve zpravé je napsano, ze smyslem konkursniho fizeni je zamezit
situacim, kdy se dostavad pravidelné¢ do exekuce. Pokud ma dluznik v insolvenci vice véfiteld,
tak budou nejdiive uhrazeny dluhy u véfitell, ktefi exekuci zahdjili nejdfive a na zbyvajici dluhy
se nedostane, a to bez jakéhokoliv rozdilu, ohledné okamziku, kdy vznikl dluh a o jaky dluh jde.

Oproti tomuto se v konkursu vzhlizi ke dluhtim vSech vétitela. Zavazky vétitela vaci dluzniku jsou
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klasifikovany do rtiznych skupin, a to podle charakteru narokii. Nasledné po zpenézeni majetkové
podstaty jsou tyto skupiny uspokojovany, a to v poradi, které je stanoveno zakonem. Dluhy, které

jsou zatazené v jedné skuping jsou hrazeny stejnomérné. (Moravec, 2021)

Cil a smyslem konkursu je uspokojeni vétSinovych zjisténych dluhti vétitelim, tedy pohledavek
vetiteld, které byly fadné ptihlasené a jsou pravomocné nepopiené, ze zpenézeni majetkové podstaty
dluznika. Konkurs oproti jinym zplsobtim feSeni upadku, tedy reorganizaci nebo oddluzeni, nema
primarni cil sanovat dluznika v jeho nelehké majetkové situaci, ale pomoci mu uspofadat vztahy
mezi dluznikem a jeho véfiteli, ktefi by za jiné situace nemuseli viibec uspokojit své pohledavky.
Zakon pojednava o pomérném uspokojeni pohledavek, takze vétitelé musi byt informovanti, Ze jejich
pohledavky viici dluzniku budou splaceny v zavislosti na naroky ostatnich véfiteli. Je ovSem mozné,
ze pohledavky vétiteliim budou plné splaceny obzvlast pokud se dluznik nachézi v ipadku z diivodu
platebni neschopnosti. OvSem pokud ne, jednd se o piipad predluzeni a ¢asto jsou pohledavky
vetiteld uspokojeny jen ¢asteéné. Obecné se konkurs povazuje za zptisob feseni ipadku za nevhodny,
pokud dluznik si chce zachovat svou ekonomickou ambici. SnaZi se o co nejefektivnéjsi zpenézeni
majetkové podstaty, aby bylo mozné uhradit co mozné nejvyssi ¢ast zavazkt dluznika. U konkursu
neni zdsadni likvidace dluznika, ani ukonc¢eni jeho ¢innosti. Pravdépodobny konkurs by mél slouzit
jako varovny signal pro kazdou nejen pravnickou, ale i fyzickou osobu pfed nepromyslenou
a riskantni ¢innosti. Velice zdsadni u konkursu je, jiz nékolikrat zminovéano, ze neuhrazené dluhy
nezanikaji, pokud to neni stanoveno jinak. Mlze nastat situace, kdy pfi zruSeni konkursu dojde
ke zruseni dluznika, ktery je pravnickou osobou a nemé zadného pravniho nastupce, tak nezaplacené
dluhy nebo jejich nezaplacené Casti zanikaji. Je to z dlivodu, Ze po zruSeni pravnické osoby, jakoz
to dluznika, neni zZadny jiny subjekt, po kterém by bylo mozné zaplaceni dluhii pozadovat. Konkurs
neni jedinym zptisobem feSeni tpadku, a proto pfed prohlaSenim o konkursu musi byt projednano,
zda je mozné na zdkladé danych podminek rozhodnout o jiném zplsobu feSeni upadku. Pokud
je pravnickd osoba nebo fyzickd osoba dluznikem a neni mozné v jeho ptipadé fesit tpadek
reorganizaci nebo oddluzenim, tak soud slou¢i s rozhodnutim o upadku i rozhodnuti o prohlaSeni

konkursu. (Dolecek, 2021)
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3.4.1.1. Uginky prohlaseni konkursu

V okamziku zvetejnéni rozhodnuti soudu o prohlaseni konkursu ptichazi v platnost uc¢inky konkursu.
Za okamzik zvefejnéni rozhodnuti se rozumi den, hodina a minuta. Od chvile, co je zvefejnéno

rozhodnuti o konkursu jsou dotcena pravni jednani dluznika. (Moravec, 2021)

Pokud bylo nafizeno piedbézné opatfeni, a to jest€¢ pfed rozhodnutim soudu o konkursu
v insolven¢nim fizeni, tak zanika, pokud soud nerozhodne jinak. Jestli soud v rozhodnuti
o prohlaseni konkursu neuvede, ze predbézné opatteni déle trva, nebo se méni, tak dle zdkona zanika.
Soud mtize bez jakékoliv ndvrhu zménit ptredbézné opatieni, a to z diivodu, Ze v priabéhu konkursu
mize dojit ke zméné situace a je potieba na takovou situaci urcitym zpusobem reagovat. Neni
vyslovné a zcela jednozna¢né fec¢eno, ze soud musi uvést v rozhodnuti o prohlaseni konkursu, zda
pfedbézné opatieni déle trva, zanika nebo se méni. Je ovSem lepsi, kdyz soud tuto skute¢nost uvede,
aby nedochazelo k pravni nejistot¢ insolvencniho soudu. Pokud soud takto neucini, tak predbézné
opatfeni zanikd a mtize dojit k nezddoucim nésledktim. Dilezité je zminit, Ze prohlaSenim o konkursu
dluznik nepftichazi o svou svépravnost. Dal§im G¢inek, ktery ptichdzi v platnost je, ze pfechazi pravo
zachazet s majetkovou podstatou z dluznika na insolvenéniho spravce. Kromé tohoto patii do t€inkt
nemoznost uspokojovat pohledavky vétitelii z majetkové podstaty jinym zplisobem, nez je stanoveno
zakonem. Jestli probihala likvidace pravnické osoby jesté pred prohlasenim konkursu, tak likvidace
ze zakona se pouze pterusuje. Pokud dojde ke zruSeni konkursu z diivodu nedostatecné velkého
majetku, tak je tato skutenost zédkladem pro zruSeni a zanik pravnické osoby, tedy dluznika.
V takovém pfipadé, pokud pravnicka osoba nema pravniho nastupce, tak neuspokojené dluhy
a neuhrazené c¢asti dluhti zanikaji, pokud nebudou uspokojeny ze zajisténi. Nakonec je potieba jesté
zminit, Zze prohlasenim konkursu kon¢i nucena sprava a dojde ke zruseni funkce nucené¢ho spravce.

(Dolecek, 2021; Moravec, 2021)
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3. 4. 1. 2. Zpenézeni majetkové podstaty

Jedna se o prevedeni celého majetku na penize, a to se zdamérem uhradit pohledavky vétiteld. Jelikoz
smyslem konkursu je pomérné€ uhradit vSechny zjisténé dluhy u véfiteld a placeni vétiteltim probiha
v penézich, tak je nutné pievést majetkovou podstatu na penize. Zpenézeni majetkové podstaty spada
pod vedeni insolvencniho spravce. K nému se lze otacet az po pravni moci rozhodnuti o prohlaseni
konkursu a az po prvni schlizi vSech véfitelt, kteti fadné ptihlasili své pohledavky. OvSem miize
nastat vyjimka, a to ve chvili, kdy se jedna o véci, které jsou ohroZené zkazou nebo znehodnocenim.
V dalSich ptipadech mize dovolit vyjimku insolvencni soud. Pfevést majetkovou podstatu na penize
1ze ¢tyfmi zpusoby, o kterych rozhoduje insolvencni spravce, a to se souhlasem vyboru véfitelt. Mezi

mozné zpusoby, jak pfevést majetkovou podstatu na penize jsou:

® vefejnd drazba
® prodej majetku mimo drazbu
® prodej nemovitych i movitych véci

® v drazbé, ktera se provadi podle exekucniho fadu, a to soudnim exekutorem (Dolecek, 2021)

Moravec (2021) dopliuje, Ze insolven¢ni spravce nemuze fyzicky rozdélit majetek dluznika mezi
jeho vetitele. Je mozné se domnivat, Ze tyto kroky jsou chybné a zdkon nepovoluje zddnou vyjimku,
a to ani v situaci, kdyby ku ptikladu jednomysIn¢ schlize v§ech véftiteli souhlasila, Ze neni vyhodné
majetek rozprodavat, ale je lepSi majetkem uhradit pohledavky jasné dané¢ho véfitele. Soud by vSak
nemél takové kroky schvalit. Pokud se v majetkové podstaté nachazi neprodejné véci nebo nedobytné
pohledavky, tak je mozné to vyjmout z majetkové podstaty a vratit zpét dluznikovi. Aby nedochazelo
k omyliim je nutné vymezit co znamené majetkova podstata. Je to nejen prevedeni majetku na penize,
ale jde také o pouziti penézni hotovosti a vSech bankovnich uctd, které dluznik vlastni. O formeé
zpenézeni majetkové podstaty rozhoduje insolvenéni spravce, a to spolecné se souhlasem schiize
vétitelt. Kvuli tomu, Ze je potieba souhlas vétitelt k volbé formy zpenéZeni, tak museji byt véfitelé
dobfe informovani a musi mit k dispozici dostatek informaci. Proto mé insolven¢ni spravce
povinnost piedat soudu zpravu o ekonomické situaci dluznika a to nejpozdéji 7 dni predtim, nez bude
zasedat prvni schlize véfiteld, ktera se svolava po prohlaseni konkursu. U soudu pak mohou véfitelé

do této zpravy nahliZet a tim tak zjistit stav majetku a dluhti dluznika.
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3. 4. 1. 3. ZruSeni konkursu

Konkurs mtze zrusit soud svym rozhodnutim, a to i bez navrhu, a to v téchto situacich:

® kdy insolvenéni spravce vyda zpravu, Ze rozvrhové usneseni bylo splnéno

® pokud je zjiSténo, Ze dluznikv upadek nebyl dostatecné odsvédcen

® 7jisti se, ze dluznikiv majetek neni dostatecny pro uspokojeni vétitelt

® neni zadny piihlaSeny véfitel a vSechny dluhy jsou zaplacené
Odvolani proti rozhodnuti o zruseni konkursu smi podat jen véfitelé, ktefi jsou piihlaSeni
do insolven¢niho fizeni a insolven¢ni spravce. Na druhou stranu muze insolvencni soud zrusit
konkurs, a to na navrh samotného dluznika, ale pouze jen v pfipadé, Ze dluznik dolozi k navrhu

listinu, kde je uveden souhlas od vsSech véftiteld a insolvencniho spravce. Samoziejmosti je,

Ze pravosti podpist jsou uiedné ovétreny.

Jestlize je konkurs zruSen, tak zanikaji vSechny ucinky, které pfichazeji v platnost pfi prohlaSeni
konkursu. Je nutné zminit, ze platnost a u¢inky ¢innosti, které byly provedeny v pribéhu konkursu,
nejsou timto dotéeny. Kdyz je konkurs zrusen, tak se obnovuji ¢innosti jako je jednatelské opravnéni

likvidatora u dluznika, tedy u pravnické osoby, statutarnich orgdni, nebo ¢leni statutdrniho orgénu.

Co se tyce insolvencniho spravce, tak jeho opravnéni naklddat s majetkovou podstatou, respektive
se zbyvajici ¢asti konci zaroven se zruSenim konkursu. OvSem zatim nekonc¢i vykon jeho funkce.

Ke dni zruseni konkursu musi insolvencni spravce nasledujici ¢innosti:

® sestavit ucetni zavérku

® yuzavrit icetni knihy

® potiebné Ucetni zdznamy dat dluznikovi

® (ast majetku, kterd ziastala, dat dluznikovi

® plnit povinnosti, které jsou ulozeny daniovymi piedpisy

® zabezpecit evidencni a archivacni ¢innosti, které jsou spjaté se zruSenim konkursu a piipadné

1 dal$i nezbytné ¢innosti.
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Az kdyz jsou tyto povinnosti splnény, tak insolven¢ni soud zprosti spravce o jeho funkci. Soud také
ur¢i vydaje, které spravci vznikly v disledku zruSenim konkursu a také rozhodne, jak tyto vydaje

maji byt zaplaceny.

Jak jiz je zminéno dfive v této préaci, pokud nastalo zruSeni konkursu, protoze bylo zjiSténo,
ze majetek dluznika neni dostatecné velky na uspokojeni dluhl u véfitelt. Tento divod je zaklad
pro vymazani dluznika jakoz to pravnické osoby, z obchodniho rejstiiku, pokud nejde ovSem
o pravnickou osobu, ktera byla ziizena zdkonem. Jde o zruSeni pravnické osoby bez likvidace, pokud
je dluznik v ipadku. Ovsem ke zruSeni pravnické osoby muze dojit jeste za situace, kdy je konkurs

zrusen z divodu splnéni rozvrhového usneseni. (Dolecek, 2021)

Jiny autor uvadi, Ze konkurs kon¢i usnesenim pravni moci o zruSeni konkursu po ukonceni
zpenézovani a podani konecné zpravy. Ke konci zpenéZovani majetkové podstaty musi insolvenéni
spravce podat insolven¢nimu soudu kone¢nou zpravu. Ta musi obsahovat celkovou charakteristiku
¢innosti insolven¢niho spravce spolu s vy¢islenim finan¢niho vysledku. Kone¢ny zprava musi dojit
k urceni Castky, ktera ma byt rozdélena véfitelim a oznaceni jednotlivych véfiteli a podily, které
maji na této Castce. Také uvadi, ze s konecnou zpravou musi byt ptfedlozena soudu spole¢né
vyuctovani odmény a vydajii insolvencniho spravce. Soud po prozkoumani zpravy a vyuctovani
insolven¢niho spravce a nésledné po odstranéni chyb a nejasnosti po slySeni insolven¢niho spréavce.
Zvefejnénim konecné zpravy vyhlaskou jsou informovéani ucastnici insolvencniho fizeni. Ve
schvalené zpraveé je mimo jiné uvedeno, kolik mé byt zaplaceno za kazdou pohledavku, ktera je
uvedena v seznamu piihlaSenych pohledavek. Samotny konkurs je ukoncen az po obdrzeni zpravy
insolvencniho spravce o splnéni rozvrhového usneseni a insolvencni soud rozhodne o zruSeni

konkursu. (,,Ukonc¢eni konkursu®, 2020)
3.4.2. Reorganizace

Dalsim zptisobem feseni tpadku nebo hroziciho tpadku je reorganizace. Jde o tzv. sanacni zptsob
feSeni Upadku, ktery je zalozen pfedevSim na zachovani provozu podniku, ktery patii dluznikovi
a na postupném zaplaceni pohledavek véfitelim. Béhem reorganizace je podnik dal provozovan,
a to ve shod¢ s odsouhlasenym reorganiza¢nim planem a jeho dodrZeni je pravidelné kontrolovano

soudem, insolvenc¢nim spravcem i véfiteli. (Kovalova, 2021)
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Reorganizace je urena pouze pro osobu, kterd je povazovana za podnikatelsky subjekt a je
irelevantni, zda se jedna o fyzickou ¢i pravnickou osobu. Dluznik nesmi byt v likvidaci a nesmi byt
obchodnikem s cennymi papiry a ani osobou, kterd je opravnéna obchodovat na komoditni burze.
Dluznik musi mit celkovy ¢isty obrat za celé ucetni obdobi, tedy za posledni rok, ktery predchazel
insolven¢nimu névrhu aspon ve vysi 50 mil. K¢. K tomuto je uvadén ptiklad, Ze pokud je podan
insolvenéni navrh na dluznika soudu v tnoru 2020, tak se posuzuje obdobi za cely rok 2019.
Nebo se posuzuje, zda mad dluznik 50 a vice zaméstnancii, ktefi jsou zaméstnani v pracovnim

poméru. (Kovalova, 2021)

,Reorganizace* (2019) fikd, ze reorganizace je alternativni zplsob, jak 1ze fesit upadek nebo hrozici
upadek a je uréen pro podnikatele. Také uvadi, Ze b€hem reorganizace se zachovava provoz podniku
dluznika, ale za danych podminek, kterym se fik4 reorganizacni plan. Jak jiz bylo zminéno vyse,
tak reorganizace ma za cil ozdravit hospodatfeni podniku dluznika a to tak, aby dluznik byl schopen

platit své dluhy svym vétitelim.
3. 4. 2. 1. Navrh na dovoleni reorganizace

Jen dluznik ¢i pfihlaSeni vétitel mize predlozit navrh na povoleni o reorganizaci dluznika. Jestlize
dluznik je v situaci, kdy podad navrh na insolvenci sdm na sebe a pozaduje, aby jeho hrozici apadek,
nebo tpadek byl fesen reorganizaci, tak insolven¢ni navrh spoji s ndvrhem na povoleni reorganizace.
Nejvice se v téchto situacich je mozné setkavat s predschvalenymi reorganizacemi, kde soud v rdmci
rozhodnuti o padku spojuje i povoleni o reorganizaci. Pravé v pfedschvalenych reorganizacich jsou
reorganizacni plany nejvice propracované, protoze dluznik neni piekvapen podanym insolvenénim
navrhem a o krizové situaci v podniku néjakou dobu vi a neni o ni zaskocen a snazi se ji vytesit prave
tim, Ze pfipravuje reorganizacni plan, a to za pomoci odborniki. Jestlize nastane piipad, ze dluznik
nepodéd navrh na povoleni reorganizace spolecné s insolvenénim navrhem nebo jestli insolven¢ni
navrh, ktery byl podan véfitelem, méa dluznik moznost podat navrh pozd¢ji a to do 10 dni pfed prvni
schiizi véfiteltl, ktera se uskute&iiuje po rozhodnuti o ipadku. Uplné stejnou dobu ma k podani navrhu
na povoleni reorganizace i pfihlaSeny véfitel. Existuje ovSem vyjimka a tou je situace, kdy dluznik
podal insolven¢ni navrh ohledné hroziciho upadku a v takové situaci mize podat navrh na povoleni

reorganizace jen do rozhodnuti o tipadku. (Kovalova, 2021)
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Moravec (2021) také tikd, Ze pravo na podani navrhu na reorganizaci dluznik ma samotny dluznik,
ale 1 pfihlaSeny véfitel. OvSem uvadi, ze je logické, podavat véfitelsky navrh na povoleni
reorganizace az po piihlaSeni pohledavek, coz mnohdy znamenda, Ze az po prohlaSeni upadku
dluznika. Dale pfipomina, ze navrh mize podat pouze takova osoba, ktera v dobré vife vi, Ze je

mozné a bude mozné splnit vS§echny podminky pro schvaleni reorganizace.

Pokud dluznik pod4 navrh na reorganizaci, tak ndvrh musi obsahovat obecné nalezitosti, ureni
dluznika a ostatnich osob, které¢ jsou opravnéné za dluznika jednat. V navrhu musi byt také zndmé
udaje o kapitalové struktufe dluznika a také majetku osob, které¢ ho tidi nebo které s dluznikem tvoii
koncern, a to vCetné udaje, zda tyto osoby nejsou aktudlné v probihajicim insolven¢nim fizenim,
anebo musi byt uvedeno, ze takové osoby nejsou. Ddle je potfeba uvést zplisob navrhované
reorganizace, podle kterého je nésledn¢ sestavovan reorganizacni plan a na ktery nejsou osoby, které
sestavili reorganizacni plan ani osoba, kterd podala navrh, vazdny. Mimo jiné se také pfipojuje
seznam zavazkll a majetku. Navrh ovSem muze podat i véfitel a v takovém piipadé nemusi byt
v navrhu o povoleni reorganizace prikladat udaje o kapitalové sktruktuie a majetku osob, které tidi
dluznika nebo s dluznikem tvoii koncern a nemusi se ani uvadét, zda je jedna z takovych osob
v probihajicim insolvenénim fizeni, nebo prohlaSeni, ze zddné takové osoby nejsou. Véfitel tyto
skute¢nosti miize uvést, pokud jsou mu znamé. Jestli v navrhu néco chybi, tak soud v takové situaci
vyzve navrhovatele k doplnéni, a to nejdéle do 7 dnd. Jestli je ndvrh podan pozd¢€, nebo nejsou
doplnéné informace, které soud zadal, tak je ndvrh na povoleni reorganizace zamitnut. (Kovalova,

2021)

Dolecek (2019) uvadi stejn¢ jako ptredchozi autorka, zjednodusené, ze v navrhu na povoleni

reorganizace, ktery podava dluznik musi byt uvedeno:

® obecné nalezitosti

® udaje, které jsou znamé dluzniku o kapitalové strukture a majetku osob, které tidi dluznika

nebo tvofi spolecné s dluznikem koncern

® urceni dluznika a osob, které maji pravo za n¢j jednat

e informace o zpiisobu navrhované reorganizace
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Pokud je navrh v potddku a nejde o ptfedschvéalenou reorganizaci a se schvalenim by doslo
k rozhodnuti o tipadku, tak soud svold svym rozhodnutim o upadku schiizi vétiteld. Na schiizi
se hlasuje ohledné schvéleni usneseni o zplsobu feSeni upadku dluznika, kdy se rozhoduje mezi
reorganizaci nebo konkursem. K pfijeti usneseni schiize véfitelti dojde ve chvili, kdy je pro nejméné
polovina ptitomnych zajisténych véfitell, kteti jsou piihlaseni k predchazejicimu dni, kdy se kona
schiize, dulezity je také pocitani podle vyse jejich dluhti u dluznika a nejméné polovina nezajisténych
veéfitell, ktefi jsou pfitomni a jsou také pocitdni podle vySe jejich dluhd u dluznika.
Nebo pro odhlasovalo nejméné 90 % vsech z ptfitomnych vétiteld, pricemz se nehledi, zda jsou
zajisténi nebo ne. V piipadé, Ze se schiize ucastni pouze zajisténi vétitelé nebo pouze nezajisténi
vetitelé, tak plati stale pravidlo, Ze pro musi hlasovat minimalné polovina vSech ptfitomnych a musi

byt pfihlaseni ke dni pfed dnem konani schiize a opét se pocita podle vySe pohledavek.

Béhem insolvenc¢niho fizeni soud zkoumad, jestli stoji za ndvrhem na dovoleni reorganizace necestny
zamér a zda nebyl podan osobou, u které bylo uz diive rozhodnuto ohledné reorganizace. Za takovy
necestny zamér lez povazovat tfeba neprihledné prevody majetku z majetkové podstaty nebo
pravomocné odsouzeni dluznika, a to za majetkovou trestnou ¢innost. Cestnost chovani dluznika
se vySetfuje ve spojitosti s podanim navrhu na schvaleni reorganizace, a to vécné i ¢asove. Pokud
se prokaze necestné jednani, soud zamitne navrh na dovoleni reorganizace, a to i ptes to, jak rozhodla
schiize véfiteld. Kdyz schlize véfiteli zamitne usneseni o dovoleni reorganizace dluZnika,
tak na majetek dluznika je vyhlaSen konkurs. Odvolat se proti zamitnuti miize pouze osoba,

ktera podala navrh. (Kovalova, 2021)
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3. 4. 2. 2. Povoleni reorganizace

Velice zajimavé je, Ze pokud soud dovoli rozhodnuti, tak se proti tomu nelze odvolat. KdyZ soud
vyda povoleni s reorganizaci, tak dosadi znalce, ktery da soudu pisemnou formu ocenéni majetkové
podstaty dluznika. Zde musi byt také uvedeno, jak moc budou uspokojené dluhy u véftiteld,
a to v situaci, kdyby doslo ke konkursu. Pro véfitele, kteti nemaji zkusenost s insolvenénim fizenim
slouzi takovy dokument k budoucim porovnéni, zda je lepSi dluznika uvést do konkursu

nebo mu povolit reorganizaci. (Kovalova, 2021)

Dolecek (2019) opét velice jednoduse uvadi co je obsahem rozhodnuti o povoleni reorganizace.

Je zde uvedeno:

® udaj o tom, kdo je insolvencni spravce
® prohlaSeni o povoleni reorganizace

® vybidnuti dluznika, aby do 120 dnil podal reorganizacni plan nebo aby soudu prohlasil, Ze jej
nehodla predkladat

® {daje o tom, podle kterych podminek je mozné ptedlozit reorganizacni plan dalSimi osobami

® mimo jiné muze obsahovat i vyrok o ostatnich opatteni, které se tykaji majetkové podstaty

a nutnych ke zajisténi smyslu reorganizace
3. 4. 2. 3. Reorganizaé€ni plan

Jednad se o zcela zékladni dokument pro celou reorganizaci. Tento dokument mé vést jednak
k utfidéni majetkovych vztaht mezi dluznikem a jeho véfitelem, dale k uzdraveni chodu dluznikova

podniku a kde se nachdzi ekonomické a pravni opatieni, ktera jsou vystavena na dobu urcitou.

Preferencni pravo na sepsani reorganizacniho planu mé podle insolven¢niho zdkon dluznik,
a to 1 v situaci, kdy véfitel podal navrh na dovoleni reorganizace. Reorganiza¢ni plan mize dluznik
ptilozit spole¢né s ndvrhem na dovoleni reorganizace, nebo v dobé 120 dnil od rozhodnuti o souhlasu
o reorganizaci. Tuto dobu mtze soud prodlouzit o dalSich 120 dnt, ale mize tuto dobu zkratit nebo
ukoncit. Preferencni pravo dluznika k sestaveni reorganiza¢niho planu miize byt odejmuto usnesenim
schiize véfiteld, nebo se toho prava mize dluznik vzdat sam. Pokud dluznik neptedlozi reorganizacni
plan z divodu neodevzdani v terminu, nebo mu pravo na sestaveni planu bylo odejmuto, tak pravo
na sestaveni planu prechdzi na dal§i osoby, které podaly navrh na povoleni reorganizace,

nebo se k nému ptipojily.
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Co se tyce obsahu reorganiza¢niho planu, tak zde musi vzdy byt dle insolven¢niho zdkona, urceni
zpusobu reorganizace, rozdéleni vetitelt do skupin, udaje o dalsim provozu podniku, nebo jeho ¢asti
a za jakych podminek, stanovit opatieni k plnéni reorganiza¢niho planu, tdaje o ucincich
na zam&stnanost v podniku, informace ohledné toho, jaké dluhy bude dluznik po ukonceni
reorganizace mit, informace o osobach, které maji byt soucasti financovani reorganiza¢niho planu
nebo které zajistit splnéni dluznikovych dluhii nebo nékteré z nich ptevezmou. Také se zde musi fesit
pohledavky, u kterych je doposud veden incidenéni spor, a pohledavky co jsou vazané na odkladaci
podminku. Pfesné udaje o tom, co ma reorganizacni plan obsahovat jsou upraveny v § 14 vyhlasky
¢. 191/2017 Sb., o nalezitostech podani a elektronickych podani v insolvencnim fizeni. (Dolecek,

2019; Kovalova, 2021)
3. 4. 2. 4. Ukon¢eni reorganizace
Vysledek po ukonceni reorganizace miize byt pozitivni nebo i negativni.

Pozitivné mlize dopadnout reorganizace pouze v situaci, kdy dluznik splni Gpln€ nebo z jeho ¢asti
reorganizacni pldn a soud toto vezme na védomi usnesenim, které je prokazano zpravou
od insolven¢niho spravce. Odvolat se proti tomuto rozhodnuti neni mozné a reorganizace timto
kon¢i. Reorganizace tedy kon¢i GspéSnou sanaci ipadku nebo hroziciho tpadku dluznika a byl splnén

cil a ti¢el reorganizac¢niho planu.
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Co se tyce negativniho vysledku reorganizace, tak muze dojit ke zruSeni rozhodnuti, které udélovalo
souhlas reorganiza¢niho planu, nebo mlze dojit k pfeméné reorganizace na konkurs. Ke zruSeni
rozhodnuti udélujici souhlas reorganiza¢niho planu mtze dojit v okamziku, kdy soud do 6 mé&sict
od doby, kdy zacala ucinnost planu odhali, Ze povoleni reorganiza¢niho planu bylo dosazeno
podvodem, nebo ze néktery z veétiteld byl upfednostnén. Za takové situace muze soud zruSit
rozhodnuti o schvaleni reorganiza¢niho planu i bez navrhu. Stejné¢ mize soud postupovat i v piipade,
kdy do 3 let od doby, kdy zacala G¢innost reorganiza¢niho planu, odhali, Ze samotny dluznik, ¢len
statutarniho organu nebo samotny statutarni organ byl pravomocné odsouzen, a to z umyslného
trestniho ¢inu, pti kterém bylo dosazeno povoleni reorganiza¢niho planu nebo vyrazné podvedl
véfitele. Za této situace je potfad schvalena reorganizace, ale neni schvalen reorganiza¢ni plan a novy
jiz nelze ptedlozit ani povolit. Proto soudu ziistdva jedind moznost, a to pfeménit reorganizaci
na konkurs. Takovou pfeménu upravuje § 363 insolvencniho zdkona, kde jsou stanoveny jasné
ptipady, kdy miize soud vzdy rozhodnout o pfeméné. Nejcastéji se vyskytuje ptipad, kdy neni
schvalen reorganiza¢ni plan a pfisluSnym osobam jiz skoncila lhita k predlozeni planu nebo dluznik
nesplnil své dilezité povinnosti béhem plnéni reorganiza¢niho planu. Takovad zména muliZze nastat
i za situace, kdy dluznik ukon¢i své podnikani nebo kdyz dluznik poda navrh. Proti rozhodnuti
o pfeméné na konkurs muize podat pouze véfitelsky vybor, dluznik, insolvencni spravce nebo
navrhovatel reorganizace. U¢inky, které jsou spjaty s prohlagenim konkursu, nastavaji ve chvili, kdy
je rozhodnuti insolven¢niho soudu zvetejnéno v insolven¢nim rejstiiku. (Dolecek, 2019; Kovalova,

2021)

40



3.4.3. Oddluzeni

Jak jiz je zminéno dfive v této préci, tak oddluzeni je pfevazné uréeno pro fyzické osoby,

ale 1 pravnické osoby, které nemaji dluhy z pfedchozi podnikatelské ¢innosti.
Moc se nelisi od oddluzeni fyzické osoby.
3.4.4. Nepatrny konkurs

Jedna se o zvlastni druh konkursu, ktery je vyuzivan v docela jednoduchych ptipadech konkursu.
Ze se jedna o nepatrny konkurs rozhoduje insolvenéni soud, a to kdykoliv béhem insolvenéniho
fizeni a nebo soucasné pii prohlaseni o konkursu. Na zakladé ndvrhu primarné dluznika, ale 1 bez néj

muze soud rozhodnout o nepatrném konkursu.

Jedna se o nepatrny konkurs, pokud:
® dluznik je fyzické osoba, ktera neni podnikatelem, nebo

® nedoslo k zjisténi celkového obratu dluznika za predchéazejici Gcetni obdobi, tedy obdobi,
které bylo pied prohldsenim konkursu, ptesahujici 2 000 000 K¢ a dluznik ma maximalné 50

veriteld.

Nepatrny konkurs je tedy vzdy u fyzické osoby, kterd nepodnikad, a to pfi jakémkoliv poctu vétiteli
a vysi dluht. U jinych dluzniki, coz je pravnicka osoba a fyzicka osoba, kterd podnika, je dulezité
posoudit vysi obratu za ucetni obdobi predchéazejici obdobi, kdy doslo k prohléseni konkursu a pocet
ptihlaSenych véfitelt. Jestlize béhem insolvencniho fizeni dojde k zjisténi, Zze konkurs nemél byt
nepatrny, tak soud musi takové rozhodnuti bez zbytecného odkladu zrusit i bez navrhu. Insolvenénim
zakonem jsou urceny pro nepatrny konkurs tyto vyjimky od béZznych postuptli, které plati pfii
standardnich konkursech. Vyuziti téchto vyjimek miize byt vyfazeno schlzi véfitelt. Jde

o nasledujici vyjimky:
A, Misto véritelského vyboru miiZou véritelé stanovit zastupce véritelu.

U standartnich konkurst plati, ze pokud je pfihlaSenych véftitelii vice nez 50, tak schiize vétitel musi

ustanovit véfitelsky vybor a urcit jeho ¢leny.

Véftitelsky vybor ¢ita 3 az 7 ¢lenti a hlavnim cilem je ochranit spoleéné zajmy véfitelt. Primarnim

diitvodem je urcit akceschopného zastupce vétiteld, protoze schiize véfitelti mize Citat stovky az tisice
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vétitelll a v takovém piipadé by bylo velice naroéné projevit jakoukoliv akci. Véfitelsky vykon

vykonéava hlavné nize uvedené ¢innosti:

® dava insolven¢nimu spravci podporu béhem jeho ¢innosti
® dohlizi nad praci insolven¢niho spravce

® dava insolvenc¢nimu spravci nebo dluzniku s dispozi¢nimi opravnénimi povoleni k uzavieni

smluv o uvérovém financovani

® ma moznost podivat se do dluznikova ucetnictvi nebo evidence, které jsou uvedeny podle

zvlastniho pravniho predpisu

® pribézné povoluje vysi a spravnost hotovosti vydanou insolvenénim spraveem a nakladd,

které jsou spojeny se spravou majetkové podstaty a s jeji udrzbou

® muze nahlizet ve stejném rozsahu jako insolvencni spravce, do dluznikovych pisemnych

dokumentu

Tento rozdil tedy dovoluje urcit misto nékolikaclenného véfitelského vyboru jmenovat pouze
jednoho zastupce véfiteld, ktery bude plnit stejné ukoly jako véfitelsky vybor. Diky tomuto nastava

vétsi flexibilita projednavani konkursu.

B, U véci, prav, nedobytnych pohledivek nebo jinych majetkovych hodnot, které nelze

prodat, neni potiebny souhlas insolvenéniho soudu ani véritelského organu k vylouceni.

Bézné u vSech zpiisobii feSeni upadku je nutné, aby soud a véfitelsky vybor souhlasil s vyfazenim
z majetkové podstaty nalezitosti, které nelze prodat, insolven¢nim spraveem. Mezi takové nalezitosti
patii prava, véci, pohleddvky nebo jiné majetkové hodnoty, kterymi nelze nebo nemtzou uspokojit
véfitele a to hlavné nedobytné pohledavky a neprodejné véci. Tento rozdil mé za tkol posilit

insolven¢niho spravce, a pfitom snizit jeho administrativni zatizeni.
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C, I bez narizeni jednani je moZné rozhodnout o véasnych namitkach proti konecné

zpravé a vyuctovani.

Standardné pfi konkursu je vyuctovani vydaji a odmény insolven¢niho spravce a konecna zprava
uvefejnéna vyhlaskou insolvencniho soudu a podat namitky proti tomuto mohou tucastnici
insolvenc¢niho fizeni. K projednani podanych namitek ve standardnim konkursu je potifeba natizeni

jednéni insolvenénim soudem.

OvSem v nepatrném konkursu je mozné rozhodnout o podanych ndmitkdch bez nafizeni jednéni.
Cilem je opé€t snizeni administrativni zatéze zacastnénych a mélo by dojit ke zrychleni soudniho

rozhodnuti o namitkach.

D, Béhem piezkumného jednani je moZné spole¢né projednat v§echny otazky, o kterych
by mohla rozhodnout pouze schiize vériteli a pokud to ma vyznam, tak je moZné podat

kone¢nou zpravu a vyuctovani a rovnou projednat namitky proti nim.

Insolven¢ni soud nafizuje tzv. pfezkumné jednani v piipadé, kdy je potieba provéfit piihlasené
pohledavky. Smysl této vyjimky je opét v tom, ze by mélo dojit ke zjednoduSeni a zrychleni vytizeni

ptipadi nepatrného konkursu.

E, Pokud insolvencni spravce poda s koneénou zpravou soucasné i navrh rozvrhového
usneseni, tak soud miiZe pripojit rozhodnuti o schvaleni kone¢né zpravy s rozvrhovym
usnesenim a zaroven rozvrhové usneseni nabyde pravni moci nejprve dnem pravni moci

rozhodnuti o schvaleni kone¢né zpravy.

Pro nepatrny konkurs mé insolven¢ni soud moZznost natidit i dalsi vyjimky od pravidel pro standardni
konkurs, jestli tyto vyjimky budou vést k urychleni a uspotfeni béhem priibchu tizeni a zda je néjaky
nesoulad s rozhodnutim schiize véfiteli. Témito vyjimkami nesmi dojit k poskozeni postaveni
zajiSténych véfiteld ani pravidla insolvencniho fizeni. Rozhodnuti mlze soud vydat spolecné

s rozhodnutim o nepatrném konkursu nebo pozdéji. (Dolecek, 2021; Mlejnkova, 2019)
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3. 5. Shrnuti

Ze zakona musi byt vSechny cestovni kancelate byt povinné pojistény proti upadku. Je to z diivodu,
aby zdkaznici cestovni kancelafe byli chranény pifed pifipadnym upadkem cestovni kanceléie.
Pti upadku cestovni kancelare by totiz mohlo dojit k situacim, kdy zékaznici jiz nastoupili na zajezd
a zrovna v té chvili cestovni kancelatr prohlasi tipadek. Bez pojiSténi by zakaznici neméli narok
na repatriaci zpét do Ceské republiky a museli by si dopravu zpét domii zajistit sami. Jini zakaznici,
kteti jesté ani neméli moznost nastoupit na zajezd, by pfisli o penize, které zaplatili cestovni kancelaii

za zajezd. Pfedevsim z téchto divodu tedy existuje povinnost pojisténi.

O samotném upadku ptipadné hrozicim upadku rozhoduje insolvenéni soud, ktery prohlasi dluznikiiv
upadek v situaci, kdy dluznik splituje podminky urcené insolvenénim zdkonem. Po prohlaSeni
upadku nebo hroziciho upadku, se nasledné fesi, jakym zptisobem bude upadek nebo hrozici ipadek
feSen. Insolven¢ni zékon uvadi n¢kolik zptsobii feSeni tpadku. Velice podstatné také je, zda se jedna

o upadek fyzické, nebo pravnické osoby.

U fyzickych osob je mozné tesit ipadek ¢i hrozici upadek konkursem, nebo oddluzenim. U konkursu
dochazi ke zpenézeni majetkové podstaty dluznika, a tim jsou nasledné uspokojeny pohledavky
vétitell. Mlze se stat, ze pohledavky v rdmci konkursu nejsou zcela uspokojeny, ale jen z ¢asti.
Po ukonceni konkursu ovSem neuspokojené pohledavky nebo jejich casti nezanikaji. Co se tyce
oddluzeni, tak zde dluznik musi po dobu n¢kolika let uspokojovat pohledavky svych véfitelt
ze svého pifijmu. Dluznikovi tak zistdva z pfijmu pouze Zivotni minimum. Po uplynuti stanovené

lhiity na oddluZeni zbyvajici pohledavky, nebo jejich neuspokojené ¢asti, zanikaji.

Pravnické osoby maji vice moznosti, jak se vypofadat s upadkem ¢i hrozicim upadkem. Tyto
moznosti jsou konkurs, oddluZeni, reorganizace a dalsi zvlastni zptsoby feSeni upadku ¢i hroziciho
upadku. Konkurs je ve své podstate stejny jako u fyzické osoby. Dochazi tedy také ke zpenézeni
majetkové podstaty a uspokojovani pohledavek vétitelti. Oddluzeni je vhodné pouze pro pravnické
osoby, které nemaji dluhy z podnikdni. Reorganizace ma za hlavni cil pokracovéani podnikatelské
¢innosti dluznika, ale zaroven uspokojovani jeho zavazkl. Zvlastnim zplsobem feSeni Upadku
¢1 hroziciho ipadku mtze byt nepatrny konkurs, ktery se vyuziva prevazné v ptipadech, kdy se jedna
o jednoduchy konkurs. Od standardniho konkursu se li$i riznymi vyjimkami, které mohou byt

v ramci nepatrného konkursu vyuzity.
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4. Prakticka cast

Ke konci roku 2019 zacalo velice ndro¢né obdobi pro cestovni ruch, a to v souvislosti s celosvétovou
pandemickou situaci Covidu-19. Tuto situaci nesSlo pfedvidat a podniky napfi¢ celym odvétvim
cestovniho ruchu se museli vypofadavat s velice naroénymi a rychle se ménicimi podminkami.
V prvni poloving roku 2021 bylo v Ceské republice registrovano 2 837 podnikil a 10 245 osob

samostatné vydéle¢né cinnych, jejichz podnikani spada do oboru cestovni ruch.

Od roku 2015 do roku 2020 se pocet spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spole¢nosti, které
podnikaji v cestovnim ruchu, zvySoval z poctu 2 632 (v roce 2015) na 2 874 (v roce 2020). Bohuzel,
se od roku 2021 se tyto poCty zacaly snizovat, a to konkrétné o 37 podnik, takze pocet klesl na 2 837.
Mimo jiné doslo také k vyraznému poklesu zajmu o vznik novych podnika. Mezi lety 2015 az 2019
se bézné rocn¢ registrovalo okolo 100 novych firem, ale v roce 2020 se registrovalo ani ne novych
50 firem. Celkovy pocet spoleCnosti je tvoien z 47 % cestovnimi agenturami, z 28 % cestovni

agentury a cestovni kancelare a 24 % cestovni kancelafe.

Pti pohledu na fyzické osoby, které podnikaji v cestovnim ruchu, lze fici, Ze vyvoj je podobny.
Fyzické osoby, podnikajici v cestovnim ruchu, jsou tvoiené z 66 % cestovnimi agenturami, z 15 %
pravodci, z 12 % cestovni agentury a cestovni kancelare a ze 7 % cestovni kancelafe. Nize jsou
pfiloZeny tabulky, kde je mozné porovnat vyvoj poctu cestovnich agentur, cestovnich kancelaii
a souvisejici ¢innosti (NACE 79) v letech 2015 az 2021. (,,Pocet firem v cestovnim ruchu zacal

klesat, ale jen mirn¢*, 2021)
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Tabulka 1: Spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti

Rok Celkovy pocet Pocet zaloZenych Pocet zruSenych
2015 2 632 110 47
2016 2701 122 48
2017 2737 143 83
2018 2 802 122 79
2019 2 864 101 101
2020 2 874 47 91
k 27.4.2021 2 837 9 17

Zdroj: (,,Pocet firem v cestovnim ruchu zacal klesat, ale jen mirn¢*, 2021)

Tabulka 2: Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

Rok Celkovy pocet Pocet zaloZenych Pocet zruSenych

2015 8 955 383 245
2016 9 060 347 233
2017 9429 392 237
2018 9717 427 255
2019 10 256 421 311
2020 10 288 165 305
k 27.4.2021 10 245 24 41

Zdroj: (,,Pocet firem v cestovnim ruchu zacal klesat, ale jen mirn¢*, 2021)

Dale je podrobnégji analyzovano, jaké jsou aktualni pocty aktivnich cestovnich kancelafi a pocty
cestovnich kanceldii, které se nachazi v upadku, nebo ukonCily svou cinnost. Nasledné jsou
analyzovany dva pfipady konkrétnich cestovnich kanceléfi, které jiz maji uzaviené insolvencni

fizeni.
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4.1. Pocty aktivnich cestovnich kancelari

Ministerstvo pro mistni rozvoj je povinné podle zakona €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkéach
podnikani a o vykonu nékterych ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu, vést vefejné dostupny seznam
vSech cestovnich kancelafi. V seznamu je uveden nazev cestovni kancelate, ICO cestovni kancelafe,
sidlo, platna pojistka cestovni kancelare, informaci, jestli byl zaplacen ro¢ni ptispévek do garan¢niho
fondu a informace o rozsahu pifedmétu podnikani. Informace v seznamu jsou pravidelné

aktualizovéany jednou tydné¢.

Ministerstvo pro mistni rozvoj mimo jiné také vytvari statistiku tykajici se poctu aktivnich cestovnich
kancelati v Ceské republice. Podle téchto statistik lze Fici, Ze podet cestovnich kancelafi
se za posledni 3 roky snizil. Jesté v roce 2019 bylo 851 aktivnich cestovnich kancelafi a ke konci
roku jich bylo evidovéno 605, coz je pokles o 246 cestovnich kanceldii. Ke dni 7. dubna 2022
ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi na svych internetovych strankach, ze je v Ceské republice
aktivnich 579 cestovnich kancelaii. To znamena4, ze od 1.1.2022 do 7.4.2022 ukoncilo nebo pierusilo
svou ¢innost nebo prohlésilo upadek, 26 cestovnich kancelati. NiZze je uveden graf, kde je mozné
vy¢ist podet aktivnich kancelati od roku 2018 do 7.4.2022. Cisla z predchozich let jsou vzdy uvedena
ke konci obdobi. (Novék, Hrtusova, & Kozelsky, 2021)

Graf 1: Vyvoj poctu aktivnich cestovnich kancelari (2018-2022)
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4. 2. Pocty cestovnich kancelari v upadku

Zarok 2021 doslo k poklesu poctu cestovnich kancelaii zhruba o 100. K poslednimu dni roku 2021
bylo aktivnich 605 cestovnich kancelati. Cestovni kancelafe prevazné prerusily svou ¢innosti, jedna
se konkrétné o 80 cestovnich kancelafi. Svou ¢innost ukoncilo 13 cestovnich kanceléii a dalSich

14 jich vyhlasilo upadek.

Mezi hlavni ditvody, proc tolik cestovnich kancelafi v poslednim roce ukon¢ilo, nebo pierusilo svou
¢innost nebo skoncilo v tpadku je, Ze po celém svété byl problém s pandemickou situaci a podniky
musely Celit velikym omezenim v cestovani. Dal§im problémem je, Ze cestovni kancelafe po tomto
obdobi nemohou dosdhnout na zajisténi pojisténi proti tipadku, které¢ je vyzadované zadkonem.
Pojistovny totiz zvySuji své naroky na uzavieni pojisténi a po dvou letech témét bez ptijmil, nejsou
schopny cestovni kancelafe tyto naroky splnit. (,,Pocet cestovnich kancelaii za lonisky rok klesl podle

ministerstva zhruba o stovku®, 2022)

Graf2: Vyvoj za jednotliva pololeti po¢tu provozoven cestovnich kancelari (za roky 2016-2021)
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Tabulka 3: Vyvoj poctu cestovnich kancelafi v ipadku v letech 20142021

Rok Pocet CK v upadku
2014 5
2015 2
2016 4
2017 2
2018 3
2019 0
2020 10
2021 14

Zdroj: (Masek, 2021)
4.2.1. Realné piiklady cestovnich kancelafi v ipadku a jejich zpiisoby feSeni

V nasledujicich podkapitoldch jsou uvedeny piiklady dvou konkrétnich ptipadi cestovnich
kancelafi, které byly nuceny podat insolvenéni navrh sami na sebe, a to z divodu ptedluZeni.

vvvvvv

v pribehu insolvenéniho fizeni.
4. 2. 1. 1. Cestovni kancelaF mama s. r. o.

Cestovni kancelaf mama s. r. 0. byla zaloZena v roce 2014. V nasledujicim roce 2015 spole¢nost
podnikala podle svych ocekdvanych predpokladii. Cestovni kanceldt byla zaméfena hlavné
na rekreacni zajezdy do Italie a taky na pofadani détskych tdbort v této destinaci. Velky propad nastal
v roce 2016, kdy doslo k poklesu zajmu o zdjezdy do Itdlie a pfedem objednané jak ubytovaci
kapacity a doprava nebyla dostatecné naplnéna. 1 kdyz ndklady ztstaly témer stejné, tak doslo
k vyraznému poklesu pifijmul a cestovni kancelaf se tak ocitla v ekonomické ztraté. Z tohoto divodu
doslo k nemoznosti dale podnikat a v roce 2017 jiz bylo jasné, Ze ztratu neni mozné z klasického
provozu uhradit. Proto koncem roku 2017 platby véfitelim byly zastaveny i kdyZ nejméné od Cervna

2017 cestovni kancelaf neplnila vyraznou ¢ast svych zavazka.

Insolvenéni navrh podal dluznik dne 23. tnora 2018. K této dobé uvadi, Zze jeho dluhy byly
u spole¢nosti Komeréni banka a. s. ve vysi 455 169,75 K¢ z debetu a dale 580 437,86 K&, coz bylo

poskytnuto dluzniku Gvérem. Dale m¢l dluh u italského partnera Camping Maximum s. r. 1. Ve vysi

49



4 930 eur. Vysi veskerych dluhti jsou doloZeny zpravou Komeréni banky a fakturou italského
partnera. V ndvrhu dluznik uvadi, Ze nema fakticky zadny majetek, ktery by dosahoval néjaké ceny,
kromé& majetku, ktery je uveden v ptiloze navrhu a déle nevlastni Zadné finan¢ni prostiedky, dale

nepodnika, a dokonce i ptfipadné zaloha na konkurs bude pro néj velice obtizné k zaplaceni.

Dne 15.3.2018 bylo zvefejnéno usneseni o uloZeni povinnosti zaplatit zalohu, kdy soud ulozil
povinnost dluzniku zaplatit zalohu ve vysi 50 000 K¢, a to jest¢ pfed rozhodnutim o insolvencnim
navrhu. Jako odiivodnéni soud uvedl, ze je nutné zaplatit zdlohu na néklady insolvenéniho fizeni,
protoze je to nutné ke kryti téchto ndkladl a prostfedky na to nejde zajistit jinak. Zalohu je nutné
zaplatit 1 v pfipadé, kdy dluznik nemd Zzadny majetek. Dne 11.4.2018 dluznik uvedl, ze zalohu
uhradil. Dne 2.5.2018 bylo zvetejnéno usneseni, kde bylo vyhlaseno rozhodnuti o povoleni konkursu

a timto dnem zacaly plisobit uc¢inky prohlaSenim konkursu.

Do insolven¢niho fizeni byl pfihlaSen pouze jeden véfitel, a to Komeréni banka se svymi
pohledavkami k dluzniku. Obé€ jiz zminéné pohledavky byli nezajisténé a vétitel je secetl do vysSe

1077 927,18 K¢.

Dne 10.8.2018 bylo zvetejnéno usneseni o vydani/vyplaceni zalohy na naklady fizeni insolvenénimu
spravci. V usneseni soud podava souhlas s vydanim zalohy ve vysi 50 000 K¢, kterou zaplatil dluznik,
insolvenénimu spravci. Insolvencni spravce po obdrzeni této zalohy je povinen ji zahrnout
do majetkové podstaty dluznika. Insolven¢nimu spravci byla zaloha vydana dne 24.5.2018. Déle dne
16.7.2018 byl zvetejnén navrh insolvencniho spravce na vyrozuméni zahrani¢niho véfitele, ktery
do t¢ doby nepfihlasil svou pohledavku vii¢i dluzniku. Insolvencni spravce tedy zada soud,
aby vyrozumél véfitele o Upadku dluznika a moZnosti podani ptfihlasky své pohledavky

do insolvenéniho fizeni.

Prvni zprava o stavu fizeni a hospodarské situaci dluznika byla zvefejnéna v insolven¢nim rejstiiku
18.7.2018. V této zprave je uvedeno datum zahdajeni insolvencéniho fizeni (23.2.2018), datum, kdy byl
zjistén upadek dluznika (2.5.2018) a pocet ptfihlaSenych véfiteli, ktery byl pouze jeden. Dale
se v ni zminuje, Ze dluznik vlastni movity majetek v hodnoté 15 000 K¢, tcet ve Fio bance ve vysi
701,25 K¢&. Naopak nemovity majetek dluznik nevlastni. Také se ve zpravé uvadi, kdy dluznik
zaplatil zélohu 50 000 K¢ a kdy insolvencni spravce zazddal o jeji vyplaceni a kdy ji obdrzel.
Nasledn¢ dne 30.7.2018 insolvencni soud zahdjil prezkumné jednani tykajici se piihlaSenych
pohledavek. Pfi jednani insolvencni spravce uvedl, Ze nezjistil nové skuteCnosti tykajici se situace
dluznika. Zastupce dluznika uvadi, ze pfiznava dluhy u véfitele a ze nemd jiny majetek, nez je
uvedeny. Na zavér je do funkce véfitelského vyboru pro vykonavani urcen soud. Dalsi krok, ktery

nastal v insolven¢nim fizeni bylo podéani zadosti o souhlas s prodejem majetku mimo drazbu, ktery
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byla zvefejnéna 11.9.2018. Insolvencni spravce v zadosti uvedl, Ze naSel kupce, ktery je ochoten
koupit veskery opotifebovany majetek jako celek za 15 000 K¢ od dluznika. Soud tuto zadost schvalil
18.9.2018 a nafidil spravci predlozit smlouvu diky které byl majetek dluznika prodan. Mimo jiné
soud urcil, Ze majetek ma byt prodan za minimalni cenu 15 000 K¢ a nejvyssi nabidnuté cené.
K prodeji, a tedy i podpisu kupni smlouvy doSlo v prosinci roku 2018. Kupni smlouva
v insolven¢nim rejstiiku byla zvetejnéna 27.12.2018 a majetek dluznika byl prodan mimo drazbu
za 15 000 K¢ vcetné¢ DPH. Az dne 11.10.2019 byla zvefejnéna konecna zprava. V ni mimo jiné bylo
uvedeno, Ze piijmy majetkové podstaty Cinily 64 701,25 K¢&. Vydaje z majetkové podstaty Cinily
celkem 9 024,5 K¢. Odmeéna insolvencniho spravce €inila 54 450 K¢ a ¢astka, ktery byla urcena
k rozdéleni mezi vétitele, v tomto ptipadé se jednalo pouze o jednoho véftitele, byla 1 077 927,18 K¢.
Zavérem ve zprave insolvencni spravce zada soud o nahradu neuhrazené ¢asti hotovych vydaje
ve vysi 8 521,25 K¢ z rozpoctovych prostiedkl. Konecnou zpravu schvalil soud 14 .1 2020 a nikdo
se proti tomuto rozhodnuti neodvolal. Proto dne 16.3.2020 doslo k zvefejnéni usneseni soudu
o zruSeni konkursu. Co se ty¢e uspokojeni dluhii u véftitele, tak vétiteli nebylo nic zaplaceno, jelikoz
jiz nebylo mozné uhradit jakoukoliv ¢ast dluhii. Zapis v rejstiiku byl ukoncen dne 9.10.2020.

(Justice.cz, n. d.)
4.2.1. 2. Sela Tours, s. r. 0.

Dne 22.11.2019 byl zvetejnén ndvrh insolvencniho fizeni s navrhem na prohlaSeni konkursu, ktery
podal dluznik prostfednictvim advokata, ¢imz se li§i od pfedchozi cestovni kancelafe. V navrhu
dluznik uvadi, Ze ma vice nez 80 véfitelé u kterych ma splatné zavazky. Tyto zavazky piesahuji
castku 1 300 000 K¢ a dluznik neni schopen jiz delsi dobu tyto zavazky plnit. Nékteré zavazky jsou
star$i 5 let. Dale dluznik pfiznava, ze vlastni majetek zanedbatelné hodnoty a mobilni automobil.
Na druhou stranu dluznik nemd zadny nemovity majetek a nema zadné pohledavky. OvSem
disponuje finan¢nimi prostfedky ve vysi 8 207 K¢ a 3 320,60 EUR a pfiznava, ze ma 2 zamé&stnance.

V névrhu dluznik pfiznava dluhy mimo jiné k témto véfitelim:

® (ity Center s. 1. 0. - celkova vyse pohledavek ¢ini 3 78 993,43 K¢
® Sevas spol. S r. - pohledavky v celkové vysi 10 970 K&

® Top Hotels Group — celkova vySe pohledavek ¢ini 1 827,50 K¢

® Asten Hotels s. 1. 0. - celkova vyse pohledavek ¢ini 4 250,88 K¢
® [U.PINs.r. 0. - celkova vyse pohledavek ¢ini 41 691 K&

® Diamont tour s. r. 0. - celkové vyse pohledavek ¢ini 9 050,80 K¢
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Spole¢né s navrhem na insolven¢ni fizeni dluznik podavd navrh na zplsob feSeni Upadku
a to konkursem. Z pftiloh insolvenéniho navrh lze zjistit, Ze dluznik ma mimo jiné i dluhy, které jsou

jiz promlceny, a to v celkové vysi 98 220,88 K¢.

Dne 27.11.2019 insolvenéni soud vyzval dluznika o zaplaceni zalohy na insolven¢ni fizeni,
a to ve vysi 50 000 K¢. Tak jako v pfedchozim ptipadé€ soud opét odiivodiiuje smysl zaplaceni zalohy
a to tak, Ze je nutné poskytnout zejména insolvenénimu spravci prostiedky, které jsou nezbytné
k vykonu jeho funkce, ktera zac¢ind bezprostiedné¢ po rozhodnuti o upadku. Soud vyjadiil obavu,
ze nebude mozné financni prostiedky na insolvencni fizeni ziskat jinym zpusobem. Dluznik
zminovanou zalohu uhradil dne 2.12.2019. Usneseni o insolven¢nim navrhu vydané 21.1.2020
pfinesl zjisténi ipadku dluznika a soud zaroven prohlasil konkurs na majetkovou podstatu dluznika.
Soud také vyzval véfitele k piihlaSeni jejich pohledavek a zaroven nafizuje prezkumné jednani
a svolava veftitelskou schiizi. V piipadé této cestovni kancelare doslo k vyzve zahranicnich véfitell,
aby pfihlasili své pohledavky a to dne 12.2.2020. Prvni vyjadieni insolvenéniho spravce ptichazi dne
21.1.2020, kdy oznamuje prebirdni celé véci. Prvni zprava insolvencéniho spravce je ze dne
27.4.2020, kde insolvenc¢ni spravce mimo jiné uvadi, Ze do insolvencniho fizeni se piihlasilo 14
vetiteld a celkova vyse jejich pohledavek ¢ini 1 069 010,25 K¢ a tyto pohledavky ptiznava. Ve zprave
se poprvé objevuje divod dluznikova upadku. Tim je pokles vytiZzenosti Cinnosti a nasledné
predluzeni, které bylo tazené ¢aste¢né historickou dluhovou zatézi. Ddle je zminéno, ze dluznikv
podnik jiz neexistuje. Insolvenéni spravce uvadi, Zze dominantu celé majetkové podstaty dluznika
tvoii jeho automobil znacky Audi a ze dluznik odevzdal finanéni prostfedky ve vysi 411 K¢. Soucasti
zpravy je navrh na povoleni zpenéZeni automobilu mimo drazbu, pokracovani vedeni ucetnictvi
u firmy, ktera jest¢ pfed zahdjenim insolvencniho fizeni vedla ucetnictvi dluznik a na povoleni
archivace u zvolené firmy. Dne 15.5.2020 probé&hlo pifezkumné jednani 14 véfitelt a jiz zminéné
vySe jejich pohledavek 1 069 010,25 K¢. Béhem jednani zadny z ptihlaSenych véfitel nepopira
zadnou piihlaSenou pohledavku a insolvencni sprdvce nepopira spravnost, vysi ani potadi
prihlasenych pohledavek. Vysledkem jednéani je, ze vSechny pohledavky byly zjistény. Thned
po skonceni ptezkumného jedndni zacala schiize véfitelt. Opét se zminily ptihlaSené pohledavky a je
zminéno, Ze zadna pohledavka neni popiena. Na schliizi mély véfitelé k dispozici 16 238 hlasi,
coz tvotilo 1,52 % vsech hlast, takZze neni mozné odhlasovat odvolani spravce. Déle je uvedeno,
ze dluznik splituje podminky pro nepatrny konkurs. Dne 25.5.2020 byla podanéd Zadost o souhlas
soudu s prodejem mimo drazbu a Zadost o souhlas s néklady. Pfedmétem prodeje byl automobil.
Insolvencni spravee zadal o schvaleni nakladl na ucetnictvi za rok 2020 ve vysi 8 250 K¢ bez DPH
a archivace ucetnictvi spolec¢nosti za naklady 10 401,90 K¢ bez DPH. Zastupkyné véfitelt u téchto

zadosti vyjadiila souhlas. Soud udélil souhlas na prodej mimo drazbu a na zminéné naklady dne
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16.6.2020. Dne 22.6.2020 byla ptfevedena zaloha na insolvencniho spravce. A jiz 16.7.2020 byla
zvefejnéna komisionaiskd smlouva, kde je zaznamendn prodej automobilu dluznika. Poté nastal
zavéer insolvencniho fizeni a to dne 2.10.2020, kdy byla zvefejnénd konecnd zprava. V ni insolvenéni
spravce uvadi, ze v tomto piipad¢ se jednalo o relativné malé konkursni fizeni. Zminuje funkci
zastupce véfitelll a navrhuje ke schvéaleni odmény za vykon této funkce ve vysi 500 K¢. Jediny
automobil bylo mozné zpenéZit z celé majetkové podstaty. Ten byl prodan za 97 000 K¢ véetné DPH.
Jiné polozky do majetkové podstaty pojaty nebyly. Insolvencni spravce uvadi, ze dalsi fizeni je
neucelné a je jasné, Ze dale uz nebude dosaZeno zadného jiného redlného majetkového vytézku,
kterého by bylo mozné rozdélit mezi véfitele. Insolvenéni spravee se domnival, Ze je nejrozumnéj$im
postupem, ktery je mozny pro véfitele udélat, rychlé¢ ukonceni fizeni. Z kone¢né zpravy je mozné
vycist, ze celkové piijmy majetkové podstaty byly 147 411 K¢&. Vydaje z majetkové podstaty byly
tvofeny pohledavkami za majetkovou podstatu v celkové hodnoté 61 731 K¢, kdy 44 337 K¢ bylo
uhrazeno a 17 394 K¢ zistalo neuhrazeno. Pohledavky postavené na roven pohledavkam
za majetkovou podstatou byly tvofeny odstupnym zaméstnance, a to ve vysi 67 660 K¢. Odména
insolvencniho spravce byla vycislena na 71 391 K¢ a vydaje na 27 502 K¢&. Vydaje celkem byly
vyéisleny na 200 781 K&. Castka uréena k rozdéleni mezi véfitele pohledavek za majetkovou
podstatou a jim postavenych na Groven po odecteni odmény insolvencniho spravce byla 48 519 K¢.
Celkova castka ur¢ena k rozdéleni mezi véfitele byla 1 069 010,25 K¢, ktery nebyla v celé vysi
neuspokojend. Na zavér insolvenéni spravce podotyka, Ze zbyvajici ¢astka 31 184 K& z vytézku
nestaci na plnou uhradu pohledavek za majetkovou podstatu a jim postavenych na roven. Nezistane
nic jiného, nez tyto pohledavky uspokojit pomérné€ v rezimu tzv. predluzené podstaty. Dne 15.1.2021
soud vydal usneseni o schvaleni doplnéné konecné zpravy a vyuctovani odmény a vydaji
insolven¢niho spravce, kde udélil souhlas s kone¢nou zpravou a odménou a vydaji insolvenc¢niho
spravce. Usneseni o zruseni konkursu bylo vydano dne 16.3.2021, kde soud uvadi zruseni konkursu
a nafizuje insolven¢nimu spravci uzaviit ucetni knihy, sestavit Gcetni uzavérku, splnit povinnosti
ulozené danovymi predpisy apod. V odlivodnéni soud zminuje, Ze v majetkové podstaté nejsou zadné
prostiedky k rozdéleni mezi véfitele. Pfijmy z majetkové podstaty je nutné pouzit k uhrazeni odmény
a nahrady hotovych vydaji insolvenéniho spravce k uhrazeni ostatnich pohledavek postavenych
naroveil pohleddvkdm za majetkovou podstatu. Zaroven timto usnesenim se rusi veskeré ucinky,
které nastavaji prohlaSenim konkursu. Dne 26.5.2021 doslo k zvefejnéni zpravy insolvencniho
spravce, ktery uvadi, ze uspokojil vSechny pohledavky za majetkovou podstatu a jim postavené
narovenl a uhradil odménu zastupci vériteli. Déale uzaviel ucetni knihy, sestavil ucetni uzavérku,
splnil povinnosti spojené s ukon¢enim konkursu. Soud zprostil funkce insolven¢niho spravce dne
2.6.2021. Na konec dne 12.8.2021 doslo k uzavieni rejstiikového zapisu a insolvenéni fizeni bylo

pravomocné ukonceno. (Justice.cz, n. d.}
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5. Navrhy de lege ferenda

V této kapitole se autorka navrhuje mozné zmény v prubchu jednotlivych insolvenénich fizeni.
Je mozné, Ze kdyby insolven¢ni fizeni bylo vedeno jinym zptisobem, mohlo dojit k zdchrané dluznika
a nemuselo dojit k jeho uplné likvidaci. Dluznik by tak mohl déale podnikat a postupné uspokojovat
pohledavky svych véfiteli. I ze strany véfitell je velice neuspokojivé, ze mnohdy ¢ekaji nékolik let
na to, zda jejich pohledavka bude alespont z Casti uhrazend, a nakonec dostanou rozhodnuti,

7e nezbyva dostatek penéz na uhradu jakékoliv casti jejich pohledavky.

Z tohoto diivodu autorka navrhuje urychleni celého insolvencniho fizeni. I v ptipadech upadku
malych podnikl a na prvni pohled i snadno posouditelnych ptipadd, trva insolvenc¢ni fizeni v fadu
nékolika let, coz pro nékteré vétitele miize byt kritické a mize dojit k ohroZeni jejich podnikani. Dale

jsoujizuvedeny tedy konkrétni ndvrhy moznych zmén v konkrétnich ptipadech insolvencniho fizeni.
Cestovni kancelaf mama s. r. o.

U Cestovni kancelafe mama mohlo dojit k zachrané podnikani. Autorka se domniva, ze pokud
by cestovni kancelar upravila pfedmét svého podnikani vcas, tak mohlo dojit k postupnému
zmenSovani zavazki a cestovni kancelat by nemusela zah4jit insolvenc¢ni fizeni. Hlavnim problémem
nejspise bylo, Ze se cestovni kancelar soustiedila t¢éméf na jeden druh zajezdu, a to pouze do jedné
destinace. Kdyby cestovni kancelaf rozsifila svou nabidku napf. o jiné destinace nebo o jiné druhy
zajezdl, zvysil by se jeji pocet zdkaznikli a tim by mohlo dojit ke zvySeni pfijmt. Také by tato
cestovni kancelat mohla pfeprodavat zajezdy jinych cestovnich kanceléii a tim by ziskala piijem

z provizi, které by timto prodejem dostala od jinych cestovnich kancelafi.

Autorka se proto domnivd, Ze nemuselo dojit k uplné likvidaci dluznika, ale mohlo dojit
k reorganizaci, kdy by cestovni kancelat zacala preprodavat zdjezdy jinych cestovnich kancelaii
a pozdégji se zaméftila na prodej jinych druhti zdjezdd v jiné destinaci. Nebo mohla byt cestovni
kancelatr ptfevedena na cestovni agenturu a v pribéhu provozu mohla splacet své zavazky vici

veériteld.
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Sela Tours s. r. o.

V ptipad¢ Sela Tours s. 1. 0. bylo dosazeno vétSich pfijml z majetkové podstaty, a to prevazné diky
tomu, ze dluznik vlastnil automobil, ktery byl v pribéhu insolvenéniho fizeni proddn. Ovsem doslo
k prodeji pouze tohoto majetku a ni¢eho jin¢ho. V pfiloze insolvenéniho navrhu je uveden seznam
movitého majetku dluznika, ktery ale nebyl zpenézen. Autorka by v takovém piipadu by navrhovala
prodej i tohoto movitého majetku a tim by se zvysil pfijem z majetkové podstaty. Mozna by doslo

1 k uspokojeni alespoii ¢asti pohledavek vétitelt.

Zde opét autorka uvazuje nad moznosti vyuziti reorganizace. Kdyby byla opét cestovni kancelari
pfeménéna na cestovni agenturu, méla by o vyraznou Cast nizsi ndklady a preprodejem zajezdii
by zaujala vétsi mnozstvi zédkaznikli, a tim by mohlo dojit ke zvySeni piijmi. Tim by dochazelo

1 k postupnému uspokojovéni pohledavek vétitelt.
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6. Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza jednotlivych zplisobi feSeni tipadku v insolven¢nim
fizeni a jejich dopadu v aplikacni praxi, véetné ndméti de lege ferenda. Mezi dil¢i cile patfilo
zaméfeni se na cestovni kancelafe jako na podnikatelsky subjekt a nasledné analyzovat zpisob feSeni

insolvence na konkrétnich ptikladech z praxe, kdy se cestovni kancelat vyskytla v apadku.

Prvni &ast prace byla vénovana charakterizaci moznosti podnikani v Ceské republice. Predev§im byla
vice specifikovdna koncesovand Zivnost, protoze pravé pod touto zivnosti je mozné provozovat
cestovni kancelar. Nésledné bylo blize specifikovano podnikani z pohledu fyzické osoby a z pohledu
pravnické osoby. Poté bylo pohliZeno na cestovni kancelaf jako na ucastnika insolvencniho fizeni.
Bylo vysvétleno, co znamena Upadek a jak je definovan v zakon¢. Nasledn€ bylo nutné analyzovat

a definovat v§echny mozné zpiisoby feseni tipadku, a to jak fyzickych osob, tak pravnickych osob.

V dalsi ¢asti, ktera je ¢asti praktickou, bylo blize analyzovano, kolik je aktualng aktivnich cestovnich
kancelati v Ceské republice. Analyzoval se podet cestovnich kancelaii za nékolik poslednich let
a posuzovalo se, jak pandemicka situace ptsobila na fungovani cestovnich kancelafi. Nasledné byl
analyzovan pocet cestovnich kancelaii v ipadku. Ne kazdéa cestovni kancelat totiz ukoncuje svou
¢innost upadkem. MiiZze se stat, Ze cestovni kancelar se rozhodne dale nepokraCovat v ¢innosti

a prost¢ svou aktivitu ukonci nebo prerusi. Tyto pocty byly také analyzovany.

Po téchto analyzach byly rozebrany konkrétni dva piipady cestovnich kancelafi, které jiz maji

ukoncené insolvencni fizeni, a lze tedy soudit cely pribéh a vysledek fizeni. Popsany byly

24

Na uplny zavér diplomové prace byly navrhy de lege ferenda, kde autorka navrhuje zmény v pribéhu
insolven¢niho fizeni u jednotlivych pfipadl cestovnich kancelafi. Autorka se domniva, ze pokud
by soud pfipustil jiny zplsob fesSeni, tak bylo mozné cestovni kancelafe zachranit. Ale jedna

se o domnénky a nazor autorky.
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7. Summary

The main goal of this diploma thesis was the analysis of individual ways of solving bankruptcy
in insolvency proceedings and their impact in application practice, including topics de lege ferenda.
The partial goals included focusing on travel agencies as a business entity and then analyzing specific

examples from practice, when a travel agency went bankrupt and how it dealt with it.

The first part of the work was devoted to characterizing business opportunities in the Czech Republic.
Above all, the licensed trade was more specified, because it is under this trade that it is possible
to run a travel agency. Subsequently, the business was specified in more detail from the perspective
of a natural person and from the perspective of a legal entity. The travel agency was then seen
as a participant in the insolvency proceedings. It was explained what bankruptcy means and how it is
defined in the law. Subsequently, it was necessary to analyze and define all possible ways of dealing

with bankruptcy, both natural and legal persons.

In the next part, which is the practical part, the number of currently active travel agencies in the
Czech Republic was analyzed in more detail. The number of travel agencies over the last few years
has been analyzed and it is possible to assess how the pandemic situation has affected the functioning
of travel agencies. Subsequently, the number of bankrupt travel agencies was analyzed. Not every
travel agency is going bankrupt. It may happen that the travel agency decides not to continue

operating and simply terminates or interrupts its activity. These numbers are also analyzed.

Following these analyzes, two specific cases of travel agencies have already been analyzed, which
have already completed insolvency proceedings and it is therefore possible to judge the entire course
and outcome of the proceedings. The most important and significant steps taken during the

insolvency proceedings were described.

At the end of the thesis, there are de lege ferenda proposals, where the author proposes changes
during the insolvency proceedings in individual cases of travel agencies. The author believes that
if the court allowed a different solution, it would be possible to save the travel agencies. But these

are just the author's assumptions and opinions.
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