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ANOTACE

Tato bakaldrska prace je zamérena na problematiku motivace v materské skole, jak s
timto fenoménem pracuji ucitelky s rliznou délkou jejich praxe. V teoretické ¢asti je
nabizen nahled na lidskou motivaci z rlznych odbornych pohled( a faktory s motivaci
souvisejici. Jsou zde zminény i metody konstruktivistického uceni. Prakticka c¢ast
odhaluje vysledky kvalitativniho Setfeni, které bylo zaméfeno na zkuSenosti uditelek a
ovéreni, jak déti reaguji na motivacni strategie doporucené ucitelkami. Prace nabizi

Ctenari nahled do této problematiky jak z teoretického, tak z praktického uhlu pohledu.

KLICOVA SLOVA

Motivace, predskolni vék, motivacni strategie, wvnitfni motivace, potreby,

konstruktivismus



ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the issue of motivation in nursery schools. The works
also examines how teachers with different length of professional experience handle
this phenomenon. In the theoretical part we deal with the matter of human motivation
from the points of view of different specialists and we are also concerned with the
factors related to this issue. Furthermore, this part also covers the methods of
constructivist learning theory. The practical part presents the results of qualitative
research which was focused on experience of the teachers. The evidence of how
children react on motivation strategies recommended by the teachers is also included
in this section. The thesis offers the reader the insight into this issue from the

theoretical, as well as practical point of view.
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Motivation, pre-school age, motivation strategies, inner motivation, constructivism,

needs.
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uvoD

Cilem této bakalarské prace je objasnit, jakym zplsobem namotivovat déti, aby
je spolecné Cinnosti v materské Skole bavily a zajimaly. Volba tématu vznikla na zakladé
vlastni zkusenosti, kdy jsem si nebyla jistd, jak déti namotivovat k fizené ¢innosti. Zaujal
mé fakt, Ze se v literature hovofi vice o motivaci zakd na zakladni Skole neZz o motivaci
predskolnich déti. Zdmérem prace je objasnit, jakou roli v motivaci ditéte hraje
pedagogicky pracovnik v predskolnim vzdélavani (dale jen ucitel/ucitelka). Na zakladé
doporucenych motivacnich strategii budou zkoumany reakce déti. Pro blizsi pochopeni
fenoménu motivace je zvolen kvalitativniho vyzkum, ktery zmapuje zkusenosti dvanacti
ucitelek z materskych skol. Metoda rozhovoru, kterd byla zvolena, umozni navazani

osobniho kontaktu s respondentkami.

Teoreticka ¢ast nahlizi na problematiku motivace z rlznych pohledli. Prvni
kapitola zahrnuje obecné definice, teorie motivace, potfeby, motivy, vnitfni a vnéjsi
motivaci. Zakladni pyramida potfeb dle Abrahama Maslowa popisuje potreby zakladni
(fyziologické), bezpeci a jistoty, lasky a soundlezitosti, uznani a Ucty az po potrebu
seberealizace. Druha kapitola rozvadi motivaci v pedagogickém kontextu. V literature
jsou popsany predevsim strategie doporucené pro primarni pedagogiku, kde se prolina
vnitfni i vnéjsi motivace (odmény a tresty). Zdrojem inspirace pro mou praci byla kniha
,Respektovat a byt respektovdn®, kterd popisuje urcité principy pro podporeni vnitini
motivace. Patfi mezi né smysluplnost, spoluprace, svobodnd volba, zpétnd vazba a
efektivni komunikace. Dalsi ¢ast se vénuje motivacnim faktorlim v konstruktivistickém
pojeti uceni.

Jako pfiprava pro vyzkumné Setfeni bude proveden predvyzkum dospélych lidi,
jehoz cilem je pocatecni proniknuti do problematiky lidské motivace. Zdmérem je, zda
Ize motivaci mych pratel porovnat ve vztahu k détem. Praktickd ¢ast je zaméfena na
motivacni strategie doporucené ucitelkami. Bude zkoumadno, v jaké souvislosti ucitelky
hovofi o vnitfni motivaci déti a zda aplikuji pfi spolecnych ¢innostech konstruktivistické
metody uceni. Motivace déti v materské Skole je pomérné Siroky pojem, proto je
vyzkumné Setfeni pfevainé zaméreno na to, jakou maji ucitelky motivaci pro praci s

détmi a jak nahliZi na motivaci déti ke spole¢nym cinnostem.



TEORETICKA CAST

1 MOTIVACE

1.1 Vymezeni pojmu

Termin motivace pochazi z latinského slova movere - hybati, pohybovati.
Motivaci definujeme jako komplex hybnych moment(, kterému dodava urcitou energii
a smér v Cinnostech, prozivani, chovani a osobnosti. Pod tim si predstavime néco, co
Clovéka aktivuje k ¢innosti, aby néco délal nebo obracené — néco, co ho naopak uzemni
a nedovoli mu reagovat. Na ¢lovéka pak pUsobi vnéjsi ¢i vnitfni motivy, které spolu Uzce
souvisi. (Cap, Mares 2001)

Dle Nakonecného je motivace ,intrapsychicky proces, ktery mad svij zdroj ve
vnitini a vnéjsi situaci individua. Takova vnitini ,situace”, jako je napr. stav hladovéni,

vyjadruje primdrné endogenni zdroj motivace, ale motivujici vnitini stavy mohou ovsem

prestiZe apod.” (Nakonecny, 1996, s. 17).

LokSa a LokSova vymezuji pojem motivace témito slovy: ,pomoci pojmu
motivace se snaZime pfijit na to, pro¢ nékdo néco déla (nebo nedéld), a jak mu pomoci,
aby néco v budoucnu délal (nebo nedélal). Motivace ma dynamizujici, aktivizujici a

usmérnujici funkci.” (Loksa, LokSova, 1999, s. 10).

Velky psychologicky slovnik (Hartl, Hartlovda 2010, s. 320) ji definuje témito

slovy: ,vnitrni Fidici sila odpovédnd za zahdjeni, usmérriovani, udrZovani a energetizaci

vevs

kognitivni interpretace.”
Hartl a Hartlova (2010) uvadi, Ze stimulace mohou byt:
a) fyziologické (hlad, Zizen, sex, sebezachova)

b) psychologické (touha uspét, potfeba nékam patfit)



Hartl a Hartlova (2010, s. 320) rozvadi rozdéleni motivace:

motivace pracovni — to, co podnécuje pracovni vykon; k nejvyznamnéjsim
patfi: pocit UspéSnosti, pocit uzndni, pocit odpovédnosti, zajimava prace,
perspektiva postupu; mira jejich naplnéni je Umérna mire spokojenosti se

zameéstnanim

motivace primarni — vrozené biologické potreby, které plsobi jako instinkty
a vyvijeji se podminovanim
motivace sekundarni — naucené tendence chovani, které se tykaji jak jeho

sily a sméru, tak i zplsobu, vychazi z primarni motivace

motivace vnéjsSi — motivace vyvolana denni a ro¢ni dobou, pfitomnosti Ci

nepritomnosti jinych lidi a podnétl v okoli

motivace vnitfni — motivace prichazejici z organizmu, resp. jedince, jako je
hlad, Zizen, hladina hormond, ale téz cil, plan, predstava, tuzba

v

motivace vykonova — potieba prekonavat prekazky a zvladat obtiznéjsi
ukoly; vysoka uroven vykonové motivace se zpravidla odrazi ve vysSich

osobnich standardech a vétsi vytrvalosti

1.2 Teorie motivace

Pojeti motivace prosSlo uréitou proménou. V minulosti se vyzdvihovalo

biologické hledisko lidské motivace, kdy se prevaziné vse vysvétlovalo biologicky
danymi ,instinkty a pudy”. Dnes se od teorie biologismu upustilo a zastava se nazor
odvijejici se od socidlnich momentl v lidské motivaci, a tak ,instinkt“, ktery se uZiva
prevazné pro chovani zvifat, nahradil v druhé poloviné dvacatého stoleti termin
,potieba”. Pod timto pojmem se zprvu skryvalo pouze to, bez ¢eho organismus
nedokdzZe Zit. Pozdéji se pro jeji koncept zacaly pouzivat dalsi motivy — od potieby
potravy a sexu aZz po potrebu estetickou, poznavaci, afiliace (navazovani pozitivnich

vztah( s lidmi), seberealizace atd.



Na jedince nepusobi pouze , motivy“. Lidskou Cinnost ovliviiuje i jeho aktualni
stav, kdy dochazi k naplnéni jen nékterych potifeb a ty neuspokojené mohou zpUsobit
jiny vysledek jedincova jednani. Je to podniceno tim, jak dlleZity je pro ¢lovéka jeho cil,

k némuz spéje; jaké potize predpoklada ¢i zda véri v Uspéch nebo neuspéch.

»Podniceni” |ze brat jako zakladni motivacni proces, kdy ¢lovék reaguje na urcity
podnét. K aktivaci prislusSného chovani dochazi zejména, kdyz je na ni jedinec pfipraven

(Ziznivy jedinec spatfil vodu).

Mezi dalsi motivacni procesy patfi ,udrZzovani homeostazy”. Jde o nezbytny
prabéh zajistujici preziti organismu (udrZzovani stalé télesné teploty, mnozstvi vody a
Zivin v téle). Diky tomu, Ze mozek pribézné ovéruje vyhovujici hodnoty téchto faktord,
organismus tak reaguje pfi rozdilu mezi nimi a dochazi k reharmonizaci vnitfniho

prostiedi.

PFi uspokojeni potreby, neboli ,nasyceni”, dochazi ke snizeni napéti — ,,redukci
pudu”. Americky psycholog Edward L. Thorndike spolu s neobehavioristou C. L. Hullem
predpokladali, Ze veskeré podnicené chovani vede k redukci ¢i zmirnéni pudového

napéti, a to povazovali za hlavni moment v posilovani, tedy i v uceni.

Tyto dosavadni teorie se snazili pfirodovédecky zaméreni psychologové propojit
a aplikovat na celkovou motivaci svlj védecky vyklad — obecny princip zmén sily
potieby. Toto pojeti vyjadruje fakt, Ze nutnost potreby se zvysuje pfi jejim neuspokojeni
a snizuje jejim ¢astym napliovanim. Jde o to, Ze nelze omezit pojem motivace pouze na
princip homeostazy. Znamenalo by to, Ze lidska ¢innost je zaméfena jen na neustdlé
uspokojovani a klid. Skuteénost je ale odliSnd od této hypotézy, lidé mnohdy daji
pfednost pred klidem néjaké rusné aktivité (obecné vnimanou i jako nebezpecnou).
Jejich chovani je podniceno touhou po vzruseni, napfiklad v adrenalinovych sportech. V
podstaté se, namisto k hypotéze redukce pudu, priklani nékteti autofi k teorii
»Smérovani k urcité hladiné aktivace, vzruseni“, kterd je u kazdého jedince velmi
odlisna.

Nicméné po sezndmeni s dalSim Uhlem pohledu, jak na termin motivace nazirat,
nelze se spokojit s jejim celkovym vysvétlenim. Po ,energetizujicim aspektu

individualni hladiny aktivace” chybi zminit jeji aspekt ,,smérovy”. Pokud ma clovék



urcity cil, snazi se o jeho dosazeni i na Ukor svého klidu. Pravé ono smérovani k cili a
pfekondni prekazek jej naplni pocitem radosti, uspokojeni, vzruseni i klidem. Mira

Toto tvrzeni se tykd predevsim vyvojové mladsich, vyssich potreb. (Cap, Mare$ 2001)

Autofi LokSa a LokSova si zvolili ve své knize tuto klasifikaci teorii motivace —
behavioralni, humanisticka a kognitivni. Shoduji se vSak v nazoru, Ze lidska motivace je
komplikovany proces, takZe jej nelze omezit pouze na tyto pfistupy. Na zavér této
klasifikace se vyjadruji k jejich pojeti motivace jako ,souhrnu ciniteld, které podnécuji,
energizuji a ridi priibéh chovani ¢lovéka a jeho prozZivani ve vztazich k okolnimu svétu a

k sobé samému.”. (Loksa, LokSova, 1999, s. 11)

1.2.1 Behavioralni teorie

Pro behavioralni teorii je charakteristické, ze ,jako zdroj motivace vidi usili
dosdhnout prijemnych dusledki urcitého chovdni nebo snahu vyhnout se disledkim
neprijemnym.” (LokSa, LokSovd, 1999, s. 10). Toto chovani vyrazné posiluje ocekavana

odména, jde o vnéjsi motivaci.

1.2.3 Humanisticka teorie

Humanisticka myslenka se opira o to, Ze ,specificky lidskd motivace vychdzi ze
snahy prekrocit soucasny stav vlastni existence tim, Ze clovék realizuje své vyvojové
moZnosti.” (LokSa, LokSova, 1999, s. 11). DuleZité je zabezpecit pro dité stabilni
laskyplné prostredi, ve kterém bude citit od ucitele ,bezpodminéné pfrijeti“, diky némuz
se zajisti spravna ,pUda“ pro vyvoj jedincovy motivace a samostatnosti. (Loksa,

LokSova, 1999).

1.2.3 Kognitivni teorie
Kognitivni pristup zdlraziuje jako podstatnou Ulohu v jednani clovéka
»,pozndvaci procesy”. Dle této hypotézy se vysledek lidské ¢Einnosti odviji od

predchazejiciho logického zpracovani informaci.
1.3 Motiv a potreba

K ujasnéni procesu motivace lidského chovani je dobré zacit od jeho faktoru -
dlvodu jednani, pohnutky neboli motivu. Termin motiv pochazi z latinského slova

motus — pohyb, coZ ndm objasfiuje vyraz ,,uvddét véci do pohybu” - motivovat. (Ri¢an,
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2007). Tento faktor nabada clovéka k aktivité urcitym smérem a silou, diky motivu si
vysvétlujeme plvod naseho chovani. (Nakonecny, 1993). , Motivacni vlastnosti jsou
trvalé charakteristiky osobnosti, které podminuji nebo prfimo urcuji, jak ¢asto, jak silné
a jakym zpGsobem se bude v proZivdni a chovdni uplatfiovat ten & onen motiv.“ (Ri¢an,
2007, s. 103) Ri¢an se dale k motivu vyjadiuje slovy: ,motiv je tedy cokoli, co vede k
aktivité, pocinaje potfebou potravy, jeZ ,pohdni” uZ bicikovce, a konce touhou
obétavého idealisty zachrdnit celé lidstvo pfed hrozici katastrofou.” (Ri¢an, 2007, s. 96)
Podle Nakonecného (1993) Ize pohliZzet na motivy ze dvou Uhld pohledu — uzsiho, kdy
motivy predstavuji védomé pocinani ¢lovéka; SirSiho — tykajiciho se obecné chovani,

takze i nevédomého jednani.

S motivem je Uzce spjata potfeba v nasledujicim kontextu: ,pro oznacovdni
dilcich lidskych motivi ddavame prednost terminu potreba. Hodi se pro vyvojové starsi,
elementdrnéjsi, pfevdzné biologické motivy, i pro motivy vyvojové mladsi, socidlni,
popfipadé sociogenni.” (Cap, Mares, 2001, s. 146) Vznik motivu je podminén aktualizaci
potfeby. (LokSa, LokSova, 1999) Lidské chovani je podminéno uspokojenim potreb
organismu. KdyzZ jedinci néco chybi, vynakladd znacnou aktivitu pro dosazeni saturace

jeho potreb. (Mares, 2013)

Nakonecny (1993) povaZzuje potieby za ,,zakladni formu motiva“ s tim, Ze dalsi
podoba motivl z potieb vychdzi. Potfeba pak vyjadfuje pocit néjakého nedostatku —

deficitu jak v oblasti fyziologické, tak i socialni.
Podle Nakonecného (1993, s. 104) rozliSujeme tyto formy motiva:

e biogenni fyziologické (motivy vyjadrujici biologické potfeby organismu, jako je

potieba potravy, pohybu, odpocinku atd.)

e sociogenni ¢i psychogenni motivy (vyjadfuji potreby clovéka jako socidlni

bytosti, napr. potieba vykonu, opory, kompetence atd.)

1.3.1 Pyramida potieb
Dosavadni teorii, tykajici se predevsim fyziologickych a socidlnich potreb, dale

rozsitil americky psycholog Abraham H. Maslow o sviij pohled na dosahovani vyssich
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potieb Clovéka. Zaved| tak novy pojem ,metapotieby” a s nimi propagoval hypotézu
»,metamotivace”. Domnival se, Ze ,systém téchto vyvojové nejvyssSich potreb je vyjadren
v pojmu sebeaktualizace ¢i sebeuskutecnéni, ktery vyjadfuje touhu clovéka po

dokonalosti a osobnim ristu.” (Nakonecny, 1993, s. 105)

Pro uspokojeni potifeb vysSich musi byt nejprve naplnény potreby zakladni.
»Metamotivovani“ lidé sméfuji k néjakému cili s védomim vlastni d(leZitosti, sebelcty
a pocitem, Ze nékam patfi. Souvisi to s jejich nesobeckymi hodnotami, které jsou spjaty

s ,moralné volnimi vlastnostmi“. (Nakonecny, 1993)

Abraham H. Maslow se domnival, Zze potieby ¢lovéka maji rliznou vahu a jejich
proména je podminéna ¢asem, a tak je sestavil do , pyramidy potieb” podle dilezZitosti

od fyziologickych az po ty nejvyssi. (Mares, 2013)

Kopfivova et al. upravil hiearchii potfeb nasledujicim zptlsobem (2008, s. 189):

e Vyssi potfeby — estetické (potieba krdsy, soumérnosti, harmonie), etické
(potfeba pravdy, spravedinosti, mravnosti), duchovni (véfit v néco, co nds

presahuje, naboZenstvi, pokora, hleddni smyslu Zivota)

e Potieba seberealizace — snaha pochopit sam sebe i druhé, naplnit své moznosti
rustu a rozvoje, potfeba objevovat, porozumét svétu, potieba néco dokdzat,

potrfeba tvorit, potreba identity

e Potieby sebelcty a uznani — byt prijimdn, respektovdn, oceriovdn, kompetence,

hodnoty, pozitivni zpétnd vazba, uspéch

e Potieby sounalezitosti a lasky — potreba byt pfijimadn, patrit nékam, citovych

vztahd, byt milovdni bezvyhradnou ldskou

o Potieby bezpeli — pfistfesi, ochrana, jistota, stdlost, fdd ve svété véci i lidi,
vyhybdni se chaosu, ohroZeni (fyzickému, psychickému, socidlnimu), ndsili,
nezndmému C¢i neobvyklému, viastni teritorium, predvidatelnost véci, divéra,

pravidelnost, smysl, porddek, struktura, stanoveni hranic
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e Fyziologické potieby - pfijimdani potravy, tekutin, dychdni, vylucovani,
pfimérend teplota, rozmnoZovdni, pohyb, odpocinek, spdnek, rytmus a tempo,
primérend smyslova stimulace, vyhnout se bolesti = zajisténi preZiti organismu

a télesné pohody

1.3.2 Zakladni psychické potieby

Matéjcek (2007) ve své knize ,Co déti nejvic potrebuji“ piSe o nutnosti
uspokojeni zdkladnich Zivotné dileZitych potieb psychickych, které by mély byt na
stejné Urovni jako potreby fyziologické, jelikoZz pak dochdzi u déti k psychické deprivaci.
Podminkou pro zdravy psychicky vyvoj ditéte je véasné a dostate¢né naplnéni téchto
psychickych potreb. Matéjcek popisuje hierarchii téchto psychickych potireb dle jisté
posloupnosti — od prvni nejobecnéjsi potifeby az po potfebu oteviené budoucnosti,

kterou povazuje za vrchol Zebfricku lidskych potreb.

Mezi zakladni psychické potieby patfi dle Matéjcka a Langmeiera (2007, s. 37-
38):

e Potreba urcitého mnoZstvi, kvality a proménlivosti vnéjsich podnéti -—

pfimérenost podnétd pfi aktivité zamezi nudé i pretéZzovani

e Potreba urcité stalosti, fadu a smyslu v podnétech — zakladni potreba pro
uceni, zpracovavani pfijimanych informaci a podnétd jako zkusSenosti a

poznatky, zabranuje tvorbé chaosu

e Potreba prvotnich citovych a socidlnich vztahd, tj. vztahii k osobam prvotnich
vychovatelii — diky ni dité citi pocit Zivotni jistoty a podili se na vytvareni

vnitfniho usporadani jeho osobnosti

e Potreba identity, tj. potreba spolecenského uplatnéni a spolecenské hodnoty —
umoziuje zdravé uvédoméni vlastniho ja, podili se na utvareni hodnotového

Zebficku a role ve spolecnosti

e Potfeba oteviené budoucnosti neboli Zivotni perspektivy — dava lidskému
Zivotu Casové rozpéti mezi nadéji a beznadéji, mezi Zivotnim rozletem a
zoufalstvim (pata potireba prevzata od dr. Mrkvicky)
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1.4 Vnitini a vnéjsi motivace

Vice autorll se shoduje na zdkladnim rozdéleni motivace na vnitfni a vnéjsi.
Vnitini motivace nas pohani k c¢innostem, které nas zajimaji, bavi a napliuji nas
pocitem radosti bez touhy po vnéjsi odméné. Vnitiné nas uspokojuje pocit zvidavosti a
Uzasu pfi urcité Cinnosti, takze odménou jsou samé libé vnitfni pocity odvijejici se od

aktivity, kterd nas zaujala.

Jedinec motivovan vnéjsi silou vykondva cinnosti bez zajmu a zvidavosti,
nesméfuje k zadnému vnitfrnimu naplnéni. (Mares, 2013) ,Vnéjsi podnéty mohou

jedince stimulovat, ale nemusi jesté motivovat urcité chovdni.” (Nakonecny, 1996, s. 17)

Kopfiva et al. (2008) uprednostniuje teorii o vnitfnich a vnéjsich mechanismech
¢lovéka pred diferenciaci motivace jen na pozitivni a negativni. Zastava ndzor, Ze dité je

odmali¢ka samo zvidavé a neni tfeba je do vSeho nutit a vnéjsi silou motivovat.

V knize ,Respektovat a byt respektovan” se vyjadfuje k zaZitym stereotyplim ve
vychové ditéte, které praktikuji odmény a tresty: ,Presto si fada dospélych mysli, Ze
deéti by samy od sebe nedélaly, co je pro né dobré, Ze nemaji Zddné vnitini pohnutky k
osobni hygiené, porddku, ochoté a zdvofilosti, Ze by se samy od sebe ve skole neucily... Z
toho se odvozuje, Ze ve jménu jejich dobra je musime prinutit — po dobrém nebo po
zlém, aby to vsechno délaly. Pod slovem ,,motivace” chdpe mnoho dospélych pravé toto

pfinuceni.” (Kopfiva et al., 2008, s. 179)

Cinnosti, o kterych vime, e postradaji nasi pozornost a pocit zajmu a nad3eni,
jsou vétsSinou vykondvané v dusledku plsobeni vnéjsi motivace. Tato sila nds pohani i
ve chvilich, kdy se chceme vyhnout nepfijemnostem ¢&i chceme ziskat odménu.
Vysledku pti uceni Ize dosahnout za pouziti vnéjsi motivace, ale hrozi tu varianta, kdy

jedinec bude vykonavat véci jen do té miry, aby nemél potize.

Tyto dva zakladni motivacni faktory nelze od sebe separovat, jelikoZ jsou spolu
provazané, coz znamena, ze v nékterych situacich na nas plsobi obé motivacni sily.

(Koptiva et al., 2008)
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2 MOTIVACE V PEDAGOGICKE PRAXI
Autofi Pedagogického slovniku Pricha, Walterova a Mare$ (2001) uvedli vycet
zpUsobu, jak Zadka motivovat ve Skolni praxi pfedevsim na zakladni Skole, ale nékteré Ize

vyuzit i v materské Skole.

Pedagog jako profesional by mél pristupovat ke kazdému jedinci individualné a
vyvarovat se pripadnému ,Skatulkovani“ ve formé ,nalepek” jako je napf. zlobil,
andilek, vé¢ény neporadnik atd. Déti samy vyciti, jaké ma od nich uitel ocekavani, jestli
je pozitivni nebo negativni, podle toho se vytvari i jejich vztah k uceni a jejich
sebepojeti. Déti v materské Skole se uci fungovat v kolektivu, uspokojuji své potreby
socialni — navazovani kontaktu s jinymi détmi, uci se spolupracovat a pomahat si.
Podpora vykonové motivace muZe prospét k rozvoji samostatnosti, k ziskani urcité
kompetence (napf. zavazani tkanic¢ek). Z doporucenych zplsobl je vhodné vynechat
odmeény a tresty — jako forma vnéjsi motivace, ktera by méla byt v materské Skole
nahrazena motivaci vnitrni. Jednim z cild materské skoly je vytvofit pro dité bezpecné

prostiedi, které je pro néj jistotou a pfirozenym mistem pro jeho rozvoj.

»Motivace Zdku pri vyuce — vysledek procesu motivovdni, na némzZ se podili

jednak Zak sam, jednak ucitel, rodice, spoluZdci. Ucitel miZe ovliviovat motivaci svych

Zaki mnoha zplsoby (Pricha et al., 2001, s. 128):

1. vytvdreni adekvdtniho obrazu o Zdcich

2. ucitelovo ocekdvadni vici Zakiim (Pygmalion-efekt, Golem-efekt)
3. probouzeni pozndvacich potreb Zdaku (problémové tlohy)

4. probouzeni socidlnich potfeb Zdku (socidlni klima ve tfidé)

5. probouzeni vykonové motivace (socidlni norma, individudini

norma)
6. vyuZitiodmén a trestu
7. eliminovani pocitu nudy

8. predchdzeni strachu ze Skoly, urcitého predmétu, ze zkouseni”
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2.1 Podminky pro udrzeni vnitini motivace

2.1.1 TfiSajedno Z

Kopriva et al. (2008) povazuji za klicové tyto podminky pro udrZeni vnitini
motivace a uceni ditéte — smysluplnost, spoluprace, svobodna volba a zpétna vazba.
Jakmile chdpeme dllezZitost a smysluplnost dané cCinnosti, vykonavame ji s mnohem
vétSim zaujetim a zvySuje se tak naSe motivace. Hacek je v tom, Ze kaidy z nas
shledavame onu ,,smysluplnost” v jiné mife — nase zajmy a zkuSenosti jsou individualni

K

zalezitosti. , Potfebujeme, aby véci davaly smysl ,,zde a ted”. Potfebujeme védét, Ze jsou
vyuZitelné v blizké dobé a v situacich skutecného Zivota.” Kopfiva et. al nas vybizi k
zamysleni nad situacemi, ve kterych jsme byli do ¢innosti tlaceni a postradala pro nas
smysl: ,V takovych chvilich se v nds vzedme vina odporu a protestujeme nebo ¢innosti
vykondme jen proto, abychom méli klid (tedy z vnéjsi motivace). Pokud v néjaké Cinnosti
sami nevidime smysl nebo ho nedokdZeme détem zprostfedkovat, neméli bychom ji po

détech vyZadovat. Smysluplnost je hnacim motorem nasSeho snaZeni po cely Zivot.”

(Kopriva et al., 2008, s. 183)

Posileni vnitfni motivace skrze spolupraci dobfe vystihuji tato pfislovi - ,vic hlav
vic vi“a ,ve dvou se to lépe tdhne”. Cinnosti stereotypni &i nepfili§ kreativni se nam Iépe
vykonavaji ve skupiné, kde je prostor pro lidskou komunikaci, vzdjemnou blizkost a

pocit soundleZitosti.

Moznost volby je dalSim silnym motivacnim faktorem, kdy si dité muaze zvolit,
jakym postupem, v jakou dobu a s kym tu danou ¢innost uskutecni. Touto cestou se
uspokojuje i potfeba uznani, jelikoz dlivérou ve schopnosti ditéte projevujeme respekt.
Ve vychové a vzdéldvani déti nespociva jejich volba vétsinou v tom, zda néco budou cCi
nebudou délat; spise jim nabizime, aby rozhodovaly o tom, o ¢em za danych okolnosti

rozhodovat Ize — kdy, jak, s kym, v jakém poradi, kolik...“ (Kopfiva et al., 2008, s. 184)

V neposledni fadé je tu zpétna vazba jako ,informace o sprdvnosti postupu
nebo vysledcich nasi ¢innosti, o nasem snaZeni a chovdni* jejiz vliv plsobi na nase
rozhodnuti, jestli v dané ¢innosti ¢i chovani setrvat. Pokud se zpétna vazba nedostavi,
vnitini motivace se nepodpofi. Dllezité je zminit rozdil mezi zpétnou vazbou a

pochvalou, ktera muZe nabyt manipulativniho Gc¢inku. Zpétna vazba spiSe ocenuje
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proces ¢innosti, pochvala je takova odména za vysledek, jedna se pak o vnéjsi motivaci,

zato zpétnd vazba dité motivuje vnitfné. (Kopfiva et al., 2008)

2.1.2 Efektivni komunikace

Autofi knihy ,Respektovat a byt respektovdn” zminuji efektivni komunikaci jako
dalsi nastroj pro rozvijeni vnitfni motivace. Je to prostfedek pro spolupraci s ditétem,
kdy nepocituje tlak autority vystupujici z mocenské pozice, ale naopak je brano jako

respektujici partner.

Prehled efektivnich komunikacnich dovednosti:

e Popis, konstatovani (Vidim, slySim, ze...)

e Informace, sdéleni (Je...; Je potreba...; Tohle délame...; Pomlze, kdyz...; Kdyz...,

tak...)

e Vyjadreni vlastnich ocekavani a potreb (Ocekdvam, Ze..., Pomohlo by mi,

kdyby...)

e Moinost volby (Udélas to tak... nebo tak...? MGzes si vybrat.)

e Dvé slova (Jirko, ...!)

e Prostor pro spoluticast a aktivitu déti (Co s tim udélame? A co si o tom myslis

ty?)

2.2 Konstruktivismus v uceni

2.2.1 Historicky pfehled a vymezeni problematiky

Za prvni prikopniky konstruktivistického pojeti uceni povazujeme Jeana Piageta
a Gastona Bachelarda. Piagetova vyzkumna cinnost v oblasti teorie pozndni velmi
obohatila tehdejsi poznatky ve vyvojové psychologii a pedagogice. Piaget inspiroval
fadu védcu, ktefi se zajimali dal o vychodiska jeho teorie — konstruovani svého poznani
a stadia vyvoje ditéte. Napriklad amerického psychologa L. Kohlberga podnitil k

zformulovani stadii moralniho vyvoje ditéte. (Bertrand, 1998)

Francouzsky filosof Gaston Bachelard vyslovil v roce 1940 myslenku, Ze
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»heznalost je jistou formou pozndni.” Jeho filosofovani se tocilo okolo pfistupu, kdy
kazdy ucici se ¢lovék ma jiz néjakou ,vstupni kulturu”. Spolecnost zaujala jeho , filosofie
odmitnuti“, ktera priznava, ze ,védecké pozndni je konstrukci, kterd se bez ustdni vyviji.
Dobre premyslet o skute¢nosti znamend vyuZit svych ambici k proméné a povzbuzeni
mysleni. Clovék obohati své pozndni tim, e odmitne své staré vyklady skutecnosti. Je
67) Radu badatel(l jeho teorie zaujala a déle se zabyvali jevem predvédecké kultury
uciciho se jedince, nejvice pak v oboru prirodovédném.

U

Za tradi¢ni zpusob vyuclovani povaziujeme ,transmisivni“, které je
charakteristické tim, Ze ucitel predava jiz hotové informace Zakim jakoZto pasivnim
pfijemcdm. (Zormanova, 2012) ,Zdk a jeho zvldddni uciva, jeho motivy a potize
zustavaji v pozadi, nebot pri tradi¢nim vyucovadni se ucitel snaZi splnit u¢ebni osnovy a
nemd moc casu na to, aby se vénoval potfebdm Zdka (Zdku), jeho (jejich) motivim a
potizim.” (Zormanova, 2012, s. 9) Transmisivni pfistup byl kritizovan jiz v 19. stoleti (viz.
E. Keyova, J. Dewey, R. Steiner, M. Montessori, P. Peterson). Ani v dnesni dobé neni

dostacuijici, chybi v ni totiz priprava na feseni Zivotnich problému. (Zormanova, 2012)

,Za inspirativni historické vychodisko modelu konstruktivni skoly muiZeme
povaZovat prvky koncepce problémového vyucovdni J. Deweye (1859-1952), ktery
zddrazrnoval vyznam pozndni a uceni Zdka objevovdnim, jeho cinnosti a praktickou
zkuSenosti. Kromé historickych vychodisek jsou vyznamnd i psychologickd vychodiska
smérujici k pojeti osobnosti Zdka a respektujici jeho potfeby a rozvoj, napr. Maslow,

Rogers, Piaget, Vlygotskij apod.” (Cabalova, 2011, s. 83-84)

2.2.2 Prekoncepty

Mnohé teorie vyucovani a vzdélavani navazuji na pojeti , prekonceptu”, ktery
pokladaji za kone¢nou formu veskerych ,interakci subjektu s jeho prostiedim”, a tak
vlastné ,hraji roli prostrednika mezi poznatkem a strukturami mysleni jednotlivce — Zdak
vypracovdvd své pozndni v interakci mezi témito prekoncepty a informacemi, které si z

nich muZe opatrit.” (Bertrand, 1998, s. 69)

,Prekoncepty tedy nejsou ani odrazové mastky, ani vysledky konstrukce pozndni.
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Jsou samotnymi ndstroji této Cinnosti. Jsou neustdle prebudovdvdny a novy poznatek
musi byt integrovdn do preexistujicich struktur, které md Zdk k dispozici.“ Prekoncepty

jedince jsou prostredky, kterymi chape realitu. (Bertrand, 1998, s. 69)

Ucitel nabizi prostfedi k vyjadiovani prekonceptl zZakd, diky tomu pak dochazi
ke spolecné diskuzi a obohaceni o nazory ostatnich. Tento pfistup k uéeni napomaha k
prekondni nékterych prekazek u jedincl - znovu probouzi a stimuluje zvidavost, posiluje

sebedUivéru, rozviji schopnost komunikace. (Bertrand, 1998)

,Dilezitym znakem pedagogického konstruktivismu je prdce s prekoncepty,
nebot Zdk si do vzdéldvaciho procesu pfindsi urlitou predstavu o tom, jaky je svét. Tato
predstava do jisté miry ovlivriuje jeho vnimdni, porozuméni dalsim informacim a uceni.”

(Zormanov4, 2012, s. 11)

2.2.3 Konstruktivismus

Autofi Pedagogického slovniku definuji konstruktivismus jako ,Siroky proud
teorii ve véddch o chovdni a socidlnich véddch, zdurazhiujici jak aktivni ulohu subjektu a
vyznam jeho vnitrnich predpokladi v pedagogickych a psychologickych procesech, tak

duleZitost jeho interakce s prostfedim a spolecnosti.” (Pricha et al., 2001, s.105)

Pricha et al. (2001, s. 105-106) dale déli konstruktivismus na kognitivni a

socialni. NiZe popisuje i podobu slouéeni téchto dvou proud:

e Kognitivni konstruktivismus (J. Piaget, J. S. Bruner aj.) - lJe
zalozen na domnénce, ze ,pozndvdni se déje konstruovdnim tak,
Ze si poznavajici subjekt spojuje fragmenty informaci z vnéjsiho
prostfedi do smysluplnych struktur a provadi s nimi mentdlni

operace podminéné odpovidajici urovni jeho kognitivniho vyvoje.”

e Socidlni konstruktivismus (Bandura, Vygotskij aj.) - Hlavnim
faktorem pfi poznani je ,socidlni interakce”, kterd se nejlépe
uskutecnuje pti ,,kooperativnim uceni”.

e Kognitivni + socialni konstruktivismus — Spojenim téchto
pfistupl vznikd pedagogicky proud preferujici ve vyuce , reseni
probléem( ze Zivota, tvofivé mysleni, prdci déti ve skupindch a

méné teorie a drilu.”
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Na materskou skolu se také mohou vztahovat znaky modelu konstruktivistické Skoly

(Cabalova, 2011, s. 82), jako jsou:

raznost Skoly, jeji otevienost

konstrukce pozndani zakem

74k je spolutvlircem poznani

vyuzivany jsou aktivizacni vychovné — vzdéldvaci metody vyuky
spoluprace mezi zaky

v obsahu uciva je kladen diraz na dovednosti a postoje

hodnoti se individudlné vztahovou normou (slovnim

hodnocenim, sebehodnocenim zaka)

vyuZivana je vnitfni motivace Zdka, tzn., Ze jsou rozvijeny jeho
potreby, Zak ma touhu objevovat, tvofit, spolupracovat a ucit se.

(Cabalova, 2011, s. 82)

2.2.4 Problémové uceni

,Co Zdk uZ vi, to muZe byti rozmnoZovdno jen jeho vlastnimi pozorovdnimi,

uvahami, zéméry a ovéfovdnim myslenek a ndpadi.” (Dewey in Cabalovd, 2011) Timto

citdtem poukazuji na reformni pfinos amerického filosofa, pedagoga a psychologa

Johna Deweya, ktery sestavil koncepci problémového uéeni, jeji? cile jsou (Cabalova,

2011, s. 84):

komplexni rozvoj osobnosti (identita, aktivita, tvofivost,

seberegulace, moralni kvality, odpovédnost atd.)

feSeni problémi jako proces vlastniho hledani, objevovani a

konstruovani poznatkd
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Inspirujici znaky problémové koncepce (Cébalova, 2011, s. 84) mohou byt tyto:

e dUraz na vlastni ¢innost, zkusenost a prozitek
e uceni ve smyslu learning by doing (uceni v ¢innosti)

e individualizace a variabilita vyuZivdani vyukovych metod a

organizacnich forem

e dlraz na aktiviza¢ni vyukové metody a formy (problémovd
metoda, projektové vyucovani, kooperativni vyuka, diskuze, hry,

pokusy aj.)

2.2.5 Konstruktivistické pojeti u€eni versus transmisivni

Zakladem konstruktivistického pojeti uceni je ucitel(iv pristup k Zakovi, kdy bere
v Uvahu to, Ze jedinec jiz pfichazi do prostiedi Skoly s urcitymi dovednostmi,
zkusenostmi a védomostmi. ,KaZdy je md pochopitelné na odlisné trovni a uciteli
neprislusi je vsechny dorovnat na poZadovanou (idedlni) rovinu, nybrz kaZdého Zdka
individudlné vést k tomu, aby sam vuci sobé dosdhl co nejvyssi mozné urovné téchto

dovednosti.” (Capek, 2015, s. 289-290)

Ucitel podporuje dité jako individualitu skrze spoleénou praci, vzajemné uceni,
podporuje komunikaci mezi zaky a stava se prlivodcem udiva, jenz podnécuje Zaky k
¢innosti. Jeho uUloha v procesu uéeni hraje vyznamnou roli, jelikoZ musi zvladat i vhodny
zpusob komunikace s détmi — dokaze jim naslouchat, citlivé vést diskuze a rozhovory.
Ucitel vystupuje z pozice autoritativni a zapojuje Zadka do rozhodovdni o aktivitach.

(Capek, 2015)

Zormanova (2012) porovndva, ¢im se konstruktivistické pojeti uceni liSi od

transmisivniho:

e Transmisivni:
o zdkovy potfeby zlstavaji v pozadi, ucitel se nevénuje motivim
zaka

o prevaha metody vykladu — ucitel predklada hotové védomosti
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o metody vykladu (vypravéni, vysvétlovani, prenaska),

demonstracni (ukazka, pozorovani, prace s obrazem)
o dovednostné praktické (napodobovani, manipulovani)
o prevazneé frontdlni vyuka
o systematicky utfidéna latka
e Konstruktivistické

o rozviji operacéni mysleni — zabyvad se rekonstrukci dosavadnich

poznatkd

o Zak pomoci tohoto uceni buduje vlastni identitu — snaZi se

porozumét sobé samému a svému mistu ve spole¢nosti

7

o kazdy zak ma jiné zkusenosti, ndzory

O prosazuje ve vyuce reSeni problém( ze Zivota, tvorivé mysleni,

praci déti ve skupinkach a méné drilu

o pojeti uceni jako aktivniho, zdmérného, socidlniho procesu
konstruovani vyznam( z predloZenych informaci a navozenych

zkusSenosti

Zormanova (2012) dale konstatuje, Ze kazdé dité zpracovava nabizené poznatky
a dovednosti jinak, zélezi na jeho aktualni Urovni poznavacich procesi, emo¢nim
stavu, postojd a nazorl vychazejicich z jejich prekonceptd a minulé zkusenosti. , 7o vse
vytvdri origindini jedinecny pohled na svét.” (Zormanova, 2012, s. 12) Cébalova se také
zminuje o charakteristice konstruktivni skoly: ,Tato Skola je prevdzné orientovand na

Zdka, na rozvoj jeho osobnosti a konstrukci jeho pozndni.” (2011, s. 82)

2.2.6 Motivacni faktory v konstruktivistickém pojeti uceni

Cébalova (2011, s. 85) zmiriuje, ze , konstruktivni skola uplatriuje ve vychové a
vzdélavdni humanistické pojeti Zdka, respektuje Zdka jako subjekt vychovy a vzdéldvani,
vyuZiva metody aktivniho uceni a zdiraznuje spoluprdci rodiny a skoly, odborniki z
praxe.” Ucitel ndsledujici tuto filosofii edukace pouziva aktivizujici vyukové strategie,
které rozviji jedincovu samostatnost, predstavivost, fantazii, logické uvaZovani i
tvorivost. Takovy pfistup nabizi situace, kdy déti musi vyresit urcity problém, coZ rozviji
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jejich tvorivé mysleni. (Zormanova, 2012)

Mezi aktivizujici metody radime dle Zormanové (2012):

e dialog, diskuze

e problémova metoda

e brainstorming

e didaktické hry

e inscenacni a situaéni metody

e projektova vyuka

e skupinova a kooperativni vyuka
o  kritické mysleni

e otevrené uceni

e uceni v Zivotnich situacich

2.2.7 Kooperativni uceni

,lento druh vzdéldvdni zahrnuje ty metody podporujici spoluprdci Zdkd, délbu
prdce, dovednost resit problémy a spory, hodnotit a oceriovat se navzdjem, pldnovat
¢innost a dalsi dovednosti, které podporuje zejména skupinovd prdce a metody
vzdjemného ucené Zdku. Spoluprdce zlepsuje klima ve tridé, vede ke zvyseni soudrZnosti

a sniZeni tfenic ve tfidé.” (Capek, 2015, s. 291)

Mezi principy kooperativniho uceni patfi partnerstvi, pruznost, vzdjemna
pomoc, kognitivni sloZitost, rozmanitost socialnich situaci a zlepseni sebehodnoceni.
Hlavni myslenkou partnerstvi pfi kooperativnim uceni je, Ze soutézivost se nahradi
spolupraci vice Zakl(. Pruznost ve smyslu neomezenych mozZnosti, jak aplikovat
kooperativni zplsob uceni, kdy zdlezi na dané skupiné Zzak(, kultufe, regionu atd.
Znamena to, Ze nelze aplikovat pouze jeden model pfi rliznorodosti tolika faktord.
Vzdjemna pomoc je vlastné zakladem kooperativniho uéeni, vsichni jsou soudasti

spolec¢ného dila. (Bertrand, 1998)
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,Slabi mohou vyuZit podpory, kterou jim nabizi skupina, a dosdhnout uspéchu
tam, kde drive ztroskotdvali. Primérni Zdci obvykle své vykony zlepsi a také se divaji
pozitivnéji na sebe. Vynikajici Zdci se zase nauci pracovat s ostatnimi a pocituji stdle

vétsi radost z toho, Ze mohli skupiné pomoci.” (Bertrand, 1998, s. 144)

Kognitivni sloZitost spociva ve vyznamu ucasti zaka v rlznych kognitivnich,
psychologickych a socidlnich situacich, které jej rozviji. Rozmanitost socidlnich situaci
je myslena v kontextu osvojovani hodnot v dané spolec¢nosti (napf. tolerance), dité se
podporuje ve vyjadrovani svych myslenek a nazorQ a nasloucha ostatnim. Ucitel misto
soutézivosti podporuje spolupraci mezi détmi. Ke zlepsSeni sebehodnoceni pfispiva
kolektivni prace, ktera dodava zakaim vice odvahy, Ze dany problém spole¢né zvladnou

a maji vétsi motivaci. (Bertrand, 1998)
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PRAKTICKA CAST

3 CiL PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

Pro lepsi orientaci v oblasti lidské motivace jsem zprvu provedla predvyzkum
svych pratel, kdy jsem se skrze spolecny rozhovor snazila zmapovat, jaka motivace
prevazuje u dospélych a zda ji lze aplikovat ve vztahu k détem. Vysledky tohoto

predvyzkumu jsem vlozila do pfiloh.

Sledovala jsem motivy prevaZujici u dospélych a dosla jsem k zavéru, Ze jsou
pouzitelné i ve vztahu k détem. Myslim si, Ze hnacim motorem déti je stejné jako u
mych vrstevnik(l laska a pfijeti jejich nejblizSich, touha po uznani, po posunu a také
smérovani k dobru, k vécem prospéSnym a smysluplnym. Ujistila jsem se, Ze
nejsilnéjsim ddvodem, pro¢ néco délame, je to, Ze nds to zajima, bavi a mame z toho
radost. Z hlediska vnéjsi a vnitfni motivace jsem si ovéfila, Ze je nelze od sebe oddélit,
takZze nas motivuji obé tyto sily. V predvyzkumu se objevily pripady, kdy dospély ¢lovék
postrada radost z chozeni do prace a vnima to prevaziné jako vnéjsi motivaci ve formé
finanéni odmény. V tomto ptipadé jsem zaznamenala velmi nizkou vnitini motivaci ve
smyslu nedostate¢ného uznani na pracovisti, prostoru pro samostatnost ¢i chybéjiciho
dlikazu o smysluplnosti prace. Z hlediska perspektivy je u déti vyhodnéjsi podporovat
pravé tu vnitfni motivaci. Pfedvyzkum byl m{j odrazovy mustek. Vysledky jsem shledala
jako podnétné pro samotny hlavni vyzkum v materskych Skolach. Od obecnych

poznatk( jsem se pfibliZila ke konkrétnim zkusenostem.

Teoreticka Cast predstavuje rlizné pohledy na motivaci a nabizi urcité strategie
podporujici motivaci zZak(. Praktickd Cast se tyka motivace ucitelek k této profesi a jak
pracuji s motivaci déti ke spoleénym cinnostem. Pro ziskani téchto informaci jsem
pouzila metodu strukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami, které jsem
nasledné analyzovala. Vysledky jsem zaznamenala do tabulek doplnéné slovnim
popisem. Soucasti je i prakticka ukdzka rizené c¢innosti, kdy jsem ovérovala reakce déti

na motivacni strategie doporucené ucitelkami.
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Hlavnim cilem bakalarské prace je zjisténi, jak s fenoménem motivace pracuji
ucitelky v matefskych Skolach a jak déti reaguji pfi spolecnych ¢innostech na motivacni

strategie doporucené ucitelkami.
e Dilci cile:
o Zjistit, jakou maji ucitelky motivaci pro praci s détmi
o Zjistit, jak vnimaji motivaci déti k ¢innostem
o Zjistit, jaké motivacni strategie ucitelky doporucuji

o Zjistit, jak déti reaguji na motivacni strategie doporucené

ucitelkami

e Vyzkumny problém: Jak s fenoménem motivace pracuji ucitelky v

materskych skolach?

e Vyzkumné otazky: Jaka je motivace ucitelek pro praci s détmi?
Jakym zpUsobem vnimaji ucitelky motivaci déti k ¢innostem? Jaké
strategie ucitelky doporucuji? Jaké jsou reakce déti na motivaéni

strategie doporucené ucitelkami?
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4 METODIKA PRACE

Vyzkumné Setfeni jsem provedla metodou strukturovaného rozhovoru s
otevienymi otazkami. Pfedem stanovené otazky byly rozsSifovany o doplnujici dle
potfeb. Rozhovory byly nahrdvany na diktafon se souhlasem respondentek a posléze
doslovné prepsany do elektronické podoby. V ptiloze nalezneme ukazky rozhovor(l s
respondentkou U2 (3 roky praxe) a U8 (25 let praxe). VSechny pfepsané rozhovory jsou

vloZeny do pfiloh na CD.

Vyzkumny soubor tvori dvanact ucitelek z materfskych Skol z
Ceskobudé&jovického, Prachatického a Praiského okresu. Ovéfovani motivacnich
strategii probéhlo ve tfidé predskoldkl v mateiské $kole v Ceskych Budé&jovicich.

4.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Jako vyzkumny soubor byly zvoleny ucitelky v matefské Skole s riznou délkou
jejich praxe — zacinajici ucitelky a ucitelky s dlouholetou praxi. Rozhovor byl proveden

po domluvé s pani feditelkou a pro zachovani anonymity byly respondentky oznaceny:

e U1, 3 roky praxe
e U2, 3 roky praxe
e U3, 4roky praxe
e U4, 6 let praxe

e U5, 10 let praxe
e U6, 13 let praxe
e U7, 25 |let praxe
e U8, 25 let praxe
e U9, 36 let praxe
e U10, 37 let praxe
e Ull, 44 let praxe

e U12,45 let praxe

27



5 VYSLEDKY

5.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Po prepsani rozhovort jsem provedla jejich analyzu a vyplyvajici vysledky jsem
zaznamenala do tabulek. Odpovédi respondentek nelze klasifikovat pouze do jedné
oblasti vysledkd zaznamenanych v tabulkach. Jejich vypovédi se prolinaly ¢i pokryly vice
témat, proto se nékteré respondentky v tabulkach opakuji. K tabulce je pfifazen vidy

slovni komentar. Nyni budu popisovat vysledky nasledujicich okruh:
1. Co pro Vas znamena pojem motivace?
2. Co je pro Vas motivaci k tomu, abyste délala ugitelku v MS?

3. Pfijdou Vam déti ve Skolce dostatecné motivované k Cinnostem?
Kdyz si pripravite néjakou fizenou ¢innost, jsou motivované se do ni

pustit nebo se jim moc nechce? A proc, co si myslite, Ze je dlivodem?
4. Mate pocit, Ze dfiv byly déti motivovanéjsi, neZ jsou dnes?
5. Mate néjaky recept, jak zvysit motivaci u déti?
6. Poradil Vdm nékdo, jak déti motivovat?
7. Doporucila byste kolegyni — zacinajici ucitelce néjaké motivacni
strategie?
1) Obecny vyznam motivace
Ucitelky se nad otazkou zamyslely a bylo patrné, Zze v odpovédi vyjadruji svij
vlastni ndzor. Z vypovédi respondentek U2, U3, U4, U12 vyplyva, Ze motivaci v obecném
vyznamu vnimaji jako vniténi ndboj — vnitini pohnutku, ktera je podnécuje k dosazeni
stanoveného cile. Respondentka U4 se vyjadfila slovy: ,,Jd ted’ pracuju jen s tou vnitini
— protoZe v té filosofii Montessori neni vnéjsi motivace vibec pfitomna, ¢lovék by to
mél délat na zdkladé své vnitini motivace, aby mél pred sebou néjaky svij osobni

rozvoj, protoZe to je trvalejsi, nez kdyZ to déld pro nékoho, za néjakou pochvalu,

odménu, nebo aby nedostal trest.”

Zakladnim motivem je také jejich zajem a uspokojeni potieb (U8, U9, U11,

U10). Respondentka U8 popsala pyramidu potifeb od zakladnich biologickych potreb,
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potieby bezpedi a jistoty, potieby sounalezitosti, potfeby uznani a Ucty az po potiebu
seberealizace. Uspokojeni potfeby uznani a ucty popisuje U8: ,KaZdou cinnosti se
snaZime zprostredkovat ditéti pocit uspéchu, oceriujeme jeho usili, zamérujeme se na
pozitivni motivaci — co se povedlo, i co se tyce chovadni ditéte, Ze oceriujeme to Zddouci

chovani, které od ditéte ocekavame.”

Na to navazuji odpovédi respondentek Ul, U2, U4, U6, U8, které motivaci
charakterizuji jako cestu k seberealizaci, dosazeni cile, naplnéni a osobnimu rozvoji.

Zminuji urcitou potfebu se neustdle zdokonalovat a rozvijet se.

Motivaci jako divod a smér ¢innosti uvadi respondentky U7, U1l a Ul2.
,Motivace je néco, co té pohdni dopredu, takovy motor, hnaci sila. Néco, co té Zene
dopredu byt lepsi a lepsi, sméruje tvoje chovdni, jedndni urcitym smérem. Dité nemiZe
mit jesté néjaky aspirace nebo cile, jako si klademe my dospéli, co je pro nds tim

motivacnim faktorem.” (U7)

S respondentkou U5, ktera odpovédéla na otazku obecné motivace slovy: ,Je to
asi néjaky motor, ktery mé Zene k vykonu a vidim néjaky cil pred sebou.”, sdili uhled

pohledu i U7 a U9.

Celkové vnimaiji ucitelky motivaci v obecném slova smyslu jako hnaci silu, ktera

je vede k cili a uspokojeni potteb, vychazi z nich a udava smér jejich ¢innosti.
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Tab. €. 1: Motivace obecné

MOTIVACE OBECNE RESPONDENTKY

Seberealizace, dosazZeni cile,
U1, U2, U4, Ue, U8
naplnéni, osobni rozvoj

Hnaci motor, hnaci sila us, U7, U9
Zajmy, potreby us, u9, Ui1i, Uuio
Vnitfni naboj U2, U3, U4, u12
Dlvod k ¢innosti, smér ¢innosti U7, Ul11, u12

2) Motivace k praci ucitelky v mateiské skole

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, pro¢ délaji prave ucitelku v materské skole, co
je na tom bavi a motivuje. Jak vyplyva z tabulky €. 2, nejvétsi motivaci je pro né urcité
vnitini naplnéni, bavi je to. K praci pfistupuji jako k poslani a vnitfni seberealizaci, kdy
je pro né dulezité tuto praci vykondvat srdcem s dusi ditéte: ,Je treba vnimat roli
ucitelky — to povoldni jako posldni. KdyZ to takhle ucitelka vnimd, tak to déld srdcem,

protoZe to je o té vnitfni motivaci.” (U8).

A co je na tom bavi a naplfiuje? To, Ze ta prace neni jednotvdrna, neustdle se
proménuje — jind skupina déti, jejich odliSné zajmy a zkuSenosti: ,Prdce s détmi je
rtiznorodd, neni monotdnni, ¢lovék pordad pozndvd nové, to, co ho v mladi neprekvapilo,
nebo si toho ani nevsiml, dnes shleddvd s tudivem. Nestdvad se tedy rutinou. To se mi na
tom libi, to mé bavi, naplriuje.” (U9) Jejich pUsobeni na déti ma smysl a je pro né
napliujici byt pfitomen u vyvoje ditéte, pozorovat jeho posun a vysledky svého
pedagogického plsobeni: ,Dité se rozvine, nejdriv neumi skoro nic, neni schopno
samostatné pracovat a pak nastane chvile, kdy napfiklad z ¢mdranice maluje pandcka.

Bavi mé, Ze vidim ten vyvoj.” (U4)
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Mezi motivacni faktory ucitelky dale patti: fungujici klima v mateiské skole, kdy
mezi sebou maji partnerské vztahy, jak pracovnici, tak i rodi¢e a déti; kreativni stranka
té prace; zpétna vazba od rodicl a déti, kdy ucitelky popisuji: ,Vraci se to na détech,
vraci se to na rodicich, vraci se to ¢lovéku zase zpdtky. Je nesmirné motivujici i to, kdyz
prijdou rodice, daji nam zpétnou vazbu a ty citis, Ze v nich mds podporu. Vidis, Ze déti
sem chodi rady, kamarddi se mezi sebou. Je dobré mit partnersky vztah s rodici. Tu

prdci my nedélame zbytecné — md smysl.” (U7)

Vedle respondentek, které k povolani smérovaly jiz dlouhodobé a mély to jako
cil (U6, U10, U11), se objevily i motivace k této praci, které vyplynuly z aktualniho
rodinného stavu, vyplynuly ze sledu okolnosti a vidina prace pro né byla v tu chvili
prioritni (U3, U4, U5). Presto, Ze to nebylo jejich zamérem ,od narozeni“, pozdéji
shledavaji, Ze ta prace je zajimava a dal je posunula: ,Dostala jsem se k povoldni
ucitelky nahodné, naprosto. A protoZe se mi to zalibilo, tak jsem si dostudovala skolu. A
asi nejvétsi motivaci byly pak moje vlastni déti, které mé posouvaly nékam, a
potrebovala jsem si spoustu véci ujasnit, a tak se to prolnulo. Tak ted’ mdam deset let
praxe, moje viastni déti uz odrostly, ale ja jsem zjistila, Ze ta prdce mé nabiji néjakym
zpusobem, Ze ta prdce s détmi je takovd pro mé osobné posouvajici mé nékam dal.”

(U5)

Na zavér ze vSech odpovédi neptimo vyplyva, Ze k této praci je motivuje vztah k
détem, at uz dlouhodoby ¢i ziskany pfi zaloZeni vlastni rodiny a pfeneseni zkusenosti do
materské Skoly. V odpovédich také zaznély demotivacni faktory prace ucitelky —

nadmérny pocet déti ve tfidé a papirovani (U7, U8, U11, U12).
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Tab. €. 2: Motivace k prdci ucitelky v MS

MOTIVACE K PRACI UCITELKY

RESPONDENTKY

Smysluplnd prace, vyvoj déti,

vidina vysledk(

U4, U7, Us, Ul2

Naplnéni, posldni, seberealizace,

vnitfni motivace

U1, U2, U5, U6, U8, U9, U11, U12

Kreativni prace, neni to stereotyp,

raznorodost, pestrost

U2, U9, U10, U12

Zpétna vazba (rodice, déti, pfi

studiu, kolegyné)

U7, Us, u1o

Fungujici klima MS (vztahy —

kolektiv, rodice, déti)

U7, Us,

Celozivotni vztah k détem

U9, U10, U11

Sled okolnosti, vyvoj Zivotni

situace, vidina prace

U3, U4, U5

Rodina — vlastni déti

U3, U4, U5

Dlouhodoby cil

u6, U10, U11

Bavi mé to
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3) Motivace déti k ¢innostem ze strany ucitelky

Celkové ucitelky uvedly, Ze jim déti pripadaji jako dostate¢né motivované k
¢innostem, které si pro né pripravi. Jako hlavni faktor shledavaji vhodné zvolenou
motivaci pfiméfenou véku, zajmim a potifebam déti v dané skupiné. ,Urcité zdleZi na
pani ucitelce, aby zvolila tu motivaci vhodnou, prfimérenou véku a zajmiam toho ditéte.
Kdyby byla ta motivace zvolend nevhodné, tak samoziejmé to dité nemotivuje, potom
to nedopadd na urodnou pldu, takZe zdlezi, jak se ta motivace zvoli.” (U7) A s tim
souvisi i sebereflexe ucitelky, kdy se ma zamyslet nad tim, zda motivace byla zvolena
spravné. ,Vétsinou sama pozndm, kdy se mi déti povedlo motivovat a v jaké mire.
Pokud citim, Ze k Cinnosti déti nenasly vztah, radéji zaradim néco jiného a k ¢innosti se
vratim v jiném case. AZ dusledné promyslim, jak to détem podat lépe a zdbavnéjsi

formou. A pokud je to sloZité, poprfemyslim o upiné jiné Cinnosti.” (U2)

Z odpovédi vyslo najevo, Ze pro déti je motivacni moznost volby, ktera souvisii s
nastolenymi pravidly ve tfidé, kterd urcuji hranice svobodné volby déti. Zakladni roli
motivace ditéte zde hraje i naplnéni potreby bezpeci a jistoty ve tfidé materské Skoly

(U6, U7, U9, U10).

DalSimi faktory, které ovliviiuji chut déti zapojit se do Fizené ¢innosti, jsou:
individualni ptistup, prace ve skupinkach, pozitivni zpétna vazba, podpora vnitini
motivace déti, podpora pozndavani, objevovani, prostor pro samostatnost, spoluprace s
kolegyni (déleni déti na fizenou ¢innost), hrava forma, zaujeti, proZitkové uceni, legrace,

nadhled, laskavost, pedagogické pUsobeni na rodice a trpélivost.
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Tab. €. 3: Uspésnd motivace déti ze strany ucitelky

USPESNA MOTIVACE DETI K
CINNOSTEM ZE STRANY UCITELKY

RESPONDENTKY

Motivace odpovida véku, zajmim,

potfebdm, moznostem déti dané skupiny

U2, U3, U4, U5, U7, U8, U9, U11,
ui2

Vnitrni sebereflexe ucitelky

U2, U7, Us, U9

MozZnost volby, pfipravené

prostiedi, pravidla

U1, U3, U4, U5, U6, U8

Individualni pfistup, prace ve

skupinkach

U3, U4, U5, U12

Pozitivni zpétna vazba

u4, u7

Podpora vnitfni motivace déti,

podpora poznavani, objevovani

U4, U5, U8, U9

Prostor pro samostatnost U3, U4, Us
Spoluprace s kolegyni (déleni déti
us
na fizenou ¢innost)
Hrava forma, zaujeti, proZitkové
U6, U8, U9

uceni, legrace, nadhled, laskavost

Pocit jistoty, bezpeci, opora,

pomoc

ue6, U7, U9, U10

Pedagogické plisobeni na rodice,

trpélivost

U7, U8, ull
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3.1) Dlivody odmitani ¢innosti détmi

Dafi se ucitelkdm namotivovat vidy vSechny déti a je to vilbec mozné? Zamérné
jsem zaradilo tuto podotazku ve smyslu, jaké pfriciny ucitelky spatiuji v tom, kdyz se
nékteré dité do pripravené Cinnosti nechce zapojit. Jako nejéastéjsi divod odmitani
¢innosti ditétem povaZzuji ucitelky to, Ze se dité stydi, je bazlivé a jeSté se dostatecné
neadaptovalo na pocetny kolektiv v mateiské Skole. Ucitelky se setkavaji s tim, Ze dité
se citi bezradné a boji se do ¢innosti pustit, jednak to mlze byt jeho prvni zkuSenost
nebo se setkalo s negativnim hodnocenim z domova. Pti téchto okolnostech reaguje

ucitelka na potrebu ditéte, aby se citilo sebejisté a neostychalo se.

Jak vyplynulo z dfive uvedeného — je dllezité, aby ucitelka ¢innost zvolila tak,
aby odpovidala zajmam, potfebam a moZnostem déti, je tedy moiné, ze se nékdy
nabizena cinnost mine ucinkem a nesplini plvodni pedagogické predstavy. ,Je to i o
tom, Ze déti treba ztraci motivaci, kdyz je ta Cinnost pfilis§ ndro¢nd pro né, nebo potom
naopak, pokud je to podhodnocené, ni¢im by je to nerozvijelo, neposouvalo, to dité se
nudi, ztrdci motivaci ucastnit se té Cinnosti, protoZe je to nebavi. Samozrejmé se to
miuZe stat, pokud by dité nechtélo, ty déti nemusi, nejsou nuceny do cinnosti, ale potom

je tedy pravidlo, Ze nesmi rusit ostatni.” (U8)

Své vyhody i nevyhody mlzZze mit heterogenni tfida a nerovhomérny pomér
pohlavi déti ve tridé, ktery pak ovliviiuje celkovou atmosféru ve tfidé a volbu her.
Demotivacnim faktorem je i nadmérny pocet déti ve tfidé, kdy se ucitelce snizuje Sance
na individualni pristup. V jedné z odpovédi se také objevil ndzor, Ze nékteré déti jsou
pfirozené roztékané a nesoustfedéné, namotivovat je muze byt tézsim dkolem. , Vérim,

Ze namotivovat Ize vSechny déti, jen nékoho ve vétsi mire.” (U12)

7 v

A jaké jsou ostatni pohledy na pfri¢iny neochoty déti ucastnit se fizené
¢innosti? Jsou jimi: opakujici se zplsob motivace, odklad, Spatna spoluprace s rodici,
pfesycenost podnéty, aktudlni ndlada, rozpoloZeni, zdravotni stav (déti i ucitelky),

nepochopeni pravidel ¢i frontalni vyuka.

Tab. €. 4: Duvody odmitdni Cinnosti détmi
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DUVODY ODMITANI CINNOSTI
. RESPONDENTKY
DETMI
Stud, strach, adaptace, bezradnost,
U1, U2, U4, U5, U7, U9, U10
prvni zkuSenost
Negativni zpétna vazba od rodicu,
ua, u7
zkusenost s nelspéchem
Cinnost neodpovida zajm@m,
potfebam a moznostem déti, U1, U2, U5, U7, U8, U9
nepochopeni pravidel
Opakujici se zplisob motivace U2, U4
SlozZeni tridy (vék déti, pohlavi) uU1,uUs, U5, Ug, U9, Uil
Nepozornost, nesoustiedénost,
U6, U12
roztékanost ditéte
Nadmérny pocet déti ve tridé,
U7, U8, ui2
frontdlni vyuka
Odklad, Spatna spoluprace s rodidi,
U5, Ull
presycenost podnéty
Aktudlni ndlada, rozpolozeni,
Ul us3
zdravotni stav (déti i ucitelky)

4) Motivace déti s proménou doby — dfive a dnes

Ucitelky se shoduji na tom, Ze zména doby ma vliv na motivaci ditéte ve smyslu
presycenosti podnéty i ze stran rodiCl. Popisuji, Ze drive byly déti spontannéjsi a

nadsenéjsi z nabizenych Cinnosti. (U1, U4, U11, U12) Zacinajici ucitelky pfiznavaji, Ze to
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nemohou z praxe posoudit, ale fada z nich to srovnavala na vlastnich détech. Je mozné,
ze drive rodi¢e necelili takovému tlaku doby v podobé tabletd a rliznych jinych
technologii, proto se zde objevil nazor, Ze si déti umély dfive lépe hrat nez je tomu
dnes. (U8, U10) ,Dité se dd motivovat stejné, tak jako pred deseti, patndcti lety, akoradt
se to musi prizpisobit tomu dnesnimu ditéti — mad dnes vétsi rozhled, takZe ty pribéhy,

pohddky prizpisobit vyvoji ditéte, jeho vyzrdlosti.” (U7)

Zménou doby se také proménil postoj k vychové ditéte, coz zminila
respondentka U4: ,Prijde mi, Ze ty déti dfiv byly daleko spontdnnéjsi. Ale na druhou
vi, Ze plno véci délat nemusi, Ze maji moc.” A respondentka U8: ,Jd vidim posun, Ze
drive déti mnohem vice respektovaly autoritu, prichdzely z rodin a byly zvyklé
respektovat autoritu dospélého. Dneska bohuZel, po revoluci se to pretocilo do druhého
extrému, kdy opravdu ty déti prichdzi nékdy z rodin bez limitt, ony nemaji limity, rodice

jim je nedokdZou dat.”

Respondentkam U1, U4, U6, U8 a U12 pfijde obtizné dnesni déti zaujmout,
jelikoZz jsou presycené podnéty, roztékané a zvyklé na pasivni formu zabavy (tablety,
TV). Naopak respondentka U2 spatFuje pozitiva v moznostech dnesni doby: ,Zijeme ve
svété internetu a modernich knih, propracovanych encyklopedii, takZe md ucitel
moZnost Cerpat z mnoha zdroju. Presycenost dnesni doby je pro mé véc, kterd se
podepsala na vsech a ve vSem, ale neberu to jako néjaky velky problém. SpiSe naopak,
je dobré mit kam sdhnout. Myslim si, Ze moderni technologie jdou stdle kupfedu a

proto by nebylo dle mého ndzoru sprdavné drzZet se staré doby.”

Respondentky U2, U7, U8, U10 vnimaji jako podstatnou roli ucitelky, ktera dité
podporuje a nékdy nardzi na nedostatecny zajem rodica. ,Na ucitelce je, aby déti
povzbudila v tom, v ¢em si nejsou jisty, kdyZ se jim tfeba do néceho nechce, miZe to
byt, protoZe se ostychaji, takZe na mné je jim pomoci. S détmi, co se jim rodic¢e nevénuji,

vvvvvv

radit jim a pomdhat jim“ (U10)

V zésadé se vSechny ucitelky shodly na tom, Ze dité je v jadru porad stejné, jen
se zménily okolnosti jeho vychovy, zajml a potfeb. Mezi dalSi promény dnesniho
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ditéte zahrnuji respondentky U4, U5 horsi vyjadiovani a fec¢ déti, deficit naslouchani
ditéti. Respondentky U6 a U7 zastavaji nazor, ze dnes MS doplfiuje rodinu. ,, Funguji na
principu tablett, pocitact, doma je nikdo nemotivuje, doma je odlozZi k té televizi, k
tabletim. TakZe ja si myslim, Ze ta motivace je predevsim v té skolce, Ze doma ne.” (U6)
A dnesni dité je také ve vétsi mife organizovano — chodi na nespocet krouzkd a chybi

mu dostatek prostoru pro volnou hru. (U4, U7, U8, U9)

Tab. €. 5: Motivace déti — drive

MOTIVACE DETIi — DRIVE RESPONDENTKY

Celkové nadseni ze vseho,
Ul, U4, U111, U12
spontanné;jsi, poklidnéjsi

Pfirozenéjsi motivace — basnicky,

u7,U12
pisnicky, nizka konkurence hracek
Poslu$néjsi (vnéjsi motivace), vice
U4, U8
respektovaly autoritu dospélého
Lépe si umély hrat, pfirozena volna
usg, u10

hra
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Tab. €. 6: Motivace déti - dnes

MOTIVACE DETi - DNES

RESPONDENTKY

Lenost, bazlivost, problém déti

zaujmout, nepozornost, roztékanost

U1, U4, U6, U8, U12

Zména doby — moderni
technologie jako pasivni zabava (tablety,

PC, TV)

U1, U3, Ue, U8, U10

Proména rodiny (deficit vztahu

rodi¢ — dité, nezajem rodicl)

U1, U10, U7, Us,

Pfesycenost doby, pfemotivované

vlivem rodicd

U2, U4, Ue, U7, U8

Proména role ditéte (dité ma

velkou moc, vychova bez limitd)

U4, U8

Horsi vyjadfovani a re¢ déti, deficit

naslouchani ditéti

u4, Us

Role ucitelky (povzbuzeni, opora)

U2, U7, Us, ulo

MS doplfiuje rodinu

ue, U7

Dité je stdle organizovano, fizeno

(krouzky)
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5) Jak zvysit motivaci déti

Zajimalo mé, zda maji uCitelky néjaky recept, jak zvysit motivaci déti. Z odpovédi
vyplyvd, Ze podstatnou roli v procesu motivace hraje osobnost ucitelky, jejim
pfistupem lze u déti vzbudit zdjem o Cinnost. JelikozZ je kazdé dité jiné, ucitelka se snazi
individudlnim pfFistupem najit tu spravnou cestu k zaujeti ditéte, reaguje na jeho
potieby a tim podporuje i jeho vnitfni motivaci. Motivace déti mGze klesat, pokud je
¢innost pfriliS narocna, proto je dllezité, aby ucitelka wvolila optimalni motivaci

umérnou véku a vyvojové urovni ditéte. (U3, U4, U6, U7, U8, U9)

Pro upoutani déti voli ucitelky i formu dramatizace, pfibéhu ¢i basnicky. (U1,
U5, U12). Pro vytvarnou cinnost shledavaji jako nepostradatelnou pomducku vzor,
predlohu, aby se dité mélo od ¢eho odrazit a bylo si vice jisté tim, co ma délat. (U1,
U10, U11) Co jesté souvisi s podporou vnitfni motivace je prostor pro samostatnost,
tvofrivost, spoluti€ast a pozitivni zpétna vazba, coz uvedly respondentky U1, U2 a US.
»Pokud mam pdr jedincu, které Cinnost nebavi, ddm jim mozZnost néjak se na cCinnosti
angaZovat po svém, dam jim prostor pozménit tfeba pravidla hry, nebo postupu, nebo
vytvarime néco jiného na stejny zpusob. Déti to hned berou jako jejich vlastni ndpad a
tak by bylo divné, kdyby je nebavilo néco, co si viastné vymyslely. Cinnost pro né md

okam?Zité jinou vahu.” (U2)

KdyZz se ucitelky snaZi déti vtahnout do tématu, pouZivaji pro jejich aktivizaci
formu evokace — kladeni otazek, v téchto pripadech pak mohou navazat na to, co déti
uz prozily a co uz znaji. ,Sledovat, vnimat jakou maji slovni zdsobu, co si pamatuji,

odhady, co asi to slovo miiZe znamenat, pak jim to tfeba vysvétlit.” (U10)
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Tab. €. 7: Zvyseni motivace déti

ZVYSENi MOTIVACE DETi RESPONDETNKY

Dramatizace, ptibéh, basnicka U1, U5, U12

Vzor, predloha, Siroka nabidka
U1, Uu1o, U1l
¢innosti

Prostor pro samostatnost,
tvorivost, spolulcast, pozitivni zpétna U1, U2, U8

vazba

Individualni pfistup, podpora
vnitfni motivace, reakce na potreby déti, U3, U4, Ue, U7, U8, U9

optimalni Uroven ¢innosti

Aktivizace déti, evokace, kladeni
us, Uui10
otazek

6) Zdroje inspirace, jak déti motivovat

Z rozhovoru s ucitelkami jsem se chtéla dozvédét, zda jim nékdo poradil, jak déti
motivovat. Z odpovédi U1, U2, U5, U6, U8 a U12 vyplyva, Ze nejvice jim dala azZ jejich
vlastni zkuSenost v mateiské Skole nebo s vlastnimi détmi. Na ni navazaly poznatky z
odborné literatury (napt. Respektovat a byt respektovdn, Rok s krtkem, Skolka hrou) &i

internetu, kde €erpaiji inspiraci. (U1, U6, U7, U9, U10, U11, U12)

Sest utitelek z dvandcti uvedlo, e inspiraci, jak déti motivovat, ¢erpaji ze
seminart, kurzh Ci hospitaci v jiné materské skole. , DuleZitd je neustdld zvidavost.
Nejhorsi je, kdyZ ucitelka ustrne a jede ve stejnych kolejich a nehledd nové cesty, to je
nejhorsi, co mize byt.” (U10) Shoduji se, Ze je dobré se neustale vzdélavat. S tim souvisi

i vzdélavani na vysoké Skole, které bylo pro respondentky U2, U7 a U8 obohacuijici o
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teoretické znalosti, takze dokazaly Iépe hovotit o souvislostech v praxi.

Pro zacinajici ucitelku znamena velkou oporu uvadéjici ucitelka. ,Méla jsem
vedouci ucitelku v prvnim roce svého ndstupu do zaméstndni, ktera méla léta praxe a
prevzala jsem si od ni motto: ,Méné, je nékdy vice" - viele doporucuji - ty nejobycejnéjsi
véci, odbudou nejvice tvé prdce.” (U8) V porovnani s touto zkuSenosti uvedly
respondentky U6, U8 a U9, Ze uvadéjici ucitelku nemély a na zacatku jejich praxe jim
nikdo nepomohl. Respondentka U6 to komentuje slovy: , KdyZ jsem zacinala, nikdo mi
neporadil, kolegyné mé v tom nechala totdIné vykoupat. Zédnd pomoc, ani vzor.

VyloZené jsem si musela vsechno sama nastudovat.”

Tab. ¢.: 8 — Zdroje inspirace, jak déti motivovat

ZDROIJE INSPIRACE, JAK DETI
RESPONDENTKY
MOTIVOVAT
Vlastni zkusenost U1, U2, U5, U6, U8, U12
Studium na SS, VS U1, U2, U7, U8
Uvadéjici ucitelka, rady kolegyné U2, U7, U10, U12
Odborna literatura, internet U1, ue, U7, U9, U10, U11, U12
Kurzy, seminare, hospitace U3, ue, U7, U8, U10, U11
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7) Doporucené motivacni strategie

Na zavér jsme se dostali k motivacnim strategiim, které by ucitelky doporucily
zacinajicim ucitelkdm. Nékolik rad se jiz objevilo v ¢asti vénované zvyseni motivace déti,
u nékterych respondentek se ndzory prolinaji celym rozhovorem. Hlavni motivaéni

strategie jsou uvedeny v tabulce ¢. 9.

Vsech dvanact uditelek uvedlo néktery z principll podpory vnitfni motivace.
Jednd se o takovy pfistup k détem, jenz dokazuje smysluplnost prace, podporuje
spolupraci, poskytuje détem svobodnou volbu a zpétnou vazbu. ,Aby je ¢lovék neridil,
ale aby mély mozZnost volby — nabizet jim ¢innosti, aby to nebylo uceni, ale byla to hra,
aby nevédély, Ze se uci, ale aby se bavily. | pfi fizené cinnosti, aby se citily svobodné a
samostatné, tak jakoby to ridily ony samy.” (U10) Zaujalo mé, jak se na motivaci diva
zacinajici respondentka U2 s tfiletou praxi: ,Podle mé je to moZnost svobodného
rozhodnuti. Nechat déti podilet se na jejich vlastni motivaci, aby mély pocit, Ze jsou
pritomni, podporovat pocit sebeuplatnéni a ddt jim mozZnost, aby byly uspésni. Dle
mého rozhodnuti, uspésnd motivace zacind vzZdy u toho, jak se ucitel stavi ke skupiné

déti. Jestli uspésnou motivaci pfi Cinnostech prisuzuje sobé nebo détem samotnym.”

Mezi dominantni strategii patfi samotné nadSeni ucitelky pro praci s détmi,
aby ji to s détmi bavilo. Respondentka U12 se vyjadfila k dulezitosti nadseni ucitelky v
rozhovoru: ,KdyZ déti vidi na ucitelce, Ze je sama nadsend, Ze vidi, Ze to spolecné
proZivdte, Ze to bavi i tebe jako ucitelku, Ze vis, co je to legrace.” S tim souvisi i hrava
forma uceni nepostradajici legraci, komediantstvi a laskavost, jak uvedly

respondentky U6, U10, U1l a U12.

Laskavost se vSak neobejde bez dodrZovani pravidel, jak uvedla respondentka
U10: ,Zdkladem je laskavd dislednost — tam je v podstaté vsechno shrnuto, a to, jak uZ
je pak namotivuju, co si kde seZenu, obleCu na sebe, divadelnicky zahraju, to uz ¢lovék
musi najit v sobé. Ale ta laskavd dislednost je pro ty déti strasné dileZitd. MuZu byt
laskavd, strasné hodnd, ale kdyZ nebudu dislednd, tak ta Cinnost s détma se uplné
totdiné rozjede, je dilezité, abych byla jako ucitelka laskavd a duisledné dbala na

dodrZovadni pravidel, toho, co jsme si domluvili.”
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Ctyfi ucitelky se shodly na tom, Ze motivace déti vychazi z jejich potieb a zajma,
takze je dobré, kdyz se ucitelka naladi na déti a nasloucha jim. ,Hlavni motivacni
strategii je vychdzet z potreb ditéte. Zamérit se na déti, co déti zajimd, co potrebuji,
aktivné je zapojovat do toho procesu, zprostfedkovat mu pocit uspéchu a kladného
ocenéni. To vlastné souvisi s tim receptem. Jestli existuji néjaké konkrétni strategie, to
nevim. DdileZité je détem naslouchat, zjistit, co je zajimd, co je bavi, co je zaujme, co je
motivuje, to zjistiS od téch déti — nebudes jim predkldadat takovd témata, kterd jsou

zajimava pro tebe, ale které jsou zajimavé pro ty déti.” (U7)

Jako dalsi strategie podilejici se na motivaci déti vnimaji ucitelky U1 a U3 i
ritudly, basnicky a pisnicky, které maji zklidiujici efekt a dodavaji détem jistotu
pravidelnosti. Motivace se podle ucitelek U1 a U6 odviji od tématu: ,Motivovat je
vZdycky k tomu tématu a mds od déti zpétnou vazbu, jestli je to zajimd nebo ne. Musis
taky dobre pracovat s hlasem a mit v sobé nadSeni pro ty déti — preddvat jim to s
nadsenim. Motivuji je podle citu, snazim se déti zaujmout.” (U1) Vizudlni upoutani
praktikuji respondentky U6 a U9: ,Také pracuji pfi ¢innostech s ndzornosti, je dobré
upoutat déti vizuelné. U mych triletych déti tak funguje obrdzek, maridsek atd...” (U9)

Jako podnécujici shleddva respondentka U5 kazdodenni pobyt v lese, kdy se
vydavaji s kolegyni a détmi stale na stejné misto: ,, Ty déti se tam namotivuji na spoustu
véci, dd se s nima spoustu véci poresit, vidite tam jejich volnou hru, pozorujete, jak si
vytycujou role, kdo se pfirozené chopi role velitele, kdo ustupuje, oni se tam uci to, co v
Zivoté budou délat. Tak to je pro mé pfirozeny zdroj motivace ke spousté véci, pfijdou se
spoustou otdzek, nadnese se tam spousta témat, kterd miZete dotdhnout i v té tridé,
strasné mé to bavi. A diky tomu, Ze se s kolegyni dokdZeme domluvit, shodneme se na
pojeti toho vzdélavani, tak mame tu prdci prijemnou a taky nds to motivuje prichdzet s

rtiznymi ndpady, protoZe vime, Ze se navzdjem podporime.”

Pravé spolupraci s kolegyni vnimaji jako nedilnou soucéast motivace
respondentky U5, U7 a U8. , Motivacnim faktorem je i tvoje kolegyné na tridé, pokud
jste na stejné viné, bude té to vic bavit, neZ kdybyste se neshodly v zdkladnich vécech.”

(U7)
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Otevieny pristup a sebereflexi ucitelky zminily respondentky U2 a U5, kdy se
domnivaji, ze by méla byt ucitelka schopna improvizovat a neustdle si reflektovat, proc¢
urcitd cinnost nevzbudila zajem u déti. Partnersky pfistup a prosocidlnost pak

dokresluje celkovou atmosféru prace s détmi (U3, U8, U11).
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Tab. €. 9: Motivacni strategie

MOTIVACNI STRATEGIE

RESPONDENTKY

Odviji se od tématu

Ul, U6

Nadseni pro praci s détmi

U1, U5, U6, U8, U10, U11, U12

Otevreny pfistup ucitelky,

sebereflexe

U2, U5

Podpora vnitfni motivace
(smysluplnost, spoluprace, svobodna

volba, zpétnd vazba)

U1, U2, U3, U4, U5, U6, U7, U8, U9,
u10, U11, U12

Reagovani na aktudlni potreby a

zajmy déti

u3, u7, u1o, U11

Ritualy, pisnicky, basnicky

U1, U3

Partnersky pfistup, prosocialnost

U3, Usg, U1l

Pravidla, dislednost, hranice

U3, U9, U10, U12

Pobyt venku, prostor pro volnou

U4, US
hru, klidné prostredi
Tymova prace v kolektivu MS,
spolupracujici kolegyné, pozitivni us5, U7, Us

psychosocialni klima v MS

Hrava forma, prozitkové uceni,

komediantstvi, legrace, laskavost

ue6, U10, U11, U12

Vizudlni upoutani, ndzornost

ue6, U9
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5.2 Vyhodnoceni pouZiti motivaénich strategii v MS

Béhem své souvislé praxe jsem pofidila nahravku zachycujici ranni a fizenou
¢innost s détmi. Nyni se pokusim popsat momenty, kde jsou déti viditelné motivované k

Cinnostem dle doporuceni ucitelek. Nahravka je pfilozena do pfriloh.

Celym tydnem nas provdazela postava zimni vily Zmrzlinky. V den, kdy byla
nahravka potizena, jsme zacinali rannimi ¢innostmi, kdy déti mély moznost volby z
nékolika aktivit. U stolecku byla pfipravend vytvarna cinnost, jez se tykala naseho
zimniho tématu. Na koberci mély déti moznost vyskladat rukavicku barevnymi kaminky

(mozaika) a dale zde byly pfipraveny rozstfihané obrazky se zimni tématikou.

Rizena ¢innost zapodala pfemé&nou mé, jako pani ugitelky, v zimni vilu pomoci
zarikavadla. Celkové jsme se zaméfila na rozvoj prosocialniho chovani. Po rozboru videa

a porovnani s vysledky rozhovor( jsem popsala hlavni motivacni strategie.

5.2.1 Motivacni strategie

e motivace vybérem — mozZnost volby pfi rannich ¢innostech

= vytvarna ¢innost u stole¢ku — malovani zimnich vliocek

= skladani rozstfihanych obrazk( se zimni tématikou

=  kaminkova mozaika na koberci — tvar rukavice

e motivace nadSenim ucitelky — proména ve vilu, hra v roli

e motivace legraci — spolecna jizda na sanich

47



6 DISKUZE

Cilem mého vyzkumného Setfeni bylo blizsi nahlédnuti do problematiky
motivace déti v materské skole. Na zakladné konecnych vysledk(i se domnivam, Ze pro
hlubsi ndhled by bylo potfeba rozsifit vyzkumny vzorek o vice respondentd, aby se

vysledky daly pouzit v SirSich souvislostech a objektivné aplikovat na tuto problematiku.

Téma motivace shleddvam jako celkem narocné z hlediska jeho individualniho
kontextu v Zivoté kazdého z nas. Naro€nosti tématu jsem si vSimla i pfi rozhovorech s
ucitelkami, kdy projevovaly mnohdy rozpaky a nejistotu ohledné svych odpovédi.
Kazdopddné jejich zpétnad vazba vyjadfovala i zdjem o tuto tématiku a vysledky

bakalarské prace.

Jak uZ bylo dfive zminéno, jako odrazovy mistek pro kvalitativni vyzkumné
Setfeni byl proveden predvyzkum s mymi prateli. Na zdkladné predvyzkumu jsem si
udélala predstavu o tom, jak dospéli vnimaji pojem motivace a pokusila jsem se jejich
odpovédi aplikovat ve vztahu k détem. Prevazujicim faktorem jejich motivace byly

potreby a zajmy, o kterych pozdéji hovofily i ucitelky.

Samotny vyzkum odhalil odpovédi na vyzkumné otazky a cile bakalarské prace.
V obecné roviné je motivace chapana prevazné jako hnaci sila, kterd vede ucitelky k
dosahovani stanovenych cilil a sméruje aktivity dle jejich zajmG a potreb. Z vysledk
vyplyvd, Ze vybér profese ucitelky v mateiské Skole je silné motivovan jejim zajmem.
Respondentky uvadi silny vliv vnitfni motivace, ktera je podporena jejich nadSenim pro
praci s détmi. Prace je pro né atraktivni diky své neustdle proménlivosti, tuto profesi
oznadily za smysluplnou a nejednotvarnou. V teoretické ¢asti bylo popsano, Ze od sebe
nelze oddélit vnitfni a vnéjsi motivaci, jejich vliv je provdzany. Finan¢ni ohodnoceni
nepovazuji za primarni motivaci, ackoli je také motivujici pro uspokojeni jejich potreb
béZného Zivota.

Z rozhovor( jsem zaregistrovala vliv odliSnosti mezi osobnostmi kazdé ucitelky,
jenz se odrazi na jejich pristupu k praci s détmi. Ucitelky s dlouholetou praxi jsou v
oblasti détské motivace sebevédoméjsi nez zacinajici ucitelky, nicméné vSechny zminuji
dllezitost dalsiho sebevzdélavani. Jejich Uspéch pfipisuji vhodné zvolené motivaci

pfimérené véku, zajm0m, potfebam a moZnostem ditéte. Znamena to, Ze motivace k
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¢innostem se lisi u tfiletych déti a predskolaku. Pro celkové fungovani kolektivu zminuji
dlleZitost pravidel. V pfipadé odmitani ¢innosti ze strany ditéte uvadi pravidlo, kdy dité
do cinnosti neni nuceno, diva se, ale nesmi rusit ostatni. Za timto negativismem se
nejcastéji podle respondentek skryva stud, strach ¢i nejistota. Zde pak hraje roli
ucitelka, kterd vytvari bezpeéné prostredi ve tfidé. Sest respondentek uvadi, Ze zaleZi na
aktudlni skupiné déti, kdy je motivace diferencovdna dle prevainého véku a pohlavi
déti v heterogennich tfidach. Pro dité mohou byt demotivacni i vysoké pocty déti ve
tride.

Respondentky se domnivaji, Ze dfive bylo dité daleko spontannéjsi a sndze
motivované. Celkové prevaZzuje nazor, Ze dnesni doba poskytuje mnoho moznosti pro
rozvoj ditéte. UcCitelky shleddvaji jako riziko ve vychové a vzdélavani déti predskolniho
véku Casté presycovani podnéty ze stran rodicld. Kontakt s ditétem nahrazuje pasivni
zdbava nebo nadmérné organizovani ditéte v podobé zajmovych krouzkl. Uditelky také
vnimaji proménu rodiny a vychovnych styld. Dité se mnohdy seznamuje s uréovanim
hranic a pravidly, ktera plati pro vSechny ve stejné mife, az v matefské skole. Ucitelky se
setkavaji s nepozornymi détmi, u kterych se na motivaci vice zamérfuji. Dale popisuji

problém velké skupiny déti, kdy nejsou schopny vSechny vyslechnout do konce.

Zvyseni motivace k ¢innostem pfipisuji ucitelky pfedevsim osobnosti ucitelky. Ta
ma kompetence ke zvoleni takové motivace, kterda je Umérnd véku, zajm(m,
moznostem a potfebam ditéte. Atraktivitu Cinnosti podporuji formou dramatizace,
basni¢ky ¢i pribéhu. Zminuji dalezitost predlohy pro vytvarnou cinnost a zaroven
kladou dliraz na rozvoj tvorfivosti déti. Pozitivni zpétnou vazbou, prostorem pro
samostatnost a mozZnosti spolulcasti pfi ¢innostech podporuji vnitini motivaci déti. V
odpovédich se objevily metody konstruktivistického uéeni, prfevazné tedy kooperativni
uceni — spoluprace mezi détmi a rozvoj kritického mysleni. Jako aktivizujici metodu
pouzivaji pravé evokaci — pokladanim otdzek se chtéji dozvédét, co uz dité zna a jaké
jsou jeho zkuSenosti, na které by mohli navazat.

Podnéty k namotivovani déti, Cerpaji ze seminar(i, kurz( ¢i z odborné literatury.
Mnohé zacinajici ucitelky inspirovala uvadéjici ucitelka. Nicméné nejvétSim prinosem
pro né byla aZ jejich vlastni zkuSenost. Nékteré ucitelky postradaly na zacatku praxe

zacvik pod vedenim zkuSenéjsi kolegyné, kterd by jim poradila a pomohla. Zde se nabizi
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dalsi potencial na prozkoumani problematiky nastupu uciteld do zaméstnani v

materské skole.

Vysledkem Setfeni jsou motivacni strategie popsané na zakladé zkusSenosti
ucitelek zacinajicich i s dlouholetou praxi. Zacinajici ucitelky doporucuji motivaci volit
podle tematického celku. Motivacni a zaroven zklidiujici jsou ritualy, bdsnicky a
pisni¢ky. Vychozi strategii je samotné nadsSeni ucitelky a jeji otevieny pfistup k
organizaci cinnosti. Dale radi zarazovat do cinnosti moznost volby, spolutcast na
rozhodovani, uspokojovani potfeby uznani a ucty, prostor pro samostatnost,

zodpovédnost, spoluprdaci a zpétnou vazbu.

Ucitelky s dlouholetou praxi doporucuji celkové podporovat vnitini motivaci déti
— jak uvadi Kopfiva et al. (2008) principy ,Tti S a jedno Z“ - smysluplnost, spolupraci,
svobodnou volbu a zpétnou vazbu. Na to navazuje jiZz zminénd nutnost reagovat na
aktualni potreby a zajmy déti. Jako klicovou strategii shleddvaji nadseni ucitelky, hravou
formu uceni a legraci, coz vSe dopliiuje dodrZovani spolecnych pravidel. Zakladnim
vychodiskem pro nadsenou ucitelku je i jeji kolegyné, se kterou by v nejlepSim pfipadé

méla sdilet ndzory na vychovu a vzdélavani predskolnich déti.

Vysledky potvrzuji teoretickd doporuceni, tak je uvadi Prlicha et al. (2001) — na
motivaci se podili jednak déti samotné, ucitel, rodi¢e a celkové klima ve tfidé. Mezi
zpusoby, jak déti motivovat, fadi Prlcha et al. (2001) také eliminovani pocitu nudy, coz
Ize porovnat s vysledky Setfeni, kdy napfiklad uditelky zd(raznuji flexibilitu a Sifi
nabizenych ¢innosti, neustalou obménu her a provazanost aktivit. Dale Prlicha et al.
(2001) zminuje roli ucitele, ktery probouzi socidlni potteby zak(. V praxi s tim ucitelky
pracuji formou kooperativnich ¢innosti a aktivit na podporu prosocidlniho chovani, k
¢emuz jsou vedeny i Rdmcové vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (Dité

a ten druhy).

Porovname-li vysledky s teoretickymi doporuéenimi, jak je uvadi Zormanova
(2012), nalezneme souvislost mezi aktivizatnimi metodami a strategiemi ucitelek.
Vysledky prokazuji pouzivani metod kritického mysleni, diskuze, skupinové a

kooperativni vyuky, uceni v Zivotnich situacich nebo vyuziti didaktickych her.

Pti aplikovani doporucenych motivacnich strategii se ukdzalo, Ze déti nejvice
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bavilo moje samotné nadseni. Motivacni byla jejich spolutcast na fizené cinnosti, kdy
se pfirozené ucily formou hry a misto toho, aby byly manipulovany, staly se témi, kdo
aktivitu spoluvytvari. Fungujicim prvkem béhem mé praxe se ukazala moznost vybéru —
déti prirozené spolupracovaly, kdy? mély moznost volby. Cinnosti byly doprovazeny i

legraci, kterou déti kladné pfrijimaly.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jak s fenoménem motivace pracuji ucitelky v
materskych Skolach. Domnivam se, Ze cil byl naplnén diky kvalitativnimu Setfeni s
dvanacti ucitelkami a naslednému praktickému ovéreni reakci déti na motivacni

strategie doporucené ucitelkami s pozitivnim vysledkem.

Teoretickou ¢ast jsem rozdélila na dvé hlavni kapitoly. V prvni casti jsem
vymezila pojem motivace z rliznych odbornych pohled(i. Ukazalo se, Ze je to velmi
probadané téma z psychologického hlediska. V dalSich kapitolach jsem zminila teorii
potfeb a podstatu vnitfni a vnéjSi motivace. Druhd cast nahliZi na motivaci z
pedagogického Uhlu pohledu. BEhem vyzkumu jsem vychazela z kapitoly tykajici se
podpory vnitfni motivace a motivacnich faktor( v konstruktivistickém pojeti uceni a
hledala souvislosti v odpovédich respondentek. Literatura k této problematice se
vztahuje prevainé az k détem na zdkladni Skole. Pro motivaci predskolnich déti jsem

vychdazela predevsim z knihy , Respektovat a byt respektovdn.”

Jednim z dil¢ich cild bylo zjistit, jakou maji ucitelky motivaci k praci v materské
Skole. Ne vsechny ucitelky k této praci smérovaly dlouhodobé, ale celkové uvedly, ze je
ta price bavi, coz shleddvam jako klicové vychodisko pro vykonavani této profese.
Ucitelky s dlouholetou praxi vnimaji proménu doby, kterd se odrdzi na zpisobu vychovy
déti. Popisuji rozdil mezi dfivéjSim vlivem autority ucitelky a dneSnimu extrému
vychovy déti bez limith. Jako demotivacni faktor profese ucitelky uvedly praci s

dokumentaci a vysoky pocet déti ve tridach.

Z vysledkl je patrné, Ze ucitelky zdlraznuji dllezitost naplfiiovani potieb déti pro
uspésny prlbéh jejich motivace. Zajimalo mé, do jaké miry pracuji ucitelky s vnitini
motivaci. Celkové je podporovana vSsemi dvanacti ucitelkami, jen v odliSné intenzité. Z
rozhovorl bylo patrné, ze déti maji moznost volby nejvice pfi rannich ¢innostech. Dale

je podporovana jejich samostatnost v pfirozenych situacich.

Béhem své praxe jsem vyzkousela, na jaké motivaCni strategie déti nejlépe
reaguji. Diky videonahrdvce jsem mohla sledovat déti v pfirozenych situacich i béhem
fizené Cinnosti. Ukazalo se, Ze déti motivovala mozZnost volby z nabizenych rannich

Cinnosti. Dominantnim prvkem se stal prevlek zimni vily (hra v roli). Domnivam se, Ze
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pro déti bylo motivujici, Ze se Ucastnily na preméné ve vilu a dale ¢innosti probihaly tak,

jako by je fidily ony samy. Celkovou atmosféru ve tfidé dokresloval nadech legrace.

Na zakladé vysledkd z kvalitativniho vyzkumu lze teoreticky stanovit zasady pro
optimalni motivaci déti v matefské Skole. KdyZ budeme vychazet z doporucenych
motivacnich strategii, vyjde ndm na prvnim misté podpora vnitfni motivace, jak je
popsana v teoretické ¢asti (,Tri S a jedno Z“). Pak je zasadni samotné nadSeni ucitelky a
s tim souvisejici smysl pro legraci. Aktivizovat déti a zapojit je do procesu cinnosti,
neustdle podporovat jejich zvidavost a premyslivost formou dialogu ¢i diskuze. Pres
kladeni otazek se ucitelky dostdvaji k tomu, co uz déti znaji a jaké maji zkuSenosti.
ZkusSenosti potvrzuji daleZitost pravidel v kolektivu déti. DodrZovani pravidel, jasné
stanovené hranice napomahaji k pocitu jistoty a bezpedi. Lze fici, Ze jde o kolobéh
lidského chovani. Aby mohla byt podporovana motivace déti, je podstatnd samotnd
motivace ucitelky. Aby mohla byt motivovand ucitelka, urcuje i osobnost reditelky.

Spolupracuijici kolektiv v materské Skole je tedy soucdsti obéhu motivace.

V prlbéhu této prace mé napadaly dalSi moZnosti vyzkumu a oblasti
predskolniho vzdélavani, které by staly za to pfriblizit z praktického hlediska. Praci
shledavam prinosnou predevsim pro svlij rozvoj a doufdm, Ze tu je moznost ndvaznosti

na moje vysledky Setteni.
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha ¢. 1 — Pfedvyzkum mych pratel

Ptiloha €. 2 — Prepis rozhovoru s respondentkou U2 — zacinajici ucitelka (3 roky praxe)

Ptiloha ¢. 3 — Prepis rozhovoru s respondentkou U8 — ucitelka s dlouholetou praxi (25

let praxe
Ptiloha €. 4 — Prepis rozhovor( (na CD)

Pfiloha ¢. 5 — Video (na CD)
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PRILOHY

Priloha €. 1 — Predvyzkum

Pro lepsi nahlédnuti do problematiky motivace déti predskolniho véku, jsem se
nejprve pustila do orienta¢niho predvyzkumu svych pratel. Cilem bylo zjistit, jestli Ize

motivaci dospélych pfiblizit ve vztahu k motivaci déti.

Odpovédi mych pratel jsem si doslova prepsala a vyvodila z nich tyto zavéry,
které budu popisovat nize. Celkem jsem strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami
provedla s Sestnacti Zenami a sedmi muZi. V zajmu zachovani jejich anonymity jsem je

oznacila jako P1 — P23 dle pohlavi.

Jako vyzkumné otazky jsem zvolila tyto:

e Jaka je motivace mych pratel k zivotu?

e Jaké jsou jejich motivy?

e Jak vnimaji svou motivaci ve vztahu k jejich aktivitam?
VYSLEDKY
Motivace mych pratel ve vztahu k détem

Vétsina mych pratel vzala otazku vdiné, nékteré dokonce zarazila. Motivaci
vnimaji jako motor, silu, kterd je Zene vpred, k cili, ktery se néktefi snazi ve svych
odpovédich definovat. Nékteré odpovédi (napt. ¢. 1) jsou téZzko rozkédovatelné, asi
jsem nebyla dosti pohotovy tazatel, abych dodala hned dopliujici otdzku. Co tim
motorem je: dobré vysledky, spokojené déti, kvalitni Zivot, véci, které maji smysl, laska
a dobro, touha po uznani, mit cil, laska k sobé i k lidem, odviji se od cild, byt stastny,
neustdly posun, touha po naplnéni, dokazat si, co sdm zvlddnu, naplnéni, snaha byt

lepsim ¢lovékem, pfitel, rodina, délat to, co mé bavi.

KdyZ se na tyto odpovédi podivdm z pozice budouci ucitelky v MS, napada mne,

Ze jsou pouzitelné i ve vztahu k détem. Myslim si, Ze hnacim motorem déti je stejné



jako u mych vrstevnik( laska a prijeti jejich nejblizSich, touha po uznani, po posunu a

také smérovani k dobru, k vécem prospésnym a smysluplnym.

Dlvody mych pratel k ¢cinnostem

Dalsi otazkou jsem chtéla pfimét své pratele, aby se zamysleli nad tim, co je
dlvodem jejich ¢innosti, pro¢ délaji svou praci, konicky nebo jesté studuji? Odpovédi se
opét liSily svym obsahem podle toho, jak byl respondent sdilny a ochotny se nad tim

zamyslet.

Davody naseho jednani Uzce souvisi i s nasimi potfebami, coZ se mi ve vysledku
potvrdilo. Jako nejvétsi potfebu svych pratel bych vyhodnotila potfebu seberealizace —
mozZnost rozvijet a vyuzivat své schopnosti je naplfuje uspokojenim a pocitem radosti.
Dalsim motivem, vyplyvajicim z odpovédi, jsou vyssi potreby, kdy ¢lovék hleda smysl
Zivota, drZi se mravnich hodnot ¢i touZi po harmonii ve svém Zivoté. Dlvodem pro
jejich rlzné aktivity mohou byt i potfeby uznani, sebeucty, lasky, sounalezitosti nebo i

potreby bezpedi a jistoty, co se tyce financniho zajisténi.

Celkové tedy délame véci, které nas bavi, ale zaroven i pro penize, jelikoZ je nase
spole¢nost tak nastavena a kazdy k tomu pristupujeme jinak. Z odpovédi mych pratel
bych vyvodila, Ze pfevaZuje jejich vnitini naplnéni, i kdyz se objevila i odpovéd (napt. €.
12) ukazujici na aktualni absenci cile a smyslu Zivota. Cile, ke kterym sméfujeme se
mohou ménit, odchylit od plvodniho zaméru ¢i Uplné zaniknout. Vlivem zkusenosti se

nase jednani ubira uréitym smérem.

Je dllezZité u déti podporovat zdjem a jejich aktivni Ucast pfi Cinnostech. Je
mozné, Ze dité by se chtélo néco naudit, ale hrozi tu riziko jeho predeslé negativni
zkuSenosti z domova, a tak se jeho plvodni zdmér, pustit se do ¢innosti, vytrati. Jako
ucitelka bych chtéla détem pomoci prekonat bazlivost a jejich strach z nedspéchu. U
déti Ize dosahovat vysSich pater potreb, az kdyZz jsou naplnény potieby pod nimi.
Myslim si, Ze odpovédi dospélych se daji aplikovat i na malé déti — délaji néco, protoze

je to zajima, bavi a maji z toho radost.



Vliv vnéjsi a vnitini motivace

Posledni otazkou jsme nacali vnitfni a vnéjsi motivaci, aneb ktera z nich na mé
pratele vice plati? Podle jejich Usudku pfevazuje ta vnitini — vidi smysl a vlastni chut do
toho, co délaji, bavi je to. VnéjSi motivace se tu objevuje asi nejcastéji v podobé
finanéni odmény — chodi do prace, protoze musi (napf. €. 15), ale zaroven vétSinu z nich

prace napliuje nebo délaji jiné aktivity z vnitfni motivace — napt. €. 5)

Ve vztahu k détem lze také hovofit o vnitfni a vnéjSi motivaci. Jednoduse receno
bud’ déti délaji néco, protoze samy chtéji nebo néco z donuceni, protoZze musi. Nékdo
se domniva, Ze je jejich chovani upevni vnéjsimi motivy, tudiz odménou ¢i trestem. Ale
z hlediska vychovného a dlouhodobého je Zadanéjsi ta vnitini motivace, kterou lze u
déti posilovat napfiklad dostatenym prostorem pro samostatnost, spolupraci ci
pozitivni zpétnou vazbou. Je moziné, Ze néktefi dospéli postradaji pravé tyto principy
vnitfni motivace v jejich zaméstnani (napf. €. 6), a proto pak postradaji celkovou radost

ze své prace.
Rozhovory
Jedna se o doslovny prepis rozhovor( s mymi prateli.

A) Co je Tvoje nejvétsi motivace, co je Tvoje hnaci sila, co té Zene kupredu? Mas

néjaky cil, ke kterému smérujes?

e P1, Zena:

o Nevim, jestli jsem jako motivaci nékdy méla uplatnéni po Skole, mozna
kdyz jsem se na Skolu hlasila, ale pak jsem zjistila, Ze osobnostni rist mi

bude muset stacit.
e P2, Zena:

o Hnaci sila je pravé ten vysledek. KdyZ jsou déti nadSeny, je to super.
Naopak fakt ¢asto prochdzim takovym vyhorenim. Ale to je podle mé
fakt tim, jak zacindm (teda doufam). Obcas, hlavné kdyz zjistim, Ze je
néjaky dité prakticky nevzdélatelny (tfeba kluk, co ke mné propadl, nebo
moldavanka, kterd dostala v prvni tfidé samy jednotky, i kdyZz na to

absolutné neni - a ja ji musim hodnotit mirnéji, abych nedélala



problémy). Hnaci sila je pro mé i to, jak se u¢im urcity novy postupy a
metody, co okoukdm od kolegyn. Mam hroznou radost, kdyZ vytvofim
néjakou novou vyukovou pomicku, které na nasi Skole nejsou skoro
vlibec k dispozici. Navic nemdm interaktivku, tak je to pro mé fakt

dllezity furt néco tvorit.
P3, muz:

o VSe se snazim délat tak, aby to mélo smysl. Bavi mé ddvat tém vécem

smysl, nachazet ho.
P4, muz:
o Mit kvalitni Zivot, chci se mit v budoucnu dobfe. Nevim no, co vic fict.
P5, Zena:

o To je hodné tézkd otazka, musim si ji promyslet. Moji nejvétsi motivaci je
vira v dobro, které zvitézi nad zlem. Tato vira se tvofila postupné. Moje
hnaci sila je laska a dobro, protoze vérim, Ze timto podporuji nadéji na
zménu k lepSimu v nasi spole¢nosti. Bez viry a nadéje nemuze byt

motivace.
P6, Zena:

o No, ted mi zrovna pfrijde, Ze Zdadnou motivaci nemam. Chodim do prace,
kterd mé unavuje, a nékdy jsem z toho hodné nestastnd, jak tam urcity
véci nefunguji a nemam skoro Zadny respekt od séfa. Ale lektorovani meé
bavi. Mozna moji motivaci je naplnéni, touha po uznani, bavi mé

organizovat lidi, ridit.
P7, Zena:

o To je slozity. J&4 pravé tu motivaci vnimdm dost komplikované, jedno
hledisko je "pohon" — néco, co mé tlac¢i kupfedu. To muZe bejt taky

motivace, ale pak mas tu dlouhodobou - pro¢ Zit.



P8, Zena:
o Citim, Ze véci, které délam, maji cil. A i v pripadé nepfijemnosti,
prekdzek se snazim vytrvat (asi jako Hrdy BudZes ) a preckat to a stale jit.

A tyhle prani uspokojovat.
P9, Zena:

o Jde o pfekonavani vlastnich hranic... MoZnd to zni jako klié, ale byt o kus

lepsi, nez véera.
P10, Zena:

o Ty jo asi to bude znit jako klisé, ale nejvétsSim motivem je pro mne asi

fakt laska - k sobé, Zivotu, lidem.
P11, muz:
o Toje razny, zalezi, ¢eho chci zrovna dosahnout, co potrebuju.
P12, muz:

o Ja nevim, mQzu ti to fict jindy? Ted spécham. (pozdéji: stale se vyhyba

odpovédi)
P13, Zena:

o Obecné mé asi Zene pocit, nebyt tu zbytecné, délat néco, co ma smysl.
Cil mam urcité, dodélat skolu, najit praci, vdat se, mit rodinu a Zit stastné

az do smrti.
P14, Zena:
o Ma nejvétsi motivace — byt stastna diky tomu, Ze délam to, co mé bauvi.
P15, Zena:

o Tak u mé je jasny, Ze hlavni motivaci jsou déti, aby z nich vyrostly
normalni zdravy lidi. Ty jo, zamyslim se a mam pocit, Ze nejsem nejlepsi

osoba na vyzkum. Ve vysledku to vypada, Ze mi néjak motivace chybi.

P16, muz:



o Neustdly posun.
P17, Zena:

o Naplnéni.
P18, Zena:

o Ty jo, no tak asi jako ja jsem sama pro sebe motivaci, pac si chci sama

dokazat, ze to, co délam, zvladnu...
P19, muz:

o Motivace pro mé vseobecné znamena pocit, ktery ¢lovéka nuti posouvat
se dal na pomysiném Zebfricku, ktery se lisi podle typu clovéka, a je tak

tedy u kazdého jiny.
P20, Zena:

o VétSina mé motivace pochazi ze mé. VSe, délam proto, abych se

zdokonalila, abych byla lepSim a lepsSim ¢lovékem.
P21, Zzena:
o Motivace - naplnéni. Cil? V ramci Zivota je to urcité rodina.
P22, zena:

o No, co se tyka mé osobnosti, do ¢ehoz zahrnuju i mé konicky, tak asi
nejvétsi motivaci mi je pfitel. ProtoZe ja k nému vzhlizim a chci, aby on
ke mné taky, aby si mé vazil za to, co délam a ja mu byla i tfeba vzorem

nebo inspiraci. Ale musi byt vzor i on.
P23, muz:

o 0Od pocatku jsem pfi premysleni o budoucim zaméstndni mél jasno v

tom, Ze chci délat praci, kterda mé bude bavit.



B) ProcC délas to, co délas? (konicky, prace, studium)

P1, zena:

o Motivace ke studiu? Ted' uz asi nic, ale predtim mé dost bavilo rozsifovat
si zorny pole, ucit se analyzovat situace a popisovat silny a slaby stranky
danych mist, ucit se fesit problémy. A vlastné asi nejvic bojovat s vlastni
tuposti, kdyz se néco nedafi tak, jak si sama predstavuju. Treba, kdyz se
mi nevejde schodisté do pldorysu, tak mam pak hroznou radost, Ze se

mi to podafi a vyzraju sama nad sebou.
P2, Zena:

o Bavi mé hlavné to, kdyZ moje vyuka bavi déti a zaroven pak vidim néjaky
vysledek - to jakym zplsobem se ty déti lepsi a hlavné, jakou maji radost

z toho, kdyz se dozvi néco jiného a o néjaké véci hodné vi.
P3, muz:
o | Cinnosti, které délam kvuli penézim, se snaziim délat tak, jak nejlip
umim, protoze pak to ma pro mé smysl.
P4, muz:

o Sel jsem studovat, abych mél vétsi 3anci ziskat dobrou préci. To, co mé

bavi, mGzu délat jako konicek.
P5, Zena:

o Chodim do préace, protoZe potrebuju penize, to tak prosté funguje. Jako
zahradnice jsem optimista a zaroven realista, véfim, Ze to, co zasadim,
vzejde, ale respektuji, Ze nékdy priroda je silnéjsi. To samé mam s détmi
— doufas, Ze vzejde néco dobrého, ale vis, Zze ne vidycky se to podafi.

Moji hnaci silou je touha po ocisténi.
P6, Zena:

o Do prace chodit musim, konicek ted Zadny nemam — to chci zménit.
Premyslim o ddlkovém studiu, Ze si dodélam néco, co se mi bude hodit k

praci lektorky environmentalni vychovy.



P7, Zena:

o Ten "pohon" mam jednoduchy, chci, aby vSecko trvalo, co nejkratsi dobu
a néco ma hodnotu jenom, kdyz je to dodélany. TakZe se snazim, co
nejrychleji to sfouknout vSéema prostfedkama a se vSim vsudy, aby to
bylo dodélany. Nikdy se s ni¢im nechci placat a pak to nedodélat, to mé
vyloZzené demotivuje. Plati to na uméni, které délam (obrazy, pisnicky

atd. nebo i na prdci a uceni, Skola)
P8, Zena:

o Skolu jsem si vybrala, protoze mé mdj obor bavi, kdyZ nejsem ve stresu,
tak citim, Ze mé to naplnuje. Nékdy ale vzhledem k okolnostem, jako
jsou zkousky, testy, povinnosti (na brigddu), citim, Zze to musim udélat, ze
to délam jen proto, abych uz to méla hotovy a méla klid. Co se tyka
magistra po bakalari, tak jsem bé&éhem semestru méla pocit, Ze to délam
jen proto, Ze se to ode mé ocekdva, protoze je to obecné dobry mit
magistra... Pak zase nékdy prevazi pocity, Ze mé to bavi, ale uz asi jsem
celkové unavend, takZe ten naboj vnitini motivace mi chybi. Co se tyce
koni¢kd nebo tfeba zpivani, chozeni do kostela, angli¢tiny v Empatii, tak
to citim, Ze ddva smysl a Ze je to néco moc dllezitého, bez ¢eho by mi

Zivot smysl nedaval.
P9, Zena:

o Skola, prace, zajmy - déldm to proto, Ze mé to bavi, napliuje, vidim v
tom néjaky hlubsi Zivotni smysl. Vnéjsi motivace na mé plati minimalnég,
ale pokud uz bych néco nékdy délala s vnéjsi motivaci, tak by to bylo
pohdnéné bud mirou uznani, nebo finanéni odmény. Jak ale fikdm,
aktudlné na mé plati jen vnitini motivace. Néjak tak to bude, prosté

nechci byt za rok na stejném misté.
P10, Zena:

o Chtéla jsem studovat, abych méla praci, co mé bavi, abych mohla néjak
pomadhat lidem. Motivuje mé okoli, lidi, co mé podporuji a taky to, Ze

vidim ¢im dal tim vice nespravedinosti a je pro mé velmi motivujici



pracovat na sobé, abych mohla zménit to, co zménit mohu a aby mé

netrapilo to, co zménit nemohu.
P11, muz:

o Chodim do prace, abych si mohl jednou koupit dim, auto a dalsi véci.
Napftiklad rad délam lidem radost, tak tfeba mé motivuje dat pfritelkyni
darek a tésit se z jeji zarfe v ocich, kterou potom ma. A abych podpofril
kolektiv, chodim na fotbalové tréninky a o vikendu tak pom0zu tymu k

vitézstvi.
P12, muz:

o Jinak ohledné tvoji otazky - cil, kam sméfuju — mam, ale zatim jesté
presné nevim jaky, chci pfekonat prekazky, ale odkladam je, jak to jen

jde a takZe zatim jen béham.
P13, Zena:
o ProtoZe mé to bavi.
P14, Zena:
o snazim se délat to, co mi pfinasi vnitfni uspokojeni.
P15, Zena:

o Proc délam, co délam? No tak, prace — kvuli prachdm a konicky, abych se

vnitiné realizovala.
P16, muz:
o Vse, co délam, mé musi naplfiovat a posouvat dal.
P17, zena:

o VétsSinou se snazim, aby mé véci, co musim, bavily. Brigddu délam,
protoze potifebuju prachy, ale kdybych to tam neméla tak rada a tak
extrémné mé to nebavilo, tak bych to nedélala, asi mé nejvic motivuje
néjaky naplnéni. V té praci to, ze je $éf skvély clovék a mé naplfuje pro

néj pracovat. Ve Skole mé motivuje sama vidina toho, Ze jednou budu



dobra uditelka. Miluju sledovani filmG a ¢teni knizek, ke kterymu mé

motivuje touha po pribéhu.
e P18, Zena:

o A jato mam tak, Ze vétSinu véci délam proto, Ze chci a v tom zbytku, co
musim, si vzdycky snaZim najit néco, co chci délat, aby to pak nebyl

takovy opruz. Hrozné blbé se to vysvétluje.
e P19, mui:

o Osobné mé bavi hlavné vytvarna Cinnost a autorské psani. Hnaci silou je
pak pro mé nejspiS pocit dojit az k cili. Pfi této Cinnosti ocenim
pomocnou ruku, pokud se citim ,ztraceny”. Pokud mé vsak dotycny
kontroluje po celou dobu cinnosti, citim obrovskou frustraci. Pokud
mluvime o motivaci ke studiu, bylo mym pdvodnim zamérem, ktery by
se dala nazvat hnaci silou, abych si rozsifil své obzory pomoci studijnich
predmétl (hlavné pak v oblasti humanitnich véd). Vyzva, zda dokazu vse
pfekonat a posunout se k ,lepSimu” Clovéku, ktery by dokdzal své
poznatky predavat dal. Zcela se pfiznavdm, Ze tento zamér nevysel.
Smysluplnost snadnéji nachazim ve vécech, na kterych neni velkym,
¢ervenym, tuénym pismem ze $koly napsano MUSIS! V posledni dobé je
to treba autorské psani a Cteni, kdy se z pocatecniho pokusu stala zaliba
zkouset si. Kdyz prekonam pocatecni rozpaky ze psani nové povidky az k
finalni podobé, kterou mohu odprezentovat pred lidmi, nazval bych ten

pocit na konci smysluplnosti, ktery vznikl naprosto nenucené.
e P20, Zena:

o Krav magu délam proto, abych se citila bezpecnéji, zlepSila si fyzicku —
nebyla tlusta, abych byla schopnd ubrdnit svoje déti, az je jednou budu
mit a abych se sezndmila s dalSimi lidmi a méla hodné pratel. Dvé skoly
studuju kvuli préci, protoZe personalistiku délat nechci, na recepci taky
ne — SS. Personalistiku taky ne — VS a jediné, co mi poradné jde, jsou
jazyky, takZe se tim chci i Zivit a zaroven nékomu pomdhat — udit se

jazyky, abych mohla ucit ostatni.



P21, Zena:

o Bavi mé hlavné zpivani a proc? Asi to mam v genech, zpivam od malicka,

déla mi to radost a okoli se to snad taky libi, pak mam rada zvifata, mam
jich doma spoustu a samoziejmé déti — prace s nimi mé napliiuje. A
studium? Uz od zadkladky jsem ambicidzni, asi za to mUZou rodice, ktefi
mé do toho cpali, ale jsem za to rada, studuju protoze chci a nééeho chci

dosahnout pro svij pocit uspokojeni.

P22, zena:

o No a také mé motivuje to, jak se budu jednou mit, chci byt vazena

osoba, ktera znd svét a ma prehled, chci poznavat, cestovat, dopracovat
to daleko, aby si pak o mné lidi fikali, Ze jsem husta a vzhliZeli ke mné,

chci si zit na vysoké noze, takze asi vize mého Zivota mé pohani.

P23, muz:

o Kdyz jsem se rozhodl fesit vlastni bydleni, zadluZil jsem se a tim jsem

ziskal vétsi motivaci k praci, protoze jsem vidél néjaky realny cil, ktery
diky ni mdzu dosahnout. S bydlenim jsem dneska maximalné spokojeny
a pustil jsem se do opravy chalupy, kterou ale nemam v imyslu vyuzivat
jen pro sebe, ale i s mou rodinou a okruhem blizkych lidi. Za 10 let budu
v dlchodovém véku, mou motivaci je i zabezpecit se na stafi. Kdyz to ted
jde a do budoucna pljde, tak mé naplriuje pomahat mym détem v jejich
rozjezdu. Mou motivaci k praci je porad jesté i splaceni hypotéky, ktera

mé ale nijak vazné neohrozuje.

C) Mas spis vnéjsi nebo vnitini motivaci? Ktera na tebe vic plati?

P1, Zena:

o Spi$ vnitfni, furt mé zajima, jak se s danym ukolem dokazu poprat.

Myslim, Ze ani néjaky formalni ohodnoceni mé nezajimd, pokud mam
pocit, Ze jsem udélala maximum pro to, abych nasla pro mé nejlepsi

reseni.



o Uplatnéni po studiu je mizerné, mélo penéz za spoustu prace a prace se
nehleda uplné dobre. Asi je to ve vSech oborech stejny, vlastné mam
nékdy pocit, Ze vétSiné zaméstnavatell by stadil nékdo se stredni
stavebky. Architekti neustdle s nékym bojujou — se sebou, kdyz navrhuiji,
s klientem, kdyZ prosazuji svoje ndvrhy, s urady, pamatkari a nakonec
prijde néjakej jinej archac a fekne, ze je to pékné hnusny, a tak skloni
hlavu a jede to od zac¢atku. Ale kamarad ted fikal, Ze to ma tu vyhodu, Ze
umrou dfiv, nez pljdou do dlchodu, takZze nemusi fesit dlchodovy
pfipojisténi :)

e P2, Zena:

o Nejvic na mé plati fakt to nadseni déti, pak se mi to vraci tfeba jako ted,
pfi vysvédceni, asi patndacti pranickama, kde mi déti piSou, jak jsou
hrozné radi, Zze jsem jejich ucitelka a Ze mé maji radi

o No, penize jsou fajn. Nebudu lhat, na konci mésice se tésim.

e P3, mui:
o Vnitfni — musi mé to naplnovat. Penize pro mé nejsou motivace.
e P4, mui:
o Vse se to prolind, nedokdZu to od sebe oddélit. Néco mam jako vnéjsi
motivaci a néco jako vnitrni.
e P5, Zena:
o Do prace chodim, protoze musim a nejvétsi motivaci je pro mé rodina.
e P6, Zena:
o Tak, i kdyZz mé prace bavi, tak je tam vic faktor(, ktery mi to

znepfijemnuji, takZze ted momentalné mam pocit, Ze to je vyloZené
vnéjsi motivace, ale snad se to ¢asem zlepsi. Chtéla bych, aby se mi
dostalo vice respektu a uzndni, Ze jsem dobrd v tom, co délam a

zaslouzim si dostatek uznani, Ze jsem zodpovédna a schopna.



P7, Zena:

v s

o Pohani mé spi$ vnitini. Hlavné to, co délam ma pro mé smysl, jenom
kdyZ je to dodélany. Penize taky potfebuju k Zivotu, ale neni to moje

hlavni motivace.

P8, zena:
o Vnitfni i vnéjsi.
P9, Zena:
o Aktudlné se mé tyka hlavné vnitfni motivace a to jak u Skoly, prace, tak i
zajmu.
P10, Zena:
o SpiS vnitfni, chci se neustale posouvat dal.

P11, muz:

o Tak asi se to prolind. Nedokazu to takhle Fict, co vylozené je vnitfni a co
vneéjsi. Ale asi spi$ ta vnitfni — nedélam vyloZzené néco, co bych sam

nechtél.
P12, muz:
o Nevim. O tom jsem nepremyslel.
P13, Zena:

o Co se tyce vnéjsi motivace, tak to neni nic, co bych nutné potrebovala,
ale funguje se mi s tim lip, tfeba s deadlinem na seminarku atd.
Nesnasim takovy to mate na to cely rok, odevzdejte to, kdy chcete, a
kdyZz to neodevzdate, nevadi, mlZete to poslat do statnic a z vnitini
motivace je to asi nejvic pocit, Ze musim bejt zodpovédna, Ze nechci
nékoho, ani sebe, zklamat, a kdyz mam pocit, Ze nékomu néco dluzim

(tfreba rodi¢iim to, Ze mé vydrzujou na vejsce ).



P14, iena:

o Vnéjsi motivace na mé pusobi na brigddé — penize a u nékterych véci do
Skoly — splnéni podminek k ziskani potfebného vzdélani pro mou
vysnénou praci. Prace s détmi — vnitfni motivace. Bavi mé to a jsem

spokojena, kdyZ s nimi pracuju.
P15, Zena:

o U mne vnitfni, zachovat planetu, naucit déti zachovat planetu, byt
sebevédomymi lidmi, aby dokazali uhdjit, co tvrdi. Ale i uznat pravdu
druhych. Naucit je kriticky myslet a nezrat vSechno s navijakem. Vnéjsi
motivace je u mé asi prachy, aby bylo mozno koupit, co je nutné. Ale
neni nutny nadbytek, Setfit je tfeba a nekupovat nesmysly. Jo a vnéjsi
motivace plati i k tomu kazdodennimu uklidu a vareni, to je kvili vyhnuti

se nepfijemnostem v podobé ranniho hledani fusekli, Cistych talifi a tak
dal.
P16, muz:

v s

o Rozhodné vnitfni.
P17, zena:

o No, vétsinou se to snazim vSechno, co musim tak néjak zvnitfnit. Jsem
tézko vnéjskové motivovatelna. No tak néjak to mam, ale to naplnéni je
asi nejuniverzalngjsi.

P18, Zena:
o Myslim si, Ze pfevazuje ta vnitini.
P19, muz:

oV momentalni fazi svého zZivota nemam stanoveny zadny cil a Ziji hlavné
silou okamZziku. Co je dnes, uz zitra byt nemusi. Dovedl mé k tomu casté
zklamani z ocekavaného. Kdyz se mi priplete do cesty néjaka vyzva,
napriklad grafickd Uprava loga pro zadavatele, snazim se do ni vloZit

Uplné vSechno, protoZe si uvédomuji, Zze pfipadny uUspéch mé muze



posunout k nékomu dalSimu a posunout mé o stupen vyse. Uspokojeni
vidim, kdyZ jsem s findlnim produktem spokojeny jak zadavatel, tak i ja,

coz se nedéje tak Casto, jak bych chtél.

P20, Zena:

Snazim se vSe délat vnitfné — aby mé to bavilo, naplfovalo. Vzdycky si stanovim

cil a pak délam vse pro to, abych ho dosahla.
P21, Zena:

No vnitfni — chci mit uznani a budouci prace mé bude snad naplfiovat. Brigadu
mam, protoZe penéz neni nikdy dost a hlavné chci ulehéit rodicim trochu, prece

jen je to moje studium, co financuji, ne jejich.
P22, iena:

Myslim, Ze nedéldm nic proti své vuli, kvlli vyhnuti se neuspéchu vidy vse
déldm pro Uspéch. To samé s odménou, délam véci po svém, jak citim. | kdyZ to
nékdy neni spravné, za kazdou cenu chci byt sama sebou a jednat, délat véci

tak, jak chci.
P23, muz:

Po 20 letech prace v oboru jsem mél krizi, prace mé prestavala bavit, i pres jeji
zajimavost mé unavoval preci jen urdity stereotyp. Pojistkou vici divokym
zménam byla odpovédnost vUci rodiné. Kdyby pfisla néjaka zajimava nabidka,
moznost z jiného oboru, byl jsem vnitfné pfipraven na zménu. Ale nic se

neobjevilo. Ted jsem zas spokojeny.



Priloha €. 2 — Prepis rozhovoru s respondentkou U2 — zacinajici ucitelka (3 roky praxe)

1) Co pro Vas znamena pojem motivace?

Motivaci vnimam jako vnitini pohnutek, ktery mé podnécuje vydat se na cestu
za cilem, které jsem si stanovila. U déti to vnimam, jako nenasilné budovani pocit byt
v nécem lepsi, naucit se né€emu a chtit se zdokonalit - aby se dité odraZelo od vlastniho

pocitu, Ze to chce on sdm a ne, Ze to po ném chtéji druzi.

2) Co je pro Vas motivaci k tomu, abyste délala ucitelku v MS?

7 v

Za tim, ze délam ucitelku, nehledam motivaci, ale urcité poslani ¢lovéka. Pokud
v tom vSak mam hledat motivaci v tom, pro¢ jsem se pro toto zaméstnani rozhodla,
bude to nejspis ten pocit, Ze jsem dostala moZnost psat do nepopsané knihy, Ze mazu
ukdzat nékomu rhGzné Uhly pohledu jak zménit svét a jak se na néj divat a tak néjak

pfeorat pole neorané.

3) Prijdou Vam déti ve Skolce dostatecné motivované k Cinnostem? Kdy? si pripravite

néjakou Fizenou ¢innost, jsou motivované se do ni pustit nebo se jim moc nechce? A

pro¢, co si myslite, Ze je didvodem?

Myslim si, Ze pokud si ucitelka da zaleZet na motivaci a sméfuje ji tim smérem,
co déti zajima, tedy musi zacit u nich a vnimat jejich zajmy a potreby, tak by Cinnost
mohla probéhnout dle jejiho o¢ekdvani. Vétsinou sama pozndm, kdy se mi déti povedlo
motivovat a v jaké mire. Pokud citim, Ze k ¢innosti déti nenasly vztah, radéji zaradim
néco jiného a k Cinnosti se vratim v jiném case. AZ dlsledné promyslim, jak to détem
podat |épe a zdbavnéjsi formou. A pokud je to slozZité, popremyslim o Uplné jiné
¢innosti.

Myslim si, Ze divodem, Ze se jim do néceho nechce, mlze byt mnoho afekta:
napriklad slozitd ¢innost nebo nepochopeni pravidel, ¢i postupu pfi Cinnosti, déti si

nemusi pfi ¢innosti véfit anebo se cCinnost absolutné vymyka zajmu déti. Velkym



problémem je také to, kdyZ ucitel déti motivuje stale stejnym zplsobem. | ucitel by mél

byt pro svou praci kreativni.

4) Mate pocit, Ze driv byly déti motivovanéjsi, nez jsou dnes?

Nemyslim si, ba naopak Zijeme ve svété internetu a modernich knih,
propracovanych encyklopedii, takie ma udcitel moZnost Cerpat z mnoha zdroj.
Pfesycenost dnesni doby je pro mé véc, kterd se podepsala na vSech a ve viem, ale
neberu to jako néjaky velky problém. Spise naopak, je dobré mit, kam sahnout myslim
si, Ze moderni technologie jdou stale kupredu a proto by nebylo dle mého nazoru

spravné drzet se staré doby.

Musime taky postupovat kupredu, ale je potieba, aby ucitelka védéla, jak s tim
pracovat tak, aby déti motivovala k ziskavani informaci a ne ke ztraté casu. Prosté jsem
chtéla fict, Zze kdyZ jsou nové véci, nemizeme délat, jako by nebyly a tvafrit se, Ze jediny

zdroj motivace jsou knizky a hracky.

Jinak, zatim jsem se nesetkala s tim, Ze by ditéti pfiSlo néco ,,nudné” i ty nejvice
obycejné véci rodice zanedbavaji, takze mi pfijdou déti spiSe v oéekdvani, co si pro né
zase my ucitelé vymyslime. Nudné to muize byt jen v pfipadé, Ze to udlitel prezene s
casem a chce po ditéti, aby se na jeho motivaci soustiedilo pll hodiny -to bych spala i
ja.

5) Mate néjaky recept, jak zvysit motivaci u déti?

Vétsinu jsem uz zminila, ale pokud mam pdr jedincd, které ¢innost nebavi, dam
jim mozZnost néjak se na ¢innosti angaZovat po svém, dam jim prostor pozménit tfeba
pravidla hry, nebo postupu, nebo vytvafime néco jiného na stejny zplsob. Déti to hned
berou jako jejich vlastni napad a tak by bylo divné, kdyby je nebavilo néco, co si vlastné

vymyslely. Cinnost pro né ma okam?zité jinou vahu.

6) Poradil Vam nékdo, jak déti motivovat?

Vétsinu mé naucili na stfedni a vysoké skole, dale jsem prejala par svych metod
a pristupl k dané véci z knihy Respektovat a byt respektovan, kde se hovori o tom, jak
dité vnimat, coZ je podle mé v motivaci velice dllezité. A nejvice praxe sama o sobé.
Ano méla jsem vedouci ucitelku v prvnim roce svého ndstupu do zaméstnani, kterd

méla léta praxe a prevzala jsem si od ni motto: ,Méné, je nékdy vice" — vrele



doporucuiji - ty nejobycejnéjsi véci, odbudou nejvice tvé prace.

7) Doporucila byste kolegyni — zacinajici ucitelce néjaké motivacni strategie?

Otevieny pristup, pfi némz dokdze ucitelka prijmout skutecnost, Ze jeji
pldnovani se mize proménit v neuvéritelnou improvizaci, kdy musi ¢innosti pfizpUsobit
dané atmosfére ve tridé. Tedy se musi obc¢as smifit, Ze to, na ¢em pracovala cely vikend,
nedopadlo dle jejiho ofekavadni a musi stdle hledat lepsi zplUsoby, dokud ve tfidé

nepociti, Ze jsou jeji stanovené cile spinény.

MozZnost svobodného rozhodnuti. Nechat déti podilet se na jejich vlastni
motivaci, aby mély pocit, Ze jsou pritomni, podporovat pocit sebeuplatnéni a dat jim
moznost, aby byly Uspésni. Dle mého rozhodnuti, Uspésna motivace zacina vzdy u toho,
jak se ucitel stavi ke skupiné déti. Jestli GspéSnou motivaci pfi ¢innostech prisuzuje sobé

nebo détem samotnym.



Pfiloha €. 3 — Prepis rozhovoru s respondentkou U8 — ucitelka s dlouholetou praxi (25

let praxe)

1) Co pro Vas znamena pojem motivace?

Tak obecné — tam slySime ten motiv, ten vnimam jako néjakou potiebu, podnét,
pohnutku. Ja to beru jako hnaci silu, hnaci motor, jakoby zaméreni té Cinnosti urcitym
smérem. KdyZz mluvime obecné o motivaci, tak to chovani se zaméruje urcitym
smérem. Takovymi zakladnimi motivy u téch déti jsou zakladni biologicky potieby, zZe by
je mélo to dité mit naplnéné. Takze to dité predskolniho véku ma potfebu teploty,
spanku a tak podobné — jak je Maslowova pyramida a potom teprve nasleduji ty dalsi
potieby. A my se tu snazime naplfiovat i tu druhou nejzakladnéjsi potfebu — potrebu
bezpeci a jistoty, aby to tady pro déti bylo vytvorené dlvéryhodné prostredi. To
znamena, Ze i vyvozujeme pravidla a pracujeme na vztazich, ty jsou pro nas prioritni.
Budujeme v détech tu potrebu soundleZitosti, to znamenad, Ze mame spoustu rituald,
které podporuji tu soudrznost skupiny. Déldame s détmi komunikativni kruhy, kdy s
détmi hovofime o rlznych otazkach, chceme slyset jejich nazory, pojmenovdvame

emoce atd. Nebo mame narozeninové dny, aby to dité se citilo soucasti skupiny.

Pak potfeba uznani a Ucty — zase kazdou cinnosti se snazime zprostiedkovat
ditéti pocit Uspéchu, ocenujeme jeho Usili, zamérujeme se na pozitivni motivaci — co se
povedlo, i co se tyCe chovani ditéte, Zze ocenujeme to Zadouci chovani, které od ditéte
oCekdvame. Potieba seberealizace — to je vétsSinou spi$ u dospélych, i kdyz ja si myslim,
Ze déti maji tady mozZnost se taky seberealizovat, Ze jim ddvame dostatecny prostor.
SlySela jsem i nazor, Ze u dospélych to nemusi byt takhle UpIné, Ze pokud nema dospély
naplnéné zakladni biologické potreby, takZe presto se muiZe néjakym zplsobem
seberealizovat, naplnovat ty potreby z vyssSich pater, napf. lidi v koncentracich, kteti tam
psali svoje autobiografie. ALE u déti to u déti takhle nejde. Proto jsem zacinala
od téch spodnich pater — no a to je ta vnitfni motivace — potreby, zajmy. No a vné;jsi —
odmény a tresty — to my tady urcité nepouzZivame, jedndme s détmi v souladu s
Respektovat a byt respektovdn, protoze pouzivame efektivni komunikaci a samozirejmé

misto trest(l — pfirozené dlsledky a misto odmén — ocenéni Zadouciho chovani, toho,



co se povedlo — toho, aby dité védélo, co se od néj oCekdva. Stejné odmeény a tresty

nemaji vyznamnou ucinnost.

2) Co je pro Vas motivaci k tomu, abyste délala uéitelku v MS?

Je tfeba vnimat roli uditelky — to povolani jako poslani. Kdyz to takhle uditelka
vnima, tak to délad srdcem, protozZe to je o ty vnitfni motivaci. J& vidim hlubokej smysl
tohoto posldni, opravdu potom ty rodice a déti ti podavaj zpétnou vazbu, na té tfidé to
funguje, je tu pratelskd pozitivni atmosféra, funguji vztahy mezi détmi, i mezi

zameéstnanci.

V podstaté, kdyz jsou ty ucitelky naladéné na stejnou notu, tak se to odrazi i na
té praci, mame pozitivni odezvu od rodicl. TakZe ta zpétna vazba té znova posiluje v

tom, délat tu praci, co nejlip — to je ta vnitfni motivace a hluboky smysl toho.

3) Prijdou Vam déti ve Skolce dostatecné motivované k innostem? Kdy? si pFipravite

néjakou Fizenou cinnost, jsou motivované se do ni pustit nebo se jim moc nechce? A

pro¢, co si myslite, Ze je divodem?

Nam se nestava, Zze by se nékomu do toho nechtélo, my mame opravdu tak
bohaté zkusSenosti, Ze uz mame ten cit odhadnout ty aktualni moznosti téch
jednotlivych déti v té skupiné. Pokud déti znas, znas jejich zajmy, tak tu ¢innost nastavis

takovym zpUsobem, tak zajimavé si to pfipravis.

To, co je détem nejpfirozenéjsi je hra. Veskery ¢innosti koncipujeme formou hry,
ze které si dité odndsi prozitek, musim fict, Ze letosSni déti se do cinnosti vrhaji s
nadsenim, maji ten pocit, Ze si s nami ted hraji — pro pedagoga je to Cinnosti
cilevédoma, ale ony to vnimaji jako pfirozenou soucast, jako hru. Ty déti to bavi, je to o
té velké zkuSenosti, my uZ vime, co na ty déti zabird — vychazime z téch aktudlnich
rozvojovych moznosti déti. Je to i o tom, Ze déti tfeba ztraci motivaci, kdyz je ta ¢innost
pfilis narocna pro né, nebo potom naopak, pokud je to podhodnocené, ni¢im by je to
nerozvijelo, neposouvalo, to dité se nudi, ztrdci motivaci U¢astnit se té ¢innosti, protoze
je to nebavi. Samoziejmé se to mulzZe stat, pokud by dité nechtélo, ty déti nemusi,
nejsou nuceny do ¢innosti, ale potom je tedy pravidlo, Ze nesmi rusit ostatni. ~ Nékdy
se stane, kdyZ hrajeme rusnéjsi hru a déti je na koberci hodné, tak nékteré introvertni

déti se toho zaleknou, demotivuje je to, ale to neni nase vina, to souvisi s tim vysokym



pocCtem déti na tfidé — to je velmi demotivacni faktor ve tfidé — hlavné pro zacinajici
ucitelky. Trida 3-4 letych déti s nizkym vékovym primérem je napftiklad pro nékteré
studentky velmi narocna skupina déti ve srovnani s jejich zkuSenosti s predskolaky.
Zjistily, jak neuvéritelné je tézka prace s triletdkem, ktery nevnima instrukce, neudéla to
presné tak, jak to rfeknes, jako ti to udéla predskoldk, ktery opravdu vice funguje podle
toho, co ucitelka rfekne, tak je schopny pracovat podle instrukci, pochopi pravidla hry.
Nékteré studentky pfiznaly, Ze ta prace jim prijde tak naro¢na, Zze do toho asi nepljdou

pfi tom poctu déti.

Pro zadinajici ucitelky je velky pocet déti ve tfidé demotivaéni faktor. Nejsou
podminky ze strany statu udélany, dva legislativni dokumenty si protifeci — RVP, ktery je
nastaveny tak na 15 déti, coz mi za cely rok ani skoro nemame, kdyZz nam chodilo do
Skolky 19 déti béhem chripkové epidemie, tak ta prace je hned jina, to je skoro az
pedagogicky orgasmus — kazdy dité nad 20 je neuvéfitelné znat. | pro ty déti to ma
efekt. Ti, co jsou introverti, tak to vnimaji, Ze jsme velky kolektiv, nékdy se nechtéji
zUcastnit, tak se na nas jen divaji — musi se podridit vétsing, i presto, Ze by se tfeba radi

zUcastnily, tak ten pocet déti je odradi.

Velky pocet déti na malém prostoru — ucitelka sama vi, Ze nese klzi na trh, Ze je
vetsi riziko drazu, jakmile da rusnéjsi Cinnost. To nas pak vede k tomu, Ze tfeba
nezafazujeme urcité ¢innosti — jako napf. osvobozovaci honicky vzhledem k tak nizkymu
véku, chceme tak eliminovat riziko Urazu, orientace v prostoru toho ditéte neni takova,
aby se vyhnulo pfipadné srdice, my samozifejmé fikdme ,ddvdme pozor na sebe i na

kamarady, aby to nikoho nebolelo”.

4) Mate pocit, Ze driv byly déti motivovanéjsi, neZ jsou dnes?

V dnesni dobé je problém toho velkého mnozstvi podnétd, rodice davaji déti na
milion krouzkd, plni si skrze dité svoje ambice, to dité je potom tak unaveny tim vsim,
Ze tu Cinnost i odmita, tu fizenou. Nechce byt fizeny, nechce byt organizovany, protoze
si chce uzit to, co je pro néj nejprirozenéjsi — hra v détské skupiné, mam volno — ted'si

muzu délat, co chci.

Driv si déti hraly na ulici, béhalo se, litalo, hrdlo se na schovku, tak prostor pro

tyto aktivity se dnes vytraci — rodice prevazi dité z krouzku na krouzek. Jinak nelze to



pausalizovat, ve Skolce je to vidy o osobnosti té ucitelky, to by se muselo brat fakt
pfipad od pfipadu, nemam pocit, Ze by se dalo fict, Ze dfiv to bylo takhle a ted je to
jinak. Ja vidim posun, Ze dfive déti mnohem vice respektovaly autoritu, pfichazely z

rodin a byly zvyklé respektovat autoritu dospélého.

Dneska bohuzel, po revoluci se to pretocilo do druhého extrému, kdy opravdu ty
déti prichazi nékdy z rodin bez limitQ, ony nemaji limity, rodice jim je nedokazou dat.
Takze déti prvné ve skolce narazi na ,pravidla chovani a spole¢ného souziti” -
ohleduplnost k druhému atd. To je pak nékdy boj, Ze tady je tu néjaky jiny. V ohledu k
motivaci je to individualni zaleZitost kazdého ditéte. Je duleZité upozornit rodice i na to
pouzivani tabletl — z hlediska neurovyvoje a rtznych vyzkumi — je to nebezpecné pro
mozek ditéte, kdyz se pred tretim rokem vystavi televizi, pfed patym rokem vibec ne
tablet — dochazi k nendvratnym poskozenim mozku — naprosto nevhodna motivace pro
déti. A jesté k tomu pouZivani téchto vymozenosti se odrazi na vztahu rodicl a ditéte —

mensi kontakt mezi nimi, je to na ukor spole¢né travenych chvil.

BohuZel média dnes lidi spiSe rozdéluji, tu rodinu atomizuji — kazdy je na svym
pfistroji. Je to na ukor téch aktivit tvari v tvar, kdy ta maminka se tomu ditéti vénuje,
spole¢né néco vytvari. Nedame ani dopustit na to mluvené slovo, kdy ty opravdu
pfizpUsobis ten hlas, podle Koukolika je to takova ta maminkovstina — mluvime na déti
pomalym tempem, zietelné, jasné, srozumitelné. Ty, kdyZz budes &ist pohadku, tak
opravdu sledujes tu skupinku, kontaktuje$ se s détmi oCima, chtéji na tebe vidét. My
vlibec nepoustime cédécka, protoze vSude je pro déti tenhle ,smog” - hlukovy smog,
coz taky zpusobuje tu otupélost — v pozadi bézi radio, jako kulisa bézi televize... Dité

potfebuje do klidu, dité neumi prefiltrovat ty podnéty, m(iZe to byt pro né rusivy.

5) Mate néjaky recept, jak zvysit motivaci u déti?

Vyuzivat zejména té vnitini motivace, to znamena vychazet z potreb déti, stavét
na potrebach, vychazet ze zajmu déti, navazovat na jejich zkuSenosti. My tfeba tu
vnitfni motivaci vyuzivdame k tomu, kdyZ vyvozujeme pravidla spole¢ného souziti, takze
ty déti hodné aktivizujeme, Ze vychazime z pfirozenych situaci — napf. kdyZ je v
koupelné nacadkano, co by se mohlo stat — riziko Urazu, mohli bychom si ublizit a jak to
teda udélame, kdyzZ je tam nalito na podlaze a ony samy si na to pfijdou, zaktivizujes

jejich mysleni, jakmile jsou déti aktivné vtazeny do toho vzdéldvaciho procesu, jsou



spoluciniteli, tim se jim to mnohem |épe interiorizuje (zvnitfiuje) — Ze je treba vzit hadr
a jit to utfit, takZe my mame déti tak kompetentni, Ze kdyZ mame nalito a ony to vidi,
tak mame pfripraveny hadr a ony to mlZou uklidit, napravit. Nebo rano posbirame s
mandskem Kuby a Ancicky posbirané hracky po tfidé a fikame si, jak by to bylo, kdyby
to tady zUstalo leZet a hracky nemély sva mista — ty déti na to prijdou, Ze bychom je pak
nenasly, takZe je to nutnost, aby kazda hracka méla svoje misto, takzZe si fekneme, jak to
budeme délat, budeme je uklizet — uz vite, kde maji hracky svoje mista? Tak pomUzeme
Kubovi a AnciCce, protoZe oni to tu neznaji, takze déti ty hracky berou a roznasi je.
Pravidla si povésime. Na zacatku roku se tak ucime nazvy hracek, pojmenovdvat

vSechno.
Jak zvysit motivaci? Urcité jsou dulezité tyto principy:
e VyuZivat vnitfni motivaci
o Dité brat jako aktivniho spolutvirce
e Pozitivni zpétnd vazba — zprostifedkovat pfi kazdé Cinnosti ditéti
pocit Uspéchu a kladného ocenéni

e Pfi Cinnostech vychazime ze hry — coZ je jedna ze zdkladnich

socidlnich potreb ditéte

Nastavit optimalné tu Uroven Cinnosti — co se tyc¢e naro¢nosti

6) Poradil Vam nékdo, jak déti motivovat?

Mné nikdo neradil, az praxe a zkuSenosti. Mozna néjaké seminare. Ale kdyzZ jsme
byly mlady, tak téch seminarl tolik nebylo. MoZnd néjaké rady od starSich ucitelek — ale
nékdy mlzou pulsobit spiS demotivacné a feknes si: ,takhle bych to teda nikdy délat
nechtéla” - napf. neldcta k osobnosti ditéte, poniZovani, neefektivni zpuUsoby
komunikace. Ono té to jakoby demotivuje, ale v podstaté té to i motivuje délat to jinak,

hledat cesty, jak to chci délat ja.

Takze léta praxe, vlastni zkuSenost, co se mi nejvice osvédcilo. Studium na
fakulté mi pomohlo pojmenovat ur¢ité véci. Clovék je praktik, ty véci déla, no, a kdyz
skoncil Skolu, tak umél i mluvit hezky teoreticky a umét si to zdGvodnit. Hlavné oceriuju

ty praktické predméty.



7) Doporucila byste kolegyni — zadinajici uCitelce néjaké motivacni strategie?

Tak ja tuhle otazku chdpu tak, jak by méla reditelka motivovat zacinajici ucitelky.
Ono je hrozné dulezZity to, aby ucitelka byla ke své praci motivovana, jaké je na
pracovisti klima. To je nesmirné duleZité, to klima nejvice ovliviiuje ta osobnost
feditelky Skoly. To znamend, Ze nase pani teditelka ndm ddva prostor pro osobni
iniciativu, my mame moznost podilet se na tvorbé SVP a madme naprostou svobodu pfi
vytvareni TVP, coz s sebou nese ten velky dil zodpovédnosti. Ty tfidni programy si tak
vytvarime na miru Sité té tridé. Na nasem pracovisti je pozitivni psychosocialni klima.
Funguje tady opravdu tymova spoluprdce, pani teditelka s nami véci konzultuje,
oteviené naslouchd, dd ndm mozZnost uplatnit nase naméty, napady. A vytvari vhodné
pracovni podminky — dava nam prostor pro profesni rozvoj a rlst, skoro vSsechny mame
vysokosSkolské vzdélani — to vSechno pani feditelka nesmirné podporuje, abychom
navstévovaly dalSi seminare, rozsifovaly si odborné znalosti. Coz jsou faktory, které
zacinajici ucitelka nema moznost ovlivnit, ale souvisi to s jeji motivaci, kdyz to na ty
Skolce nefunguje — ovlivni to i jeji vnitfni motivaci, jakmile to klima neni odpovidajici, je

to pro ni demotivaéni.

Je dulezité mit stejny ndhled na tu praci s kolegyni, s kterou jsi na tfidé. Vedeme
déti prosocidlné — vyradily jsme vSechny soutéZivé hry, zarazujeme kooperativni
Cinnosti, které vedou déti ke spoluprdci, schopnosti se domluvit, rozvijime
komunikativni kompetence, no a ne vSechny ucitelky na to maji stejny ndzor — vyradit
soutézivé hry, zarfazovat prosocialni, kooperativni ¢innosti... My se v tom naprosto
shodneme, jakmile je v tomhle zdkladnim pojeti prace s détmi rozdil, tak té to i semele.
Ale to taky nejsi Uplné schopnd ovlivnit, pak ti zbyva soustredit se na svou praci, i kdyz

by to kolegyné asi délala jinak.

Vérim, Ze kazdy z nds ma osobni poslani, které je jedinecné. A nejlepSim
zpusobem, jak uspét je zjistit, co milujete a potom najit zplsob, jak to ostatnim
nabidnout ve formé sluzby. Predpokladam, Ze kdo se rozhodl pro praci ucitelky v
materské Skole, tak zjistil, Ze ho to bavi. To je pravé ten hluboky smysl, ta vira, Ze to ma
smysl a ty to vidi$, kdyz tu praci vidiS dobre, ta je tou nejsilnéjsi vnitfni motivaci.
Finan¢ni ohodnoceni, jako néjakd vnéjsi motivace, to nema zdaleka tu vahu jako to

tvoje vnitini presvédceni. To, co vychazi z tebe, o ¢em si presvédéend, tak to tak je:



,Délejte to, cemu vérite, délejte to, co mate radi a méjte radi, co délate.”

,Skolka je hlavné mistem socializace, kdybychom nic jiného nedokdzaly, nez to,
aby se déti k sobé chovaly hezky a mély se rdady, tak jsme dokdzaly strasné moc. (Eva
Svobodova) Je hezké vidét, Ze ta naSe prace ma smysl, déti projevuji tu empatii — kdyz
nékdo place, podaji mu kapesnik, pomahaji sbirat rozsypanou stavebnici... Pro déti jsme
vzorem. Rodice to taky vnimaji, Ze dité udélalo v néem posun, Ze si mnoho véci pfinasi
dom ze skolky, co se tyCe i rGznych navykl nebo pisnicek. My vychazime v nasem TVP
z Evy Svobodové: prosocialni Cinnosti pro predskolni vzdélavani - ,Prejeme svym
détem, co nejlepsi vzdéldni a bohatstvi, ale zapomindme na to, Ze jednou nastane Cas,
kdy budeme potrebovat, aby umély podat pomocnou ruku, nadm, svym rodi¢iim, nebo
nékomu jinému, kdo bude pomoc potfebovat. Zapomindme, Ze budou v Zivoté feSit
problémy, ve kterych bude treba, aby upfednostnily zdjem spolecnosti pred zdjmem
vlastnim. Zapomindme, Ze miZe nastat cas, kdy bude tfeba, aby obétovaly viastni
pohodu, bohatstvi Ci sldvu ve prospéch nékoho, kdo tuto obét bude potrebovat.
Zapomindme, Ze hodnota ,Clovélenstvi” je vice neZ vzdéldni a bohatstvi. Nebo moZnd
nevime, jak ucit déti byt hodnotnymi lidmi, mnohem sndze se Ize naucit vyjmenovand
slova ¢i ndsobilku, neZ byt uctivy k druhym lidem a ochotny jim pomoci. Tohle je béh na
dlouhou trat, ktery vyZaduje jistou ddvku odvahy, trpélivosti, opravdovosti a predevsim
duvéry ve schopnosti a mozZnosti déti a vili k pozitivnimu posunu kaZdého z nich. Jsme
trpélivé, davérujeme ve schopnosti svéfenych déti a mdme odvahu se do toho
nelehkého ukolu pustit, ucit déti byt lidmi v plnohodnotném slova smyslu.” - A to je ta

nejvétsi motivace, tou je ten nads zamér, ten cil — naudit je dobrymi lidmi.
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