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Tato bakalaiska prace se zabyva piehledem o penéznich tocich a jeho vyuzitim v oblasti
finan¢niho rozhodovani. Prehled o penéznich tocich, zndmy spiSe jako vykaz cash flow, je
ucetni jednotky a jeji finan¢ni zdravi. Tento vykaz poskytuje podniku diilezité informace o tom,
jakym zpisobem ziskéva penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a jak jsou tyto prostiedky
nasledné vyuzity. Cilem této prace je pro vybrany podnikatelsky subjekt sestavit piehled o
penéznich tocich a na zéklad¢ dat vygenerovanych v tomto ucetnim vykazu provést vice
detailni posouzeni finan¢niho zdravi onoho subjektu prostfednictvim zpracovani financni
analyzy. V ramci finan¢ni analyzy jsou pouzity pomeérové ukazatele konstruované na bazi
penéZznich tokd, které pométuji cash flow s jinou polozkou rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Na
zaveér je na zaklad¢ provedené analyzy piehledu o penéznich tocich a analyzy pomeérovych
ukazateld zhodnocena celkova finan¢ni situace vybraného podnikatelského subjektu a dochazi
k vyvozeni zavérii a doporuceni, které¢ by danému podniku mohly pomoci dosdhnout vyssi
efektivity v oblasti fizeni penéznich prostfedkl a zajistit jeho dlouhodobou platebni schopnost
do budoucna.



Uvod a piehled literatury

Piehled o penéznich tocich 1ze charakterizovat jako strukturovanou informaci s rozpisem
prirGstki a ubytka penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii v ¢lenéni na provozni,
investi¢ni a financ¢ni ¢innost. (Rynes, 2021)

Hlavnim ukolem tohoto ucetniho vykazu je tedy podat informaci o tom, jaky je stav
penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na pocatku a na konci ucetniho obdobi a jak se
na pritoku (¢i odcerpani) téchto prostfedkii podilely jednotlivé c¢innosti ucetni jednotky.
(Miillerova & Sindelat, 2016)

Avsak vzhledem ke skute¢nosti, ze dle platné Ceské legislativy maji ve zdejSich podminkach
povinnost sestavovat piehled o penéznich tocich pouze stfedni a velké ucetni jednotky, mikro
a malé ucetni jednotky tento ucetni vykaz vyhotovit ze zdkona viibec nemusi. (Skdlova &
Sukova, 2021)

Tim vSak ale ztraci dulezité tdaje vztahujici se kfizeni likvidity a zajiSténi platebni
schopnosti, coz je pfipad i podnikatelského subjektu, jehoz finan¢ni situace a finan¢ni zdravi
jsou zkoumany v praktické ¢asti této bakalaiské prace.

Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je v teoretické casti zhodnotit a vysvétlit postupy praci
souvisejicich se sestavenim piehledu o penéznich tocich, popsat vyznam tohoto ucetniho
vykazu, metodiky jeho sestaveni a dopady na finan¢ni rozhodovani. V praktické Casti je pak
cilem aplikovat vySe uvedena teoreticka vychodiska u vybraného podnikatelského subjektu.

Metodika

Vybranym podnikatelskym subjektem je dle platné ceské legislativy mikro ti€etni jednotka,
ktera nema povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich a nesestavuje ho ani ze své vlastni
iniciativy. Proto je prvnim krokem k posouzeni a néaslednému zhodnoceni finan¢ni situace a
platebni schopnosti tohoto subjektu sestaveni piehledu o penéznich tocich, a to za ticetni obdobi
2019, 2020 a 2021. Prehled o penéznich tocich je sestaven nepfimou metodou dle metodiky
dané Ceskym tGletnim standardem ¢&. 023 na zékladé dat poskytnutych analyzovanou
spole¢nosti.

Data vygenerovana v piehledu o penéznich tocich jsou nasledné vyuzita pro financni
analyzu, jejimz cilem je vice detailni rozbor finan¢ni situace a platebni schopnosti zkoumaného
podniku. Finan¢ni analyza je provedena na zakladé pomérovych ukazatelii konstruovanych na
bazi penéznich tokl, které poméfuji Cisty penézni tok z provozni €innosti s jinou polozkou
rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty.

Z celé fady pomérovych ukazatell jsou pro sledovanou tucetni jednotku vybrany tyto:

o Cash flow rentabilita trieb:

Cash flow z provozni ¢innosti  Prehled o penéZnich tocich,tadek A.x*x

Triby "~ Vykaz zisku a ztraty, tadky ¢.01 a 02
o Cash flow rentabilita celkového kapitilu:

Cash flow z provozni ¢innosti  Prehled o penéZnich tocich,tadek A.x*x

Aktiva Rozvaha,tadek ¢. 1




o Cash flow rentabilita vlastniho kapitalu:

Cash flow z provozni ¢innosti  Prehled o penéZnich tocich,tadek A.x*x
Vlastni kapital Rozvaha,tadek A. 2

e Cash flow likvidita:

Cash flow z provozni ¢innosti  Prehled o penéZnich tocich,tadek A.x*x
Kratkodobé zavazky Rozvaha,tadek B.+ C.

o Stupeii oddluZeni:

Cash flow z provozni ¢innosti  Piehled o penéZnich tocich,tadek A.xxx
Cizi zdroje Rozvaha,tadek B.+ C.

o Doba splacenti cizich zdrojit 7 cash flow:

Cizi zdroje _ Rozvaha,tadek B.+ C.
Cash flow z provozni ¢innosti  Prehled o pendZnich tocich, Fadek A.xx*

Zdroj: (Sedlacek, 2011), viastni uprava

Hodnoty ukazatell rentability jsou uvedeny v % a jsou vyhodnoceny na zdklad€ Casové baze,
tedy na zaklad€ jejich vyvoje v ¢ase. U ukazatele cash flow rentability celkového kapitalu
zaroven dochazi k porovnani jeho vyslednych hodnot s priimérnou urokovou sazbou placenou
bankam za poskytnuti Gvéru.

Dosazené hodnoty ukazateli cash flow likvidity a stupné oddluzeni jsou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami, které udava literatura.

Na misto ukazatele irokového kryti je zkonstruovan pomocny ukazatel nesouci ndzev doba
splaceni cizich zdroji z cash flow, ktery je hodnocen zejména s ohledem na dobu splatnosti
podnikovych zévazka. Ukazatel trokového kryti neni pro danou spolecnost konstruovan a
sledovan z toho divodu, ze ve svém ucetnictvi zadné ndkladové tiroky nevykazuje.

Vysledky

Na zakladé analyzy pfehledu o penéznich tocich bylo konstatovano, Ze se finan¢ni situace a
platebni schopnost dan¢ho podniku jevi jako uspokojiva, nebot’ za vSechna tfi sledovana ucetni
obdobi dosahla ucetni jednotka kladného ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti a byla tak
schopna zajistit pfevahu ptijma nad vydaji v hlavni vydéle¢né ¢innosti.

Specifikem dané spolecnosti je skutecnost, Ze pro svou ¢innost nevyuziva zadné dlouhodobé
cizi zdroje a nevyplaci ani zadné podily na zisku svym spolecnikiim. Do cash flow spolec¢nosti
se tak nepromitaji zddné pohyby pencz spojené s poskytovanim ¢i Cerpanim dlouhodobych
bankovnich Gvért ani penézni toky souvisejici s vyplatami investoram z vlastniho kapitalu a
vysledkem je tedy nulovy penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti. Déale bylo v ramci
analyzy ptehledu o penéznich tocich poznamenano, ze vzhledem k velikosti podniku a jeho
kapitalové sile nedochazi pfili§ casto k penéznim toklim vztahujicim se k investi¢ni ¢innosti,
kdy v priabéhu pozorovaného obdobi doslo pouze k jednomu pohybu penéznich prosttedki
spojenému s investiéni ¢innosti, pficemz timto pohybem byl vydaj na pofizeni nového
automobilu uskutecnény v roce 2021, a to ve vysi 408 010,- K¢.

Vzhledem k nulovym penéznim toklim vztahujicim se k finan¢ni ¢innosti a jen velmi
obCasnym pohybum penéz spojenych s investi¢ni ¢innosti 1ze prohlasit, ze celkové cash flow



analyzovaného podniku je s vyjimkou ucetniho obdobi 2021 dano pouze Cistym penéznim
tokem z provozni ¢innosti a vzhledem k jeho kladnym hodnotam dosazenym v pribéhu celého
sledovaného obdobi Ize hodnocenou spolecnost na zédklad¢ rozboru piehledu o penéznich tocich
prohlésit za finan¢né zdravou, nebot’ je schopna zajistit pfevahu pifijml nad vydaji v hlavni
vydélecné ¢innosti a tyto vygenerované financni piebytky miize nasledné vyuzit k financovani
svych potieb, napt. investic.

Strukturu podnikového cash flow véetné jeho dosazenych hodnot v prubéhu sledované¢ho
obdobi pak ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 - Struktura cash flow podniku za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Ucetni obdobi
Polozka

2019 2020 2021
Cisty penézni tok z provozni 1059 1555 1 048
¢innosti
Cisty penézni tok vztahujici se 0 0 - 408
k investi¢ni ¢innosti
Cisty penézni tok vztahujici se 0 0 0
k finan¢ni ¢innosti
Cash flow celkem 1059 1555 640

Zdroj: vilastni zpracovani dle udajii z ucetnictvi analyzovaného podniku

Zajimava je rovnéz komparace celkového cash flow podniku a dosazené¢ho vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi. Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze zatimco polozka vysledku
hospodareni po zdanéni se v jednotlivych letech neustile zvySovala, u polozky podnikového
cash flow doslo k nartistu pouze mezi lety 2019 a 2020, naopak v tcetnim obdobi 2021 se
celkové cash flow podniku v meziro€nim srovnani pomérné rapidné snizilo. Za hlavni pficiny
tohoto poklesu Ize povazovat zejména vyraznou zménu stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu, kterd se v ramci piehledu o penéznich tocich promitla do cash flow podniku se
zapornym znaménkem, déale pak také nartst platby dan¢ z pfijmil a v neposledni fadé vydaj
spojeny s pofizenim nového automobilu.

Graf 1 - Komparace cash flow podniku a vysledku hospodaieni za i¢etni obdobi
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Zdroj: vilastni zpracovani dle udaji z ucetnictvi analyzovaného podniku



Nicméné financni situaci a platebni schopnost podniku neni mozné hodnotit pouze na
zaklad¢ analyzy pifehledu o penéZnich tocich, ale je nutné provést dikladnéj$i posouzeni
finan¢niho zdravi onoho podniku, pfiCemz k tomuto posouzeni byly vyuzity pomeérové
ukazatele konstruované na bazi penéznich tok.

Prvnim krokem finan¢ni analyzy bylo zhodnotit, jaké mnozstvi penéznich prostiedkl a
penéznich ekvivalentli je schopna vyprodukovat jedna koruna urcité trovné podnikového
kapitalu nebo jedna koruna trzeb. Z hodnoceni ukazatele cash flow rentability celkového
kapitalu vyplyva, Ze by m¢l podnik k financovani své ¢innosti vyuzivat ve vétsi mife bankovni
uvery, nebot’ prave toto vyssi vyuziti cizich zdroji by v ptipad¢ analyzované spolecnosti mohlo
pusobit jako néstroj rlstu jeji trzni hodnoty.

Vyvoj ukazatelii rentability konstruovanych na bazi penéznich tokt znazornuje nésledujici
graf, ze kterého je na prvni pohled patrné, Ze mezi lety 2019 a 2020 doslo ke zlepSeni vSech tii

wrwe

meziro¢ni pokles polozky ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti.

Graf 2 - Vyvoj ukazateli cash flow rentability za obdobi 2019-2021

0,25
0,2 —

Q
% 0,15 < e Cash flow rentabilita trzeb
Y
]
S Cash flow rentabilita aktiv
o 01 pl _
c
3 —
T \ Cash flow rentabilita vlastniho

0,05 kapitalu

0

2019 2020 2021

Ugetni obdobi
Zdroj: vilastni zpracovani dle udaji z ucetnictvi analyzovaného podniku

Na zaklad¢ hodnoceni ukazatele cash flow likvidity a stupné oddluzeni vSak ale vyplouvaji
na povrch potenciondlné hrozici problémy podniku spojené s jeho platebni schopnosti, jelikoz
se ukazuje, ze danéd spolecnost vyuziva z cizich zdrojii pro svou cinnost pouze kratkodobé
zavazky, které musi byt splaceny v pomérné brzké dobé.

Je tedy vice nez zadouci zabyvat se otazkou struktury podnikového kapitalu a také otazkou
penéznich tokll vygenerovanych v provozni ¢innosti. Na jedné stran¢ by méla spolecnost zvazit
moznost vysSiho vyuziti bankovnich uvért k finanénimu kryti svych podnikatelskych aktivit,
nebot’ mohou byt néstrojem riistu jeji trzni hodnoty, avSak z hlediska zajiSténi platebni
schopnosti do budoucna by se méla zaméfit predevsim na sttednédobé a dlouhodobé bankovni
uvéry, u nichz neni vyzadovano splaceni v dohledné¢ dob€. Na druhé stran¢ by se pak tato
spolecnost méla také snazit najit cesty vedouci k tomu, aby generovala z provozni ¢innosti vyssi
mnozstvi penéznich prosttedki a opét tak posilila svou schopnost dostat véas a v plné vysi viem
svym splatnym zavazkiim. Moznym feSenim, jak dosahnout vyssiho Cistého penézniho toku
z provozni ¢innosti, je v tomto pfipadé napf. zkraceni doby splatnosti svych pohledavek za
odbérateli, naopak snaha o co nejdelsi prodlouzeni lhity splatnosti u obchodnich Gvéra
poskytovanych dodavateli, optimalizace dafiové povinnosti, optimalizace stavu zasob zboZi na
skladé atd.



Zavér

Zabyvani se problematikou cash flow je zdkladnim pfedpokladem pro efektivni fizeni
likvidity podniku a pro zajisténi jeho platebni schopnosti v dlouhodobém horizontu.

Cilem praktické ¢asti této bakalaiské prace bylo pro vybrany podnikatelsky subjekt sestavit
piehled o penéznich tocich za obdobi 2019-2021 a na zakladé dat vygenerovanych v tomto
ucetnim vykazu provést finan¢ni analyzu za ucelem podrobnéj$iho rozboru finan¢ni situace
ucetni jednotky, a to pomoci pomérovych ukazateli konstruovanych na bazi cash flow.

Na zéklad¢ analyzy samotného piehledu o penéznich tocich bylo konstatovdno, Ze se
finan¢ni situace analyzované spolecnosti jevi jako uspokojiva, nebot’ doséhla ve vSech tiech
sledovanych ucetnich obdobich kladného ¢istého penézniho toku z hlavni vydéle¢né ¢innosti.

Nicméné pfi hlubSim rozboru finan¢niho zdravi zkoumaného podniku provedeného pomoci
analyzy pomérovych ukazateli bylo zjiSténo, Ze dana ucetni jednotka ma sice potencial
vyuzivat ke své podnikatelské ¢innosti ve vétsi mife cizi zdroje, které by mohly byt nastrojem
rustu jeji trzni hodnoty, avSak muselo by se jednat o dluhy dlouhodobéjsiho charakteru, jelikoz
v soucasné dob¢ vyuzivd hodnocena spolecnost k financovani své ¢innosti z celé fady cizich
zdroju pouze kratkodobé zavazky, na jejichz splaceni by vsak dle ukazatele cash flow likvidity
a stupné oddluzeni nemusela do budoucna generovat v provozni ¢innosti dostatek penéznich
prostredkli, a vyplouvaji tak na povrch mozné budouci problémy podniku spojené s jeho
platebni schopnosti.

Je tedy zfejmé, ze financni zdravi podniku nelze hodnotit pouze na zéklad¢ prostého
sestaveni ucetniho vykazu nebo na zdklad¢ izolované interpretace hodnoty konkrétniho
ukazatele, ale je nutné provést detailni a komplexni analyzu finan¢ni situace daného
podnikatelského subjektu a vysledky jednotlivych ukazatelti vyhodnocovat ve vzajemnych
souvislostech.

Pro danou spolecnost je vysledkem tohoto detailniho zkoumani doporuceni, aby vyuzivala
ve veétsi mife cizi zdroje dlouhodobéjsiho charakteru a zabyvala se tedy strukturou svych dluht,
a zaroven aby hledala cesty ke zvySeni Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti a posilila tak
svou schopnost dostat v€as a v plné vysi vSem svym splatnym zavazkiim, ¢ehoz muze
dosahnout napt. zkracenim doby splatnosti pohledavek za odbérateli, naopak prodlouzenim
lhiity pro thradu zavazki dodavatelim, optimalizaci daflové povinnosti, optimalizaci stavu
zasob zbozi na sklad¢ a n€kolika dal§Simi moZznymi zpusoby.
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