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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva problematikou nedostatku ¢asu a ¢asového tlaku,
ktery je na spolecnost vyvijen. V prvni €asti je vymezen pojem casu z hlediska
ruznych spolecenskovédnich disciplin. Druhd c¢ast bakalafské prace se zaobira
historickym vyvojem spoleCenské strukturace a organizace c¢asu v zéapadnich
spoleCnostech. Stézejni Cast prace je zamétena na soudoby fenomén zrychlovani a na
problémy, které s sebou ptinadsi. Autorka se snazi analyzovat, co zpisobuje, ze maji
lidé stale méné Casu, pro€ jsou stale castéji nuceni Celit casovym tlakiim, a jak se s

touto situaci vyrovnavaji.

Klicova slova: nedostatek casu, vyvoj zrychlovani, organizace Ccasu,

prokrastinace



Abstract

This bachelor thesis concerns the issue of lack of time and the time pressure,
which is exerted on the society. The first part of this thesis defines the term of time in
different social sciences disciplines. The second part concerns the historical
development of the social structure and the time management in Western societies.
The main part of the work focuses on the contemporary phenomenon of acceleration
and the problems that come with it. The author tries to analyze what causes that
people have less and less time, why they have to increasingly face the time pressure

and how they cope with this situation.

Key words: lack of time, development of acceleration, time management,

procrastination
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1 Uvod

Ptestoze se otazkou ,,Co je ¢as?* uz mnoho let zabyvaji lidé po celém svéte,
pifesna odpovéd’ na ni se stale najit nepodafila. Na jednu stranu si Cas ani
neuvédomujeme, bereme ho pouze jako veli¢inu, kterou nemiizeme nijak ovlivnit,
kterd prosté existuje, a my v ni zijeme. Na stranu druhou si kolikrat za den na cas
vzpomeneme, kdyZz néco nestihdme, nebo naopak potfebujeme zabit hodinu casu.
Prvni kapitola moji bakalarské prace se proto zabyvad vymezenim pojmu cas

z pohledu filozofie, sociologie a psychologie.

V druhé casti této prace vénujici se historickému vyvoji zrychlovani je
uvedeno, jak se rychlost postupem casu stala nedilnou soucasti lidskych zivott a jak
se s ni lidé, at’ uz radi ¢i neradi, museli vyporadat. Je zde popisovano, jak jsme se od
sttedoveéké pomalosti dostali az do doby, kdy si bez internetu, mobilnich telefonli a
rychlych aut, nedokdZeme piedstavit ani jediny den. Jako stéZejni dilo byla

predevsim pro tuto kapitolu pouzita kniha Petera Borscheida ,,Virus ¢asu®.

Téma moji bakalaiské prace se zabyva predevSim nedostatkem cCasu, se
kterym se musi vyrovnavat stale vétsi mnozstvi lidi. Proto se po objasnéni dlleZitosti
rychlosti v dne$nim svété snazim zanalyzovat, co stoji za stale Castéji opakovanou
frazi ,,Nemam cas!“, kterou v dnesni dob¢€ pouziva téméi kazdy. Vlivem nedostatku
casu a Casového tlaku jsou lidé Castokrat nuceni pracovat ve stresu, ktery je jednim

Z hlavnich pfi€in syndromu vyhoteni.

Na zavér moji prace jsem se snazila popsat, jak by si mél loveék zorganizovat
svlij ¢as, aby mu ho co moznd nejvice zbyvalo pro své blizké a své zaliby. Zaroven je
alespon pocitové zpomalit ¢as behem svého volna. V Gplném zavéru prace se vénuji
radam, které ve své knize Tyranie okamziku navrhl Thomas Hylland Eriksen. | jeho

kniha byla jednou za stéZejnich d€l mé bakalaiské prace.



2 Coje cas?

Pfestoze jsme schopni ¢as vnimat, je pro nas pojem cas i1 v dnesni dobé¢ stéle
tézce definovatelny. Zeptame-li se lidi okolo sebe, co je Cas, jen méalokdo dokaze na
takovou otazku néjakym zptisobem odpoveédét. Vétsinou se pak dozvidame, ze Cas je
n&jaka doba naptiklad hodina, den, apod. Cas se vaZe na pohyby vesmirnych téles, a
diky pozorovani téchto pohybti miizeme ¢as méfit (napf. rotace Zemé kolem Slunce
ovliviuje stfidani ro¢nich obdobi, doba rotace Zemé kolem své osy ovliviiuje stiidani
dne a noci). Tyto ¢asové tseky pak rozdélujeme na mensi, na hodiny, minuty, vtefiny
a diky nim pak ¢as méfime. Proto odpovédi jako ,,Cas je hodina“ na tuto otdzku
nejsou moc presné. Celou mySlenku shrnul uz Augustinus ve svém dile Vyznani, kde
uvadi: ,, Co jest tedy cas? Vim to, kdyz se mne nan nikdo netaze; mam-li to vsak

o1

néekomu vysveétliti, nevim. ‘

2.1 Cas z pohledu filozofie

Jako prvni vSak s filozofickou o ¢ase myslenkou ptichazi Platon ve svém
dialogu Timaios. Dny, noci, mésice a roky jsou dily ¢asu, které podle Platona vznikly
ve stejnou dobu, jako vznikl svét. Stejné tak to bude i s jeho zanikem. Pokud by
nekdy svét zanikl, zanikne s nim 1 ¢as. Minulost a budoucnost pak jsou druhy casu,
které pouze napodobuji vécnost dokonalého vzoru. VéEnost trva stile a nemohla

proto nikdy vzniknout, netrva ur¢itou dobu a ani v budoucnosti nenastane.?

Platonovym néstupcem a nejvyznamnéjSim Zadkem byl Aristotelés a stejné
jako jeho ucitel, 1 on se mimo jiné zabyval ¢asem. Uz na zacatku kapitoly ,, Kriticka
studie o otdzce casu“ Aristetolova dila Fyzika se autor zabyva otazkou, zda je mozné
povaZzovat Cas jako néco, co je nebo za néco, co neni. Sdm naznacuje, Ze odpoveéd na
takovou otazku je znaéné slozitd. Cas je délitelny, oviem nemiizeme Fict, Ze by
néjaka jeho Cast existovala — minulost uz neni, budoucnost jesté neni. Z budoucnosti
a minulosti se vSak sklada nejen Cas jako celek, ale i kazda ¢ast, kterou z tohoto

celku vyjmeme. Pfitomnost zde Aristotelés pfirovnava k pfimce — ¢as se nesklada

Y AUGUSTINUS, Aurelius. Vyzndni. Praha: Kalich, 1999, str. 391
2PLATON. Timaios. 3., opr. vydani. Praha: Oikoymenh, 2008, str. 31



Z ptitomnosti stejné tak, jako se ptfimka neskladd z bodl. Pfitomnost je hranici mezi

minulosti a budoucnosti (spojuje a rozd&luje minulost a budoucnost).

Aristotelés zde také uvadi, ze Cas se vaze na pohyb. Znamena to, ze lidé si
uvédomuji Cas, kdyz vidi urcity pohyb, zménu. Pokud clovék spi, nevnima zadny
pohyb ¢i zménu, tak ani nevnima, Ze néjaky cas uplynul. Takovy clovék si pak
spojuje to, co bylo, pied tim nez usnul, s tim, co se stalo, kdyz se probudil, jako
kdyby mezitim zadny Cas neexistoval. Pohyb ale mtuze byt bud’ rychly, nebo pomaly

a pravé &as je to, co uréuje, zda se n&co pohybuje rychle nebo pomalu.*

Také Augustinus se ve svém dile Vyznani zabyval tim, co je to ¢as. Na rozdil
od Aristotela, ktery se pohlizi na ¢as hlavné v souvislosti s pohybem, se Augustinus
vénuje spise vnimani &asu. Cas podle ného vznikl aZ se stvofenim svéta. Dokud Biih
nestvoril svét, nemohl existovat ani cas. Augustinus zde uvadi, Ze vi pfesné, co
znamena ¢as, pouze pokud se ho na néj nikdo nepta. Kdyz ma pak na takovou otazku
odpovédét, nevi. Jediné, co vi, je, Ze mame Cas minuly, pfitomny a budouci. Na
druhou stranu ale ¢as minuly uz neni a budouci jest¢ neni. Chceme-li mluvit o
minulosti, vypravime o ni jako o obraze, ktery se ndm promita v paméti jako
pritomny. Stejné¢ tak pokud mluvime o budoucnosti, mluvime pouze o jejich
pfi¢inadch a znamenich, které vnimame v pfitomnosti. Z toho vyplyva, Ze jediny Cas,
ktery existuje, je Cas pritomny. Kdyby se ovSem piitomny ¢as neménil v minulost,
nemohli bychom ho potom nazjvat ¢asem, stal by se v&&nosti.”> Podle Augustina tedy
nelze tvrdit, Ze mame cas budouci, pfitomny a minuly. Pfesnéjsi by bylo
pojmenovani pritomny cas s hledem k minulosti, coz je pamét, pritomny Ccas
s hledem K pritomnosti — nazirani, a pritomny cas s hledem k budoucnosti neboli

ocekavani.®

Dnesni spolecnost jako by se timto pojednanim o ¢ase fidila. DlleZité je pro
ni pouze piitomnost, podle Augustina jediny existujici Cas, a to, co maji ¢i délaji
v dany okamzik. Lidé dnes jiz pfestali uvazovat o tom, co bylo. To, co se stalo
vV minulosti, uz ted’ neni a proto neni potfeba se tim zabyvat. Otdzkou budoucnosti se

pak spolecnost zabyva jest¢ méné nezZ minulosti. Lidé nepfemysli, jaky vliv bude mit

¥ ARISTOTELES. Fyzika. Praha: Petr Rezek, 1996, str. 118 - 119

* Tamté, str. 120

> AUGUSTINUS, Aurelius. Vyzndni. Praha: Kalich, 1999, str. 389 — 391
® Tamtéz, str. 399



jejich chovani a jednani do budoucnosti. Jasnym piikladem toho jsou globalni
problémy, které maji vliv pfedev§im na Zivotni prostiedi (kdceni pralest,

zneciStovani ovzdusi, atd.).

Pro spole¢nost by tedy bylo lepsi, kdyby o case pfemyslela zptisobem, jakym
se jim zabyval ve své dile Kritika cistého rozumu Immanuel Kant. Vnimani ¢asu
podle Kanta neni odvozeno od zkuSenosti, ale je spolecné s prostorem piedstavou,
ktera je apriorn€ v nasi mysli. Kdybychom neméli pfedstavu ¢asu, nemohli bychom

, . . 7
vnimat soucasnost ani naslednost.

Dale také tvrdil, Ze ¢as je vzdy pouze jeden a riizné Casy, které jdou po sob¢ a
neprolinaji se, jsou pouze jeho astmi.® M&li bychom tedy o kazdém dnu na tomto
svéte premyslet jako o ¢asti svého Zivota, ktera ovliviiuje jeho dalsi trvani. Kant tedy
pohlizi na ptedstavu ¢asu jako na jakousi nekoneénou homogenni linku a jakykoliv
Casovy usek je jen soucasti tohoto celku. Z ¢ehoz vyplyva, ze i zivot kazdého
¢lovéka je jen Casti nekonecna. Pokud by tedy spole¢nost nemyslela sobecky jen na
sebe a zajimala se o to, jaké dusledky mohou jeji rozhodnuti pfinaset, nemuseli

bychom se kazdodenné potykat napft. se znec€isténym vzduchem.

Dalsim filozofem zabyvajicim se otazkou ¢asu byl Francouz Henri Bergson.
Pfedmétem jeho zkoumani se stalo tzv. ,,Cisté trvani®. Podle Bergsona ma toto trvani
Cisté heterogenni charakter, nebot” se zde ,,scitaji city, pocitky a predstavy, které se

“ 9 Toto trvani piirovnava Bergson k melodii poslouchané se

vzdjemné pronikaji.
zavienyma oc¢ima, protoze melodie obsahuje mnoZstvi tond, které vSak prechazi
jeden do druhého piesné jako piitomnost do minulosti, ale zaroven nikdy neni jen
jednim bodem.™ Vniméni zcela &istého dasu viak neni mozné, protoze se do védomi
lidi nevédomé spolu s védomim prostoru dostava soustava vedle sebe postavenych,
po sob¢ jdoucich, udalosti, které uz do sebe neprostupuji. Vnimani casu tedy Bergson

ptirovnava k obrazu jakési nepietrzité cary, jejiz body se sice dotykaji, ale

7 KANT, Immanuel. Kritika cistého rozumu, 2001, str. 62

8 Tamtéz, str. 62

® BERGSON, Henri. Cas a svoboda: o bezprostiednich datech védomi. Praha: Filosofia, 1994, str. 56
Y BERGSON, Henri: Durée et simultanéité, Paris, 1992, str. 54; dle: SOKOL, Jan. Cas a rytmus. 2.,
roz§. vyd. Praha: Oikoymenh, 2004, str. 159
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nepronikaji do sebe. Spojenim Cistého trvani a predstavy o linearnim cCase

ovlivnéného prostorem je podle Bergsona pfitomnost.**

Na Bergsonovu metodu melodie castecné navazuje predstavitel
fenomenologie Edmund Husserl, ktery porovnava vnimani této melodie dvéma
zpusoby. Nejprve pohlizi na ton, ktery v daném okamziku slySime, jako na néco, co
s kazdym novym ténem klesd hloub&ji do minulosti. Jako druhy uvadi Husserl
zpusob, kdy jsou vSechny zmény tonii brany védomé a prestoze je vniman pouze
jeden bod, vime, Ze mu né&jaké tony predchéazely a ze také dalsi budou nasledovat.
Vnimani ¢asu zde tedy také pfirovnavano k vnimani melodie. Cim jsou ale tyto tony
(okamziky) dale od tonu, ktery v danou dobu slySime, ztraci svoji intenzitu, az
vymizi upln& piesné tak jako okamziky v minulosti.'? Stejn& jako u Augustina by
tato teorie vnimani ¢asu mohla byt pouzita na dnesni spolecnost, kterd ma v popiedi
svého zajmu pouze piitomnost a nezabyva se tim, co bude v budoucnu. Minulost u

dnesni spolecnosti ztraci vyznam tak rychle jako jednotlivé tony dané melodie.

2.2 Cas a spole¢nost

Francouzsky sociolog Emile Durkheim nepovazuje &as za &as jedince. Cas je
podle n¢&j ,,socialni fakt™, pomoci kterého si spole¢nosti organizuji své Zivoty. Uz
V primitivnim nabozenstvi miiZzeme najit plno svatki a slavnosti, které se opakovaly
v urcitych Casovych intervalech. Aby lidé veédéli, kdy maji jaké svatky slavit, bylo
potieba vymyslet kalendaf. Déleni ¢asu na roky, mésice, dny, atd. je tedy podle
Durkheima pievzato od spolecnosti, nebot’ odpovida pravidelnosti zvyku, svatki a

ritudli. Spolecnost si tedy ¢as sama vytvaii a zaroven se jim i Fidi.*®

Na druhou stranu ale neni moZné povaZovat ¢as pouze jako vymysl
spolecnosti. Stfidani dne a noci, ¢i stfidani ro¢nich obdobi, jsou pfirodni faktory,

diky kterym mohla spolecnost dat svym Zzivotim jisty fad. Proto také némecky

filozof a sociolog Norbert Elias tvrdi, ze ¢as nelze povaZovat za vlastnost Cisté

1 BERGSON, Henri. Cas a svoboda: o bezprostiednich datech védomi. Praha: Filosofia, 1994, str. 60
-61

2 HUSSERL, Edmund: Predndsky k fenomenologii vaitiniho c¢asového védomi. Praha : Statni
pedagogicke nakladatelstvi, n.p., 1970, str. 16

3 DURKHEIM, Emile. Elementdrni formy nabozenského Zivota: Systém totemismu v Australii. Praha:
OIKOYMENH, 2002, str. 18
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ptirodni nebo Cisté spoleCenskou. Cas je vysledkem slozitého slouceni obou téchto
vlastnosti. Spolecnost se orientuje v ¢ase diky schopnosti vnimat urcité déje tak, jak
Sli za sebou, co se délo zaroven, atd. K takové orientaci vSak potiebuje univerzalni

méfitko (napf. vychod slunce), diky kterému je pak mozné dat témto udalostem fad. ™

Pro spolecnost je cas dilezity zejména jako ur¢ita synchronizace, ktera
vSechny ovlada. Bez spole¢nosti bychom neméli ponéti o Case, protoze pravé ona nas
pomoci urcitych nastroji uci, jak spravné ¢as vnimat. Kazdy ¢lovek, ktery je zvykly
pouzivat hodiny, zhruba vi, jak dlouho trva hodina, stejné¢ tak jako vi, v kolik mu
rano odjizdi tramvaj do prace. Pokud mu pak tramvaj ujede, neni to zpravidla vina
fidice, ale pravé jedince, kterému se zpozdily hodinky, ¢i nestihl byt na zastavce

véas.®

V porovnani s predeSlymi generacemi, travi dnesni lidé v praci nejméné casu,
coz je zpusobeno piedevsim vlivem rozvoje kapitalismu. Pokud pak jesté porovname
Cas, ktery travi v praci muz a Zena, vychazi nam, Ze pravé muzi jsou ti vice
zaméstnani. Mezi lidmi Zijicimi v Evropé totiz pietrvava zvyk, Ze muz je
»chleboddrcem® a Zena se stard o déti a domacnost, 1 kdyz i zde se samoziejmé
objevuji vyjimky. Ve vétsiné piipada vsak stale plati, Ze zeny si doptavaji v prubéhu
své matefské dovolené odpocinek od prace, zatimco muzi pracuji od ukonceni studii
az do doby, nez zac¢nou pobirat starobni dichod a Z4dné dlouhodobé spolecensky
Z jednoho pfijmu a tak uZ neni vyjimkou, Ze Zena na matetské dovolené napft. pracuje
na polovi¢ni Uivazek. Zaméstnavatelé také oCekavaji od Zen, Ze v dasledku péce o
dit¢ a domacnost budou schopny pracovat krat§i dobu nez muzi. Porovndme-li rizné
spole¢nosti, zjistime, Ze se mimo jiné lisi i v délce doby, kterou je primérny obyvatel
nucen travit v zaméstnani. V ramci Evropy maji nejdel$i pracovni dobu muzi
v Recku a Rakousku, ktefi pracuji v priméru o pét hodin tydné vice neZ muzi

v Dansku, Nizozemsku ¢i Francii. 16

Vnimani a prozivani ¢asu se v kazdé spolecnosti také li§i. Dokonce i v rdmci

jedné spolecnosti najdeme rizné skupiny, které vnimaji ¢as rychleji nebo naopak

Y SOKOL, Jan. Cas a rytmus. 2., roz§. vyd. Praha: Oikoymenh, 2004, str. 224

> ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 46

'* CROW, Graham, HEATH, Sue (eds.). 2002. Social Conceptions of Time. Structure and Process in
Work and Everyday Life. Basingstoke: Palgrave.
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pomaleji. MlzZe se jednat naptiklad o nezaméstnané. ,, Rozbiti casové struktury dne a
zmény ve vinimdni casu jsou povazovany za jeden z nejvyraznéjsich psychologickych
diisledlai nezaméstmanosti.“ *" Cas pro takové lidi ztraci svou dileZitost. Pravidelny
rytmus dne zaméstnané¢ho ¢lovéka udava predevsim zacatek a konec jeho pracovni
doby. Nezaméstnani zadné takovéto hranice nemaji, a proto je velka cast kazdého
jejich dne vyplnéna pouze pocitem nudy. Ztraci se zde pravidelnost denniho cyklu a
spravné hospodafeni s Casem. Miuze se proto stat, ze v duisledku nekonecného
mnozstvi volného Casu bude nezaméstnanym dé¢lat problém stihat i bézné domaci
prace, které zaméstnany Cloveék bere jako samoziejmost. Zatimco pracujici lidé se
cely tyden tés$i na vikend, kdy si budou moci odpocinout, pro nezaméstnané neni
rozdil mezi vikendem a vSednim dnem. Pravé piebytek volného casu u
nezamé&stnanych zpiisobuje, ze s nim nedokdzou spravné zachéazet, coz muze byt
problém pifedevS§im u mladych lidi, ktetfi jeSt€¢ nemaji zkuSenosti s pracovnim

tempem.

2.3 Psychologické vnimani casu
Vnimani ¢asu Uzce souvisi s vnimanim pohybu. Pohyb vnima clovék jako
soubor jednotlivych obrazi, které jsou slu¢ovany v mozkové kute. Pomoci tohoto

souboru vzniké vjem plynulého pohybu.™

Vnimani ¢asu pak znamend pozorovani zmén, které se udaly od urcité doby
Vv minulosti do pfitomnosti. Uvédomujeme si tak, ze n€které véci se zménily, popf.
méni, vzhledem k tomu, co bylo dfive (pied hodinou, v&era, atd.).” Pro &lovéka je
¢as zejména sledem udalosti. Odhaduje, kdy se jaké udalost stala, co se stalo pfed ni,
co ji nasledovalo ¢i jaké udalosti se dély soucasné. Mezi témito udalostmi jsou

Ml x o . . s (1. 21
»pauzy*, které Cloveék vnima tak, Ze se nic zvlastniho nedélo.

Y MARES, Petr. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994, str.
65

¥ MARES, Petr. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994, str.
65 - 66

¥ NAKONECNY, Milan. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, str. 134

0 Tamtéz, str. 134

2L MARES, Jiti. Clovék a subjektivni &as. Fenomén casu ve vychové a vzdélavani [online]. 2010, roé.
15, €. 1 [cit. 2014-03-14]. Dostupné z: http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-
paedagogica/article/view/95/198, str. 12
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Wittmann uvadi jako jeden z ptikladu Klasifikaci ¢asové percepce, kdy ¢asova
zkuSenost vychazi predevsim ze dvou zakladnich aspektl a to: posloupnosti a trvani.
Percepce posloupnosti piedstavuje uvédomovani si udalosti tak, jak Sly po sobé¢.
Percepce trvani je subjektivni zkuSenost s dobou mezi dvéma udalostmi, popt. Cas
vymezeny pro jednu udalost. K t¢émto dvéma zakladnim slozkam pak patii jesté

v . vy v s . . ’ ;o r vy .22
casova soubéznost, casovy rad a subjektivni vnimani pritomnosti.

Z hlediska prozivani ¢asu se V psychologii jednd vzdy o tzv. subjektivni Cas.
Ten se vaze na jednotlivce a zdroven ho kazdy jedinec vnima jinak. Hodina, kterd je
vyplnéna urCitou Cinnosti, se Clovéku muze zdat kratSi, nez hodina kterou travi
nicnedélanim. Subjektivni Cas neni zavisly na casovych ukazatelich - hodinéch,
kalendarich, neexistuje zde nevratnost ¢asu ani jeho ptresna rychlost. Zavisi pouze na
vnitinich procesech ¢lovéka. Pokud bychom tedy bez sledovani hodin méli urcit, jak
dlouho trva hodina, pro kazdého by byla tato doba jinak dlouha. Mazeme proto fict,

ze existuje prave tolik subjektivnich €asi, kolik lidi Zije na nasi planets.?

To, jak subjektivné vnimame dané ¢asové tseky, zalezi predev§im na nasem
véku. Pro pétileté dité predstavuje jeden rok celou jednu pétinu jeho Zivota, pro
dvacetiletého je to dvacetina zivota, atd. Proto se malému ditéti doba mezi jednémi a
druhymi Véanocemi zdd mnohondsobné del$i, nez je tomu u dospélého cClovéka.
Rodice by tak méli davat pozor na to, kolik ¢asu s ditétem stravi sami a kolik ¢asu
musi dité travit s jinymi lidmi. Podle Taylora je mozné, ze v prvnich péti letech je do
mysli ¢lovéka vméstnano pocitoveé tak obrovské mnozstvi ¢asu jako pak do dalSich

L. 24
sedmdesati.

Vnimani ¢asu se vprib&hu let znaéné ménilo. Zijeme v konzumni
spole¢nosti, kdy pod vlivem novych trend nechce nikdo ziistdvat pozadu. Hlavné
proto se tak Casto setkdvame s lidmi, ktefi ve svém zaméstnani zistavaji dlouhé
hodiny pfes ¢as nebo maji vice nez jedno zaméstnani. Postupem cCasu jsme se tedy

dostali od pomalého a klidného Zivota ve sttedovéku az k dnesni uspéchané dobé.

2 WITTMANN, Marc. 2009. , Psychology and Time.« Pp. 1057-1065 in J. James Brix (ed.).
Encyclopedia of Time. Science, Philosophy, Theology, & Culture. London: Sage, page 1058

Z NAKONECNY, Milan. Uvod do psychologie. Praha: Academia, 2003, str. 134

2 TAYLOR, Steve. Oviadani casu: Jak se vymanit "nemoci ze spéchu”. Bratislava: Eugenika, 2012,
str. 19
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3 Historicky vyvoj zrychlovani

»Na pocatku byla pomalost — pomalost zemédélské spolecnosti.* 2
PomysInym pocatkem zrychlovani zde Borscheid mysli dobu, kdy bylo zemé&d€lstvi
hlavnim zdrojem obzivy pro vSechny. Dobu, kdy vSe zalezelo na pfirodnich cyklech
a lidé se jim museli pfizpisobovat. Nikam se nechvatalo, nemélo to smysl. Vse se ale
postupem casu zménilo. Lidé zacali chvatat. Nejdiive piiSel Johannes Gutenberg
s vynalezem mechanického knihtisku — prvni stroj, ktery urychloval praci.
Nasledovaly dalsi a dalsi stroje, az pfisly na fadu technické vynalezy, které nam

pomabhaji Zit v nasi uspéchané dobé (napi. mobilni telefony, pocitace).

Borscheid rozd€luje dobu, béhem které jsme se dostali od pocatecni

,pomalosti“ k dnesni uspéchané dobé¢, do tfech obdobi:

e Startovaci faze (1450 — 1800)
e Zrychlovaci faze (1800 — 1950)
e Rychlostni faze po roce 1950

3.1 Startovaci faze (1450 - 1800)

Féze startovaci podle Borschieda zacina jiz na konci sttedoveku a pokracuje v
novovéku az do pocatku primyslové revoluce. Ve stfedovéku a raném novovéku
nema pro spoleénost smysl se nékam hnat. Pomalost je tak jednim ze symbolu
sttedovéku — kazdy sedlak musi pockat, az mu obili vyroste, trdva se ususi atd. Spéch
je nutny pouze tehdy, kdyz si lidé maji zachranit vlastni zivot, majetek, ¢i zdroj
obzivy pted pfirodnimi Zivly €1 nepfateli. Lidé Zijici v této dobé jsou plné odkazani
na pfirodu, protoze prav€ ona jim dava to, co nejvice potiebuji — obzivu. Nepotiebuji
hodiny, ptiroda sama uréuje tempo a Fidi vSechny ¢innosti ¢lovéka. Viceméné mu
pfimo nafizuje, kdy ma pracovat a kdy odpocivat, kdyz zacatek prace oznamuje
svitani, odpo€inek naopak vecerni stmivani. Lidé neznaji rozdil mezi praci a
soukromym Zivotem. V praci si vzdy najdou Cas na pratelské debaty, at’ uz se jedna o

sedldky na polich & femeslniky ve méstech.”® Spolecenského uznéni v této dob&

vvvvvv

% BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 5
%6 Tamtéz, str. 14
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nového a nechtéji tak ziskat vyhodu nad ostatnimi. Nikdo neposloucha ¢lovéka, ktery
radi, jak hospodafit s Casem. Naopak jsou uznéavani ti, ktefi se snazi uplné se

osvobodit od vlivu &asu.?’

Rychlost je brzdéna nejen na vesnicich, ale i ve méstech. Uzké cesty mezi
domy znemoznuji jizdu velkym vozim, neopravené cesty okolo mést zase chrani
pred lupiCi a neptateli, protoZe jim znemozni rychly postup ¢i uték. Piesto se prave
mésto stava mistem, kde zadind mit ¢as n&akou hodnotu.?® Novy vztah k Gasu se
nejvice projevuje u mnichii v klasterech. Jejich den ma pifesny harmonogram
pravidelné se opakujicich ¢innosti a zacatek kazdé Cinnosti vzdy oznamuje zvuk
zvonu na v&zi. Jeden z hlavnich duvodd, pro¢ se i spole¢nost musela podiidit jistym
dennim harmonogramt, byl rychly nardst populace. Vétsi hustota zalidnéni s sebou
samoziejmé piinasi i nutnost zavést do lidskych zivotl tad. Kazdy si musi zvyknout
na souziti s lidmi ve svém okoli. Navic v disledku naristu délby prace piestavaji lidé

Ny . oy ;229
pracovat kazdy na sebe a musi se naucit spolupracovat s ostatnimi.

Udaje o prvnich mechanickych hodindch zaznamenavdme Vv druhé poloving
13. stoleti. Hodinovy ,,boom* pak ptichdzi okolo roku 1280. V této dobé se hned na
n¢kolika mistech v Anglii a také ve Francii objevuji vérohodnd svédectvi o
mechanickych hodinach.*® V prib&hu 14. a 15. stoleti se mechanické hodiny, které
hodinu, pozdéji pak kazdou ¢tvrthodinu. Bézni 1idé si zvykaji n€kolikrat denné se po
kostelnich hodinach ohlédnout, vétSina z nich se stale jest¢ dokaze bez hodin obejit.31
Kdo je vSak stale Castéji nucen podiizovat se hodindm, jsou kupci. Rychlé pteprava
stejné jako rychly prodej pro né znamend usporu €asu a s tim i jisté financni vyhody

pred ostatnimi.*

Zatimco kupci jsou odkézani na zrychlovani, cechovni fady femeslnikiim
zakazuji pfijmout tento trend za sviij. Urcuji nejen, jak rychle a v jakém mnozstvi ma
femeslnik vyrdbét své produkty, ale dokonce 1 kolik zaméstnancii smi ktery

femeslnik pfijmout, kolik stroji mlze pouzivat a jak dlouhd ma byt jeho pracovni

2 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 19
%8 Tamtéz, str. 20

2 Tamtéz, str. 32

%0 SOKOL, Jan. Cas a rytmus. 2., roz3. vyd. Praha: Oikoymenh, 2004, str. 94

L BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovdni. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 30
32 Tamtéz, str. 34
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doba. Obecné¢ zatim stale plati, ze femeslna vyroba nijak zieteln¢ nezrychluje, ale
najdou se i vyjimky, naptiklad kdyz se lidé snazi ménit staré pomalé stroje za novéjsi
a vykonné&j$i. Za prukopnika zrychlovani femesel Borscheid povazuje Johannese
Gutenberga, ktery pfichazi s vynalezem mechanického knihtisku v dob¢, kdy
obchodnici a pfedev§im nové univerzity zvySuji svoji poptavku po knihach. Obliba
tohoto stroje roste a tak se v Lipsku v roce 1650 zac¢ina pouzivat pro tisténi prvniho
deniku ,,Einkommende Zeitungen* (Doslé zpravy). ,, Honba za aktudlnosti zacind “
uz v této dobé, jelikoz Ctenaie deniku zajima spise, jestli jej dostane v¢as nez jeho

samotny text.>*

K vyraznym zménam dochazi snad ve vSech oblastech (zemédélstvi, doprava,
vyroba, atd.) hlavné pomoci novych stroji. Stroj je podle Jacoba Leupolda ,, umeély
vytvor, ktery svou rychlosti Setii cas a silu a umoZnuje provddet prace, jez jsme

“®ve vyrobnich procesech proto za¢inaji mit stroje ¢im dal

povazovali za nemozné.
tim v&tsi uplatnéni, pomalu se tak zacina piechazet zruc¢ni vyroby na strojni a
rapidné narGsta i délba prace. Vyvoj a pouzivani téchto stroji s sebou piinasi také
zménu zivotniho tempa. Lidé uz nedélaji praci sami, stdvaji se z nich jen jacisi
»prisluhovaci®. Navic pfichazi i zména z pomalého Zivotniho stylu na ten rychly,

, e g e s e w7 36
ktery s sebou mimo jiné pfinasi i sva rizika — stres a nebezpeci Grazu.

Tim, Ze zrychlime jednu ¢ast vyroby, musime zajistit 1 podminky pro
zrychleni ostatnich Casti, aby na sebe mohly navazovat. Zrychleni se tedy nutné musi
tykat i dopravy. Sance na vétsi zisky zrychluji vystavbu novych pozemnich
komunikaci. Zkraceni doby Stravené na cesté¢ tak ovliviiuje fakt, Ze diky lepSim
silnicim mohou obchodnici bez obav cestovat i béhem noci.*” Z lepsi Girovné cest t&7
maximum také poSta, kterd kromé tradicni pfepravy informaci zahajuje v roce 1640

provoz prvni dostavnikové posty.*®

%3 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 61
3 Tamtéz, str. 60 — 61

% Tamtéz, str. 80

% Tamtéz, str. 83 — 84

3 Tamtéz, str. 97 — 98

% Tamtéz, str. 104
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3.2 Zrychlovaci faze (1800 - 1950)

Zrychlovaci faze zacind podle Borschieda pocatkem primyslové revoluce,
ktera zaptiCini asi nejvétsi prevrat v prozivani ¢asu. Odstartovalo ji zdokonaleni
Newcommenova parniho stroje Jamesem Wattem. James Watt tento parni stroj
vylepsil pfidanim oddéleného kondenzatoru pary, diky kterému se zvysila jeho
ucinnost a bylo mozné jej vyuzivat jako zdroj energie v nejriznéjSich oblastech
lidského zivota. Tento vynalez nastartoval jak pramyslovou, tak dopravni revoluci.
Zacala éra zrychlovani, kdy bylo konetné¢ mozné vyrabét energii umeéle bez

zévislosti na piirodnich podminkéch.*
Obrazek 1: Schéma parniho stroje

odstiedivy
regulator
ventil

cq)

7 /
7 4

-

spalovaci valec pist setrvacnik
komora

Zdroj: http://www.parnistroj.czweb.org/historie.html

Parni stroj je pistovy tepelny stroj, ktery prevadi tepelnou energii vodni pary
na energii mechanickou, nejéastéji na rotacni pohyb. V Kotli vznika ohfivanim vody
para, ktera je pres regulacni ventil vedena do Soupatkové komory a nasledné jedné
¢asti valce s pistem. Zde para tlakovou silou piisobi na pist a posouva jej na druhou
stranu valce. Po pfesunuti pistu se Soupatko presune pomoci klikového mechanismu
do své druhé polohy a para za¢ne vnikat do druhé strany valce a tlacit pist zpét.
Pouzitd para je vypousSténa opét pies Soupatkovou komoru a vystupni potrubi ven.

Tak vznikd pfimocary vratny pohyb pistu, ktery je pfendSen na rotatni pohyb

% BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovdni. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 118 —
120
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setrvacniku. Odstredivy regulator potom zajistuje stabilizaci otaek pfiviranim ¢i

otviranim regulagniho ventilu. *°

Diky parni energii se zrychluje nejen doprava pozemni, ale i lodni. Jako prvni
se zafina vyuzivat pro lod¢ plujici po fekach, kde je diky ni mozné plout proti
proudu.41 Aby se parni energie mohla dostat i na lod¢ plujici po moftich, je predevsim
potfeba zvysit ucinnost stroji a snizit tak mnozstvi uhli pfevazeného na lodi. Lodé
pohanéné parnim strojem nejsou zavislé na sile a sméru vétru, coz je hlavnim
divodem, pro¢ se plno inzenyri snazi vSechny tyto nedostatky odstranit. V roce
1833 se tak prvni lodi podaii pieplout Atlantsky ocean pouze za pomoci parni

energie. Parni energie se tak stava nahradou plachet u plachetnic.42

Charakteristickym znakem rychlosti se v této dobé stava piimka, protoze
jizda po kiivkach znamend pro vSechny zatéz a ztratu (napf. plachetnice museji
klickovat, aby mély dobry vitr, kdezto parnik miize plout rovné piimo ke svému cili).
V samych pocatcich se vSak nazory vefejnosti na rozvoj rychlosti, konkrétné
zeleznice, znané odlisuji. Jedna ¢ast je timto trendem nadSena, druhd je velice
skepticka a povazuji zeleznici za ,,dabliv ndstroj. Po svezeni jsou 1 tito lidé
vétsinou presvédeni o opaku a své nazory méni. Zeleznice se stava silnym
konkurentem spéSné posSty, ktera méla doposud monopolni postaveni v pieprave
osob, zboZi 1 informaci. Nejdfive se poSta snazi s Zeleznici drzet krok, pak ale
zjistuje, ze neni schopna dosahovat srovnatelnych vysledkii a zacind s zeleznici
spolupracovat. Vznikaji tak poStovni vagony, kterymi se zbozi a informace ptepravi
mnohem rychleji nez po silnicich. Plynulosti zelezni¢niho provozu zpocatku brani
hlavné ¢asové posuny mezi jednotlivymi obcemi, a to i na téch nejkratsich tratich. Se
zavedenim jednotnych zemskych ¢ast v§ak potize nekon¢i — po prekroceni statni
hranice zacinaji rozdilné nastaveni Casu opét piekazet. Tyto problémy vyftesi ve 2.
poloving 19. stoleti rozdéleni svéta na 24 Casovych pasem a nésledné zavedeni

jednotného stiedoevropského Gasu.*®

% SKORPIK, Jifi. Pistovy parni motor (Parni stroj), Transformacni technologie [online]. 2010 [cit.
2014-06-23]. Dostupné z  http://www.transformacni-technologie.cz/pistovy-parni-motor-parni-
stroj.html

* BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovdni. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 137

*2 Tamtéz, str. 140

3 Tamtéz, str. 128 - 132
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Az do konce 18. stoleti jsou tedy informace piepravovany stejnym zptsobem
jako lidé a zbozi — pomoci spé$né posty, pozd€ji pomoci zeleznice. V dusledku
zrychlovani ale prestava i tato preprava byt rychlé tak, jak by bylo potieba a za¢ina
se tak tento zptsob nahrazovat jinymi, modernéj$imi. Nejprve je vynalezen opticky
telegraf, ktery dokaze piepravit informace z jednoho meésta do druhého a zkratit
ptitom ,, vzddlenost mezi Parizi a Strasburkem na 37 minut. “ ** Jeho nevyhodou viak
je nutnost ptimé a dobré viditelnosti, coz znamena, ze nefunguje v noci, mize atd., a
je mozné jej pouzivat pouze zhruba 6 hodin denn&.* Proto prichazi na tadu dalsi
feSeni prenosu informaci a to pomoci elektiiny — vynalez elektromagnetického
telegrafu. Diky nému je mozné propojit nejen jednotlivé obce Ci staty, ale dokonce i
kontinenty (natazeni telegrafniho kabelu pfes Atlantik a propojeni Evropy

s Amerikou).*

Ani telegraf v§ak nezistava bez chyby. Jeho nevyhodou je slozité kodovani a
predevdim omezena kapacita piepravnich linek. Rada védct a technikt (Edison,
Bell) se proto zacinaji zabyvat problematikou tzv. multiplexni telegrafie, ktera by
umoznovala zasilani nékolika telegramti po jedné lince soucasné. Postupnym
badanim téchto vynalezcti vznika telefon. Piestoze se jedna o nejdokonalejsi piistroj
na prepravu informaci své doby, i u néj najdeme nedostatek. Propojovéani
jednotlivych telefonnich linek probihd prostfednictvim telefonnich ustfeden.
Spojovatelky, které v téchto Ustfednach pracuji, jsou pod neustalym psychickym
tlakem, ktery mnohdy kon& nemocemi a celkovym vy&erpanim.*’ Pievratnym
vynalezem tak je Marconiho bezdratovy telegraf, ktery se stava prvnim zpisobem
radiového spojeni. Radiostanice pozd¢ji zachranuji lidské Zivoty, nebot’ se stavaji
béznym vybavenim zaoceanskych lodi a je diky nim mozné upozorfiovat na rtizna

4

nebezpeci Ci vysilat signaly SOS. Bezdratoveé telegrafii vdéci za zachranu svych

Zivotl také zhruba 8 set pasazért slavné lod¢ Titanic.*

Zrychlovani se projevuje v 19. a na pocatku 20. stoleti také v pramyslové
vyrobé. Hospodarska konkurence nuti podnikatele k dal§imu zrychlovéani vyrobnich

procest. Pracovni rytmus lidi se musi pfizplisobovat stale rychlej§im strojiim, coz

* BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovdni. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 154
* Tamtéz, str. 154 - 157

*® Tamtéz, str. 163

4 Tamtéz, str. 169 - 173

8 Tamtéz, str. 151 - 158
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vyzaduje racionalizaci prace. Terminy dodani se stanovuji s co nejvetsi presnosti a
jejich dodrzovani piinasi samoziejmé Casovy tlak. Po roce 1920 piichdzi na svét
novy trend, ktery zaéina vyuzivat délbu prace — taylorismus. Clovék je zde stavén na
uroven stroju a dohromady s nimi pak tvofi jeden celek. Kazdy pracovnik tedy déla
stale jednu véc, kterou dokonale umi, za cas, ktery k tomu ma pfidélen.49 Dalsim
milnikem v organizaci vyrobniho procesu je tzv. fordismus, ktery je zalozen na
bézicich pasech a kazdy pracovnik je nucen podrfidit se jeho pracovnimu rytmu.
Tésné pred tim, nez slavny Henry Ford ptfivadi do své automobilky bézici pasy, je
zde jeden dé€lnik schopen vyrobit tfi auta rocné. Toto ¢islo se vSak b&hem
nasledujicich Sesti let zvysi az na tézko uvéfitelnych 19 aut za rok. Rychlost se tak
stava jednim z kli¢ovych parametri uspésného vyrobniho procesu v kazdém

podniku.*

3.3 Rychlostni faze po roce 1950

V kapitalistickém svété musi nutné rychlost dostihnout i venkov. V poloviné
padesatych let zacind koné a kravy, coby tazné sily pro velké vozy, nahrazovat
rychly a vykonny univerzalni pomocnik: traktor. Nejvét§im pomocnikem zemédélct
se vSak béhem sklizni stdva kombajn. Diky tomuto stroji dovezenému ze Spojenych
stati, ktery mize pracovat i v noci, se zkracuje bézna doba sklizné ze zhruba sto

padesati hodin na pouhou hodinu.>*

Fenomén zrychlovani se dostava i do mist, kde bychom to ¢ekali asi neyméné
a to do lidskych domovi. Rychlost sem pfinaseji predev§im moderni
elektrospotiebice (lednicky, sporaky, Zehlicky, vysavace, rychlovarné konvice), které
hospodynkam uSetfi nemalé mnozstvi ¢asu, napt. do automatické pracky staci dat
Spinavé pradlo, ptidat praci prostfedek, zapnout ji a pradlo se samo vypere. | tyto
nové spotiebiCe vSak podléhaji trendiim rychlého starnuti a hospodynky tak citi
neustalou potiebu vyménovat staré (i kdyz funkéni) za hez¢i a modernéjsi. Na konci
20. stoleti se zrychlovani dotyka i vafeni, kdyZ na trh pfichazeji rizné instantni

pokrmy. Jejich nezpochybnitelnou vyhodou je, Ze jsou piipraveny béhem nékolika

* BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovdni. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 280 -
285

%0 Tamtéz, str. 293 - 295

5! Tamtéz, str. 377 - 378
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minut, ovSem o tom, jestli se jejich chut’ asponn ¢astecné vyrovna tradiénim poctiveé

vafenym jidlim, by se dalo dlouho diskutovat.>?

Asi nejznatelngj$i pokrok vSak lidé v druhé poloving 20. stoleti pocit'uji
Vv oblasti dopravy. Rychlost a pfesnost V pfekonavani vzdalenosti se od stfedovéku
mnohonéasobné zvysila. Vzrostl 1 pocet dopravnich prostfedki. Zatimco po konci
druhé svétové valky si mohla dovolit vlastnit automobil jen pomérné mala ¢ast
populace, dnes ma plno rodin dvé, nékdy i tii auta. Velky narGst se také projevuje
Vv oblasti letecké dopravy. Zatimco na zacatku stoleti byly zaoceanské parniky
povazovany za symbol rychlosti, dnes ma pravé leteckd oprava dominantni pozici
v mezikontinentdlni piepravé osob a plavba po mofi je vhodné pouze pro lidi, kteii se

mohou chlubit dostatkem &asu.>®

Rychlost se tedy v pribéhu let stala nedilnou soucasti kazdodennich zivota

vSech lidi.

4 Rychlost - dileZité kritérium dnesni doby

VétSina z nas piesto byla vychovavana k tomu, aby, alespon pokud to bude
mozné, udrzovali tradice, zili stale ve stejnych domech, nakupovali ve stejnych
obchodech a cely Zivot se vénovali pouze svému femeslu. Zit ale musime ve svété,
ktery neni na téchto tradicich zaloZen. , Zijeme v dobé, kdy dymku nahradily
cigarety, misto ovesné kase snidime kukuricné lupinky, elektronicka posta zvolna
vytésiuje papirové dopisy.“ >* S nastupem technickych vynalezii se nas§ svét stale
vice a vice zrychluje. VétSina technickych vynaleziiT ndm pomaha
se zjednoduSovanim Zivota — autem se dostaneme do prace rychleji, béhem piestavky
na obéd zajdeme do fast foodu, apod. Toto byl také pivodni divod, pro¢ byly
vynalezeny zafizeni na Usporu ¢asu a pro¢ je o n¢ poiad takovy zdjem. Pokud se na

dané misto dostaneme rychleji, uSetfime si tim cas pro dalsi aktivity.

Zrychlovani doby vSak s sebou pfinasi i sva negativa. Pokud se zrychluje
doba a my mame vSechny mozné prostfedky k urychleni svoji prace, jsme 1 my

nuceni zrychlovat. Clovék zacal byt bran ne jako lidska bytost ale jako jakysi stroj,

52 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 380 -
381

*3 Tamtéz, str. 381 - 382

* ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplnék, 2009, str. 63
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ktery podléhd béznému opotiebeni a ktery se v servise opét vrati do pavodniho stavu.
> Tim padem jsou na nas kladeny stale v&t§i a vé&tsi naroky a my tak musime
pracovat pod obrovskym ¢asovym tlakem, ktery s sebou samoziejmé ptinasi i stres,
nedostatek spanku a dalSi problémy. Navic Zzijeme v dobé, kdy tento tlak
nepocitujeme jen ve svém pracovnim zivot€. S postupem casu se ¢asovy tlak dostal 1
do nasich soukromych zivoti. ZvySovani tempa pocitujeme ve zménach zivotnich
stylti, stdle cast¢jSim stfidani zaméstnani, partnerti, ¢i politickych preferenci.

Takovéto zmény samoziejme nepfisly az s nasi dobou, byly tady vzdy, ale pomalé.

4.1 Kde se Zije nejrychleji?

zvykem nejenom rychle pracovat ale také rychle mluvit, jist, atd. Rychlé tempo se
pak pfenasi mimo jiné i do rychlosti bézné chiize. Ve velkych méstech téchto zemi je
na prvni pohled jen tézko poznat, zda nékdo chvatd na schiizku, ¢i se jen prochazi.
Casto zde také potkavame lidi délat vice véci najednou, napf. snidat pii cesté do

4 v O W r r . . .o r 7
prace, coz miZe mit neblahy vliv na jejich zdravotni stav.’

Americky psycholog Robert Levine se spolu se svymi studenty rozhodl
prozkoumat tempo Zivota v riznych zemich svéta a urcit tak, kde se zZije nejrychleji.
Dlouhou dobu pfemyslel nad tim, jak vlastné toto tempo bude méfit. Nakonec
pozoroval tfi faktory, které mu na konci vyzkumu pomohly urcit, ve které zemi je
tempo zivota nejvyssi. Prvnim pozorovanym faktorem byla doba, za kterou bézny
chodec urazi 60 stop (asi 18 metrti). Druhym C¢initelem byla rychlost prace, tedy
doba, za kterou mu postovni ufednik vyda postovni znamku, a nakonec sledoval, jak
ptesné jsou hodiny na vefejnosti. Vyzkum byl provadén ve velkych méstech ve 31
zemich svéta. Cim niz§i hodnoceni dana zemé ziskala, tim rychlejsi chiize byla

chodcim nameétena, tim rychleji vydal poStovni tfednik poStovni zndmku a tim

> PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tabor: Time Expert, 2000, str. 35
% BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 387
5 Tamtéz, str. 387
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presnéjsi hodiny na vefejnosti méli. V tabulce je prvnich deset

tempem Zivota.”®

Tabulka 1: Prvnich 10 zemi s nejrychlejsim tempem Zivota

zemi s nejvyssim

Zemé Celkové Rychlost Rychlost Pi‘esnost
tempo Zivota chiize prace hodin
Svycarsko 1 3 2 1
Irsko 2 1 3 11
Némecko 3 5 1 8
Japonsko 4 7 4 6
Italie 5 10 12 2
Anglie 6 4 9 13
Svédsko 7 13 5 7
Rakousko 8 23 8 3
Nizozemsko 9 2 14 25
Hong Kong 10 14 6 14

Zdroj: Vlastni uprava, prevzato od Levine

Jak je z tabulky zfetelné, osm z deseti prvnich zemi lezi Evropé. Z vysledku
vyzkumu tak miizeme odvodit, Ze nejrychlejSimu zivotnimu tempu podléhaji prave
Evropané. Na poslednich tfech mistech Levineovy tabulky se umistily rozvojové
zem¢& — Brazilie, Indonésie a na poslednim mist¢ Mexiko. Z vyzkumu vedeného
Robertem Levinem tedy vychazi, ze v rozvojovych zemich je tempo zivota znatelné
niz8i nez tempo ve vyspélych zemich. Napiiklad Brazilci jesté potfad nejsou zajatci
¢asu a na svilj obéd jsou ochotni ¢ekat v priméru 62 minut. Kdyby tedy Brazilec a
American §li ve stejnou dobu na obéd, Brazilec by stile jest¢ Cekal na svij talif,
zatimco American uz by musel byt dvé minuty v praci. Toto samoziejmé souvisi
s dennim rezimem kazdé zemé. Brazilska vlada nechdva svym obcanim luxus zvany

odpoledni siesta a do prace se pak Brazilci vraci aZ ve tii hodiny odpoledne.*®

%8 LEVINE, Robert. 2006. A Geography of Time: The Temporal Misadventures of a Social
Psychologist, or How Every Culture Keeps Time Just a Little Bit Differently. Oxford: Oneworld
Publications, page 130

>° Tamtéz, str. 136
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4.2 Rychlost jako Kli¢ k uspéchu

Rychlost je stale dostupnéjsi a pronika tak do stale vice oblasti spole¢nosti.
Ten, kdo bude pifi spoleéenské konverzaci dlouho hledat spravna slova pro své
myslenky, nedosahne spole¢enského uznani. Naopak uznavan je ten, kdo se umi
rychle a spravné vyjadrovat. Diive naptiklad byli lidé zvykli sledovat dlouhé hodiny
politické debaty, kdezto dnes bychom takovéto debaty v televizi ptepinali. Zkracuje
se 1 Cas na dilezitd rozhodovani. Politici, ekonomové i manazefi jsou nuceni
rozhodnout se béhem néckolika mélo vtefin. Neni Cas na to, aby si mohli vSe
dopodrobna rozmyslet. Pokud by jim rozhodovani trvalo déle, nabidka, kterou

dostali, by uz nemusela platit, nebo by je prosté jen nékdo predbehl.

Jednim z kli¢ovych duasledkd zrychlovani je, ze jsme schopni, predevsim diky
délbé prace, vyrobit stale v&tsi mnozstvi produktl za stale krat$i ¢asovy usek, coz
s sebou ptinasi také vétsi zisky. Pacovsky uvadi: ,, Jestlize jsem mél diive na néjakou
¢innost hodinu, dnes na ni mam ctvrt hodiny, protozZe naroky se radikalné zvysily. 60
Pokud tedy ¢loveék vyrobi produkt misto hodiny za ¢tvrt hodinu, mél by byt schopen
vyrobit Ctyfikrat vice produkti. Na druhou stranu nartstajici mnozstvi téchto
produktii musime konzumovat a obméiovat tak zastaralé vyrobky, které¢ by nam sice

mohli jesté néjakou dobu slouZit, ale uz nejsou moderni. Trendem dneSni spolecnosti

je neustale meénit trendy.

Kwvili nutnosti konkurovat ostatnim jsou pak také firmy nuceny neustale
zrychlovat vyrobni procesy a pfedevSim nabizet svym zdkaznikim kromé kvality
také co nejrychlejsi dodaci terminy. ,, Nehledej dokonalost. Udélej néco! Radéji 98,5
procenta ted a levne nez 100 procent za rok a pul a draho. Dokonalost je zpomaleny

“ ® Tento vyrok pouZivany v elektrotechnickém

film, fantazie je rychlost svetla.
koncernu ABB (Asea Brown Boveri) je jasnym diikkazem, Ze v druhé poloviné 20.
stoleti zacina vedle ceny a kvality stile cast&ji rozhodovat okamzitd dostupnost.
Tempo vyroby se odviji od stale ¢astéji se ménicich modnich trendd, a proto se také

¢im dal rychleji méni vyrobni postupy, délnici jsou nahrazovani stroji a podnikatelé

® PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tabor: Time Expert, 2000, str. 31
L BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 375
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cestuji dlouhé kilometry ptimo ke svym zdkaznikiim, aby jim pomoci svych laptopt

mohli ihned udélat zavaznou nabidku.%?

Jan Keller piirovnavad trh prace karéné znamé predevSsim z dob
gladiatorskych zapast. V dnesni dobé uz vsak tato aréna nevypada tak, jak jsme ji
znali z minulosti. Je vysoka, zdéna, zastieSena, nejsou zde mista pro divaky, zato je
vyzdobena nejriznéj$imi barevnymi neonovymi napisy. Také vzhled zapasniki se
znaén€ zmenil. Tradicni kozené tuniky, vysoké boty a rizné chranice byly vyménény
za obleky, kosile a spole¢enskou obuv. Ani v§emozné zbran¢ uz nemaji zastrasovat
protivnika na dalku — jsou schovany v kufficich, které kazdy zapasnik nosi v ruce.”
Také zptsob boje mezi zapasniky tehdy a dnes se znacné 1i$i, avSak zakladni cil boje
zUstava nezménény. Co nejrychleji nalézt nejslabsi misto protivnika a ukazat tak sam

sebe v tom nejlepsim svétle.

Cas patii spolu s néklady a kvalitou mezi 3 zakladni parametry Gisp&§ného
projektu (vyroby produktu). Tyto 3 veli¢iny se navzajem ovliviiuji, coz vyjadiuje tzv.
»zelezny trojuhelnik®. Vzajemna zavislost jednotlivych parametrd projektu se
projevuje tak, ze pokud chceme zvysit naroky na jeden z nich, tak je to vzdy na ukor
alesponn jednoho zbyvajiciho, jako napi.: Chceme-li zrychlit vyrobu produktu a
nekupovat ptitom lepsi a rychlejsi stroje, coz by bylo spojeno se zvySenim nakladi,

klesa kvalita daného produktu.64

Obrazek 2: Trojuhelnik vzajemné se ovliviiujicich parametra

CAS

Zdroj: vlastni uprava, prevzato od Korecky, Trkovsky

%2 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 375 -
376

% KELLER, Jan. Abeceda prosperity. 2. rozs. a opr. vyd. Brno: Doplnek, 2003, str. 152

% KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zaméFenim na projekty
v primyslovych podnicich. Praha: Grada, 2011, str. 39
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Trh je v8ak uz dnes piesycen produkty a firmy jsou tak kazdy den nuceni
svadét obtizny boj o zékazniky. Pokud pomineme ostatni faktory (kvalitu a
naklady), byt rychlejsi (s nabidkou, v komunikaci se zakaznikem, ve vyhovéni vSem
zakaznikovym pozadavkim a v dodani zakazky) znamend piedev§im v trznim

prostiedi pro firmy znatelnou konkurenéni vyhodu.

Na pracovnim trhu pak uz dnes nenajdeme firmu, u které by dlouhodobé
plany zahrnovaly ¢asovy tsek del$i nez pét let, nebot’ trzni prostfedi je v dnesni dobé
flexibilni a pozadavky zakaznikd se neustale méni. Ani tyto plany vSak nejsou
dokonalé a vypracované do nejmensich detailt, protoze budou v budoucnu naplnény
jen z asi 70%. Zbylych tiicet procent tak bude zaviset pfedev§im na lidech, jejich

tvofivosti, improvizaci a komunikaci.®®

4.3 Rychlost komunikace

Jednim z nejdulezitéjsich faktort Gspé€Sného Zivota dne$ni doby je
komunikace mezi lidmi. Rychlost komunikace v dne$ni dobé zcela maze veskeré
ptekazky zplisobené vzdalenosti. Vzdalenost uz nehraje zadnou roli, neni podstatné
,20a si e-maily posilate s nekym v Melbourne nebo ve vedlejsi kancelari, zda
V televizi sledujete satelitni vysilani fotbalového zdpasu v Belgii, oslavy nového roku
v Kiribati nebo rozhovor s nékym, kdo sedi v televiznim studiu v sousedni ctvrti. 66
Zejména diky mobilnim telefoniim a internetu pak miZeme fict, Ze pro nas nikdy
nebude nikdo pfili§ daleko, 1 kdyby zil tfeba na druhém konci svéta. Porad zde bude
moznost mu zavolat, poslat SMS zpravu ¢i e-mail. Tato rychlost komunikace se snad
ani nedd srovnavat S rychlosti komunikace, na kterou byli zvykli nasi ptedci, kdy

trvalo doruceni dopisu nékolik dni ¢i tydnii a nékdy dokonce 1 mésic.

4.3.1 Mobilni telefon
Ackoliv se mobilni telefon stal soucasti naSich Zivoti a jsme zvykli pouzivat
ho denné¢, jeSté na konci minulého stoleti pouzivala mobilni telefon jen hrstka lidi.

Tento mobilni telefon vSak ani zdaleka nevypadal tak, jak ho zname v dnes$ni dobé.

® PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tébor: Time Expert, 2000, str. 32
% ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 56
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Nevesel se do kapsy, ale zabiral skoro polovinu zavazadlového prostoru bézného
automobilu. Zdrojem jeho napajeni byla autobaterie. Proto jej pouzivali zejména
taxikafi, obchodni cestujici a prodejci, ktefi jej vozili ve svych automobilech.®’ To se
vSak b&hem nékolika let zménilo, mobilni telefony se zmensovaly a zlepSovaly.
V dne$ni dobé uz bézné pomoci mobilniho telefonu fotime své déti ¢i se témér

kdekoliv pfipojime k internetu a piecteme si e-maily.

Podle Mezinarodni Telekomunika¢ni Unie se pocet ptedplacenych mobilnich
karet v nejblizsi dobé vyrovna poc¢tu obyvatel na Zemi, coz ov§em neznamena, ze
kazdy obyvatel bude mit sviij mobilni telefon. Podle odhadt pouzivalo v roce 2013
mobilni telefon 3,4 miliardy obyvatel. Nejvétsi meziroéni narist v poétu uzivatell
mobilnich telefonii zaznamenavaji nové industrializované a rozvojové zemé jako
napt. Indie, Brazilie a Cina. Naopak ve vyspélych zemich neni tempo ristu tak
vysoké, coZ je zplsobeno predevSim tim, Ze pievazna vétSina obyvatel téchto zemi
uz mobilni telefon pouziva. Divody, pro€ je mnozstvi karet témét dvojnasobné vetsi
nez pocet obyvatel je zfejmé ten, Zze mnoho lidi pouziva jeden mobilni telefon pro
svilj soukromy Zivot a jeden pro ten pracovni.’® V nékterych statech viak uz pocet
SIM Kkaret piekrogil pocet obyvatel. Pfikladem je i Ceska republika, kde je evidovano

zhruba 14 miliont karet.

Obrazek 1: Vyvoj poctu mobilnich karet a poctu obyvatel Zemé

7,1 miliard
6,8 miliard
== Pocet obyvatel

Zemeé

== Pocet mobilnich
karet

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: ITU World Telecommunication/ICT Indicators database

" ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 94

% INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION UNION. Mobile subscriptions near the 7 billion
mark: Does almost everyone have a phone?. 2013. [online]. [cit. 2014-06-10]. Dostupné z:
https://itunews.itu.int/En/3741-Mobile-subscriptions-near-the-78209billion-markbrDoes-almost-
everyone-have-a-phone.note.aspx
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4.3.2 Internet

Pocitac je od druhé poloviny 20. stoleti povazovan za symbol rychlosti. Dnes
uz pocitace nejen ze tidi letadla, pomahaji také s vyzkumy novych 1ékti a u vazné
nemocnych dokazou nahrazovat i dalezité organy. Samotny pocita¢ by k rychlosti
komunikace moc nepomohl. S nastupem internetu se ale pocitace stali nedilnou
soucasti vSech kancelafi a domacnosti a S jejich pomoci se vzdalenosti mezi lidmi

zacaly zkracovat.

. Rozhlasu trvalo 38 let od zahdjent vysilani, nez ziskal prvnich 50 milionti
posluchacii. Televize ziskala stejny pocet divakii za 13 let. World Wide Web to zvladl

za Ctyri roky. Pochybuje snad nekdo, Ze se zmény odehravaji ¢im dal rychleji? * 69

Z tohoto piikladu je patrné, Ze nejrychlejsi rist v dnesni dobé mizeme
pozorovat pravé V oblasti informacnich technologii. Pocitace se staly nedilnou
soucasti naSich Zzivoti a internet tak konkurentem vsech ostatnich informacnich
médii. Internet existuje uz od 60. let 20. stoleti, kdy byl pouzivan pievazné pro
armadni Ucely. AZ na pocatku 90. let byl pfedstaven pojem ,,world wide web* (www)
a sit’ taky byla zpfistupnéna Siroké vefejnosti. V roce 1992 bylo k internetu pfipojeno
vice nez milion uzivateld. O deset let pozd¢ji uz pocet uzivatelt prekrocil hranici sta
miliont. " Zhruba kolem roku 1993 zacal také naristat pocet internetovych stranek.
Béhem poslednich Sesti let minulého stoleti vzrostl pocet webovych stranek ze tii

milionti na 72 miliont.”*

Na rozdil od vsech tisténych médii ma internet jednu (ne)vyhodu — vse se zde
neustdle meéni, a jelikoz je internet demokraticky a necenzurovany, muze si zde
kazdy psat, co se mu zlibi a co uzna za vhodné. To, co si dnes na internetu piecteme,
nemusime uZ zitra nikde najit. Timto zplsobem vSak vznika chaos, ve kterém se jen
pravdivé. Zalezi na kazdém clovéku, jak moc je ochotny si hledat slozité cesty
k pravdg.”” Podle Pacovského jsou pak piedevsim chybéjici znalosti a dovednosti,
Skodlivé nazory a piedsudky a pevné zakofenéné zlozvyky problémy, kvuli kterym

nedokazou lidé pracovat tak rychle, jak by bylo potfeba. Neustale tak museji néco

% ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Dopln&k, 2009, str. 98

70 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 400
"L ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 98 — 99

2 Tamté, str. 108
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vyhledavat, néco si ovéiovat a tim odkrajuji z celkového mnozstvi ¢asu pomérné

«r . 73
velkou ¢ast.

5 Nedostatek casu

Fenomén zrychlovani se v zdpadnich spole¢nostech dostal do vSech oblasti
kazdodenniho Zivota. Rédno vafime vodu na kavu pomoci rychlovarné konvice, misto
pomalého autobusu jedeme do prace ¢i Skoly autem a ptedjizdime ty, co jedou
pomalu. V zaméstnani pak musime rychle splnit to, co splnit mame a uz opét
chvatime domu. Rychle udélame vSechny domaci prace, na osobnich pocitacich
s pfipojenim k vysokorychlostnimu internetu si prohlédneme novinky ze svéta a po
shlédnuti filmu ,,Rychle a zbé&sile* ulehame vyCerpani do postele. Pfestoze nas
rychlost doprovazi téméf na kazdém kroku, nejsme schopni uSetiit si Cas na své
zaliby a nebyt jiz zminovaného internetu, nebyli bychom kolikrat schopni ani
udrzovat kontakty se svymi ptateli. Jak je tedy mozné, Ze nemame dost Casu na
vSechny své volnocasové aktivity, kdyz nas kazdy den doprovazi tolik technickych
vynalezti pomahajicich urychleni vSeho, co nés jen napada? Snad kazdy clovek si

IC‘

nekdy béhem svého zivota stéZoval na nedostatek Casu. Fraze ,,Nemam cas!* patii
v dnesni dobé k jedné z nejcastéji pouzivanych stiznosti. Pouzivaji ji lidé, zejména
pokud védi, Ze nestihnou néco udélat nebo nékam dojit. Co ale zptsobuje, Ze mame
stale malo Casu a nezbyva nam zadna volnd chvilka na hrani s détmi, ¢teni oblibené

knihy ¢i vylet s prateli?

Dalo by se fici, Ze zijeme v dob¢ Casové chudoby a nedostatku volného casu.
Ptesto praveé volny ¢as ma v nasich zivotech dulezitou funkci, jelikoz je opakem casu
straveného v zaméstnani ¢i Skole. Aktivity, které v této dob¢é vykonavame, si sami
dobrovolné vybirdme a pfinasi nam radost. Podle Marshallova Slovniku sociologie
ma volny ¢as 4 zékladni funkce. Prvni z nich je terapeuticka, ktera vyuzivad volného
Casu jako prostoru pro pomahani. Druha — poradenska podporuje jedince

Vv optimalizovani jeho profesniho a osobniho Zivota. Funkce autonomni se zabyva

B PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tébor: Time Expert, 2000, str. 23
-25
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vlastnim rozvojem a uspokojovanim potieb a zajmu jedince. Funkce podporujici

zdravi mé pak za ukol rozvijeni zdravého Zivotniho stylu. ™

Ptestoze je pro nas volny Cas dilezity, s problémem nedostatku volného ¢asu
se setkavaji vSichni, ktefi v dnes$ni konzumni spolec¢nosti nechtéji zlstavat za nékym
pozadu. Potiebuji tedy vydélavat vice penéz, aby si pak mohli z obrovského
mnozstvi nabizenych volnocCasovych aktivit vybrat ty nejlepsi. Zaroven ale musi
V zaméstnani travit vice ¢asu a moc volna jim tak nezbyva. Podle vyzkumu Volny
as a sport, ktery v roce 2007 realizoval Sociologicky tstav Akademie véd CR,
61,9% z 1163 dotazovanych tvrdi, Ze pravé nedostatek Casu jim brani travit sviy
volny ¢as zpiisobem, jakym by si piedstavovali. 61,4% respondentii pak jako pficinu
nemoci travit volny ¢as podle svych piedstav uvedlo nedostatek penéz.” Volny &as,
tedy dobrovolné konané cCinnosti, které si ¢lovék vybird za ucelem relaxace, ¢i
vzdélavani, je dnes jiz povaZzovan za zbozi, a pokud je néjakého zbozi nedostatek,
zvySuje se tim jeho cena. Pfikladem toho muze byt dovolend u mote, na kterou
Clovek Setii cely rok a mnohdy si ani neuvédomuje, kolik béznych véci by si za cenu

jedné dovolené mohl pofidit. "

5.1 Co zptisobuje nedostatek ¢asu

Uz Jan Amos Komensky piisel s teorii, Ze kazdy den by si mél ¢lovék rozdélit
do tii osmihodinovych intervald — 8 hodin na praci, 8 hodin na aktivni odpocinek a 8
hodin na spanek.”” Takovéto déleni dne si v dnesni dob& dokdZeme jen t&Zko
predstavit. Vzdyt' jenom cesta do prace a z prace nam zabere nejmén¢ pul hodiny.
Mame pak tuto pllhodinu odebrat znaseho aktivniho odpocinku nebo z Casu

vénovaného spanku?

" Prezentace Vymezeni a funkce volného asu, Fakulta sportovnich studii MU. Fakulta sportovnich
studii MU [online]. 2014 [cit. 2014-06-20]. Dostupné z: www.fsps.muni.cz/~juva/Pg-VC-1/2Rysy-
VC_J14.ppt

> Volny &as a sport, Cvvm Sociologického tistavu Akademie v&d CR. Praha, [online]. 2007 [cit.
2014-06-22]. Dostupné z: http://nesstar.soc.cas.cz/webview/

" HANKOVSKY, Jakub. Spole¢nost piedbihani ¢asu. [online]. 2012. [cit. 2014-06-27]. Dostupné

z: http://sociopress.cz/spolecnost-predbihani-casu/

" Vybrané kapitoly z d&jin télesné kultury: Jan Amos Komensky a t&lesna vychova, Pedagogicka
fakulta JihoCeské univerzity [online]. [cit. 2014-06-24]. Dostupné z:

http://eamos.pf.jcu.cz/amos/kat tv/modules/low/kurz_text.php?id_kap=10&kod_kurzu=kat tv_9025
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Pocit, ze nemame dostatek Casu, se vétSinou odvozuje od tady ukold a
povinnosti, které se nam zdaji v ur¢ité dobé nesplnitelné. PfiCiny téchto pociti
mohou byt rizné, ale z pravidla se jedna o to, Ze neumime se svym ¢asem spravné
hospodarit. Ve skutecnosti tedy mame vétSinou vice Casu, nez se domnivame. Pro
vSechny je piece tak piijemné lezet rano v posteli 0 10 minut déle. 10 minut je ve
srovnani s Ctyfiadvaceti hodinovym dnem pouze zanedbatelny zlomek. Pokud
bychom ale takovéto zanedbatelné intervaly za cely den secetli, mozna bychom byli
sami prekvapeni, jak moc ¢asem béhem dne plytvame. Kazdy vi, ze den trva 24
hodin. Pokud si tedy pfi n&jaké aktivité 10 minut pfidame, musime je nutné pfi jiné
odebrat. Zminénych 10 minut odpoc¢inku navic pak znamen4, Ze se napf. nemame ¢as

se nasnidat, ¢i piijit do prace vcas.

Cas, ktery si &lovek uspoii diky rychlejsi dopravé, rychlejsim kuchyiiskym
spotfebi¢tim, atd., vede i K prodlouzeni jeho volného c¢asu. Problémem dne$ni
spole¢nosti vsak je, Zze je postavena na svobodé a spokojenosti ¢lovéka a proto se
setkavame s tak ohromnym mnozstvim moznosti, jak téchto hodnot dosdhnout.
Mnozstvi téchto nabizenych aktivit, je tak obrovské, ze v lidech vyvolava jen pocit
dalsiho zrychlovéni. ,, Pravou pricinou spéchu neni nedostatek casu ale nadmérnd
nabidka jeho vyuziti. * "8 Clovek totiz chee z nabizeného vytézit co mozna nejvice, a
tak se Cas vé€novany jedné aktivité stale vice zkracuje v disledku jejich mnozstvi.

Lidé naptiklad preferuji vice kratkodobych dovolenych pied jednou dlouhou.”

Pro nékteré z nas vsak ,,§irsi potencial prindsi vice moznosti volby a s nimi
necekany problém — cim vice moznosti mame, tim je obtiznéjsi se pro néjakou
rozhodnout. “ ® Podle Ludwiga pak nastavé tzv. ,,rozhodovaci paralyza.“ Cim vice
variant mame, tim del$i ¢as stravime nad zvazovanim vSech pro a proti, az se miize
stat, ze nakonec nevybereme ani jednu. Pokud pak né&jakou vybereme, Castokrat

svého vybéru litujeme a pfemyslime, jaké by asi bylo, kdybychom si vybrali jinou.81

V posledni dob¢é je pfi¢ina nedostatku casu také stile Castéji spojovana
s prokrastinaci, neboli chorobnym odkladani kol a povinnosti. Prokrastinujici

Cloveék déla véci, které nejsou podstatné (sleduje seridly, hraje pocitacové hry,

8 BORSCHEID, Peter. Virus casu: kulturni déjiny zrychlovani. Praha: Mlada fronta, 2007, str. 404
® Tamtéz, str. 403 - 404

8% LUDWIG, Petr. Konec prokrastinace: jak prestat odkladat a zacit it naplno. Brno: Jan Melvil,
2013, str. 24

8 Tamtéz, str. 24
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opakovan¢ uklizi, zaléva kvétiny, ji, pfestoze nema hlad, atd.) misto toho, aby sviij
¢as vénoval plnéni tkold, které chce, ¢i musi udélat. Casto slychame o lidech, ktefi
odkladaji své povinnosti, ze jsou lini. Rozdil mezi prokrastinaci a lenosti je ten, ze
lini lidé pouze lenosi, nechtéji délat nic jiného a jsou se svym stavem spokojeni.
Naproti tomu lidé prokrastinujici si uvédomuji, Zze urcité povinnosti maji, ze bude
nutné je splnit, ale nedokdzou se ptremluvit k tomu, aby je zacali v€as délat. Namisto
toho si hledaji jiné aktivity a to jen proto, aby se zbavili pocitu, ze nic nedélaji,
piestoze je ¢ekd velmi naroc¢ny a dulezity ukol. Prokrastinace nemuze byt brana ani
jako druh odpocinku, nebot’ pii odpocivani nabird jedinec nové sily, pii odkladani
ukoll nijak neodpociva a v disledku délani jinych véci naopak své sily ztraci. Kvuli

w7

nedostatku energie pak své povinnosti znovu odklada, ¢imz se dostava do jakéhosi

kruhu.®2

5.2 Problémy spojené s nedostatkem casu

S nastupem novych technologii se zacaly objevovat i nové pracovni pozice.
Byt zaméstnany v oblastech webového designu, reklamy, finan¢nictvi s sebou piinasi
jistou svobodu. Clovék miize diky svému zaméstnani hodné cestovat a uréovat si
svoji pracovni dobu podle potfeby. Na druhou stranu jsou ale tito lidé pod neustalym
tlakem, jsou nuceni se potad vzdélavat, ménit svoje zZivotni strategie. Kazdy den
dostavaji a odesilaji nespocet e-mailli, musi mit neustale zapnuty mobilni telefon a
muze se dokonce stat, ze budou nuceni se kvuli kariérnimu rastu nékolikrat za Zivot
sté¢hovat. Pies neustaly tlak by vSak vétSina z nich svoji praci neménila, nemaji
potiebu vratit se k ,,pichaéké1m“.83 Ackoliv se miize zdat flexibilni pracovni doba
vyhodou, ¢astokrat byva opak pravdou. Diafe téchto lidi jsou zaplnéné tak, ze si
nemohou najit ani chvilku pro sebe, svou rodinu a ptatelé. Dalo by se fict, ze n¢kteti
travi ve své praci témef cely den a mizi tak pro né rozdil mezi praci a volnym casem.
Lidé jsou ,, ohroZovini zpozdénimi, pauzami, pomalosti. “ ® Lidé s flexibilni pracovni
dobou vS8ak nejsou jedini, kteti podléhaji casovému tlaku. Na dé€lniky zaviené pod
dohledem celé dny Vv tovarnach je vyvijen tlak stejné jako na zivnostniky a

podnikatele.

82 LUDWIG, Petr. Konec prokrastinace: jak prestat odkladat a zacit it naplno. Brno: Jan Melvil,
2013, str. 18

8 ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 126

8 Tamtéz, str. 124
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Jeden z nejslavnéjsich vyrokt Dalajlamy je odpovéd’ na otazku: ,,Co Vas na
lidech a lidskosti nejvice udivuje?* Po zadani této otazky novinafem, Dalajlama
odpoveédél: ,,Lidé. Protoze obetuji zdravi, aby vydelali penize, potom obétuji penize,
aby znovu ziskali zdravi, potom se tak znepokojuji minulosti a budoucnosti, Ze si
neuzivaji pritomnosti, a tak neziji ani v pritomnosti ani v budoucnosti. A Ziji tak,
jakoby nemeéli nikdy zemrit, a potom zemrou bez toho, aby predtim zili." [Tandzin

Gjamccho]

Nepfimou cestou tak Dalajlama poukazuje na problém nedostatku casu
V dnesni spole¢nosti. Lidé, pouceni z chyb z minulosti, Ziji nyni ve strachu o svoji
budoucnost, pofad se n€kam zenou a obé&tuji tak své zdravi, aby méli dostatek penéz.
Travi v zaméstnani vice ¢asu — pracuji pfes Cas ¢i si najdou ke svému hlavnimu
pracovnimu poméru jesté jeden — vedlejsi, ¢imz se ale dostavaji do Casové tisné. V
Casové tisni se pak musi rozhodovat z minuty na minutu, aniz by si pfedem
promysleli disledky svého rozhodnuti. Casova tisefi tak zvysuje pravdépodobnost

malych chyb stejné jako téch velkych.

,, ITicet procent dospélych Americanu dnes uvadi, ze zcela pravidelné pocituji
vysoky stres, nadmérné vycerpani a deprese.“ * Lékafi varuji v souvislosti
nedostatku Casu také na nedostatek spanku. Pokud ma clov€k nedostatek Casu, fesi
ho predevsim tim, Ze dany ukol dodéld a odlozi si spanek. Odkladani spanku vSak
zpiisobuje unavu a tu se pak ¢loveék snazi vykompenzovat spankem del$im, nez je
nutné, coz s sebou opét piinasi nedostatek Casu. Z tohoto kruhu ho pak dokdze
vyvézt pouze zkraceni doby spanku. Lidé, ktefi pracuji pod neustalym casovym
tlakem, si kazdy den zkracuji sviij spanek v priméru o hodinu a pil.%® V disledku

kohopak stale ¢asté&ji podléhaji stresu @ mnoho z nich se doc¢ka i syndromu vyhoteni.

% KELLER, Jan. Abeceda prosperity. 2. roz3. a opr. vyd. Brno: Doplnék, 2003, str. 74
8 Tamtéz, str. 74
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5.2.1 Stres a syndrom vyhoreni

Z psychologického hlediska lze stres chapat jako stav nadmérného zatizeni ¢i
ohrozeni. Je vSak subjektivné vnimanou zélezitosti. To, co se jednomu zda
zvladnutelné¢, mize pro druhého znamenat narocnou pirekazku. Se stresem se
V dnesni dob¢ setkavaji vSichni. Témét kazdy den se dostavame do situaci, které jsou
pro nas néjakym zpisobem stresové. Pokud v nas dana situace vyvolava kladné
emoce, hovofime o tzv. eustresu, ktery pro zivot potiebny, nebot’ pomahd jedinci
podavat lepsi vykony. Pokud je vSak stres az nadmérnou zatézi (konflikty, smrt

blizkych), jedna se o tzv. distres. Ten miiZe jedinci vyvolat i zavazné onemocnéni. &’

V dnesni dobé jsou lidé stile Castéji nuceni pracovat v tzv. ¢asovém Stresu,
coz znamena, ze se jim nedostava dostatecného mnozstvi Casu potiebného
k provedeni tikolt. Castokrat si ale sami sob& namlouvaji, Ze se jim ve stresu pracuje
nejlépe. Ano, mirny ¢asovy stres je pro ¢loveka dilezity, nebot’ ho dokaze motivovat
a pomahd mu Iépe se soustfedit. Dlouhodoby ¢asovy stres mu vsak pnéni tikolu spise

zpomaluje a neni nijak prosp&ny ani pro jeho zdravi.®

Vlivem dlouhotrvajiciho stresu, mize dojit k syndromu vyhoteni tedy
psychickému i fyzickému vycCerpani. Tzv. burnout poprvé popsal americky
psycholog Herbert J. Freudenberger jako , vyhasnuti motivace a stimulujicich
podnétii v situaci, kde péce o jedince a neuspokojivy vztah jsou pricinou, Ze prdce

« 89

neprindsi ocekavané vysledky. Jako prvnim byl tento syndrom diagnostikovan

dobrovolnikiim pracujicich v alternativnich 1é¢ebnych zafizenich a i nadale jsou

zdravotnici jednou z nejrizikovéjSich skupin.go

Tento problém byva charakterizovan jako ,,ztrata idealt a pfichazi vétSinou
béhem prvnich let v zaméstnani, kdy pocatecni entusiasmus stiida zklamani, bezmoc
a frustrace. Nejvice se projevuje u lidi, ktefi ptichazi do kontaktu s jinymi lidmi a
jejich zaméstnani zavisi na interpersondlni komunikaci. Nejrizikovéjsi skupinou pak
jsou ptredevSim ti, ktefi se setkdvaji s problémy druhych. Mezi typické projevy

syndromu vyhofeni patii télesné, psychické a emociondlni vycerpani, Unava,

8 JEKLOVA, Marta a Eva REITMAYEROVA. Syndrom vyhoreni. Praha: Vzdé&lavaci institut
ochrany déti, 2000, str. 10

8 PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tabor: Time Expert, 2000, str.
8 JEKLOVA, Marta a Eva REITMAYEROVA. Syndrom vyhoreni. Praha: Vzdé&lavaci institut
ochrany déti, 2006, str. 7

% Tamté, str. 7
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depresivita a negativni postoj k praci. Clovék pak ztraci diivéru ve vlastni schopnosti
a zacind pochybovat o smysluplnosti svého zaméstnani. Dilezitym ptfedpokladem
pro vyrovnani se s témito piekdzkami je samoziejmé podpora pratel a rodinné
zdzemi. Nejvice vSak zalezi na Clovéku samotném, jak se s danym problémem

dokaze Vypofétdatt.91

5.2.2 Nedostatek ¢asu na dité

Nedostatek tak ¢asu ma mimo jiné vliv i na mezilidské vztahy. S vysi platu
bézného clovéka by si dnes jen malokdo mohl dovolit koupit nové auto, jet na
dovolenou k mofi, atd. Proto je v dne$ni dobé celkem bézné, ze si lidé berou pljcky a
zadluzuji tim svoje domdacnosti. Aby pak byli schopni tyto pijcky splacet, stdvaji se
obétmi nedostatku Casu, zlstdvaji déle v praci ¢i maji vice nez jedno zaméstnani a

zanedbavaji tak své partnery a rodiny.

Manzelé, ktefi travi volny cas spoleCnymi aktivitami, se dostavaji do
manzelskych krizi méné Casto nez manzelé, ktefi na sebe nemaji ¢as. Ti vlivem
téchto krizi museji stdle castéji jako prevenci pfed rozvodem hledat odbornou
Casu na dité. Rodi¢e nemaji na své dit€ Cas a tak se jeho vychovatelem vedle

pedagogti ve Skole stava Casto pouze televize a internet. P¥itom pravé rodice jsou ve

vvvvvv

V ramci vyzkumu ,,Socidlni a ekonomické podminky matefstvi®, ktery
provadélo Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického tstavu Akademie
véd CR v roce 2006, byly matky mimo jiné dotazovany, zda si mysli, Ze maji na
svoje déti dostatek Casu. Z celkového poctu 1189 respondentek 60,2% uvedlo, Ze
maji na své déti méné Casu nez by si piedstavovali. Vice neZ polovina dotazovanych
by teda sice chtéla travit se svymi potomky vice ¢asu, ale bohuzel jim k tomu chybi
dostatek ¢asu. Dale se vyzkum vénoval tomu, jak se svymi détmi volny Cas travi.
Pomoci otazek: ,,Jak Casto (dé€la) ... s détmi?* odpovidali respondentky, jak ¢asto Si
béhem tydne najdou chvilku na délani rtiznych aktivit s détmi (sledovani televize,

¢teni, ukladani do postele, apod.) Nejvice dotazovanych (58,4%) uvedlo, Ze na hrani

%' JEKLOVA, Marta a Eva REITMAYEROVA. Syndrom vyhoreni. Praha: Vzdé&lavaci institut
ochrany déti, 2000, str. 13 - 14

36



si s détmi si najdou ¢as kazdy den. Vice nez tii Ctvrtiny vSech dotdzanych také
uvedly, ze kazdy den ukladaji svého potomka do postele. Kdyz méli respondentky
porovnavat praci na plny uvazek s péci o dité, 47,7% odpovédelo, ze je podle nich

oboji stejné naroéné.*

5.3 Jak se vyporadat s nedostatkem casu

Znama hesla jako ,,staré¢ho psa novym kouskiim nenaucis®, ¢i ,,potfadek je pro
blbce, inteligent zvladne i chaos* jenom dokazuji, jaky postoj ma Clovék k sobé
samému a k novym fadiim, se kterymi by se mél naucdit zZit. MoZzna pravé nechut
vnést do naseho Zivota cokoli nového je diivodem, proC si stale stézujeme na
nedostatek casu. Pokud si ¢lovek ale mysli, ze zména pfijde sama, Ze najednou bude
mit na vSe dost ¢asu, bude nakonec zklaman. K tomu, aby se mohlo néco zménit, je

potieba prave jeho vile a vytrvalost. %

Jak uz bylo zminéno, problém s nedostatkem casu je ve vétSiné piipadu pouze
pocitovy nebo souvisi s nerozvazenym plytvanim ¢asu. Od téchto pocitli by ndm mél
pomoci tzv. time management, ktery se zabyva ptedev$im spravnou organizaci
vlastniho Casu tak, abychom nemuseli praci, kterou jsme béhem pracovni doby
nestihli udélat, nosit domd a mohli se tim padem vice vénovat rodin€, pratelim ¢i

koni¢kum a zalibam.

5.3.1 Organizace Casu

K tomu, aby si ¢lov€k mohl zalit 1épe organizovat sviij Cas, je predevSim
potiebna jeho silnd vile. Pouhé preskladani ¢innosti vSak také vSechny problémy
nevyiesi. Zatimco si ¢lovek uchovava svoje priority, musi se rozhodovat i pro to, co
pro né&j neni zas tak dualezité a ¢eho se dokaze vzdat. Time management odlisuje

nékolik riznych trovni (generaci) organizace casu.

e Prvni generace — organizace ¢asu se piesunuje z hlavy na papir, kde tak

vznikaji seznamy ukoll spolu se zdroji pomahajici k jejich zajisténi

%2 Vyzkum Sociélni a ekonomické podminky matefstvi, Cvvm Sociologického tstavu Akademie véd
CR. Praha, [online]. 2006 [cit. 2014-06-22]. Dostupné z: http://nesstar.soc.cas.cz/webview/
® PACOVSKY, Petr. Clovék a ¢as: time management IV. generace. Tabor: Time Expert, 2000, str. 25
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e Druhda generace — K ukoliim na seznamech je pfifazovana doba, kdy
ma byt jaky ukol hotovy ¢i kdy se jim bude autor zabyvat (diaie)

e Tteti generace — je zaméfena na podrobné cile, ke kterym se autor
muze dostat kazdodennim planovanim
- pridava tak k co? a kdy? jesté jak?
- je nejpropracovangjsi, ale bere ¢lovék pouze jako stroj, ktery je

ochoten podrobit se vSem jejim pozadavkim %4

Ctvrta generace pak vyuZiva to dobré z generace tfeti, ale duleZitost zde neni
kladena na plan nybrz na spokojenost ¢lovéka, nebot’ pravé ta stoji ruku v ruce s jeho
dlouhodobou efektivitou. Vice nez na cil samotny se zaméfuje na cestu k jeho
naplnéni, nebot’ ,,uspokojovani kazdodennich lidskych potieb, pratelské vztahy a milé
zazitky dlouhodobé prinesou lepsi konkrétni vysledky nez dogmatické sledovani casu
a dosahovani cilii. “ *° Pokud &lovek pracuje v prostfedi, kde je mu pfijemné, podava

pak mnohem lepsi vykony. Proto se badatelé zabyvajici se pravé Ctvrtou generaci

dostali zhruba na stejnou Grovei jako ti, ktefi zkoumaji &lovéka jako takového.”

Naucit se spravné hospodafit s ¢asem se ¢lovék nenauci ze dne na den, je to
dlouhodoby proces, ktery vyzaduje spoustu discipliny. V piiru¢ce Time management:
méjte sviij cas pod kontrolou se z ptibéhu o plavkyni Florence dozvidame, jak
dulezité je mit svij cil. Plavkyné se rozhodla pieplavat vzdalenost mezi ostrovem
Catalina a kalifornskym pobiezim, tedy asi 34 kilometri. V dasledku husté mlhy
vSak ukoncila sviij pokus zhruba 800 metri pfed svym cilem pravé proto, ze ho
nevidéla. Tento pfibéh je jasnym piikladem toho, jak je diileZité mit jasné cile. Pouze
pokud ma c¢lovék dané cile, mize udélat prvni kroky K jejich naplnéni. Nejprve
bychom si m¢li stanovovat mensi cile, u kterych jsme si jisti, Ze je dokdZzeme splnit.
Pocatecni netispéch by nds mohl odradit a naS Zivot by se tak vratil do starych
zvyklosti. Teprve po prvotnich UspéSich se doporucuje stanovovat si vysoké a

ambiciozni cile.”’

% PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Téabor: Time Expert, 2000, str. 29
* Tamtéz, str. 36
% Tamtéz, str. 36
9 KNOBLAUCH, J6rg. Time management: méjte sviij ¢as pod kontrolou. Praha: Grada, 2012, str. 14
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,Den je nejmensi a jasne prehlednou jednotkou pro nase planovani. Kdo
nema pod kontrolou své denni uikoly, nemiize pomyslet ani na dosazeni dlouhodobych

1o 98
cilu.

Clovek, ktery se rozhodne si sviij ¢as ucelné naplanovat, by proto mél
vychézet z analyzy svého bézného dne, pfedevsim pak ze svych pracovnich ukold.
Castokrét zjistime, Ze se zde objevuji rizné mali¢kosti, které pouze zabiraji Gas a
nejsou zas tak podstatné, nebo ze k feSeni dulezitych ukoli 1ze najit lepsi a rychlejsi
metodu, ktera ndm pomuze néjaky Cas uspofit. Doporucuje se proto vymezit si urcity

¢as dne pro planovani dne nasledujiciho.

Den bez organizace ptirovnava Knoblauch k velkému dzbanu. Pokud tento
dzban zhruba do poloviny naplnime vodou, zasykneme k okraji piskem a na vrh
museji dostat, a dzban tak pietece. * Velké kameny zde piedstavuji diileZité ukoly,
které béhem dne musime bezpodminecné vyfidit, oblazky jsou mén¢ dulezité ukoly,
atd. K tomu, aby nam tento dzban nepietekl, musime tedy postupovat piesné naopak.
Velké kameny, oblazky, pisek a nakonec vSe zalit vodou. K ukoltim, které nas dany

den cekaji, si musime predem urcit jejich dulezitost.

Zpusobt, jak si naplanovat den, je nespocet. Podle Knoblaucha je
nejucinnéjsi pouzivat klasicky seznam, ktery je vSak obohaceny o dilezitost kazdého
ukolu. Nejprve si tedy sestavime seznam vSeho, co musime dal$i den vyfidit a ke
kazdé polozce piidame jeho dutlezitost (podle Knoblaucha A-D). Tento seznam pak
s sebou nosime cely den a postupné si v ném vyznacujeme své dokoncen¢ tikoly. Na
prvni pohled je tak vidét, co jsme za den zvladli a co je jesté potieba vyfidit.

Samoziejmosti je pfipisovani tkold, které nam za dany den pifibudou, na seznam.'®

Dale je dobré zacit se soustiedit na zdanlivé malichernosti, které nam rtizné
casové intervaly ,.kradou®. Hodina sledovani programu v televizi, ktery nas vlastné
ani tolik nezajima, je jasnym piikladem toho, Ze tato hodina mohla byt vyuzita
smysluplngji. Béhem jednoho dne jisté najdeme mnoho takovychto ,,zlod&ju asu®.

Podle Knoblaucha mezi né patii naptiklad: neodhadnuti doby na vyrizeni ukoli,

% KNOBLAUCH, J6rg. Time management: méjte sviij cas pod kontrolou. Praha: Grada, 2012, str. 51
* Tamtéz, str. 53
1% Tamtéz, str. 52
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delani vice veci najednou, nedostatek informaci, nedotahovani ukolii do konce,
. . .. T o vee 101 y~oq veis - . L.
perfekcionalismus, ¢i odkladani ukoli na pozdeji. Dulezité je uvédomit si jejich

existenci a snazit se je vytésnit.

V zavislosti na vzrastajicim vztahu nedostatku ¢asu a prokrastinace je také
vydavano mnoho knih, které se soustiedi na to, jak a pro¢ by se mél ¢lovék tohoto
nepifijemného zlozvyku zbavit. Knihy zabyvajici se touto tématikou vétSinou
popisuji, jak by si ¢lovék mél naplanovat plnéni svych tkolt, aby je ptestal odkladat,
vSechny je zvladl a zarovenn nemusel délat vSechny na posledni chvili. Popisuji tedy
jak zefektivnit jeho praci na maximum a docilit tak rovnovahy mezi praci a volnym

casem jedince.102

5.3.2 ProKkrastinace

Asi nejvetsim ,,zlodéjem Casu* je pro vétSinu lidi odsouvéni dulezitych kol
na pozd¢ji. Prestat s tim se vSak mnohem sndze fekne, nez provede. V ramci stale
vice se rozsitfujiciho zdravého stylu Zivota slycham ze vSech stran: ,,0d zitra za¢nu
béhat, zdravé jist, pit minimaln¢ dva litry tekutin denné a dostate¢né dlouho spat.
Odkladani ukolt zplsobuje ¢im dal Castéji zejména to, Ze se bojime piipadného
netspéchu. Strach ztoho, Ze odevzdadme préci, ktera , bude obycejnd, zkratka
primérnd“ % nam vétdinou uz predem brani, abychom se do ni pustili s radosti a
s dostate¢nym Casovym predstithem. Namisto toho hledame, co jiného bychom mohli
délat jenom proto, abychom méli pfipadné alibi pro nékoho, kdo by se nas zeptal, jak

je mozné, ze uz zase nestihame.

Podle Neila Fiorea za¢ina cyklus odkladani ukoll na pozdéji tim, Ze €lovek
stoji tvari v tvar dilezitym a naro¢nym ukoliim, a konc¢i utékem pied nim za pouziti
jen okrajové uZite¢nych &innosti.'® Prokrastinatofi, jak lidi se sklonem k odkladéani
povinnosti oznacuje americky univerzitni profesor filozofie John Perry, jen malokdy
nenajdou nic na praci. VéEtsinou je ale naplni jejich prace jen n&jakd méné uZzitecna

¢innost jako napiiklad ofezdvani tuzek, opétovny uklid pracovni desky, ¢i tvoreni

101
102

KNOBLAUCH, Jorg. Time management: méjte sviij cas pod kontrolou. Praha: Grada, 2012, str. 69
PACOVSKY, Petr. Clovék a cas: time management IV. generace. Tabor: Time Expert, 2000, str.
43

1% FIORE, Neil A. Snadnd cesta z prokrastinace: jak prestat odkladat iikoly. Praha: Grada, 2014, str.
31.

1% Tamtéz, str. 16
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planu jak a kdy by méli na dilezitych ukolech zacit pracovat, misto toho, aby se
skute¢né pustili do prace. Prokrastinatofi si tedy zasadn¢ vybiraji ¢innosti, které maji
mensi dulezitost. Proto kdyby takovému clovéku ,,nezbyvala jina cinnost nez

v r r I4 v v o7 r 14 r Ve . (13 105
orezavani tuzek, Zadna sila by ho k tomu nedokazala prinutit.

Podle Fiorea pifinasi na jednu stranu prokrastinace tlevu od stresu, ktery je
spojovan s Cinnosti, ze které ma cCloveék strach. V urCitych piipadech se muze
prokrastinace dokonce vyplécet. Jako piiklad Fiore uvadi, ze odlozeny ukol za nas
udéla nékdo jiny, nebo kdyz otaleni vede ke zptesnéni dopliujicich informaci. Na
stranu druhou se timto odkladanim jedinec jen dostava do zacarovaného kruhu:
wPozadavky na bezchybny vykon =2 strach z nezdaru - PROKRASTINACE >
sebekritika 2 ztrata diivéry ve viastni schopnosti 2 vétsi obavy z nezdaru =2 silnéjsi
potieba PROKRASTINACE jakoZto docasného vniku“*® U prokrastinatord, ktefi
chtéji se svym zlozvykem pfestat, plati vice nez u jinych, Ze za pomoci time
managementu je ptredevSim ville a vytrvalost dovede k vysnénému zvladani kol

« £oerx 107
bez stresu a Gasové tisné. 0

., Strach z toho, zZe kol bude nad nase sily, obavy z netispéchu a strach, ze

L. o 108
praci nedokoncime,*

nam brani s ¢innosti alespon zacit. Pokud by se nam vsak
povedlo zbavit se alespoii jedné z téchto obav, zbavili bychom se tak 1 ostatnich.
Pokud pted nami stoji naro¢ny a dulezity ukol, méli bychom se podle Fiorea fidit

tremi pravidly:

e Nebudeme se soustiedit pouze na jediné spravné misto, kde je potieba
zacit, nebot’ prave pocit, Ze pokud neuspéjeme napoprvé, vede uz
pfedem ke Spatnym konctim. Misto toho si pfipustime, Ze je vice
vychozich bodi, diky kterym se dostaneme k cili.

e Bc¢hem plnéni tkolu vénujeme néjaky Cas uceni, budeme si postupné

budovat sebediivéru, a kdyz bude potieba, pozddame o pomoc.

1% PERRY, John. Umeéni prokrastinace: privvodce efektivnim zahdlenim, lelkovinim a otdlenim.
Bratislava: Noxi, 2013, str. 15

1% EIORE, Neil A. Snadnd cesta z prokrastinace: jak prestat odkladat iikoly. Praha: Grada, 2014, str.
38

07 Tamtéz, str. 38

108 Tamtéz, str. 108
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e Nebudeme propadat panice, ze uz bychom méli mit v§e hotovo a misto

toho jsme pouze na zacatku. 109

Zatimco time management nam radi, abychom si predem urcili, kdy zacneme
na projektu pracovat, Fiore radi zacit opacné. Nejprve je tedy potieba si do svého
casového planu (kalendare, didfe) vyznacit termin, kdy ma byt prace hotova. Zpétné
si potom krok za krokem vytvotime seznam ukold, ktery bude zac¢inat u terminu
odevzdani a kon¢it v soucasnosti. Timto planem se tak pfedev§im dlouhodobé ukoly

rozd¢li na vétsi mnozstvi snaze zvladnutelnych kol M

5.3.3 Zpomaleni casu

Clovék v dnesni dobé celkové nema moc volného &asu. Proto pokud se
naskytne moznost, kdy uz se nam néjaké to volno podafi mit, zpravidla chceme, aby
trvalo co nejdéle. Podle Taylora bychom se proto méli vyhnout ¢innostem, do
kterych jsme nuceni se ponofit na delsi ¢asové tuseky. Napfiiklad sledovani televize
nebo ¢teni ¢asopisu bychom b&hem této doby méli Uplné vynechat. Namisto toho
bychom méli tfeba odjet na néjaké nam neznamé misto nebo de€lat ¢innost, kterou
v bézny den nedélame. Pokud jsme v nezndmém prosttedi, nebo délame néco, co
jsme jesté nikdy nedé€lali, as utikd pomaleji. DalSi moZnosti zpomaleni ¢asu jsou

pak prochézky ¢i hovory s riiznymi lidmi. ™

Misto pro svoji letni dovolenou si lidé vétSinou vybiraji podle toho, kde to
znaji, kde si jsou jisti, ze se domluvi, kde se jidlo aspoii trochu podobé tomu, co znaji
z domova, atd. Vybiraji si prost¢ misto, které jim bude pifipominat domov. Tyto
skute€nosti jsou pro nas urcité ptijemné, po n¢jaké dobé si vSak nase mysl na tuto
familidrnost zvykne a Cas za¢ne utikat. Pokud tedy chceme, aby naSe dovolena trvala
co nejdéle, musime si misto typické dovolené v hotelu zatidit poznavaci zajezd, kdy

e , o112
nemame $anci se stale vracet na stejna mista.

199 FIORE, Neil A. Snadnd cesta z prokrastinace: jak prestat odkladat iikoly. Praha: Grada, 2014, str.

111

10 Tamtéz, str. 112

Y TAYLOR, Steve. Oviddani casu: Jak se vymanit "nemoci ze spéchu”. Bratislava: Eugenika, 2012,
str. 214

12 Tamtéz, str. 215
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Po tydnu straveném na takové dovolené se vracime domu s pocitem, Ze se od
naseho odjezdu uplynula hrozné dlouhé doba a ze za dobu nasi neptitomnosti muselo
udat mnoho nového. Opak vSak byva vétSinou pravdou a z naseho omylu nas rychle
vyvedou kolegové, pratelé ¢i piibuzni, pro které doba mezi nasim odjezdem a
piijezdem nebyla ni¢im neobvykla. Jakékoliv zména v naSem zivoté tedy zptisobuje,
ze Cas ubiha pomaleji. Zména v tomto pfipadé nemusi znamenat nutné jen zménu
mista. Mlze jit 1 o velmi dulezitou udalost, diky které se ¢lovéku méni zivot napft.
narozeni ditéte. Tuto dobu vétSinou rodiCe noveé narozeného ditéte vnimaji jako
neskutecné dlouhou. Musi se totiz ucit novym tukolim: piebalovani, krmeni,
koupani, atd. Postupem casu pak pozoruji, jak jejich potomek déla prvni krucky, fika
prvni slova. Tyto nové zkuSenosti vyraznym zpuisobem prodluzuji ¢as a rodicim
pfipada, ze dité Zije mnohem déle, nez tomu ve skute¢nosti je. Na druhou stranu pak
od vsech pfibuznych a zndmych, kteti jen pozoruji, jak dité roste, nebo vidi dité

. v v 4 [ye v ~ 11
jednou za ¢as, rodige slychaji: ,,Ono uZ je mu p&t?« '3

Eriksen na zavér svoji knihy uvadi rady, kterymi bychom se méli fidit

Vv ptipadé, ze si alespont nékdy chceme od rychlosti odpocinout.

., Co jde udélat rychle, mélo by se udélat rychle.” *** Jsou ale véci, na které
bychom si méli vyhradit vice ¢asu. Naptiklad ,, prrecist a pochopit stiredné dlouhou
bdseri nezabere vice nez par minut, ale je tieba udélat to pomalu. “ > Kvili tomu, Ze
jsou lidé zvykli délat vSe rychle, ¢tou rychle i basng. Prave rychlost ¢teni je hlavnim
divodem, pro¢ pak nevédi, co chtél basnik svymi verSi sdélit. Pokud se
nerozhodneme opustit basen s tim, Ze ji nerozumime, musime si ji piecist znovu, coz
nam muze zabrat vice ¢asu, neZ kdybychom cetli pomalu hned napoprvé. Zpomaleni
Casu se vSak nerovna dostatku ¢asu. Pomaly Cas je vzacny a méli bychom ho chrénit.
Proto bychom si do naSich plant na dal$i den neméli zapominat zapisovat piijemné
zalezitosti, které potiebujeme pro relaxaci (napf. ¢as vyhranény pro rodinu, schiizky

s prateli ¢i &teni knihy).

U3 TAYLOR, Steve. Oviddani casu: Jak se vymanit "nemoci ze spéchu”. Bratislava: Eugenika, 2012,
str. 29

" ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 148

5 ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Doplngk, 2009, str. 149

1® Tamtéz, str. 149 — 150
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,» Chalupareni by si zaslouZilo co nejveétsi rozsireni. 17 Prave na chatd &
chalupé¢ totiz odkladame hodinky a travime cas tak, jak je potfeba. Nemusime nikam
chvatat. Cas, ktery stravime na téchto mistech, bychom tak méli brat jako odpocinek
od rychlosti kazdodenniho svéta, Ktery na nas po piijezdu domi bude opét ¢ekat, a
vyhnout se proto neustalému kontrolovani mobilniho telefonu, sledovani televize ¢i
pouzivani internetu. Néktefi 1idé se brani i zavedeni elektfiny do svych venkovskych
obydli. Svym zplsobem se pravé na takovych mistech dostdvame do pomalych a
klidnych dob stiedovéku. Obéd se nepodavd v poledne, ale kdyz je hlad, pfii
prochazkach po okolnich lesich doprovazenych sbiranim hub nejsme omezeni dobou,

za kterou budeme muset za¢it vafit détem vedefi, pfipravovat se na dali den, atd. **®

., Prostory slouzici verejnosti — restaurace, banky, vytahy, autobusy — by mély
byt bez mobilnich telefonii. “ **° Zejména v restauracich mizeme vidét, ze ackoliv si
spolu dva ptatelé zajdou na obé&d, neodlepi ani jeden z nich ruce od mobilniho
telefonu, dokud mu ¢iSnik nepftinese jidlo. Méli bychom se minimalné zamyslet nad
tim, jestli by si zrovna takovéto okamziky nezaslouzili osvobozeni od rychlosti a
komunikaci mezi lidmi pomoci mobilnich telefonti nemél vystiidat prosty rozhovor
Z o¢i do o¢i.

., VSichni zaméstnanci maji narok na svobodu od e-mailu po jeden mésic

« 120

mimo dovolenou. * Na to, Ze se predev§im bcéhem zahrani¢ni dovolené

nepodivame do svych e-mailovych schranek, si mnozi z nas uz zvykli. Eriksen vSak
pfichazi snarokem na zaméstnavatele, aby 1 mimo dovolenou dali svym

< . oos e . e L 121
zam¢stnancim volno od ¢teni e-maila a naslednému odpovidani na né.

" ERIKSEN, Thomas Hylland. Tyranie okamziku. Brno: Dopln&k, 2009, str. 151
18 Tamtéz, str. 151
Tamtéz, str. 146
Tamtéz, str. 156
Tamtéz, str. 156
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6 Zavér

Prvi ¢ast moji bakalaiské prace se zabyvala pojmem cas z hlediska riznych
spolecenskovédnich disciplin. Byly zde pouzity myslenky filozofi, ktefi se touto
problematikou ve svych dilech zabyvali. Dale jsem se zabyvala tim, jaky vliv ma ¢as
na spolecnost a naopak, jestli spolecnost n¢jakym zptisobem ovlivituje vnimani casu.
Na zavér prvni kapitoly jsem se zabyvala psychologickym vnimanim ¢asu a objasnila

pojmy souvisejici pravé s ¢asem a jeho vnimanim.

Druhé ¢ast bakalaiské prace byla zamétena na historicky vyvoj zrychlovani.
Bylo zde uvedeno, jak se vnimani ¢asu ménilo spolu s jeho vlivem na jedince od
konce stfedovéku az po dobu, ve které zijeme. Dobu plnou rychlych aut, letadel,
mobilnich telefontl, internetu, atd. Postupné jsem tedy popsala, jak se rychlost stala
souCasti naSich Zzivotl. Zabyvala jsem se zde tim, jak jsme se od pocatecni

sttedoveéké pomalosti dostali az kK uspéchanosti dnesniho svéta.

Stézejni Cast této prace byla vénovana soudobému fenoménu zrychlovani.
Clovék neni v dnesni dobé vlivem viech technickych vynalezii bran pouze jako
lidsk4 bytost, ale stile castéji je na néj nahlizeno jako na stroj, ktery ma i své
technické parametry a jeho bézné opotiebeni se stejné jako u ostatnich stroji
zdsahem servisu opét obnovi. Stejné jako stroj je pak nucen pracovat v CO
nejrychlejS$im tempu a tim je na néj vyvijen tlak. Pracuje ve stresu, ktery mtze byt i

pfic¢inou pozdéjsiho syndromu vyhoteni.

Pro mé, jako studentku Pedagogické fakulty, byla tato prace velmi pfinosna.
Neustale trpim nedostatkem ¢asu pro plnéni jak jednoduchych, ¢asové nenaro¢nych,
tak i té&ch velmi slozitych a dilezitych tkold. Naucila jsem se nahliZet na svij Cas
jako na nesmirné vzacnou véc. Po pieéteni vSech publikaci o spravné organizaci Casu
snad budu umét v budoucnu vyuzit sviyj Cas tak, aby mi dilezit¢ Ukoly jen
nenahanély strach. Velky pfinos pro mé méla také kapitola o prokrastinaci. Ze jsem
jedna z téch, co neustale néco odkladaji na pozdéji a vse délaji na posledni chvili,
jsem védé€la uz davno. O tom také sveédci literatura zabyvajici se timto problém,
kterou uz mam néjakou dobu doma a ke které jsem se pravé diky této praci konecné

dostala.
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