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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Téma je aktualni pro kazdou spole&nost klasifikovanou jako mala az velka ucéetni
jednotka. Diplomova prace je pojata komplexné a predstavuje velmi konkrétni moznosti dalsi
inovace controllingu ve spole¢nosti.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka:Celé prace je vyborné strukturovana s logicky navazujicimi oddily.

3. Naplnéni cile prace 1.0

Poznamka:Vstupni otazka a hypotéza prace byla velmi konkrétni a feSici aktualni problém
spolec¢nosti, se kterym se v dobé tvorby prace potykala. Kolegyné logickymi postupy pfichazi
K potvrzeni hypotézy.

4. Metodicky postup 1.0

Poznamka:V ramci postupu jsou pouzity nastroje, jez vedou ke komplexnimu vyhodnoceni
situace. Tyto nastroje byly pouzity z oblasti financniho, operativniho i investi¢niho
controllingu.

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.5

Poznamka:Teorie je logicky zpracovana, ovSem nékteré pojmy a oblasti by mohly byt
doplnény - viz pfipominky nize.

6. Prace s literaturou 1.0

Poznamka:V diplomové préaci je vyuzita vhodna a aktualni literatura, cizojazy¢na literatura je
zastoupena z 23 %, coz je dle mého nazoru pro dané téma dostacujici.

7. Forméalni stranka 1.0

Poznamka:Kolegyné pouziva barvité a profesionalni vyjadfovani v celé diplomové praci.

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné
Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

PRIPOMINKY:
Teoreticka ¢ast obsahuje velky pocet pojmu, ovSem nékteré z pojmu operativniho controllingu zde
nebyly zminény. Praci by bylo mozné dale rozvinout o pojmy a vyuziti OEE, NEE & TEEP



indikatord.

PRINOSY:

a. Prace pfrinasi velmi konkrétni inovace v oblasti controllingu a managementu spole¢nosti. Tyto
inovace nebyly pfedstavené pouze v teoretické roving, ovSem nékteré spolecnost jiz v pribéhu
zpracovani prace implementovala do kazdodenni prace - napfiklad navrzen Microsoft Power Bl
report pro jednotlivé obchodniky byl vrele pfijat.

b. V soucasné volatilni dobé indext OIL BRENT ¢&i spotové ceny elektfiny je pro vyrobni firmy
extrémné dulezité vhodné a v€as pfesouvat rostouci vyrobni nadklady na své odbératele. Autorka
doporucila spolecnosti velmi pfinosny nastroj v podobé excelovského souboru se semaforem tak,
aby se vrcholovy management rychle zorientoval v situaci, na které zédkazniky spolecnost jiz
zvySené naklady pfesunula, pfipadné u jakych zakaznikl je pokracujici riziko snizené &i az
negativni marze.

c. Je potfeba zminit také komplexni vyhodnoceni investiéni prilezitosti spoleénosti s konkrétnimi
kalkulacemi. Autorka Uzce pracovala s vrcholovym managementem a navrhla konkrétni feSeni.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

1.V ramci navrhnutého nastroje se semaforem, jez identifikuje pfesunuté ¢i nepfesunuté zvysené
naklady na zakazniky - jakou % hodnotu odchylky od vytyéeného cile (targetu) autorka ve svém
navrhu zvolila pro oranzovou barvu a pro ¢ervenou barvu? Od kolika nepfesunutych % zvySenych
nakladd na zakaznika byl navrzen nelspéch obchodnika v podobé ¢ervené barvy semaforu a
proC?

2. Podle nékterych vyhledl je o€ekavana hodnota spotové ceny elektfiny v ramci stfednédobého
horizontu 120 EUR/MWh. Jak by vySla ofekavana navratnost investice pfi této cené? Stale by se
vyplatila vyména stroje?
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