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0 UvoD

Ceské $koly jsou financovany ze statniho rozpodtu na zikladé prerozdélovani financi
nastrojem zvanym normativy. Jedna se o soubor pravidel, kterymi se fidi stat a kraj. Krom
téchto financi, kterych se Skolam dostava na jeji fungovani, mohou pozadat i o dotace z fondl
Evropské unie a ziskat tak nemalou finan¢ni ¢astku pro ucely, jez potiebuji a zformulovali je
v podobé projektu. Tato finanéni pomoc se $koldm naskytla od 1.5.2004, kdyz se Ceska

republika zacClenila v Evropské unii.

Vzhledem k tomu, Ze o ¢lenstvi v Evropské unii zadaji stity a regiony s rozdilem
v oblasti ekonomické vyspélosti, je potieba tyto skutecnosti néjakym zplisobem eliminovat.
K této postupné eliminaci mezi staty a regiony dochazi diky politice Hospodaiské a socialni
soudrznosti, kterd je projevem vzajemné solidarity mezi ¢lenskymi staty a regiony Evropské

unie. Hlavnim néstrojem této politiky jsou strukturalni fondy Evropské unie.

Za dobu ¢lenstvi v programovacim obdobi, mezi lety 2000-2006, nastiadala Ceska
republika prvni zkuSenosti ziskané cCerpanim prostiedkd v ramci strukturdlnich fondi
Evropské unie. Tyto dovednosti ma nyni moznost CR ziirogit v programovacim obdobi 2007-
2013, kdy bude mit k dispozici ptiblizné 752,70 mld., které mtze ziskat z fondi Evropské

unie (strukturalni fondy a fond soudrznosti).

Zrovna v tuto dobu, kdy probiha dalsi programové obdobi , je vhodné zpracovat praci o
vyuziti fondi EU v matetské Skole. Cilem této prace je zhodnoceni, zda statutdrni zéastupci
Skol maji povédomi o zplisobu vyzivani strukturdlnich fondi Evropské unie a do jaké miry je
vyuzivaji. V této praci se zabyvadm nejprve obecnymi zdsadami financovani ¢eského Skolstvi.
Dale pak se vénuji principim regionalni a strukturalni politiky, na jejichz zékladech funguje
hlavni néstroj Evropské unie, a tim jsou strukturalni fondy. Podstatnou ¢asti prace je navrh
projektu realné matetské skoly, jez by mohl byt ptedlozen jako zadost pro Cerpani zdrojh

ESF.
Prace je ¢lenéna takto:

V prvni kapitole se vénuji zasadam financovani Ceského Skolstvi. Jednd se zde o
zakladni vymezeni pojmu republikovych a krajskych normativi. V této kapitole také
popisuji jakym zptisobem funguje rozpocet Skoly.

Druhé kapitola je v€novana regionalni a strukturalni politice Evropské unie. Popisuji jeji
vyznam a principy, ze kterych vychazi. Zde se vénuji charakteristice Ctyt strukturdlnich

fond: Finanéniho ndastroje pro podporu rybolovu a Evropského zemédélského
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podptrného a zaru¢niho fondu, Evropského fondu regionalniho rozvoje, Evropského
socialniho fondu. Vypichuji zde Evropsky socidlni fond, ktery je voditkem pro
financovani Ceskych Skol. V zavéru této kapitoly jsou popsany zékladni informace o
cilech regiondlni a strukturalni politiky Evropské unie v sou¢asném programovacim

obdobi (2007-2013) v Ceské republice.

Tteti kapitola je shrnutim mého vyzkumu o vyuZzivani hlavné socidlniho fondu
v matefskych Skoléch.
Posledni a nejdalezitejsi Casti této prace je mij vlastni navrh projektu, ktery by mohl byt

financovany z Evropského socialniho fondu.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Obecné zasady financovani €eského sSkolstvi

Financovéani ceského Skolstvi vychdzi ze zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v némz je
kodifikovéano, za jakych podminek budou rozdéleny finance vyclenéné ze statniho rozpoctu
na ¢innost $kol a skolskych zafizeni zfizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci. K vysledku
rozdélovanych financi dochazime dislednou kombinaci dvou ukazatelti a sice vykonového
a programového financovani, jenZ musi byt plné v souladu s hlavnimi pozadavky, které

obsahuje reforma vefejnych financi.

1.1.1 Programové financovani

Programové financovani zastupuje republikové normativy v piipadé nedostatku fesit
takové ekonomické aspekty jako je napft. feSeni rozdilné ,hustoty* sit¢ Skol a jina specifika

Skolskych soustav v jednotlivych krajich.

1.1.2 Republikové normativy

Vykonové financovani je zprostfedkovavano na zéklad¢ republikovych normativi, které
podle Skolského zékona ,,stanovuje ministerstvo jako vysi vydaji pfipadajicich na vzdélavani
a Skolské sluzby pro jedno dit€, zadka nebo studenta ptislusné veékové kategorie v oblasti
predskolniho, zékladniho, stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zatizenich zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kalendaini rok.«' Vydaji jsou mysleny
celkové statni neinvesti¢ni vydaje ¢lenéné na mzdové prostiedky (MP) + odvody a na ostatni
neinvestiéni vydaje (ONIV). Nezbytnou soucast republikovych normativi také tvori limity
poctu zaméstnancti piipadajicich na 1000 déti, zakt nebo studentli v dané veékové kategorii.

Normativy na vékové kategorie:

3-5let

6— 14 let

15— 18 let

19— 21 let

3 — 18 let v krajskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy (détské domovy)

»ACkoli se v souvislosti s republikovymi normativy pouziva vyraz vékova kategorie, nejde

o vekové kategorie v pravém slova smyslu, nebot’ urCujicim znakem pro zafazeni do

' MSMT: http://www.msmt.cz/uploads/soubory/ekonom/DM_kniha 2009.pdf (citovano dne
13.2.2010)
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jednotlivych kategorii neni v&k ditéte, zaka ¢1 studenta, ale skutecnost, ze dité, zak ¢i student

~1r. 7 v v s . TSN ETY)
se vzdelava v prisluSném stupni vzdélavani.*

1.1.3 Krajské normativy

Diky témto republikovym normativim jsou pierozdélovany prostiedky ze statniho
rozpoctu, kapitolami 333 na zvlastni Gi€et krajim. Krajské Gfady je prostfednictvim krajskych
normativil rozepisuji pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost $kol a Skolskych zatfizeni
ziizovanych krajem, obci nebo svazkem obci. ,,Krajsky Ufad stanovi krajské normativy jako
vysi vydaji Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci a kraji
ptipadajicich na jednotku vykonu za podminek stanovenych VyhlaSkou €. 65/2005 ze dne 2.
unora 2005, kterou se stanovi Clenéni krajskych normativi, ukazatele rozhodné pro jejich
stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi ukazateli a
jednotkami vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni Grovné krajskych normativii a zasady
pro jejich zvyseni a jejich zvefejnéni. * Jednotkou vykonu zde rozumime jedno ditg, 74ka,
studenta, ubytovaného, stravovaného, liizko, tfidu, studijni skupinu nebo oddéleni. Nedilnou
soucasti krajskych normativii jsou pfiplatky na specidlni vzdélavaci potieby déti, zaka a

studentu.

1.1.4 Rozpocet Skoly

Podkladem pro stanoveni rozpoctu v této oblasti jsou zahajovaci vykazy, které Skola
zpracovava na konci zaii na piislusny Skolni rok. Strukturu zahajovacich vykazii stanovi
MSMT.

S ohledem na specifika jednotlivych Skol, ktera nelze postihnout normativni metodou,
predkladd skola také mzdovou inventuru. Na zaklad¢é téchto specifik probihd dohadovaci
fizeni, jehoz cilem je korigovat normativné stanovené ukazatele.

Tyto prostiedky poskytuje krajsky tfad v ramci vykonu statni spravy a nakladani s nimi
neni v samospravné kompetenci zifizovatele.Navrh rozpoctu provoznich néklada predklada
Skola ztizovateli a jeho definitivni podobu schvaluje zastupitelstvo. Zpravidla jednou ro¢né

dochdzi k rozpoctové zmeéné, ktera souvisi se zménou vykoni Skoly.

2 s
tamtez
3 MSMT: aplikace.msmt.cz/DOC/KTIVFinancovaniupravene.doc (citovano dne 13.2.2010)
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1.2 Evropské fondy

Ceské $koly vyuzivaji i financi z Evropské unie, jiz jsme ¢leny od 1. kvétna 2004. Nase
Clenstvi zemi pfineslo moZnost plné se ucastnit na spole¢nych politikdch Evropské unie

véetnd regionalni a strukturalni politiky®.

Clenské staty Evropské unie jsou charakteristické ekonomickou nesourodosti, jez se
projevuje jak pfi srovnani statii, ale také pii srovnani jednotlivych tizemnich celkii a casti.
Hlavni usili této regiondlni a strukturdlni politiky je rovnhomérny hospodarsky a spolecensky
rozvoj vSech svych Clenskych stath a jejich regiond. Jejim cilem je zmirnéni zivotnich a
ekonomickych rozdild mezi bohat$imi a chudSimi zemémi EU. Usiluje o budovavani
evropského védomi a soudrznosti mezi zemémi tak, aby byla jako celek schopna celit vyzvam

21. stoleti.

Lisabonska strategie definovala klicovy tkol pro EU, podle kterého se mé Evropska
unie ,,stat nejvice konkurenceschopnou nejdynamictéjsi ekonomikou svéta zaloZzenou na
znalostech, schopnou trvalého hospodaiského rlstu doprovdzeného kvantitativnim a
kvalitativnim zlepSenim zaméstnanosti a vétSi socialni soudrznosti do roku 2010%. Na
Goteborském zasedani v ¢ervnu 2001 byla Lisabonska strategie dokoncena a jeji klicovy tikol
byl doplnén o strategii trvale udrzitelného rozvoje.> Hlavnim cilem této Evropské politiky je
prispét ke zmirilovani vyraznych regionalni nerovnosti dosud ptetrvavajicich mezi staty EU.
Nerovnosti totiz negativné ovliviiuji vykonnost celé ekonomiky spolecenstvi a téZ i1 jeho
politickou soudrznost. Koordinaci a harmonizaci politiky zajistuji orgdny EU, realizaci pak
Clenské staty. Na rozpoctu Unie se regionalni politika podili pfiblizné tfetinou celkovych

vydajt.

1.2.1 Principy regionalni a strukturalni politiky Evropské unie

Fungovani regionalni a strukturdlni politiky, stejné jako i1 vyuZzivani strukturdlnich

fondil, vychazi z nékolika hlavnich principt (zdsad) pomoci:

* Regionalni a strukturalni politika byva téZ nazyvana jako politika hospodatské a socialni
soudrznosti nebo politika soudrznosti. V textu je obcas uzito pojmu strukturalni politika
namisto dlouhého regiondlni a strukturalni politika (v roce 1988 doslo ke slouceni regionalni
politiky s casti zemédelské a socialni politiky do strukturalni politiky).

> Evropské komise, Generalni feditelstvi pro regionalni politiku. Evropskd unie regioniim.
Lucemburk: Utad pro tfedni tisky Evropskych spoledenstvi, 2004, s. 27
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1.2.1.1 Princip koncentrace

Tento princip zajiStuje vyuziti prostfedk z fondii realizaci pfedem stanovenych cilt.
To znamend, aby nedoslo k jejich rozmélnéni na fadu drobnéjsich a méné vyznamnych akei.
Snahou je poskytnuti nejvice prostfedklt do regiond s nejvétSimi problémy a na projekty

pfinasejici maximalni uzitek.

1.2.1.2 Princip partnerstvi

,Princip partnerstvi predstavuje spolupraci riznych subjekti pii piipravé a realizaci
programu a projektd. Partnerstvi ma dvé urovné: vertikalni a horizontalni. Vertikéalni uroven
zahrnuje spolupraci mezi Evropskou komisi a odpovidajicimi organy na narodni, regiondlni a
mistni irovni. Horizontalni uroven se tyka spoluprace mezi partnery na urovni ¢lenského statu
nebo regionu pii feSeni spolecného problému. Tim se spoluprace rozsitila 1 na organy a osoby,
které nejsou pifimo soucasti implementacnich struktur (regiony, obce, neziskové organizace,
podnikatelské subjekty apod.), aby bylo zajisténo, Ze se na konkrétnim rozdéleni prostiedkli

budou podilet i samotni prijemcic.°

1.2.1.3 Princip adicionality (dopliikovosti)

V praxi tento princip znamena, Ze vynakladané prostiedky zrozpoctu EU pouze
dopliuji, nikoliv nahrazuji vefejné vydaje daného statu. Clenské staty nesmi v diisledku

podpory ze strukturalnich fondl snizit vlastni vydaje.

1.2.1.4 Princip programovani

V zasad¢ jde o to, ze prostiedky jsou namifeny do nejvice zaostalych regionli a jsou
alokovany na zakladé viceletych a viceoborovych programi, pro které se vytvareji

programové dokumenty, nikoliv na zaklad¢ jednotlivych projekti.
1.2.1.5 Princip monitorovani a vyhodnocovani

V tomto principu jde o prubéZné sledovani a vyhodnocovani provadénych opatfeni a
celkové efektivnosti vynakladanych prostfedkli. Cilem tohoto principu je zabezpecit efektivni
vynakladani prostfedkii ze zdroji Evropské unie. Pfed schvalenim projektu se vyzaduje

predbézné hodnoceni dopadi projektu, poté nasleduje priibéZzné monitorovani realizace

% Fondy Evropské unie: http://www.strukturalni-fondy.cz/principy-politiky-hss (citovano dne
20.2.2010)
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projektu a na zavér zhodnoceni skutecnych piinosi projektu. Vyznam tohoto principu se

neustale zvysuje.

1.2.1.6 Princip solidarity

Tento princip funguje tak, Ze ekonomicky vyspélejsi staty svymi prispévky do
spole¢ného rozpoctu Evropské unie pfispivaji na rozvoj stati hospodaisky méné

rozvinutych, aby se tak zvysila kvalita Zivota v celé¢ EU.

1.2.1.7 Princip subsolidarity

Tento princip je zakofenén v Maastrichtské smlouvé (Smlouva o Evropské unii), kde se
pravi, ze ,,v oblastech, které nespadaji do jeho vyluc¢né ptlisobnosti, vyviji EU c¢innost
v souladu s principem subsidiarity jen tehdy a potud, pokud cile navrhované cinnosti
nemohou byt uspokojivé dosazeny ¢lenskymi staty a mohou byt z diivodu rozsahu ¢i ucinku

navrhované ¢innosti 1épe dosazeny Evropskou unii®.

1.2.2 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou hlavnim nastrojem regiondlni a strukturdlni politiky Evropské
unie (HSS) k dosahovani ekonomické a socidlni soudrznosti (koheze) Evropské unie a slouzi
k dosahovani hospodaiské a socialni soudrznosti. Prostiedky z téchto fonda jsou urCeny na
pomoc méné¢ rozvinutym regioniim, regionim se strukturdlnimi problémy a na podporu
prizpisobeni a modernizace politik a systémil vzd&lavani a zaméstnanosti.” Prostiedky
strukturalnich fondt slouzi i k podpotfe dalSiho rozvoje vSech regionii Evropské unie a
posileni konkurenceschopnosti EU jako celku.

Od 1. ledna 2007 odstartovalo v Evropské unii dal$i sedmileté programovaci obdobi. V
oblasti strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti doslo v této souvislosti k n¢kolika zménam.
Prvni zménou je pocet strukturalnich fondt. V minulych programovacich obdobich, tedy do
roku 2006, méla regionalni a strukturdlni politika k dispozici Ctyfi strukturalni fondy
(Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond, Evropsky zeméd¢€lsky garanéni
a podpurny fond a Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu) a Fond soudrznosti. Kazdému ze
Ctyt strukturdlnich fondi bude vénovana jedna podkapitola. V soucasném programovacim
obdobi (2007-2013) byly fondy zredukovany na dva strukturalni fondy: ERDF a ESF. Druhé
dva fondy (FIFG a EAGGF — podptirna sekce) se staly soucasti Spolecné zemédélské politiky

7 EU-Media, s.r.0.: EurActiv. ISSN 1803-2486. www.euractiv.cz/strukturalni-fondy (citovano
dne 23.3.2010)
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a byly transformovany v Evropsky rybaisky fond a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova.

Druhou zménou je zapojeni Fondu soudrznosti do systému programovani strukturalnich
operaci. Z fondu tedy nebude poskytovana podpora na individudlni projekty, ale obdobné¢ jako

v ptipad¢ strukturalnich fondl na programové dokumenty vypracované na narodni tirovni.

1.2.2.1 Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu (Financial Instrument for

Fisheries Guidance, FIFG)

FIFG byl zaloZen roku 1993 a patfil mezi strukturadlni fondy EU do roku 2006, od
pocatku programovaciho obdobi 2007—2013 jiz nespad4 pod politiku HSS. Prostiedky z
tohoto fondu byly ureny predev§im na rozvoj chovu ryb, modernizaci a restrukturalizaci
lod’stva, ochranu nékterych pfimoiskych oblasti, vybaveni rybatskych ptistavl a také vyrobu

a obchod s rybimi vyrobky nebo podporu vyroby.

1.2.2.2 Evropsky zemédélsky podpirny a zaruc¢ni fond (European
Agricultural Guidance and Guarantee Fund; EAGGF)

EAGGF funguje od roku 1962. Podobné jako FIFG fungoval tento finan¢ni nastroj
vramci strukturdlnich fondi do roku 2006, nebot' poskytoval podporu modernizaci a
zlepSovani struktury ekonomickych aktivit v zemédélstvi a na venkové. Od roku 2007 se jiz

nejedna o strukturalni fond, financuje pouze aktivity spole¢né zemédélske politiky EU.

1.2.2.3 Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional

Development Fund; ERDF)

vvvvvv

strukturalnim fondem Evropské unie. Jedna se o néstroj spolecné regionalni politiky, ktery
slouzi k financovani strukturalni pomoci prostiednictvim programii zamérenych na nejvice
postizené oblasti a k vyrovnavani regionalnich rozdili podporou rozvoje a strukturdlnich
zmén regionalnich ekonomik, vcetné¢ transformace upadajicich primyslovych oblasti a

I sy oy . o s ’ . ’ . . S DA . 8
zaostavajicich regiont, a podporou mezinarodni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace.

® Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 1080/2006, o Evropském fondu pro
regionalni rozvoj a o zruseni nafizeni (ES) ¢. 1783/1999

-15 -



1.2.2.4 Evropsky socialni fond (European Social Fund; ESF)

Evropsky socidlni fond (ESF) je nejstarSim strukturdlnim fondem. Jeho prostfednictvim
se realizuji cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti. Jiz od roku 1957, kdy byl
zalozen, je urCen na podporu realizace rozvojovych projektl v oblastech zaméstnanosti a
lidskych zdrojti. Svych cilti dosahuje mimo jiné posilovanim socidlnich programii ¢lenskych
statt EU, podporou projektli napomadhajicich rizikovym skupinam obyvatel, podporou

rovnych ptileZitosti na trhu prace a podporou zlepSovani mobility pracovnich sil v rdmei EU.

Operac¢ni programy, které umoziuji Cerpani prosttedkt z ESF v oblasti lidskych zdroji

v obdobi 20072013 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze, jsou:
OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ),

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK),

OP Praha — Adaptabilita (OPPA).

Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfen na zkvalitnéni a
modernizaci systémti pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do
komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
Spadé mezi vicecilové tematické operacni programy. Je financovan ptfedevsim z prostiedki
cile Konvergence, ale v ptipad¢ projektii vytvarejicich systémovy ramec celozivotniho uceni
téz z prostiedkli pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a zpiisobilym
uzemim je v této oblast(?) proto také HI. m. Praha. Pro OPVK je vy¢lenéno 1,83 mld. €, coz
&ini pfiblizné 6,8 % veskerych prostiedktl z fondti EU uréenych pro Ceskou republiku. Z
¢eskych verejnych zdroji ma byt navic financovani programu navyseno o dal$ich 0,32 mld. €.

Zadatelem o podporu jsou $koly a $kolska zafizeni, organizace paisobici ve vzdélavani a
kariérovém poradenstvi, instituce védy a vyzkumu, Gstfedni organy statni spravy a jimi fizené
organizace, obce, mésta, kraje, nestatni neziskové organizace a dalsi.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obsahuje 5 prioritnich os rozdélujici operacni
program na logické celky, a ty jsou déle konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpor,
které¢ vymezuji, jaké typy projektti mohou byt v ramci piislusné prioritni osy podpoteny.

Operacni program byl dne 12. fijna 2007 schvalen Evropskou komisi. NiZe jsou
uvedeny piiklady podporovanych aktivit v ramci jednotlivych prioritnich os:

Prioritni osa ¢. 1: Pocate¢ni vzdélavani

Oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné piilezitosti déti a zaka veetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikt Skol a Skolskych zatizeni

Prioritni osa €. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:

2.1 Vyssi odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdélavani
Oblasti podpory:
3.1 Individualni dal$i vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

Prioritni osa ¢. 4 (a, b): Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergence, cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

4.1 Systémovy ramec pocatecniho vzdelavani

4.2 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji

4.3 Systémovy ramec dalsiho vzdélavani

Prioritni osa ¢. 5 (a, b): Technickdi pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu

5.2 Informovanost a publicita programu

5.3 Absorp¢ni kapacita subjektil implementujicich program

1.2.3 Financni perspektiva Evropské unie

Finan¢ni zdroje pfichazejici do strukturdlnich fondd jsou od clenskych statd do
spoleéného rozpoctu Evropské unie. Objem finan¢nich prostfedkii vynaklddanych na
regiondlni a strukturalni politiku dosahuje 1/3 celkového rozpoctu EU. Plati zde jiz zminény
princip solidarity, Ze bohatsi ptispivaji vice a chudsi méné, ¢imz bohatsi ptispivaji na rozvoj

hospodaisky zaostalejSich zemi.
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Finan¢ni perspektiva pfedstavuje vicelety finan¢ni ramec EU, ktery je pfijiman ve formé
meziinstitucionalni dohody, tj. dohody mezi Evropskou komisi, Evropskym parlamentem a
Radou EU. Pfedmétem dohody jsou hlavni rozpoctové priority Evropské unie a nastaveni
vydajovych stropt pro kazdou z téchto priorit. Finan¢ni perspektiva se sjednava na Casové

obdobi péti az sedmi let.

Na summitu Evropské rady dne 16. prosince 2005 byla schvalena finan¢ni perspektiva
Evropské unie pro obdobi 2007-2013. Jedn4 se zaokrouhlené o ¢astku 25 bilionti korun. Vice
nez tietina této Castky bude urcena na realizaci regiondlni a strukturdlni politiky Evropské

unie.

Ceska republika v obdobi 2007-2013

Ceské republice bylo z rozpoétu Evropské unie vyélenéno na regionalni a strukturalni
politiku, kterd ma k dosazeni svych cilti k dispozici strukturdlni fondy a fond soudrznosti,

ptiblizn€ 753 miliard K¢.

1.2.4 Cile regionalni a strukturalni politiky Evropské unie v Ceské
republice v obdobi 2007-2013

Na zakladé Narodniho rozvojového planu CR pro obdobi 2007-2013 a Narodniho
strategického referen¢niho ramce bude v Ceské republice v letech 2007-2013 vyuzivano 26

opera¢nich programii, které jsou rozdéleny mezi tfi cile regiondlni a strukturalni politiky EU.

1.2.4.1 Cil Konvergence

Cil Konvergence je ur€en na podporu ekonomického a sociadlniho rozvoje zaostalych
regioni a C&lenskych statd. V Ceské republice pod tento cil spadaji vSechny regiony
soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je provadén prostfednictvim osmi tematickych
operacnich programt (OP) a sedmi regionalnich operacnich programii. Na tento cil ptipada

v CR piiblizn& 730,00 miliard K&.°

1.2.4.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Jedna se o podporu regiont, které nesplituji limitni ukazatele pro zafazeni do cile
Konvergence. V Ceské republice pod tento cil spada hlavni mésto Praha a pfipad4 na ngj

¢astka cca 12 miliard K¢&.

? Wokoun, R., Malinovsky, J. a kol. Regiondlni rozvoj (Vychodiska regiondlniho rozvoje,
regionalni politika, teorie, strategie a programovani). 1. vydani. Linde Praha, 2008, s. 364

-18 -



e OP Praha Konkurenceschopnost

e OP Praha Adaptabilita

1.2.4.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil Evropska uzemni spoluprace je zaméten na podporu pieshrani¢ni, meziregiondlni a
nadnérodni spoluprace regionti. V CR pod tento cil spadaji viechny regiony. Celkova podpora
pro Ceskou republiku dosahuje zhruba 11 miliard K& a lze &erpat zdeviti operaénich

programi. '’

Diagram ¢. 1: Struény prehled Opera¢nich programi (OP) financovanych ze

strukturalnich fondu EU v letech 2007 - 2013

LlF tp'm"u"r'g';:rmﬁ“c"' ----------- MMR (koordinator NRPS) Evropska komise

Region. konkurencesch.
a zameésinanost (Cil 2)

Evropska ozem

Konvergence (Gil1) spoluprace (Gl 3)

l OP ZP MZP) ]__ OP Praha— OP Meziregionalni
Konkurenceschopnost spoluprace
- {ERD'F)
l OP Doprava {MD) ]"' OP Nadnarodni | _|
. .. OP Praha— spoluprace
[ OP Vzdélavani {MSMT} ]-‘- Adaptabilita a —
zaméstnanost (ESF) T é
OF Zaméstnanost (MPSV) = OP Preshranicni
spoluprace 1
OP Podnikani ainovace
{MPO)
OP VWzkum, vivej,
inovace (MSMT)

[ Integrovany OF {MIMR) ]--

— 0P7

l OP TP (MVR) ]-

' Fondy Evropské unie: http://www.strukturalni-fondy.cz/uzemni-spoluprace (citovano dne
22.2.2010)
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Vyuzivani financénich zdroji ESF v materskych skolach

Finan¢ni prostfedky, kterych se Skolam dostava prostfednictvim normativi, pokryji ve
veétSin€ piipadl jen ndklady spojené s fungovanim Skol. Na renovaci, naptiklad materialniho
zdazemi nebo novych vyucujicich metod, vSak uZz nezbyvaji finance. Naskytla se nova,
mnohdy i velice lakava nabidka, které Skoly vyuzivaji od roku 2004, na Cerpani financi z

Evropského socidlniho fondu.

Tyto finance Skola ziské na zaklad€ podani zadosti v elektronické podobé zpracovaného

projektu vyplnéného ve formuléfi zvaném BENEFIT 7.

V této Casti se budu vénovat vyhodnoceni jak vyuzivaji finan¢nich zdroji ESF
v matefskych Skolach, predevsim v kraji Vysocina, které jsem zmapovala dotaznikovou

metodou.

2.2 Cil pouzité metody vyzkumného projektu

Timto vyzkumem se snazim zjistit, zda statutdrni zastupci matetskych Skol védi o
zpusobech vyuzivani Evropskych strukturdlnich fondid a zda tyto nabyté védomosti dokazou
zurocCit v podob¢ vytvoreni projektové zadosti. Domnivam se, Ze malé venkovské Skolky maji
potize udrzet krok s rozvojem a Evropskych strukturalnich fondii moc nevyuzivaji. Diivodem
muze byt malo ¢asu, protoze veskery vénuji vychové détem a nesoustredi se tak na ziskavani

poznatkd dané problematiky.

2.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Pro vyzkum jsem zvolila techniku dotazovani prostfednictvim dotazniku, ktery jsem
posilala elektronickou postou do mateiskych skol v kraji Vysocina. Celkem jsem v obdobi od
20. 01. 2010 do 10. 03. 2010 oslovila 60 statutarnich zastupcti matetskych Skol piisobicich na
Vysocing. Prednostné jsem oslovila kapacitné mensi zafizeni, vzhledem k tomu, Ze jejich
materidlové zabezpeCeni mnohdy neodpovida evropskym standardiim, se snahou ziskat
odpovédi od potenciondlnich Zadateli o podporu ze strukturdlnich fondi. Podatilo se mi
ziskat celkem 45 vyplnénych dotaznikli. Z toho je 30 dotaznikli z malych zafizeni, jejichz

ziizovatelem je obec, a 15 dotazniki je od statutarnich zastupcti méstskych skolek.
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2.4 Vyzkumné metody

Tento typ vyzkumu jsem si vybrala pro jeho vyhodu, a tou je osloveni co nejvice
respondentli v kratké dobg. Volila jsem v ném polozky zcela uzaviené (dichotomni), typu
odpovédi ano-ne nebo polozky s moznosti nejvice tfi voleb, abych tak ziskala jasné a presné

odpovédi podle respondentovy mysli.

Cel¢é znéni mého vyzkumného nastroje najdete v ptilohach (Ptiloha ¢.1) této prace.

2.5 Analyza vysledkl vyzkumného Setreni
Vzhledem k tomu, Ze jsem volila ditochomni otazky, jsou veskeré odpovédi ¢iselné

vyjadieny a zpracovany percentuelné v nasledujicich grafech.
2.5.1 Cerpani zdroji EU

2.5.1.1 Cerpal/a jste jiZ finanéni zdroje Evropské unie?

Na otdzku o ¢erpani finan¢nich zdroji Evropské unie jsem ziskala pfedevSim negativni
odpovédi. Vétsina respondentil jest¢ nema zadné zkusenosti s zZadanim evropskych fondd o
finanéni pomoc. V tomto piipadé se jedna o 93% ze 45 respondentl, coZz mi pfijde velice
alarmujici, vzhledem k tomu, Ze se programovaci obdobi pomalu chyli ke konci.

Graf ¢.1: Vycerpani financnich prostiedki z evropskych fondi

7%

O Ano
M Ne

93%

2.5.1.2 Chtél/a byste Cerpat finan¢ni prostiedky EU?

Na druhé¢ strané jsem dostala pozitivni odpovédi na otazku, zdali by respondenti Cerpali
finan¢nich prostiedkd EU. Na prvni pohled je zfejmé, Ze by vétSina respondentil rada Cerpala

z finan¢nich zdroji Evropské unie. Je tu ovSem, dle mého nézoru, nemalé procento 13%
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jedinct, ktetfi by nezadali o finan¢ni podporu. Nabizi se otazka, co je odrazuje od
neopakovatelnych moznosti vyuzit téchto finan¢nich prostredkii.

Graf &.2: Cerpani fondit EU

13%

O Ano
B Ne

87%

2.5.1.3 Co Vam brani v ¢erpani financnich zdroja z Evropské unie?

Nasledujici vysledek mi dava odpovéd na moji pfedchozi otdzku. 53% dotazovanych
nema ve svém zaméstnani dostatek Casu, ktery by mohli jesté vénovat zpracovani projektové
zadosti. 20% respondentl si pfijde nedostatecné informovanych a diky tomuto nedostatku
nemohou vystavit bravurni projektovou zadost. Zbyvajicich 27% nema vyhovujici vztahy se
ziizovatelem a domnivaji se, ze by je ziizovatel v této ¢innosti nepodpofil. Jini jako argument
uvadéji kratkodobé plisobeni ve funkei fidiciho pracovnika.

Graf ¢.3: Divody necerpani financi z Evropskych fondi

O Nedostatek

20%
27% ? informaci

B Nedostatek casu

O Jiné

53%
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2.5.2 Projektova zadost

2.5.2.1 Zpracovaval/a jste jiz nékdy néjaky projekt?

U toho grafu se nam dostdva podobného poméru odpovédi na danou otazku. Ve své
podstaté polovina respondenttl jiz n¢jakou projektovou zadost zpracovavala. V tomto ptipadé
se jedna o 47% jedinct, ktefi psali zadosti pro financovani pfedev§im z fondl kraje. 53%
dotazovanych nema zkuSenosti s vypracovanim obdobnych projekti.

Graf ¢.4: Zpracovani projektu

0,
47% O Ano

B Ne

53%

2.5.2.2 Jste seznamen/a se zpusobem zpracovani projekti pro Evropskou
unii?

Zde vidime, ze nadpolovi¢ni vétSina statutarnich zastupcti mateiskych skol vi, jak a
jakym zplisobem se vypracovava projektova dokumentace. Mluvime o 60% dotazovanych.
Nemaly pocet jedincti tvoticich 40% nema povédomi o tom, jak vytvoftit zadost predkladanou
k financovani z Evropskych strukturalnich fondu.

Graf ¢.5: Seznameni se zpracovanim projekti
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0%
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2.5.2.3 Kdo Vas seznamil se zptisobem zpracovavani projekti?

Tento vysledek nam poskytuje informace o tom, jakym zplsobem respondenti ziskavaji
informace v oblasti Cerpani finan¢ni podpory. Nejvice atraktivni jsou podle vyzkumu
seminafe pfipravované jednotlivymi ufady Regionalni rady, kde se potenciondlni zadatelé
seznamuji nejen s obecnymi, ale také s konkrétnimi nalezitostmi projektovych zadosti. Za
dalsi dilezité nosice informaci oznacilo 27% dotazovanych studium, pfedevs§im na vysokych
Skolach. 20% respondentli je schopno si potiebné informace nastudovat v publikacich
vénujicich se danému tématu.

Graf ¢€.6: Zpiisob seznameni s projekty

20%

O Seminar
B Studium

53%
° O Literatura

2.5.2.4 Pracujete momentalné na néjakém projektu?

Z tohoto grafu je jasné, Ze statutarni zastupci mateiskych Skol nepracuji na tvorbé
projektu ani na jeho realizaci. 27% mateiskych Skol projekty praveé realizuje. Jednd se
predev§im o projekty materidlntho razu. Bohuzel tyto projekty nejsou financovany

z Evropskych strukturalnich fondt, ale z fondl kraje.
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Graf ¢.7: Momentalni prace na projektu

27%
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2.5.2.5 Vyhledavali byste pri vypracovani projektu sluzby poradenské

firmy?

Polovina dotazanych by velice nerada pozadala o sluzby poradenské firmy. Nejenze jsou
drahé a nédklady na jejich sluzby Skole nikdo nezaplati, ale neni stoprocentné zajiStén jejich
uspéch. Témto poradenskym firmam svitd nadéje v podobé 47% respondentii, kteti by radi
jejich sluzeb vyuzili, at’ uz zdivodid hektického zplsobu zivota a snim i spojeného

nedostatku Casu nebo nedostatku informaci, i za cenu Spatné investovanych financ¢nich

prostiedkil v ptipadé netspéchu.

Graf ¢.8: MozZnost poradenské sluzby

47%

53%

2.5.2.6 Kdo pro Vasi Skolu vypracovava projekty?

V nadpoloviéni vétSiné, a to 53% statutdrnich zastupcii, se s pfipravou projektové
zadosti spoléhaji zvlasté sami na sebe. 27% feditel $kol neché v této oblasti plsobit 1 vedouci

ucitelku. 20% divéiuje profesiondlnim firmam a zadaji o pomoc prave je.
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Graf ¢.9: VymySleni projekti
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2.5.2.7 Jaké jsou podle Vas nejcastéjsi diivody neuspéchu pri predkladani
projekti financovanych z fondi EU?

53% respondentll se domniva, Ze jednim z nejcastéjSich diivodi, pro¢ neni projektova
zadost schvalena, je Spatné vypracovani zadosti. Jednim z dalSich ukazatelt odpovédi na tuto
otazku je nepochopeni zadosti. 27% dotazovanych se nedokédze v zadosti orientovat, i
prestoze maji nastudované velké mnozstvi literatury. Bohuzel ten, jehoz Zadost byla pfijata,
nikdy neprozradi taje sni spojené. Myslim tim napf.,ze vdm profesiondl neprozradi, jak
spravné mate formulovat cile a dalsi oblasti Zadosti, co by méla obsahovat a jaké nalezitosti
Evropska unie od této zadosti pozaduje. Poslednim ukazatelem netspéchu je nedostatek
financi na spolutcast. Tento fakt velice zamrzi pfi zaddni zpracovani projektu profesionalni
firm¢ v ptipadé, ze by ndklady zpracované v projektové zddosti ptedCily pfipravenost
statutarniho zastupce. Jemu nezbyva nic jiného, nez projekt stornovat a vyckat, az bude mit
dostatek financi na spoluti¢ast. Do té doby se také mize stat, ze uz nebude projekt a potieby

aktualni a bude muset nechavat vypracovavat projekt dalsi.
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Graf ¢.10: Neuspéchy pri predkladani projekti
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2.5.2.8 Podarilo se Vam ziskat néjaké dotace?

Nadpolovi¢ni vétsing, a sice 60% respondentd, se jesté nepodafilo ziskat néjaké finanéni
podpory. Pouhych 40% odpovédélo, ze se jim podaftilo ziskat financni podpory.
Graf ¢. 11: Ziskané dotace

0%
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2.5.3 Informovanost

2.5.3.1 Domnivate se, Ze mate dostateCny pristup k potfebnym informacim?

47% dotazovanych statutarnich zastupcti prohlasilo, Ze se jim nedostava dostatecného
mnozstvi informaci potfebnych k zdkladnim znalostem strukturalnich fondi. Aby na zakladé
téchto informaci mohli byt schopni vypracovat uspéSnou projektovou zadost. V lepSim
pripad¢ vétsi aktivnosti a zvySeného samostatného zajmu 53% respondentti by bylo schopno

svych nabytych informaci zuzitkovat.
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Graf ¢.12: Informovanost statutarnich zastupcu

2.5.3.2 Je Vam pri zjiStovani prvotnich informaci zi'ejmé, do kterého
operacniho programu Vas projekt patii?
67% respondentt je zcela jasné, do kterého operacniho programu by patfil jejich projekt.

Nemaly podil v grafu je zaznamenan u odpovédi zapornych. Jedné se o celkem vysoké Cislo

Graf ¢.13 Orientace v operac¢nich programech
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67%

2.5.4 Nazor na fondy EU

2.5.4.1 Jaké obtize se podle Vaseho nazoru nejcéastéji objevuji pri pripravé
projektu?
Ve své podstat¢ jsou tyto odpovédi poméroveé celkem shodné. Takze mohu fict, Ze
zadatelim z matetskych Skol o dotace piekazi v jejich tvirci Cinnosti predevSim slozité

vypracovani zddosti, pficemz je omezuje nepichlednost dotacnich tituld. Ty jsou pouze
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vypsany, ale postradaji struény popis prilezitosti, na které¢ jsou dotace nabizeny. Také zadost

musi obsahovat spousty naleZitosti a s nimi je spojena ptili§ velkd administrativa.

Graf ¢.14: ObtiZe v piipravach projekta
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administrativy

B Slozitost
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O Neprehlednost
dotacnich tituldi

40%

2.5.4.2 Myslite si, Ze by pro Vas byla administrativa spojena s projektem
nadmérné zatézujici? Z jakych davodi?
Jak jsem jiz uvedla, spousta zadateli nema potiebné informace k tomu, aby mohli
vypracovat projet a zrealizovali ho. Zde to ¢ini celych 53% respondentd. 27% respondenti je

v ramci svého zaméstnani naprosto Casové vytiZzeno a dal$i zadvazky by nezvladli. Posledni

odpovédi je potieba zvlaStniho zaméstnance, kterd je spojena s nedostatkem financi.

Graf ¢. 15 Administrativa projektu
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informaci
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B Nedostatek ¢asu
53%
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0 Potreba
zvlastniho
zaméstnance
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3 Navrh projektu

3.1 Informace o realném zarizeni

V posledni kapitole se vénuji navrhu projektu, jehoz implementace by byla mozna
v piipad€ hlubSiho zpracovani. Jedna se o pfipravu materidlu potfebného ke zpracovani
projektové zadosti BENEFIT 7. Tento navrh je vypracovan pro redlnou matefskou skolu
sidlici na Vyso€in€ v byvalém pelhiimovském okrese. Je to mald dvoutfidni matetska Skola,
jejimz ziizovatelem je obec Vyskytnd. V objektu, ve kterém matetska Skola sidli od roku
1978, byla pro uéely a specifika vychovného a vzd&lavaciho procesu déti v MS provedena
¢asteCna rekonstrukce vnitinich prostor.

Ztizovatel MS, obecni tiad, zajistuje opravy a Upravy vnitinich i okolnich prostor
budovy, zahrady a Skolniho hfisté. V r. 2007 provedl rozsahlé stavebni tpravy v budove:
rekonstrukci 1 modernizaci hygienického zatizeni a odpadi, rozvody tepla a tepelného zdroje,
vyménu oken. V budové MS jsou dvé samostatné herny, leharna, vydejna jidla, socialni
zafizeni a uklidovd mistnost. Budova je jednopodlazni, z¢asti podsklepena (zde je umistén
plynovy kotel a hlavni uzavér vody). V t&sné blizkosti MS stoji budova ZS.

V letosnim roce Skolnim roce 2009/2010 doslo ke slouc¢eni Zakladni Skoly ve
Vyskytné s Matetskou Skolou ve Vyskytné, vznikla nova ptispévkova organizace Zakladni
Skola a Matefska Skola Vyskytna, jejiz feditelkou je Mgr. Jaroslava Kosova. V tomto Skolnim
roce je piihlaseno 35 déti ve veéku od 2 do 5 let véku. Ke Skole patii ptilehlé hiisté, které bylo
v zaFi 2009 doplnéno o stavbu altanku — u¢ebnu enviromentalni vychovy. Reditelka §koly by
chtéla navazat na tuto stavbu vystavbou pfirodniho jezirka a regeneraci hernich prvkd.

Vzhledem k tomu, ze hfi$t¢ nespliiuje podminku uvedenou v §13 zakona 258/2000
Sb., je potteba vybudovat vodovodni potrubi, aby voda,kterd jim protéka, udrzovala pisek
uzivany ke hram, nebo jako povrch plochy proti mikrobidlnimu a parazitarnimu znecisténi
nad hygienické limity pravniho ptedpisu. Soucasné vybaveni Skolni zahrady zcela neodpovida
bezpe&nostnim normam uvedené v normé& CSN EN 1176, a tim se tak miiZze stat nebezpednym
prostfedim pro volnocasové aktivity déti. Proto vypracovavam nasledujici navrh, ktery by

mohl byt v tomto piipad¢ vyuzit.

3.2 Zadatel projektu

Predkladatel projektu: Zakladni Skola a Matetska Skola Vyskytna
IC : 709 89 192
DIC: 091-70989192
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Adresa zadatele:

Statutarni zastupce:

Nézev projektu:

Cil projektu:

Stru¢ny obsah projektu:

Realizace projektu:
Pravni forma :
Platce DPH:

Pocet zaméstnanci:
Typ zadatele:

Pfijemce vetejné

Vyskytna 151

394 05 Vyskytna

Jaroslava Kosova, Mgr.

Sedlisté 35

393 01 Pelhfimov

Ptiroda bez hranic

Cilem je vytvofit kvalitni, bezpecné a moderni détské hfisté na
zahrad¢ Skoly, zpfistupnit zahradu bezbariérovymi vstupy pro
handicapované integrované déti a zaky, vytvofit maly venkovni
sportovni, vyukovy a odpocinkovy prostor v arealu skoly.
Projekt se zabyva environmentdlni vychovou a rozvojem
ekologicky Setrného zplsobu Zivota. Zamétuje se na udrzbu a
rozvoj krajiny a Zivot v pfirod¢. Mistem realizace je prirodni
jezirko. Pfimymi ucastniky projektu jsou déti a pedagogicky
kolektiv tohoto zafizeni. Pro déti ma projekt vyznam nejen
vychovny a vzdélavaci, ale i socidlni a psychologicky. Déti
vytvari pro své okoli smysluplnou praci, kterou oceni obyvatelé
blizkého regionu a ktera rozviji jeho vlastni identitu. Soucasti
projektu bude i1 vytvoreni zdzemi pro volnocasové aktivity déti v
ptirodé.

Smyslem projektu je zabezpecit pestry a smysluplny pohyb
predSkolnim a Skolnim détem. Obnovou a vystavbou novych
hernich prvkl na hiisti chceme détem umoznit co nejdelsi pohyb
venku a podporovat zdravy zivotni styl jiz od utlého véku. S
détmi predskolniho véku budou sviij ¢as na hfisti travit i jejich
rodic¢e, a tim se posili 1 vazby rodi¢-dité. Star§i déti budou v
kolektivu rozvijet socialni vazby s vrstevniky ptedevsim formou
spolupréce.

srpen 2010- ¢erven 2011

Ptispévkova organizace

Ne

14

predskolni a zakladni vzdélavani
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podpory v poslednich

3 letech: Ne
Zkusenosti zadatele

s realizaci a fizenim

projekti: projekty v ramci Skoly podporujici zdravi
3.3 Partner projektu

Pro tento projekt zadny partner neni.

3.4 Popis projektu

3.4.1 Cile projektu

Projekt vyrazné zlepsi a rozvine nabidku na organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti
v oblasti enviromentalni vychovy. Svym plisobenim dojde k ziskdni zakladnich znalosti
ptirody a k jejimu bezprostfednimu kontaktu s ni. Podpoii se tak u déti vyssi zajem o Skolu a
vychovnou praci béhem vyucovaciho procesu a dojde ke zlepSeni pfistupu déti k ptirodé a
vzajemnému spojeni sil na pomoc ptirod¢. Ziskané dovednosti, kterych se détem touto cestou
dostava, se stanou zékladnim stavebnim kamenem informaci o piirodé pro cely Zzivot.
Vznikne tim jedind matei'ska Skola s takovymto prvkem v jejim blizkém okoli a naskytne se

tak moznost vyssiho pfijmu déti do matetrské skoly.

3.4.2 Zdavodnéni potiebnosti projektu

V soucasné spolecnosti lidé zapominaji na pfirodu, kterd je obklopuje a mnohdy ji
zamérné nici. Chceme narusSit pasivni stereotyp rodin, chceme v détech vypéstovat potiebu
aktivné stravené¢ho volného ¢asu. K tomu potiebujeme vytvofit zdzemi, kam by se mohly déti
uchylit spolecné se svou rodinou a stravit tak nezapomenutelné chvile radosti v pfirod¢.
Vhodnym zazemim je Skolni htiste, které bude v uréitych hodinach pfistupné détem a jejich
rodicam. V tomto piipad¢ je ale potfeba revitalizace Skolni zahrady, ve které¢ budou déti travit
mnohem vice ¢asu nez dosud a dostanou se tak do bezprostfedni blizkosti s krajinou, jez je

obklopuje.

V soucasné dob¢ hfist¢ obsahuje pouze zastaralé, nevyhovujici herni prvky, které

nesplilujici soucasné evropské normy, a sice piskovisté, kolotocovou houpacku pouzitelnou

-32 -



pro dvé déti, jeden kus skluzavky, jednu kovovou prillezku, domecek na ukladéani pomticek
pro déti a zahradni vybaveni, jeden domecek pro hry déti a tfi houpacky. Proto je potieba
zafadit vice prvkl, diky kterym déti posili svoji télesnou schranku, aby tak mohly v
prirozeném prostiedi Celit natlaku premodernizované doby. Déti si tak uvédomi potiebu

okolni pfirody, kterou budou spole¢nymi silami ochraiiovat.

3.4.3 Popis cilové skupiny

Hlavni cilovou skupinou jsou déti ve véku od 3 do 6 let. Déti pochazi zrtizné
situovanych rodin, kazda rodina ma jiné tradice a vzdélavani, rizné travi svlij volny cas.
Vzhledem k typu €innosti se bude pievdzné jednat o déti zaméstnanych rodicl, kteti s détmi
travi malo Casu. Jde o déti zvyklé na sledovani televiznich pofadl, konzumni a spotiebni styl
zivota. Jejich hlavni potfebou je naucit se aktivné travit svij Cas, zajistit zdjem o pohybové
aktivity v pfirodé¢ a vytvaieni pfirozen¢ho prostfedi pro ohrozené druhy zivota. Jejich
aktivizaci se zajisti citové splynuti s pfirodou a vzbudi se i zvidavost, kterda mlze preriist

v opravdovy zdjem v dospélosti.

3.4.4 Zapojeni a motivace cilové skupiny

V prvé fazi se déti do projektu zapoji vytvorenim vegeta¢niho prostiedi, ve kterém se
budou postupné usidlovat zivo¢ichové. Nosnym motivaénim prvkem budou piibéhy ze Zivota
zivocichd, jez budou vznikat jejich pozorovanim a ziskanymi zazitky déti. Motivaci pro déti
se stane jejich prace, ktera bude vSem na ocich a ze které ony samy bodu mit radost a potiebu

chlubit se.

3.4.5 Pfinos pro cilovou skupinu

Dojde k osloveni a zapojeni déti riznych socialnich skupin, jejich aktivizace a vzajemna
spoluprace. Podpoii se dovednost lepSiho vyuziti volného Casu, fantazie a pohled na svét.
Budou rozvijeny osobnostni vlastnosti, podpora flexibility a osobni zvidavost. Rozsiii se
moznosti vzdélavacich postupti a komunikacnich kompetenci pedagogickych pracovniki,
jejich vétsi kompetence v komunikaci a pristupu pii vychoveé déti predskolniho veéku. Vyuziti
novych vyucovacich trend a metod prace. Rodic¢e déti budou vtazeny do projektu podilenim

se na jeho realizaci. Zapoji se tim 1 vefejnost do ¢innosti Skoly.
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3.4.6 Rizika projektu

Rizika projektu jsou zvazena a jiz nyni byla provedena opatfeni pro jejich eliminaci. Za
jedno z nejvétSich rizik povazujeme riziko financni, a to z divoda finanénich zmén naklada
projektu, které nelze predpokladat. Jedna se naptiklad o zménu sazby DPH, nartist cen, projev
finan¢ni krize v ekonomice. Dal$im rizikem miZze byt dodavatelské riziko, kdy dodavatel
doda nevyhovujici material, nebo nastane velikd Casova prodleva dodani hernich prvk.

Rizika, ktera nejsou odhalitelnd pfedem budou neodkladné, aktualné feSena vedenim skoly.

3.4.7 Popis opatieni na eliminaci (odstranéni rizik)

Vedenim projektu a jeho garanci bude povétena teditelka Skoly, ktera je zaroven
statutdrnim zastupcem organizace. Uletni a pedagogické pracovnice jsou postupné
pripravovany na uspé$né zvladnuti projektu. VSechna analyzovana rizika budou preventivné
eliminovana jiz ve fazi ptipravy projektu. V soucasné dobé nejsou znama zadna rizika, ktera
by mohla vést k zastaveni ¢i piferuSeni projektu. Finanéni riziko je pfedem eliminovéano
rezervnim fondem Skoly. Dodavatelské riziko bude eliminovdno pregnantnim vybérem

spolehlivého dodavatele.

3.4.8 Popis realizace planovanych aktivit ukonéeni financovani z ESF

Po skonceni planovanych aktivit bude nadale na Skolnim hfisti slouzit ucelim nové
herni prvky. Vybudované jezirko bude stdle udrZzovano détmi a jejich ucitelkami a budou se
tak nadale v této oblasti rozvijet dalS$i generace déti. Pocitdme s praci dobrovolnikd,
predevsim z fad rodic¢l, ktefi by dokdzali svymi silami dokoncit praci, jiz zacaly jejich déti.
Skola oslovi sponzory a &ast nakladi bude pienesena na né. Dané aktivity budou mit jiZ

tradici, svoji stdlou skupinu, a samy na sebe budou nabalovat dalsi ¢leny.

3.4.9 Popis pridané hodnoty projektu, v é¢em je inovativni

Uspéné zapojeni déti do dalsich aktivit, které omezi jejich navyky na médiich jiz od
predskolniho véku, bude v détech vzbuzovat zvidavost a radost z vlastni Cinnosti, a tim
predchéazet negativnim socialnim dopadiim do budoucna. Dojde k inovaci metod a forem
prace a propojeni jednotlivych oblasti vychovy a vzdélavani, jejich lepsi a t€sné€jsi spojeni se
zivotem. Rozs$ifi se tim i ¢innost Skoly za jeji hranice. Motivuji se rodice k jinym zplsoblim

traveni volného ¢asu s détmi a k jinému pohledu na svét.
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3.5 Uzemi dopadu a realizace

NUTS - CZ063

Nazev (Kraj, okres, obec) — Vysocina, spada pod Jihovychod
Kod NUTS3 - CZ0633549142

Nazev NUTS3 —Vyskytnd, spada pod Pelhfimov

3.6 Klicové aktivity
3.6.1 Prirodni jezirko

3.6.1.1 Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity

Krouzek bude sdruzovat déti rizného véku, narodnosti a socialniho zazemi. DéEti bude
spojovat radost zobjevovani pfirody. Bude zajistovat rtzné aktivity, které se budou
propojovat ve spoleénych vystupech na zavér jednotlivych projektii. Jde ndm o vytvoreni
pozitivniho vztahu déti k ptirod€, pochopeni zakladnich principt zrozeni a uvédoméni si jeji
ochrany.

Chovani drobnych zvitatek ve vybudovaném jezirku, pfedev§im odolngjsich akvarijnich
ryb, napfiklad rdjovce, mecCovky, nékteré cCichavce. Doufame i v nast¢hovani novych
zivoc¢iSnych druhti. V rdmci tohoto projektu budou pozvany i nékteré zakladni c¢lanky
ochranct pfirody na prednasky détem. U jezirka budeme péstovat i rostliny, zkoumat je pod
lupou a starat se o né. OZivi se tim tak Skolni zahrada o nova zviratka z fiSe hmyzu a ptak.
Naskytne se moznost pozorovani veverek, jezkli a drobného ptactva. Jde nam predevsim o
vybudovani ekologické zahrady v ¢asti MS. Déti ziskaji zakladni informace o pfirodé a jejich
zakonitostech, nauci se o ptirodu starat a pomahat ji. Ziskaji podvédomi nejenom o domécim
zivotnim prostfedim, ale uvédomi si i rozmanitost v Evropé. Toto jezirko bude vyuzivano
pfedevsim od jara do podzimu, za ptiznivého pocasi kazdy den v dobé pobytu déti venku.

Pro biologickou rovnovéhu vznikne ve Skolni zahradé vodni plocha o rozloze tficet
metrt ¢tvereCnich a bude vytvofena pomoci §térku, pisku a vodovzdorné plachté. Kvili chovu
zivo¢ichll je nutné, aby jeho hloubka piesahovala minimdlné osmdesat centimetrii. Po
vymodelovani jezirka vzniklou jamu zasypeme péti centimetry Stérku a deseti centimetry
pisku. Pii stavbé jezirka je pocitano s trasou vodniho Cerpadla, protoze pomaha ¢istit vodu a
udrzuje tak v jezirku biologickou rovnovahu. Voda v jezirku bude obnovovdna pomoci

vodovodniho potrubi, které bude na Skolni zahradé¢ vybudovéno.
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3.6.1.2 Vystup klicové aktivity

Vystupem této aktivity se stava samostatna aktivita, ktera vznika zcela nové. Vznikne
tak 1 nova vzdélavaci nabidka v matetské Skole, ktera se bude zabyvat pfirodou kolem nés a
jejim ovliviiovani ¢lovékem. Déti se nauci chranit pfirodu a starat se o rizné druhy rostlin.
Dojde k seznameni se s jednotlivymi druhy vodnich zivocichti. Zahrada skoly ziska nové
obyvatele ztiSe hmyzu a drobnych vodnich zivocichli. V tomto ohledu dojde k dal§imu
roz$iteni vzdé&lani pedagogickych pracovnikii Skoly. Vznikne nova fotodokumentace a
prezentace na www stankach Skoly a budou vidét i hmatatelné znény na zahradé skoly.
S touto aktivitou izce souvisi i odbocka vodovodniho tadu, ktera bude ptipojena od hlavniho
uzavéru vody umisténého ve sklepé budovy Skoly. Odbocka bude vyvedena ze sklepa na
détské hiisté vzdalené od budovy dvanact metri. Na htisti bude déale vedena v délce tficeti
peti metri do spodniho levého rohu z pohledu od vchodu do mateiské Skoly. Vodovodni

odbocka bude umisténa v zemi v nezdmrzné hloubce jednoho metru.

3.6.2 Herni prvky

3.6.2.1 Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity

V soudasné dobé vybaveni $kolni zahrady neni zcela v souladu s normaml CSN EN
1176. Proto je dulezité¢ zaradit nové herni prvky, kterych budou déti navstévujici mateiskou
Skolu vyuzivat pfi pobytu venku a pii volno€asovych aktivitach. Touto aktivitou déti naplni
svlj volny cas, dojde k probuzeni ptirozené détské hravosti a nestanou se tak priliSnymi
konzumenty pietechnizované doby. Diky hernim prvkim budou déti plné¢ motivovani
k pohybu a k posileni jejich télesné schranky. Jejich Zivot se tak stane aktivnéj$im, tim dojde
k uceleni spravnych navykl vyuzivani volného ¢asu a snizi se takto riziko obézni spolecnosti.
Chceme, aby herni prvky pfinaseli détem radost a potéSeni a zaroven je rozvijeli po strance

vzajemné spoluprace.

3.6.2.2 Vystup kli¢ové aktivity

V prostorach Skolni zahrady dojde k obnoveni hmatatelného vybaveni hernich prvki.
Ptibudou zde prvky z pfirodniho materidlu, pfedev§im ze difeva, které budou zapadat do
okolniho prostiedi. Jedna se o jeden koloto¢ ¢tyfmistny se sedackami, kovovou houpacku pro
dva, jez bude ohrazend ze tfi stran plotem s polem o délce dva metry. Dalsi novy prvek je
sestaven ze skluzavky, houpacky, prilezového tunelu, lezecké stény, bilancniho zebiiku a

také nerezové hrazdy. Budou zde umistény 1 spoleCenské hry z pryZzového materialu, jako je
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skakaci panak a hra Twister. K jiz v soucasné dob¢ vybudovanému altanku je potfeba umistit
trojtabuli, kterda bude slouzit kucelim zakladni Skoly pii vyuce ve venkovnim
enviromentalnim altanku. Do vyvySen¢ho terénu bude umisténa terénni skluzavka. Novym

trendem, ktery chceme zapojit i my do vybaveni zahrady, jsou pruzinové houpacky.

3.6.3 Kaminkovy labyrint

3.6.3.1 Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity

Ukolem této aktivity je, aby se s jeho pomoci déti z mateiské $koly naudily relaxovat
nauceni deti orientovat se v prostoru a vyuzivat tyto schopnosti a dovednosti, které potom
mohou zuzitkovat v bézném chodu Zivota. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o bludisté, si déti
ukotvi orientaci v prostoru pii prochazeni bludistém, tak jak si budou vybirat cestu. Na tento

prvek budou chodit bosé, ¢imz dochazi k masazi dolnich koncetin a tim uvolnéni celého téla.

3.6.3.2 Vystup klicové aktivity

Jedna se o prvek vytvoreny ze tii druhi kamene. Kazdy druh kamene bude mit jinou
strukturu a jinou barvu. Z téchto kament se udélaji cesty tak, aby je bylo mozné projit jako
bludisté. To znamend, Ze jeden druh barevného kamene je jedna cesta bludistém, na jedné
stran¢ zaCinaje a na druhé konce. Plocha relaxac¢niho prvku tvoii dvacet pét metti Ctverecnich.

Tento prvek je také zcela novy a slouzi predevsim k relaxaci tcla.

3.7 Faze realizace projektu
Ptiprava zadosti
Cerven - Srpen 2010
Podéni Zadosti
Srpen 2010
Realizace projektu
Rijen 2010
e osloveni firem zajist'ujici montdz vodovodni odbocky
e osloveni dodavatelti materidlu na vytvoteni pfirodniho jezirka
Listopad 2010
e Upravy terénu-vytrhnuti zbyvajicich kofeni stromu

e montaz vodovodni ptipojky
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e vytvoreni pfirodniho jezirka
Prosinec 2010 — Unor 2011
e osloveni firem zabyvajicich se vyrobou hernich prvki
Biezen 2011 — Duben 2011
e montaz hernich prvki zvolenou firmou
Duben 2011
e vyroba kaminkového labyrintu
e konecné povrchové Gpravy
e zatravnéni plochy
Podani zadosti o platbé

Kvéten 2011

3.8 Realiza€ni tym

Personélni zajisténi se tykd veSkerého planovani, organizovéni, fizeni a kontroly
procest, organizacnich jednotek a lidskych zdrojii. Pracovnice Matetské Skoly Vyskytna maji
bohaté zkuSenosti s praci s détmi predskolniho véku. Reditelka $koly ma dobré zku$enosti
s vedenim prispévkové organizace. Projekt je veden tymem zaméstnanci, ktefi maji pevné
dané své kompetence a povinnosti. Manazerské funkce budou vykonavat feditelka zafizeni,
finanéni manager projektu a jeho zpracovatel. Jedenkrat za dva mésice budou provadény
porady pracovnikil v ramci pedagogickych porad. Budou vedeny zdznamy o jejich priab&hu.
Hlavni manager projektu:

Mgr. Jaroslava Kosova
Manager a koordinator projektu:
Bc. Helena Vaverkova
Pracovnik ICT :

Viola Matéjkova

Ucetni — ekonom

Iva Bartoskova

3.9 Rozpocet projektu

Materialové néklady, z toho:
a) Spotieba materialu
Kancelarské potreby 2 180 K¢
b) Drobny dlouhodoby hmotny majetek
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¢) Ostatni

Sluzby a ostatni provozni naklady

a) Ostatni

Koloto¢

Tabule

Twister

Skakaci panak
Houpacky

Pruzinové houpacky 2ks
Plot 3ks

Pryz pod pruzinové houpacky 2ks
Lavicka 2ks

Kos odpadkovy 2ks
PVC pétictvrtecni trubka
Plachta

Folie ¢erna

Rostliny a okrasné kete
Vodni ¢erpadlo

Pryzové Spaliky

Zasypovy pisek
Oblazky prané
Oblazky bilé
Bily vapenec
Cerny vapenec

Okrasné ryby

Dopravné

Zemni prace

Dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek

a) Ostatni, nad 40 000 K¢

CELKEM

Terénni skluzavka
Herni sestava

Dopadova plocha

-39.

36 058 K¢
26 015 K¢
6 776 K¢
5 808 K¢
30 492 K¢
23 958 K¢
10 671 K¢
5566 K¢
7623 K¢
3691 K¢
10 105 K¢
11 740 K¢
19 875 K¢
24700 K¢
6 588 K¢
7237 K&

1 995 K¢
5200 K¢
3 750 K¢
15 000 K¢
15 000 K¢
2300 K¢

9757 K¢
6 423 K¢

86 757 K&
155 000 K¢
80 400 K¢

620 665 K¢



3.10 Horizontalni témata

3.10.1 Vliv na rovné prilezitosti

Ma pozitivni dopad

Popis aktivit a zdGivodnéni vlivu na rovné piilezitosti — Cinnosti déti v rimci enviromentalni
vychovy se snazime eliminovat negativni diisledky pasivniho a konzumniho détstvi. Jde nam
o to, aby déti mély potfebu se aktivné Ucastnit a angazovat v demokratické spolecnosti.
Snazime se zajistit rovné piilezitosti détem z rtiznych socidlnich skupin a s riznou délkou
zaméstnanosti rodi¢l. Pfedchazime tak negativnimu vlivu medialni spole¢nosti.Ptilezitosti ve

vzdélavani se dotykaji nejenom déti, ale 1 rodich a pedagogu.

3.10.2 Udrzitelny rozvoj

Ma pozitivni dopad

Popis aktivit a zdGvodnéni vlivu na udrzitelny rozvoj — Pfispiva k posilovani socialni
soudrznosti, rozSifovani metod a forem prace. Jde o seznameni déti s atraktivnimi a pfitom
uziteCnymi ¢innostmi, které maji pfimy vliv na pocatecni vzdélavani. Plisobi jako prevence
riznych handicapli, umoziiuje ¢aste€nou terapii. Prostfednictvim zaZzitkd a vzpominek umozni
pokracovani v aktivitdich doma, ve svém okoli, jsou zarukou udrzitelnosti. Program ptipravuje

pudu dal§im stupniim ve vzdélani v ptirodnich védach, pfedevsim piirodovéde a biologii.

3.11 Vybérova fizeni

Projekt pocita se zadavacim fizenim -Ne

3.12 Informace o pripravované publicité k projektu

Zpusob zajisténi publicity — Informacéni a komunikacni material
Konkrétni opatfeni pro zajisténi publicity — O projektu budeme informovat na internetovych

strankach obce www.vyskytna.cz. Déle jesté na informacnich brozurach skoly, které

vychazeji kazdy pilrok.
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ZAVER

V této praci jsem se vénovala nejprve zdkladnim zisaddm financovéani Ceskych Skol
metodou zvanou normativy, dale pak zdsadami a principy Evropskych fonda. Sviij zijem
jsem soustfedila pfedevsim na Evropsky socialni fond, z né¢hoz 1ze Cerpat nejvice financ¢nich
prostfedki pro skoly.

Cilem této prace bylo zjistit, jaké povédomi maji statutdrni zastupci mateiskych Skol
v Ceské republice o Evropskych fondech a zda je vyuZivaji pro financovani piipravené
projektové zadosti.

Z mého Setfeni vypliva, ze statutdrni zastupci maji dostatek informaci o strukturdlnich
fondech. Chybi vSak informace o ptesnych postupech pii vypracovani projektové zadosti. Je
fakt, ze by téchto informaci mélo byt mnohem vice. Predev§im chybi struktura schvélené
projektové zadosti, podle které by mohli zadatelé ziskat informace. Zda se, Ze téchto par
informaci, které jsou poskytovany, neumi zrocit a nalozit s nimi jak nejlépe dovedou. Nabizi
se také dosti neomalené tvrzeni, které se mi jen potvrdilo, Ze vétSina z nich ani rad¢ji nic délat
nechce, z toho divodu, aby si nezatézovali praci. Stacilo by jen byt lepSim managerem a
rozdélit praci tak, aby vznikl bezkonkurencni projekt, ktery by byl pfijat k financovani
piedevsim z Evropského socialniho fondu.

V posledni ¢asti mé prace jsem se pokusila o samostatné vypracovani navrhu projektu,
ktery by mohl byt po upravach véazanych na pozadavky kolové vyzvy predkladan
k financovani z Evropskych strukturalnich fondt. Tento navrh je zpracovan dle ptani a potieb
pani faditelky realné¢ matetské skoly ve Vyskytné. V soucasné dob¢ neprobiha zadna kolova
vyzva na tento typ projektu. Kolovy vyzva bude vyhldSena v mésici srpnu v Regiondlnim
opera¢nim programu NUTS 2 Jihovychod, oblast podpory 3.1, a poté bude nasledovat hlubsi

zpracovani tohoto navrhu, z néhoz by vznikla projektova zadost.
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PRILOHA

Piiloha €. 1: VyuZivani fondu EU v matefské Skole - dotaznik

DOTAZNIK PRO REDITELE/KY A VEDOUCI UCITELE/KY MS
Dobry den.

Jmenuji se Renata Petrovd a jsem studentkou tietitho roc¢niku bakalafského studia na
JihoCeské univerzité v Ceskych Bud&jovicich, oboru Uéitelstvi pro matefské $koly.V ramci
své bakalarské prace, ve které se zabyvam vyuzivanim fond EU v matetské skole, bych
chtéla zjistit, do jaké miry vyuZzivaji matetské Skoly fondy EU.

Budu Vam vdécna za pravdivé zodpovézeni otazek, tykajicich se tohoto tématu a
prispivajici k mému vyzkumu. Dotaznik je anonymni a zjisténé informace pouziji pouze pro

studijni ucely. Pfedem Vam mnohokrat d€kuji za Vasi ochotu.

1) Cerpal/a jste jiz finanéni zdroje Evropské unie?
0 Ano
0 Ne

2) Chtél/a byste Cerpat finanéni prostiedky EU?
0 Ano
a. Ne

3) Co Vam brani v ¢erpani finan¢nich zdroji z Evropské unie?

0 Nedostatek informaci

0 Nedostatek ¢asu

4) Zpracovaval/a jste jiz nékdy néjaky projekt?
0 Ano
0 Ne
5) Jste seznamen/a se zptisobem zpracovani projekt pro Evropskou unii?

0 Ano
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6) Kdo Vas seznamil se zptisobem zpracovavani projektt?
O Seminaf
0 Studium

o Literatura

7) Pracujete momentalné na néjakém projektu?

0 Ano
O Ne

8) Vyhledavali byste pti vypracovani projektu sluzby poradenské firmy?

0 Ano
0 Ne

9) Kdo pro Vasi Skolu vypracovava projekty?

0 Reditel/ka §koly
0 Vedouci uéitel’ka

0 Profesional

10) Jaké jsou podle Vas nejcastéjsi davody neuspéchu pii predkladani
financovanych z fondi EU?
0 Nepochopeni zaddosti
0 Nedostatek financi na spoluticast

0 Spatné vypracovani zadosti
11) Podaftilo se Vam ziskat n¢jaké dotace?

0 Ano

0 Ne

12) Domnivate se, ze mate dostateCny pfistup k potiebnym informacim?
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0 Ano
O Ne

13)Je Vam pfi zjisStovani prvotnich informaci zfejmé, do kterého opera¢niho programu Vas

projekt patii?

0 Ano
0 Ne

14) Jaké obtize se podle Vaseho nazoru nejcastéji objevuji pii ptipraveé projektu?
O Mnoho administrativy
0 Slozitost zadosti

0 Neprehlednost dota¢nich tituli

15) Myslite si, Zze by pro Vdas byla administrativa spojend s projektem nadmérné zatézujici?
Z jakych divoda?
0 Nedostatek informaci
0 Nedostatek Casu

0 Pro svoji narocnost vyzadujiciho zvlaStniho zaméstnance
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