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Anotace

Tato diplomova prace se zabyvad odménovanim zaméstnancii na zéklad¢ velikosti
podnikl. Seznamuje s rtiznymi typy odménovani, mzdovymi formami, minimalni a primérnou
mzdou, nepené¢znim odménovanim, benefity a trendy v odménovani za poslednich par let.
Vyzkum byl rozdélen na 3 dil¢i cile. Prvnim diléim cilem vyzkumu je zjiSténi a analyza
odménovacich systémil a benefitii v jednotlivych podnicich (mikro +maly, stfedni a velky
podnik) pomoci kvantitativni metody sbéru dat — dotaznikového Setieni. Dotaznik byl rozdan
dohromady 60 respondentiim, kazdému typu podniku 20 dotaznik. Po dikladné analyze vSech
dat byly vytyCeny vyhody a nevyhody jednotlivych podniki rozd€lenych dle velikosti a tim byl
naplnén dil¢i cil 2. Nasledné byly z ,,nevyhod* doporuceny vhodné nédvrhy, jak nedostatky

zlepsit ¢i eliminovat, coz vedlo k naplnéni 3 dil¢iho cile.

Kli¢ova slova: odménovani, mzdové formy, minimalni mzda, primérna mzda, benefity,
kvantitativni metoda, dotaznik.



Uvod

Odménovani zaméstnanct a pracovniki ma dlouhou historii a zacalo se rozvijet jiz
v davnych civilizacich, jako naptiklad v Egypté ¢i Mezopotamii. UZ pracovnici pii stavbach
pyramid byli za svoji praci odméiovani, jen jinym zplisobem, nez je tomu v dne$ni dobé. Od
této éry ubchly jiz stovky let a zplisoby odménovani se v mnohém vyvijely v zavislosti na
spolecenskych, ale také ekonomickych podminkach. Naptiklad zplisob odménovani za vykon
se zacal prosazovat béhem primyslové revoluce v 19. stoleti, kde vznikaly 1 prvni systémy
mzdy a odménovani. Dnes existuje jiz mnoho zptisobi odménovani zaméstnanct za vykonanou
praci mimo fixni mzdy, jako jsou benefity, bonusy, nepenéZni odmény a dalsi.

Pravé zpusoby odménovani, vytvareni mzdy/platu ¢i poskytovani benefiti a jinych
odmén je dobte vidét na rozdéleni podnika dle velikosti. Kazdy typ podniku — mikro, maly,
sttedni, velky — ma jiné priority a potfeby od svych zaméstnanct a dle toho je nastaveno 1 jejich
odménovani.

Cilem diplomové prace je urceni vyhod a nevyhod odméinovacich systému a formulace
doporuceni pro podniky na zéklad¢ jejich velikosti. Diplomova prace je rozdélena na 2 ¢asti, a
to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti bude popsano odméinovani jako takové, jeho
systémy ¢i strategie, ddle mzdovy systém, vetné druhli mezd, minimdlni a primérnd mzda a
nasledn¢ doplinkové mzdové formy jako benefity ¢i jiné odmény, a nakonec budou uvedeny
trendy v odménovani tykajicich se poslednich let. Prakticka ¢ast se bude zamétovat na zptisoby
odménovani a benefity v podnicich rozdélenych dle velikosti. Vyzkum a analyza bude
provedena formou dotaznikového Setfeni, za pomoci pfedem vytvorenych dotaznikd. Veskera
nasbirana data budou zanalyzovana a vyhodnocena a nasledné pro kazdy typ podniku budou
urceny jejich vyhody a nevyhody, ze kterych budou poté vypracovana vhodna doporuceni a

navrhy, jak zptisoby odménovani v jednotlivych podnicich vylepsit.

Cil prace

Cilem diplomové prace je urceni vyhod a nevyhod odménovacich systému a

formulace doporuceni pro podniky na zaklad¢ jejich velikosti.

Hlavni cil diplomové prace byl rozdélen na 3 dil¢i cile:
e 1. dil¢i cil: Zhodnoceni odménovacich systémi a benefiti v podnicich
e 2. dil¢i cil: Urceni vyhod a nevyhod odménovacich systémt a benefitlh v podnicich

e 3. dil¢i cil: Tvorba doporuceni pro podniky dle velikosti



Metodika

1 — Prostudovani odborné literatury

Nejprve bylo potieba nastudovat odbornou literaturu tykajici se odménovani, mzdového
systému, mzdovych forem a déle také benefitii a trendi v odménovani. Pfevazna ¢ast knih
potiebnych k sepsani diplomové prace pochazi z Akademické knihovny JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich. Dalsi zdroje pochazi z internetovych &lanki, knih volné dostupnych
na internetu ¢i ze zpoplatnéného online ptistupu do Narodni knihovny.
2 — Zpracovani metodiky prace

Dalsi casti prace bylo zpracovani metodiky prace, vcetné cili, kterych ma byt
v diplomové praci dosazeno. Ty byly rozd€leny na 3 dil¢i cile, kterym se vénuji dalsi kapitoly
a podkapitoly diplomové prace.
3 - Provedeni analyzy a zhodnoceni odménovacich systémi u vybranych podnicich

Soucasti je 1 charakteristika podniki dle velikosti, jak se rozliSuji a podle ceho
se jednotlivé podniky d¢li. V této casti jiz dochazi k naplnéni prvniho dil¢iho cile, a to
ke zhodnoceni odménovacich systému a benefitii ve vybranych podnicich. Prave ke zhodnoceni
napomohl vytvoreny dotaznik s otdzkami. Tento krok navazuje na dil¢i cil 1.
4 - Urceni vyhod a nevyhod odménovani jednotlivych podniki

4. krok vedl k ur€eni vyhod a nevyhod jednotlivych kategorii podnikt, rozliSenych
podle jejich velikosti. Opét k tomu napomohlo dotaznikové Setieni, kde byla pomoci dotaznika
nasbirdana potfebna data tykajici se kladnych, ale zarovei i1 negativnich zptisobli odménovani
vcetné poskytovani benefitli. Tento krok navazuje na dil¢i cil 2.
5 - Porovnani odménovacich systému dle velikosti podnikii

V nésledujicim kroku byly jednotlivé odménovaci systémy a benefity porovnany mezi
sebou dle velikosti podnikl. Jaké benefity ¢i odmény se nejvice poskytuji a vyuzivaji
v jednotlivych podnicich, jaké jsou vyjimecné a jaké naopak jsou pro podnik nevhodné. Tento
krok navazuje na dil¢i cil 3.
6 — Navrhy a vhodna doporuceni pro podniky dle velikosti

Posledni ¢ast metodického postupu diplomové prace se zamétuje na doporuceni a navrhy

feSeni pro jednotlivé podniky rozlisSené dle velikosti. Doporuceni se tykd predevSim
odménovacich systémt a benefiti, které firmy poskytuji nebo by naopak poskytovat mohli ¢i

dokonce méli, aby jejich zaméstnanci byli vice spokojeni. Tento krok navazuje na dil¢i cil 3.



Vyzkum probihal formou dotaznikového Setfeni, kdy byl vytvofen dotaznik obsahujici 21

otazek a byl rozd¢€len do 4 sektorti — obecné informace, benefity, Cafeteria systém, odménovani.

Vysledky

Prvni dil¢i cil se zaméfoval na zhodnoceni odmeénovacich systému v jednotlivych podnicich

roz€lenénych dle velikosti. K naplnéni tohoto cile doslo formou dotaznikové Setfent.
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Na obrazku vyse si lze vSimnou, ze podniky dle velikosti se svymi odménovacimi systémy
pfilis nelisi. Nejvétsi rozdily jsou mezi velkymi a malymi podniky. Malé podniky nejcastéji
vyuzivaji pouze prvni dva uvedené zpusoby odmeénovani, a to fixni platovy systém a
odménovani na zdklad¢ vykonu a nékteré z uvedenych systémi odmén nevyuzivaji vibec.
Velké podniky jako jedini uvedly 1 jiné odménovaci systémy, které vyuzivaji, a to Ctvrtletni ¢i
roéni odmény dle HV spolecnosti anebo kombinace odméiovacich systémi dle pozice

pracovnika.



Obrazek Priumérnd oblibenost mimoradnych benefitii
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Obrazek vySe znazornuje oblibenost mimotadnych benefitd, které podniky poskytuji. U
velkych podnikt je nejoblibenéjsi 13. plat spolu s neomezenym cCerpanim dovolené, a naopak
nejméné oblibenym benefitem je relaxacni zona, kterd je dle slov zaméstnancti nedostate¢né
vybavena. U stfednich podniki je nejvice oblibenym benefitem home-office. Ostatni benefity
JiZ nepatii mezi nejoblibené;jsi, hlavné relaxacni zona (hodnota 2,63) nebo zaméstnanecké akcie
a 13. plat, ktery naopak ve velkych podnicich pattil mezi nejoblibenéjsi. Malé podniky nejvice
ocenuji flexibilni pracovni dobu ¢i Sick days s 13. platem, kterym byla piifazena hodnota 1.

Mezi nejhiife hodnocené benefity patii relaxacni zona, ktera ziskala nejvyssi hodnotu 3, nebo

online vzdélavani, kde preferuji radé€ji osobni kontakt.



Diskuse

Druhy dil¢i cil se zamétoval na vyhody a nevyhody odménovani a benefiti v jednotlivych
podnicich.

Jak vychazelo z dotaznikové Setfeni, mezi vyhody malych podnikli bylo zafazeno rodinné
prostiedi, spokojenost s benefity ¢i ur¢ovani mzdy/platu a mezi nevyhody zase nedostatecné
benefity vcetné jejich vybéru, nevyuzivani a zadroven 1 neznalost systému Cafeteria nebo nizka
prumérna mzda.

Vyhody stfednich podnika jsou velky vybér benefitli, tedy jejich rozsdhla nabidka, Siroké
vyuziti systému benefiti a dale také motivace benefith klepSi pracovni vykonnosti
zaméstnancl. Mezi nevyhody tohoto typu podniku byla zafazena nizka oblibenost vzdélavani,
tedy, ze zaméstnanci nemaji a zaroven ani nechtéji se vzdelavat, dale nespokojenost s benefity
1 pies Sirokou nabidku a dalsi nevyhody stejné jako u malych podnikii, a to nevyuzivani systému
Cafeteria a stale nizsi primérnd mzda, nez je ocekavajici.

Ve velkych podnicich ptevazuji vyhody nad nevyhodami. Do vyhod byla zafazena kombinace
odménovacich systémi, velky vybér benefitl, vyuzivani systému Cafeteria nebo vysoka
dualezitost vzdélavani nejen pro podnik a jeho vedeni, ale také pro samotné zaméstnance. Mezi
nevyhody se uvedlo to, Ze podniky nechtéji zavadét do budoucna zddné nové benefity, dale
poskytovani nékterych méné oblibenych benefitii nebo nizs$i finanéni odména z pohledu

zameéstnancu.

Na dil¢i cil 2, tedy ur€eni vyhod a nevyhod odménovani a benefitii jednotlivych podnik
navazuje dil¢i cil 3, ktery se zabyva ur€enim vhodnych ndvrhli a doporuceni, jak by mohly
podniky postupovat se zjisténymi nedostatky. Veskeré nedostatky a jejich doporuceni jsou

uvedeny v tabulkach nize.



Tabulka Doporuceni pro malé a mikro podniky

Nedostatky

Doporuceni

Nedostatecné vyuZzivani systémi
benefitl

Zavést dal$i odménovaci systémy a
kombinovat s vyuZzivanymi

Nedostatecné benefity

Ptidat dalSi vhodné benefity

Nedostatecna moznost vybéru
benefith

Dat ,,volnou ruku® zaméstnancim
pii vybéru benefita

Nevyuzivani systému Cafeteria
z divodu neznalosti

Poptemyslet nad zavedenim
systému Cafeteria

Nizka primérnd mzda

Zvysit mzdu zaméstnanciim
v podniku a ziskat moznost 1 dalSich
uchazecl 0 zaméstnani

Zdroj Viastni dle vyzkumného Setreni

Tabulka Doporuceni pro stiedni podniky

Nedostatky

Doporuceni

Nizs$i oblibenost vzdélavani

Poskytovat vzdélavani automaticky,
ne formou benefith

Nespokojenost s benefity

Poskytovat benefity o které je
zajem, piidat nové vhodné benefity

Nevyuzivani systému Cafeteria

Poptfemyslet nad zavedenim
systému Cafeteria

Niz§i primérnd mzda

Zvysit mzdu/platu zaméstnancim,
nebo najit vhodné alternativy, jak ji
nahradit

Zdroj Viastni dle dotaznikového Setieni




Tabulka Doporuceni pro velké podniky

Nedostatek Doporuceni

Nezavadéni novych benefith Provést analyzu oblibenosti
jednotlivych benefitti a poptipade
zavést nove

Nizka oblibenost nékterych Poskytovat benefity o které maji
benefith zaméstnanci zajem a dat jim na
vybér
Nizsi finan¢ni odména Uvazit zvyseni finan¢nich odmén ¢i
zavedeni novych odménovacich
systémil

Zdroj Vlastni dle dotaznikového Setrent

Zavér

Cilem diplomové prace bylo uréeni vyhod a nevyhod odménovacich systému a formulace
doporuceni pro podniky na zéklad¢ jejich velikosti. Cil byl rozdélen na dalsi 3 dil¢i cile. Prace
se zabyva odménovanim, jeho systémy a strategiemi, dale mzdou/platem a jejich mzdovymi
formami, benefity a trendy v odménovani. Je rozdélena na 2 ¢asti, a to teoretickou ¢ast, ktera
se vénuje teoretickému pojeti odménovani, mzdy, trendii apod. a praktickou cast, kde byl
proveden vyzkum pomoci dotaznikové Setfeni zabyvajici se 3 dil¢imi cili.

Prvni dil¢i cil se zaméfoval na zhodnoceni a analyzu odménovacich systému a benefitl
v podnicich. Vysledkem byla analyza jednotlivych podnikt dle velikosti, v ¢em jsou si podobné
nebo naopak v ¢em se v odmeénovani odlisuji. Nejveétsi rozdily se tykaly benefitii a odmeén, které
podniky poskytuji svym zaméstnanciim. Ve velkych podnicich jsou benefity riznorodé, je jich
velka skala na vybér a zaméstnanci maji moznost jejich vybéru. Naopak v malych podnicich
dostavaji zaméstnanci ¢asto benefity automaticky bez moznosti vybéru, a to i ty benefity o které
nestoji a nemaji zdjem. DalSim vyznamnym rozdilem je vyuZivani odménovacich systémi.
Velké podniky odméiuji kombinovanim odméiovacich systémi, kterych maji plnou fadu, pro
kazdou pozici a dan¢ho pracovnika zvolené individualng€. Naopak je tomu v malych ¢i mikro
podnicich, kde prevazuji fixni odmény (mzda/plat pevné dand) nebo odmény za vykon. Jiné
odménovaci systémy jako odmény za dovednosti i spolupraci se u tohoto typu podniki
objevuji jen velmi zfidka. Stiedni podniky to maji riznorodé bez vyrazné preference. Podniky
se od sebe lisi 1 v mnoha jinych ohledech, jako napiiklad v urCovani ¢i tvorbé mzdy/platu,

vyuzivani systému Cafeteria nebo ve vybéru a nabidce benefita.



Na prvni dil¢i cil navazuje diléi cil 2, ktery se zabyval ur€enim vyhod a nevyhod
odménovacich systéml a benefitd v podnicich. Na zaklad€ rozboru jednotlivych otazek
z dotazniku a celkové dotaznikového Setfeni byly vytyCeny hlavni vyhody a nevyhody
jednotlivych podniki podle velikosti. Mezi hlavni vyhody velkych podnikil byl zatfazen velky
vybér benefiti pro zameéstnance, dale kombinace riznych odménovacich systému, vysoka
dualezitost vzdélavani, vyuzivani systému Cafeteria a nejvyssi primérnd mzda. Mezi nevyhody
velkych podniki bylo zatfazeno nezavadéni novych benefitli v budoucnu, poskytovani benefiti,
které nejsou tolik mezi zaméstnanci oblibeny nebo niz§i financni odmeéna z pohledu
zaméstnancl. Mezi vyhody stfednich podnikil bylo zatazeno Siroké vyuZiti systému benefitd,
velky vybér benefith a ze poskytované benefity vedou k motivaci zaméstnanct k lepSimu
pracovnimu vykonu. Naopak mezi nevyhody tohoto typu podniku se fadi nizSi oblibenost
vzdélavani oproti ostatnim typtim, nespokojenost zaméstnancl s poskytovanymi benefity,
nevyuzivani a zaroven 1 nizka znalost systému Cafeteria a niZ§i primérnd mzda. Malé podniky
maji vyhody takové, ze zaméstnanci jsou spokojeni s benefity, ,,rodinné prostiedi, kde se
zaméstnanci znaji s vedenim a znalost, které benefity zaméstnanci vyzaduji. Mezi nevyhody u
malych podnikil bylo zafazeno nedostate€né vyuzivani systému benefitli a dale nedostatecné
mnozstvi benefiti a zaroven nemoznost jejich vybéru. Dalsi nevyhodou u malych ¢i mikro
podniktl je nevyuzivani a zaroven 1 neznalost systému Cafeteria a nejnizsi primérnd mzda ze
vSech zkoumanych typt podnik.

Posledni dil¢i cil 3 se zabyva tvorbou doporuceni a navrhl pro podniky dle velikosti. Pro
vyty€ené nevyhody, byla vytvofena vhodna doporuceni pro jednotlivé podniky, aby se jejich
zamestnanci citili v praci 1épe a s odménou byli spokojeni. Pro velké podniky bylo doporuc¢eno
zavést v budoucnu nové benefity nebo pozmeénit ty stavajici o které neni prilis zajem. Déle také
zvysit finanéni odménu za préci, jelikoZ zaméstnanci s ni nejsou spokojeni, mohou ji zvysit 1
napftiklad jinou formou odménovani, jako naturalni mzdou. Sttednim podnikiim bylo navrhnuto
zvysit oblibenost vzdélavani, které je dilezité nejen pro zaméstnance, ale také celkové pro
podnik, dale poskytovat ty benefity, o které je zajem, zvazit zavedeni odménovaci systém
Cafeteria a zaroven 1 navySit mzdu/plat za odvedenou praci z divodu nespokojenosti
zam¢stnanc. Malé podniky maji nejvyssi problém vtom, ze nékteré vibec benefity
neposkytuji, proto jim bylo navrZzeno a doporuceno urcité benefity zavést, nejen proto, Ze
motivuji zaméstnance k lepSimu vykonu. Ostatni podniky, které benefity poskytuji, tak
v nedostatecné mife, proto je potieba pfidat nové pozadované benefity, zvazit zavedeni
Cafeteria systému a zvysit mzdu/plat zaméstnanciim, kterd je v malych podnicich nejnizsi ze

vSech typl analyzovanych podnik.



Na zéklad¢ vyzkumu a vysledki l1ze fict, Ze odménovani je velmi riiznorodé v jednotlivych
typech podniki. Kazdy typ je v né€em specificky a ma své vyhody, ale zaroven existuji 1 urcité
nedostatky se kterymi je potteba se v ramci podniku a jeho odménovani poprat, aby jejich
zaméstnanci byli spokojeni a zaroveil 1 motivovani k vykonavani své prace. Za posledni dobu
se nejen v Ceské republice, ale i v jinych zemi zadalo odménovani brat velmi vazng, a proto
dochézi 1 k velkému nértstu benefitl, které jednotlivé podniky poskytuji. Nekteré podniky
individudlné poskytuji velmi specifické benefity, které se objevovali jen u nich samotnych.
Podniky se snaZi teSit vzniklé problémy tykajici se odménovani a jsou pfipraveny piijit

s novymi feSenimi, které pred¢i vysoka ocekavani zaméstnancti i jich samotnych.
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