Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku
Katedra ekonomiky

Rizeni pracovniho kapitalu

Bakalarska prace

Vedouci bakalarské prace Autor
Ing. Martina Novotnd, Ph.D. Katetina Dvorakova

2012



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmenti:
Osobnf ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:

Niézev tématu:

Zadévajici katedra:

Cil préce:

Popsat a analyzovat hlavni slozky pracovniho kapitdlu, identifikovat determinujici faktory
pracovniho kapitalu, charakterizovat zpiisoby jeho Iizeni. Zjistit a vyhodnotit vyvoj pracov-
niho kapitdlu v konkrétnim podniku v pribéhu 3 - 5 let. Na podkladé provedené analyzy
zhodnotit podnikové p¥istupy k Fizeni pracovniho kapitdlu, popiipadé navrhnout opatieni ke

Katefina DVORAKOVA

E10399

B6208 Ekonomika a management
Uéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku
Rizeni pracovniho kapitilu.

Katedra ekonomiky

Ziasady pro vypracovani:

zvyseni vykonnosti podniku

Osnova prace:
Teoreticka Cast

1. Charakteristika kategorie pracovni kapital

2. Diléi &asti pracovniho kapitlu

3. Faktory ovliviujici velikost pracovniho kapitalu
4. Pfistupy k Fizen{ pracovniho kapitalu

Prakticka &ast

5. Charakteristika vybraného podniku z hlediska majetkové a kapitalové struktury
6. Vyvoj struktury pracovniho kapitalu
7. Zhodnoceni podnikovych pifstupd k fizeni pracovniho kapitdlu



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zprivy: 40 - 50 stran
Forma zpracovén{ bakaldiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:
SYNEK, M.: ManaZerskd ekonomika. 4. aktualiz. a rozs. vyd. Praha,
Grada Publishing, 2007.
KISLINGEROVA, E.: ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2004.
VALACH, J.: Finan¢ni ¥izeni podniku. 2. aktualiz. a rozs. vyd. Praha,
EKOPRESS, 1999.
SYNEK, M.; KOPKANE, H.; KUBALKOVA, M.: ManaZerské vypoéty
a ekonormcka analyza. 1. vyd. Praha, C. H. Beck, 2009.
WOHE, G.; KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikového hospodéf¥stvi.
2. pfeprac. adopl vyd. Praha, C. H. Beck, 2007.
JINDRICHOVSKA, I.; BLAHA, Z. S.: Podnikové finance. 1. vyd. Praha,
Management Press, 2001.
REZNAKOVA, M.:Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha,
Grada, 2010.

Periodika
Vedouci bakalaiské prace: Ing. Martina Novotn4a, Ph.D.
Katedra ekonomiky
Datum zaddni bakaldiské price: 18. tinora 2011

Termin odevzdéni bakaldiské prace: 15. dubna 2012

ZITA : .
JIHOCESKA UNIVER L
vIGicH
GESKYCH BUDEJC % Y /
[ Q VEKONOT S«\FAKULTA ‘ oA .

doc. Ing. Ladlslav lm , Ph.D. Studenska 13 doc. Ing. Ivana Faltov4 Leitmanova, CSc.

7005 Ceske Bud&jovice :
dékan / 3 o T Lt

V Ceskych Bud&jovicich dne 10. bfezna 2011



Prohlasuji, Ze jsem svoji bakalarskou praci vypracovala samostatné pouze s
pouZitim pramenii a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.
Prohlasuji, v souladu s §47 b zakona ¢. 111/1998 Sb., v platném znéni,
souhlasim se zverejnénim své bakalarské prdce, a to v nezkracené podobée
elektronickou cestu ve verejné pristupné databdzi STAG provozovanou
Jihoceskou univerzitou v Ceskych Budéjovicich.

V cCeskych Budéjovicich

Katerina Dvorakova



Podékovani

Dékuji Ing. Marting Novotné, PhD. za metodické vedeni a odbornou pomoc pii
vypracovani této bakalatské prace. Déle d€kuji zaméstnanctiim spole€nosti Proton
s.r.0. za poskytnuté informace.



ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva tématem ftizeni pracovniho kapitalu. Pozornost je vénovana
zakladnim pojmiim a ukazatelim financni analyzy relevantnim pro fizeni pracovniho
kapitalu.

Teoretické poznatky jsou nasledné aplikovany na data poskytnuta spolecnosti Proton
s.r.o. V zavéru prace je hodnocen soucCasny stav fizeni pracovniho kapitalu spolecnosti,
spolu

s moznymi navrhy jeho zlepseni.

KLICOVA SLOVA
pracovni kapital; fizeni zasob; fizeni pohledavek; fizeni finan¢niho majetku

ANNOTATION

Thesis deals with the management of working capital. Attention is paid to the basic
concepts and indicators of financial analysis relevant to the management of working
capital. Teoretical findings are subsequently applied to the data supplied by company
Proton s.r.o0. In conclusion, this work is evaluated the current state of management of
working capital, together with any proposals for improvement.

KEYWORDS
working capital; inventory management; receivables management; management of
financial assets
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Uvod

Tématem této prace je fizeni pracovniho kapitalu. Firmou, kterda mi ochotné

poskytla informace, byla firma Proton s.r.o.

Aktivni fizeni pracovniho kapitdlu je G¢inny zptsob, jak zvysit Gcetni hodnotu
spolecnosti. Vysledkem dobrého fizeni pracovniho kapitdlu je rychlé uvolnéni

financ¢nich prostiredki, trvale nizky a stabilni stav zasob a kapitalovych vydaji.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. V prvni, teoretické casti
definuji termin pracovni kapital a urCuji ob&zny majetek. Dale charakterizuji jeho dil¢i
¢asti, tj. zasoby, pohleddvky a finanéni majetek, jejich obsahové vymezeni a moznosti
vypoctu optimalni vyse. Nezanedbatelnou ¢asti je rovnéz analyza faktort ovliviiujicich
velikost pracovniho kapitdlu. Faktory ovlivitujici pracovni kapital slouzi pii zpracovani
analyzy potfeby pracovniho kapitalu, jez se provadi na zakladé¢ rozboru ukazatelt
aktivity.

Ctvrtou, dtleZitou Kkapitolu predstavuji jednotlivé piistupy k fizeni zasob,

pohledavek a penéznich prostredku.

V praktické c¢asti jsem se zabyvala vyvojem jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu a zaroven pracovniho kapitalu jako celku ve vybrané spolecnosti a na zakladé
téchto poznatkl zhodnotila podnikové pfistupy Kk fizeni a financovani pracovniho

kapitalu a navrhla moZnosti zlepSeni fizeni jednotlivych slozek.

Dobré¢ tizeni pracovniho kapitélu je pfedpokladem dobré vykonnosti podniku.
Tato oblast byva Casto managementem spoleCnosti zanedbavana, piesto, ze se jedna

zpravidla o nemalou ¢4st celkové hodnoty investovaného kapitalu.

Pracovni kapital predstavuje slozitou oblast sriznymi pfistupy k fizeni a

financovani, proto se zde nabizi mnoho ptilezitosti ke zlepSeni.



1. Charakteristika kategorie pracovni kapital (obéZna
aktiva)

Pracovni kapitél je definovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Slouzi k financovani bézné Cinnosti podniku. V Ucetni rozvaze je oznacen jako

ob¢zna aktiva (obézny majetek).

Charakterizovat obézny majetek vSak neni jednoduché jak =z divoda
terminologickych, tak obsahovych. Obsahové charakteristiky se razni. OdliSnosti
vyplyvaji ze samotného charakteru tohoto majetku, jeho pestrosti, Cetnosti jeho funkci a
ze zdliraznéni té ¢i oné stranky tohoto majetku, popft. jeho Casti.

Hlavnimi hledisky vymezovani obézného majetku jsou zejména: cas (doba
pouzivani), funkce, normativni vymezeni. Normativni vymezeni zahrnuje 1 cenu, dobu
pouzivani, druh majetku aj. kritéria. Z hlediska Casového se ob&zny majetek v trzni
ekonomice vymezuje prioritn¢ jako majetek, ktery svym charakterem ma kratkou dobu
pouziti. Touto dobou se rozumi zpravidla doba do jednoho roku (i v nasi ekonomické
praxi). Je to doba uzanéni, tedy i subjektivné stanovend. Rozumi se ji — abstraktné —
doba od pouziti penéz na opatieni (ndkup) nepenéZnich slozek obéZného majetku do
doby jejich ,,zpétného* navratu do penézni formy po ukonceni kolob&hu prostiedki

ptijetim trzby. (Valach, 2003)

1.1. ObéZny majetek

Strukturou obéZného majetku rozumime sloZeni, skladbu obéZzného majetku.
Vyjadifuje kvantitativni vztahy mezi slozkami ob&zného majetku nebo jejich skupinami
¢1 uvnitf téchto skupin. MéEfi se procentnimi dily jednotlivych sloZzek ob&zného majetku
na jeho celkové vysi. Lze ji vyjadfit jako slozeni obézného majetku k urcitému datu
(pocatek nebo konec mésice, ctvrtleti, roku, pétileti apod.) nebo jako primérné slozeni

obézného majetku ve zvoleném obdobi.



Podle vazanosti Ize rozliSovat obézny majetek vazany (v nepenéznich formach) a
volny (v penézich). Podle fazi kolobéhu majetku a kapitélu je vyznamné, zda se nachazi
ve vyrobnich zéasobach, nedokoncené vyrobé, hotovych vyrobcich, pohledavkach.
Z hlediska charakteru jeho potieby je vyznamné, jde-li o trvaly nebo piechodny stav
obézného majetku. Vzhledem k zdmérim v objemu a struktufe podnikové Cinnosti je

ucelné odlisit majetek potiebny a nepotiebny. (Valach, 2003)

1.2.  Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je tvofen zasobami, pohleddvkami a financnim majetkem.

Odectenim kratkodobych zavazki vznika Cisty pracovni kapital.

Tabulka 1: Ptehled pojmu

Cesky termin Anglicky termin Zkratka Napli

Pracovni kapital Working Capital wcC Zasoby+Pohledavky+
Finanéni majetek

Cisty pracovni kapital | Net Working Capital NwWC WC-Kratkodobé
zavazky

Nefinanéni pracovni Noncash Working NCwC Zasoby+Pohledavky

kapital Capital

Zdroj: Kislingerova, 2004

Pii ptesnych vypoctech pracovniho kapitdlu z rozvahy neni mozné automaticky
opsat jeji jednotlivé polozky. Je nutné zvazit, zda jejich obsah vécné souvisi
s pracovnim kapitalem. Pohledavky v souvislosti s finan¢ni vypomoci spiiznéné firmé
jsou sice ¢asti pohledavek a obéznych aktiv, ale ze své podstaty nesouvisi s hotovostnim
cyklem. Naproti tomu dlouhodobé pohledavky nejsou obecné povazovany za soucést
pracovniho kapitélu, ale pokud byl dlouhy odklad splatnosti za dodavku vyrobki (vice
nez 1 rok) soucasti obchodni dohody s odbératelem, mél by tento dlouhodoby majetek

povazovan za slozku pracovniho kapitalu. (Kislingerova, 2004)



Tabulka 2: Zatazeni polozek rozvahy ve vztahu k pracovnimu kapitalu

Aktiva

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Nepatii do pracovniho kapitalu

Stala aktiva

Nepatii do pracovniho kapitalu

Obézna aktiva

Zasoby Vsechny polozky patii do pracovniho kapitalu
Dlouhodobé pohledavky Do pracovniho kapitalu patfi:

Pohledavky z obchodniho styku

Jiné pohledavky — podle analytické evidence
Kratkodobé pohledavky Do pracovniho kapitalu patfi:

Pohledavky z obchodniho styku

Ostatni polozky — podle analytické evidence

Finanéni majetek

Vsechny polozky patii do pracovniho kapitalu

Ostatni aktiva-pfechodné ucty aktiv

Do pracovniho kapitalu patfi:

Ptijmy pftistich obdobi

Pasiva

Vlastni kapital

Nefinancuje pracovni kapital

Cizi zdroje

Rezervy

Nefinancuje pracovni kapital

Dlouhodobé zavazky

Pracovni kapital financuji:

Dlouhodobé prijaté zalohy — podle analytické
evidence

Jiné dlouhodobé zavazky — podle analytické

evidence

Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital financuji:
Zavazky z obchodniho styku

Ostatni polozky — podle analytické evidence

Bankovni Gvéry a vypomoci

Financuji ¢isty pracovni kapital

Ostatni pasiva-pfechodné uéty pasiv

Pracovni kapital financuji:

Vydaje piistich obdobi

Zdroj: Kislingerova, 2004

V praxi se vétSinou pouziva vyraz pracovni kapital ve smyslu ¢istého pracovniho
kapitalu. Stala (fixni) aktiva jsou financovéana vlastnim jménim a dlouhodobymi dluhy,

ob¢zna aktiva jsou financovana jak dlouhodobymi dluhy (n€kdy i vlastnim kapitalem),



tak i1 kratkodobymi dluhy. Pracovni kapital piedstavuje tedy piebytek obéznych aktiv
nad kratkodobymi dluhy, tedy tu ¢ast, kterd je financovana dlouhodobymi finan¢nimi
zdroji. Protoze dlouhodoby kapital neni okamzité splatny, je tato ¢ast obézného majetku
k dispozici vedeni podniku pro jeho podnikatelskou aktivitu. Je vSak tieba, aby tento

pracovni kapital byl v likvidni formé& (penézich, obchodovatelnych cennych papirech).

Cast ob&znych aktiv je v podniku vazana dlouhou doby (napf. pojistné zasoby), &ast
se velmi rychle obraci a je vazana kratsi dobu. Ukolem finan¢nich manaZeri je
rozhodnout, jak kterou slozku financovat, zda dlouhodobymi dluhy nebo kratkodobymi

dluhy (brat zfetel na riziko a z toho plynouci naklady na dluh). (www.muni.cz)



2. Dil¢i ¢asti pracovniho kapitalu

Pracovni kapital nebo ¢&isty pracovni kapitdl nelze fidit jako celek. Rizeni
pracovniho kapitalu znamena fizeni jednotlivych slozek. Finan¢ni manazer ma za kol
sledovat soucasti pracovniho kapitalu a parametry jeho financovani. Urcuje jeho cilovou
nebo optimalni vysi vzhledem k objemu a charakteru prodeje, sleduje jeho kvalitu

(napt. dobytnost pohledavek) a ocenuje jeho jednotlivé slozky. (Kislingerova, 2004)

2.1. Zasoby

Zasoby predstavuji majetek drzeny v podniku bud’ za ucelem prodeje nebo za
ucelem spotieby ve vyrobnim procesu ¢i poskytovani sluzeb. Potfeba zasob v podniku
vyplyva z ¢asového nesouladu, ktery vznikd mezi ndkupem a prodejem zboZi nebo mezi
dodavkou materialu a jeho spotfebou ¢i mezi dokoncenim vyrobku a jeho prodejem,
anebo vyplyva ztechnologického charakteru vyroby ¢i procesu poskytovani sluzeb.
(Marek, 2006)

Zasoby muzeme rozlisit do tii kategorii: 1. zasoby surovin, 2. zasoby nedokoncené
vyroby a polotovarii a 3. zdsoby hotovych vyrobkl. Pfi fizeni zasob se managament
snazi minimalizovat naklady na jejich financovani. V praxi se vyvinulo né€kolik metod
fizeni zasob, jejichZ cilem je zajistit plynuly pfinos pottebnych surovin nebo soucastek.
V ptipadé, Ze nastanou obtize se zasobami, mohou se objevit nepravidelnosti ve
vyrobnim programu a spolecnost miize ztratit trzby. Zaroven muize ztratit goodwill u
svych zékaznikli a tyto ztraty mohou dalece pifevysit naklady na fizeni zdsob.

(Jindrichovska, 2001)

Vyssi stav zdsob umoziiuje na jedné strané plynuly vyrobni a obchodni proces a
sniZuje napf. pofizovaci néklady, na druhé strané vSak vaze podnikovy kapitdl a vede
tak kvySsim kapitalovym nakladim a soucasné zvySuje naklady spojené se

skladovanim, pojisténim apod. (Marek, 2006)



Zaklad tizeni zasob tvoii normy zasob. RozliSujeme béznou (obratovou) zésobu a

pojistnou zasobu.

Béznou (obratovou) zdsobou rozumime tu ¢ast zasob, ktera kryje potfeby v obdobi

mezi dvéma dodavkami. V prib¢hu dodaciho cyklu kolisa tedy jeji stav mezi minimalni

(pojistnou) zasobou a maximalni zasobou (stavem bezprosttedné po dodéavce)

Pojistna zdsoba je ta Cast zasoby, ktera kryje odchylky od planované (primeéme¢)

spotieby, od planované (primérné) délky dodaciho cyklu event. vyse dodaciho

mnozstvi. V nékterych vyrobnich procesech se minimdlni a pojistna zasoba ztotoznuji.

(Synek, 2007)

Ocenovani zasob

e Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenény viastnimi naklady.

e Zasoby pofizené externé jsou ocenény porizovaci cenou. Zahrnuje nejen ,,holou*
cenu zasob, ale i1 vedlejsi néklady s potfizenim souvisejicimi (piepravné, clo,
provize apod.)

e Reprodukcni porizovaci cenou jsou ocenény zasoby pofizené bezlplatné, zasoby
vytvofené vlastni €innosti, pokud jsou vlastni naklady vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena, zasoby nov€ nalezené (tzv. piebytky zjiSténé pii inventarizaci

zasob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby. (Fisherova, 2010)

2.1.1. Optimalizace ziasob

V praxi se pii propoctu norem zasob povazuje za zékladni optimaliza¢ni pfistup,
jehoz zakladnim kritériem je minimalizace celkovych ndkladi. Cilem je tedy
minimalizace veskerych ndklada, které jsou spojeny s pofizovanim a pripravenosti
materialu. Patfi sem:

Piimé potizovaci naklady (ndkupni ceny materialu)

Nepiimé pofizovaci naklady (napf. prepravni naklady od dodavatelti do podniku)




Skladovaci néklady vznikaji tehdy, dochazi—li k pofizovani materialu a vyrobnich dila

do zasoby. Skladovani je pravidlem. Vyroba bez vytvareni zasob je vyjimkou. Nakup
materidlu a vyrobnich dila bez skladovani je mozné v ptipadech zakazkové vyroby nebo

konceptu Just-in-Time.

Skladovaci néklady

N—XS P
ST 27100

X — objednané mnozstvi v m.j.
S — cena zbozi v p.j.

P — sazba nakladt v % z hodnoty stavu zasob v p.j.

Celkové potizovaci naklady

Zahrnuji pifimé potizovaci ndklady (mnozstvi*kupni cena) + nepfimé pofizovaci
naklady (fixni ndklady objednavky a naklady procesu objednavky) + ndklady na
skladovani (ndklady na prostory, na pojisténi, nadklady na uroky, jiné naklady).

(Wéhe, 2007)

Optimalni velikost dodavky

Zakladem vypoctlh optimalizac¢nich metod je vypocet optimalni velikosti dodavky.

Cilem je urceni takového mnozstvi, které¢ vyhovuje minimu celkovych nékladu.

2BK
Mopt = W
B — ro¢ni spotieba
K — fixni ndklady na jednotku
p — cena za jednotku
g — souhrnné vykazované trokové a skladovaci naklady v % hodnoty materialu

Existuji ale 1 rozsifené verze zdkladniho modelu optimélni velikosti objednavky, ve

kterych jsou zohlednény napt. ndklady na pofizeni (mnoZzstevni rabaty, omezené

10



skladovaci kapacity nebo fixni naklady na skladovani). V komplexnéjsich modelech je
explicitné¢ zahrnut ¢as (dynamicko-deterministické modely) nebo nejistota spojena se

skutecnosti, ze nastanou urcité budouci udalosti (stochastické modely). Tyto modely

wewvr

2.2. Pohledavky

Pohledavkou vSeobecné rozumime urcité pravo na zaplaceni penézité ¢astky. Jsou
mimoiadné vyznamnou slozkou obézného majetku podnikatelského subjektu. Vyse a
rychlost jejich inkasa ma vliv na likviditu podnikatele. Kazda spolecnost by si méla
vytvoftit piehledny systém fizeni pohledavek podle svych zkusenosti, rozsahu a druhu

¢innosti, kterou se zabyva. (Barinova, 2007)

Pohledavky z obchodniho styku

Na zaklad¢ smlouvy jsou vyrobky nebo zbozi dodany odbérateli, a pokud za né
neni zaplaceno pii piedani vznika pohledavka. Dodavatelé poskytuji odklad splatnosti
v zasadé ze dvou divodu. Za prvé, placeni pfi plnéni je Casto obtizné realizovatelné
z diivodu technickych a organizacnich. Pfedavani velkych objemi hotovosti, kontrola
okamzitych bankovnich pievodi a jiné praktiky ,,z ruky do ruky® jsou pii miliénovych
transakcich zna¢né téZkopadné. Za druhé, odbératelé po svych dodavatelich poZzaduji
financovani zasob a vyroby a del§i odklady splatnosti se tak mohou stit nastrojem

konkurence.

Dalsi druhy pohledavek v rozvaze

V aktivech lze nalézt dalsi druhy pohledavek — za stitem v podobé vraceni dani,
pojisténi a cel, za zaméstnanci. Tyto pohledavky vSak nemusi mit charakter pracovniho
kapitalu, protoZze nutné nesouvisi s hotovostnim cyklem. Pohledavky za spole¢niky
nebo dcefinymi a sesterskymi spole¢nostmi z diivodii dodani vyrobkli jsou soucasti
pohledavek z obchodniho styku a povazuji se za pracovni kapital. Maji-li charakter

pujcky, nepatii do pracovniho kapitalu. (Kislingerova, 2004
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Ocenéni pohledavek

Problematika ocefiovani pohledavek je upravena v § 25 ZoU. Pohledavky se

ocenuji pii vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za tplatu nebo vkladem potizovaci

cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou 1 piimé ndklady s pofizenim souvisejici.

(Fisherova, 2010)

2.2.1. Clenéni pohledavek

Bézné
Dluznik se nachdzi v pfiznivé financni situaci a neni pochybnost o v€asném

vyrovnani celé pohledavky.

Sporné
Dluznik nesouhlasi s ur¢itou ndleZitosti pohledavky (Castka, doba splatnosti,

formalni nalezitosti apod.)

Pochybné

Pohledavka je po splatnosti, dluznik byl vyzvan k uhradé (upominky, soudni fizeni,

notatsky zapis aj.), iplna nebo Castecna thrada pohledavky je mozna a pravdépodobna.

Nedobytné

Pohledavka méa znaky nenavratnosti nebo je ¢aste¢né ndvratnd v malé hodnoté.
Nedobytnou by méla byt pohledavka vzdy, pokud je dluznik v konkurznim nebo

vyrovnavacim fizeni. (Barinova, 2007)
Vyse pohledavek je ovlivnéna:
e Objemem prodejli na uveér

e Primérnou dobou, jez uplyne mezi prodejem a ptijmem penéz (inkasem)

Je ziejmé, Ze i prodeje na uvér je zadouci zvysSovat, protoze hotovostni platby jsou

vyjimkou, a Ze dobu inkasa je zadouci zkracovat. (Synek,2009)
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2.3. PenéZzni prostredky

Rizeni pen&Znich prostfedkil zahrnuje ¥izeni zasob rychle pouZitelnych penéznich
prosttedktt  (pokladni hotovosti, prosttedky na béznych bankovnich uctech,
obchodovatelné cenné papiry aj.). Protoze jejich vynosnost je minimalni, je z tohoto
hlediska zadouci jejich minimdlni stav. Proti tomu stoji nutnost zajisténi likvidity
(béznych vydajii za materidl, mimotradné moznosti levnych nakupt aj.) Velkou cast
potiebnych prostfedkli zajist'uje kontokorentni tivér, dalsi potieby jsou kryty ostatnimi
cennymi papiry.

Hlavnim ndastrojem fizeni je platebni kalendéf. Je nutné si uvédomit, Ze penézni
prosttedky maji nejen nizkou vynosnost, ale piedstavuji i naklady, pfinejmenSim

oportunitni (mohly byt investovany vyhodnéji). (Synek, 2007)

Penézni prostredky jsou ocenény jmenovitou hodnotou.
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3. Faktory ovliviiujici velikost pracovniho kapitalu

Pracovni kapital je ovliviiovan pribéhem vyroby, nakupu a prodeje. Je disledkem
usnadnéni obchodnich vztahti mezi partnery, kdy se naptiklad nevyzaduje platba pii
pfedani zbozi. Jednotlivé slozky maji svou urcitou roli. Zasoby zbozi a hotovych
vyrobkd umoziuji dodavky ve velmi kratkych terminech, pohledavky usnadiuji
platebni styk a hotovost vyrovnava vykyvy v trzbach nebo ¢asovy nesoulad piijmui a
vydajt.

Jisté by bylo velmi snadné fici, Ze ¢im méné pracovniho kapitalu, tim 1épe. Tato
uvaha vSak neni spravnd a mohla by vést k chybnym rozhodnutim poskozujicim
podnikéani. Protoze existence urcité urovné pracovniho kapitalu je pozitivni, je tieba

hledat jeho optimalni vysi. (Kislingerovd, 2004)

Pti stanoveni vySe pracovniho kapitdlu miizeme postupovat dvéma zpisoby.

Globélnim postupem vychazejicim z délky obratového cyklu penéz a jednodennich

naklada.

Analytickym postupem podle dil¢ich polozek obé&zného majetku (jednotlivych druhti

zasob, pohledavek atd.), pfiCemZz vyuZivame r0znych optimalizaénich metod
(optimalizace vyrobnich zasob, optimalizace dodavek apod.). V praxi oba pfistupy

kombinujeme. (Synek, 2006)

3.1. Ukazatele aktivity (obratovy cyklus penéz)

Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou za nakoupeny material a pfijetim
inkasa z prodeje vyrobkd. Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany
v obézném majetku. Skladd se z doby obratu zdsob, doby obratu pohledavek a doby
odkladu plateb.
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Doba obratu ziasob je primérnd doba od ndkupu materidlu do prodeje vyrobku

(zahrnuje tzv. dodavkovy a vyrobni cyklus) a vypocteme ji podle vzorce:

primérna zasoba
trzby /360

Doba obratu pohledavek nebo-li doba inkasa, je doba, ktera uplyne od fakturace

vyrobktli do dne inkasa a vypocteme ji podle vzorce:

pohledavky
trzby /360

Problémem tohoto ukazatele je skuteCnost, Zze pohledavky obsahuji dan z ptidané
hodnoty (pokud nejde vyhradné o export), zatimco trzby se uvadéji bez dan€. Navic stav
pohledavek se zjistuje k jednomu konkrétnimu datu a hodnota mize byt ovlivnéna

fakturaci velké dodavky tésné¢ pied okamzikem hodnoceni.

Doba odkladu plateb je doba mezi nakupem materialu a prace a platbou za né. Tato

doba snizuje dobu obratového cyklu penéz a vypocteme ji takto:

dluhy dodavatelim
trzby /360

Obratovy cyklus penéz se vypocte jako soucet doby obratu zasob a doby inkasa a

odecte se doba odkladu plateb.
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Obrazek 1: Obratovy cyklus penéz

Doba obratu Doba inkasa
1 > | ¢— —
zésob (60) pohledavek (30)
(zasobovani-vyroba-expedice)
¢ Doba odlozeni L » <« Obratovy cyklus |y,
plateb (22) penéz (68)
dny
termin nakupu termin termin termin
materialu plateb prodeje obdrzeni penéz

Zdroj: Synek, 2006

Je ztejmé, Ze ¢im krat$i je obratovy cyklus penéz, tim méné pracovniho kapitalu

podnik potiebuje.

Obratovy cyklus lze zkratit:
e Zkracenim doby obratu zasob, tj. zkrdcenim doby zasobovani, vyroby,
expedice
e Zkracenim doby inkasa, napf. zainteresovanim odbérateld na vcasnéjsi
placeni faktur poskytovanim slev za diivéjsi thrady
e ProdlouZenim doby odkladu plateb, pokud toto prodlouzeni nezvysi naklady

podniku a neposkodi vztahy s dodavateli (Synek, 2006)

Obratovy cyklus penéz je prvnim Cinitelem, ktery urcuje kapitdlovou potiebu penéz
pro financovani pracovniho kapitalu. Druhym C¢initelem jsou jednodenni naklady na
prodané zbozi. Kapitdlovou potiebu na pracovni kapitdl vypoclteme jako soucin

obratového cyklu penéz a celkovych jednodennich nakladi.

celkové naklady

jednodenni nadklady = o
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Kromé doby trvani jednotlivych obratli zavisi vyse pracovniho kapitalu i na objemu

trzeb, pohledavek a zasob. S expanzi podniku vSechny tfi rostou spontanné, prvni dvé

z nich v podstaté nezavisle na managementu podniku Casto se stava, Ze rist podniku je

tak rychly, Ze ohrozi jeho samotnou existenci. (Synek, 2007)

Vvdéet oblasti, které je nutno analyzovat pro zji$téni prileZitosti ke zkraceni

Ptijem a zpracovani objednavky zédkaznika

Objednavani zasob

Doba dodani zasob pro zahéjeni vyroby

Konstrukéni a technologicka piiprava vyroby a planovani vyroby
Skladovani hotovych vyrobki, expedice

Ptiprava a doruceni faktury

Dohodnuta splatnost pohledavky

Zakaznikova vile a schopnost zaplatit vCas

Doba pievodu penéz bankovnim systémem aj.

Tabulka 3: Divody zpozd'ovani obratového cyklu

Divod

Piiklad

Zamér

Pozdni thrada zakaznikem

Pozdni subdodavka od konkurenti

Lajdactvi Nizka vykonnost administrativniho

personalu

Neporadek v evidenci

Nastaveni procesu Potvrzovani objednavky mnoha ttvary

Cekani na schvaleni objednavky

Davkové vystavovani faktur

Jako kompenzace SniZeni bankovnich poplatkt

kompenzovano pozdéjsim pfipisovanim

na ucet

Delsi doba splatnosti vydanych faktur

jako kompenzace za zvyseni ceny

Zdroj: Kislingerova, 2004
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Mnoha zpozdéni v obratovém cyklu jsou zfetelné viditelnd, jind jsou skryta.
Ukolem analyzy je peclivé prozkoumat viechny komponenty hotovostniho cyklu,
pusobici faktory zwvnéjsSiho okoli firmy i zevniti a pokusit se odstranit pficiny
zpozd'ovani.

Vysledkem je seznam opatieni, kterd mohou pfispét ke zrychleni cyklu nebo
jinému snizeni objemu pracovniho kapitalu. Tato opatieni je mozné rozdélit podle casu
potfebného k realizaci a podle toho, zda jejich zavedeni vyzaduje investice, nebo
nikoliv (v takovém pfipad¢ jde o zmény organizac¢niho charakteru).

(Kislingerova, 2004)

3.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity mé&fi schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.
Maji odpovedét na otazku, zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyZz nastane

doba jejich splatnosti. Obvykle se pocitaji

Bézna likvidita (t¢Z likvidita 1ll. stupné) nam fika, kolika korunami z naSich
celkovych ob&znych aktiv je pokryta 1 K& naSich kratkodobych zavazkl, tedy kolikrat
jsme schopni uspokojit nase véfitele, kdybychom pieménili tato ob&ézna aktiva na

hotovost. Doporuc¢end hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné€) je ocisténa o malo likvidni polozku —

zasoby. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,7-1,2.

obéina aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

18



Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) je povazovdna za nejpiisnéjsi likvidni
ukazatel, nebot’ udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned*, tedy pomoci
hotovosti, prostiedkii na béznych bankovnich uctech, Sekii a kratkodobych cennych

papiri. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5.

finantni majetek

kratkodobé zavazky

(financni-analyza.webnode.cz)

3.3. Financovani obéZného majetku

Jak jiz bylo uvedeno, vyroba i1 prodej vyrobki nejsou v pritbéhu roku rovnomérné a
kolisaji vlivem sezdnnosti, nerovnomeérnosti odbytu a zdsobovani, fazi hospodaiského
cyklu apod. Lze dokazat, ze ¢ast obéZzného majetku nekolisa a je v podstaté v podniku
trvale vazana, zatimco druha ¢ast kolisa (prechodna aktiva). Podle toho kolisa i potieba
fondi k jejich financovani. Podle ptistupu podnikového managementu ke zpiisobu
financovani trvale vazaného obézného majetku a kolisajicich ob&znych aktiv se rozlisuji

tf1 pristupy k financovani pracovniho kapitalu.

Umirnény pristup

Podstata tohoto pfistupu spociva v tom, Ze cash-flow plynouci z aktiv hradi pijcky
na n¢ ziskané a ty se tedy samy likviduji. Napft. budovy s zivotnosti 50 let by mély byt
financovany hypote¢nim Gvérem, stroje s Zivotnosti 5 let ivérem pétiletym, zasoby

s tficetidenni dobou obratu piijckou na 30 dni apod.

Agresivni pristup

Vyuziva k financovani trvalych obéznych aktiv kratkodoby kapital. Protoze
kratkodoby kapitél je obvykle levnéjsi nez kapital dlouhodoby, je toto financovani
levnégjsi avSak podstatné rizikovéjsi. Kratkodobé financovéani dlouhodobych aktiv mtze
byt nebezpecné 1 pro ziskovy podnik. Jsou zndmy ptiklady, kdy se 1 podnik ptichdzejici

s novymi vyrobky, které vSak ptinesly zisk az po delsi dob¢, dostal do finan¢nich potiZzi.
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Konzervativni pristup
Tento zplisob financovani je drazsi, ale nejméné rizikovy. Vyuziva dlouhodoby
kapital nejen k financovani trvalych aktiv, ale 1 pro doCasnéa obézna aktiva. Kratkodoby

kapital pouziva jen pro ,,Spickové* pozadavky.

Zatimco hlavnimi zdroji financovani stalych aktiv jsou akcie, podily a zisk, dale

pujcky, dluzni tpisy a jiné dlouhodobé cizi zdroje, hlavnimi zdroji kratkodobého
financovani jsou nevyplacené mzdy (v rozvaze polozka zavazky k zaméstnanciim),
dluhy u dodavateld (zavazky z obchodniho styku=obchodni uvér), kratkodobé bankovni
pujcky (bézné, revolveringové aj.bankovni uvéry) a ostatni finan¢ni zdroje (zavazky ze

socialniho zabezpeceni, odlozené danové zavazky, ¢asové rozliSeni aj.). (Synek, 2007)
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4. Pristupy Kk Fizeni pracovniho kapitalu

Podstata tizeni pracovniho kapitdlu spocCivd v nalezeni optimalni vyse kazdé
polozky pracovniho kapitélu, ktera je pro kazdy podnik individudlni v zavislosti na typu
vyroby a faktorech, které ovliviiuji jak vysi pracovniho kapitalu, tak celou finanéni

situaci podniku.

4.1. Rizeni zasob

Vytvoteni modernich pocitatovych systémi PPS umoZnilo vyuzivat spolecné
databaze (integrovanou spravu dat) a zabranit tak chybam v planovani, které byly

zpuisobeny nekonzistentnosti dat.

41.1. MRP II.

Vyuzitim MRP 1II systémi mulze byt ¢aste¢né dosazeno podstatného zkraceni
skladovacich a prubéznych dob. Silnou strankou téchto systéma je to, ze kromé
operativniho planovani vyrobniho programu berou v tivahu také strategickou rovinu a

velmi kratkodobé planovani posloupnosti a obsazenosti strojt.

MRP II systém vyZzaduje velmi ptesnd data, napt. detailni plany odbytu pro delsi
Casové obdobi v budoucnosti. Tato data vSak Casto nejsou jeSté na strategické urovni

znama v pozadované presnosti.

41.2. OPT

Hlavnim cilem uvedenych systémi je minimalizace pribéznych dob a soucasné
snizeni ndkladd na skladovani. Koncept planovani OPT mizeme znéazornit
Vv nésledujicich péti krocich:

e Identifikace uzkych mist

e Stanoveni efektivniho vyuziti tzkych mist
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® Podfizeni zbylych zdrojt planovani izkym mistim z 2.

® Pokud mozno co nejvétsi odstranéni nebo uvolnéni systémovych uzkych mist

Podle Gspésnosti 4., nové planovani od 1.

Stanoveni a znazornéni uzkych mist systému je zpravidla vSeobecné realizovano
pomoci OPT siti vyrobkl. Nejprve je znazornén celkovy materidlovy a vyrobni systém
ve form¢ siti. Nasledné jsou prostfednictvim zpétného rozvrhovéani stanovena uzka
mista systému, ktera vykazuji vytizenost ve vySi 100% a vice a kterd jsou v siti
zvyraznéna. Planovani oblasti Uzkych mist a néaslednych pracovnich mist je naproti
tomu realizovano pomoci rozvrhovani doptedu, které zohlediuje kapacitni omezeni.

OPT systémy jsou vhodné zejména pro sériovou vyrobu.

4.1.3. Schvaleni zakazky podle zatiZeni stroja

V tomto piipad¢ se nejprve vychdzi z planovanych prubéznych dob a ty jsou
porovnavany s ¢asy, které jsou jesté k dispozici. Vysledkem tohoto srovnavani je bud’
Casové zdrZeni nebo rezerva. Zakazkam s nejvétSim zpozdénim je potom udélovano
schvaleni. Zatizeni kapacit daného stroje, které je zplsobeno touto zakazkou, je

zaultovano na zatézovaci ucet.

Vede-li planované uvolnéni zakazky ktomu, ze na zatézovacim uctu dojde
Kk ptekroceni urcité hranice zatizeni, je odpovidajici strojni zatizeni blokovano pro dalsi

zakazky. (Wohe, 2007)

4.1.4. Just-in-Time
Podstatou fizeni zasob touto metodou je, Ze dva ¢lanky zdsobovaciho fetézce si

idealné€ vyhovuji. Jinymi slovy, odebirajici clanek (odbératel) dostava material, vyrobek

¢1 zbozi praveé v okamziku, kdy jej potfebuje. Vzhledem k tomu, Ze v takové ptipadé
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plni dodévajici clanek (dodavatel) tyto pozadavky ,,pravé vcas™ neni nutné vytvaret
zasobu. Pfi spravné aplikaci tohoto sytému by nemélo dochazet k vynuceni tvorby
zasob ani na stran¢ poptavajici, ani na stran¢ dodavajici. Aplikaci tohoto systému ¢asto
znesnadiuje, nékdy 1 znemoznuje fada problémil, nebot podminkdm tUspésného

fungovani systému bez zasob Casto podnikova realita neodpovida. (Kislingerova, 2004)

4.15. Metoda ABC

Vychazi ze skutecnosti, ze je obvykle velmi pracné a Casto neticelné vénovat vSem
druhiim materidli v zdsobach stejnou pozornost a sledovat je stejné podrobné
jednotnymi postupy a metodami. Tézist€¢ je v roztiidéni sortimentu skladovanych a
spotfebovavanych druhii materidlti v zasobach na tfi az Ctyii skupiny podle celorocni
spotteby a podle podilu na celkové spotfebé a v diferenciaci postupit a metod vici
vymezenym skupindm. Ukazuje se totiz, ze ve v&tSiné podniki se stfedni aZz velkou
pocetnosti druhti predstavuje pouhych 5-15% druht 60-80% podil na celkové hodnoté
spotieby. (tj. skupina A), 15-25% druhd piedstavuje 15-25% podil (tj. skupina B) a
konecné 60-80% druhii (skupina C) predstavuje jen 5-15% podil na celkové spotiebé.

Kromé¢ hodnoty spotfeby je mozno zjiStovat podil na celkové hodnoté zéasob,
pficemz z diferenciace mezi obéma strukturami (spotfeba — zasoby) podle skupin je

mozno odhadnout rezervy v zasobach, které 1ze efektivnéji vyuzit. (Synek, 2006)

4.2. Rizeni pohledavek

Pfi podnikani vstupuji podnikatelé do smluvnich vztahl s ostatnimi subjekty.
V mnoha obchodnich ptipadech v minulosti chybéla (a chybi dokonce i dnes) jakakoli
pisemna dokumentace. Smluvni vztahy tak vznikaly pouze na zéklad¢ ustnich dohod.
Tento zpiisob uzavirani smluvnich vztahl je v urCitych piipadech mozny, ale lze jej
aplikovat pouze v prostedi s vyspélou pravni a podnikatelskou etikou. Zjednoduseny
postup bez nutnosti ,,papirovani ssebou totiz piind$i fadu problémi. Pocinaje

obecnymi omyly a chybami lidského faktoru ptes absenci podkladi pro donuceni
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nesolidniho obchodniho partnera k vyrovnani pohledavky, az po faktickou nemoznost

takto vzniklou pohledadvku pravné vymahat. (Barinova, 2007)

Podstatu fizeni pohledavek miizeme shrnout do 4 zékladnich krokd.

Analyza diivéryhodnosti klienta
Tento bod netvoii pouze analyza finan¢ni divéryhodnosti, ale rovnéz proveérovani

pravni daveéryhodnosti na zaklad¢ zkuSenosti a dalSich znamych skute¢nosti o klientovi.

Stanoveni obchodnich podminek
Znamena ptfedev§im urceni doby splatnosti, zplisob placeni a zplsob zajisténi.
Zajistovaci instrumenty slouZi k zajiSténi pohledavky pted splatnosti. Pohledavky je

nutné zajistit i proti riziklim jakymi jsou rizika kurzova ¢i trokova.

Profinancovani pohledavek
Zde muzeme pouzit i nckteré zvlastni financni instrumenty jako napiiklad

faktoring, forfaiting nebo eskontni Givér.

Regulace stavu a struktury pohledavek
Strukturu pohledavek sledujeme podle nasledujicich hledisek:
e Pohledavky do lhity splatnosti versus pohledavky po lhite splatnosti
e Pohledavky kratkodobé¢, sttednédobé a dlouhodobé
e Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni

e Pohledavky korunové a v cizi méné, atd.
V ptipadé, ze pohledavka nebude uhrazena ve 1hité, nasleduje jako posledni krok volba
vhodného zplisobu vymaéhani pohledavek a odpovidajiciho pravniho a tucetniho

vyrovnani. (Marek, 2006)

U kazdé spolecnosti, kde vznikaji pohledavky, je Zadouci vytvofit piehledny

systém jak s nimi naklddat. Je vhodné si rozdé€lit odbératele na zakladé znalosti do
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nékolika skupin podle jejich dosavadni platebni discipliny, podle velikosti a
opakovatelnosti dodavek a pfifadit jednotlivym skupindm podle toho platebni
podminky. Kazda spolecnost by si méla vytvofit specificky systém fizeni podle svych

zkusenosti, rozsahu a druhu Cinnosti, kterymi se zabyva. (Barinova, 2007)

4.3. Rizeni penéZnich prostiedki

Rizeni penéznich prostiedkii patii k zdkladnim oblastem kratkodobého finanéniho
fizeni. Jeho hlavni naplni je regulace stavu penéznich prostfedkl v hotovosti a na uctu

v zavislosti na ukazatelich likvidity a dob¢& obratu. (Marek, 2006)

4.3.1. Baumoliuv model

Jednim z nejstarSich modeli fizeni penéznich prostifedkti je Baumoldv model
vychazejici z optimaliza¢ni metody fizeni materialu. Cil modelu spo¢iva minimalizaci

nakladl na vysi penéznich prostredki.

_ ,TFZ
C*= —

C* = optimalni vyse transferu hotovosti na béZzny tcet

T = celkova suma hotovosti potiebna béhem urcitého obdobi — zpravidla 1 roku

F = fixni naklady spojené s transferem — poplatky a provize pfi prodeji cennych papirt
nebo ziskani ptjcky

k = naklady na ptij¢ku nebo neuskute¢néné vynosy z cennych papirti (naklady

prilezitosti)
Baumoltiv model fizeni hotovosti je zjednoduseny, zejména v tom, Ze predpoklada

relativné stabilni a predikovatelné hotovostni toky jak na stran¢ vydaji, tak na strané

pfijmu a nebere v tvahu sezoénni nebo cyklické trendy.
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4.3.2. Miller-Orriav model

Miller-Orriiv model fizeni hotovosti je zaloZen na jiném principu a nestoji na
predpokladu pravidelnych hotovostnich piijmi a vydaj.

Firma stanovi na zaklad¢ minulého vyvoje nejprve dolni mez (d) — minimalni
hranici, pod kterou nesmi hotovost poklesnout, ta je stanovena zpravidla bankou. Na
zaklad¢ znalosti volatility pfijmu se stanovi denni rozpéti mezi horni hranici

hotovostniho zustatku (h) a dolni hranici jako:

3|=To?

rozpéeti = 3

T = transak¢ni naklady na operaci
02 = denni rozptyl podnikového hotovostniho ziistatku

r = denni bezrizikova urokova sazba vladnich pokladni¢nich poukazek

Horni mez tohot ziistatku se urci jako rozpéti + dolni mez. Dolni mez je analogii
bezpec¢nostni zasoby v Baumolové modelu. Hotovostni zlstatek fluktuje volné na ucte,
jakmile dosahne horni meze, nakoupi se vladni cenné papiry za ¢astku rovnou dvéma
tfetindm rozpéti mezi horni a dolni mezi. Uroveii hotovosti poklesne na bod navratu.
Pokud ztstatek klesne na dolni mez, prodaji se cenné papiry ve vysi jedné tietiny

rozpéti a hotovost se doplni na bod navratu.

Jak Baumolv, tak Miller-Orrtiv model mohou poskytnout uZite¢né voditko ke
stanoveni optimalniho pozadovaného hotovostniho ziistatku. Uzivatelé si vSak musi byt
védomi jejich omezeni a Cas od ¢asu aktualizovat cilovy zlstatek podle potieb.

(Jindrichovska, 2001)
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5. Charakteristika vybraného podniku z hlediska
majetkové a kapitalové struktury

Pro praktickou ¢ast bakalatské prace jsem si zvolila firmu Proton s.r.0., kterd mi

poskytla potfebné informace.

5.1. Metodika

Cilem této prace je vyhodnotit vyvoj pracovniho kapitalu spolecnosti a pfistup

k jeho fizeni v letech 2006-2010 a na zaklad¢ vysledkt stanovit navrh na zlepseni.

Nejpve bude kratce popsana historie spolecnosti a pfemét jeji Cinosti. Dalsi
podkapitola zahrnuje piehled celkové majetkové a kapitalové struktury, analyza aktivity
a likvidity podniku, poté nasleduje analyza stavu jednotlivych ¢asti pracovniho kapitalu
Vv prubéhu let 2006-2010.

Na zakladé¢ dosazenych vysledkii bude na zavér zhodnocen piistup k fizeni
jednotlivych polozek pracovniho kapitadlu a fizeni pracovniho kapitalu jako celku a

navrzeny moznosti zmen.

Zékladni zdroje informaci jsou rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vyro¢ni zpravy
Z jednotlivych let a konzultace se zamé&stnanci zabyvajici se danou problematikou. Dale
mi byly k dispozici interni doklady jako soupis dlouhodobych pohledavek, vyrobni

dokumentace, soupis zakazky a evidence pohledavek po splatnosti.
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Pouzité primarni ukazatele

ukazatel zkratka | fadek v zavérce
Aktiva A rozvaha 001
Dlouhodoby nehmotny majetek DNM rozvaha 004
Dlouhodoby hmotny majetek DHM rozvaha 013
Dlouhodoby finanéni majetek DFM rozvaha 023
Obézna aktiva OA rozvaha 031
Zasoby z rozvaha 032
Pohledavky P rozvaha 039+048
Kratkodoby finanéni majetek KFM rozvaha 058
Pasiva P rozvaha 067
vlastni kapital VK rozvaha 068
Cizi zdroje Cz rozvaha 086
Dlouhodobé zavazky Dz rozvaha 092
Kratkodobé zavazky Kz rozvaha 103
Bankovni Uvéry a vypomoci BU rozvaha 115
Vykaz ZaZ
Trzby" T 004+024
Vykaz ZaZ
vysledek hospodareni pred zdanénim EBIT 061+043
vysledek hospodareni po zdanéni EAT Vykaz ZaZ 060
Pouzité sekundarni ukazatele
ukazatel zkratka vypocet
&isty pracovni kapital CPK OA-KZ
nefinancni pracovni kapital NPK Z+P
Doba obratu zasob DoZ Z/(T/360)
Doba obratu pohledavek DoP P/(T/360)
Doba odkladu plateb DokPI Kz/(T/360)
Obratovy cyklus penéz OcCP (DoZ-DoP)-DokPlI
bézna likvidita BL OA/KZ
pohotova likvidita PL (OA-2)/KzZ
okamzikova likvidita oL KFM/KZ

! Trzbami se rozumi trzby souvisejici s vyrobou,dodanim a prodejem vyrobka a

materialu, tzv. vykony
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5.2. Charakteristika podniku Proton s.r.o.

Zikladni informace

Obchodni nazev: PROTON, spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Svermova 899, 398 11 Protivin

ICO: 00512079

DIC: CZ00512079

Datum zaloZeni: 19.12.1990
Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym
Predmeét podnikani: Truhléafstvi, provadéni bytovych a obcanskych staveb
Vyroba kovovych konstrukei, vyroba plastovych oken a dveti
Spolecnost zapsand: Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich — oddil C, vlozka 53

Seznam spole¢niki s uvedenim podrobnosti o vysi podilu, ktery je opraviuje k
hlasovéni'
Jaroslav Miiller 34 %
Ing. Dusan Miiller 33 %
Ing. Radek Miiller 33 %

Vyrobni areal je v majetku spolecnosti a zahrnuje 5 vyrobnich a skladovacich hal a
administrativni budovu a nachézi se na celkové ploSe 23.800 m2. Zaméstnano je zde 55
zamé&stnancl. Sidlo spolecnosti a vyroba je ve mésté Protivin. Vlivem rozSifujici se
vyroby v ptedchozich letech byly postupné ziizeny obchodni pobocky Vv Praze, Pisku,
Ceskych Budgjovicich a Strakonicich.

Historie spole¢nosti

Firma Proton s.r.o. vznikla vroce 1991 odkoupenim ¢asti provozu Méstského
podniku sluzeb. V roce 1993 byla zahdjena vyroba plastovych oken z PVC profila. O
rok pozdéji byla ukonfena vyroba dievénych oken a firma se zacala pln€ vénovat

vyrobé oken a dveti z PVC. V roce 2000 spolecnost rozsifila vyrobu o hlinikovéa okna.
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V roce 2003 se Cinnost firmy rozsifila o stavebni prace — zateplovani budov a v roce

2009 firma modernizovala vyrobu plastovych oken a zacala vyrabét okna vhodna pro

nizkoenergetické domy.

V soucasné dobé se firma zabyva vyrobou oken a dveti z PVC profild Kémmerling,
vyrobou hlinikovych oken a dveti z AL profild RC systém, vyrobou protipozarnich
uzaveri z hlinikové profilace a souvisejicich stavebnich praci. VSechny ¢innosti spliuji
normy jakosti ISO 9001. Zatim posledni certifikace dle norem ISO firma ziskala
18.11.2009 s platnosti 3 roky. Firma patii mezi odborné dodavatele (SOD) dle smérnice

ministerstva zivotniho prostiedi ¢.9/2009 v programu Zelena Gsporam.

Obrazek 2: Organizacéni struktura

valna hromada
jednatel
predstavitel rada jakosti
managemessti
[ T | T |
utvar ditvar stfedisko stfedisko stiedisko
ekonomicky techmicky vyroby PVC vyroby AL stavebnich
oken oken praci
G&térna metrolog I L I
obchodné& obchodné& obchodné&
hnicka technicka technickad
fakturace | | sprivee pfiprava pfiprava pfiprava
site
douci edouci byvedouci
P | = ve 1;; V’Oltl’; stavbyvedouc
osobni BOZP b )
agenda PO
obaly zésobovéni zésoboviéni zésobovéni
mistri J misti mistfi
vystupni vystupni vystupni
kontrola a kontrola a kontrola a
expedice expedice . pfedéni
staveb

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku 2010
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5.3.  Majetkova struktura podniku

Ugetni vykazy v pIném rozsahu jsou uvedeny v piiloze. Tabulka 4 je uvedena ve

zkracené podob¢. Zahrnuje stala aktiva a ob&Zzna aktiva. Stav aktiv je pocitan netto v tis.

K¢.

Tabulka 4: Majetkova struktura podniku

Stav aktiv v tis.k¢

Stav aktiv v %

2006 | 2007 2008 |[2009 |2010 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010
Aktiva celkem 55660 | 71150| 49048|44696| 48084 100| 100| 100| 100| 100
Dlouhodoby majetek | 29373 | 28237 | 29672| 27151 | 29163]|52,77 | 39,69 | 60,50 | 60,75 | 60,65
Dlouhodoby nehmotny
majetek 497 242 387 105 48| 0,89| 0,34| 0,79| 0,23| 0,10
Dlouhodoby  hmotny
majetek 28856 | 27975| 28812 | 26559 | 28626 | 51,84 | 39,32 | 58,74 | 59,42 | 59,53
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 20 20 473 487 489 0,04| 0,03| 096| 1,09| 1,02
ObéZna aktiva 24934| 40995| 17585| 16186| 17845)44,80| 57,62 35,85 36,21 | 37,11
Zasoby 7711| 3623| 4583| 4532| 6215]1385| 509| 9,34|10,14|12,93
Dlouhodobé
pohledavky 1606| 1532 674| 1302 1212§ 2,89| 2,15| 137| 291| 2,52
Kratkodobé
pohledavky 15537 | 35193| 11083 | 10043 | 10272 27,91 | 49,46 | 22,60 | 22,47 | 21,36
Kratkodoby finan¢ni
majetek 80 647| 1245 309 146| 0,14| 091| 254| 0,69| 0,30
Casové rozliSeni 1353] 1918| 1791 1359| 1076| 243| 2,70| 3,65| 3,04| 2,24
Zdroj: Rozvaha podniku

Na celkovych aktivech mé nejvétsi podil dlouhodoby majetek, ktery od roku 2008

tvoii vice nez 60 % celkovych aktiv. Zatimco v roce 2006 tvoii dlouhodoby majetek

52,77 % celkové hodnoty aktiv, v roce 2007 dochazi k naristu celkovych aktiv na

hodnotu 71 150 tis. k&, zaroven dochazi k poklesu dlouhodobého majetku na 39,69 %

celkové hodnoty aktiv. Zvyseni celkovych aktivnich polozek bylo zplisobeno zvysenim

obézného majetku, jehoz hodnota piesahla 50 % hodnoty aktiv. Pfi¢inou byl prudky

narlst kratkodobych pohledavek. Stav zasob se snizil na 5,09 %. Rist kratkodobych

pohledavek a snizeni zasob ukazuje na zvyseni poptavky po produktech. Je tedy ziejmé,

7ze vroce 2007 se podnik nachazi v pfiznivé ekonomické situaci z hlediska odbytu,

zaroven je likvidita podniku ohroZzovana vysokym podilem kratkodobych pohledavek.
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V roce 2008 dochazi k opétovnému nartstu dlouhodobého majetku na 60,50 %

hodnoty aktiv. Oproti pfedchozimu roku dochazi k poklesu obéznych aktiv na 35,85 %

hodnoty celkovych aktiv, zejména dlouhodobych i kratkodobych pohledavek a nariistu

kratkodobého finanéniho majetku na 2,54 % celkovych aktiv, z ¢ehoz je ziejmé, ze

celkové finan¢ni zdravi se oproti piechazejicimu ti€etnimu obdobi zlepsilo.

Od roku 2009 nedochazi v majetkové struktufe podniku k vyraznym vykyvum.

Ugetni hodnota dlouhodobého majetku se vyraznéji nezménila, tvoti 60,75 % a 60, 65

%. Od roku 2008 byl zaznamenan postupny rust zasob, pokles kratkodobych

pohledavek a prudky pokles kratkodobého finan¢niho majetku, jehoz pticinou bylo

sniZeni poptavky v disledku ekonomické recese.

5.4. Kapitalova struktura podniku

Nasledujici tabulka zahrnuje vlastni a cizi zdroje financovani. Struktura pasiv

V plném rozsahu je, stejné jako struktura aktiv, soucasti ptilohy.

Tabulka 5: Kapitalova struktura podniku

Stav pasiv v tis.k¢

Stav pasiv v %

2006 | 2007 2008 2009 | 2010 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Pasiva celkem 55660 71150| 49048 44696| 48084| 100 100 100| 100| 100
Vlastni kapital 8552| 16798| 19309 19851| 20865| 154 | 23,6 17,4 | 44,4| 434
Cizi zdroje 46589 | 53564 | 29449 24492| 26735| 83,7| 753 60| 54,8| 55,6
Dlouhodobé
zavazky 314 679 1993| 1784| 1030| 056| 095| 4,06| 3,99| 2,14
Kratkodobé
zavazky 15910| 27295 8595| 8011| 11895 28,6| 384 175| 17,9| 24,7
Bankovni uvéry a
vypomoci 30365| 24644| 16970| 14697| 13810| 54,6| 346| 346]| 32,9| 28,7
Casové rozliSeni 519 788 290 353 484| 093| 111| 059 0,79] 1,01

Zdroj: Rozvaha podniku

Z tabulky je ziejmé, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech postupné

nartsta od 15,4 % v roce 2006, az na 43,4 % v roce 2010. Pfi¢inou rustu ucetni hodnoty
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vlastniho kapitdlu je postupné nartistani polozky nerozdéleny zisk z minulych let.
Ugetni zisk je po piidéleni zakonem stanovené procentni &asti do zaikoného rezervniho
fondu z ¢asti rozd€len mezi spoleéniky a zbyld Cast je pfevedena na ucet 428 —
nerozdéleny zisk z minulych let. Celkova tcetni hodnota cizich zdroji naopak postupné
klesa od 83,7 % hodnoty pasiv v roce 2006 az na 55,6 % V roce 2010. Nartst hodnoty
cizich zdroji v roce 2007 byl zplisoben vytvofenim rezervy na opravu dlouhodobého
majeteku, resp. na opravu komunikace v arealu spole¢nosti ve vysi 1 891 190k¢, ktera
byla vroce 2009 rozpusténa. Vroce 2008 byl zaznamenan vyznamny rust
dlouhodobych zévazkii na 4,06 % a zaroven pokles kratkodobych zavazki. O roku 2008
postupné klesa jak ucetni hodnota dlouhodobych a kratkodobych zavazka, tak zaroven

hodnota bankovnich uvérti a vypomoci.
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6. Vyvoj struktury pracovniho kapitalu

V této kapitole bude znazornén a vysvétlen vyvoj pracovniho kapialu v podniku

Proton s.r.o. v letech 2006-2010.

Tabulka 6: Vyvoj pracovniho kapitalu v tis.k¢

Nefinanéni
obé&zna aktiva | kratkodobé zavazky | Cisty prac. kapital | prac. kapital
2006 24 934 15910 9024 24 854
2007 40 995 27 295 13 700 40 348
2008 17 585 8 595 8990 16 340
2009 16 186 8011 8175 15 877
2010 17 845 11 895 5 950 17 699

Zdroj: Rozvaha podniku

Graf 1: Vyvoj pracovniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni vypocty

Jak je z grafu i tabulky patrno, vSechny ukazatele vykazovaly nejvyssi hodnoty
v roce 2007. Pfi¢inou byl nartst kratkodobych pohledavek. Od roku 2008 dochézi ke

snizovani obé&znych aktiv, ¢istého pracovniho kapitdlu i nefinanéniho pracovniho
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kapitalu, coz je cilem efektivniho fizeni obéznych aktiv. Pouze kratkodobé zavazky

vykazuji mirné rostouci tendenci.

6.1. Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity rozumime dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek dobu
odkladu plateb.

Tabulka 7: Obratovy cyklus penéz ve dnech

2006 2007 2008 2009 2010

doba obratu zasob 24,95 9,25 12,4 14,37 20,18
doba obratu pohledavek 55 78,98 32,83 34.64 39,52
doba odkladu plateb 40,73 41,95 13,65 9,54 25

obratovy cyklus penéz 39,22 46,28 31,58 39,47 34,7
Zdroj: Ucetni vykazy, vlastni vypocty

Obratovy cyklus penéz je tvoren souctem doby obratu zdsob a doby obratu
pohledavek a odectenim doby odkladu plateb. Stav zasob v podniku béhem ucetniho
obdobi nezaznamenava vyrazng$i vykyvy, rozdil mezi primérnou zasobou a zasobou

zaznamenanou na konci tcetniho obdobi neni vyznamny.

Jak je na prvni pohled patrno, ptestoZe v roce 2007 vyrazné poklesla doba obratu
zasob, celkova doba obratového cyklu penéz vzrostla. V roce 2007 firma uzaviela
kontrakt se stavebni firmou Hochtief v hodnoté 22 408 000k¢ bez DPH. Do konce
ucetniho obdobi byla firmé Proton zaplacena dle dohody polovina hodnoty pohledavky.
Z tohoto ditvodu vykazovala firma v ucetni zévérce vysoky podil pohledavek, coz
zvysuje délku obratového cyklu penéz, navzdory kratké dobé obratu zadsob. Kromée této
pohledavky vykazuje podnik trvaly riist kratkodobych pohledavek, zejména v roce 2010
dochazi k prudkému zpomaleni doby obratu pohledavek. Celkova doba obratového
cyklu penéz nevykazuje od roku 2008 vyznamngj$i vykyvy. Vyvoj jednotlivych

ukazatell ilustruje néasledujici graf.
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Graf 2: Ukazatele aktivity
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Zdroj: Vlastni vypocty

6.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku vcas a plné hradit své zavazky. Prehled

jednotlivych stupni likvidity shrnuje nésledujici tabulka.

Tabulka 8: Hodnoty likvidity

2006 2007 2008 2009 2010

bézna likvidita 1,57 15 2,01 2,02 15
pohotova
likvidita 1,08 1,37 1,51 1,45 0,98
okamzita
likvidita 0,005 0,024 0,14 0,039 0,012

Zdroj: Vlastni vypocty

Neexistuje zadna pevné dana hodnota jednotlivych typu likvidity, kterd by znacila

optimalni hodnotu. Existuji pouze doporucené intervaly. Vyvoj hodnot jednotlivych

typt likvidity znézornuje graf.
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Graf 3:

Likvidita podniku
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Zdroj: Vlastni vypocty

6.3.

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky. Jak je
Z obrazku patrno, bézna likvidita podniku se pohybuje v doporu¢eném intervalu

0d1,5-2,5.

Pohotova likvidita je ukazatelem, ktery je od b&zné likvidity rozdilny v tom, Ze je
o¢istén o nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv - o zasoby. V podniku Proton s.r.o.
se hodnoty pohotové likvidity pohybuji na horni hranici doporuc¢enych hodnot,
zejména pak v letech 2008 a 2009. Jiz v v piedchazejici kapitole byl ziejmy vysoky
podil pohledavek v téchto letech ovlivitujici obratovy cyklus penéz. Je namisté
disledné tizeni zejména dlouhodobych pohledavek, aby se predeslo jejich dalsimu

narustu.

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v intervalu 0,2-0,5. Téchto hodnot
podnik nedosahl v zadném sledovaném obdobi. Tak nizké hodnoty okamzité
likvidity signalizuji problémy se schopnosti podniku vyrovnat zavazky okamzité

a podnik by mél piijmout opatieni smétujici ke zvysSeni okamzité likvidity.

Rizeni zasob

Rizeni zasob v podniku Proton zahrnuje nékolik na sebe navazujicich etap.
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6.3.1. Hodnoceni subdodavateld

Vsichni subdodavatelé jsou ctvrtletné hodnoceni radou jakosti. Hlavnim kritériem
hodnoceni je kvalita dodaného materialu, kvalita sluzeb a praci, dodrzovani termind,
cena materialu a ochota fesit piipadné nedostatky a problémy.

Pti hodnoceni vychazi c¢lenové rady jakosti ze zkuSenosti s jednotlivymi
subdodavateli a jakosti jejich subdodavek za uplynulé étvrtleti, z referenci jinych firem
a nabidek jednotlivych subdodavateld.

Hodnoceni provadi vSichni zacastnéni hlasovanim, pfi rovnosti hlast pfitomnych

¢lent rady jakosti mé rozhodujici hlas jednatel spole¢nosti.

Seznam schvalenych subdodavatelil je zavazny pro cely podnik az do jeho dalsi
aktualizace. Za pribéznou aktualizaci databdze dodavatell je odpovédny predstavitel
managementu.

Neni dovoleno vyuzivat jinych subdodavateltt nez vedenych v databazi. Vyjimky

povoluje jednatel.

6.3.2. Vlastni rizeni zasob

Zakladni material je rozdélen do 4 druhii. Kazdy druh materidlu zahrnuje dalsi

specifické polozky.

Plastové a hlinikové profily (PVC) jsou dodavany vyhradné v originalnim baleni

subdodavatele, tj. v ocelovych nebo difevénych vratnych paletich. Zakladni barva
profilace je bild. Dalsi barvy imituji rizné odstiny dfeva nebo jsou probarveného a

foliovaného provedeni.

Kovani, sklo a speciality jsou dodavany kusové, nebo ve svazcich.
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Uplny sortiment materialu &ita nékolik set polozek uréenych pro konstrukci nejen
oken a dvefi, ale i1 parapetil, jak venkovnich, tak i1 vnitinich, kompletni feSeni zimnich

zahrad, verand, zaluzii, rolet, okenic, siti proti hmyzu a dalsiho ptisluSenstvi.

Stanoveni spotieby materiilu

Stanoveni spotfeby materidlu je provadéno pfislusnym zésobovacem na urcité
obdobi. Zarovei je nutno respektovat:

e limit skladovych z4sob

e kapacitu skladu

e stav skladovych zasob

e dopravni ndklady

e velikosti balenych davek dodavatele

e vyrobni plany

Stanoveni spotfeby materidlu je zalozeno na zkuSenostech jednotlivych

zasobovacu.

Dodavky PVC profilaci a kovani jsou zajiStovany pravidelné kazdy tyden, velikost
dodavky zavisi na stanoveni potfeby zasobovacem. Obvykle se zajist'uje o 1 paletu vice,
nez je stanovena potireba. Ostatni druhy materialu (sklo a speciality) jsou objednavany
V pfesné stanoveném potiebném mnozstvi.

Potfebu materidlu pro vyrobu vyhodnoti podnikovy software KLAES. Tento
program registruje stanovené nevyuZzité mnozstvi naskladnéného materialu a do vypoctu
velikosti dodavky jej zahrnuje. Tim je zabranéno ristu zasob z divodu hromadéni

zbytkového materialu z predeslych dodavek.
Ze schvaleného seznamu subdodavateli vybere zasobova¢ zpusobilého

subdodavatele. Neni-li pro pozadovanou dodavku v seznamu zadny vhodny

subdodavatel, vedouci vyroby vybere dodavatele jiného.
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Na zaklad¢ vSech obdrzenych podkladi a Cinnosti provedenych v pfedchozich
krocich, vypracuje zasobovac ve dvou vytiscich objednavku resp. navrh kupni smlouvy.
Navrhne-li subdodavatel jakékoliv tupravy, posoudi odpovédny pracovnik
akceptovatelnost a rozhodne o pfijeti upraveného znéni, ¢i o zaslani objednavky jinému

vhodnému subdodavateli.

6.3.3. Vyrobni proces

Piedvyrobni etapa

Ve spole€nosti Proton ji zajistuji obchodné technicti pracovnici, ktefi jsou také
zaroven zpracovateli vyrobni dokumentace v podnikovém softwaru KLAES. Tito
pracovnici nejprve zhotovi nabidku a nasledné uzaviou smlouvu se zékaznikem. Po
uzavieni smlouvy se v softwaru KLAES pievede celd zakazka do stadia ,,smlouva®,
pracovnik obchodné technické piipravy odjizdi na zaméfeni k zdkaznikovi a poté
zpracuje vyrobni dokumentaci.

Poté obchodni zastupci zasilaji tuto dokumentaci do vyroby. Povéfeny pracovnik ji

vytiskne, vécné zkontroluje, zaeviduje v intranetu a pfeda vedoucimu vyroby. .

Vyroba

Cilem fizeni je dosaZeni plynulé vyroby bez meziskladovani. Zaroven je nutno
zohledniovat vyrobni kapacitu, ktera ¢ini 80 okennich jednotek. Je-li zfejmé, ze kapacita
bude ptekroc¢ena, management podniku piijme takova opatieni, aby mohly byt vSechny
zakazky vyrobeny a potieby zékaznikli uspokojeny. VétSinou se vyroba rozdéli na 2
smény.

Vyrobni proces jedné zakazky trva zpravidla 3 dny. Rychlost zhotoveni je odvisla
od velikosti zakazky, celkovéno mnozstvi zakéazek a specifickych pozadavka zakaznika,
nejdéle vSak 1 tyden.

Dodaci lhiita trva obvykle 3 tydny. Ma-li zdkaznik specifické pozadavky na
vyrobek, dodaci lhiita se mize prodlouzit az na 5 tydn. Dodaci lhiitu prodluzuje

zejména jednani se zakazniky o podrobnostech, nutnost zaméfeni budouciho vyrobku
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pfimo u zdkaznika a casovy nesoulad mezi objednavkou a dodavkou specifického

materidlu, protoZe materidl je zajiStovan na zakladé zhotoveni nabidky pro zakaznika.

6.4. Rizeni pohledivek

Nasledujici graf  ukazuje vyvoj kratkodobych a dlouhodobych pohledavek

Z obchodnich vztahu.

Graf 4: Vyvoj pohledavek
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Zdroj: Uetni vykazy

Rozdily mezi kratkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami jsou dany jak jejich

charakterem, tak i rozdily v pfistupu k fizeni.

O uzavieni dlouhodobych kontrakti rozhoduje management spolecnosti. O
moznych zplsobech zajisténi, vymahani, dob¢ splatnosti, vysi pendle za prodleni aj.
rozhoduje management spolecnosti ve spolupraci s hlavnim pracovnikem
ekonomického oddéleni. Sledovani a inventarizace pohledavek je odpovédnosti

hlavniho ekonomického pracovnika.
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6.4.1. Rizeni dlouhodobych pohledavek

Dlouhodobé pohledavky jsou ve spole¢nosti Proton tvofeny vylu¢né pohledavkami
Z obchodnich vztahii se splatnosti 5 let. Jedna se o nékolik ovéfenych strategickych
odbératelli, zpravidla stavebnich firem, se kterymi uzavirda spolecnost dlouhodobé
kontrakty. Cena a objem zakazky téchto kontraktii je vyssi nez u kratkodobych
pohledavek nebo pohledavek za subjekty, které nejsou pravnickymi osobami, proto

podnik pfijimé opatfeni sméfujici k preventivnimu zajisténi.

Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zavazek banky uspokojit véfitele v pripadé nesolventnosti
dluznika. Na zaklad¢ dokumentace o dodani zboZi a neuhrazeni pohledavky vystavi
banka zéaruku.

Dle smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky banka ruci podniku Proton do vyse 100
% jmenovité hodnoty pohledavky. Véfitel (spolecnost Proton) je povinna uhradit bance
zavazkovou odménu ve vysi 5000k¢ za poskytnuti bankovni zaruky a dale poplatek ve
vysi 0,5 % jmenovité hodnoty pohledavky. Az do splatnosti pohledavky je podnik dle
smluvnich pominek povinnen ¢&tvrtletné piipsat ve prospéch banky 1-2 % jmenovité
hodnoty pohledavky. Procentni vysi stanovi banka.

Dle kupni smlouvy je odbératel povinnen uhradit zalohovou platbu v pfedem
sjednané vysi.

Bankovni zaruka je vysoce spolehlivou formou zajiS§téni pohledavek. Pracovnik

ekonomického oddéleni dale jen sleduje jejich splatnost.

Zaloha
Kromé bankovni zéaruky je soucésti kupni smlouvy ziloha na budouci plnéni
dodavateli, tj. podniku Proton v piedem dohodnuté vysi. Zaloha na budouci plnéni je po

odbérateli vyzadovana i v ptipad¢ kratkodobych pohledavek vyssich hodnot.
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6.4.2. Rizeni kratkodobych pohledavek

Kratkodobé pohledavky jsou Vv rozvaze podniku Proton rozélenény na pohledavky
Z obchodnich vztahi, kratkodobé poskytnuté zalohy, jiné pohledavky. Nejvyssi podil na
celkové vysi kratkodobych pohledavek maji pohledavky z obchodnich vztaht, jak je
ziejmé z grafu ¢.4. Velmi malou c¢ast tvori kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné

pohledavky.

Graf ¢.5: Srovnani kratkodobych pohledavek dle ¢lenéni v rozvaze
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Zdroj: Rozvaha podniku

Splatnost kratkodobé pohledavky je 3 tydny od data uskutecnitelného zdanitelného
plnéni, pokud neni s odbératelem na jeho zadost dohodnuto jinak. Na Zadost odbératele
je mozné sestavit splatkovy kalendaf. Podnik nema ur¢en Zadny zpusob preventivniho
zajisténi kratkodobych pohledavek, kromé zalohovych plateb. Vyse zélohovych plateb
je sjednana s kazdym zakaznikem individualng. Rizeni kratkodobych pohledavek je

zaméteno na sledovani splatnosti a nasledného vymahani.

Rizeni pohledavek po splatnosti
Splatnost pohledavek pribézné sleduje pracovnik ekonomického oddéleni.
Ptiblizné meésic po datu splatnosti odeSle dluznikovi upominku. Pokud dluznik

nereaguje, je nasledné odesldna druhd upominka. Po odeslani tfeti upominky je dluznik
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zaroven telefonicky vyzvan k uznani dluhu a jeho uhrazeni, popf. je mu nabidnut
splatkovy kalendar.
Po uplynuti 12 mésicii od splatnosti pohledavky management podniku pfistoupi

k dal$im krokdm a témi jsou vymahani pohledavek vymahacskou spole¢nosti.

Do roku 2007 byly pohledavky vymahany vyhradné¢ soudni cestou, kvuli
nepruznosti soudnich procesit management podniku zvolil moznost vyuzit sluzeb
vymahacské spolec¢nosti. Tento zpisob se osveédCil zejména u pohledavek nizsich
hodnot za fyzickymi osobami. Vymahani pohledavek za pravnickymi osobami a vyssich
hodnot je velice problematické a zdlouhavé. Nasledujici tabulka a graf ukazuji pomér

pohledavek z obchodniho styku z hlediska splatnosti.

Vyhodnoceni udaji bylo provedeno zpétné vzdy k datu fadné ucetni zavérky, tedy

k 31.12. roku, ke kterému se ucetni zavérka tvofi.

Tabulka 9: Pohledavky za odbérateli

Stav pohledavek v tis. k¢ Stav pohledavek v %

2006 2007 2008 | 2009| 2010 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010

béiné(splatné) 8000 19637| 5620| 5647| 5188 51,49 | 56,73 | 51,10| 49,51 | 47,34

po splatnosti 7537| 14976| 5379| 5758| 5770 48,51 | 43,27 | 4890| 50,49 | 52,66

celkem 15537| 34613| 10999 11405]| 10958

Zdroj: Uéetni deniky

Pomér splatnych pohledavek, pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek 1épe

vystihuje nésledujici graf.
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Graf 6: Pohledavky za odbérateli
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Z grafu je patrno, Ze zatimco v letech 2006 a 2007 ptfevazovaly v Gcetnictvi splatné
pohledavky nad pohledavkami po splatnosti, od roku 2008 se pomér splatnych
pohledavek a pohledavek po splatnosti vyrovnal. Zatimco k 31.12.2007 tvorily
pohledavky po splatnosti 43,27 % z celkové nomindlni hodnoty pohleddvek, v roce
2008 48,9%. Na nartstu splatnych pohledavek i pohledavek po splatnosti se vyznamné
podilel jiz zminovany uzavieny kontrak se stavebni firmou Hochtief. Od roku 2009
prevysSuje nominalni hodnota pohledavek po splatnosti hodnotu splatnych pohledavek
s rostouci tendenci. V roce 2009 byly pohledavky tvofeny z 50,49 % pohleddvkami po

splatnosti, v nasledujicim roce se pomér zvysil na 52,66 %.

6.5. Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti tvoii penize a bézné bankovni ucty.
Penize zahrnuji béZnou pokladnu, valutovou pokladnu a ceniny. Dle uvdZeni pokladnika
a je pokladni hotovost vlozena na nektery z béznych bankovnich uc¢ti. Podnik vyuziva
sluZzeb celkem 4 bankovnich domil. U kazdého bankovniho domu mé podnik veden 1
beézny ucet. Podnik zajistuje subdodavky materidlu 1 od subdodavatela z ¢lenské Zemée
EU (Rakousko a Némecko). Kromé béznych bankovnich uctl a pokladny v ¢eské méné,

disponuje podnik 2 bankovnimi ucty a pokladnou v cizi méné.
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Vlastni fizeni penéznich prostfedkii spociva v zajisténi pohybu penéznich
prosttedkll na tctech a pokladnéch v takové vysi, ktera zarucuje dostate¢nou okamzitou
likviditu a zaroven nesnizuje vyrazn¢ rentabilitu a nezvysuje naklady na drzeni. Takova
hodnota penéznich prostfedkii je managementem a ekonomickymi pracovniky
stanovena odhadem na zékladé zhodnoceni splatnosti pohledavek, zavazki a
ptedpokladu budoucich piijma a vydajii v kratkém ¢asovém intervalu, nejdéle vsak 1

kalendaini meésic.

6.6. Financovani pracovniho kapitilu

V piistupu k podnikovému financovani pracovniho kapitdlu plati zasada, ze
pracovni kapitdl je financovan kratkodobymi pasivy Sohledem na zivotnost urcité

sloZky pracovniho kapitdlu @ momentalni ekonomickou situaci podniku.

Vlastni kapital neni za béznych okolnosti pouzivan na financovani pracovniho
kapitalu.

Na financovani pracovniho kapitdlu mtizou byt pouzity v ptipad¢ finan¢nich potizi i
zdroje dlouhodobé, ale podnik téméf vyhradné pouziva k financovani kratkodobé cizi

zdroje.

Hlavnimi zdroji financovani jsou kontokorentni Gvéry. Podnik ma k dispozici dva
rizné kontokoreni uveéry, které vyuziva dle potieby. Kontokorentni uvéry byly zfizeny
za Uucelem zajisténi plynulého nakupu materialu podle potfeby bez nutnosti mit na
béznych uctech dostatek finanénich prostfedki. Financuji vyhradné dodavky materialu.
Jsou-li kdispozici na bé&znych uétech financéni prostiedky v dostateéné vysi,

kontokorentni Gvér se nepouzije.

Dal$im zdrojem financovani pracovniho kapitalu je piij¢ka od tichého spolecnika.
Byla uzaviena 21.2.2003 vyhradné za G€elem financovani kratkodobych aktiv na ¢astku
4 000 000k¢. Je vedena jako kratkodoby zavazek — Kazdy rok se prodluje. Tichému

spole¢nikovi je placen trok ve vysi 6 % z ptivodni castky.
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7. Zhodnoceni podnikovych pristupt k Fizeni pracovniho
kapitalu

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni pracovniho kapitalu v podniku Proton
s.r.0. a nastinéni moznych doporuceni pro zadouci budouci vyvoj spole¢nosti. Nejprve
bylo nutno posoudit celkovou finan¢ni situaci podniku zhodnocenim celkového stavu
aktiv a pasiv z rozvah za jednotliva sledovana obdobi. Na zaklad¢ udajia z rozvah a
vlastnich vypocti bylo zjiSténo, jakymi zménami majetkové a kapitalové struktury
vyvoj podniku proSel. Za sledované obdobi tcetni hodnota dlouhodobého majetku
vyraznym zpusobem nezménila. Naopak, hodnota celkového obézného majetku velmi
kolisa. Poté byly vypocitany ukazatele aktivity a likvidity. Tyto ukazatele znazoriuji
vliv minulych rozhodnuti na vyvoj v podniku. Aby bylo mozno zhodnotit finanéni
situaci podniku jako dobrou, méla by vyse téchto ukazatelli vykazovat ptiznivé hodnoty

a neméla by pfili§ kolisat.

Ukazatele aktivity hodnotily u¢innost fizeni pracovniho kapitalu. Do roku 2008
klesla doba obratu zasob, avSak vyrazné vzrostla doba obratu pohledavek, coz i ptes
pokles doby obratu zasob prodlouzilo celkovy obratovy cyklus penéz. Od roku 2009

Mrve

nedostate¢n¢ dislednym fizenim pohledavek.

Ukazatele likvidity hodnotily podnik dle schopnosti splacet své zavazky. Bézna
likvidita podniku se pohybuje v doporuc¢eném intervalu. Podnik je tedy schopen splacet
své zavazky. Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji na hranici intervalu, coz je
zpusobeno zvySujicim se objemem zasob od roku 2009. V letech 2007 a 2008 snizuji
likviditu podniku vysoké pohledavky. Okamzita likvidita je na Spatné urovni a idealnich
hodnot rozhodné nedosahuje. Pti¢inu Spatné okamzité likvidity je mozno vidét v narastu

nesplacenych a odepsanych pohledavek.
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Dalsi casti prace se zabyvaly analyzou fizeni jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu. Podnik nefidi zasoby zadnym zmoznych metod. Rizeni zasob se sklada
z n¢kolika na sebe navazujicich ¢innosti, které jsou v kompetenci jiného pracovnika. Za
zpracovani smluv se zakaznikem a vyrobni dokumentace nesou odpovédnost obchodni
zastupci, za nakup a vybér dodavatele zasobovali, za zpracovani zakdzek mistii.
Sohledem na cely vyrobni proces, mnozstvi a strukturu zéasob, materidlovou
riznorodost jednotlivych zakazek a jejich objem neni mozné naplanovat a zajistit
pifedem piesny objem vsech slozek zasob. Teprve na zdklad¢ vyrobni dokumentace je
mozné stanovit spotfebu materidlu. Podnik zajist'uje materidl podle mnozstvi zakazek.
Pouze PVC profilace jsou zajistovany na sklad, vzdy o 1 paletu vice, nez vyhodnoti
sofware, tedy ccca.25 % materidlovych druhfi. Aby bylo zajisténo dodani kvalitniho a
cenové piijatelného materidlu, vénuje management podniku velku pozornost vybéru
subdodavatelii. Pokud nenastane mimofadna situace, podnik uzavira kontrakty jen s

oveérenymi dodavateli.

Nabizi se zde otdzka, zda by nemé¢l management podniku pfileZitostné zvazit

moznosti pfijeti nového dodavatele, pokud splni kritéria vybéru.

Rizeni pohledavek je v piipadé kratkodobych pohlediavek zaméfeno pouze na
moznosti vymahani v pfipadé nezaplaceni. Preventivni zajiSténi pohledavek je
nedostacujici vzhledem k velikosti podniku a hodnoté pohleddvek. Od roku 2008
jmenovitd hodnota pohledavek po splatnosti sice klesla, ale pomér splatnych
pohledavek a pohledavek po splatnosti se vyrovnal. V nasledujicich letech dokonce

pohledavky po splatnosti prevysily hodnotu splatnych pohledavek.

Je proto, dle mého nazoru, zaddouci zabyvat se dal§imi moznostmi preventivniho
zajisténi, popt. pojisténi, moznostmi prodeje pohledavek.

Zalohy na budouci plnéni by mohly byt vyzadovany vzdy kromé zakazek zanedbatelné

vySe. Je rovnéz vhodné vytvofit kratkodoby platebni kalendaft.
Dalsi pfic¢inu nesplacenych pohledavek lze hledat ve zpiisobu ziskavani zakazek a

odménovéani obchodnich zéstupcti. Obchodni zastupci jsou odménovani ptiplatky ve
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vy$i 1 % hodnoty zakazky nasledujici mésic po jejim sjednani. Néasledné ftizeni
pohledavky ztéto zakazky jiz neni v kompetenci obchodniho zéstupce, ale
managementu spole¢nosti a pracovnika ekonomického oddéleni. Obchodni zastupci se
tedy snazi ziskat zakéazky ,,za kazdou cenu* kvili finanéni odméné a nemaji davod
zjistovat si informace o svém obchodnim partnerovi. Je tedy zZadouci zménit systém
fizeni pohledavek, tak, aby byli obchodni zéastupci stadle motivovani ke své praci a
zaroven byli nuceni se vice zajimat o solventnost obchodnich partnert.

Pojisténi pohledavek je sice finanéné nakladné, avSak v urCitych piipadech by

mohlo byt dobré tuto moznost vyuzit.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii ucty v bankdch a pokladni hotovost. Vzhledem
K nizké okamzité likvidit€ podniku, by bylo zadouci zvysit objem penéznich prostiedku
na uctech a pokladni hotovost na ¢astku zajist'ujici dostate¢nou okamzitou likviditu a

zaroven prijatelné nizké naklady na drZeni.
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Z7.avér

V bakalatské praci bylo zhodnoceno fizeni pracovniho kapitalu spolecnosti Proton
s.r.o. v letech 2005-2010. Pro kone¢né mozné posouzeni fizeni pracovniho kapitalu bylo
nejprve nutné vymezit zdkladni pojmy z oblasti finan¢ni analyzy a pojmu tykajicich se
pracovniho kapitalu.

Dale jsem se zaméfila na zdkladni informace o spolecnosti, pfedmét podnikéni a
organiza¢ni strukturu.

Prakticka cast byla zaméfena na fizeni pracovniho kapitalu. Pied samotnou
analyzou pracovniho kapitalu bylo nutné zjistit vyvoj majetkové a kapitalové struktury.
Poté bylo piikroceno k analyze ukazatell aktivity a likvidity.

Po provedeni vypocti finan¢ni analyzy, obratového cyklu penéz a likvidity, jsem

mohla provést vlastni analyzu fizeni zasob, pohledavek a penéznich prostredki.

Za nejlepsi obdobi 1ze oznacit roky 2007 a 2008. V roce 2007 vykazoval podnik
pohledavky po splatnosti. V roce 2008 byl zaznamenén nértst kratkodobého finanéniho
a dlouhodobého majeteku diky vysokym vynosim z predchazejiciho roku.
V nasledujicich letech se zacala ekonomicka situace podniku mirné zhorSovat.

Od roku 2009 vykazuji jednotlivé slozky pracovniho kapitalu mirné, avSak trvalé
zhorSeni. Doba obratu zasob narist4, roste vySe pohledavek po splatnosti.

Ptesto 1ze oznacit celkovou ekonomickou situaci podniku za dobrou. I ptes nartst
doby obratu zasob, je obratovy cyklus penéz od roku 2008 piiméfené stabilni, bézna a

pohotova likvidita rovnéZ. Hodnota dlouhodobych aktiv je rovnéz od roku 2008 stabilni.

Na zavér lze fici, Ze i presto, Zze podnik vykazuje mirné finan¢ni zhorSeni v oblasti
zasob, pohleddvek a kratkodobého finan¢niho majetku, je ekonomicky stabilni a
vykazuje zisk, nelze opomenout nedostatky na které bylo v této praci poukdzano a
pokusit se 0 jejich odstranéni a tim dosahovat lepSich vysledkll hospodateni a fizeni

danych oblasti.
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Priloha 1

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.20086
{ v tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev acetni jednotky :

PROTON spol. s 0.

Sidlo nebo bydlisté Gcet. jed.:

Svermava 899

Rok | Mésic 1 398 11 Protivin
Tel 382 251076
2006 12 00512079
Clenéni polozek dle wyhlasky 500/2002 St a 472/2003 Sb.
Qznaceni AKTIVA fad Brutto Karekce Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 65864 10204 55660 63840
A Pohiedavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 o] o]
B Diouhodoby majetek 003 39336 9963 29373 28337
B Diouhodoby nehmotny majetek 004 1454 957 497 208
B11 Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 s} 0
3 Software 007 1454 957 497 208
4 Qcenitelna prava 008 0 0 0 Q0
5 Goodwil 009 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 Q 0 0 0
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek o1 0 0 0 0
8 Poskytnuté zalohy na dicuh.nehmotny maj. 012 o] 0 i} 0
B Diouhodoby hmotny majetek 013 37862 9006 28856 28109
Bii1 Pozemky 014 1550 0 1550 397
2. Stavby 015 20898 1704 19194 17881
3 Samostatné movité vécl a soubory mov.v. 016 15299 7302 7997 597
4 Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 Zakladni stado a tazna zvifata 018 1} o] 0 0
8 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 o} 0
Nedokanceny diouhodoby hmotny majetek 020 115 0 115 1457
8 Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 0 0 0 7277
9 Ocenovaci rozdi k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B Diouhodoby finanéni majetek 023 20 0 20 20
BIL1.  |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. Podily v u€ jednotkach pod podst. viivem 025 20 0 20 20
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pujéky a Gvéry-ovi 2 fid.os. podst vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 a 0 0
8. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 a a 0
7 Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby fin.maj. 030 0 o} 0 2




Obchodni firma nebo jiny nazev acetni jednotky -

PROTON spol sro.

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2006
{ v tisicich K¢ )

Sidlo nebo bydliste ufet. jed.:

Cleneéni polozek dle wyhlasky 500/2002 Sb a 472/2003 Sb.

— - Svermaova 899
Rok | Mésic IC 398 11 Protivin
Tel 382 251076
2006 12 00512079

Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekee Netto Min obdobi |
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 65864 10204 55660 63840
A Pohiedavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B Diouhodoby majetek 003 39336 9963 29373 28337
Bi Dlouhodaby nehmotny majetek 004 1454 957 497 208
B 11 Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 0
z Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008 0 0 o] 0
3 Software 007 1454 957 497 208
4 Qcenitelna prava 008 0 0 0 4}
5 Goodwil 009 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 Q 0 0 0
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek Q11 0 0 0 0
8 Poskytnuteé zalohy na diouh.nehmotny maj. 012 4] 0 0 0
B Dliouhodoby hmotny majetek 013 37862 9006 28856 28109
B Pozemky 014 1550 0 1550 897
2. Stavby 015 20898 1704 19194 17881
3 Samostatné movité véci a soubory mov.v. 016 15299 7302 7997 587
4 Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 Zakladni stado a tazna zvifata 018 4} 0 0 0
5] Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 o}
Nedokanéeny diouhodoby hmotny majetek 020 115 0 115 1457
8 Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 0 0 0 7277
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B Diouhodoby finanéni majetek 023 20 0 20 20
BHLT. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0]
2. Podily v ué.jednotkach pod podst. viivem 025 20 0 20 20
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 G 0 4]
4. Pujéky a uvéry-ovl.a fid.os. podst viiv 027 0 0 0 0
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029 0 ¢} 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030 0 o} 0 b}




AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdob!
b c 1 2 3 4

Obéina aktiva 031 25175 241 24934 33993
T | zasoby 032 7711 0 771 5213
11 Material 033 3925 0 3925 3286
2. Nedokondend vyroba a polotovary 034 3601 0 3601 5742
3 Vyrobky 035 185 0 185 185
4. Zvirata 036 ¢ 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0
B. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
Cil Diouhodobé pohledavky 039 1606 0 1606 573
C 1. Pohledavky z obchadnich vztahu 040 1606 0 1606 573
2. Pohledavky-ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3 Pohledavky-podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohl.za spoled. & druz.a za utast sdr. 043 0 0 0 0
5 Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 Dohadné ucly aktivni 045 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
3 Qdlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
CI Kratkodobe pohledavky 048 15778 241 15537 23202
CHIA Pohledavky z obchodnich vztahu 049 15229 241 14988 20315
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pohledavky-podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. Pohl za spoleé. &l druz.a za véast sdruz 052 0 0 0 0
5 Socialni zabezpedeni a zdrav. pojisiéni 053 0 0 0 0
6 Stat - dafové pohiedavky 054 0 0 0 1658
7 Kratkodobé poskytnute zalohy 055 430 0 430 1108
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 119 0 119 120
GV, Kratkodoby finanéni majetek 058 80 0 80 1005
CIV.1.  |Penize 059 73 0 73 103
2. Uty v bankach 060 7 0 7 902
3 Kratkodobe CP a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkedoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
X Casové rozligeni 063 1353 0 1353 1510
Din Naklady pfistich obdobi 064 1353 0 1353 1510
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 9
3 Pfijmy pFistich obdobi 066 0 0 0 0




PASIVA fad | Bézné obdobi | Min.cbdobi
T b C 5 8

PASIVA CELKEM 067 55660 63840
[ Viastni kapital 068 8552 7926
\ Zakladni kapital 069 600 600
Al Zakizdni kapital 070 600 600
2 Viastni akcie a viast obchodni podily(-) 071 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalove fondy 073 0 0
[N I Emisni aZio 074 4] 0
2 Ostatni kapitalové fondy 075 o] [i]
3 Ocenovaci rozd z pfec. maj. @ zav.(+/-) 076 0| 0
4 Ocenovaci rozd. z pfec. pfi premen. (+/-) 71 0 [
Al Rez fondy,nedé!.fond a os fondy ze zisku 078 60 80
ALY Zakonny rezervni fond/Nedélitetny fond 079 60 60
2 Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A Y Vysiedek hospodafeni minulych let 081 8777 5332
Ay Nerozcéleny zisk minulych let 082 6777 5332
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0
AV, Vysledek hospodafeni b&Z.0¢ obd.{+/-) 084 1115 1934
B Cizi zdroje 085 468589 55522
B Rezervy 086 0 748
=i Rezervy podle zvl. prav. pfedpisu 087 0 748
Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 Y e
| Rezerva na daf z pfijmu 089 0 ¢
4. Ostatni rezervy 090 0 0
B Dlouhodobé zavazky 091 314 -50
B.I11 Zavazky z obchodnich vztahu 092 0 0
2. Zavazky-ovladajici a Fidici osoba 093 0 0
3 AZévazky-pDuslaﬁny viiv 094 0 0
4. Zav ke spol., &l.druzstva a k 0é. sdruz 095 0 0
5 Dlouhodabé prilate zalohy 096 0 0
6. Viydané dluhopisy 097 0 0
7 Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
: Dohadné Géty pasivni 098 i 0
9. | Jiné zavazky 100 | 50 -50
10 |Odlozeny danovy zavazek 101] 364 0




i PASIVA fad | Béiné obdobi | Min.obdobi
b c 5 ]
Kratkodebé zavazky 102 15910 17561
i1 Zavazky z obchodnich vztahi 103 12585 14573
2 Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 Zévazky-podstatny viiv 105 0 0
4 7 ke spolecnik., &. druZst.a k 0¢ sdruz 106 87 87
5 Zavarky k zaméstnancum 107 781 826
6 Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 429 435
7 Stat-danoveé zavazky a dotace 100 30 538
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 10 1786 792
9 Vydané dluhopisy 111 0 0
10 Dohadné Usty pasivni 112 38 8
i Jine zavazky 13 174 302
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114 30365 37263
BIV.1 Bankouni Uvéry dlouhodobé 115 15842 18365
2. Kratkodobé bankovni Ovéry 116 10123 14498
Kratkodobé finanéni vypomoci 17 4400 4400
Cl Casové rozligeni 118 519 392
[oXR D Vydaje pristich obdobi 119 513 400
2 Viynosy pristich obdobi 120 6 -8
/
Rozvahovy den Podpis. zaznam st.org. (¢.jed. /
podpisovy zaznam fyzické osoby ,/ ’4 o
31.12.2006 ////[’/&_!}‘
Pravni forma Gcetni jednotky Predmet podnikani Okamiik sestaveni uc. zévérky
spolednost s vyroba plastovych oken,
ru¢enim omezenym dveti,plastovych prvki 18.6.2007




Priloha 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

DRUHOVE CLENENI

v pIném rozsahu

k 31.12.2006
( v tisicich K& )

Rok Mésic

Ic

2006 12

00512079

Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb

Obchaodni firma neho jiny nazev Ucetni fednotky ©

PROTON spol s ro

Sidlo nebo bydii$té icet jed.:

Svermova 899
358 11 Protivin
Tel 382 2510756

Oznateni TEXT fad | Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 001 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 0 g
+ Obchodni marze 003 0 0
. Vykony 004 111140 95585
o Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 005 113109 90982
2 Zména stavu zasob vlastni &innosti 006 -1969 4418
3 Aktivace 007 a 185
B Vykonova spotreba 008 89592 76087
1 Spotieba materidlu a energie 009 54785 50976
2 Sluzby 010 34807 25111
+ Pfidana hodnota o 21548 19438
ic Osobni raklady 012 17027 15691
1 Mzdove nakiady 013 12385 11404
2. Odmény élenum organu spolec. a druzstva 014 252 240
3. Naklady na soc.zabezpeceni a zdr. poj 015 4390 4047
4. Socialni naklady 016 0 0
D Dané a poplatky 017 191 224
E Qdpisy dlouhodob.nehmot. a hmot majetku 018 1740 661
1 Trzby z prod.dlouhod majetku a materialu 019 525 333
il Tr#by z prodeje diouhodobého majetku 020 140 0
Z Trzby z prodeje materialu 021 385 333
2 Zustatk.cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 118 148
1 Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 0 0
2. Prodany material 024 118 148
G Zm.st.rezerv,OP v pr.obl. a kem.nakl.p.o 025 199 155
I\ Ostatni provozni vynosy 026 565 52
H Ostatni provozni nakiady 027 51 -760
\s Pfevod provoznich vynosu 028 [¢] 0
| Pievod provoznich nakladu 029 Q 0
- Provozni vysledek hospodarfeni 030 3312 3764




i TEXT fad | Sled.obdabi Min.obdobi
b c 1 2

Trzby z prodeje cennych papird a podil 031 0 [5)

Prodané cenné papiry a podily 032 0 [¢] |

i Vynosy z dlouhedobého finanéniho majetku 033 0 0 !
VI Vyn.z pod.v 0.3 f.0s.a v U¢ j.pod pod.vi 034 0 0
2 Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podilu 035 [+ 0
3. Vynosy z ostat. dlouhodeb finané. majet 036 0 0
Vil Vynosy z kratkedobého financniho majetku 037 o] 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 038 0 0
X Vynaosy z piecenéni CP a derivatu 038 0 0
L. Naklady z precenéni CP a derivatu 040 [} 0
M Zména stavu rezerv a opr.pol ve fin ob. 041 0 o]
X Vynoscvé troky 042 98 121
N Nakladove uroky 043 1976 1388
X} Ostatni finanéni vynosy 044 278 242
0. Ostatni financni naklady 045 175 334
Xt Pfevod finanénich vynosu 046 0 [
5 Pevod finanénich nakladu 047 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 048 -1775 ~1359
Q. Dan 7 pfijmu za bé#nou &innost 049 422 543
2.1 - splatna 050 247 543
2 - edlozena 051 178 0
“ [Vysledek hospodafeni za b&znou dinnost 052 1115 1862
X Mimeradne vynosy 053 Q0 73
2 Mimofadneé naklady 054 o 1
5. Dan z pfijmd z mimoradné &innosti 055 0 0
3.1 - splatna 056 0 0
2 - odlozena 057 0 0
Mimofadny vysledek hospodareni 058 1] 72
I. Pievod podilu na vysl hosp. spoled.(+/-) 059 0 0
" Vysledek hospodareni za uget. obd. {(+/-) 060 1115 1934

o Vysledek hospodareni pred zdanénim 061 1537 2477 J

Rozvahovy den

31.12.2006

Podpis. zaznam st org. uc_jed.

podpisovy zaznam fyzické osoby

/ <
g [&r/’L,L,,ZL/_

]

Pravii forma Géetni jednotky

spolecnost s rucenim
omezenym

Piedmét podnikani
vyroba plastovych oken,
dveri,plastovych prvki

Okamiik sestaveni 0&. zavérky

18.6.2007




Priloha3

- ——

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2007
( v tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky :

PROTON,spol. sro

Sidlo nebo bydHliste adet. jed.:

Svermova 899

Rok | Mésic i 398 11 Protivin
Tel 382 251 076
2007 12 00512079
Clenéni polozek die vyhlasky 500/2002 Sk a 472/2003 Sb
Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekece Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 83852 12702 71150 55660
B Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 0 0 0 0
kBi Dlouhodoby majetek 003 40565 12328 28237 29373
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1454 1212 242 497
801 Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
- Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
;3 Software 007 1454 1212 242 497
L4 Ocenitelna prava 008 ] 0 0 0
i 5 Goodwil 005 0 0 0 B
L6 Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 )
| 7 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
;] Poskytnuté zalohy na dlouh.nehmaetny maj. 012 0 0 0 0
;B.H Diouhodoby hmotny majetek 013 3909 11116 27975 28856
B Pozemky 014 1566 0 1566 1550
: 2 Stavby 015 22095 2469 19626 19194
2. Samostatné maovité véci a soubory mov.v. 016 15430 8647 6783 7997
4 Péstiteiské celky trvalych porostd 017 0 o] 0
P 7akladni stado a taina zvifata 018 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 o 0 0 0
P Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 115
' Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 0 i 0 0
.9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
=X Diouhodoby finanéni majetek 023 20 )] 20 20
811 Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
‘ 2. Podily v ué.jednotkdch pod podst. viivem 025 20 0 20 20
3. Ostatni dlounodobé cenné papiry a podily 026 Q 0 Q 0
|4 PUjEky a Uvéry-ovl.a fid.os. podst.viiv 027 0 0 0 0
| 5 Jiny dlouhodoby finantni majetek 028 0 0 0 ¢!
8 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
o7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.maj. 030 0 o] 0 "ol
7




nate E AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Wi et
a b B c 1 2 [ -
- —\ Ohbézna akliva 031 413689 374 409954 2P
) | Zasoby 1032 3623, 0 623 ™
Ci Matenal [033 2% 0 2637 w5
2 Nedokonéena vyioba a polotovary 034 986 ¢ 986 36C
3 Vyrobky ws] o o 0 85
4 |Zviats E 0 0 0 :
5 | Zoozi 037t 0 of [ )
L 6 }P_csk_ytnute zalohy na zaseby 038 2 0 0 0
1o Dlouhodobé pohledavky 039 1532 0 1532 *606
‘T | Pohledavky z obchednich vztahu 040 1426 0 1426 1806
L2 Pohledavky oviadajici 2 fidici 0soba 041 ‘ 0 0 0 B
Poa Pohledavky-podstatny viiv 04z [ ) 0 B
! & |Pohlza spolet &l giuz.a za Ugast sdr | 043 of ) 0 :
I Diounodote poskylute zalohy 10ad] 0 0 0 z
| Dohadné Gty aktvni 045 | 0 0, 0 0
L7 [ame porledavky 08| 108 0 106 o,
| 3 Odlczena dafiova pohledavka 047L;_ﬁ o o 0 01
(i Kratkodabé pohlecavky 048 35567 374 35183 15537
'CIt | Pobledavky z obchodnich vztand 04 34837 374 34463 14988 !
v Ponledavky-oviadajici 3 fidici osoba 052 0 ] 0 G|
! Pohledavky-podstatny vliv 051 0 0 0 i
4 Ponl za spolec. & druz.a za Uast.sdruz Dﬁ?% T.‘IN 0 0 o
.5 |Socaini zavszpeteni  zdrav pojiéténi 053 ol ¢ 0 B
P S1at - dafiové pohledavky 054 125 Q 125 [
Lo Kratkodobé poskylnuté zalohy 055 544 0 544 430
8 |Dohadné utty aktivni o 056 2 o o 9
. ' Jiné pohleaavky 057 61 0 61 119
T Kratkodoby finanéai majstek 056 647 ol 547 80
i‘c.-v 1 |Penze iois 519 0 515 73
P2, Uéty v bankach 060 128 0 128 7
Kratkodobe CP a podily 081 0 0 0 o
: i Poiizovany kratkodoby finanéni majetek 052 Q 0 0 0]
bl Casove roziigeni 063! 1918 0 1518 1353
]D 1 Naklady pfidtich obdobi 064 1359 0 1859 1353
K “omplexni naklady peistich cbdeb 065 0 0 o] 0
3| Piijmy pfistich cbdobi B 066 59 0 59| o 0




acent

PASIVA

Béinéobdobi Min.obdobi _
5 B

aoawN L

Cizi zdroje

Rezervy

0

ol | |
Emisni azio 0
Ostatni kapitalové fondy 075 o]

O
Goenovaci rozd. z prec. pii piemén.(+/-) -‘ 0
&
Fakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 m 60
Statutamni a ostatni fondy 080 ‘ 0

Vysledek hospodafeni minuiych let 081 7592 6777 !
Nerozdéleny zisk minulych let 082 7592 6777
Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
Vysledek hospodareni béz.0&.0bd.(+/) 084 8546 1115
085 53564 46589

086 946 _'-——6———_—_-———_—_'—-—

Rezervy podie zvl. prav. predpist 087 946 0 |
Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0
Rezerva na daf z pfijm{ 089 0
Ostatni rezervy 090 0
Dlouhodobé zavazky 091 679 314

Zavazky z obchednich vztahi 092 0 0 1
Zavazky-ovladajici a fidici osoba 093 0 0

Zavazky-podstatny viiv 094 0 0 |
Zav ke spol., &l.druzstva a k ug. sdruz. 095 — 0 0

Diouhodobeé prijaté zaiohy 096 0 0 |
Vydané dluhopisy 097 0 0
Diouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
Dohadné Uéty pasivni 09¢ 0 [¢]
Jiné zavazky 100 0 -50
Odlozeny danovy zavazek 101 679 364

&
ERSNNY

o eros Tkt




iCeni PASIVA fad| Bézné obdobi Min.obdobi
a b [ 5 6

A Kratkodobé zavazky 102 27295 15910
I Zavazky z obchodnich vztahd 103 19271 12585
2 Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 6]

3 Zavazky-podstatny vliv 105 0 0

4 Z ke spole¢nik., &l. druzst.a k u¢.sdruz 106 140 87

5 Zavazky k zaméstnancim 107 949 781

6. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 562 429

7 Stat-danove zavazky a dotace 109 2410 30

8 Kratkodobé pfijaté zalohy 110 3931 1786

9 Vydané diuhapisy 111 G 0
10 Dohadné uéty pasivni 112 32 38
" Jiné zavazky 113 0 174
v Bankovni Gvéry a vypomoci 114 24644 30365
AV Bankovni uvéry diouhodobé 15 11283 15842
Kratkodobé bankovni Gvéry 116 2061 10123

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 17 4300 4400
L Casove rozliseni 118 788 519
11 Vydaje pristich obdobi 119 788 513
2 Vynosy pfistich obdobi 120 0 6

i Rozvahovy den Podpis. zaznam st.org. Ué.jed. s !
i podpisovy zaznam fyzické osoby [

31.12.2007

7

Pravni forma ucetni jednotky

spoleCnost s rucenim
omezenym

Predmét podnikani

vyroba a montaze plast. oken a dvefi

Okamzik sestaveni u¢. zavaérky

18.06.2008




Priloha 4

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

DRUHOVE CLENENI

v plném rozsahu
k 31.12.2007
{ v tisicich K& )

Rok Mesic

i€

2007 12

00512079

Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb

Gbchodni firma nebo jiny nazev (¢ etri jeduuling

PROTON,spol. sr.o

Sidio nebo bydliste ucet. jed.:

Svermova 899
398 11 Protivin
Tel. 382 251 076

Oznaceni TEXT fad | Sled obdobi Min.obdobi ]
a b G 2
A Trzby za prodej zboZi o1 0 0
A Naklady vynaioZené na prodané zbozi 002 0 0
Obchodni marze 003 ¢} 0
0 Vykony 004 165016 111140
fH H Trzby za prodej vlast. vyrobk( a sluzeb 005 167631 113109
;2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 006 -2615 -1969
3. Aktivace 007 5] o )
‘B Vykonova spotieba 008 126870 89592
1 Spotfeba materidlu a energie 008 70511 54785 ﬁ
2 Sluzby 010 56359 34807 !
o Pfidana hodnota o1 38146 21548 <!
ic Osobni nakiady 012 20602 17226
! Mzdové naklady 013 14746 12385
Qdmeény &lentim organ( spoled. a druzstva 014 249 252
Naklady na soc.zabezpeceni a zdr. poj. 015 5190 4390
Socialni naklady 016 417 199
Dané a poplatky 017 175 191
Odpisy diouhodob.nehmot. a hmat.majetku 018 2255 1740
Trzby z prod.dlouhod.majetku a materialu 019 457 525
i Trzby 2 prodeje diouhodcbého majetku 020 103 140
L 2 Trzby z prodeje materialu 021 354 385
IF Zustatk.cena prad. diouh. majetku a mat. 022 165 118
1 Zastatk. cena prodaného diouh. majetku 023 103 0 |
2 Prodany material 024 62 118
G Zm.strezery,OP v pr.obi. a kom.nakl.p.o 025 1079 -603
A% Ostatni provozni vynosy 026 807 565
H Ostatni provozni naklady 027 1220 654
\ Pfevod provoznich vynosu 028 0 0 j
i Prevod provoznich nakladd 029 0 0
i Provozni vysledek hospodareni 030 13914 3312 < A
Rz




1Ceni PASIVA fad | Bézné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6

3 Kratkodobé zavazky 102 27295 15910

LA Zavazky z obchodnich vztahd 103 19271 12585

2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 s}

3 Zavazky-podstatny vliv 105 0 0

4 Z ke spolecnik., &. druzst.a k u€.sdruz 106 140 87

5 Zavazky k zaméstnancim 107 949 781

8. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 562 429

7 Stat-dahové zavazky a dotace 109 2410 30

8 Kratkodobé pfijaté zaiohy 110 3931 1786

9 Vydané diuhapisy 111 8] 0

10 Dohadné &ty pasivni 112 32 38

Al Jiné zavazky 113 0 174

A Bankovni Gvéry a vypomoci 114 24644 30365

VA Bankovni Ovéry diouhodobe 115 11283 15842

Kratkodobé bankovni tvéry 16 9061 10123

3. Kratkodobé finanéni vypomaoci 17 4300 4400

L Casové rozliseni 118 788 519

1 Vydaje pfistich obdobi 119 788 513

2 Vynosy pfistich obdobi 120 0 6
Rozvahovy den Podpis. zaznam st.org. aé.jed. 2 ‘

podpisovy zaznam fyzické osoby &

31.12.2007

087 b -

4

Pravni forma ucetni jednotky

spoleCnost s rucenim
omezenym

Predmét podnikani

vyroba a montaze plast. oken a dvefi

Okamzik sestaveni u. zavérky

18.06.2008




Priloha 5

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31.12.2008
{ v tisicich K& )

Obchodni firma nebo jing nézev ditetni jednotky

PROTON,spol. s 1.0,

Sidlo nepo bydlisté det. jed.:

Svermova 899

Rok | Mésic 1 398 11 Protivin
Tel. 382 251 076
2008 12 00512079
Clengni polozek die vyhi&sky 50072002 Sb. a 472/2003 Sb.
Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekce Netio Min.obdobi
a b [of 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 64051 15003 49048 71150
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 4} O 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 44295 14623 29672 28237
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1797 1410 387 242
8.1.1. ZFizovaci vydaje 005 Q o] 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 006 s} o 0 o}
3. Software 007 1797 1410 387 242
4 Qceniteing prava 008 0 0 0 0
5. Goodwill 0G9 [} o ¢ o}
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 ]
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek o1 [} 0 0 o}
8. Poskytnuté zalohy na diouh.nehmotny maj. 012 0 0 0 0
B.i1. Diouhodoby hmotny majetek 013 42025 13213 28812 27975
B.1.1. Pozemky 014 1578 o} 1578 1566
2. Stavby 015 22926 3158 19768 19626
3. Samostatné movité véci a soubory mov.v. 16 17521 10055 7466 6783
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 [¢] 0 0
5 Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 [4 (4] 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Poskytnuté zaichy na diouh.hmotny maj. 021 o} 0 0 0
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 [¢] 0 0 0
Bl Diouhodoby finanéni majetek 023 473 0 473 20
84111 Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. Podily v t¢.jednotkach pod podst. viivem 0256 20 0 20 20
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 o 0 0
4 PUj¢ky a (véry-ovi.a fid.os. podst.viiv 027 0 0 o] 0
5. Jiny diouhodoby finantni majetek 028 453 O 453 [
6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
7. Poskytnute zaiohy na diouhodoby fin.maj. 030 [¢] 0 0 c




Jznatent AKTIVA tad Brutto Korekce Netto Min.obdobf
a b [+ 1 2 3 4

C. ObéZna aktiva 031 17965 380 17585 40995
C.l. Zasoby 032 4583 0 4583 3623
C.1.1. Material 033 3600 4 3600 2637
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 083 4] 983 986
3. Vyrobky 035 o} 0 ¢ )
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 o} 0 0
6. ZboZi 037 0 0 o] 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 [ 0 0
C.I Diouhodobé pohiedavky 039 674 ¢ 674 1532
C.i11. Pohledavky z obchodnich vztahi 040 674 0 674 1426
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 041 ¢} 0 o 0
3, Pohledavky-podstatny viiv 042 0 0 Q 0
4, Pohl.za spotec. él.druz.a za acast sdr. 043 0 0 Qa I
5 Diouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 ] a 0
. Dohadné adty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 ) 0 0 106
8. OdloZena danova pohledavka 047 0o 0 0 Q
C.0 Kratkodobé pohledavky 048 11463 380 11083 35193
C.IL1 Pohledavky z obchodnich vztaha 049 10952 380 10572 34463
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 050 0 4] 0 0
3. Pohledavky-podstatny wliv 051 0 0 0 0
4. Pohi.za spoleé. &l.druz.a za (éast.sdruz 052 0 0 0 0
5. Socialni zabezpeteni a zdrav. pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 125
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 464 0 464 544
8. Dohadneé Gcty akiivni 0566 o} 0 ] 0
9. Jiné pohledavky 057 47 0 47 61
CIV. Kratkodoby financni majetek 058 1245 0 1248 847
CV.1. Penize 089 20 0 20 519
2. &ty v bankéch 060 1225 0 1225 128
3 Kratkodobé CP a podily 061 0 0 0 0
. Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 e
D4 Casoveé rozliseni 063 1791 [¢] 179% 1918
D.1.1 Nakiady pfistich obhdobi 064 1523 4] 1623 1889
2, Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 Piijmy pfistich obdobi 068 268 0 268 59




Aznateni PASIVA fad | BéZné obdobi | Min.obdobi
a b ¢ 5 &

PASIVA CELKEM 0&.37 49048 71150
A Viastni kapital 068 19309 16798
ALl Zakladni kapital 069 600 8600
ALY Zakladni kapital 070 600 800
2. Viastni akcie a viast.cbchadni podily(-) 071 0 4]
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 Q
AL Kapitalove fondy 073 0 0
ALY Emisni azio 074 ¢ 2}
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. Ocenovaci rozd. z piec. maj. a zav.{+/-) Q76 0 4]
4. Qcefiovaci rozd. z pfec. pfi pfemén.{+/-) 077 a 0
AL Rez fondy,nedél.fond a os.fondy ze zisku 078 60 80
AL Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 60 60
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A Vysledek hospodafeni minulych let 081 15388 7592
AV Nerozdéleny zisk minulych let 082 15388 7592
2. Neuhrazena zirata minufych let 083 [} 0
ALV, Vysledek hospodafeni béz.08.obd.{+/-) 084 3261 8546
B. Cizi zdroje 085 29449 53564
83,1 Rezervy 086 1891 946
B.1.1. Rezervy podle zvl, prav. pfedpisl 087 1891 946
2. Rezerva na dichody a podobné zivazky 088 a 0
3. Rezerva na dan z pfijm 089 o] 0
4, Ostatni rezervy 090 0 0
iB.1i Diouhodobé zavazky 091 1993 679
BALY. Zavazky z obchodnich vztahi 092 ¢} 0
2. Zavazky-oviadajici a fidicl osoba 093 0 0
3. Zavazky-podstatny viiv 094 o] 0
4, Zav ke spol., &l.druZstva a k OC. sdruz. 095 0 0
5. Diouhadobé prijaté zalohy 086 0 0
8 Vydané diuhopisy 097 0 0
Diouhodobé sménky K Ghrade 098 0 0
8. Dohadné &ty pasivai 099 0 [
9. Jiné zavazky 100 1184 o]
10. OdloZeny danovy zavazek 101 809 679




sznadeni PASIVA tad | Béiné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6
.41 Kratkodobé zavazky 102 8585 27295
GRIRE Zavazky z obchodnich vztahd 103 5046 19271
2. Zavazky-oviddajici a Fidici osoba 104 0 0
3. Zavazky-podstatny viiv 105 Q 0
4. Z.ke spolednik., &l. druzst.a k ud.sdruz 106 24 140
5. Zavazky k zaméstnancam 107 1085 8949
6. Zévazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 642 562
7. Stat-gafové zavazky a dotace 108 139 2410
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 1618 3931
9. Vydané diuhopisy 111 [¢] 4]
10. Dohadné ¢ty pasivni 112 41 32
11. Jiné zavazky 113 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 16970 24644
B.iV.1. Bankovni Ovéry diouhodobe 115 7708 11283
- Kratkodobé bankowni avéry 116 5862 9061
3. Kratkodobé finanéni vypomoci "7 3300 4300
C.. Casové rozliseni 118 290 788
C.i.1. Vydaje pristich obdobi 119 290 788
2. Vynosy pristich obdobi 120 0 [¢]
’
Rozvahovy den Podpis. zdznam st.org. Gd.jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby / 74
'/
31.12.2008 / /4//%/%7
Pravni forma Udetni jednotky Predmet podnikant Okamiik sestaveni 4. zavérk/
spoleénost s ruéenim omezenym vyroba a montaze plast. oken a dvefi 25.06.2008
L




Priloha 6

v piném rozsahu
k 31.12.2008
{ v tisicich K¢ )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI

Rok Mesic

1Ic

2008 12

00512079

Clenéni polozek die vyhladky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.

Qbchodni firma nebo jiny ndzev uletni jednotky :

PROTON,spol. s r.o.

Sldlo nebo bydlists dlet. jed.

Svermova 899
398 11 Protivin
Tel. 382 251 076

Oznaleni TEXT fadj Sled.obdobi Min.obdobi
a b [ 1 2

. Triby za prodej zbozi 001 0 0
e Nakiady vynaloZené na prodané zboZi 002 [ 0
+ Obchodni marZe 003 o] 0
. Vykony 004 132574 165016
01 Trzby za prodej viast. vyrobkd a sluzeb acs 132677 167631
2. Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 -3 -2615
3. Aktivace 007 0 0
B. Vykonova spotieba 008 101111 126870
1. Spotfeba materialu a energie 009 60286 70511
2. Sluzby 010 40825 56359
-+ Pfidana hodnota 011 31463 38146
C. Osobni naklady 012 22862 20602
1. Mzdové naklady 013 16219 14746
2. Odmény lendm organl spoled. a druistva 014 278 249
3. Naklady na soc.zabezpeleni a zdr. poj. 015 5921 5190
4. Socialni néklady 016 444 417
D. Dané a poplatky 017 150 175
£ Odpisy diouhodob.nehmot. a hmot.majetku 018 2297 2255
- Trzby z prod.dlouhod.majetku a materidiu 019 556 457
i Trzby z prodeje diouhodobého majetku 020 60 103
2. Tr2by z prodeje materidlu 021 496 354
F. Zustatk.cena prod. diouh. majetku a mat. 022 95 165
1. Zistatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 0 103
2. Prodany material 024 95 62
G. Zm.strezery, OP v pr.obl. a kom.nakl.p.o 025 952 1079
V. Ostatni provozni vynosy 026 984 807
H. Ostatni provozni naklady 027 765 1220
A Prevod provoznich vynost 028 0 0
N Pevod provoznich nakiad 029 ¢] 0
* Provozni vysledek hospodaFeni 030 5882 13914




Jznadeni TEXT fad|{ Sled.obdobi Min.obdobi
a b [ 1 2
VI Triby z prodeje cennych papirl a poditl 031 0 ¢
. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VH. 1. Vyn.z ped.vo.a f.osav ut.pod pod.vl 034 0 0
2. Viynosy z ostat. diouhodob. CP a podill 035 ¢] 0
3. Vynosy z ostat. diouhodob finant. majet. 038 0 0
Vill. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 4 0
K. Naklady z finanéniho majetku 038 0 Q
X Vynosy z precenéni CP a derivat 039 0 0
L. Naklady z pfecengni CP a derivati 040 [ 0
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.ob. 041 0 0
X. Vynosové Uroky 042 10 119
N. Nakladové troky 043 1806 1929
X1, Ostatni financni vynosy 044 405 130
o Ostatni finanéni naklady 045 534 858
X, Pfevod finanénich vinost 046 0 0
P Pfevod finandnich nakladh 047 [ 0
~ Finantni vysiedek hospodafeni 048 -1925 -2538
Q. Dan z pHjmi za béznou dinnost 049 696 2830
Q.1 - splatna 050 565 2515
2. - odloZena 051 131 315
e Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 052 3261 8546
XA, Mimoradné vynosy 053 Q
R. Mimoiadné naklady 054 0 0
S. Daii z pfijmd z mimoradné &innosti 055 o 4]
S. 1. - splatnd 056 0 0
2, - odioZena 057 [} s}
* Mimotadny vysledek hospodafeni 058 [o] 4]
T. Pfevod podilu na vysl.hosp. spoleC.(+/-) 058 0
e VWysledek hospodafeni za Utet. obd. (+/-) 060 3261 8546
e Vysledek hospodafeni pied zdanénim 061 3857 11378

Rozvahovy den

31.12.2008

Podpis. zdznam st.org. 0% jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby

Y
///}f 7 lirw/

Pravni forma Utetni jednotky

spoietnost s ruéenim omezenym

Predmet podnikani

vyroba a montaZe plast. oken a dvefi

Okamzik sestaveni 4&. zévér{y

25.06.2009




Priloha 7

—

ROZVAHA
v pIném rozsahu
k 31.12.2009
( v tisicich K¢& )

Qhchodni firma nebo jiny ndzev ucetni jednotky :

PROTON,spol. s r.0.

Sidlo nebo bydli¥ts ulet. jed.:

Bvermova 899

Rok | Mésic ic 396 11 Protivin
Tel. 382 261 076
2009 12 00512079
Clenéni polozek dle vyhiasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.
Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekee Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 62742 18046 44696 49048
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 o
B. Dlouhodoby majetek 003 43763 16612 27151 29672
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 004 1625 1520 105 387
B.i.1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 Y
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 (¢} 0 i} 0
3. Software 007 1625 1520 105 387
4. Ocenitelna prava 008 0 0 4] 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek ot1 o} 0 0 0
8. Poskytnuteé zalohy na dlouh.nehmotny maj. 012 0 0 0 0
B.I Diouhodoby hmotny majetek 013 41651 15092 26559 28812
B.I.1. Pozemky 014 1575 Y 1575 1578
2. Stavby 015 23550 3858 19692 19768
3. Samostatné movité v&ci a soubory mov.v. 016 16061 11234 4827 7466
4. Péstitelské celky trvalych porosth 017 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0] 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 [} 0 o] 0
7. Nedockonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 465 0 465 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 [} 0 o] 4]
9. Qcenovaci rozdil k nabytému majetku 022 (o} 0 0 0
B.II Dlouhodoby finanéni majetek 023 487 o] 487 473
B.HILA. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 4] 0
2. Podily v (4& jednotkach pod podst. viivem 025 0 0 0 20
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 4] 0 0 0
4. Pujcky a Gvéry-ovl.a fid.os.,podst.viiv 027 0 4] 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 487 0 487 453
8. Pofizovany diouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.maj. 030 0 0 1} 0




Oznacent AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a b [ 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva 031 17620 1434 16186 17585
C.l. Zasoby 032 4532 0 4532 4583
C.1.1. Material 033 4078 0 4078 3600
2. Nedokondena vyroba a polotovary 034 454 0 454 983
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
4, Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 o]
6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 ¢
C.1l Dlouhodobé pohledévky 039 1302 0 1302 674
C.11.1. Pohtedavky z obchodnich vztaht 040 1302 0 1302 674
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 041 [} 4] 0 0
3. Pohledavky-podstatny viiv 042 0 0 0 0
4, Pohi.za spole¢.,¢l.druz.a za Géast sdr. 043 0 0 1] 0
5. Dlouhodobé poskyinuté zalohy 044 0 0 0 0
6. Dohadné Oty aktivni 045 o] 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. Odlozena dafiové pohledavka 047 o 0 0 0
C.IN Kratkodobé pohledavky 048 11477 1434 10043 11083
C.111.1. Pohledéavky z obchodnich vztahii 049 11055 1434 9621 10572
2. Pohledavky-ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pohledavky-podstatny viiv 051 0 0 0 o
4. Pohi.za spoleg, &.druz.a za O%ast.sdruz 052 0 0 0 o]
5. Socidlni zabezpegeni a zdrav. pojisténi 053 0 0 [y} o
6. Stét - dafiové pohledavky 054 0 0 [4] 4]
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 320 0 320 464
8. Dohadné &ty aktivni 056 0| 0 Q 0
9. Jiné pehledavky 057 102 0 102 47
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 309 0 309 1245
C.IV.1. Penize 058 51 0 51 20
2. UEty v bankach 060 258 0 258 1225
3. Kratkodobé CP a podily 061 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finangni majetek 062 0 0 0 0
D.i. Casove rozliseni 063 1359 0 1359 1791
D1, Naklady pfistich obdobi 064 1264 0 1264 1523
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Piijmy prigtich abdobi 066 95 0 95 3684




/

s

s

‘

/ Oznateni PASIVA fad | B&Zné obdobi | Min.obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 06-7 44696 49048
A Viastni kapital 068 19851 19308
AL Zakladni kapital 069 600 600
AL Z3kladni kapital 070 600 600
2. Vlastni akcie a viast.obchodni podily(-) 071 [i] 0
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 ¢} 0
AL Kapitalové fondy 073 -20 0
AL Emisni azio 074 ¢] 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 o} 0
3. Ocefiovaci rozd. z prec. maj. a zav.(+/-) 076 -20 0
4. Ocetiovaci rozd. z prec. pii pfemén.(+/-) 077 o 0
AL Rez fondy,nedél.fond a os.fondy ze zisku 078 60 60
AL Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 079 60 60
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let 081 17898 15388
AV Nerozdéleny zisk minulych fet 082 17898 15388
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083 [¢] 0
AV, Vysledek hospodafeni b&z.0¢.obd.(+/} 084 1313 3261
B. Cizi zdroje 085 24492 29449
B.1. Rezervy 086 0 1891
B.1.1. Rezervy podle zvl. prav. predpist 087 [i] 1891
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 i} 0
3. Rezerva na dan z pfijmd 089 1] 0
4. Ostatni rezervy 030 o} 0
B.II. Dlouhodabé zavazky 091 1784 1993
B.II.1. Zéavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2, Zévazky-ovladajici a fidici osoba 093 4] 0
3. Zavazky-podstatny viiv 094 o] 0
4. Zav.ke spol., 8l.druzstva a k G&. sdruz. 095 0 0
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 096 ¢} 0
6. Vydané dluhopisy 097 [} 0
7. Diouhodobé smé&nky k uhradé 098 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 099 0 0

Q. Jiné zavazky 100 816 1184 i
10. Odlozeny danovy zavazek 101 968 809




Oznaceni PASIVA fad| Bé&iné obdobi | Min.obdobi
a b c 5 6

B.14. Kratkodobé zavazky 102 8011 8595
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahi 103 3009 5046

2. Zavazky-oviadajici a fidici osoba 104 0 0

3 Zavazky-podstatny viiv 105 0 0

4. Z ke spolecnik., &. druzst.a k 0¢.sdruz 108 0 24

5. Zavazky k zaméstnancum 107 1088 1085

6. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 660 642

7. Stat-darfiové zavazky a dotace 109 301 139

8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 2906 1618

9. Vydané dluhopisy 111 0 )

10. Dohadné uéty pasivni 112 32 41

1. Jiné zavazky 113 15 0
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 114 14697 16970
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 382

2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1186 11397 13288

3. Kratkodobé finangni vypomoci 117 3300 3300
C.l. Casové roziiseni 118 353 290
C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 119 353 290

2. Vynosy piistich obdobi 120 0 [¢]

Rozvahovy den Podpis. zéznam st.org. ic.jed. 7

podpisovy zaznam fyzické osohy
31.12.2009 _ % o
74 %14/;/)

Prévni forma vitetni jetinotky

spole€nost s rutenim omezenym

Piedmét podnikani

vyroba a montaZe plast. oken a dveffi

Okamzik sestaveni 8. zavérky

10.06.2010




Priloha 8

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI
v piném rozsahu
k 31.12.2009
( v tisicich K& )

Rok Mésic ic

2009 12 00512079

Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sh. a 472/2003 Sb.

Obchodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednotky :

PROTON,spol. s r.0.

Sdio nebo bydliats et jed.:
Svermova 889

398 11 Protivin

Tel. 382 251 076

Oznadeni TEXT fad | Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2

. Trzby za prodej zbozi 001 0 0
. Naklady vynaloZené na prodangé zbozi 002 0 0
+ Obchodni marze 003 o} 0
It Vykony 004 113008 132574
i 1. Triby za prodej vlast. vyrobkd a sluzeb 005 113270 132577
2. Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 -530 -3
3. Aktivace 007 268 0
B, Vykonova spotieba 008 84960 101111
1. Spotieba materialu a energie 009 50324 60286
2. Siuzby ; 010 34636 40825
+ Pfidana hodnota . 011 28048 31463
C. Osobni naklady 012 23012 22862
1 Mzdové naklady 013 16544 16219
2 Odmeény ¢lenlm organi spoled. a druzstva 014 260 278
3. Naklady na soc.zabezpedeni a zdr. poj. 015 5747 5921
4. Socialni naklady 016 461 444
D. Dané a poplatky 017 239 150
E. Odpisy dlouhodob.nehmot, a hmot.majetku 018 2321 2297
il Trzby z prod.diouhod.majetku a materialu 019 643 556
1. 1. TrZby z prodeje diouhodobého majetku 020 131 60
2. Trzby z prodeje materialu 021 512 496
F. Zistatk cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 310 95
1. Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 17 0
2, Prodany material 024 293 95
G. Zm st.rezerv,OP v pr.obl. a kom.nakl.p.o 025 -861 952
V. Ostatni provozni vynosy 026 854 984
H. Ostatni provozni naklady 27 1273 765
V. Pfevod provoznich vynost 028 0 0
. Pfevod provoznich naklad 029 0 ¢]
* Provozni vysledek hospodaieni 030 3251 5882




Oznaceni TEXT fad} Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilli 031 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 [
Vil Vynosy z dlouhodobéhoe finanéniho majetku 033 0 0
VI 1. Vyn.z pod.v 0.a F.0s.a v 0&.j.pod pod.vl 034 o] 0
2. Vynosy z ostat. diouhadob. CP a podilti 035 0 0
3. Vynosy z ostat. diouhodob.finané. majet. 036 [o} 0
\ZiiN Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 037 [¢] 0
K. Nakiady z finanéniho majetku 038 0 [¢]
1X. Vynosy z pfecenéni CP a derivati 039 o] 0
L. Néklady z pfecengni CP a derivati 040 o} 0
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.ob, 041 0 [¢]
X. Vynosové aroky 042 20 10
N. Nakladové droky 043 1322 1806
X1 Ostatni finanéni vynosy 044 134 405
0. Ostatni finanéni nakiady 045 305 534
X, Prevod finanénich vynosii 046 0 0
P. Pfevod finanénich nakladt 047 0 0
* Finanéni vysledek hospodateni 048 -1473 -1925
Q. Da z pfijmi za béZnou Ginnost 049 465 6596
Q. 1. - splatna 050 306 565
2. - odloZena 051 169 131
e Vysledek hospodateni za b&znou innost 052 1313 3261
XNt Mitnofadné vynosy 053 0 0
R. Mimotadné naklady - 054 0 0
S. Dad z pfijmi z mimoFadné &innosti 055 0 0
S. 1. - splatna 056 0 0
2. - odlozena 057 0 0
u MimoFadny vysledek hospodafeni 058 4] o}
T. Prevod podilu na vysl.hosp. spoled.(+/-) 059 o} 0
il Vysledek hospodateni za (i¢et. obd. (+-) 080 1313 3261
o Vysledek hospodateni pred zdandnim 081 1778 3957

Rozvahovy den

31.12.2009

Podpis. zaznam st.org. ug jed. y
podpisovy z4znam fyzické osoby 7/

4 -
%”"“/7

Pravni forma ugetni jednotky

spole&nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani

vyroba a montaze plast. oken a dvefi

Okamizik sestaveni ig, zavérky

10.06.2010




Priloha 9

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2010

{ v tisicich K& }

Obchodn firma nebo Jiny ndzev dZetni jednotky :

PROTON,spol. s ro.

Sidio nebo bydliZté uet. jed.:

Svermova 899

Rok | Mésic 1€ 398 11 Protivin
Tel. 382 251 076
2010 12 00512079
Glenéni poloZek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.
Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 68581 20497 48084 44696
ez Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 48330 18167 25163 27151
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1625 1577 48 105
B.11. Ziizavact vydaje 005 4] 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 [ 0 0
3. Software 007 1625 1577 48 106
4. Oceniteina prava 008 0 0 0 0
5. Goodwill . 009 0 0 0 [}
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek o1 0 0 0 [«
8. Poskytnuité zalohy na dlouh.nehmotny maj. 012 0 0 0 o}
B Dlouhodoby hmotny majetek 013 46218 17580 28626 26559
B.IL1. Pozemky 014 1675 0 1575 1575
2. Stavby 015 25126 4599 20527 19692
3. Samostatné movité véci a soubory mov.v. 016 19515 12991 6524 4827
4. Péstitetské celky trvalych porosth 017 0 0 0 0
8. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
*\“"‘"7. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 Q 465
8. Poskytnuté zélohy na dlouh.hmotny maj. o 0 [o} 0 a
9. Oceiiovaci rozdil k nabytému maijetku 022 0 0 0 0
B.ill Dlouhodoby finanéni majetek - 023 489 0 489 487
B.1IL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 Q 0 0 Q
2. Podily v u&.jednotkach pod podst. viivem 025 0 0 0 0
3. Qstatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pijcky a (véry-ovl.a fid.os. podst.viiv 027 0 0 0 4]
5. Jiny dlouhodoby finan€ni majetek 028 489 0 489 487
6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0] . o} 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodeby fin.maj. 030 0 0 0 0
—,




aceni AKTIVA Fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a b [ 1 2 3 4
C. Obé#na aktiva 031 19175 1330 17845 16186
C.I Zasoby 032 6215 0 6215 4532
C.1.1. Material 033 4639 0 4639 4078
2. Nedokongend vyroba a polotovary 034 1576 0 1676 454
3. Vyrobky 035 [o] 0 4] 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 o} 0 0 [¢]
5. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté z&lohy na zasoby 038 0 i) , 0 0
C.I. Diouhodobé pohledavky 039 1212 0 1212 1302
C.A1L1. Pohledévky z obchodnich vztahé 040 1212 0 1212 1302
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 041 o] o] 0 o]
3. Pohledavky-pedstatny viiv 042 ") 0 0 0
4. Pohl.za spolet.,&l.druz.a za udast sdr. 043 0 0 [} Q
5. Dlouhodobé poskyinuté zalohy 044 o o [} o]
e 6. Dohadné éty aktivni 045 0 0 0 0|
7. Jiné pohledavky 046 [ o] 0 o
8. OdloZena danova pohledavka 047 o [4] 0 o}
C.II Kratkodobé pohledavky 048 11602 1330 10272" 10043
C.1.%. Pohledavky z obchodnich vztahtl 049 10960 1330 9630 9621
2. Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 050 0 [ 0 [
3. Pohiedavky-podstatny viv 051 o 0 0 0
4, Pohl.za spole&.,&l.druZ.a za icast.sdruz 052 [} 0 0 0
5. Socidlni zabezpedeni a zdrav. pojiSténi 053 4 0 0 0
6. Stét - dailové pohledévky 054 0 0 0 ]
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 550 0 550 320
8. Dohadné atty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohledévky 057 92 4] 92 102
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 146 0 146 309
C.IV.1. Penize 059 49 0 49 51
2. Ugty v bankach 060 97 0 97 258
3. Kratkodobé CP a podily 061 [o} 0 0 0
-4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
kfo- Casove roziideni 063 1076 0 1076 1359
D.1.1. Néklady pfistich obdebi 064 991 0 991 1284,
2. Komplexni naklady pfidtich obdobi 065 0 0 0 0
3. Pijmy pfistich obdob! 066 85 0 85 951




adeni PASIVA fad | B&Zné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6
N e — —
PASIVA CELKEM 067 48084 44696
A Viastni kapital 068 20865 16851
AL ZaKladni kapital 068 600 600
AL 2ZAkladni kapital 070 600 600
2. Vlastni akcie a vlast.obchodni podily(-) 071 [i] [4)
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
AL Kapitalové fondy 073 -20 -20
AL Emisni azio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. Ocefiovaci rozd. z pfec. maj. a zav.(+/-) 076 .20 20
4, Qceftovaci rozdily z pfecendni pfi pfeménach 077 [} 4]
5. Rozdily z pfemén spoletnosti 078 0 0
AL Rez.fondy,nedé&l.fond a os.fondy ze ziskir 079 60 60
s AL Z&konny rezervni fond/Ned&litelny fond 0890 80 60
2. Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 082 18461 17898
V.1, Nerozdéleny zisk minulych let 083 18461 17898
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084 [} 0
AV, Vysledek hospodareni béz.0¢.obd.(+/-) 085 1764 1313
B. Ciz{ zdroje 086 26735 24492
B.I. Rezervy 087 i) i)
B.1.1. Rezervy podie zvl. prav. pfedpis 088 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zévazky 089 0 0
3. Rezerva na daft z pfjmd 090 0 0
4. Ostatni rezervy 091 1] 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 092 1030 988
B.IL1. Z4vazky z obchadnich vztahl 093 0 0
2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3. Zavazky-podstatny viiv 085 0 0
4. Zav ke spol., &l.druZstva a k G&. sdruZ. 096 0 0
5. Diouhodobé pfijaté zélohy 097 0 0
L{ 5. Vydané dluhopisy 098 [§] 0
7. Dlouhodobgé sménky k uhradé 099 [}] 0
8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0 '
9. Jiné zavazky 101 0 0 v
10. QdloZeny dafiovy zavazek 102 1030 968 ﬂ
%%



.nageni PASIVA fad | B&zné obdobi Min.obdobi
a b [+ 5 [}
B.HL Kratkodobé zavazky 103 11895 8827 -
B.HEA. Zavazky z obchodnich vztah(t 104 ) 7702 3009
2. Zavazky-ovlddajici a fidici osoba 105 0 0
3. Zavazky-pedstatny viiv 106 0 0
4. Z ke spoleénik., &l druist.a k G¢.sdruz 107 ] 217 0
5. Zévazky k zaméstnancliim 108 1182 1088
8. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojit. 109 601 860
7. Stét-daitoveé zavazky a dotace 110 886 301 .
8. Krétkodobé piijaté zalohy 111 888 2906
9. Vydané dluhopisy 112 Q 0
10. Dohadné Uty pasivni 113 8 32
11. Jiné zavazky 114 411 831
B.IV. Bankovni (ivéry a vypomoci 115 13810 146897
VA Bankovni Gvéry diouhodobé 116 1889 o]
2. Kratkodobé bankovni Gvé&ry 117 - 8021 11397
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118 3900 3300
C.1. Casoveé rozligeni 119 484 353
C.11. Vydaje pristich obdobi 120 484 353
2. Vynosy pfistich obdobi 121 0 0
Rozvahovy den Podpls. zdznam st.org. (& jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby /
31.12.2010 ZLVV,?
Préavni forma Ggetni jednotky Predmit podnikani OkamZik sestaven! ¢. zavérky
spol. sr.0. vyroba a montaZe plast. oken a dvefi 22.06.2011




Priloha 10

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE GLENENI
Vv plném rozsahu
k 31.12.2010
{ v tisfcich K& }

Rok Mésic

&

2010 12

00512079

Clenani poloZek die vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.

Obchodni firma nebo fing nazev utetn! jednotky :

PROTON,spol. s r.o.

Sidio nebo bydlists uet. jed.: -

Svermova 899
398 11 Protivin
Tel. 382 251 076

Oznageni TEXT fad | Sled.obdobi Min.cbdobi
a b c 1 2

I Triby za prodej zboZi 001 0 v}
- Néklady vynaloZené na prodané zboZi 002 0 0
+ Obchodni marZe 003 0 0
If. Vykony 004 110731 113008
I 1. TrZby za prodej viast. vyrobkd a sluzeb 005 105928 113270
2. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 006 1123 -530
3. Aktivace 007 3680 268
B. Vykonova spotieba 008 82208 84960
1. Spotieba materidlu a energie 009 54345 50324
2. Sluzby 010 27863 34636
+ Pfidan4 hodnota o011 28523 28048
C. Osobni naklady 012 22186 23012
1. Mzdové naklady 013 16026 16544
2. Odmény Elen(im organ(i spoleé. a druzstva 014 240 260
3. Néklady na soc.zabezpeteni a zdr. poj. 015 5491 5747
4. Socialni naklady 016 429 4651
D. Dané a paplatky 017 156 239
E. Odpisy diouhodob.nehmot, @ hmot.majetku Q018 2554 2298
: Trzby z prod.diouhod.majetku a materiglu 019 385 643
i 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 020 [¢] 131
2. Trzby z prodeje materialu 021 385 512
F. Zistatk.cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 150 310
1. Zistatk. cena prodaného dlouh. majetku - 023 o] 17
2. Prodany material 024 150 293
G. Zm.st.rezerv,OP v pr.obl. a kom.nakl.p.o 025 -103 -838
\"& Qstatni provozni vynosy 026 372 854
H. Ostatni provozni naklady 027 819 1273
V. Pfevod provoznich vynos( 028 0 0
l. Pfevod provoznich n&klad( 029 0 [
* Provozni vysledek hospodafeni 030 3518 3251




znadeni TEXT fad| Sled.obdobi Min.obdobi
a b [+ 1 2
V1. Triby z prodeje cennych papirti a podild 031 0 [+ N
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VI Vyhosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 o]
VI 1. Vyn.z pod.v 0.a f.08.a v (&.].pod pod.v! 034 o 0
2. Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podii 035 0 0
3. Vynosy z ostat. dlouhodob.finan¢. majet. 036 s} 0
VIIL Viynosy z kratkodobého finan&niho majetku 037 o} 0
K. Naklady z finan&niho majetku 038 0 [4)
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivAtl 039 0 )
L. Naklady z pfecenéni CP a derivat 040 ] 0
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.ob. 041 ¢} 0
X. Vynosové troky 042 12 20
N Nakiadové troky 043 1072 1323
Ostatni finanéni vynosy 044 76 134
. Ostatni inanéni n&klady 045 311 304
X1l PFevod finan&nich vynosl 046 o 0
P. Pfevod finanénich nakladi 047 0 0
i Finandni vysledek hospodaieni 048 -1295 -1473
Q. Dafi z pfijm0 za b&2nou Sinnost 049 459 485
Q. 1. - splatna 050 397 306
2. - odloZend 051 62 159
il Vysledek hospodareni za béznou &innost 052 1764 1313
X1l MimoFadné vynosy 053 0 0
R. Mimotadné néaklady 054 0 0
S. Dai z piijmii 2 mimoFadné Cinnosti 055 0 0
S. 1. - splatna 056 0 0
2. - odlozena 057 o] o
M Mimotadny vysledek hospodareni 058 0 0
T. Pievod podilu na vysl.hosp. spole&.(+/-) 059 0 0
> Vysledek hospodareni za Uget. obd. (+/-) 060 1764 1313
roix Vysledek hospodatent pfed zdan&nim 061 2223 1778
ya
Rozvahovy den Podpls. zdznam st.org. U jed.
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