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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu hospodaieni zeméd€lského podniku.
V prvni €asti jsou vypocitany provozni ukazatele z rostlinné a zivocisné vyroby. Z rostlinné
vyroby se prace zabyva rozborem produkce psSenice, fepky ozimé a zita ozimého, a to celkovou
produkci a hektarovymi vynosy. Ze Zivoc¢isné vyroby bude analyzovdna primérna dojivost a
pocet dojnic. Pro analyzu finan¢nich ukazateli bylo zvoleno ¢asové obdobi 5 let, tj. od roku
2016 do roku 2020. Byly zvoleny rozdilové a pomérové ukazatele. Pomérové ukazatele byly
rozdéleny na ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Pro posouzeni, zda je firma
v upadku, budou pouzity bankrotni modely, a to Altmaniiv model a Gucikiiv index, ktery je
zamé&fen na zemeéd¢lstvi. Posledni Cast této diplomové prace obsahuje mezipodnikové srovnani
podnika, které bude provedeno na vybraném vzorku podnikd bodovou metodou.
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Uuvob
Tématem diplomové prace je ,,Analyza hospodateni zem&délského podniku®.

Zemédélstvi je jedno z dalezitych odvetvi hospodarstvi. Je rozdéleno na rostlinnou a zi-
vocisnou vyrobu. Do rostlinné vyroby patii péstovani riznych druhti obilovin (napf. pSenice,
je€men, zito, oves a kukufice), olejnin (fepka), cukrové fepy na vyrobu cukru, dale také bram-
bor, zeleniny a dalsi. V Zivoc¢isné vyrobé pievazuje chov skotu, prasat a drubeze. Zeméd¢lstvi
je zavislé na pocasi, které ovlivituje vystupy podniku. V souc¢asném zemedélstvi vysttidala ma-
nualni praci technika a chemie i za cenu negativnich vlivii na zivotni prostiedi.

Finan¢ni analyza je diilezitd jak pro potieby podniku, tak 1 pro okolni prostiedi. Okolni
prostredi, které zahrnuje vétitele, banky a dalsi, hodnoti, jak se jejich vlozeny kapital zhodno-
cuje nebo zjist'uji platebni schopnost podniku.

Cilem prace je zhodnotit stav a vyvoj finan¢nich a vyrobnich ukazatelit zemédélského
podniku. Daéle je také cilem pomoci metod mezipodnikového srovnani urcit pozici podniku
v ramci vybérového souboru.

Teoretickd Cast je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na zemédé€lstvi, Je zde
popsan, jaky méa vyznam zemédélstvi a dale jsou zde popsany specifické ¢innosti, které ovliv-
fuji ekonomiku v zemédelském podniku. Druhd ¢ast je konkrétné zamétena na finanéni ana-
lyzu. Jsou zde popsany zdroje pro finan¢ni analyzu, metody hodnoceni vykonosti zemédélského
podniku. Jsou zde vyobrazeny vybrané rozdilové a pomérové ukazatele, které budou nasledné
pouzité v praktické ¢asti. Nakonec jsou uvedeny metody mezipodnikového srovnani.

V praktické ¢asti je nejprve popsana stru¢na charakteristika podniku, ale z divodu zacho-
vani anonymity jsou vybrany jen dilezité informace a nésledné jsou vypocteny hodnoty jed-
notlivych ukazatelti. Vybrané ukazatele jsou poté pouzity na mezipodnikové srovnani podniku
S vybranym vzorkem a nasledné jsou vysledky zhodnoceny.

METODIKA

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit stav a vyvoj finan¢nich a vyrobnich
ukazateli zemédélského podniku a dale také pomoci metod mezipodnikového srovnani urcit
pozici podniku v rdmci vybérového souboru.

Zdroj dat pro finan¢ni analyzu jsou pfedevsim ucetni vykazy spolecnosti, zjisténé z jejich
vyro¢nich zprav zvetejnénych ve Vetfejném rejstiiku a sbirky listin na portalu justice.cz a inter-
nich dokladii spole¢nosti.

V prvni ¢asti budou vypocteny provozni ukazatele z rostlinné a Zivo€isné vyroby. Z rost-
linné vyroby se prace zabyva analyzou produkce zita, pSenice a fepky ozimé, a to celkové pro-
dukce a hektarovymi vynosy. Ze Zivocisné vyroby bude analyzovana primérnd dojivost a pocet
dojnic.

Pro ucely analyzy finan¢nich ukazateli bylo zvoleno casové obdobi 5 let, tedy od roku
2016 do 2020 a byly zvoleny rozdilové a pomérové ukazatele, a to ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu, ukazatele rentability, z nichz né¢které byly ocistény o provozni dotace, dale ukazatele
aktivity, zadluzenosti a likvidity:

e rozdilové ukazatele:
CISTY PRACOVNI KAPITAL = OA-KZ=R37-R 122

e pomérové ukazatele — ukazatele rentability:
Cistyzisk V55
vlastni kapital R 79

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE) =



EBIT _ V49 +V 43
celkova aktiva R1

RENTABILITA VLOZENYCH AKTIV (ROA) =

EBIT — provozni dotace

RENTABILITA VLOZENYCH AKTIV (ROApe; provoznich dotact) = o

Cisty zisk V55

RENTABILITA TRZEB (ROS) = by V1

Cisty zisk — provozni dotace

RENTABILITA TRZEB (Rosbez provoznich dotaci) = triby

Ukazatele rentability obsahuji také nakladovost. Bude rozebréana celkova, provozni a fi-
nan¢ni nakladovost. V Citateli se budou ménit pouze provozni a finanéni naklady, vynosy zl-
stavaji stejné. Provozni ndkladovost je jesté roz¢lenéna na vykonovou spotiebu, osobni na-
klady, které jsou jesté vice do detailu rozebrany, a odpisy. Vykonova spotieba se jesté déli na
spotfebu materidlu a energie a na sluzby. Nakladovost bude pocitana podle vzorce:
naklady

NAKLADOVOST = —
Vynosy

Z provoznich ukazateld byla vybrana produktivita prace a technické vybaveni prace.
vynosy

PRODUKTIVITA PRACE = " s
pocet pracovniki

, c dlouhodoby hmotny majetek
TECHNICKE VYBAVENI PRACE =

pocet pracovnikl

e pomérové ukazatele — ukazatele aktivity:
trzby V1
aktiva R1

RYCHLOST OBRATU AKTIV =

dlouhodoby hmotny majetek R 14
trzby /360 ~ V1/360

DOBA OBRATU DLOUHODOBEHO MAJETKU =

zasoby ~ R38
trzby/360  V1/360

DOBA OBRATU ZASOB =

pohledavky z obchodnich vztahit R 58
trzby /360 - V1/360

DOBA OBRATU POHLEDAVEK =

zavazky z obchodnich vztahi R 128
trzby /360 - V1/360

DOBA OBRATU ZAVAZKU =

e pomérové ukazatele — ukazatele zadluZenosti:
cizi kapital R 100

CELKOVA ZADLUZENOST = colkovA aktiva ~ R 1

kratkodobé zavazky R 122

KRATKODOBA ZADLUZENOST = wolkova aktiva ~ R1




dlouhodobé zavazky R 107

DLOUHODOBA ZADLUZENOST =

celkova aktiva ~ R1
UROKOVE KRYTI = iy _ VBV
" nakladové turoky V43

e pomérové ukazatele — ukazatele likvidity:
obézna aktiva R 37

BEZNA LIKVIDITA = —
kratkodobé zavazky R 122

obéZna aktiva — zasoby  R37 —R 38
kratkodobé zavazky R 122

POHOTOVA LIKVIDITA =

penézni prostredky R 71
kratkodobé zavazky R 122

OKAMZITA LIKVIDITA =

Pro zhodnoceni, zda je podnik bankrotujici budou pouzity bankrotni modely, a to Altma-
niv model (Z-skore) a Gurcikliv index, ktery je zaméteny na zeméd¢lstvi. Déle byl vyuzit bo-
nitni model Finan¢niho zdravi Programu rozvoje venkova. Metodika toto vypoctu je dostupna
na webovych stranach www.szif.cz.

Posledni ¢ast této diplomové prace obsahuje mezipodnikové srovnani podniki, které
bude provedeno na vzorcich podniki pomoci bodové metody. Vzorky byly vybrany na zakladé
Setfeni zemé&délskych podnikili. Zvoleny podnik ma 84 % ANC! O a 16 % ANC S, proto vybér
podnikt je slozen z podnik, které maji ANC O > 75 %. Vzorky obsahuji 22—-33 podnikii. Byly
vybrany tfi ukazatele, a to ROE, produktivita prace a celkova zadluzenost. ROE nadm vyjadiuje
vynosnost vlozeného kapitalu na zisku, produktivita prace, ktera nam fika kolik vynost nam
pfinese jeden zaméstnanec a celkova zadluzenost predstavuje pomér mezi cizim kapitadlem
a celkovymi aktivy. ROE a produktivita prace jsou maximalizacni ukazatele, ponévadz chceme,
aby tyto ukazatele byly co nejvyssi a celkova zadluzenost je minimaliza¢ni ukazatel. Pro vypo-
¢et bodl jednotlivych ukazatel byly pouzity vzorce €. 21 a 22. Vahy jednotlivych ukazateli
byly stanoveny pomoci Saatyho matice.

VYSLEDKY

ROSTLINNA A ZIVOCISNA VYROBA
Zemédélské druzstvo v letech 2016-2020 péstovalo z obilovin hlavné pSenici ozimou,
fepku ozimou a Zito ozimé.

U vsech vybranych plodin vybrané¢ho podniku byl nejvyssi hektarovy vynos v roce 2020.
Zito ozimé m¢lo hektarovy vynos 8,45 t/ha, pSenice ozima 7,72 t/ha a fepka ozimé 4,60 t/ha.
Prispélo k tomu zejména dobré pocasi, kdy byly letni mésice oproti prechazejicim letim nad-
normalni. Dostate¢né srazky a ptimétené teploty prispé€ly k vyssim hektarovym vynostm.

Nejvyssi uzitkovost mél podnik v roce 2018, kdy celkova uzitkovost byla 9 311 I/dojnice,

SV

Nejvyssich trzeb dosahuje Zivocisna vyroba. Je to zplsobeno tim, ze nosnym pilifem tr-
zeb je produkce mléka, kdy se pomér Zivocisné vyroby pohybuje kolem 63 % na celkovych
trzbach.

! oblasti s ptirodnimi omezenimi (Areas with Natural Constraints)



FINANCNI ANALYZA

Ukazatele rentabi

lity

Tabulka 1: Vyvoj ukazatelii rentability v obdobi 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

ROE 1,95 % 3,87 % 4,97 % 2,10 % 5,80 %
ROA 1,98 % 3,57 % 4,61 % 2,48 % 5,29 %
ROS 2,90 % 5,92 % 7,35 % 3,18 % 9,04 %

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi kolisala. Nejvyssi hodnotu uka-
zatele zaznamenavame v roce 2020, ktery byl zptisoben nejvysSim Cistym ziskem, naopak nej-
nizs$i hodnotu zaznamenavame v roce 2016, kdy byl €isty zisk nejmensi.

Nejnizsi hodnota rentability aktiv je v roce 2016. Je to zptisobeno nejnizs$im ¢istym zis-
kem za sledované obdobi. Naopak nejvyssi hodnota je v roce 2020, kdy byl Cisty zisk nejvyssi.

v

propad tohoto ukazatele je v letech 2018-2019, kdy byl zaznamenan propad trzeb za prodej
vlastnich vyrobk, a to z ditvodu poklesu trzeb za mléko.

Provozni nédkladovost ma nejvétsi podil na celkové nakladovosti, kdy primérné dosaho-
vala 94 %. Provozni nékladovost se pohybuje v rozmezi 91,01 — 96,62 % a financni v rozmezi
0,71 - 0,82 %. Provozni nakladovost tvoii vykonova spotteba, osobni naklady, odpisy a ostatni
provozni naklady. Nejvétsi podil na provozni ndkladovost mé vykonova spotieba, kdy se pri-
mérné€ pohybuje kolem 55 %. Druhy nejvétsi vliv maji osobni naklady, které se primérné po-
hybuji kolem 25 %. Dalsi vliv na provozni nakladovosti maji odpisy. Vykonova spotieba zahr-
nuje spotfebu materidlu a energie a sluzby. Z grafu je patrné, ze vétsi ¢ast vykonové spotieby
tvoti spotieba materidlu a energie. Primérné se pohybuje spotieba materialu a energie kolem
73 %.

Provozni ukazatele
Tabulka 2: Vyvoj provoznich ukazatelii v obdobi 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita prace 2 025 1862 1958 1 869 1853
Technické vybaveni prace 2123 1928 1899 1798 1917

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvyssi  produktivita prace, byla zaznamendna v roce 2016, kdy Ccinila
2 025 tis. K&/PEP. Bylo to zpiisobeno predevsim niz§im poctem zameéstnanct. V roce 2017 je
patrny vétsi vykyv tohoto ukazatele kdy hodnota klesla vice. Je to zplisobné, jak poklesem vy-
nost, tak i nartistem poctu zaméstnancu.

Technické vybaveni prace vyjadiuje, jaky objem dlouhodobého hmotného majetku pfti-
pada na jednoho zamé&stnance. Nejvyssi hodnotu zaznamenavame v roce 2016, kdy ptipadalo
2 123 tis. K¢ dlouhodobého majetku na jednoho zaméstnance. V roce 2017 doslo k nardstu
poctu zaméstnancti o 10 % z 74 na 82.




Ukazatele aktivity
Tabulka 31: Vyvoj ukazatelit aktivity v obdobi 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Rychlost obratu aktiv 0,42 0,46 0,46 0,48 0,46
Doba obratu zasob [dny] 187 192 199 204 213
Dol_)ra obratu dlouhodobého 529 482 471 458 486
majetku [dny]

Doba obratu pohledavek [dny] 54 58 27 25 26
Doba obratu zavazki [dny] 56 33 27 23 14

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnoty rychlosti obratu aktiv se pohybuji kolem hodnoty 0,45 a v porovnani se vzor-
kem podnikil je nepatrné vice. Primérné hodnota rychlosti obratu aktiv ve vzorku je 0,35.

V roce 2016 byla doba obratu zasob 187 dnd, ale v roce 2020 hodnota toho ukazatele
vzrostla na 213 dnli. Tento trend je tedy rostouci a prodluzuje se doba obratu. Doba obratu
zasob vybraného podniku se ve vSech sledovanych letech nachdzela nad primérem vzorku pod-
nikd.

V roce 2016 byla doba obratu dlouhodobého majetku 529 dnti, v roce 2019, klesla az
na 458 dni a v roce 2020 mirné vzrostla na 486 dni. Je to zpisobeno predevsim narustem dlou-
hodobého hmotného majetku a také v mensi mife naristem trzeb. Ve vSech sledovanych letech
je primérna doba obratu dlouhodobého majetku vybraného vzorku nad hodnotami zvoleného
podniku.

Nejvyssi hodnotu doby obratu pohledavek zaznamenavame v roce 2017, kdy hodnota
doby splatnosti pohledavek dosdhla na témét 58 dni. Poté hodnota tohoto ukazatele klesla na
27 dni. Doba obratu pohledavek ve vzorku méa mirné klesajici trend.

cvwr

urovei v roce 2020, a to na 14 dnti. Bylo to zptisobeno piedevsim poklesem zavazkl z obchod-
nich vztahl t¢mét o 50 %. Nejvyssi dobu obratu zavazkli zaznamenavame v roce 2016, kdy
byla hodnota 56 dnil. V porovnani se vzorkem se nachazime pod primérem.

Ukazatele zadluZenosti
Tabulka 42: Vyvoj ukazateli zadluzenosti v obdobi 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluze- | 4, 5700 | 34689 | 3200% | 2765% | 29.00%

nost

L D 4,74 % 537 % 11,55 % 10.40 % 855 %
dluzenost

O OO 32,33 % 29.31 % 20,45 % 17.25 % 20,45 %
dluzenost

Urokové kryti 4,33 8,03 10,67 5,62 13,93

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota celkové zadluZenosti postupem casu klesala. Poméfujeme zde hodnoty ciziho
kapitalu a celkovych aktiv. Zatimco v roce 2016 byla hodnota ukazatele 37,07 %, tak v roce
2019 hodnota klesla na 27,65 %. Tento klesajici trend byl zpiisoben poklesem hodnoty cizich
zdrojt v letech 2016-2019. V roce 2020 hodnota cizich zdrojh vzrostla o 12 %, coZ znamenalo
mirny narast celkové zadluzenosti. Zadluzenost vybraného podniku je nizsi nez praimérné hod-
noty vybrané¢ho vzorku.



Kratkodoba zadluZenost do roku 2018 stoupala, a to vlivem naristani kratkodobych
zéavazkl. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2018 a to 11,55 %, kdy kratkodobé zavazky
byly nejvyssi a to 30 300 tis. K¢. Naopak nejnizsi hodnotu zaznamenavame v roce 2016. Krat-
kodoba zadluzenost podniku je v porovnani se vzorkem podniki nizsi nez primeér.

Dlouhodoba zadluZenost z poc¢atku sledovaného obdobi klesala, az do roku 2019. Nej-
vy$$i dlouhodoba zadluZenost byla ve roce 2016, kdy jeji hodnota byla 33,32 %. V porovnani
s pramérem vzorku podnikt vidime, Ze dlouhodoba zadluzenost se do ro-ku 2017 nachazela
nad trovni priméru a nasleduji roky byla pod urovni.

Nejvyssich hodnot drokové kryti bylo dosazeno v letech 2018 a 2020, kdy byl také nej-
vys$i zisk. Nejvetsi propad mizeme vidét mezi lety 2018 a 2019, kdy hodnota zisku klesla
témet o 53 %. Naopak nejveétsi narist mizeme vidét hned nasledujici rok, kdy hodnota zisku
vzrostla 0 61 %. V porovnani s primérem vzorku je v letech 2017-2020 vyssi, jen v roce 2016
byla hodnota tohoto ukazatele nizsi.

Tabulka 5: Vyvoj ukazatelii likvidity v obdobi 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 7,79 7,12 3,36 3,68 4,38
Pohotova likvidita 7,00 6,38 2,94 3,26 3,89
Okamzita likvidita 0,69 0,40 0,38 0,25 0,15

Zdroj: viastni zpracovani

cv w7

v roce 2018. Tento rok dosahla hodnota cCisla 3,38. Podnik se v doporuc¢enych hodnotach (1,5
— 2,5) nenachazi, jelikoz byla vysoka hodnota obéznych aktiv.

fv N
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hodnota 0,15 v roce 2020, kdy se podnik nenachazel ve stanovené urovni (nad 0,2).

Bankrotni a bonitni ukazatele
Tabulka 5: Vyvoj bankrotnich ukazatelit v obdobi 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Z-skore 1,40 1,56 1,65 1,81 1,81
G-index 1,17 1,15 1,36 1,06 1,43

Zdroj: viastni zpracovani

Podle Altamanova indexu nemtZzeme usoudit, zda podnik spada do bankrotu nebo je
prosperujici. Vypoctené hodnoty Altmanova modelu se pohybuji v rozmezi 1,4 — 1,8. Stano-
vené meze 1,2 — 2,9, a tim padem patii do tzv. Sedé zony, tak se neda jednoznacné urcit, zda je
podnik uspésny, nebo zda je to podnik s finan¢nimi problémy

Podnik podle Guréikova indexu (G-index) ve sledovaném obdobi spada do tzv. ,,Sedé
zony*“. Zelena ¢ara oznacuje hranici, nad kterou je podnik prosperujici (nad 1,8) a Cervena ¢ara

Cvwr
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telem (cash flow / pasiva celkem), kdy v roce 2019 byla hodnota cash flow zaporna.

Podle metodiky Finanéniho zdravi je ziejmé, ze podnik patii ve vSech sledovanych le-
tech do kategorie ,,A*, jelikoZ bodové ohodnoceni bylo vyssi nez 22 bodu pro splnéni kategorie.
Znamena to splnéni podminky finan¢niho zdravi. Primérny pocet bodl za sledované obdobi
¢ini 29.



Dotace

Nejvyznamnéjsi provozni dotaci je jednotna platba na plochu — SAPS. Tyto ¢astky se
pohybuji v rozmezi 7 336 — 7 980 tis. K¢ ve sledovaném obdobi. Druhou nejvyznamné;jsi po-
lozkou je tzv. Greening, kdy se ¢astky se pohybuje v rozmezi od 4 127 — 4 431 tis. K¢&. Dalsi
polozkou je platba pro oblast s ptirodnim nebo zvlastnim omezenim — LFA. V roce 2018 byl
naruast téchto dotaci, které je zptisobené zménou vymezeni oblasti. Do roku 2018 oblasti typu
OA a OB zahrnovala ptiblizn€ 431 ha ptidy. V roce 2018 doslo k pterozdéleni téchto oblasti na
vice typi, a to O1, O2, O3 a S, do kterych spadalo mnohem vice hektari pidy, pfiblizné
2 315 ha., na které¢ podnik uplatituje dotace. Posledni vyuzivanou dotaci je AEKO kdy se ¢astky
pohybuji kolem 1 200 tis. K¢.

Mezipodnikové srovnani

V roce 2016 umistil na 12. misté, kvtli nizké hodnoté¢ ROE, nizsi produktivité prace
a vyssi hodnoté celkové zadluzenosti. V roce 2017 umistil na 12. misté s ROE 3,87 %, produk-
tivitou prace 1 862 tis. K&/PEP a celkovou zadluZenosti 34,68 %. V roce 2018 se podnik umistil
na 13. mist¢ s ROE 4,97 % a zadluzenosti 32 %. V roce 2019 umistil na 14. Tento rok mél
podnik ROE 2,10 %, produktivitu prace 1 869 tis. KE/PEP a celkovou zadluZenost
27,65 %. V roce 2020 pattilo podniku 15. misto s ROE 5,80 %, celkovou zadluzenosti 29 %
a 1 853 tis. K&/PEP.

Primérné se podnik ve sledovaném obdobi 2016—2020 pohybuje kolem tfindctého mista
z porovnavanych podnikii. M4 relativné malou rentabilitu aktiv, vyss§i zadluZenost a primérnou
produktivitu prace.

ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit vyvoj finan¢nich a provoznich ukazateli vybra-
ného zemédeélského podniku. Z diivodu zachovani anonymity nebylo uvadéno jméno zeméd¢l-
ské spolecnosti. Toto hodnoceni bylo provedeno v pritbéhu péti let, a to za obdobi 2016-2020.

Nejprve byla hodnocena provozni ¢ast. Z rostlinné vyroby byly vybrany nejvice pésto-
vané plodiny, a to pSenice ozimd, fepka ozima a zito ozimé. Byla rozebrana celkova sklizen
spole¢nosti a hektarové vynosy (t/ha). Nejvice spolecnost sklizi psenici ozimou, kdy se sklizen
pohybuje kolem 3 500 t. Co se ty¢e hektarovych vynosi, tak nejvyssi vynos mélo zito ozimé v
témer vech letech, kromeé roku 2017. Tento rok méla nejvyssi hektarovy vynosy pSenice ozima.
V roce 2020 byly nejvyssi hektarové vynosy vSech plodin, zejména vlivem pocasi, které k tomu
ptispélo.

Ze zivocisné vyroby byla hodnocena celkova uzitkovost a stav dojnic. Celkova uzitkovost
do roku 2018 rostla, kdy dosahla nejvyssi uzitkovosti. Poté hodnota celkové uzitkovosti mirné
klesala. PocCet dojnic spolecnosti byl ve sledovaném obdobi témét konstantni. Ve srovnani s
prumérem podnikti se spolecnost nachazela nad priimérem u obou ukazatelti.

Dale byly analyzovany trzby z jednotlivych usekl vyroby. Nejvétsi podil na trzbach spo-
le¢nosti ma zivocisna vyroba, a to 63 %. Je to zptisobeno hlavné produkci mléka. Mensi ¢ast
tvofi rostlinna vyroba a nejmensi ¢ast tvoii minijatka.

Dalsi cast prace je vénovana financni analyze, kde byly vyuzity rozdilové a pomérové
ukazatele. Z rozdilovych ukazateld byl spoc€itan Cisty pracovni kapital, ktery dokazuje, Ze spo-
le¢nost byla likvidni a byla schopna své zavazky platit vcas.

Pomérové ukazatele zahrnuji ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Uka-

zatele rentability se pohybovaly ve sledovaném obdobi v kladnych ¢islech. Nejvyssich hodnot
téchto ukazatelll podnik dosahoval v roce 2020, kdy spole¢nost mé¢la nejvétsi zisk. V nékterych



ukazatelich rentability byl zisk ocistén o provozni dotace a tim se hodnoty do-staly do zapor-
nych ¢isel.

Také byla analyzovana celkova nakladovost. Nejvétsi podil na celkové nakladovosti tvoti
provozni ndkladovost t¢émér 99 %, oproti finan¢ni ndkladovosti. Provozni nakladovost byla na-
sledn€ rozlozena na jednotlivé slozky, kdy nejvetsi ¢ast tvoii vykonova spotieba a osobni né-
klady. V mensi mife to byly odpisy a ostatni provozni naklady. Nejvétsi ¢ast vykonové spotieby
tvofi spotfeba materialu a energie.

Z ukazatela aktivity byla nejdelsi doba obratu u dlouhodobého majetku, ktera se pohybo-
vala kolem 485 dnti. V porovnani se vzorkem podniki je tato doba obratu dlouhodobého ma-
jetku vybrané spolecnosti mnohem nizsi. Doba obratu zasob se postupem ¢asu zvySovala

a v porovnani se vzorkem byla nad primérem.

Celkova zadluZenost se ve sledovaném obdobi snizovala. Ve srovnani s primérem byla
celkova zadluzenost nizsi. Zatimco dlouhodobé zadluZenost se pohybovala se stejnym trendem
jako celkova, tak kratkodoba zadluzenost do roku 2018 rostla a od roku 2018 zacala klesat.

Ukazatele likvidity se nachazeji nad stanovanymi doporu¢enymi hodnotami. Podnik sice
nema problém uspokojit své véfitele, ale snizuje tim vynosnost podniku.

Pro zhodnoceni, zda je spolecnost prosperujici ¢i nikoli, byly vyuzity dva ukazatele,

a to Altmantv model a Gurcikv index. U obou téchto ukazateli se dostdvame do tzv.
»sedé zony*, kdy se nedd jednoznacné urcit, zda mé podnik finan¢ni problémy.

Z vyhodnoceni Finan¢niho zdravi podniku ziskdvame, ze podnik spadal do kategorie ,,A*,
kterd splituje podminky finan¢niho zdravi.

Dale byly rozebrany provozni dotace, které spolecnost cerpa. Nejvyznamnéjsi provozni
dotaci je jednotna platba na plochu — SAPS, a dale tzv. Greening.

V posledni ¢asti bylo provedeno mezipodnikové srovnani. Byla zde vyuzita bodovaci
metoda a srovnani bylo provedeno pomoci tfi ukazatelll, a to ukazatele rentability vlastniho
kapitalu, produktivity prace a celkové zadluzenosti. Vahy jednotlivych ukazatelt byly vypoci-
tany pomoci Saatyho matice. Z mezipodnikové hodnoceni se dozvidame, ze se spolecnost pri-
meérn¢ pohybuje kolem tfinactého mista ze vSech podnika, diky relativné malé rentabilité aktiv,
vyssi zadluzenosti a primérné produktivity prace.

Celkové muzeme fict, Ze si spolenost vede dobie. Vykazuje dobré provozni i ekono-
mické vysledky, nema problém s platebni neschopnosti a celkova zadluZenost postupem casu
klesa.
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