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Posudek	závěrečné	práce

1.	Logická	struktura	práce	2.0
2.	Naplnění	cíle	práce	2.0
3.	Metodický	postup	2.5
4.	Hodnocení	teoretického	a/nebo	praktického	přínosu	práce	2.5
5.	Práce	s	literaturou	2.0
6.	Formální	stránka	2.0
7.	Vlastní	přínos	studenta	k	řešené	problematice	2.5
8.	Kontrola	plagiátorství	(výsledek)	negativní

Závěr

Hodnocení	práce	(známka):	velmi	dobře
Doporučuji	práci	k	obhajobě:	ANO	

Otázky	pro	diskusi	a	poznámky

Kritické	poznámky	a	celkový	přínos,	celková	hodnota	práce

Studentka	si	odvážně	vybrala	téma,	jehož	součástí	bylo	zvládnutí	metod	z	oblasti	operačního
výzkumu,	který	dříve	nestudovala.	Jejím	cílem	bylo	seznámit	se	s	výběrem	dodavatelů	v	konkrétní
firmě	a	pokusit	se	navrhnout	postup	založený	na	metodách	vícekriteriálního	hodnocení	variant
(VHV).	
V	první	části	práce	studentka	detailně	popisuje	problematiku	a	následně	seznamuje	čtenáře	se
základními	metodami	VHV.	V	druhé	části	poté	aplikuje	dvě	zvolené	metody	VHV	na	vybranou	část
dodávek.	Bohužel	v	celé	práci	je	cítit	jistá	nejistota	při	používání	metod	VHV.	Předpokládám,	že	je
to	proto,	že	studentka	neabsolvovala	předmět,	kde	by	tyto	metody	studovala,	seznamovala	se	tedy
s	touto	problematikou	samostudiem.	Pravděpodobně	z	této	nejistoty	plyne	také	z	mého	pohledu
nejasný	závěr	práce.	Sice	rozumím	tomu,	co	se	studentka	snaží	sdělit,	k	čemu	dospěla,	ale
obávám	se,	že	laik,	kterému	by	práce	byla	předložena	a	měl	by	dle	ní	postupovat	při	hodnocení
dodavatelů	by	zcela	jasně	nepochopil,	jaký	postup	byl	navržen.	Především	kvůli	této	nejasnosti
hodnotím	práci	dvojkou,	byť	vím,	že	studentka	se	opravdu	snažila	a	věnovala	práci	nemalé	úsilí.
Práci	doporučuji	k	obhajobě.



Otázky	nebo	témata	pro	diskusi	před	komisí

Vidíte	reálně,	že	by	bylo	možné	ve	firmě	zavést	postup	hodnocení	dodavatelů	dle	vašeho	návrhu?
Bylo	by	k	tomu	něco	zapotřebí	připravit,	dodělat?

Proč	pokládáte	metody	TOPSIS	za	lepší	v	této	problematice	než	metodu	WSA?
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