Posudek vedouciho bakalarské prace

Autor prace (jméno a pfijmeni)  Simona BURIANOVA

Nazev prace Sestaveni finan&niho planu vybraného podniku
Nazev a typ studijniho programu Ekonomika a management / Bakalarsky
Fakulta / katedra Ekonomicka fakulta / KUF

Vedouci prace Prazakova Jaroslava, Ing. Ph.D.

Autor posudku Ing. Jaroslava Prazakova, Ph.D.

Hodnoceni prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 75 %

2. Logicka struktura prace 100 %

3. Naplnéni cile prace 100 %

4. Metodologicky postup 75 %

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 50 %
6. Prakticky pfinos prace 75 %

7. Prace s literaturou 75 %

8. Formalni stranka 50 %

9. Samostatnost studenta 75 %

10. Kontrola plagiatorstvi (vysledek) negativni

Zaver

Vysledek: 77.5 bod
Hodnoceni prace znamkou: velmi dobre
Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfrinos, celkova hodnota prace

Cil prace povazuji za splnény a pouzité metody za adekvatni vzhledem k pozadavkim kladenym
na tento typ praci. Prace splfiuje po obsahové i formalni strance pozadavky kladené na bakalarské
prace.

Zpracovany financni plan je v nékterych bodech velmi zjednoduseny, diky c¢emuz abstrahuje od
predpokladi zmén vybranych polozkach a dopadd nékterych dalSich vliva, kterymi se nezabyva.
Toto je zpusobeno Castecné i skute€nosti, Ze sledovany podnik dlouhodobé planovani neprovadi a
vlastnici ani nemaji pfehled o tom, jaké zmény bude provoz podniku v budoucnu vyZzadovat a jaky
celkovy dopad bude mit na zménu struktury majetku, trzeb, nakladl atd.

V soucasné dobe Ize i takto velmi zjednoduSenou variantu finanéniho planu povazovat za
pfinosnou pro dalSi rozvoj podniku. Minimalné na drovni zpracované zakladni pomérové finanéni
analyzy a zakladnich principd nutnych pro sestavovani dlouhodobého planu.

Pro sestaveni odpovidajiciho dlouhodobého planu je zvlasté v podnicich, kde neni jasné



stanovena celkova strategie zadouci zpracovat nékterou z analyz vnitfniho a vnéjsiho prostfedi. V
praci je pouzita SWOT analyza kombinujici vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku a
pfilezitosti a ohrozeni. Pro sestaveni této analyzy byl vyuZzit pouze skromny pocet faktoru.
Formulace jednotlivych faktorl je velmi struéna a neni provazana s hodnoceni situace dle jinych
autord. Zde by forma diskuse vysledkl mohla byt velmi pfinosna. Lze to ale povazovat za
dostacujici vzhledem k tomu, Ze slouzila jen jako podpurna metoda pfi sestaveni zdkladniho
nahledu na situaci podniku. Stejné tak uvadéna finanéni analyza neni feSena do hloubky.

Prace prfedpoklada vyvoj obdobny vyvoji odvétvi v minulych obdobich (viz Panorama
potravinafského primyslu). Samozfejmé se neda vyloudit, Ze tento vyvoj nebude shodny,
vhodnéjsi by vSak bylo vyvoj odhadovat pomoci stanoveni rovnice trendu €i jinou metodou
predikce pro dal$i obdobi a vyuzit k tomu tdaje poskytované napt. CSU.

vvvvvv

praktické. Odkazy na vyuzitou literaturu jsou do textu vhodné zapracovany. Prace vyuziva
dostate€ny pocet literarnich zdroja, neopomiji ani zdroje cizojazy€né. Pfipominku mam jen k &asti
Vyvoj sledovaného odvétvi. Tomuto tématu je v literarnim prehledu vénovan jen velmi maly prostor.
Vzhledem k tomu, Ze autorka prace dale s témito informacemi pracuje, bylo by vhodné je na tomto
misté popsat detailngji.

Formalni nedostatky prace:

Prace obsahuje nékteré formalni nedostatky. Napf. jsou v ¢asti textu uvadéna procenta znakem %
a jinde pomoci slovniho vyjadfeni. V nékterych tabulkach jsou jednotky uvadény v zahlavi sloupcut i
u jednotlivych hodnot, v nékterych ¢astech textu naopak jednotky chybi napf. str. 38. Navic v praci
neni dodrzen jednotny forméat tabulek.

Otazky nebo témata pro diskusi pfed komisi

Jak byly vyuzity vysledky SWOT analyzy pfi sestavovani financniho planu?

V praci byly nékteré z polozek finanéniho planu sestaveny na zakladé velmi jednoduchych
predpokladl. Doporucte podniku, které z téchto pfedpokladu bude potfeba pro aplikaci finanéniho

planu v praxi rozpracovat.

Datum: 15.05.2015 Podpis vedouciho bakalarské prace



