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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery pisobi na trhu, by mél pravidelné vyhodnoco-
vat svou situaci a analyzovat vysledky svych Cinnosti. At' se jedna napiiklad o oblast
fizeni finan¢ni struktury podniku, Groven fizeni lidskych zdroji ¢i stanoveni svych sil-
nych a slabych stranek. Jednotlivé vysledky, které firma generuje v urcitych oblastech,
je nutné vyhodnotit a porovnat s konkurencnimi podniky v odvétvi, popt. odvétvovym
pramérem, piitom je diilezité nejen zvolit spravné ukazatele, ale i zptisob méfeni a trend
jejich vyvoje. Veskeré dalsi rozhodovani ve spolecnosti je potfeba témto vysledkiim a
pripadnym zménam ptizptsobit, aby byl podnik nadale schopny prosadit se v porovnani

s ostatnimi spole¢nostmi a prospét v oblasti konkurenceschopnosti.

Cilem bakalatfské prace je zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci analyz
vnitiniho prostfedi a navrhnout optimalni strategii pro dany podnik, kterd by zlepsila

jeho postaveni na trhu.

Prace obsahuje teoretické informace o dané problematice a praktické zpracovani
udajii konkrétniho podniku. Literatura, ze které jsem vychézela a Cerpala informace pro
svou praci, je vyjmenovana na konci prace v seznamu pouzité literatury. Velice pfi-
nosné pro mne byly predev§im informace a zkusenosti poskytnuté pracovniky sledova-

ného podniku.

Prvni €ast prace se zaméfuje na teoretické vymeieni zakladnich pojma a metod,
které bezprosttedné souviseji s danym tématem. Je zde vymezen pojem vné&jSiho a
vnitiniho prostfedi, dale pfechod k popisu jednotlivych vybranych metod analyz vniti-
niho prostfedi, zacinajici popisem organiza¢nich struktur. Pozornost je vénovana inter-
nim zdrojim, nebot’ kazdé spole¢nost ma k dispozici pouze omezené mnozstvi zaklad-
nich zdroji, tj. lidské zdroje, kapital, technické vybaveni, hmotné zdzemi a manaZer ma
za ukol snazit se tyto zdroje rozdélit tak, aby spolecnosti pfinaSely maximalni mozny
uzitek. Pro dalSi rozhodovani podniku je nezbytnd znalost jeho finan¢ni situace, kterd
musi byt podloZzena finan¢ni analyzou. Proto je prace také zaméfena na vymezeni vy-
znamu finan¢ni analyzy, specifikuje jeji uZivatele, zdroje, metody a pomérové ukaza-
tele, které budou pfi hodnoceni finan¢ni situace podniku vyuzivany. Nakonec je véno-

vana pozornost Casto vyuzivané SWOT analyze. Jedna se o souhrnnou metodu, pomoci



které je mozné zhodnotit jak silné a slabé stranky podniku v oblasti internich vlivi, tak

ptilezitosti a ohrozeni, které na podnik ptlisobi.

Pro vypracovani praktické c¢asti byly vyuzity informace ze stavebni firmy
SWIETELSKY stavebni s.r.o., jejiz ¢innost je zaméfena na poskytovani komplexnich
stavebnich sluzeb zejména v oboru dopravnich a inZzenyrskych staveb a ve vSech obo-
rech pozemniho stavitelstvi. V této ¢asti je zaméfena pozornost na piedstaveni zaklad-
nich udajt o dané spolecnosti a provedeni konkrétnich vybranych analyz. Piedevs§im na

popis oblasti interniho auditu zdrojt, finan¢ni analyzy a analyzy SWOT. V zavéru je
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2 Literarni prehled

2.1 Prostredi podniku

Okoli podniku je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je ote-
vieny systém, jednotka, ktera K okoli, ve kterém pusobi, ma urcité vztahy. Podnikové
vysledky ve zna¢né mife zavisi na vnéjsich faktorech, které vystupuji jako pftilezitosti a

hrozby. Znalost podnikového okoli je dulezita pro (Dvotacek & Slucnik, 2012):
- pochopeni vztahii s okolim,
- schopnost adaptace na okoli,
- vyuziti moznosti pro ovliviiovani okoli.

Kazdy podnik se nachazi v prostfedi, které jej ovlivituje a na které musi riznymi
zpusoby reagovat. V¢EtSina autorti zabyvajici se touto problematikou ¢leni prostiedi
firmy na prostfedi vnéjsi a vnitini. Jini autofi rozd€luji prostfedi na makroprostiedi a
mikroprostfedi, pfiCemz za soucast mikroprostiedi povazuji 1 prostiedi firmy

(Jakubikova, 2012).

2.1.1 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi firmy rozdélujeme na makroprostfedi a mikroprostredi. Makro-
prostifedi zahrnuje faktory, které jsou podnikem obtizné kontrolovatelné. Jedna se
o faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni, kulturni, technické, technologické a
ekologické. Pro analyzu makroprostiedi se pouziva analyza PESTE. Vysledky této
analyzy jsou zdkladem pro vytvofeni navrhii a opatieni, jakym zplisobem na né musi
firma reagovat. Mikroprostedi tvofi Siroce pojata vetejnost, tj. zakaznici, dodavatelé,
odbératelé, konkurence, ostatni firmy a organizace. Rovnéz zde je nutno analyzovat
jednotlivé komponenty mikroprostiedi, nebot’ zietelné ovliviiuji ¢innost podniku.
Na rozdil od faktorti makroprostiedi, jsou faktory mikroprosttedi ve vétsi mife firmou
ovlivnitelné. Z vysledkti analyz vnéjSiho prostfedi urcuje firma pftilezitosti a hrozby

(Zamazalova, 2010).

2.1.2 Vnitini prostredi

Vnitini prostfedi je tvofeno uvnité podniku vSemi prvky, vztahy a vazbami mezi

nimi. Vsechny prvky, jednotliva oddéleni podniku, musi navzajem spolupracovat.



Vhodna kombinace vyuzivani podnikovych zdroji a marketingovych ndstroji ma
za nasledek vyssi ucinnost vsech ¢innosti, vytvari relativni konkurenéni vyhodu a vede
k dosahovani podnikovych cili a k rozvoji podniku (Kozel, Mynafova & Svobodova,
2011).

2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Hlavni myslenkou analyzy vnitiniho prostfedi je uskutecnit objektivni zhodnoceni
soucasného postaveni firmy. Jde o snahu identifikovat, co neni silnou strankou firmy a
v ¢em naopak vynika. Tato analyza zahrnuje hodnoceni vSech veli¢in, které jsou uvniti

analyzované firmy a vytvofi bazi, na které bude analyza provedena.

Podnikové zdroje jsou takové prostiedky, které tvoii vstupy do vyroby zbozi a slu-
zeb firmy. Zahrnuji prevedSim zaméstnance, talent manazerti, finanéni prostfedky, bu-
dovy a zafizeni. Schopnosti, znalosti, expertizy pracovniki a vedoucich pracovnika
ve funkéni oblasti jsou rovnéz dilezitymi aktivy podniku. Je nezbytné provérit znalosti

a zdroje ve vSech funk¢nich oblastech.

Kazdy podnik ma své silné a slabé stranky. Velky podnik je zpravidla finan¢né sil-
n¢jsi nez podnik maly, na druhé strané ma vsak tendenci k pomalej$im zménam a méné

efektivné slouzi malym trznim segmentiim.

Aby bylo mozné identifikovat silné a slabé stranky podniku, je potiebné analyzovat
jeho vnitini faktory jako: faktory technologického rozvoje, vyrobni faktory a fizeni vy-
roby, marketingové a distribu¢ni faktory, faktory podnikovych a pracovnich zdroju,

faktory finan¢ni a rozpoc¢tové (Mallya, 2007).

2.3 Interni audit zdroja

Kazdy podnik mé k dispozici pouze omezené mnozstvi zédkladnich zdroju, tj. lidské
zdroje, kapital, technické vybaveni a hmotné zdzemi. ManaZer ma za Ukol snaZit se tyto
zdroje rozdelit tak, aby spolecnosti pfinaSely maximalni mozny uzitek, tzn. vyuZiti

zdroju tak, aby zajistily co nejvyssi miru efektivity (Vochozka & Mulag, 2012).

2.3.1 Organiza¢€ni struktura

Organizacni struktura je jadro toho, co koordinuje, fidi a motivuje zaméstnance
ke spolupraci k dosazeni organizacnich cild. Pokud je organizacni struktura v souladu

s organiza¢nimi potfebami, ma to za nasledek vétsi organizacni efektivitu, tj. zvySovani
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hodnoty podniku a méné konflikti. Organizacni struktury ovliviiuji chovani zameést-
nancud tim, ze umoznuji nebo omezuji komunikaci v podniku a tymovou praci (Phillips

& Gully, 2012).

Diivodem organiza¢nich struktur je hierarchie vztahli, formalizace, centralizace,
odrazeni spolecenské délby prace a omezeni rozpéti fizeni. Snizovanim rozpéti fizeni
vznikaji v podniku organiza¢ni urovné. Pokud mé podnik Siroké rozpéti, méné
organizac¢nich trovni, vznika plochd organizacni struktura. Naopak pii uzkém rozpéti
dochazi ke zvySovani organizacnich Grovni a mluvime o strmé organizac¢ni struktuie

(Synek & Kislingerova, 2010).

Typy organizaénich struktur

Funkciondlni organizacni struktura

V tomto typu organizacni struktury jsou jednotlivé odborné ¢innosti sdruzovany do
organizacnich jednotek, Gtvarti. Uplatnéni hierarchie a odbornosti je hlavnim divodem.
Dochéazi k tomu, ze podiizenému pracovnikovi je pfifazeno vice nadfizenych mist. Ve-
douci jsou specialisté pro jednotlivé ukoly, utvary jsou tvofeny podle piedmétu ¢innosti

organizace.
Divizni organizacni struktura

V podniku vznikaji divize, tj. mens$i organizacni jednotky, které jsou odpovédné
za vyrobu a prodej urcitého produktu, na ur¢itém Gzemi, ur¢itym zékaznikiim. Rozlisu-
jeme tedy divizni produktovou, geografickou nebo zakaznickou organizacni strukturu.

Cilem je sniZeni zatéZe hlavniho vedeni podniku.
Procesni organizacni struktura

Smyslem je rozdé¢lit podnik do organizacnich jednotek podle technologickych
procest, prodeje produktu nebo fazi vyroby. Vysledkem jednotek jsou polotovary nebo

subdodéavky poskytnuté dal$im ¢astem organizace.
Hybridni organizacni struktura

Po kombinaci funkcionalni a divizni struktury vznikaji smiSené organizacni
struktury. Cilem je minimalizovat slabé a maximalizovat silné stranky obou struktur

(Dedouchova, 2001; Vochozka & Mulac, 2012).



2.3.2 Lidské zdroje

Rizeni lidskych zdroji mizeme definovat jako logicky promysleny piistup
ktefi napomahaji k dosazeni jejich cili. Jednéa se o soubor politik, které promyslenym
zpusobem propojuji filozofii a strategii lidskych zdrojl, procesy, programy a praxe

V této oblasti.

Charakteristickymi rysy fizeni lidi je jejich rozmanitost, orientovanost na odda-
nost a strategie s diirazem na integraci. Rizeni lidskych zdroji je zaloZzené na presvéd-
¢eni, ze s pracovnimi silami se ma zachazet jako s bohatstvim (tzn. jako s aktivy —
lidsky kapital), s pfistupem spiSe individualistickym nez kolektivnim. Tato ¢innost je

provadéna liniovymi manazery.

Personalni fizeni, personalni ¢innosti

Personalni fizeni je oblast, kterd se zaméfuje na pracovniky v podniku a je zajis-
tovana persondlnimi utvary (specialisty). Cilem tohoto fizeni je optimalni vyuziti pra-
covnich sil a vloZenych investic do nich za ti¢elem dosazeni cili organizace a vytvoieni
podminek pro spokojenost zaméstnancli s vykondvanou praci a jejich intenzivni

motivace.
Mezi personalni ¢innosti v ramci fizeni lidskych zdrojh patfi:
Motivace a stimulace pracovniki

Motivace je zékladem fizeni lidskych zdroji a mizeme ji charakterizovat jako
soubor Cinitelt predstavujici hnaci sily ¢innosti ¢lov€ka, které jeho jednani usmériuji.

Mezi zakladni hnaci sily mizeme zaradit naptiklad potieby, zajmy, postoje a hodnoty.
Analyza pracovnich mist, urceni pracovnich kompetenci a vytvareni pracovnich mist

Analyza mist je velmi dilezitd ¢innost, kterd je vychodiskem pro realizaci mnoha
dalsich personalnich aktivit, nebot’ poskytuje informace k popisu pracovniho mista,
ke specifikaci narokt na pracovni misto a k tvorbé profili kompetenci pracovnika.

Navazujici ¢innosti na analyzu je vytvoreni pracovniho mista.
Personalni planovani, ziskavani a vyber pracovnikii

Planovani lidskych zdroji ptedstavuje potiebu lidskych zdroja, které pozaduje

spolecnost v zajmu dosazeni podnikovych cilti.



Prijimani, adaptace a rozmistovani pracovniku

Pfijimani pracovnikl probihd na zaklad¢ jejich vybéru a dochazi ke vzniku pracov-
niho poméru. Patii sem 1 adaptace nov¢ piijatétho pracovnika na nové pracovni

podminky.
Rizeni a hodnoceni pracovniki

Pracovnici jsou po dobu svého plisobeni ve firmé fizeni a podfizeni vedoucim za-
méstnancim (zaméstnavateliim). Hodnoceni pracovnikii posuzuje jejich vlastnosti, po-
stoje, nazory, jednani, vystupovani a vysledky prace. Existuje zde zpétna vazba s akti-

vitami managamentu.
Odmeénovant pracovnikii

Odménovani determinuje mnozstvi a kvalitu prace budouci, nezahrnuje pouze pe-
nézni formu odmény jako kompenzaci za vykonanou praci, ale i povyseni, formalni
uznani, zaméstnanecké vyhody poskytované bez ohledu na pracovni vykon, pouze diky
titulu zaméstnance. Zakladem spravného odménovani je, aby firma védéla, ¢eho si ceni

a za co je ochotna svym pracovnikim platit.

Vzdélavani, planovani rozvoje a rizeni kariéry pracovnikii

o

Cilem vzdélavani je co nejefektivnéji zabezpecit bohatstvi znalosti zaméstnanct.
Dtivodem vzdélavani jsou nové poznatky, Castéjsi zmény technologii v podniku a vétsi

orientace na kvalitu.
Ukoncovani pracovnich pomeéru pracovniki

V pribéhu ptusobeni ve spole¢nosti mize dojit k ukoncéeni pracovniho poméru,

at’ uz ze strany zameéstnance nebo zamestnavatele.
Pracovni podminky, péce o pracovniky, persondlni poradenstvi

Péce o pracovniky vytvaii dobrou zaméstnavatelskou povést (Amstrong, 2007,

Kocianova, 2010).

2.3.3 Provozné technické zarizeni

Technické zatizeni spolecnosti tvoii soubor ¢innosti a vybaveni podilejicich se
na stavu vnitiniho prostfedi. Zakladni technické vybaveni je samoziejmou soucasti
kazdé spolecnosti. Pfi navrhu ekonomické €innosti spolecnosti je nutné jiz v predstihu
stanovit technicka zafizeni, kterd bude spole¢nost pottebovat. Kazda spolecnost by méla
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byt vybavena pro prace, na které je certifikovana. Prehled provozné technickych zaii-
zeni musi byt uveden v seznamu, ktery slouzi jako poklad pro pfipadné investory, doda-
vatele a odbératele. Najdou v ni dulezité informace, které mohou vyuzit pti své praci,
nebot’ zakladnim ptedpokladem pro vyuzivani sluzeb firem je jeji odpovidajici vybaveni

(Vochozka & Mulag, 2012).

2.4 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je studium vztahti mezi riznymi finan¢nimi faktory v podnikani,
které jsou popsany sadou ucetnich vykazt a dale studium téchto faktord, které jsou uve-

deny v sérii prohlaseni (Patra & Panda, 2006).

V oblasti teorie i praxe se vyskytuje cela fada zptsobu, jak definovat pojem
finan¢ni analyza. Griinwald a Hole¢kova (2009) uvadéji, ze finan¢ni analyza posuzuje
fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finan¢ni situace, a podle
ucinkl provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti na vyvoj finanéni situace. Soucasné také
$ifi ndzor, Ze finan¢ni analyza v praxi vychdzi zejména z provétenych a vyzkouSenych

postuptl nez z teoretickych zaklada.

Kislingerova a Hnilica (2008) vsak tvrdi opak a to, ze finanéni analyza v zadném
piipadé neni pouze aplikace nékolika dobie znamych postupii a metod, ale spise cyk-
lem, kdy se v kazdém kroku miliZe objevit n&aka dualezitd souvislost, kterd nam
poskytne informace podnik vidét jinak a pfinuti nas né¢jaké piedchozi kroky prehodnotit.
Dale i vybér ukazateld by nemél zahrnovat vSsechny piedepsané typy, ale pouze ty, které

jsou pro pochopeni situace podniku podstatné.

2.4.1 Vyznam finan€ni analyzy

Smyslem finan¢ni analyzy je nepfetrzité hodnoceni ekonomické situace firmy,
ktera je vysledkem pisobeni ekonomickych a neekonomickych faktorti a hodnoceni
jejich vlivll pfi interpretaci vysledkd. Finanéni analyza by méla odhalovat budouci vy-
voj jednotlivych ekonomickych veli¢in a odhadovat mozné zmény a vyvoj trendl

(Rickova & Roubickova, 2012).
Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla (Kraftova, 2002):

- posouzeni dosavadniho vyvoje podniku a poskytnuti informaci pro rozhodovani

do budoucna,
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- rozbor moznych variant dal§iho vyvoje a vybér nejvyhodnéjsi varianty,

- porovnani vysledku ostatnich podniku (zpravidla v zajmu srovnatelnosti jed-

noho oboru),

- zpracovani informaci pro hodnoceni podniku vné&jSimi partnery, véfiteli

i vlastniky.

V kazdém ptipad¢ K finan¢ni analyze je nutné pfistupovat s védomim konkrétniho
stanoveného cile, tedy definovat, které vystupni informace je tieba ziskat. Nemusi to byt
pokazdé souhrnny pohled na stav podniku jako celku, nebot’ analyze mtize byt podro-
bena pouze vybrana ¢ast finan¢niho hospodatfeni podniku. Jakakoliv informace ziskana
na zakladné finan¢ni analyzy ma nizkou vypovidaci schopnost, jsou-li jeji vysledky
posuzovany izolovang. Je nezbytné analyzovat vice obdobi, ve kterych byly dosaZeny,
aby bylo umoznéno analyzovat pievladajici trendy a jejich pfipadny vyvoj do budoucna

(Petiik, 2009).

2.4.2 Uzivatelé finan€ni analyzy

Vykonnost, finan¢ni stabilita a perspektiva podnikani pochopitelné zajimé z riz-
nych divodu celou fadu subjekti, které jsou s podnikem v interakci. Jejich struktura je
rozmanita, avSak jedno maji spolecné — potiebuji ke svému rozhodovani relevantni,

tj. pravdivé, v€asné, tiplné a podrobné informace.

Informace o finan¢nim stavu podniku jsou pfedmétem zajmu jak manazerd, tak
1 mnoha dalSich subjektl pfichazejici do kontaktu s danym podnikem. UZivatelé financ-

nich analyz jsou jednak externi a jednak interni.

Mezi hlavni externi subjekty lze zafadit zejména banky a investory, dodavatele,

odbératele, zaméstnance, konkurenéni podniky a stat.

Tito uZzivatelé maji k dispozici vefejné dostupné finan¢ni a t€etni informace, zpra-
vidla se soustfedi na informace obsazené v ucetni zavérce (Griinwald & Holeckova,
2009; Kislingerova, 2010).

K internim subjektiim patfi majitelé¢ a manaZefi (Siman & Petera, 2010).

Griinwald a Holeckova (2009) k internim uzivatelim fadi také zaméstnance, ktefi
maji zdjem na prosperité a financni stabilité svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani

pracovnich mist a dobrych mzdovych podminek. Jsou obvykle stejné jako ftidici pra-
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covnici motivovani vysledky hospodateni. Jejich z4jem se opird 0 jistotu zaméstnani,

o mzdové a socialni perspektivy.

2.4.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci zavisi prevazné na vyuzitych vstupnich informacich. Pouzité
vstupni informace by mély byt jak kvalitni, tak pfedev§im komplexni. Je nutné zachytit
pokud mozno vSechna data, ktera by jakymkoliv zpiisobem mohla zkreslit vysledky
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Finan¢ni analytik ma dnes lep$i moznosti ziskani
informaci a je tedy schopen zhodnotit pomérné vice problémovych aspekti nez mohl
diive. Nicmén¢ i presto je ponechéna zakladni podstata, kdy nejcastéji jsou data cerpana
z Ucetnich vykaza.

Ucetni zavérka je tvofena nasledujicimi Gietnimi vykazy:

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz cash flow (pfehled o penéznich tocich),

- priloha k ucetni zavérce.

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou G€etnimi vykazy, jejichZ struktura je zadvazné
stanovena Ministerstvem financi a jsou V soustavé podvojného ucCetnictvi soucasti
ucetni zavérky. To miize predstavovat pro finan¢niho analytika do zna¢né miry vyhodu,
nebot’ ziskavana a zpracovavana data jsou ve stejné struktufe a umoznuji tedy kvalit-
néj8i porovnani jednotlivych podnikl a tvorbu analyz oboru. K G¢etnim vykazim se
piipojuje V ramci Gcetni zavérky priloha, ktera musi zahrnovat udaje o piislusné ucetni
jednotce, informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach a zpusobech

ocenovani. Také musi obsahovat pfipadné dopliujici informace k rozvaze a vykazu

zisku a ztraty a také ptehled o finan¢nich tocich (Riuckova, 2008; Vochozka, 2011).
Rozvaha

Rozvaha je pisemnym piehledem majetku a zdroji podniku vytvareny Kk uréitému
datu. Nazvy jednotlivych polozek a jejich hodnoty vychazeji z jednotlivych ucti ucetni
osnovy a postupu U¢tovani. Jinymi slovy rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou

strukturu podniku. Majetek, kterym podnik disponuje, je aktivum a zdrojem kapitalu,
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ze kterého byly jednotlivé majetkové slozky pofizeny, je pasivum. Zakladnim vztahem

uplatiiovanych Vv rozvaze je princip bilan¢ni rovnosti.

V bilanci nejsou vykazovany jen stavy majetku a kapitalu, ale také vysledek hos-
podaieni jako saldo mezi aktivy a pasivy. Rozvaha vSak neposkytuje informace o tvorbé

vysledku hospodareni, nebot’ to je tkolem vykazu zisku a ztraty (Vochozka, 2011).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny pichled o nakladech, vynosech a vysledku hospo-
dafeni za zvolené obdobi vytvafeny k uréitému datu. Pfi finan¢ni analyze budeme

monitorovat strukturu vykazu, jeho dynamiku, resp. dynamiku jednotlivych polozek.

Je sestaven logicky, abychom snadno zjistili vliv jednotlivych ¢innosti na zisk
spole€nosti. Za¢ind trzbami, od nich se pak postupné odecitaji polozky jako rtizné pro-
vozni néklady, urokové ndklady, dan¢ a jednordzové nebo nepravidelné naklady, az se

dojde k ¢istému zisku (Gladis, 2005; Ruckova, 2008).
Vykaz o cash flow

Vykaz o cash flow stejné jako vykaz zisku a ztraty zahrnuje i tokové veli¢iny tzn.
veli¢iny za urcité obdobi. Tento vykaz popisuje pohyby penéznich prostiedku, jejich
priristky a ubytky, které se odehraly v aktivech a pasivech v pribéhu sledovaného ob-
dobi a v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Zjednodusené Ize cash flow oznacit
jako soucet zisku a odpisii. Protoze vynosy se nerovnaji piijmim (li$i se napt. o pohle-
davky) a naklady se nerovnaji vydajim (napf. o nadkup surovin), je nutné cash flow

upfesnit (Synek, 2011).

Cilem analyzy cash flow, jako primarni zdroj splaceni, je zajistit, Ze bude dostatek
hotovosti pro plnéni finan¢ni platby. Pfed zvazenim budouciho cash flow a uréeni jeho
pfimétenosti, je dilezité podivat se na cash flow z prechazejicich let a polozit si otazku:
Co je zdravé cash flow? Konkrétni penézni tok zavisi nejen na souc¢asné finanéni situaci
spolecnosti, ale také na tom, jakym zpisobem bylo dosazeno soucasného postaveni a

na vnéjsich a vnitinich podminkach, kterym spolecnost ¢eli (Fight, 2006).

2.4.4 Metody a postupy finan¢ni analyzy

V prvni fad¢ je tieba fici, Ze systém financni analyzy neni Zadnym zplsobem upra-
ven legislativou, coz zpasobuje odlisnost terminologie, postupti a nasledné nejedno-

znacnost interpretace a porovnani vysledkl. I pfesto se vyvinuly obecné piijimané
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analytické postupy, které si kladou za cil ptfedlozit stejné jako Ucetnictvi, vérny a
poctivy obraz o majetkové a finan¢ni situaci podniku jak externim uzivatelim, tak

manazerim podniki.

Finan¢ni analyzu lze provadét nékolika zpusoby, v odlisné mife podrobnosti,
pomoci riznych technik a metod. Finanéni situace firem se ovéfuje kvantitativnimi
metodami, které zpracovavaji skute¢nosti Gcetnich vykazt. Z téchto vykazu je tieba
zpracovat ukazatele finanéni situace firmy a jejiho vyvoje, a z teorie finan¢niho fizeni

dedukovat kritéria pro jejich hodnoceni (Griinwald & Hole¢kova, 2009).
Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontalni rozbor financ-
nich vykazl. Oba tyto postupy umoziuji vidét ptivodni absolutni tidaje z ucetnich vy-

kaz v urcitych relacich a souvislostech (Kislingerova, 2010).
Horizontdlni a vertikdlni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazl v ¢ase, hodnoti sta-
bilitu a vyvoj z hlediska primétenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Piedstavuje tzv.

hledani odpovédi na otazku: Jak se méni urcita polozka v ¢ase?

Tento rozbor miize byt vytvafen jak mezirocné, kdy srovnavame dvé po sobé

jdouci obdobi, tak za n¢kolik ucetnich obdobi.
Horizontélni analyzu lze zpracovavat dvéma zpiisoby, kdy sledujeme:

- relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. pométu-
jeme hodnotu v ur¢itém obdobi k hodnoté v minulém obdobi, tj. provadime po-

dilovou analyzu,

- nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, kdy
sledujeme rozdil polozky v uréitém a minulém obdobi, tj. provadime rozdilo-

vou analyzu.

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu poloZzek ucetnich vykazii viici zakladni
hodnot¢, hledd odpovédi na otazky: Méni se pifi vyvoji podniku vzajemné proporce jed-
notlivych polozek? Je struktura majetku, kapitalu a tvorby zisku stabilni, nebo dochazi
K vyvoji?

Cilem této analyzy je urcit (Scholleova, 2012):

- podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
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- podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,
- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.
Pomérovy ukazatele

Pomérovy ukazatele jsou zdkladnim ndstrojem pro financni analyzu. Jedna se
0 jednu z nejpouzivanéjsich metod zejména proto, ze dava moznost zajistit okamzitou
pfedstavu o finan¢ni situaci ve firmé.

Zakladnim principem pomérovych ukazatela je, ze dava do poméru urcité polozky
ucetnich vykazii, proto je mozné Sestrojit znaény pocet ukazateli. V praxi se vSak

osvédCilo pouzivani pouze nekolika zdkladnich ukazateld roztfidénych do kategorii

podle jednotlivych oblasti hospodateni a finan¢niho zdravi podniku.

Jedna se predevsim o kategorie ukazatelt (Kndpkova, Pavelkova & Steker 2013):

rentability,

aktivity,

- zadluzenosti,

likvidity,

ukazatele kapitalového trhu, poptipadé dalsi ukazatele.

2.4.5 Analyza rentability

Rentabilita, t¢Z vynosnost investovaného kapitalu, je méfitkem schopnosti spolec-
nosti tvofit nové zdroje, tedy dosahovat zisk vyuZzitim vloZeného kapitalu. V ramci
téchto pomérovych ukazateld se nejcastéji vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi,

ato z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

V (itateli téchto ukazatelii se vyskytuje urcitd polozka odpovidajici hospodéiskému
vysledku, obvykle se tedy jedna o tokovou veli¢inu. Ve jmenovateli se pak objevuje

né&jaky druh kapitalu, coz je stavova veli€ina, resp. trzby, coz je veli¢ina tokova.

Ukazatel rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti a jedno-
znacné bude nejvice zajimat akcionaie a potencidlni investory, avSak 1 pro ostatni sku-

piny maji svljj vyznam (Rackova, 2008).

Ke zjistovani rentability jsou vyuzivany nejvice tyto ukazatele (Scholleova, 2012):
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (tj. rentabilita aktiv) — ROA (return on

assets)

Tento ukazatel je klicovym métitkem rentability. Poméfuje zisk podniku
s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na zdroj financovani, zda byl financovan

z vlastniho, nebo ciziho kapitalu, tj. odrazi celkovou vynosnost kapitalu.

Spolec¢nost umi efektivné vyuzivat cizi zdroje, pokud je rentabilita celkového ka-
pitalu vyssi nez rentabilita vlastniho kapitalu. Rentabilita celkového kapitalu se zjistuje
proto, zda se vyplati vyuziti ciziho kapitalu. Pokud trokova mira z dlouhodobych tvéra
Je niz$i nez rentabilita celkového kapitalu, zvysi se vynosnost vlastniho kapitalu vlast-

niho pravé pouzitim ciziho kapitalu.

Cisty zisk

ROA =
0 celkovy kapital

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (return on equity)

ROE vyjadiuje efektivnosti produkce kapitalu vlozeného vlastniky. Sleduje, kolik
Cistého zisku pfipadne na jednu korunu investovanou vlastniky podniku. Tento ukazatel
umoznuje investoriim zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s urcitou intenzitou od-
povidajici riziku investice. Rist tohoto ukazatele mize znamenat napi. zlepSeni vy-
sledku hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles tro-
Ceni ciziho kapitalu. Pro investora je dulezité, aby ROE byl vyssi nez tGroky, které by
ziskal pfi jiné formé investovani.

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Rentabilita trieb — ROS (Return on Sales)

Tento ukazatel charakterizuje uspéSnost prodeje, kolik korun zisku spole¢nost vy-
tvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se ukazatel rentability trzeb nevyviji dobfe, lze pred-

pokladat, ze ani v dalSich ukazatelich nebude situace dobra.

Cisty zisk
ROS = ————
trzby

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
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2.4.6 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené finan¢ni prostfedky a
méii vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojt, aktiv nebo doby

obratu.

Jejich rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazku, jak podnik hospodafi s aktivy, s
jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodateni na rentabilitu a likvi-

ditu (Ruckova, 2008).
Nejcastéji se l1ze setkat s nasledujicimi ukazateli aktivity:
Obrat aktiv (Total Assets Turnover)

Obrat aktiv vedle rentability trzeb patii k jednomu z klicovych ukazateld efektiv-
nosti. Je métitkem celkového vyuziti kapitadlu. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co
nejvyssi, tj. minimalné rovna 1. Nizka hodnota ukazatele znamena nepfiméfenou majet-

kovou vybavenost firmy a jeji neefektivni vyuziti (Kislingerova, 2001).

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Obrat zdasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje pocet obratek za urcité obdobi, zpravidla za rok.
Spolec¢nosti maji obecné zdjem zvySovat pocet obratek, coz vede predevsim ke zvyso-
vani zisku, respektive ke snizovani hodnoty potiebného kapitalu pii dosahovani stej-

ného zisku.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Doba obratu zdasob (Average inventory Period)

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé za-
sob, tj. udava pocet dni, které zasoby ,,stravi“ v podniku do doby jejich spotieby nebo
do doby prodeje (Synek & Kisligerova, 2010).
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priamérna zasoba
tiby /360

Doba obratu zasob =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Tento ukazatel nam udava, jakou dobu je majetek v podniku vazan ve formé po-
hledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky praimérné splaceny. Doporu¢ovanou hod-
notou je bézna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu pohledavek del$i nez doba
splatnosti faktur, dochazi ze strany obchodnich partnerd k nedodrzovani obchodné Gveé-
rové politiky.

kratkodobé pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Doba obratu zavazkii

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou zavazky spolecnosti splaceny. Obecné Ize
fici, ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla
naruSena finan¢ni rovnovaha ve spolecnosti. Tento ukazatel mize byt velice uZitecny
pro véfitele, kteti z n€j jsou schopni vycist, jak spole¢nost dodrzuje obchodné Givérovou
politiku (Rackova, 2008).

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba obratu zavazku =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

2.4.7 Analyza zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skute¢nost, ze firma vyuziva k financovani aktiv ve
své c¢innosti cizi zdroje, tedy dluhy. V redlné ekonomice u vétSich firem nepfipada
V tvahu, Ze by veskera aktiva byla financovéana z vlastniho anebo naopak pouze z ciziho

kapitélu.

PouZiti pouze vlastniho kapitalu s sebou ptinasi sniZeni celkové vynosnosti vloZe-
ného kapitalu. Naopak financovani ptevazné¢ z cizich zdrojii by bylo z velké pravdépo-
dobnosti spojeno s obtizemi pii jeho ziskavani (Ruc¢kova & Roubickova, 2012).

Podstatou této analyzy je nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapi-

tadlem, hovotfime tedy o kapitdlové struktufe podniku. Analyza zadluZenosti srovnava
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rozvahové polozky a na jejich zékladé¢ zjisti, v jaké rozsahu jsou aktiva podniku finan-
covana cizimi zdroji (Rtckova, 2008).

V nasledujicim textu jsou uvedeny zakladni pomérové ukazatele, ale v praxi miize
byt ukazateli mnohem vice.
Celkova zadluZenost — Debt ration

Ukazatel celkové zadluzenosti je pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim, ktery
je nazyvan téZz ukazatelem véfitelského rizika. Obecné plati, Ze ¢im je vyssi hodnota
ukazatele, tim je vyssi riziko vétitelt (Riackova & Roubickova, 2012).

Doporucena hodnota, na kterou se odvolava cela fada autorti odborné literatury, se
pohybuje mezi 30-60%. U posuzovani zadluzenosti je vSak nezbytné respektovat pfi-

slusnost k odvétvi a také schopnost platit troky plynouci z dluhit (Knapkova, Pavelkova

& Steker, 2013).

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Koeficient samofinancovani — Equity ratio

K meéteni zadluZenosti podniku se pouziva také pomér vlastniho kapitalu
Kk celkovym aktiviim. Jedna se o doplitkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti,
tudiZ jejich soucet by mél dat ptiblizné 1. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, ve které
jsou aktiva podniku financovana penézi akcionaft. Je povazovan obecné za jeden

vvvvvv

situace podniku (Rackova, 2008).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Mira zadluZenosti — debt equity ratio

Jde o pomér cizich zdrojii (kratkodobych i dlouhodobych) k vlastnimu kapitalu.

Obecné plati, ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku.

Tento ukazatel je naptiklad v ptfipadé Zadosti o novy Gveér vyznamny pro banku,
ktera se rozhoduje, zda ho poskytnout, ¢i nikoliv. Pro jeji rozhodovani je dtlezity jeho

casovy vyvoj, zda se podil cizich zdrojii snizuje, ¢i zvySuje.
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cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Urokové kryti

Proto, aby podnik zjistil, zda je pro n¢j dluhové zatiZeni jesté inosné, je konstruo-
van tento ukazatel urokového kryti, ktery nam udava, kolikrat je zisk vysS§i nez troky.
Poukazuje na to, jak velky je bezpecnostni polstat pro vétitele. Za doporuc¢ené hodnoty
V zahrani¢i jsou oznacovany hodnoty dosahujici trojnasobku nebo i vice. Tyto hodnoty
jsou doporucovany z ditvodu potieby myslet na fakt, Zze po splaceni urokt z dluhového

financovani by m¢l ziistat jest¢ dostatecny efekt pro akcionare.

Jestlize ukazatel dosahne hodnoty 1, pak to znamena, ze cely zisk podniku bude

pouzit k uhradé urokt (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).

EBIT
Nakladové Uroky

urokové kryti =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
EBIT = hospodaisky vysledek pfed odectenim uroki a dané
2.4.8 Analyza likvidity

Likvidita je nedilnou soucasti hodnoceni vykonnosti podniku. V podminkach trzni
ekonomiky nemulzZe existovat podnik, jestliZze neni schopen dostat svym zavazkim.
Podnik nemuze byt pouze rentabilni, ale sou¢asné¢ musi disponovat dostatecnou hoto-
vosti a ostatnimi likvidnimi aktivy (pohledavkami a zasobami), aby byl schopen v dany

¢as a v urcitém rozsahu splatit své zavazky.

V Ccitateli ukazatelll likvidity se vychazi z obéznych aktiv. Ty jsou uspotadany
pravé z pohledu likvidity, tj. od nejméné likvidnich zasob ptes pohledavky aZ po nej-
likvidngj$i penézni prostiedky. Ve jmenovateli se pak vyjadiuji kratkodobé zavazky
(Kislingerova, 2001).

Zakladni ukazatele, se kterymi se Ize setkat:

BéZna likvidita — current ratio

Bézna likvidita ve svém cCitateli obsahuje vSechny slozky obéznych aktiv. Ukazatel
udava, kolikrat ob&Zny majetek pokryje kratkodobé zavazky podniku. Z praktického
hlediska to znamena, kolikrat by byla spolecnost schopna uspokojit vétitele, kdyby
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veskery obézny majetek promeénila na hotovost. Urcit jeji optimalni hodnotu je obtizné.
Podle primérné strategie pro fizeni pracovniho kapitalu by se bézné likvidita méla po-
hybovat v intervalu 1,6 — 2,5., nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1 (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013).

obézni aktiva

b&ina likvidita =
e It = G Atkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Pohotova likvidita — Quick asset ratio

Pohotova likvidita nezahrnuje ve svém Citateli zasoby, coz je nejmén¢ likvidni ¢ast
obé&znych aktiv, a tak je presnéji vyjadiuje schopnost spolecnosti dostat svym kratkodo-
bym zévazkim. Je lepsi pohotovou likviditu monitorovat v daném casovém useku, nez
ji porovnavat s jinymi hodnotami. Stejné jako u bézné likvidity i zde je obtizné urcit
optimalni vysi ukazatele. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 0,7 — 1,5.
Jestlize ukazatel je roven piesné 1, znamena to, ze by byl podnik schopen splatit své
zavazklim bez nutnosti prodeje svych zasob. Naopak je-li hodnota pfili§ vysoka, pak
podnik vaze mnoho aktiv ve form& pohotovych prostiedkd, které piinaseji minimalni

uarok.

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

OkamZita likvidita — cash position ratio
Ukazatel okamzité likvidity je nejpfesnéjsi, nebot” hodnoti schopnost zaplatit krat-
kodobé zavazky spolecnosti v urcity okamzik. V ¢itateli jsou pouze penézni prostiedky,

mezi které fadime penize v pokladné, penize na Uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky

apod. Doporucena hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,6.

penéini prostredky

okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Pfi vypoctu vyvstdva u vSech tii vySe uvedenych ukazatell stejny problém. Jejich
vysledek je staticky a snizuje se tak jejich vypovidaci schopnost. VSeobecné se proto

doporucuje doplnit analyzu likvidity o ukazatel pracovniho kapitalu (Vochozka, 2011).
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2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je prospésny a ¢asto uzivany nastroj pro rozhodovani a pochopeni
zavislosti mezi spolec¢nosti a jejim prostiedim, zaméteny na charakteristiku klicovych
faktorti, které ovliviiujici strategické postaveni podniku. SWOT analyza poskytuje
strucny piehled zakladnich a relevantnich informaci 0 vnitinich aktivech. Pomoci
SWOT analyzy je spolec¢nost schopna vyuzit strategicka okna a zvysit svij potencial
zisku (Pahl & Richter, 2007).

SWOT analyza je zkratkou z anglictiny:

strengths (pfednosti — silné stranky),

weaknesses (nedostatky — slabé stranky),

opportunities (pfilezitosti),

threats (ohrozeni).

Jadro této metody spociva v klasifikaci a hodnoceni jednotlivych faktort, které
jsou rozdéleny do ¢tyt zékladnich skupin, tj. faktory vyjadiujici slabé nebo silné vnitini
stranky podniku a faktory vyjadiujici ptilezitosti a ohroZeni jako vlastnosti vnéjSiho

prostiedi.

Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktor slabych a silnych stranek na
jedné strané vuci ptilezitostem a ohroZenim na stran¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni

informace, které hodnoti uroven jejich vzdjemného stietu.

Tato analyza je tvtrce strategickych planti uzivana v mnoha smérech:

poskytuje manaZerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasného a budouci

postaveni jejich podniku,

- podle tohoto hodnoceni mohou manaZeti posoudit mozné strategické alterna-

tivy, které¢ by mohly byt nejvhodné&;jsi v jejich urcité situaci,

- muze byt provadéna periodicky, aby informovala o tom, které interni nebo ex-
terni oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem k podnikovym

¢innostem,

- vede ke zlepSeni vykonnosti podniku.
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Tabulka 1: SWOT matice

S —silné stranky W- slabé stranky
O - piilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: Dédina & Cejthamr, 2005
Legenda:
- Strategie SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
- Strategie WO — ptekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti
- Strategie SW — vyuzit silné stranky na obranu prosti hrozbam
- Strategie WT — minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam

Cilem neni v zaddném pfipadé zpracovani seznamu potencidlnich pftilezitosti a
ohrozeni ¢i silnych a slabych stranek, ale pfedevS§im myslenka hluboce strukturované
analyzy poskytujici uzite¢né informace. Jeji aplikace smétuje k identifikaci toho, do
jaké miry je soucasnd strategie organizace, jeji silna a slabd mista schopna se vyrovnat
se zménami, kterd v prostfedi nastavaji (Dédina & Cejthamr, 2005; Sedlackova &

Buchta, 2006).
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3 Cil a Metodika

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je zhodnoceni soucasné situace podniku po-
moci vybranych analyz vnitiniho prostfedi. Pro zpracovani analyz jsem vyuzila infor-
mace ze stavebni firmy SWIETELSKY stavebni s.r.o. se sidlem Vv Ceskych
Budgjovicich. Spole&nost patii v Ceské republice mezi zavedené firmy dopravniho, in-
zenyrského a pozemniho stavitelstvi, jejimz cilem je dlouhodoba prosperita spojena
s Uzemnim rozSifovanim a zvySovanim vykonu na stavebnim trhu. Na zékladé
zjisténych udaji z analyz navrZzeni optimalni strategie pro dany podnik, kterd by

vylepsila jeji postaveni na trhu.

Na zacatku celé prace bylo nezbytné nutné prostudovat si dostate¢né mnozstvi po-
ttebné literatury a ziskani komplexniho obrazu o moznosti pouziti vybranych metod
analyz v praktické ¢asti prace. Velice piinosné pro mne byly piedevsim informace, zku-
Senosti a interni dokumenty poskytnuté pracovniky sledovaného podniku, ktefi mi vzdy
ochotné pfi osobnich konzultacich vysli vstfic. Mé otazky mi predev§im zodpovidal
stavbyvedouci od§tépného zavodu Dopravni stavby Jih, oblast Ceské Budéjovice, tech-
nik obchodniho oddé&leni oditépného zavodu Dopravni stavby Jih, oblast Ceské
Budé¢jovice a persondlni feditelka spole¢nosti. V posledni fadé jsem vyuzila pfi zpraco-
vani i vlastni zkuSenosti, nebot’ jsem ve spole¢nosti delsi dobu pracovala na zakladé

dohody o pracovni ¢innosti.

V ramci vybranych metod analyz vnitiniho prostfedi jsem provedla zhodnoceni
soucasné situace podniku. Pozornost jsem zprvu zaméfila na oblast interniho auditu
zdrojti, protoze kazdy podnik ma k dispozici omezené mnozstvi lidskych zdroji, tech-
nického vybaveni a kapitalu a manazer se tyto zdroje snazi co nejefektivnéji rozdélit.
V tvodu vlastni prace je zhodnocena organizaéni struktura spole¢nosti, urceni jejiho
pracovni sily, které pomahaji k dosazeni stanovenych cild, slouzi oblast fizeni lidskych
zdrojii. V této kapitole je zhodnocen vyvoj primérného poctu zaméestnancli, objasnény
diavody zjisténého klesajiciho trendu, vzdelanostni struktura zaméstnancii a dale perso-
nalni ¢innosti v ramci fizeni lidskych zdroju, tj. zptisob zajistovani zaméstnanct, jejich
odménovani a motivace. Pfinosem je zjisténi, zda ma spole¢nost dostatek kvalitnich
zaméstnancl, jakym zpiisobem probiha jejich vybér, vzdélavani a pro¢ dochazi

Kk neustalému snizovani jejich poctu. V zavéru je uveden vyvoj primérnych mezd
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V podniku za sledované obdobi, popis diivodu kolisani a jeho porovnani s primérnymi
mzdami v oboru stavebnictvi zjisténé na CSU. Poslednim sledovanym zdrojem spoleé-
nosti je popis provozné technického zatizeni spolecnosti, procentni podily vlastnictvi
obaloven a betonaren, typy strojniho vybaveni a druhy smluvné zavaznych leasing.
Na zakladé vysledkt bude zjisténo, zda ma spolecnost dostatecné vybaveni pro zajisténi

praci svym zaméstnancim a navrzené mozné rozsifeni této oblasti.

Pro finan¢ni rozhodovani spolecnosti je velice dulezita znalost jeji finan¢ni situace
ziskana pomoci finanéni analyzy. Jednotlivé vybrané finan¢ni ukazatele jsou hodnoceny
jak z hlediska efektivnosti rozvoje, tak z hlediska efektivnosti fizeni, tedy porovnani
jejich vyvoje s vyvojem ukazatelli v oboru stavebnictvi. Je provedena vertikdlni ana-
1yza, ktera sleduje podil jednotlivych polozek Gc€etnich vykazii vic¢i zakladni hodnoté a
dava nam odpovéd’ na otazku, zda je struktura majetku, kapitalu a tvorby zisku stabilni,
¢i dochazi k vyvoji. VSechna data v této finan¢ni analyze vychézeji z ucetnich vykazl
spolec¢nosti SWIETELSKY vzdy k 31. bfeznu za hospodaiské obdobi 2009/2010 —
2012/2013 a v piipadé porovnani ukazatelii s oborovym prumérem byly zdrojem pro
vypocet ucetni vykazy vybranych stavebnich spolecnosti, které se fadi mezi vzajemné
konkurenty. Potfebné ¢astky pro vypocet jsou pocitany jako celkové sumy jednotlivych

polozek ucetnich vykazii danych spolec¢nosti.

Jednotlivé sledované ukazatele jsou rozdéleny do ¢tyt skupin pro co nejlepsi zhod-
noceni finanéni situace spolecnosti. Jedna se o ukazatele rentability (ROA - rentabilita
celkového kapitdlu, ROE — rentabilita vlastniho kapitdlu, ROS — rentabilita trzeb)
aktivity (obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, pohledavek a zavazki),
zadluzenosti (celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti a

urokové kryti) a likvidity (b&ézna, pohotova a okamzita likvidita).

Pti vypoctu jmenovanych ukazateld byly vyuzity vzorce uvedené v teoretické casti

prace, pri¢emz bylo potiebné také pouZzit vypoctené sekundarni udaje, tj.:

Kratkodobé zavazky (kratkodobé zavazky + bankovni uvéry kratkodobé + kratkodobé

finan¢ni vypomoci)
EBIT (HV pfed zdanénim + nakladové troky)

Trzby (trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb + trzby

z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu + trzby z prodeje cennych papirt a podili)
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V zavéru je zpracovana SWOT analyza, pomoci které je mozné zhodnotit jak silné
a slabé stranky podniku v oblasti internich vlivi, tak prilezitosti a ohroZeni, které na
podnik puasobi z vnéjSku. Na zaklad¢ takto zjisténych udaji je navrzena pro zvolenou

spolecnost optimalni strategie a navrhy zmeén pro zlepseni efektivity fizeni podniku.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného podniku

Tabulka 2: Zakladni tidaje o spole¢nosti SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Nazev a pravni forma SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Vznik spolecnosti 26. listopadu 1992

Hlavni vyrobni program | Provadéni staveb vcetné jejich zmén a vyroba zivoc¢iSnych
smeési

Obchodni rok 1. dubna — 31. btezna

Sidlo spole¢nosti SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Prazska tf. 495/58
370 04 Ceské Budgjovice
Ceska republika

Vlastnici spole¢nosti Swietelsky Baugesellschaft m.b.H. 100 %
Edlbacherstrasse 10

A - 4020 Linz

Rakouska republika

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Firma SWIETELSKY patii k velkym a vyznamnym stavebnim spole¢nostem v
Ceské republice. Je soucasti jednoho z nejvétich stavebnich rakouskych koncernt,
jenz je budovan na tradici, zkuSenostech a financ¢ni stabilité. To vSe je zarukou kva-
litni a kompetentni prace. Spole¢nost, kterd na ceském stavebnim trhu pisobi od roku

1992, ma sidlo v Ceskych Budgjovicich.

Cinnost je orientovana na poskytovani stavebnich sluzeb, zejména v oboru doprav-
nich a inzenyrskych staveb a vSech oborech pozemniho stavitelstvi. Spolecnost
SWIETELSKY vyrabi asfaltové smési v modernich plné automatizovanych vyrobnéch,
které splituji vysoké naroky na kvalitu produkti i ochranu Zivotniho prostiedi.

Klicem uspéchu spole¢nosti SWIETELSKY je pestra nabidka a Spickova troven

v v
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4.2 Interni audit zdroju

V této kapitole je vénovana pozornost internimu auditu vybranych zdroju. V prvni
fad¢ se jedna o organizac¢ni strukturu, ur€eni typu, uplatnéni a vyhod. Déle oblasti lid-
skych zdrojl, pies zajisStovani zaméstnanci, jejich vzdélani, odménovani a primérné
mzdy. Poslednim sledovanym zdrojem je popis provozné technického zafizeni spolec-

nosti.

4.2.1 Organizacni struktura

Organiza¢ni uspotradani spolecnosti (viz Pfiloha 1) bylo zménéno a nové platné je
od 1. dubna 2012. Centrala sidli v Ceskych Budg&jovicich a organizaéné se déli na 2
divize. Divize silni¢niho a inzenyrského stavitelstvi ma odstépné zavody zabyvajici se
dopravnimi stavbami v Brng¢, Ceschh Budé¢jovicich, Plzni, Praze a Pelhiimové.
V ramci inzenyrskych staveb se dale zabyva vystavbou vodovodd, plynovoda,
kanalizaci, stavbou Ccistiren odpadnich vod a upraven vod vcetné technologického
zafizeni. Do této divize patii i zdvod Sportovni stavby v Jindfichové Hradci a zadvod
Mosty Vv Praze. Divize pozemniho stavitelstvi ma zavody v Praze, Plzni a Ceskych

Budgjovicich.

Jedn4 se o hybridni organizacni strukturu, nebot’ je kombinaci vice druhli organi-

zacnich struktur, a to funkcionalni a divizni.

V piipadé¢ funkciondlni organizacni struktury se jednd o rozdé¢leni na jednotlivé
organiza¢ni jednotky neboli Utvary podle jejich specializované ¢innosti, tj. ekonomicky,
investi¢ni, organizacni, obchodni, personalni a marketingovy usek. Uplatituje se zde
hlavni princip vicenasobného podfizeni pracovnika. Vyhodou této struktury je rozvoj
kvalifikace pracovnikli na jednotlivych oddélenich a Uspora nakladt diky specializaci.
Nevyhodou vSak miize byt dislednd koordinace specializovanych utvart, pomalejsi

rozhodovani a nejasny piinos jednotlivet k vysledku.

Dale jsou v organizace vytvafeny divize, menSi organizac¢ni jednotky, které jsou
odpovédné za vyrobu a prodej na ur€itém uUzemi, tedy divizni geograficka organizacni
struktura. Spolecnost SWIETELSKY se rozdéluje na 10 divizi, a to odstépny zavod
Dopravni stavby JIH, ZAPAD, MORAVA, VYCHOD, STRED, zavod Sportovni
stavby, oditépny zavod Pozemni stavby STRED, ZAPAD, JIH a zdvod Pozemni stavby

DEVELOPMENT. Cilem je snizit zatéz vedeni spolecnosti a zvySeni motivace nizsich
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organizacnich urovni jednotlivych divizi. Vyhodou je efektivni vyuziti zdrojii a mezi
nevyhody muizeme zatfadit mensi inovacni aktivita, problémy pii alokaci zdroji a

moznost vzajemné konkurence divizi.

4.2.2 Lidské zdroje

Oblast fizeni lidskych zdroji je promysleny pfistup k fizeni toho nejdilezitéj-
Sitho, co spolecnosti maji, tj. lidé, kteti v podniku pracuji a kteti pomahaji k dosazeni
stanovenych cilt. Lidské zdroje jsou v posledni dobé pro prosperujici rozvoj podniku
nepostradatelné. Spolecnost SWIETELSKY si to uvédomuje a s pracovnimi silami

zachézi jako s bohatstvim, ma k nim spiSe individualisticky ptistup.

Veskeré udaje v této kapitole vychézeji z internich dat spole¢nosti, které mi po
osobni konzultaci poskytla persondlni feditelka. Pfevazna cast dat byla zjiStovéna
pomoci mzdové programu INFORIS, ktery pii své praci vyuzivaji zaméstnanci perso-
nalniho odd¢leni. Tento program poskytuje podrobny piehled o jednotlivych zamést-
nancich. Dal§im zdrojem byl informacni systém SWIET-INFO, ktery byl zaveden
Vv roce 2004 a pro spolecnost je velmi uzite¢ny. Diky tomuto systému si mohou zamést-
nanci vyhledat potfebné informace o nynéj$im seznamu nabidek, zakazek, evidenci

faktur a smluv, déle pak o majetku, piehledu najmi, opravach apod.

Primérny pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikii k 31. 3. 2013 ve spolec-
nosti SWIETELSKY je 945, coz muzeme vidét z kiivky Grafu 1. Za sledované obdobi
se pocCet zaméstnancl snizil o 168 pracovnich sil, z ¢ehoz vyplyvé, ze vyvoj poctu
zameéstnancl zaznamenal klesajici trend. Diivodem snizovani zaméstnanct byla jejich
nadbyte¢nost, kdy se ve spole€nosti zhorSovala hospodaiska situace a nebyla schopna
zajistit praci pro své pracovniky. Tento pokles se tykal predev§im délnickych pracov-
niklh a pracovnikii pfijatych na zakladé dohod. Nadbytecnost je také spojena
s redistribuci zbyvajicich pracovnikii, nebot’ pracovni mista je potieba pokryt vykonné;j-
Simi zaméstnanci, ktefi vykonavaji nejen svoji praci, ale 1 praci dal$i. Ve vyjimecnych

pifipadech doslo 1 k stimulaci dfivéj$iho odchodu do dichodu.
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Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnanci SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Z celkovych 945 pracovnika tvoii 50 zaméstnanct vedouci pracovniky. Jedna se
o jednatele dvou hlavnich divizi, jejich ekonomické fteditele, feditele pro rozvoj
projektd, pro strategii a feditele jednotlivych odstépnych zavodi. Zaméstnanct piijatych

na zakladné dohod je k tomuto datu evidovano 86.
Charakteristické znaky zaméstnancii spolecnosti jsou:
- profesni vyse,
- schopnost pracovat v tymu i individualng,
- loajalita k firme,
- flexibilita, kreativita a drzeni vysokého pracovniho nasazeni.

Zajistovani zaméstnancu

K pfijimani novych zaméstnancii spolecnost v minulosti vyuzivala sluzeb perso-
nalni agentury. V soucasné krizové dob¢ je mala poptavka po novych pracovnich silach,
proto firma v pfipad¢ nutnosti vyuziva prevazné lidské zdroje na doporuceni zameést-

nanct ¢i inzeratu umisténého na svych webovych strankach.

Dale spolecnost spolupracuje se stfednimi stavebnimi Skolami i vyS$§imi odbor-
nymi Skolami a to formou studentskych praxi béhem Skolniho roku i letnich brigad
v dobé Skolnich prazdnin. V této dobé je Casto potieba kratkodob¢ zvysit pocet pracov-
nich sil na pomocné préace, kde neni vyZzadovana skoro zadna kvalifikace, proto je pro

spolecnost idedlni vyuziti brigddnika.
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Struktura a vzdélavani zamé&stnancu

Cilem spole¢nosti je kvalifikovany zaméstnanec, ktery je ochotny se dale
vzdélavat a budovat svou kariéru. Za timto ucelem firma umoziuje svym zameéstnan-
cim ucast na odbornych technickych i technologickych seminafich zejména pro za-
méstnance na niz$ich pracovnich pozicich, manazerskych kurzech pro vedouci

zaméstnance, jazykovych kurzech a seminafich pii zméné¢ legislativy.

V Grafu 2 mizeme vidét vzd€lanostni strukturu zameéstnancii. Ve spolecnosti
pievazuji zaméstnanci se stiedoSkolskym odbornym vzdélanim s maturitou, ktera je
nezbytna u technicko-hospodaiskych zaméstnancti. Zakladni vzdélani (7 %) a ziskany
vyucni list (19 %) je pfisuzovan zejména délnickym kategoriim. Vedeni spolecnosti

reprezentuji zaméstnanci S pievazné vysokoskolskym vzdélanim.

Graf 2:Vzdé&lanostni struktura zamé&stnancit SWIETELSKY stavebni s.r.o. k 31. 3. 2013
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Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Dale pak spole¢nost pomahd s naplanovdnim a realizaci kariérniho postupu

absolventiim VS a VOS pod dohledem zkusenych zaméstnancil.
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Odménovani a motivace zameéstnancu

Délnické kategorie zameéstnancii jsou odmeénovani Casovou hodinovou mzdou.
Mzda vedoucich a THP pracovnikll se déli na pevnou a pohyblivou slozku, kterd jim

muze byt v pfipadé€ poruSeni pracovnich povinnosti zkracena ¢i odebrana.

Motivace zaméstnanct je zédkladem fizeni lidskych zdroji. Pro spravnou a Gi¢innou
motivaci je dilezité znat priority svych zaméstnancti. Pro nékteré pracovniky piestavuji
ucinnou hnaci silu firemni benefity, darkové predméty, nékdo touzi po osobnim ristu a
Uznani, jednani ostatnich vyrazn¢ usmérnuji pouze financni prostiedky, prémie a od-

meény.

Spole¢nost SWIETELSKY poskytuje za dobie odvedenou praci v dohodnutych
terminech k pravidelné¢ vyplacenym vydélkiim odmény, které jsou zavislé na osobnim
ohodnoceni nadiizenymi. Ugelem odmén za vykony je zvySovani produktivity prace,

dochazi k tvorbé tymu a delegovani pravomoci.

Dale jsou poskytované jednordzové prémie, jedna se napt. o v€rnostni prémie dle
délky zaméstnani ve firm¢ nebo o prémie poskytované vedoucim a THP pracovnikiim

dle hospodaiského vysledku piislusného roku.

V neposledni fad€ spolecnost poskytuje vyhody zaméstnanciim, tj. napi. tyden
dovolené nad rdmec zdkona, dodatkovou dovolenou (u zaméstnancli s nerovnomérné
rozvrzenou pracovni dobou), benefity v podob¢ ptispévkl na stravovani, Zivotni pojis-
téni a penzijni pfipojisténi, u vybranych technickohospodaiskych funkci automobil,

notebook ¢i sluzebni telefon.

Ve spolecnosti jsou zaméstnanci také motivovani prostfednictvim pochval a po-
vySovani, tzn. vnéjs$i motivace. Kazdy rok je uspofadan vanoc¢ni vecirek pro vSechny
zaméstnance veetné jednatelll spolecnosti a u této prilezitosti je vyicena pochvala a po-
dékovani za spolupraci, pfipadné poskytnutd cihla (zlata, stfibrnd, bronzova) podle

poctu odpracovanych let v podniku.

Pramérné mzdy a jejich vyvoj

Na nasledujicim Grafu 3 je uveden vyvoj primérnych mezd v podniku za sledo-
vané obdobi od hospodaiského roku 2009/2010 do roku 2012/2013. Primérnd mzda
roku 2010/2011 se zvysila z pivodnich 32 102 K¢ o necelych 11 % a €inila 35 620 K¢.
V dalsich letech klesala. Pokles v roce 2011/2012 byl z¢asti zptisoben vysokou zaklad-
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nou z piechazejiciho roku, kdy byly vyplaceny vysoké rocni odmény, tfinacté platy a
prémie za dokonceni velkych akci. V hospodatském roce 2012/2013 Cinila primérna
mzda 33 880 K¢&. V tomto roce byly vyplaceny podobné odmény jen v mensim rozsahu

a objemu.

Graf 3: Vyvoj primérné mzdy SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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Zdroj: Interni data, vlastni iprava

Dle CSU primérma mzda ve stavebnictvi za rok 2010 ¢inila 28 734 K¢& a za rok
2011 doslo ke zvySeni o 1,5 % na 29 206 K¢. Pii porovnani s primérnymi mzdami
spole¢nosti, miizeme konstatovat, zZe firma SWIETELSKY ocefiuje své zaméstnance

velice dobfe.

4.2.3 Provozné technické zarizeni

Informace uvedené niZe vychazeji z internich dat spolecnosti, které mi po osobni
konzultaci poskytl stavbyvedouci odStépného zavodu dopravni stavby Jih. Prehled pro-
vozné technického zafizeni je uveden v seznamu vlastnich provoznich a technickych
zatizeni, ktery je soucasti Ptirucky jakosti systétmu QMS. Ze seznamu vyplyva, Ze spo-

le€nost je vybavena pro prace, na které je certifikovana.

Spole¢nost SWIETELSKY stavebni s.r.o. ma majetkové podily niZe uvedenych

obaloven asfaltovych smési a betonarny.

V 100% vlastnictvi ma firma 4 obalovny a to obalovny v Jindfichové Hradci,
Smyslové, Kajoveé a na Vysoc¢iné. S majetkovym 51 % podilem vlastni Strakonickou
obalovnu s.r.o., 50 % pak zaujima u ZapadoCeské obalovny s.r.o. Plze#i, SCO s.r.o.

Libodfice a Obalovna Ostrava s.r.0o. Mezi dalsi obalovny s niz§im podilem pak fadime
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Brnénskou obalovnu s.r.o. (Brnénské Ivanovice a Chrlice) a Chebskou obalovnu s.r.0.
Cheb.

Betondrna TBG SWIETELSKY s.r.o. Ceské Budgjovice je ve vlastnictvi spoleé-
nosti pod 49 % majetkovym podilem.

Mezi dalsi strojni a technické zatizeni spolecnosti patii 16 ks finiSerd rtiznych
typti a vykontl, 4 rypadla, 31 traktorbagrt, 5 autogradert, 50 zivocisnych a 16 zemnich
valct, 80 vozidel a ndkladnich aut (napf. piivésy a naveésy), 2 silni¢ni frézy a tézkou

mostni skruz.

Spolecnost ma dva druhy leasingli, financni a operativni. Smluvné se zavazala
platit leasingové splatky za finan¢ni leasing dopravnich prostiedkd v hospodaiském
roce 2012/2013 ve vysi 101 906 K¢. Dale ma kratkodobé€ najaty stavebni stroje a na-
kladni automobily, kdy celkové ndklady operativniho leasingu za ucetni obdobi

2012/2013 ¢inily 484 000 K¢.

Napftiklad pro zjednoduSeni zemnich praci si spolecnost pronajimd od firmy
Jipama s.r.o0. stroj zvany grejdr, ktery je vybaven Grade control syst¢émem. Tento systém

umoznuje automatické fizeni stavebnich stroji, ur€ovani polohy a nivelace pomoci

GPS.

4.3 Financ¢ni analyza

V této finan¢ni analyze, analyze pomé&rovych ukazatell, vychazeji vSechna data
z vyro¢nich zprav, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty, spole¢nosti SWIETELSKY
stavebni s.r.o. vzdy k 31. bfeznu za hospodaiské obdobi 2009/2010 — 2012/2013.
Pfi hodnoceni pomé&rovych ukazatel samotné vysledky nic nevypovidaji, je nutné je
navzajem provazat a porovnat s oborovym primérem. Zdrojem pro vypocet pruméri
V oboru byly ucetni vykazy vybranych stavebnich podnikii za obdobi 2009 — 2012, tedy
spolecnosti STRABAG a.s., EUROVIA CS a.s., HOCHTIEF CZ a.s., COLAS CZ as.,
EDIKT a.s., OHL ZS a.s. a Skanska a.s. Viechny jmenované spole¢nosti se fadi mezi

velké stavebni spolecnosti a vzajemné konkurenty ptsobici v Ceské republice.
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4.3.1 Analyza rentability

Rentabilita celkového kapitdlu

Tento ukazatel pométuje zisk spoleCnosti s celkovymi vlozenymi prostiedky bez
ohledu na zdroj financovani, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu,

tj. odrazi celkovou vynosnost podniku.

Tabulka 3: Rentabilita celkového kapitalu SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cisty zisk 195 965 87 432 42 265 35109
Celkovy kapital 1800109 | 1572919 | 1476984 | 1415825
ROA — Rentabilita celkového 0 0 0 0
kapitalu (CZ / CK) 10,89 % 5,56 % 2,86 % 2,48 %

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vykazuje klesajici trend. V obchodnim roce
2010/2011 tato hodnota zaznamenala vyrazny pokles na 5,56 % (pokles o 5,33 %).
Tento pokles byl zplisoben vyraznym snizenim cistého zisku, ktery byl zaznamenan
I v poslednich dvou sledovanych letech. V roce 2012/2013 ¢inila hodnota ukazatele
pouhych 2,48 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnosti produkce kapitalu vloZeného

vlastniky.

Tabulka 4: Rentabilita vlastniho kapitalu SWIETELSKY stavebni s.r.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cisty zisk 195 965 87 432 42 265 35109
Vlastni kapital 587 244 572 136 528 651 512 730
ROE — Rentabilita vlastniho 0 0 o 0
Kapitalu (CZ/VK) 33,37 % 15,28 % 7,99 % 6,84 %

Zdroj: Interni data, vlastni iprava

Hodnota tohoto ukazatele v hospodaiském roce 2009/2010 dosahla svého maxima
a to 33,37 % diky vysokému cistému zisku. V dalSich letech poklesem zisku zazname-
nala 1 vyrazny pokles rentabilita vlastniho kapitdlu. Hodnota ukazatele klesla z 33,37 %

na 15,28 % (pokles o 18,09 %). V roce 2012/2013 ¢inila pouhych 6,84 %. Pro lepsi
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rozvoj podniku je dulezité snazit se zastavit dalsi pokles rentability, nebot’ pokles tohoto

ukazatele mize znamenat napt. zhorSeni vysledku hospodateni nebo zvétSeni podilu

vlastniho kapitalu ve firm¢, tedy snizeni vynosu, ktery vlastni kapital pfinasi.

Tabulka 5: Rentabilita CK a VK SWIETELSKY stavebni s.r.o. - porovnani s oborem

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cisty zisk 3322921 3125298 2718 463 2 159 075
Celkovy kapital 61 078 804 | 58 494 627 | 54551 732 | 44 521 866
Vlastni kapital 20113116 | 20921230 | 20505509 | 19430015
ROA — Rentabilita celkového 0 0 0 0
kapitalu obor (CZ / CK) 5,44 % 5,34 % 4,98 % 4,85 %
ROA — Rentabilita celkového 0 0 0 0
kapitalu podnik (CZ / CK) 10,89 % 5,56 % 2,86 % 2,48 %
Odchylka od oboru +5,45 % +0,22 % -2,12 % -2,37%
ROE — Rentabilita vlastniho 0 0 0 0
Kapitalu obor (CZ/VK) 16,52 % 14,94 % 13,26 % 11,11 %
ROE — Rentabilita vlastniho 0 0 0 0
kapitalu podnik (CZ/VK) 33,37 % 15,28 % 7,99 % 6,84 %
Odchylka od oboru +16,85 % +0,34 % -5,27 % -4.27 %

Zdroj: Vyroéni zpravy vybranych spole¢nosti, vlastni uprava

Z Tabulky 5 vidime, ze ukazatel rentability celkového a vlastniho kapitalu spolec-
nosti SWIETELSKY v prvnich dvou sledovanych letech dosahoval lepSich hodnot nez
oborovy primér. Obor vSak vykazoval pokles téchto ukazateli mirnéj$im tempem,
proto a¢ byla spole¢nost ziskova, ukazatelé rentability dosahovali v poslednich sledova-

nych letech pomérné nizkych hodnot.

Rentabilita trzeb

Dalsim ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera charakterizuje uspéSnost prodeje,

kolik korun zisku podnik vytvoii z jedné koruny trZeb.
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Tabulka 6: Rentabilita trzeb SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cisty zisk 195 965 87 432 42 265 35109
Trzby 4744 006 4137 216 4202 279 3671617
RPS — Rentabilita trzeb 413 % 211% 101 % 0.96 %
(CZ/T)

Zdroj: Interni data, vlastni Giprava

Hodnota ukazatele rentability ve sledovaném obdobi jako u piedeslych ukazatelt
klesa. Je patrny vyrazny pokles mezi obchodnimi roky 2009/2010 a 2010/2011 o 2,02
%. V roce 2011/2012 ¢inila hodnota 1,01 %. Tento pokles pokracoval i v dal$ich letech.
Tyto poklesy zptsobil opét vyrazné se snizujici zisk. Diky Spatnému vyvoji tohoto uka-
zatel 1ze predpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra, nebot’ tento

ukazatel by mél vykazovat spiSe rostouci tendenci.

Graf 4: Vyvoj rentability SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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Zdroj: Interni data, vlastni uprava
Hodnoceni

Dle zjisténych hodnot mizeme fici, Zze pomérové ukazatele rentability maji
témet stejny prabéh (viz Graf 4). Od hospodaiského roku 2010/2011 zaznamenaly
vyrazné poklesy, coz s ohledem na hospodaiskou situaci, tedy i situaci ve stavebnictvi,
bylo mozné ptedvidat. Tento fakt se potvrdil pfi porovnani rentabilit s hodnotami oboru.
Rentabilita celkového kapitalu je ve vSech letech niz$i nez rentabilita vlastniho kapitalu,
coZ sveédEi o tom, Ze spole¢nost neumi efektivné vyuzivat cizi zdroje. Podle zjisténych
udajii od spolec¢nosti SWIETELSKY trokovd mira z dlouhodobych uvérta ¢ini 5 %.

Tato hodnota je v poslednich dvou letech sledovaného obdobi vyssi nez rentabilita
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celkového kapitalu, to znamena, Ze aktiva firmy nejsou schopna vyprodukovat tolik,
kolik vyzaduji splatky z Gvérii a bankovni Gvéry se pak stavaji pro spolecnost nebez-
pecné. Diky tomuto faktu se snizuje vynosnost vlastniho kapitalu pravé pouzitim kapi-

talu ciziho.
4.3.2 Analyza aktivity

Obrat aktiv

Obrat aktiv vedle rentability trzeb patii k jednomu z kli¢ovych ukazateli efektiv-
nosti. Tento ukazatel je métitkem celkového vyuziti kapitalu. Jeho hodnota by méla byt

co nejvyssi, minimalné rovna 1.

Tabulka 7: Obrat aktiv SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Trzby 4744006 | 4137216 | 4202279 | 3671617
Aktiva 1800109 | 1572919 | 1476984 | 1415825
Obrat aktiv (T / A) 2,64 2,63 2,85 2,59

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ukazatel obratu aktiv ma ve sledovanych letech podobné, ne moc kolisaveé,
vysledky. Nejlépe si z tohoto hlediska vedla spole¢nost v obchodnim roce 2011/2012,
kdy 2,85 krat zhodnotila sva aktiva. V roce 2012/2013 obrat aktiv klesl o 0,26 na 2,59,
coz bylo zplisobeno snizenim trzeb a souvztaznym poklesem aktiv. Hodnota ukazatele
by méla byt dle literatury minimalné rovna 1 a tuto hranici spole¢nost SWIETELSKY
vV kazdém sledovaném roce prevySuje. MlizZeme tak dojit k zadvéru, ze firma efektivné

vyuziva svou majetkovou vybavenost.
Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob udava pocet obratek za sledované obdobi (obvykle za rok).

Tabulka 8: Obrat zasob SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Trzby 4744006 | 4137216 | 4202279 | 3671617
Zasoby 149 972 178 786 100 824 97 577
Obrat zasob (T / Zasoby) 31,63 23,14 41,68 37,63
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Hodnota tohoto ukazatele zaznamenala jediny narist a to v hospodaiském roce
2011/2012, kdy z ptuvodnich 23,14 vzrostla na 41,68. V poslednim sledovaném roce
doslo k vyraznému sniZeni trzeb a koeficient obratu zasob klesl na 37,63 (pokles
0 4,05). Spolecnosti maji zdjem na zvySovani poctu obratek, coz obvykle vede ke
zvySovani zisku, resp. ke snizovani potiebného kapitalu pii dosahovani stejného zisku.
Hodnota ukazatele obratu zasob spole¢nosti SWIETELSKY sice opét zaznamenala
pokles, ale vzhledem ke sledovanému obchodnimu roku 2011/2012 mtzZzeme fici, ze

potencial pro zvySovani zisku spolecnosti existuje.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formeé
zasob, tj. udava pocet dni, které zasoby ,stravi“ v podniku do doby prodeje nebo do

doby jejich spotieby.

Tabulka 9: Doba obratu zasob SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Zasoby 149 972 178 786 100 824 97 577
Trzby 4 744 006 4137 216 4202 279 3671617
Doba obratu zasob
11,38 15,56 8,64 9,57
(Zasoby / (T/360))

Zdroj: Interni data, vlastni Uprava

Doba obratu zasob ma nepatrné kolisavé vysledky. V poslednim sledovaném
roce hodnota koeficientu vzrostla z pivodnich 8,64 dni na 9,57 dni (zvySeni o 0,93
dne), avSak s t€émito hodnotami miize byt spole¢nost spokojena. Veskeré snizeni doby
obratu zasob spole¢nost hodnoti jako pozitivni, nebot’ v zdsobach vaze méné finan¢nich

zdroj.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek nam udava, jak dlouho je majetek v podniku

vazan ve forme pohledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky priimérné splaceny.
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Tabulka 10: Doba obratu pohledavek SWIETELSKY stavebni s.r.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Kratkodobé pohledavky 910 880 673 691 664 732 561 089
Trzby 4744006 | 4137216 | 4202279 | 3671617
Doba obratu pohledavek
69,12 58,62 56,95 55,01
(P /(T/360))

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

V hospodarském roce 2010/2011 byl zaznamenan za sledované obdobi nejvéEtsi
pokles a to o 10,5 dni na 58,62 dni. Spolecnosti se dafi rok od roku dobu obratu pohle-

davek zkracovat.

Je zde patrny posun splatnosti pohledavek, v roce 2009/2010 doba obratu pohle-
davek dosahla vysoké hodnoty, kterd vypovidd o vyrazném zhorSeni platebni moralky
odbératelti. Doporu¢ovanou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur, tj. 36 dni, kterd je
vyrazné ukazatelem doby obratu pohledavek prevysena. V dalSich letech se jiz hodnota
ukazatele zkratila, coz bylo zplsobeno postupnym splacenim pohledavek odbérateli,

tedy se zkratila doba védzanosti finan¢nich prostredkl v pohleddvkach.

Tabulka 11: Doba obratu pohledavek SWIETELSKY stavebni s.r.o. - porovnani s
oborem

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

Pohledavky 28507 332 | 28529 350 | 25082 696 | 24 738 917
Trzby 80385623 | 75101048 | 64190884 | 52031917
Doba obratu pohledavek obor

127,67 136,76 140,67 171,14
(P /(T/360))
Doba obratu pohledavek

69,12 58,62 56,95 55,01
(P /(T/360))
Odchylka od oboru -58,55 -78,14 -83,72 -116,15

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych spolecnosti, vlastni uprava

Pti porovnani doby obratu pohledavek spole¢nosti SWIETELSKY s oborovymi
hodnotami mizeme z Tabulky 11 fici, Ze spole¢nost se ve sledovaném obdobi ani zda-
leka nepfiblizila oborovym hodnotdm. V ramci spole¢nosti doba obratu kleséd, naopak
primér oboru roste. Na jedné strané je to velice pozitivni stav, na stran¢ druhé vSak ne-
1ze vyvodit zavéry pouze z téchto hodnot, musime je porovnat i s ostatnimi ukazateli a

skute¢nostmi.
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Doba obratu zavazku

Tento ukazatel tika, jak rychle jsou zavazky firmy splaceny.

Tabulka 12: Doba obratu zdvazkit SWIETELSKY stavebni s.r.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Kratkodobé zavazky 679 638 604 306 583 382 528 465
Trzby 4744006 | 4137216 | 4202279 | 3671617
Doba obratu zavazka (KZ /
(T/360)) 51,57 52,58 49,9 51,82

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Pribéh doby obratu zavazki je ve sledovaném obdobi kolisavy. Ukazatel se po-
hybuje mezi 51 az 52 dny. K patrnému poklesu doslo v obchodnim roce 2011/2012, kdy

doba obratu zavazki klesla z 52,58 dni na 49,9 dni, avSak v dalSim roce opét hodnota

vzrostla na 51,82 dni.

Tabulka 13: Doba obratu zavazkit SWIETELSKY stavebni s.r.0. - porovnani s oborem

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Kratkodobé zavazky 30981975 | 26499 708 | 23875307 | 21078 343
Trzby 80385623 | 75101048 | 64190884 | 52031917
Doba obratu zavazku obor
(KZ I (T/360)) 138,75 127,03 133,9 145,84
Doba obratu zavazkl podnik
(KZ I (T/360)) 51,57 52,58 499 51,82
Odchylka od oboru -87,18 -74,45 -84 -94,02

Zdroj: Vyroéni zpravy vybranych spole¢nosti, vlastni uprava

Dluznici jsou dlouhodobym problémem ceského stavebnictvi, dochdzi ke zpoz-

dénym uhradam faktur, tudiz platebni moralka v tomto odvétvi je jedna z nejhorSich.

Jako velmi pozitivni stav spole¢nosti mizeme hodnotit, Zze ani v jednom sledovaném

roce nedosahuje primérné hodnoty sledovaného ukazatele v oboru (viz Tabulka 13).
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Hodnoceni

Obecné je mozné konstatovat, Zze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez
doba obratu =zavazka, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha ve firmé¢.
Z ptedchazejiciho hodnoceni jiz vyplyva, Ze hodnoty doby obratu pohledavek v celém
sledovaném obdobi pievysuji dobu obratu zdvazkl, coz je nepfiznivy stav. Divodem
finan¢nich problémi firmy bylo zhorSeni platebni moralky odbératelti. Spole¢nost
SWIETELSKY se diky tomuto dostala do platebni neschopnosti a aby doslo ke snizeni
rizika, méla by se snazit alesponl o snizeni doby obratu pohledavek pod hodnotu doby
obratu zavazki. Pii porovnani ukazatelli s oborovymi priméry lze v§ak konstatovat, ze
tato situace je jedna znejhorSich ve stavebnich spole¢nostech a spolenost
SWIETELSKY muze byt z casti spokojena, Ze nedosahuje zjiSténych primérnych
hodnot.

4.3.3 Analyza zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti uddavd miru kryti podnikového majetku cizimi

zdroji. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %.

Tabulka 14: Celkova zadluzenost SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cizi kapital 1211519 997 882 943 025 890 081
Aktiva 1 800 109 1572919 1476 984 1 415 825
Celkova zadluzenost
67,30 % 63,44 % 63,85 % 62,87 %
(CK / A) ° ° ° °

Zdroj: Interni data, vlastni Uprava

Financovani majetku spole¢nosti z cizich zdroji je pomérné vysoké. Celkova
zadluZenost mezi sledovanymi hospodaiskymi roky 2009/2010 a 2012/2013 klesla o
4,43 % na hodnotu 62,87 %, coz bylo dano poklesem hodnoty ciziho kapitalu, kdy spo-
le¢nost vyrazné zvySovala rezervy na budouci vydaje. Po celé sledované obdobi se cel-
kova zadluzenost pohybovala nad doporuc¢enou hodnotou, spolecnost by méla snizit

miru kryti majetku cizimi zdroji.
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Graf 5: Celkova zadluzenost SWIETELSKY stavebni s.t.0.
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Zdroj: Interni data, vlastni iprava

Tabulka 15: Celkova zadluzenost SWIETELSKY stavebni s.r.0. - porovnani s oborem

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cizi kapital 37048 300 | 32994 221 | 28 396 335 | 24 852 204
Aktiva 61 865082 | 58494687 | 55512632 | 50798 330
Celkova zadluZenost oboru 0 0 0 0
(CKIA) 59,89 % 56,41 % 51,15 % 48,92 %
Celkova zadluZenost podnik 0 0 0 0
(CKIA) 67,30 % 63,44 % 63,85 % 62,87 %
Odchylka od oboru +7,41 % +7,03 % +12,7 % +13,95 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych spolecnosti, vlastni uprava

Pti porovnani celkové zadluzenosti spolecnosti SWIETELSKY s primérovym obo-
rem v Tabulce 15 se potvrzuje piedeslé minéni, ze financovani majetku sledované spo-
le¢nosti z cizich zdrojl je pomérné vysoké. Celkova zadluZenost oboru stavebnictvi se
od roku 2010 postupné snizuje, tedy odchylky sledované spole¢nosti od oboru se
zZvySuji.

Koeficient samofinancovani

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je koeficient samofinancovani, ktery je doplitko-

vym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti a jejich soucet by mél dat pfiblizné

vvvvvv

zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku, ktery hodnoti kryti ma-

jetku vlastnimi zdroji podniku.
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Tabulka 16: Koeficient samofinancovani SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Vlastni kapital 587 244 572 136 528 651 512 730
Aktiva 1800 109 1572919 1476 984 1415 825
Koeficient samofinancovani
32,62 % 36,37 % 35,79 % 36,21
(VK / A) ° ° °

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Hodnoty ukazatele koeficientu samofinancovani se ve sledovaném obdobi nijak
vyrazn¢ neméni. Nejlepsi hodnoty doséhl podnik v obchodnim roce 2010/2011, kdy byl

schopen hradit své zavazky z vlastnich zdrojt z 36,37 %.

Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti udava do poméru cizi a vlastni kapital. Cim vysii je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenosti podniku. Velice vyznamny je tento ukazatel

pro banku v ptipad¢, ze podnik zada o Gvér.

Tabulka 17: Mira zadluzenosti SWIETELSKY stavebni s.t.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Cizi zdroje 1211519 997 882 943 025 890 081
Vlastni kapital 587 244 572 136 528 651 512 730
Mira zadluzenosti (CZ / VK) 2,06 1,74 1,78 1,74

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ukazatel miry zadluZenosti v hospodaiském roce 2009/2010 ¢ini 2,06, kde dosa-
huje svého vrcholu. Ve sledovanych letech se sniZzuje hodnota cizich zdrojii, coz

znamena, Ze se podnik oddluzuje.
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Graf 6: Mira zadluzenosti SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Urokové kryti
Poslednim ukazatelem v analyze zadluzenosti je ukazatel urokového kryti, ktery

nam udava, kolikrat je zisk vyssi nez Groky. JestliZze ukazatel dosahne hodnoty 1, pak to

znamena, ze cely zisk bude pouzit k tthradé troki.

Tabulka 18: Urokové kryti SWIETELSKY stavebni s.r.o.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
EBIT 256 103 107 974 64 845 44 410
Nékladové troky 3286 1393 2 955 2 333
Urokové kryti (EBIT / NU) 77,94 77,51 21,94 19,04

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ukazatel trokového kryti vykazuje klesajici trend. Mezi sledovanymi hospodai-
skymi roky 2010/2011 a 2011/2012 klesl o 55,57 zplGvodnich 77,51 na 21,94.
V poslednim roce €inila hodnota 19,04. Situace je zplisobena znaénym poklesem zisku.
Ackoliv doslo u tohoto ukazatele ke znacnému poklesu, spole¢nost mize byt s touto
hodnotou spokojena. Jak fika teorie, dostacujici pro podnik je pokryti Girokd ziskem
minimaln¢ 3krat.
Hodnoceni

Ze zvetejnénych Grafii 5 a 6 je patrné, ze kiivka celkové zadluZzenosti kopiruje
kiivku miry zadluzenosti. Jak jejich pribéh, tak i hodnoceni je totozné. Po celé sledo-
vané obdobi se procento celkové zadluzenosti pohybuje nad doporu¢enou hodnotou,

spolecnost by tak méla snizit miru kryti majetku cizimi zdroji. Pokud spole¢nost neza-
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¢ne vytvaret dostacujici zisk, nebude schopna splatit své zavazky. Celkova zadluzenost
oboru stavebnictvi se od roku 2010 postupné snizuje, naopak hodnota tohoto ukazatele
pro podnik se vyrazn¢ neméni, tudiz se odchylky od oboru zvysuji. Celkové zadluze-
nosti, jak jiz bylo zminéno, je koeficient samofinancovani opacnym ukazatelem.
Z vysledkll je tato teorie potvrzena, nebot pfi ristii hodnot celkové zadluzenosti,

hodnoty koeficientu samofinancovani klesaji.

4.3.4 Analyza likvidity

Bé&Zzna likvidita

Ukazatel bézné likvidity méfi, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku, tj. kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veskerd obézna
aktiva proménil na hotovost. Jeji doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat v intervalu

1,6 -25.

Tabulka 19: B&zna likvidita SWIETELSKY stavebni s.r.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Obé&zna aktiva 1203 562 976 447 875708 787 268
Kratkodobé zavazky 679 638 604 306 583 382 528 465
Bézn4 likvidita (OA / KZ) 1,77 1,62 1,50 1,49

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Jak jiz bylo zminéno, minimalni hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat nad
hodnotou 1,6. Na prvni pohled z Tabulky 19 je vidét, Ze bézna likvidita hodnocené
spolecnosti ve sledovaném obdobi vyrazné neklesla pod tuto hodnotu. Spole¢nost
vV obchodnim roce 2009/2010 vykazala hodnotu obéZznych aktiv ve svém maximu,
ovsem vyse kratkodobych zavazkl byla rovnéz nejvyssi a hodnota bézné likvidity Cinila
1,77. V dalSich sledovanych letech hodnota obéznych aktiv 1 kratkodobych zavazki
klesala a zjisténé hodnoty bézné likvidity vykazuji snizujici se trend, tj. schopnost
podniku pfeménit sviij kratkodoby majetek na financni hotovost k uhradé zavazkl se
snizuje.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je ukazatel, jehoZz Citatel je sniZzeny o zasoby a udava, kolikrat
jsme schopni uspokojit své vétitele z penéznich prostiedkll a z pohledavek. Doporucena

hodnota se pohybuje v intervalu 0,7 — 1,5.
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Tabulka 20: Pohotova likvidita SWIETELSKY stavebni s.r.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

Obé&zna aktiva 1203 562 976 447 875708 787 268
Zasoby 149 972 178 786 100 824 97 577
Kratkodobé zavazky 679 638 604 306 583 382 528 465

Pohotova likvidita

1,55 1,32 1,33 1,31
((0A-2) | KZ)

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ani tento ukazatel nikdy ve sledovaném obdobi neklesl pod minimélni doporuce-
nou hodnotu. Z tabulky 20 mizeme vidét, ze v hospodarském roce 2009/2010 hodnota
pohotové likvidita byla 1,55, coz bylo zptsobeno vyssi hodnotou penéznich prostredkii
a pohledavek. Z pohledu vlastnikii spolecnosti je piekroceni doporucené hranice
neefektivni, nebot’ podnik vaze pfili§ mnoho aktiv ve formé pohotovych prostiedkd,
které ptfindSeji minimalni Grok a mohly by byt vyuzity produktivnéji. V dalSim roce

hodnota tohoto ukazatele klesla na 1,32 a vyrazné se jiZ neménila.

Okamzita likvidita

Tento ukazatel je nejpfesnéjsi, protoze hodnoti schopnost uhradit kratkodobé
zavazky podniku v dany okamzik, tedy penéznimi prostfedky. Doporucena hodnota se

ma pohybovat v intervalu 0,2 — 0,6.

Tabulka 21: Okamzita likvidita SWIETELSKY stavebni s.t.0.

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Penézni prostiedky 47 349 27132 43 346 73 053
Kratkodobé zavazky 679 638 604 306 583 382 528 465
Okam?zit4 likvidita (PP / KZ) 0,07 0,04 0,07 0,14

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Ukazatel pohotové likvidity nabyva opravdu nizkych alarmujicich hodnot a v hos-
podatskych letech 2009/2010 az 2011/2012 se blizil nebezpecné k nule. Tato hodnota je
zpusobena velmi malou hodnotou penéznich prostiedkt, které ma firma k dispozici.
V poslednim sledovaném roce spole¢nost zaznamenala narlist penéznich prostfedkl a
diky tomu pohotova likvidita vzrostla z 0,07 na 0,14, coz 1 vzhledem k doporucené hod-

not¢ je stale malo.
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Tabulka 22: Okamzita likvidita SWIETELSKY stavebni s.r.o. - porovnani s oborem

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Penézni prostiedky 9385563 | 8821753 | 9984268 | 6805302
Kratkodobé zavazky 30981975 | 26499 708 | 23875307 | 21078 343
Okamzita likvidita oboru 0.31 0.34 0.42 0.33
(PP / K2)
Okamzita likvidita podnik
(PP / K2) 0,07 0,05 0,07 0,14
Odchylka od oboru -0,24 -0,29 -0,35 -0,19

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

V porovnani tohoto ukazatele s primérnymi vysledky z oboru stavebnictvi se spo-
le¢nost pohybuje daleko pod primérem (viz Tabulka 22). Zadny z rokii uvedeného ob-
dobi nevykazal hodnotu doporucenou. Schopnost spolecnosti uhradit kratkodobé za-

vazky okamzité je velmi nedostacujici.
Hodnoceni

Hodnoty bézné a pohotové likvidity vykazovaly viceméné doporuc¢enou hodnotu.
Spolecnost by se proto méla zaméfit na zlepSeni okamzité likvidity. Kratkodobé za-
vazky ve sledovanych letech postupné klesaji, avSak schopnost splatit zavazky ihned je
velice nizka. Do budoucna by se méla spolecnost zamétit predev§im na zvySovani pe-

néznich prostredki.

4.4 SWOT analyza

Jedna se o souhrnnou metodu, pomoci niz je mozné zhodnotit vyznam internich
vlivi (projevujici se v irovni silnych a slabych stranek) a externich vlivi (zde se jedna

o prilezitosti a ohrozeni), které na podniky pusobi.
Silné stranky
1. Vysoka certifikace

Firma SWIETELSKY stavi na pevnych zakladech kvality, bezpe¢nosti prace a
ochrany Zivotniho prostfedi a ty jsou pak dikladnou oporou pro zdarné dokonceni celé
stavby. V prubehu svého piisobeni ziskala firma mnoho certifikatt, které jsou zakladem
pro dalsi rozvoj jednotlivych systémi a jsou zavazkem jak pro zaméstnance, tak pro

vSechny ucastniky na stavbach.
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Ziskané certifikaty: Systém jakosti podle CSN EN ISO 9001, certifikat dle CSN
EN ISO 14001 (odpovédnost za ochranu zivotniho prostfedi), certifikdt podle OHSAS
18001 (bezpecnost a ochrana zdravi pii praci). Nove v roce 2013 se firm¢ podatilo certi-

fikovat systém managementu spoleCenské odpovédnosti firem (CSR).
2. Znalost jména firmy, jeji dlouhodobé zkusenosti, uspéchy a ocenéni

Spole¢nost SWIETELSKY se ucastnila n€kolika soutézi za své plisobeni a o jeji
znalosti neni pochyb, nebot’ patii k velkym stavebnim spoletnostem CR a zarovei je
soucasti jednoho z nejvétSich rakouskych koncerni. Na ¢eském trhu pusobi od roku
1992, avSak zalozena byla v Rakousku roku 1936. Svym dlouhodobym plisobenim
spole¢nost ziskala mnoho kontaktli, zkusenosti pii stavbach a stala se tak vyznamnou

stavebni spolecnosti.

Uspé&nou soutézi byla napt. PRESTA JIZNI CECHY 2008 - 2010. Spoleénost
ziskala Cestné uznani PRESTA ve sdruZeni se spole¢nosti EUROVIA za stavbu Silnice

1/34 Propojeni dopravnich okruhti Ceské Budgjovice.
3. Vysokd technicka a profesni vybavenost

Pichled technického zafizeni byl uveden v kapitole provozné technické zafizeni,
z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost je vybavena pro prace, na které je certifikovana. Vlastni
majetkové podily obaloven asfaltovych smés, betonarny, potiebné stroje a kvalifikované

pracovniky s autorizaci.
4. Dobré rizeni lidskych zdroju
Jednim z cilii spolecnosti je kvalifikovany zaméstnanec, ktery je ochotny se dale
vzdélavat a budovat svou kariéru a za timto ucelem je zaméstnanciim umoznéna ucast
na odbornych seminafich, manazerskych kurzech (pro vedouci zaméstnance), jazyko-
vych kurzech a seminafich pfi zméné legislativy.
Slabé stranky

5. Vyssi zadluzenost podniku

Financovani majetku spolecnosti z cizich zdroji je pomérn€ vysoké. Podle finan¢ni
analyzy po celé sledované obdobi se celkova zadluZenost pohybovala nad doporu¢enou

hodnotou a spolecnost by tak méla snizit miru kryti majetku cizimi zdroji.
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6. NaruSend financni rovnoviha spolecnosti, nedostatek volnych financnich

prostredki

Kratkodobé zavazky spole¢nosti od hospodaiského roku 2009/2010 postupné kle-
saji, avSak schopnost splatit zavazky ihned (okamzita likvidita) je velice nizka. Do bu-
doucna by se m¢la spole¢nost zaméfit predev§im na dal$i zvySovani penéznich pro-
sttedkli. Dale pak z pfedchozi finanéni analyzy vyplyva, ze hodnoty obratu pohledavek
Vv celém sledovaném obdobi ptfevysuji dobu obratu zdvazki, coz je neptiznivy stav. Di-
vodem financ¢nich problému firmy je zhorSeni platebni moralky odbératelii. Spole¢nost

SWIETELSKY se diky tomuto dostala do platebni neschopnosti.
1. Snizujici se vynosnost vlastniho kapitdlu

Spole¢nost neumi efektivné vyuzivat cizi zdroje, nebot’ rentabilita celkového kapi-
talu je nizsi nez rentabilita vlastniho kapitalu. Podle zjisténym daji od spolecnosti tro-
kova mira z dlouhodobych uvéri ¢ini 5 %. Tato hodnota je v poslednim sledovaném
roce 2012 vyssi nez rentabilita celkového kapitalu. Diky tomuto faktu se snizuje vynos-

nost vlastniho kapitalu pravé pouzitim kapitalu ciziho.
8. Nepriznivé umisténi centraly (problematické rozsireni)

Centrala spoleénosti je umisténa na Prazské tfidé 495/58 v Ceskych Budg&jovicich,
kde v roce 2009 — 2010 doslo k jeji rekonstrukci. V ptipad¢€, Ze by se spole¢nost roz-
hodla tuto centralu rozsifit, doslo by k problémim vzhledem k té€snosti a malému pro-

storu.
Ptilezitosti
9. Vypisovani zakazek

Vétsi mnoZstvi vypsanych zakazek zvysi Sanci na uspéch ve vybérovém fizeni. Po-
kud jedna stavebni firma ziskd velkou zakazku, v dal$i soutézi jiz neni tak ,,drava“
a ostatni firmy ziskavaji véts$i Sanci na vyhru. V soucasné dobé& probihd pfiprava na
realizaci vybérového tizeni n¢kolika velkych zakazek, napt. dalsi ¢ast tzv. Zanadrazni
komunikace ,,Pielozka silnic 1I/156 a 11/157 — 1. etapa, ¢ast 1.1%, ¢i 4 tseky dalnice D3

od Veseli nad Luznici po Usilné.
10. Stabilni vlada a véasné schvdleni statniho rozpoctu

Pti v€asném schvaleni statniho rozpoctu a prerozdéleni penéz na jednotlivé rezorty

vznikne dostatek Casu na pfipravu stavebnich zakdzek a nasledné jejich realizaci.
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Stavebni prace budou probihat v pritbé¢hu celého roku a spolecnost se tak vyhne riziku

realizace zakazek v neptiznivych klimatickych podminkach (v zimnim obdobi).
11. Nepredvidatelné udalosti (napr. Zivelné pohromy, prirodni katastrofy)

V piipadé¢ Zivelnych udalosti, napt. pfi povodnich dochazi k ponic¢eni mosti a ko-
munikaci. Pro stavebni spolecnost tak vznikaji nové prilezitosti zakazek souvisejici
s jejich opravami.

12. Krach konkurencnich firem

Cim mén¢ konkurenc¢nich firem ptsobi na trhu prace, tim vice prace zistava prace

pro spolecnost.
OhroZeni
13. Soutézni dumpingovd cena

Zakonem o vetejnych zakéazkach je jedinym vyhernim kritériem cena a nezélezi na
tom, jaké ma dané firma zkuSenosti a kvalifikace. Firmy casto za ucelem ziskani za-
kazky snizuji cenu pod redlné naklady na stavbu. Aby nase spole¢nost mohla uspét
Vv soutéznim boji, musi ceny piizpusobit konkuren¢nimu trendu. A z takto realizovanych

zakéazek firma neziska Zadny finanéni prospéch, ba naopak.
14. Zvysovani se statni krize

Pti dlouhotrvajici krizi dochazi k poklesu zakazek od soukromych investord. Spo-
lecnost je pak prevdzné zéavisld na statnich zakazkéch, o které je velky konkurencni
zajem.

15. Zdrazeni materialu, pripadné oslabeni koruny
Zdrazeni materialu ma vliv jak na cenu celé stavebni zakazky, tak na samostatny

provoz firmy. Dale spole¢nost SWIETELSKY nakupuje pro své obalovny asfalt

od ropnych spolec¢nosti i v zahrani¢i. V ptipadé¢ oslabeni koruny cena asfaltu stoupa.
16. Konkurence

Vstup zavedené mezindrodni firmy na cesky trh, ktera by byla dotovéana z jinych
trhli a zabyvajici se stejnou ¢innosti, mize snizovat objem stavebnich zakézek realizo-

vanych sledovanou spole¢nosti.
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4.4.1 Vybér strategie

Pro zjisténi vysledné strategie bylo pfifazeno kazdému faktoru (bez ohledu na
skupinu SWOT) poradové cislo, tj. zvolené faktory sefazeny od nejvyznamnéjSich po
nejméné¢ vyznamné. V dalSim kroku doslo k porovnéni faktor s vyuzitim trojuhelni-

kové matice zvané Fullertiv trojihelnik.

Tabulka 23: Fullerav trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
5 5 5 5 5 5 5 5 5) o 5
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 9 10 11 12 13 14 15 16
8 8 8 8 8 8 8 8
9 10 11 12 13 14 15 16
9 9 9 9 g 9 9

10 11 12 13 14 15 16

10 10 10 10 10 10

11 12 13 14 15 16

11 11 11 11 11

12 13 14 15 16

12 12 12 12

13 14 15 16

13 13 13

14 15 16

14 14
15 16
15
16

Zdroj: Vlastni uprava
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4.4.2 Navrh strategie

Takto zjisténé vysledky byly zapsany do nasledujici Tabulky 24, ktera zobrazuje

vahy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni.

Tabulka 24: Vahy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni

Skupina SWOT Vahy za skupinu SWOT
Silné stranky 30 %

Slabé stranky 14,17 %

Prilezitosti 31,66 %

Ohrozeni 24,17 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Nejvyssi vahy vysly u skupiny pfileZitosti a silnych strdnek, coZz znamena jejich
vyuziti na ziskani vyhody, tedy vysledkem SWOT analyzy je strategie vyuziti ur¢ena na
zakladé SWOT matice uvedené v teoretické ¢asti prace. Jedna se o idedlni stav oznaco-
vany jako SO pozice, kdy v podniku pfevazuji silné stranky a zaroven existuje v okoli

dostatek prilezitosti.

Na zéaklad¢ této strategie by mélo dojit k vyvoji novych metod nebo moznosti,
které jsou vhodné pro rozvoj silnych stranek spole¢nosti a tim ziskani moznych piilezi-
tosti. Cilem podniku je maximalizace silnych stranek pro Uspé&$nost podnikéni,

tzn. snaha vytézit nejvice z toho, co spolecnost umi.

Jak jiz bylo teceno, firma SWIETELSKY v pribéhu svého plisobeni ziskala
mnoho certifikatl, které jsou zakladem pro dalsi rozvoj jednotlivych systémi a jsou

zavazkem jak pro zaméstnance, tak pro vSechny ucastniky na stavbach.

Z hlediska certifikatu systému jakosti (QMS) planuje spolec¢nost zpfisnit poZa-
davky na dodavatele materiali a poddodavatele, vyzadovat od nich zékladni kvalifi-
kac¢ni dokumentaci a neustale je kontrolovat, zavést piehled vSech uplatnénych rekla-

maci a vést prehled spokojenosti zdkaznik.

Jako cile a ukoly pozadavkd na ochranu zivotniho prostiedi (EMS) si spolecnosti
stanovila, ze pravidelnym cisténim ploch a pfilehlych komunikaci musi sniZzovat pri-
marni prasnost tuhych emisim na obalovnach a dale zde vzniklé odpady peclivé shro-

mazdovat a zajiStovat jejich likvidaci.
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V ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZ) by mélo dojit ke statistic-

kému sledovani pracovnich tUrazl, nésledné procentudlni zjisténi urazovosti a

Kk pravidelnym kontrolam.

Certifikace je potfebné predevsim nadale rozsifovat. Nize jsou uvedené doporucené

certifikace, které¢ by spole¢nost do budoucna chtéla zavést u vSech organizac¢nich jed-

notek:

Certifikace systému jakosti v oboru pozemnich komunikaci (SJ-PK) je urCena
pro firmy/dodavatele pro pozemni komunikace a slouzi k ovéfeni zptisobilosti
zhotovitele. Pfinosem tohoto certifikatu je moznost zucastnit se zakazek pro
pozemni komunikace ve spravé RSD a je vyuZzivan zejména u staveb a praci fi-
nancovanych z vetejnych rozpoctl, Statniho fondu dopravni infrastruktury a

Z prostfedka EU.

Certifikace systému managamentu kvality v procesech svafovani CSN EN ISO
3834-2:2006 je urcena organizacim, které vyrab¢ji svarované vyrobky. Pfino-
sem pro spolecnost je zejména prokdzani zdvazku k plnéni zdkonnych poza-
davkd, zkvalitnéni systému fizeni, zdokonaleni organiza¢ni struktury organi-
zace, zlepSeni potadku a zvySeni efektivnosti v procesech svarovani, optimali-
zace nakladl (redukce provoznich nékladt, snizeni nakladi na neshodné vy-
robky), Uspory surovin a energie, zvySeni divéryhodnosti vefejnosti a statnich

kontrolnich organd.

Certifikace zpusobilosti vyrobce svafovani betonaiské oceli CSN EN ISO
17 660 — 1 je urCena pro organizace, které¢ provad¢ji svarovani nosnych spoji
betonaiské oceli. Ptinosy certifikace pro podnik jsou prokazani efektivnosti,
vhodnosti a plnéni nejvysSich pozadavki, zkvalitnéni systému fizeni, zvySeni

diivéry vefejnosti, rychlé ptizplsobeni ¢eskych vyrobeil poZzadavkim EU.

Systémy managementu bezpeénosti informaci CSN ISO/IEC 27001:2006 a
jejich piinosy jsou zabezpeceni informaci ovliviiujici podnikatelskou soutéz,
zaméstnanci jsou odpovédni za zabezpeceni informaci svych pracovist,
pozadavek na kontinudlni zlepSeni zarucuje dlouhodobé efektivni fizeni

nakladu.

Firma se ucastnila nékolika soutézi za své plisobeni a o jeji znalosti neni pochyb,

nebot’ patii k velkym stavebnim spoleénostem Ceské republiky, coZ je jeji dalsi silnou
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strankou. Za rok 2013 se ucastni soutéze o nejlepsi investicni zamér v roce 2013 - TOP

INVEST 2013, nebot’ dalsi vyhrana soutéz posili jeji pozice na trhu.

Dalsi prilezitosti jak posilit jeji ispéchy je dobré umisténi v soutézi TOP Stavebni
firma. Do soutéze se nelze ptihlasovat samostatné, nominovano je automaticky 25
nejveétsich dodavateld stavebnich praci pro vetejny sektor v daném roce (podle poctu
realizovanych vefejnych zakazek). Pro zajimavost spole¢nost v roce 2012 ziskala v této

soutézi 2. misto.

Spolecnosti 1 ptesto, Ze je vybavena pro prace, na které je certifikovana a o jeji vy-
soké technické a profesni vybavenosti neni pochyb, bych doporucila nepatrné rozsiteni.
Naptiklad nékup silni¢ni frézy se Sitkou zébéru cca 2 metry, ktera se pouziva pfi rekon-
strukci asfaltovych povrcht. Firma sice dvé silniéni frézy vlastni, ale pouze o Sifce
zabéru 0,5 metru, které jsou vhodné pouze na vyfrézovani ryh v asfaltu pii rekonstruk-
cich inzenyrskych siti. Na opravy vétSich ploch komunikace si na tyto prace firma vzdy
najima subdodavatele. Cizi prace vSak byvaji casto levnéj$i, naopak nakupem vlastniho
zafizeni se roz§ifi pracovni napln firmy a dojde k dal$imu poklesu zaméstnanct na d¢l-

nickych pozicich.

DalSim zlepSenim technické vybavenosti je mozné pofizeni vétsiho finiSeru
s pevnou stahovaci listou, ktery umoznuje pokladku dlouhych useki s neménnou $itkou,
jako jsou napiiklad dalnice a letisté. Spole€nost vlastni finiSery, které nespliiuji poza-
davky pro pokladku dalnic a v ptipad¢ ziskani vetejné zakazky tohoto typu by firma
musela vyuzit sluzeb subdodavatele nebo ptipadné zapiijceni. Nebot v soucasné dobé
probihd pfiprava na realizace vybérového fizeni 4 usekll dalnice D3 od Veseli nad
Luznici po Usilné a seznam provozné technického zafizeni je k nabidkdm piikladan,
povazuji tento nakup po osobni konzultaci za uZite¢ny.

Oblast fizeni lidskych zdroji mé vynikajici Groven i pfes snizovani primérného
poétu zaméstnanct, coz bylo mozné predvidat s ohledem na hospodaiskou situaci.
Vseobecné zvySujici se nezaméstnanost lze konstatovat jako pozitivni stav, nebot
mohou nastat obavy zamé&stnancl ze ztraty zaméstnani a to mize zvysit snahu zamést-
nanci vyvijet lepSi pracovni nasazeni. Velikost poskytovanych primérnych mezd
spole&nosti je na dobré urovni pii porovnani s hodnotami zjisténymi na CSU, spole&nost

tedy ocenuje své zaméstnance velmi dobfe.
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V této oblasti, i pfes veskerd zjisténa pozitiva, bych par zmén doporucila. Jak jiz
bylo zminéno, zaméstnanci jsou o veskerych udéalostech a zménéch informovani pomoci
syst¢tmu SWIET-INFO, avsak intenzita jeho aktualizovani ma casto del$i uCinky a ve
spolecnosti ob¢as vazne komunikace. Nasledny zdlouhavy pfenos informaci davd moz-
nost vzniknout o to vétsim informa¢nim Sumim, jejichZz nasledkem je zbytecné prota-
hovani moznosti rozhodnout. V pfipadé zlepSeni poskytovani informaci zaméstnanci

vede ke zlepSeni jeho prace.

Ve vedeni spole¢nosti jsou pievazné zaméstnanci s vy$§im vékem a s dlouholetou
praxi, ktefi maji dostatek zkuSenosti. Je potiebné zaméstnavat na vedouci pozice, jak
kvalitni a kompetentni zaméstnance, tak mladsi pracovni sily, které by mohly do spo-
lecnosti zanést nové myslenky, ndpady a predevSim tak stavajici pracovnici mohou

pfedat své cenné zkuSenosti mladSim kolegiim.

Jednim z cilti spole¢nosti je kvalifikovany zaméstnanec a za timto ucelem je umoz-
néna zaméstnanctim Ucast na riznych seminafich a kurzech. Protoze spole¢nost je sou-
¢asti jednoho z nejvétsich rakouskych koncernt a tedy spolupracuje s némecky mluvici
zemi, je vhodné poskytovat jazykové kurzy s vétsi intenzitou u vEétsi skupiny zameést-

v r

nancu na rozsifeni jejich kvalifikace a vzdélani.

Jak jiz bylo feceno, na zdklad¢ strategie SO, tedy strategie vyuziti, by mé¢lo dojit
K vyvoji novych metod nebo moznosti, tzn. maximalizace silny stranek. VySe uvedené
mozné zlepSeni silnych stranek by mélo podpofit ziskani existujicich pfilezitosti.
V ptipadé€ jejich vyuziti je hodné€ pravdépodobné, Ze se spolecnost docka kladné odezvy
v ramci ziskavani zakézek. Spolecnost by se méla zaméfit na ziskani takovych zakazek,
které by zajistily praci a vykazovani zisku na del$i dobu dopfedu. ZvySovani poctu za-
kazek je zaznamenan vzdy pii vzniku Zivelnych udalosti, kdy dochdzi k poniceni mostt
a komunikaci. Uvedenou pfileZitost stabilni vlady ani diky silnym strankdm nemuizeme
ovlivnit. Co se tyka krachu konkurenc¢nich firem, ¢im méné firem bude na trhu, tim vice
bude prace pro spolecnost. Z teoretického hlediska diky silnych strankam a
»ukofistovanim* zakdzek by jedna spolecnost druhou mohla vyfadit, avSak jedna se

o velké stavebni spolecnosti, coz z praktické stranky je témét nemozné.

Firma na druhé stran¢ vykazuje i slabé stranky a musi celit proti ptipadnym hroz-

bam, které ji ohrozuji. Slabé stranky vykazala pfedevsim finan¢ni analyza, kdy nejne-

wvewr
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statek finan¢nich prostfedkt k thrad€ zavazki. V navaznosti na to je podnik ovliviiovan
svou vyssi zadluzenosti a snizujici se vynosnosti vlastniho kapitalu. Kdyby se spolec-
nost rozhodla rozsifit svou centralu, doslo by k problémim vzhledem k malému pro-
storu, na kterém je umistnéna. Spolecnost si to uvédomuje a diive umisténa oblast
Ceské Budgjovice na centrale je jiz piesunuta na provozovnu V ulici BraniSovska
1713/35, 370 05 Ceské Budgjovice z diivodu absence skladovacich prostor a vozového

parku.

Minimalizovat dopad hrozeb na firmu lze pomoci ur¢it¢ho druhu chovani. Je ne-
zbytné sledovat trh a hodnotit nasi konkurenci. Spole¢nost muze zcela ovlivnit kvalitu
poskytované sluzby, kterou by méla maximalizovat, nebot’ spokojeny zakaznik je vzdy
na prvnim misté. Zminéné dumpingové ceny mohou byt vyuzity jako nekald obchodni
praktika pro likvidaci lokélnich firem, coZ mé za nasledek mimo jiné zvySeni nezamést-
nanosti. Dumping je oSetfen legislativou statu, ktery tim chrani firmy na svém tzemi.
Pokud jsou prokazany Skodlivé efekty domacim firmam, je mozné aplikovat anti-
dumpingovou politiku, kdy stéat fesi ochranu trhu v mezinarodnim obchodu pomoci cel a

kvot.

4.5 Shrnuti a navrhy zmén

Jednotlivé zkoumané oblasti jsem zhodnotila v ramci dil¢ich analyz, nyni bych se
chtéla zaméfit na popis vysledkl finan¢ni analyzy a doporuceni moZnych alternativ na

zlepSeni situace v podniku.

Spolec¢nost ma v soucasné dobé¢ silnou pozici na trhu, je dostatecné¢ znama a ma $i-
roké rozmezi silnych stranek, coZ ji pfinasi fadu vyhod. Na druhé strané¢ vykazuje
1 slabé stranky, které si méné ¢i vice vedeni spolecnosti uvédomuje a néjakym

zpusobem se proti nim snazi bojovat.

Sledované pomérové ukazatele rentability maji v daném obdobi téméf stejny kle-
sajici pribeh, ktery byl vzhledem na situaci ve stavebnictvi predvidatelny. A¢ byla
spolecnost ziskovd, ukazatelé rentability celkového a vlastniho kapitalu dosahovali
Vv poslednich sledovanych letech pomérmné nizkych hodnot v porovnani s oborovymi

hodnotami. Pro lepsi rozvoj podniku je nezbytné se snazit dalsi pokles zastavit.

Hodnoceni ukazatelti analyzy aktivity je uspokojujici. V ramci ukazatele obratu

aktiv a jeho hodnoceni mizeme dojit k zavéru, ze spolecnost efektivné vyuziva svou
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majetkovou vybavenost. Obrat zasob sice zaznamenal v poslednim roce nepatrny po-
kles, ale i1 pfesto potencial pro zvySovani zisku existuje. I s dobou obratu zadsob muze
byt spolecnost spokojena, veskeré jeho snizeni hodnoti pozitivn€, nebot’ vaze méné
finan¢nich prostedkii v zasobach. Pti hodnoceni doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazkl bylo zjisténo, ze se spolecnost ani z daleka nepfiblizila hodnotam oboru.
Na jedné strané¢ to muzeme hodnotit jako pozitivni stav, nicméné na strané¢ druhé
existuje hrozba v tom, ze doba obratu zavazku je kratS$i nez doba obratu pohledavek.
Spole¢nost se diky zhorSené platebni moralce odbératelit dostala do platebni

neschopnosti.

Spolecnost by se méla snazit snizit miru kryti majetku cizimi zdroji, nebot’ byla
zjiSténa vyssi zadluZenost podniku. Celkovéa zadluZenost stavebnictvi se od roku 2010
snizuje a tim se odchylky spole¢nosti od oboru zvysuji. Spole¢nost nebude schopna

splatit své zavazky, pokud neza¢ne zvysSovat sviij zisk.

Co se tyce oblasti analyzy likvidity, tak bézna a pohotova likvidita se dafi udrzovat
vice mén¢ v doporucenych hodnotdch. Zaméfit by se méla spole¢nost na alarmujici
hodnoty vykazané u okamzité likvidity, kdy schopnost splatit zavazky ihned je nedosta-

¢ujici. Do budoucna bych doporucila se zaméfit na zvySovani penéznich prostredk.

Kazdy podnik se snazi pouzit kapitdl k jeho rozvoji, tedy dosahnout zisku. AvSak
podle mého minéni cil spole¢nosti maximalizovat zisk je nezbytné spojit s cilem maxi-
malizovat penézni prostfedky. Divodem tohoto nazoru je zjistény vysledek okamzité
likvidity, kdy spole¢nost se dostala do platebni neschopnosti, nema dostate¢né mnozstvi

penéZnich prosttedkll a v rdmci jeho maximalizace by této situaci predesla.

V obdobi hospodaiského poklesu manazefi uskuteciuji uréita rozhodnuti pod tla-
kem bez ptesnych znalosti jejich finan¢ni situace. Sledovand spolecnost si uvédomuje
tyto mozné nasledky, pribézné analyzuje svou situaci a zajiStuje prevenci rizik. Diky

finanénim analyzadm ziska vedeni podniku dilezité informace, které pomahaji zvladat

vvvvv

Z ptedeslého hodnoceni bych doporucila spole¢nosti SWIETELSKY stavebnti s.r.o.
nasledujici moznosti udrZeni ¢i zlepSeni pozice na trhu:

v rw

- Rozsifeni oblasti certifikace spolecnosti o dfive doporu¢ené moznosti, nebot’
platné certifikace je dokladem o plnéni standardd (poskytovani kvalitnich slu-

7eb), a dodrZet stanovené cile a ukoly u stavajicich certifikatq.
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Posilit svou pozici na trhu, uspéchy a ocenéni diky ti€astem na vyhlasovanych

soutézich.

V ramci lepsSiho ziskavani zakazek a rozSifeni pracovni naplné firmy zlepsit
technickou oblast nakupem vlastniho, Vv piedeslé kapitole doporuceného, zafi-
zeni. Cizi prace byvaji Casto levnéjsi, avSak ve spolecnosti dochazi k poklesu
délnickych pracovnikii a pozice manazerské se naopak rozrlstaji. Za timto
ucelem nakup doporuceného strojniho vybaveni zajisti prace i pro zamestnance
na délnickych pozicich a zabrani tak dalSimu poklesu. Na druhé stran€ je nutné

zvazit dalsi zadluzeni podniku, predpokladany ptinos a ndklady na tento nakup.

ZlepSeni oblasti poskytovani informaci zaméstnancim, nebot’ ve spolecnosti
obc¢as vazne komunikace, vede ke zlepSeni jeho prace. Doporucila bych zvysit
intenzitu aktualizovani systému SWIET-INFO. Zdlouhavym pifenosem infor-

w7 v .

maci vznikd vétsi Sum, jehoz disledkem je protahovani alternativ rozhodovani.

Protoze zavedeni zminéného informacniho systému SWIET-INFO pfineslo
spole¢nosti mnoho vyhod, nadéle bych doporucila zavadéni dalSich pocitaco-
vych systémi do jejich ¢innosti. Za mé plsobeni ve spolecnosti probihalo §ko-
leni na ptechod do nového tcetniho programu NAVISION, ktery by zajistil
propojeni viech pobodek firmy v Evropé. Pouze v Ceské republice nedoslo

k zavedeni vzhledem k jazykové bariéte zaméstnanci.

Na vedouci pozice je potfebné zaméstnavat mladsi pracovni sily, které nejsou
ovlivnény podnikovych prostfedim a do spolecnosti by mohly zanést nové na-
pady a myslenky. Navic stavajici management tak mize predat své cenné zku-

Senosti mlad$im zameéstnancum.

Spolec¢nost spolupracuje s némecky mluvici zemi (matkou) a proto je vhodné
poskytovat jazykové kurzy u vétsi skupiny zaméstnanct na zlepSeni jejich kva-
lifikace. Diky tomuto doporuceni je moZné zavedeni nového ucetniho pro-

gramu.

Nezbytné sledovat trh, hodnotit naSi konkurenci a maximalizovat kvalitu
poskytovanych sluzeb. Pokusit se nesnizovat ceny nabidek pod realné naklady
na stavbu, nebot’ z takto ziskanych zakazek firma neziskd zadny finanéni pro-
spéch. V soucasné dobé sledovana spole¢nost piizptsobila cenu konkurenc-

nimu trendu v rdmci ziskani zakézky tzv. Zanadrazni komunikace ,,Pfelozka
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silnic 11/156 a 11/157 — 4. etapa® a znac¢né na této stavbé prod€lava, nebot’ je
spojovana s poskytovanim kvalitnich sluzeb a ptipadné snizovani kvality na
ukor usetfeni naklad mize mit negativni dusledky pro jeji image a o jeji kva-

lit¢ by se zacalo spekulovat.

Pro lepsi rozvoj podniku se snazit zastavit dalsi pokles rentabilit a snizit miru
kryti majetku cizimi zdroji. Ve sledovaném obdobi rentabilita celkového a
vlastniho kapitalu dosahovala docela nizkych hodnot a byla zjisténa vyssi za-

dluzenost podniku.

Pokusit se zkratit dobu splatnosti odbératelskych faktur po dobu splatnosti
faktur od dodavatelti, tedy snazit se wujednat lepSi smluvni podminky

s odbérateli.

Spole¢nost nebude schopna platit své zavazky, pokud nezacne zvySovat zisk a
pohotové pen¢zni prostiedky. Ukazatel okamzité likvidity vykazal alarmujici

hodnoty.

I pres fakt, Ze zadluzenost podniku se rok od roku pomalu snizuje, vyssi
zadluzenost je slabou strankou spolecnosti. Vzhledem k tomu bych doporucila
1 nadale peclivé zvazovat dalsi zadluzeni a v pfipadé nového uvéru sledovat

urokovou sazbu, snazit se tedy ziskat ivéry co nejlevnéjsi.
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5 Zaver

Hlavnim cilem mé bakalatské prace bylo zhodnoceni soucasné situace podniku
pomoci vybranych analyz vnitiniho prostiedi a na zéklad¢ takto zjiSténych udaji navr-
zeni moznych zmén pro udrzeni ¢i zlepSeni pozice na trhu. Pfinosem prace je pohled na

vnitini prostiedi spole¢nosti SWIETELSKY stavebni s.r.o. z hlediska interniho auditu
zdrojt, finan¢ni analyzy a analyzy SWOT.

Spole¢nost ma v soucasné dob¢ silnou pozici na trhu, ma velké rozpéti silnych
stranek a je dostateCn¢ znama. Tento fakt ji pfinasi dostatecnou vyhodu. Na druhé strané

vykazuje i slabé stranky, které si vice ¢i mén¢ uvédomuje a snazi se proti nim bojovat.

Analyza vnitfnich zdroji spolecnosti odhalila nékolik skute¢nosti. Oblast fizeni
lidskych zdrojii ma vynikajici Grovenl v rdmci odméiovani, motivovani a hodnoceni
pracovniki. Velikost poskytovanych mezd, prémii a odmén je na velmi dobré trovni.
I ptes vesker¢ zjisténé plusy bych par zmén doporucila. V prvni fad¢ zlepseni poskyto-
vani informaci zaméstnanctim, déale zvySeni intenzity realizovani jazykovych kurzl a
obsazovani vedoucich pozic mladSimi kvalitnimi a kompetentnimi pracovniky.
V souvislosti se ziskdvanim zakéazek a roz§ifenim pracovni napln¢ firmy je mozné rozsi-
fit technické vybaveni. Ve spolecnosti dochazi k poklesu d€lnickych pracovnikl a
pozice manazerské se naopak rozrustaji. Za timto ucelem nakup doporuceného strojniho
vybaveni zajisti prace 1 pro zaméstnance na délnickych pozicich a lepsi ziskavani zaka-

zek. Naopak cizi prace vSak byvaji Casto levnéjsi a vzhledem k vysledklim finanéni

analyzy je potiebné pecliveé zvazovat dalsi zadluZeni.

Finan¢ni analyza odkryla slabé stranky spole¢nosti, kdy nejnebezpecnéjsi strankou
se jevi jeji narusena financni rovnovaha, tedy nedostatek financnich prostredkii k uhradé
zavazkl. V navaznosti na to je podnik ovlivnén svou vyssi zadluZenosti a snizujici se
vynosnosti vlastniho kapitalu. Pro lepsi rozvoj by se podnik mél snaZit zastavit dalsi
pokles rentabilit a sniZit miru kryti majetku cizimi zdroji. Pokud nezacne zvySovat zisk

a objem penéznich prosttedki, nebude schopen platit nadale své zavazky.

Zjisténé vysledky finan¢ni analyzy se promitly i do analyzy SWOT, kdy by se méla
spolecnost zamé&fit na vyuziti silnych stranek a ziskani existujicich ptilezitosti, zaroven
potlaceni slabych stranek a ohroZeni. Je potfebné ziskani takovych zakazek, které zajisti

praci a zisk na del$i dobu. Nejvét§im ohroZenim, které se na trhu stavebnictvi objevuje,
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je soutézni dumpingova cena, kdy by spole¢nost neméla snizovat cenu pod redlné

naklady na stavbu, a samoziejmé konkurence, at’ uz stala ¢i nova.

Je nezbytné sledovat trh a vysledky analyz ptizpisobit pfipadnym zménam, aby byl
podnik schopny uspét v konkurencnim boji. Odstranénim jmenovanych nedostatka

dojde upevnéni soucasné pozice spolecnosti a k jejimu dalSimu rozvoji.
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6 Summary

The main aim of this bachelor thesis was to evaluate the present situation of a
company by means of selected analyses of internal environment and to propose possible
changes for maintenance or improvement of market position upon the data found this
way. An insight into the internal environment of SWIETELSKY stavebni s.r.o0. from the
point of view of internal audit of resources, financial analysis and SWOT analysis is the

contribution of the thesis.

The company has a strong market position at present, is renowned enough and has
a wide range of strengths, which brings it sufficient advantage. On the other hand it also
shows week points, of which it is more or less aware and tries to fight against them.

The analysis of company inner sources has revealed several facts. The HR
management isat an excellent level in term of compensation, motivation and
assessment of employees. The level of salaries and bonuses is very good. | would still
recommend some changes despite all the assets found. At first improvement in
providing employees with information, then improvement of intensity of language
course organization and appointment of younger people to managerial positions.
Technical equipment extension is possible in relation to winning contracts and
extension of the company offer. There is a decrease of labour force in the company but
the number of managerial positions is increasing on the other hand. For this purpose
a purchase of recommended machinery would ensure work for employees at worker
positions and better access to contracts. On the other hand subcontracted work is often
cheaper and further indebtedness should be considered very carefully with regard to the

financial analysis results.

The financial analysis has revealed weak points of the company, where disturbed
financial balance, i.e. lack of funds for settlement of debts seems to be the most
dangerous. In relation to that the company is affected by its higher indebtedness and
decreasing return of its own capital. The company should try to stop further decrease of
profitability and to reduce the extent of asset coverage by external sources for its better
development. Unless it starts to increase profit and volume of funds it will not be able to

pay its debts any longer.

The financial analysis were also reflected in the SWOT analysis, where the

company should concentrate on making use of its strengths and utilization of the
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existing opportunities. At the same time it should try to suppress the weaknesses and
threats. It should obtain contracts that will ensure work and profit in long term view.
The biggest threat that occurs in the construction market is a competitive dumping
price, where a company should not reduce price below the real construction cost, and of

course competition, whether that existing or new.

It is necessary for the company to succeed in competition struggle to monitor the
market and to adapt the analyses results to possible changes. Removal of the above
drawbacks will lead to consolidation of the present position and further development of
the company.

Keywords: internal environment analysis, company, construction industry, financial
analysis, SWOT analysis
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Ptiloha 1: Organiza¢ni schéma SWIETELSKY stavebni s.r.o.




Ptiloha 2: Rozvaha - Aktiva za obdobi 2009/2010 - 2012/2013

Rozvaha

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Aktiva k 31. 3. (tis. K&)

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

1 800 109

1572919

1476984

1415825

A

Pohledavky za upsany kapital

Dlouhodoby majetek

588 037

576679

578 681

605 402

Dlouhodoby nehmotny
majetek

641

515

518

198

Ztizovaci vydaje

N

Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

Software

503

515

518

198

Ocenitelnd prava

Goodwill

ook~ w

Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

138

Nedokonceny nehmotny
dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek

B.11.

Dlouhodoby hmotny majetek

483 887

492 489

494 463

476 971

Pozemky

55 468

55274

63 875

71851

Stavby

114 519

141 206

163 440

153 976

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci

299 844

267 878

252 378

236 057

Péstitelské celky trvalych
porosti

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

13 276

26 546

13 126

12 907

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek

780

1585

1644

2 180

Ocenovaci rozdil K nabytému
majetku

B.111I.

Dlouhodoby finanéni majetek

83 509

83675

83 700

128 233




1. Podil}/ v ovladanych a fizenych 23374 23529 23 529 28 045
osobach
2. | Podily v ucet@ch]gdnotkach 60 120 60 120 60120 | 100 146
pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily
4. | Pajcky a avéry — ovladajici a
fidici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni
majetek
6. Pof_lzovany dlouhodoby finan¢ni 15 26 51 42
majetek
7. | Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 1203562 | 976447 | 875708 | 787268
C.l. Zasoby 149972 | 178786 | 100824 97 577
1. | Material 14 558 16 551 23 760 17 510
2. | NedokonCend vyroba a 106323 | 141042| 66462 | 71378
polotovary
3. | Vyrobky 797 1543 1178 913
4. | Zvitata
5. | Zbozi 15 373 9786 9184 7207
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 12 921 9 864 240 569
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 95 361 96 838 66 806 55549
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 30 027 44 200 24 796 18 908
2. | Pohledavky — ovladajici a fidici
osoba
Pohledavky — podstatny vliv 12 750 12 250 11 250 14 750
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druZstva a za Gc€astniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné ucty aktivni
7. | Jiné pohledavky
8. | OdloZena danova pohledavka 52 584 40 388 30 760 21 891
C.111. | Kratkodobé pohledavky 910880 | 673691 | 664732| 561089
1. | Pohledavky z obchodnich vztahti | 853662 | 567639 | 572263 | 498417
2. | Pohledavky — ovladajici a fidici 8 093 692




osoba

Pohledavky — podstatny vliv 20 700 21100 22 650 23 800
iy st o | 32| ssesr| s oo
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi
6. | Stat — danové pohledavky 12 069 32 126 20 408 20 381
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3218 5171 4 325 1949
8. | Dohadné ucty aktivni 2794 8 080 5351 5745
9. | Jiné pohledavky 12 145 17 625 23 237 9490

C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 47 349 27132 43 346 73 053
1. | Penize 1284 1219 1207 1234
2. | Uéty v bankéach 46 065 25913 42 139 71819
3. | Kratkodobé cenné papiry a

podily
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni

majetek

D.I. | Casové rozliSeni 28 510 19793 | 22595| 23155
1. | Néaklady ptistich obdobi 19 078 18 886 21 879 23 054
2. | Komplexni naklady pfistich
obdobi
3. | Piijmy pfistich obdobi 9432 907 716 101
Ptiloha 3: Rozvaha - Pasiva za obdobi 2009/2010 - 2012/2013
Rozvaha 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Pasiva k 31. 3. (tis. K<)
PASIVA CELKEM 1800109 | 1572919 | 1476984 | 1415825
A Vlastni kapital 587244 | 572136 | 528651 | 512730
Al Zakladni kapital 250000 | 250000 | 250000 250000
1. | Zéakladni kapital 250000 | 250000 | 250000 250000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily (-)
3. | Zmény zékladniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 85012 85012 85012 85012
1. | Emisni 4zio
2. | Ostatni kapitalové fondy 85012 85012 85012 85012




Oceiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazka

Oceiovaci rozdily z pifecenéni
pii pteménach

Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku

17 478

25000

25000

25000

Zakonny rezervni
fond/Ned¢litelny fond

17 478

25000

25000

25000

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni
minulych let

38 789

124 692

126 374

117 609

Nerozdéleny zisk minulych let

38 789

124 692

126 374

117 609

Neuhrazend ztrata minulych let

Vysledek hospodareni béZného
ucetniho obdobi (+/-)

195 965

87 432

42 265

35109

Cizi zdroje

1211519

997 882

943 025

890 081

Rezervy

449 198

304 976

259 736

279 075

Rezervy podle zvlastnich
pravnich ptredpist

7 830

Rezerva na dichody a podobné
zavazky

Rezerva na dan z pfijml

56 200

2329

3615

Ostatni rezervy

385 168

304 976

257 407

275 460

B.11.

Dlouhodobé zavazky

70 363

78 328

91 683

76 365

Zavazky z obchodnich vztaht

70 363

78 328

91 683

76 365

Zavazky — ovladajici a fidici
osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niklim,
¢lenum druzstva a k ucastnikim
sdruzeni

Dlouhodobé pftijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ¢ty pasivni

©lo|~N|o| o

Jiné zavazky

10.

Odlozeny daiovy zavazek




B.11l. | Kratkodobé zavazky 677590 | 602258 | 581334 | 526417
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 541 660 480 342 488 151 410774
2. | Zavazky — ovladajici a fidici
osoba
Zavazky — podstatny vliv 24 800 22 306 22 229 22 260
4. | Zavazky ke spolecnikliim,
¢lendm druzstva a k Gi€astniklim 8 16 16 2 357
sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 27 363 26 698 26 501 23 600
6. | Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 12 406 11 968 12 223 10 692
pojisténi
7. | Stat — danové zavazky a dotace 39 77 91 688
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 30992 33 009 9030 21 587
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 25 868 26 818 22 444 32 307
11. | Jiné zévazky 14 454 1022 649 2152
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 14 368 12 320 10 272 8224
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 12 320 10 272 8 224 6176
2. | Kratkodobé bankovni avéry 2 048 2 048 2 048 2 048
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci
C.l. Casové rozliSeni 1346 2901 5308 13014
1. | Vydaje ptiStich obdobi 1346 2901 2 897 12 985
2. | Vynosy piistich obdobi 2411 29
Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2009/2010 - 2012/2013
Vykaz zisku a ztraty k 31. 3. (tis. K¢) 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
I Trzby za prodej zbozi 10 369 10 226 5234 10 993
A ZNbé(:(iliady vynaloZené na prodej 8009 5 855 4100 7801
+ Obchodni marze 2 360 4371 1134 3192
Il. | Vykony 4760488 | 4186 377 | 4147 269 | 3649 790
L z;f})’gk?apgfzegg lastnich 4723256 | 4117083 | 4 179 448 | 3624 564
2. | Zména stavu zasob vlastni 29 251 54 856 .51 230 13773

¢innosti




hospodareni

Aktivace 7981 14 438 19 051 11 453
Vykonova spoti‘eba 3688239 | 3460659 | 3449032 | 2975 147
Spotieba materidlu a energie 1090779 | 1002933 | 931759 | 1037923
Sluzby 2597460 | 2457726 | 2517 273 | 1937 224
+ Piidana hodnota 1074609 | 730089 | 699371 | 677835
C. Osobni naklady 610484 | 626368 | 585163 | 554716
Mzdové naklady 463212 | 474681 | 439165| 415678
Odmény ¢lentim organt
spolecnosti a druzstva
Naklady na socidlni zabezpe€eni | 456791 | 149141 | 135553 | 128763
a zdravotni pojiSténi
Socialni naklady 10 501 10 568 10 445 10 275
D. Dané a poplatky 6 215 6 541 7 696 7687
E. Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 75 094 71746 64 112 60 356
majetku
Ii. Tr;by z prodeje Qlouhodobeho 10 381 9907 17 597 36 060
majetku a materialu
Trz_by z prodeje dlouhodobého 1965 984 1406 2 642
majetku
Trzby z prodeje materialu 8416 8923 16 191 33418
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 7607 8178 13014 28 264
materialu
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 1831 958 tra) 112
Prodany material 5776 7220 12 840 27 143
G. Zména stavu rezerv a
opravnych poloZek v provozni ) )
oblasti a komplexnich nakladi 113271 85938 24 298 28210
pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 25989 33767 60 531 37542
H. Ostatni provozni naklady 50 237 51 880 64 723 32 621
V. | Pfevod provoznich vynost
Pievod provoznich nakladi
* .,
Provozni vysledek 248071 | 94968| 67089 | 39583

VI.

Trzby z prodeje cennych papirti




a podilt

Prodané cenné papiry a podily

VIL.

Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku

8 544

14 429

4717

9870

Vynosy z podili v ovladanych a
fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym
vlivem

8 544

14 429

4717

9870

Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirii a
podili

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku

Niéklady z finan¢niho majetku

Vynosy z ptecenénych cennych
papirti a derivati

Naklady z precenénych
cennych papiri a derivata

Zména stavu rezerv a
opravnych poloZek ve finan¢ni
oblasti

Vynosové troky

748

935

1302

1282

Nakladové uroky

3 286

1393

2 955

2333

XI.

Ostatni finan¢ni vynosy

10 217

20 542

2 055

2634

Ostatni finan¢ni naklady

11 477

22 900

10 318

8 959

XI1.

Ptevod finan¢nich vynosii

Prevod finanénich nakladu

Finan¢ni vysledek hospodareni

4746

11 613

-5199

2494

Daii z prijmi za béZnou
cinnost

56 852

19 149

19 625

6 968

-splatna

73914

6 953

9997

15 047

-odlozena

-17 062

12 196

9628

-8 079

*%*

Vysledek hospodareni za
béZnou ¢innost

195 965

87432

42 265

35109

XII.

Mimotadné vynosy

Mimoradné naklady




Daii z prijmi z mimoradné
¢innosti

1. | -splatna
2. | -odlozena
* Mimotadny vysledek
hospodaieni

Pievod podili na vysledku
hospodareni spole¢nikim (+/-)

*k*k

Vysledek hospodarieni za
ucetni obdobi (+/-)

195 965

87 432

42 265

35109

*kk*k

Vysledek hospodaieni pred
zdanénim

252 817

106 581

61 890

42 077




