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ANOTACE

Cilem této bakalatské prace je prozkoumat a odkryt hlavni motivacni faktory,
které nejvice ovliviuji Zeny pii vstupu do armady a jejich postoje k vojenské profesi.

Bakalarskéa prace je rozd€lena na dvé Casti. Prvni Cast je vénovana motivaci
zamé&stnancu jako dulezité soucasti personalni Cinnosti kazdé organizace s popisem
jednotlivych motivacnich nastrojii personalni politiky resortu obrany. Zaroven jsou
zminovana specifika vojenské profese a pozadavky, které musi budouci vojakyné
splnovat.

Prakticka Cast prace obsahuje vlastni vyzkum. Pomoci polostrukturovanych
rozhovori je zjistovana motivace zen vojenskych zafizeni Jiho¢eského kraje pro volbu
vojenské profese. Ziskana data vypovidaji o tom, co Zeny od sluzby v armadé ocekavaji

a které z aspekt této profese jsou pro n€ podstatné a motivujici.
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ANNOTATION

The aim of this bachelor thesis is to explore and reveal the main motivational
factors which influence women most when joining the army and their attitudes towards
the military profession.

The bachelor thesis is divided into two parts. The first part is about employees'
motivation as an important part of the personnel management in each organization with
a description of each motivational tool of personnel policy in the defence resort. Also,
there are specifics of the soldier job and requirements wich must be fulfilled by the
future female soldiers mentioned.

The applied part includes a research. The motivation of women in the military
institution in Southern Bohemia for the choice of their military careers are explored
with the help of semistructured interviews. The data recieved give a picture of what
women expect from the service in the army and which of the aspects of this profession

are important and motivational for them.
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UvVOD

Tradice zen varmadé je starSi, nez by se ocekdvalo. Z historie zndme
vojevudkyné velici barbarskym armadam, bajné Amazonky z fecké mytologie, slavné
bojovnice, jako je Johanka z Arku, ale i v nasi historii sta¢i vzpomenout tfeba na Vlastu
a Div¢i valky nebo bojovnice z obdobi husitskych valek. Pisobeni Zen v ozbrojenych
konfliktech se vyvijelo po celd staleti. Zpoc¢atku nachdzely svd mista mezi vojaky
V ptestrojeni za muze. Na pocatku 20. stoleti a zejména v prib&hu prvni a druhé svétové
valky se vsSak staly oporou valc¢icich armad nejen doma v zdzemi jako nédhrada
za bojujici muze, ale i jako vojakyné v nejriznéjSich funkcich.

Armada Ceské republiky je vyznamnym prvkem nasi spole¢nosti zajistujicim
obranu a bezpec¢nost republiky. Od svého vzniku vroce 1993 prochazi slozitym
vyvojem spojenym s permanentnimi reorganizacemi a naslednymi transformacemi.
Po 136 letech skoncila ¢eské muzské populaci povinnd vojenskd zakladni sluzba, ktera
byla zavedena roku 1868. Od 1. ledna 2005 je ACR budovéana na profesionalnim
zakladé ve vSech hodnostnich sborech, coz pfedstavuje zdsadni zménu koncepce
zajiSténi obrany statu.

Zajem zen o vojenské sukno je stabilni, pfedstavitelky nézného pohlavi tvoti vzdy
ptiblizne¢ 13 % vSech z4jemct o sluzbu v ozbrojenych silach. Umoznéni piistupu
ke vSem vojenskym kariéram od samého zacatku, kdy zdkonodéarce umoznil Zenam
vojenskou sluzbu, byvalo v minulosti spiSe vyjimkou. Nejvice Zen v armadé pracuje
Vv oblastech logistick¢ého zabezpe€eni, ve finan¢ni a spojovaci odbornosti, vojenském
zdravotnictvi, vojenském zpravodajstvi ¢i Skolstvi, u vojenské policie, vzduSnych sil,
zpravidla na trovni stfedné technického personalu a stfedniho stupné veleni (Pernica,
2007).

Vojakyné se uCastni zahrani¢nich mirovych operaci, uspéSné zvladaji tkoly
V pozorovatelskych misich, v misich Evropské unie i operacich pod velenim NATO.
Nemaji jiné vyhody, ptiplatky a davky nez jejich muzsti kolegové, nemaji ani vyjimku
pii bojovém nasazeni. Nejsou stanovena zadnd omezeni pro zatfazeni vojakyn
do jednotek. Stejné tak v ozbrojenych silach CR nejsou vojenské odbornosti, které by
nesmé&ly vykonavat.

Armada, jako kazdy zaméstnavatel, sleduje svou konkurenceschopnost na trhu

lidskych zdrojii a je tedy nutné, aby pfijimala Gi€inna opatfeni k dosaZeni atraktivnosti



vojenského povolani. Persondlni a naborovéa politika ozbrojenych sil, kterd slouzi
K udrzeni stanovené personalni struktury, je konstruovana na zakladé znalosti motivace
personalu ke vstupu do ozbrojenych sil nebo k opétovnému uzavieni zadvazku. Armada
nemuze ovlivnit velikost rekrutacniho zdroje, ani podstatné zmeénit kvalifikacni,
zdravotni a osobnostni pifedpoklady pro vykon vojenského povolani. Jedinou
proménnou ovlivnitelnou ze strany resortu obrany je troven motivace a zajem o sluzbu
vojaka z povolani.

Téma této bakalafské prace jsem si zvolila jednak proto, ze ve vojenském
motivacnich faktori pro vstup Zen do armady je tématem, kterym se zabyva tato
bakalarska prace.

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd cast
priblizuje sluzbu zen v armadé, seznamuje s pozadavky kladenymi na zajemce o sluzbu
v armade, se specifiky sluzby zen. Dale se vénuje motivaci a stimulaci zaméstnanci,
predstavuje zdkladni motivacni teorie a popisuje jednotlivé motivaéni a stimulacni
nastroje personalni politiky resortu Ministerstva obrany, tj. moZznosti profesniho
vzdelavani, kariérniho rastu, zaméstnaneckych vyhod (benefitil) a jejich ukotveni
Vv legislativnim ramci.

Praktickou ¢ast bakalarské prace tvoii kvalitativni vyzkum na téma ,,Motivace
zen pro vstup do ACR*, ktery byl provadén technikou polostrukturovanych rozhovort
se zenami ve sluzebnim poméru v ACR v Jiho¢eském regionu. Cilem vyzkumu bylo
definovat motivacni faktory, které nejvice ovliviiuji Zeny pii vstupu do armady, jejich
postoje k vojenské profesi, zmapovanim vyhod podstatnych i téch, které naopak pfi

rozhodovani nehraji dalezitou roli.



TEORETICKA CAST

1. ZENY V UNIFORMACH

Zen ve vojenskych uniforméach neni mnoho, i kdyZ jejich pocet stile stoupa.
Nezastavaji vysoké posty, ackoli se prosazuji do funkei, kde az doposud vladli vyhradné
muzi. Zeny v uniformach jsou fenoménem starym jako lidstvo samo, piesto je vojenské

prosttedi prvoplanové spojovano s muzi.
1.1. Z historie pusobeni Zen v armadach

Zeny v armadé umoziiovaly uvolnit muZe pro boj v prvnich liniich. Nahrazovaly
muze jako spojaiky, zdravotnice na obvazistich pfimo na fronté nebo v nemocnicich
za frontou, obsluhovaly protiletadlova déla, pracovaly v technickych sluzbach na letisti,
V polnich pekarnach, pradelnach, opravarenskych dilnadch atd. Mnohé z nich slouzily
Vv extrémné tézkych, polnich podminkéch, kdy je zapotiebi hodné¢ odfikani, statecnosti a
obétavosti, kterou ony bohaté prokazaly.

Jiz v dobé husitskych vélek bojovaly Zeny po boku muzii, zejména jako
sanitaiky, ale nasli bychom je i v osadkach vozovych hradeb. Vojenské piedpisy CSR
po roce 1918 neumoziovaly vojenskou sluzbu Zen. Byl to podplukovnik Ludvik
Svoboda, velitel Ceskoslovenské jednotky v Sovétském svazu, ktery na vlastni
odpovédnost rozhodl o pfijeti zen do vojenskych ttvard. Mladsi Zeny, schopné sluzby
v poli, byly zatazeny do utvart, kde prochazely zakladnim vycvikem, stejnym pro muze
1 zeny: potadova cviceni, stielba, hod granatem, kopani zakopi. Podle ¢l. 2. praporniho
rozkazu €. 41 se Zendm, zafazenym v Ceskoslovenské jednotce ptiznava hodnost vojina.
Je to prvni dokument v historii nasi armady, ktery potvrzuje zafazeni Zen do vojenské
sluzby.

Své kvality prokéazaly Zeny také v Ceskoslovenskych jednotkdch v Jugoslavii,
Vv britské armad¢ na Stfednim vychod¢ a v Zenskych pomocnych silach britského
letectva. V povalecném obdobi byly zaclenény do struktury armad za mirovych
podminek, a tim se vytvofil fungujici model sou¢innosti zen a muzii v armadé. Zeny se
staly integralni soucasti Ceskych ozbrojenych sil a v nékterych odbornych funkcich,

zvlasté u letectva, jsou jejich pozice zna¢né silné. Ani redukce pocti vojenského
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personalu negativné neovlivnily jejich zastoupeni v fadach vojakt z povolani (Hrebicek,
2006).

1.2. DneSni ¢eska vojakyné

Zeny v ACR jsou samoziejmosti jiz dvé desetileti. V obecném povédomi nasi
spolecnosti jsou vsak stale zakofenéné predsudky, podle nichz jsou nékteré profese Cisté
muzské, na Zeny je nahlizeno jako na pomocnice muzi a jejich sluzba oznaCovana jako
neplnohodnotnd. Svou roli zde hraje nepochybné i1 kulturni tradice zemé¢, v niz je velka
dilezitost ptikladana matetské roli Zeny, jiz vétSina Zen podfizuje svou profesni kariéru.
Nicméné vyjimky, kdy se Zena rozhodne pro kariéru srovnatelnou s muzem, jsou stale
Castgj$i a budou pravdépodobné naruSovat stereotypy ve vniméni zenského prvku
armady. V soucasnosti je postaveni a rovnopravnost Zeny v armadé civilizovanym
standardem.

Dnesni vojakyné jsou vzdélané, odvazné, maji disciplinu, svoji praci odvadi
zodpovédné, dostavd se jim uzndni. Jejich sluzbu miZeme opravnéné oznacit
adjektivem ,,profesiondlni®, nebot’ podtrhuje jeji kvalitu a odbornost. Zastavaji funkce
od logistiky pfes zdravotnice az po pilotky bojovych vrtulnikd. I v armadé vsSak
zustavaji mista, kterd jsou zenam stale jeSté zapovézena. Naptiklad ve specialnich
jednotkach se diky extrémné naro€nému vycviku vojaci Zenského pohlavi prakticky
neobjevuji.

Z hlediska hodnostnich sborG jsou Zzeny, jak ukazuje nésledujici tabulka,
nejcastéji zastoupeny v rotmistrovskych a prapor€ickych hodnostech, naopak mezi
vy$§imi distojnicemi se vyskytuji v poctech mensich. Vojakyné jsou méné zastoupeny
u pozemnich sil, u vzdusnych sil a v logistice slouZzi vice nez odpovida praméru. Pokud
jde o stupeni zafazeni, ¢asto pracuji na stupni brigada, ve vSech vysSich stupnich Zeny

vojakyné jesté chybéji.
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Tab. 1 Hodnostni sloZeni vojakyn

Hodnostni sloZeni
ABNOET | o0 | e |seaome) s | Ao
plukovnice 3 1 1 1 0
podplukovnice 44 21 19 16 13
majorka 109 79 71 59 53
kapitanka 242 244 231 201 193
nadporucice 314 314 304 300 282
porucice 226 232 234 235 196
podporucice - 13 30 43 84
nadpraporcice 63 146 106 113 89
prapordice 288 922 875 954 861
podpraporcice - 577 510 569 608
romistryne | - 0 | @ | » | w®
nadrotmistryné 528 105 101 98 81
rotmistryné 525 214 246 237 265
rotna 124 201 200 207 237
detarka 213 - - - -
desatnice 223 - - - -
svobodnice 122 - - - -

Zdroj: http://intranet.acr/sis/rovneprilezitosti.htm

Neustalym problémem, jenz musi Zeny slouZici v armadé fesit, je péce
o rodinu a kariéru, respektive jak vhodné vyvazit péci o rodinu a vojenskou kariéru,
sociologickych vyzkumt implikuji zavér, Ze Zeny nepovazuji konflikt pracovni
a doméci sféry jako nezvladnutelny. Castéji tvrdi, Ze bez vétsich problémi zvladaji obé,
¢imZ naznacuji, Ze rodina nema byt chapana jako limitujici faktor pracovni vykonnosti.
Alarmujici je vSak situace vojakyn v partnerskych vztazich. Kazda patd vojakyné je
rozvedena, zatimco u muzl je to jen kazdy Ctrnacty. Témét 2/3 rozvedenych vojakyn
Ziji bez partnera, pokud partnera maji, pak je Casto také vojakem (Hrebicek, 2006).

Rozsifovani zaméstnavani vojakyn s sebou nese i vznik dodatecnych nakladu.
Staci uvazit odlisnosti ve vojenské ustroji vojaka a vojakyn, ndklady rovnéz predstavuje
vybudovani socialniho zdzemi pro Zeny. Tyto naklady, které s sebou piinasi expanze
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zen do muzského prostfedi, vSsak mohou byt vykompenzovany usporami nékladi,
vyplyvajicich z odliSnosti socidlniho chovéani Zen oproti socidlnimu chovani muzi.
Zasadni vyhodou se mize stat nizka absence ve sluzbé, kdy Zeny i1 pfes vykon jejich
matefského posldni absentuji vyrazné méné nez muzi. V zjmové rekrutacni skupiné se
ukazuje, ze jsou zeny psychicky odolnéjsi nez muzi, pachaji méne sebevrazd a jsou
méné nachylné k pozivani alkoholu, drog a ke koufeni. Zeny také dodrzuji vice
Zivotospravu a staraji se o své zdravi intenzivnéji nez muzi, stavaji se méné casto obéti

sluzebniho trazu (Pernica, 2007).

Graf 1 — Vyvoj pocta vojakyn od roku 1999

O VZP-celkem O z toho vojakyné

24229 24334 24103
22966 22811 23110 EEIECRp—

20352 21247 21024

3141| (3099

1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7,4% 8,2% 10,0% 10,7% 12,3% 12,2% 12,3% 12,4% 12,6% 13,0% 13, 4% 13, 6%

Zdroj: http://intranet.acr/sis/rovneprilezitosti.htm
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2. POZADAVKY KLADENE NA BUDOUCI VOJAKYNE

Vojensky profesiondl vytvaii zcela novou kategorii vojaku, kterou lze definovat
Z n¢kolika raznych hledisek. Podle zakona ¢. 221/1999 Sb.,
o vojacich z povoléani, se vojadkem z povolani stava obcan, ktery vojenskou c¢innou
sluzbu vykonava jako svoje zaméstnani a je ve sluzebnim poméru k Ceské republice.
Na rozdil od pfedchoziho obdobi muze byt povolan do sluzebniho poméru jen
na zéklad¢ vlastni zadosti a v jeho priabéhu vykonava sluzbu podle potieb ozbrojenych
sil na tizemi statu 1 v zahranici.

Profesionalni vojdk je za sluzbu odménovan platem, vstupuje do armady
dobrovoln¢, a tim piebird osobni zodpovédnost za plnéni uloZenych ukolt, své
podiizené, svétenou techniku, majetek atd. Jeho povinnosti je, mimo jiné, fidit se
moralnim kodexem. Tento kodex je vyjadienim tradi¢nich vojenskych hodnot, které ma
vojak ctit a vytvatet tak zaklad pro vybudovéni a udrzeni divéry vefejnosti v ACR.

V prvé tfadé¢ ale musi budouci vojak splnovat zdkladni vstupni podminky,
stanovené vySe zminénym zakonem. Do sluzebniho poméru mize byt povolan obc¢an
Ceské republiky starsi 18 let, ktery:

e slozil vojenskou pfisahu,

e vykonal zakladni nebo ndhradni vojenskou sluzbu,

e neni clenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace,
nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné
sméiuje k potlaCovani prav a svobod clovéka nebo hlasd narodnostni,
naboZenskou anebo rasovou zast’ nebo zast’ viici jiné skuping osob,

e je trestn¢ bezuhonny,

e je zdravotn¢ zpusobily k vykonu sluzby,

e splinuyje kvalifikacni ptfedpoklady stanovené pro sluzebni zatfazeni (zdkon
¢.221/1999 Sh.).

Zajemci o sluzbu profesiondlniho vojdka prochdzi naro¢nym vyb&rovym

fizenim, které zahrnuje nejen fyzické testy, nebot’ dobra fyzicka kondice je a nadale

bude zakladnim piedpokladem pro vykon vojenské profese, ale i psychologické

vySetfeni a motivaéni pohovor.
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2.1. VySetreni zdravotni zpusobilosti

Kvalita zdravi vojaka je vzhledem k charakteru sluzebnich vykonii povazovéana
za jeden zhlavnich pfedpokladti jejich profesni GspéSnosti. Optimalni vroven
zdravotniho stavu je tudiz potiebné posuzovat nejen pii vstupu adeptti do armady, ale
permanentné¢ v celém prubéhu jejich vojenské sluzby. Je zakladnim ptfedpokladem
ucinného vyrovnavani se se zvySenymi az hrani¢nimi zatézemi pfi vojenskych
¢innostech.

Zdravotni stav uchazece se zjistuje vyhradné ve Strediscich pro vybér personalu.
Pti vySetfeni uchaze¢ predlozi vyplnény dotaznik nebo vypis ze zdravotni dokumentace
oSetfujiciho l1ékare.

Obsahem vysetfeni, které trva pfiblizné osm hodin, je:
ovéieni a doplnéni anamnestickych tdaju;
e antropometrické vySetteni;
o fyzikdlni vySetieni interniho charakteru véetné métfeni krevniho tlaku
atepu;
e vySetfeni EKG;
e laboratorni vySetieni moce a krve (napf. test na pfitomnost navykovych latek);
¢ RTG hrudnich organti (nebo RTG snimek ne star§i 6 mésict);
e vySetfeni oci, zrakové ostrosti, barvocitu a orientacni vySetfeni zorného pole;
e vySetfeni nosni dutiny, usi, feci, hlasu a sluchu;
e vySetfeni Gstni dutiny a stavu chrupu;
e orientacni chirurgické, neurologické, psychiatrické a kozni vySetieni;
e u Zen gynekologické vySetfeni (nebo odborny nalez osettujiciho Zenského lékare
ne starsi nez 1 mésic);

e dalsi vySetieni podle aktualniho zdravotniho stavu.

Kladny posudkovy zavér lze vydat tehdy, jestlize zdravotni stav uchazece

odpovida zdravotni klasifikaci ,,SCHOPEN*.
2.2. Setieni fyzické zdatnosti

Stejné tak jako zdravotni zplsobilost i dobra fyzickd kondice je meznim
parametrem, ktery je vyznamny a urcujici nejen pro uspeSné absolvovani vyberového

fizeni, ale i pro hladky prubéh nasledujici vojenské sluzby. Pro dosazeni maximalni
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uspésnosti pfi plnéni pozadovanych tkold v domécim i zahrani¢nim prostfedi jsou
vojaci podrobovéani naro¢nému a vSestrannému vycviku. Kromé vojensko-odborné
stranky je velkd pozornost vénovana télesné piipravé. Dobra fyzicka kondice a vysoka
uroven télesné zdatnosti jsou nejen soucasti zivotniho stylu, ale samoziejmym znakem
profilu profesiondlniho piislusnika armady. Pozadavek na vysokou uroven obecné
zdatnosti a odolnosti je v profesionalnich armadach soucasnym svétovym trendem.
Fyzicka zdatnost se kazdorocné¢ ovétuje, piezkouSeni télesné vykonnosti je zndmé
pod ptivlastky jako napft. rocni, vyrocni, provérkove aj.

Bohuzel fyzickd kondice v dneSni spolecnosti klesd, coz je zplsobeno
nezdravym zivotnim stylem s pfevladajicim sedavym zplisobem zaméstnani, Spatnymi
stravovacimi navyky vedoucimi casto k obezit¢ a nedostatkem pohybu. Proto
v minulych letech byly pon¢kud zmirnény vstupni testy télesné zdatnosti. Predpoklada
se, ze rekruti maji béhem tfimési¢ni zakladni vojenské piipravy Sanci dostat se
na fyzickou uroven profesiondlniho vojadka. V soucasné dob¢ se provadi prezkouSeni
fyzické zdatnosti uchazetti o sluzbu v ozbrojenych silich ACR testovou baterii

s obsahem uvedenym v tabulce 2.

Tab. 2 Obsah testové baterie

Mui: Zeny:

leh-sedy leh-sedy

shyby vydrz ve shybu

skok daleky z mista odrazem snozmo skok daleky z mista odrazem snoZmo
hluboky predklon v sedu hluboky piedklon v sedu

salovy test W170 — tj. vykon pfi tepové salovy test W170— tj. vykon pfi tepové
frekvenci 170 tepti/min frekvenci 170 tepi/min

Zdroj: http://www.novakariera.cz/cz//rekrut

Normy fyzického piezkousSeni

Vykonnostni normy jsou stanoveny pro muze a zeny rozdilné (viz tab. ¢. 3). Je
zde bran zfetel na odliSnosti ve fyziologickych piedpokladech. Aby bylo moZno
vyhodnotit dosazené¢ vysledky vSech uchazecl spravedliveji, jsou uchazeci dale
rozdeleni do dvou kategorii podle dosazeného véku:
I - vékova kategorie do 30 let;

Il - vékova kategorie nad 30 let.
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Tab. 3 Normy fyzického piezkouseni

CVIK LEH - SED SHYB/VYDRZ VE SKOK DALEKY HLOUBKA Wizg

SHYBU PREDKLONU
jednotka opakovani opakovani / centimetr centimetr W / kg
méfeni sekunda
pohlavi M Z M Z M Z M Z M Z
veékova || (I (I 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1
kate-
gorie
uroven |33 |31 (28 (23 |4 |3 (13|11 |182 (173 (144 |134 |15 |13 (19 |16 |1,80(1,60(1,30]|1,10
normy

Zdroj: http://www.novakariera.cz/cz//rekrut

Fyzické Setieni se absolvuje jako jeden celek, to znamena vSechny discipliny
a test vjednom dni. Hodnoti se dvéma stupni S - splnil(a) nebo N - nesplnil(a)
pro jednotlivé discipliny. Zadné zptedepsanych cvideni a test nelze vynechat
a k celkovému hodnoceni ,,splnil(a)* nesmi byt Zadné z nich hodnoceno ,,nesplnil(a)*.
Uchaze¢i, ktefi nesplni testy fyzického Setfeni, se mohou dostavit k dal§imu

vybérovému fizeni nejdiive za 2 mésice od posledniho vybérového fizeni.
2.3. Psychologické vysetieni, motiva¢ni a personalni pohovor

V psychologické ¢asti se za pomoci testu rozumovych schopnosti (IQ test), testu
specidlnich schopnosti, projektivnich metod, osobnostnich dotaznikdi, pohovoru
S psychologem a dalSich metod posuzuje, jaké jsou vlastnosti uchazece, eliminuji se
problémové osoby, jeZ by mohly ve vypjatych situacich vykazovat projevy psychické
lability. Psychologické vySetfeni se provadi na specializovaném pracovisti Strediska
pro vybér personalu v Praze a Olomouci.

Uchaze¢ absolvuje specialni skupinové testy, nejprve dotaznik a ivahu na dané
téma, které trva pfiblizné 30 minut, poté nasleduji osobnostni a vykonové testy v délce
cca 150 minut.

V pribéhu motivacniho a personalniho pohovoru bude uchazec¢i nabidnuta
nejvhodnéjsi pracovni pozice, na kterou byl vybran. O tomto pracovnim misté jsou mu

poskytnuty veskeré informace, taktéz obdrzi zapis o persondlnim pohovoru.
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3. SPECIFIKA ZAMESTNANI VOJAKYNE V ACR

Sluzba vojdka zpovolani je zvlastnim druhem vojenské cinné sluzby. Je
vykondvana jako zaméstnani ve sluzebnim poméru a je upravena zakonem
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléani. Pojem vojak je zdkonem zaveden jak pro muze,
tak 1 pro zenu ve sluzebnim poméru. Pojmu ,,vojakyné* uziva zédkon jen v ustanovenich,
kterd vychazeji ze specifického poslani Zzen ve vztahu k t¢hotenstvi a matetstvi nebo
z rozdilu v jejich fyzickych ptfedpokladech. Zakonem ¢. 155/2000 Sb. byla do zdkona
doplnéna zdsada rovného zachdzeni se vSemi vojaky, pokud jde o podminky vykonu
sluzby a zabezpeCeni vojaki v oblasti platovych nalezitosti, naborového piispévku,
cestovnich a jinych ndhrad, proviantnich, vystrojnich a piepravnich nalezitosti,
zdravotni péce, zdravotniho pojisténi, nemocenské péce a vyluhovych nalezitosti.

,Je zakdzdna diskriminace vojakll z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni
orientace, viry a ndbozenstvi, ndrodnosti, etnického nebo socidlniho piivodu, majetku,
rodu, manzelského a rodinného stavu a povinnosti k roding, t€hotenstvi nebo matefstvi
anebo proto, ze vojakyné koji. Je zakazéano i takové jednani sluzebnich organi, které

diskriminuje nikoliv p¥imo, ale aZ ve svych dusledcich (zékon ¢.221/1999 Sh.).
3.1. Zaméstnani vojakyné u vojenského zarizeni

Zeny podle &l. 29 Listiny zékladnich prav a svobod maji pravo na zvysenou
ochranu zdravi pfi praci a na zvlastni pracovni podminky. Clanek 32 této listiny
stanovuje, Ze je zen¢ v t¢hotenstvi zaruCena zvlastni péfe, ochrana v pracovnich
vztazich a odpovidajici podminky. Tyto pravni zaruky se promitaji do upravy platné
pro vojakyné v zakoné ¢. 221/1999 Sb. v § 41. Oproti minulym tGpravam doslo k zazeni
ochrany téhotnych vojakyn a vojakyn, které pecuji o déti, tak, aby nebyla ptekazkou
pro povolani vojakyn do sluZzebniho poméru a vytvorily se tak, pokud mozno,
rovnocenné podminky pro vojaky obou pohlavi.

Zéakon upravuje podminky pro vykon sluzby vojakyn s ohledem na faktor
biologicky, spocivajici ve fyziologickych zvlastnostech zenského organismu, které ¢ini
zeny citlivéj§i viaci sluzbam s velkou fyzickou zatézi ¢i plsobeni Skodlivych latek
a pracoviStim s nadmérnou hlucnosti, prasnosti, s velkymi vykyvy teploty apod.

(Tomek, Dluho§, Hemza, 2003).
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Zakon ¢. 221/1999 Sb. uvadi zvlaStnosti ¢i vyjimky tykajici se vojakyn

v souvislosti se zménami sluzebniho poméru v § 41, kde je zakotveno, ze:

>

té¢hotna vojakyné nesmi byt urCovana do sluzeb, jejichz vykon podle 1ékaiského
posudku ohrozuje jeji t€hotenstvi; to plati obdobné¢ o matce do konce devatého
mesice po porodu a vojakyni, ktera koji;

téhotnad vojakyné, kojici vojakyné a vojakyné pecujici o dité¢ mladsi nez 1 rok
muze byt urCovdna do nocnich sluzeb, do sluzeb nad zékladni tydenni dobu
sluzby a do sluzebni pohotovosti jen s jejim souhlasem;

téhotnd vojakyné a vojakyné pecujici o dit¢ mladsi 8 let mize byt odvelena
do jiného mista sluzebniho zatazeni, pfeloZzena a vysldna na sluzebni cestu
nad zakladni dobu sluzby jen s jejim souhlasem;

narok vojakyné na matefskou dovolenou, rodicovskou dovolenou a na ptestavky
ke kojeni se fidi zvlaStnim pravnim pfedpisem dle zdkoniku prace, obdobné jako
u Zen v pracovnim pomeéru;

vojakyné, ktera je te€hotnd, vojakyné do konce devatého mésice po porodu
a vojakyné, ktera koji, nesmi konat ¢innost, ktera $kodi jejimu organismu

a ¢innost, ktera ohrozuje jeji matetské poslani.
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4. MOTIVACE

Motivace je dnes casto uzivanym pojmem, a to jak v oblasti psychologie, tak
stale Castéji Vv oblasti persondlniho fizeni, fizeni lidskych zdroji a vzdélavani. Jde
o proces, ktery aktivuje a usmérnuje naSe chovani a jednani pro dosazeni urcitého cile,
dava mu ucel a smér.

Nakoneény (1996) chape pojem motivace jako védecky termin, kterym se
vysvétluji urcitd fakta o lidském chovani. Piedevsim to, ze lidské chovani je zacilené,
ma urCitou intenzitu, trvani a vykazuje urcitou variabilitu. Vychodiskem je pojeti
Cloveéka jako Cinné bytosti, aktivniho subjektu, jehoZ Cinnost je regulovana psychickymi
procesy poznavani, citéni a motivace. Prostfednictvim ¢innosti realizuje ¢lovek tendenci
k psychickému rtstu neboli seberealizaci. Tato tendence vytvaii ramec pro fungovani
motivace, ktera je jednou ze slozek psychické regulace ¢innosti, podnécuje chovéni,
udrzuje rast osobnosti a jeji vnitini rovnovahu.

Podle Pauknerové (2006, str. 173) motivace piedstavuje ,.soubor vnitinich
hnacich sil clovéka, které ho urcitym smerem zaméruji, aktivizuji a vzniklou aktivitu
udrzuji. Navenek se tyto sily projevuji v podobé motivovaného jedndani. *

Motivace dava nasim ¢inum smysl a ucel, pfi¢emz je ovliviiovana fadou
védomych i nevédomych motivi. Slovo ,,motivace“ ma puvod v latinském , movere*
€0z znamena hybati, pohybovati. Je obecnym oznacenim pro vSechny vnitini podnéty,
které vedou kuréité &innosti, k ur¢itému jednani. Casto naSe chovani piipisujeme
védomym pohnutkdm, avSak ve skute¢nosti nevime, jaké jsou skute¢né divody naSeho
jednani. Divody naSeho jedndni mohou zkreslovat substituce, kdy si jedinec vytvari
nahradni ¢1 zastupné chovani jako kompenzaci nedosazitelného cile, stejné jako
potlacované afekty a sklony - napf. vytésnéni pocitti selhani ¢i neuspéchu. Motivace
lidského chovani je mimotadné slozitd a je vysledkem komplikovaného piisobeni
vrozenych i ziskanych faktord.

Motiv pak predstavuje pfic¢inu, psychologickou pohnutku, divod urcitého
lidského chovéani. Motivy jsou tvofeny souhrnem osobnostnich determinantii - pudd,
vyssich potieb, zajmu, hodnot, ideall, celkového sméfovani osobnosti.

Motivy vSak nebyvaji stejné silné a piisobi riiznou intenzitou. Tato pak zavisi na
tom, jak vysokou subjektivni hodnotu pfipisuje jedinec vyty¢enému cili. Na ¢lovéka

vetSinou puisobi nékolik motivl soucasné, ty se bud’ vzajemné posiluji a potom vedou
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k lepsim vykontim, nebo naopak, protikladné orientované motivy se vzajemné oslabuji
a komplikuji dosazeni vytyéeného cile (Provaznik, Komarkova, 2004).

Motivace je Uizce propojena i s emocemi, protoze motiv - jddro motivace je vzdy
intrapsychické emocionalni povahy. Tedy motivace je funkEné spojena s procesy
vnimani a mysleni (kognice), s motorikou a obsahovou podstatou emoci. Zamérem
pti snaze dosdhnout cile je emocionélni zazitek tspéchu, avsak jeho sila je oslabovana

jinou emoci - strachem z neuspéchu (Nakoneény, 1992).

Motivaci ovliviuji:

e vng¢jsi kritéria dana okolim (spole¢nost, moralni kodex, pravni normy);

e vnitini kritéria dana ¢lovékem (osobni cile, zivotni zkuSenosti atd.)
Zdroje motivace:

e potieby — biologické (primarni) a socialni (sekundarni)

e navyky — opakované, fixované a zautomatizované zpusoby cinnosti v urcité
situaci

e zajmy — trvalejsi zaméfeni, struktura z4jmu

e hodnoty a hodnotové orientace

e idealy (Provaznik, Komarkova, 2004).

Obr. 1 - Proces motivace

/ Stanoveni cile <\

Potieba Podniknuti kroku
\ DosazZeni cile /

Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, 2002

Obrazek 1 naznacuje, Ze motivace je iniciovana védomym nebo mimovolnym
zjisténim neuspokojenych potieb. ,,Tyto potieby vytvaieji prani dosahnout né¢eho nebo
néco ziskat. Poté jsou stanoveny cile, o nichZ se véfi, ze uspokoji tyto potieby a ptani
a voli se cesty nebo zplsoby chovani, od nichz se ocekava, ze povedou k dosazeni
stanovenych cilii. Jestlize je urc¢itého cile dosazeno, potifeba je uspokojena a je

v

pravdépodobné, Ze chovani, které vedlo k cili, se naptisté zopakuje v ptipadé, ze se
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objevi podobna potieba. Pokud neni cile dosazeno, je méné pravdépodobné, ze se budou
tytéz kroky v budoucnu opakovat* (Armstrong, 2002, str. 160).

K uspésnému ovliviiovani motivace daného jedince zadoucim smérem
a zakladnim nezbytnym ptredpokladem efektivniho stimulovani je poznani motiva¢niho
profilu jedince. Ten pifedstavuje individudlné specifickou a soucasné v Case relativné
stabilni charakteristiku osobnosti ¢lovéka. Jejim obsahem jsou pro jedince ptiznacné,
dominantni motivac¢ni orientace ¢i tendence, resp. skladba, vyhranénost a intenzita jeho
vnittnich hnacich sil.

Kazdému clovéku je v kazdé dimenzi motiva¢niho profilu (napt. v dimenzi
orientace na uspech, orientace na vyhnuti se neuspéchu) vlastni urcitd pozice, urcité
misto, které je pro n&j typické, ptiznacné. Tato pozice v dimenzi piedstavuje jednu
z vyznamnych motivacnich charakteristik jedince; je aspektem (soucdasti) jeho
motiva¢niho profilu. Motivacni profil ¢lovéka se utvaii od nejatlejsiho véku (Provaznik,

Komarkova, 2004).

4.1. Motivace pracovniho jednani

V moderni spolecnosti je vice ¢i méné obvyklé, ze lidé pracuji. Pracovni ¢innost
je ¢innosti cilevédomou, zdmérnou a systematicky vykonavanou, tedy ¢innosti
motivovanou. Motivaci k praci (pracovni motivaci) rozumime ten aspekt motivace
lidského chovani, ktery je spojen s vykonem pracovni €innosti, se zastavanim urcité
pracovni pozice a s vykonem ji odpovidajici pracovni role, tj. s plnénim pracovnich
ukoll. Pracovni motivace vyjadiuje ptistup ¢loveka k praci, ke konkrétnim okolnostem
jeho pracovniho uplatnéni a ke konkrétnim pracovnim ukoliim, tj. vyjadiuje konkrétni
podobu jeho pracovni ochoty (Provaznik, Komarkova, 2004).

V psychologii byvaji rozliSovany dvé skupiny motivu k praci, dva typy pracovni
motivace (Provaznik, Komarkova, 2004):

1. motivy, které souviseji s praci samotnou, tzv. motivace intrinsickd (takové
pohnutky ¢i motivy, které jsou uspokojovany praci samotnou):
potieba ¢innosti viibec,
potteba kontaktu s druhymi lidmi,
potieba vykonu,

touha po moci,

YV V. V V V

potieba smyslu Zivota a seberealizace
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2. motivy, které naopak lezi mimo vlastni praci, tzv. motivace extrinsickad

(motivace uspokojovana disledky, okolnostmi nebo podminkami prace):

» motiv (potieba) penéz,

» motiv (potieba) jistoty,

» motiv sebepotvrzeni, Casto spojovany s prestizi zastdvané pracovni (¢i jiné
spolec¢enské) pozice,

» motiv socialnich kontaktu,

> sexualita.

Pracovni motivace se primarné projevuje ve vztahu ¢lovéka a jeho prace, avsak
pracovni ¢innost neni v souvislosti s motivaci pouze zdrojem obzivy. Je té€Z prostredkem
pfindSejicim uspokojeni ze samotného pribéhu prace, z dosazenych vysledkd,
socialniho postaveni a prestize nositele profese, socialnich vztaht a z mozného ocenéni.
Proces pracovni motivace je vyznamné modifikovan situanimi proménnymi, jako napf.
charakter ukolu, odbornd naroc¢nost, osobnost nadfizeného (jeho autorita a prevazujici

styl Fizeni) &i socialni klima pracovniho tymu (Stikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003).

4.2. Motivace a stimulace

V praxi je s obéma vySe zminénymi a Casto pouzivanymi pojmy nakladano
velmi volné, jsou chépany spiSe jako synonyma ¢i ekvivalenty. Tato nepiesnost
v chapani uvedenych termint je vSak casto dopousténym omylem. Je potieba si
uvédomit, Ze motivace a stimulace spolu velmi zce souviseji, avSak jejich uplatiovani
vyzaduje rozdilné ptistupy.

Motivaci ¢lovéka tedy rozumime soubor €initeltl predstavujicich vnitini hnaci
sily jeho Cinnosti, které usmérnuji lidské jednani a proZivani.

Od motivace je potieba odlisit pojem stimulace, kterou se rozumi vnéjsi
pusobeni na prozivani a jednani ¢loveka, cilevédomé ovliviiovani a usmériiovani jeho
motivace. Toto ovlivilovani miize byt zaméfeno bud’ na posileni perspektivy uspéchu —
stimulace kladnym hodnocenim ¢i odménou, nebo na zvyraznéni hrozby netspéchu
a z n¢j vyplyvajicich neptiznivych disledkl — stimulace zdpornym hodnocenim, sankci,
trestem. Zadouci u¢inek muZze vSak mit jen takova stimulace, v jejimz ramci jsou

uzivané stimuly v souladu s motivaci dan¢ho jedince (Pauknerova, 2006).
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Obr. 2 - Vztah mezi motivaci a stimulaci

Vnéjsi prostredi (socialni, fyzikalni, chemické, biologické)

: Osobnost zaméstnance
Stimulace . ,‘ i
(motivacni struktura) | AR

\ 4

Zdroj: SIMKOVA, Eva. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci. 2006

Jako stimul mtzeme oznacit jakykoli podnét, ktery vyvolava urcité zmény
V motivaci ¢loveka.
Tyto podnéty Ize dle Pauknerové (2006) Clenit na:
e impulsy (endogenni, vnitini podnéty), napt. bolest hlavy
e incentivy (exogenni, vnéjsi podnéty), napi. financni odména, pochvala apod.
Zda se urcity podnét stane stimulem zaleZi ptedevS§im na tzv. motivacéni struktute
konkrétniho jedince, tj. na podob¢ jeho relativné trvalé motivacni zaméfenosti, na tom,

zda dany podnét koresponduje s motivaci jedince.
4.3. Motivace a vykon

Pracovni vykon, jako vysledek pracovni ¢&innosti jehoz c¢lovek dosdhne
v konkrétnich podminkach pracovniho procesu, lze definovat jako praci, kterd je
vykonand za urcitou asovou jednotku (tj. sménu, tyden, mésic, rok).

Kvalitu fungovani lidského potencidlu v organizaci ovliviiuje zejména mira
motivace pracovnikil, uroven jejich schopnosti, znalosti a dovednosti. Motivace spolu se
schopnostmi tvofi dvé zakladni skupiny subjektivnich, osobnostnich determinant
vykonu, resp. vykonnosti ¢lovéka. Vzajemnou zavislost vykonu, schopnosti a motivace

vyjadiuje vzorec:
V=f(MxS)

pficemz V = troveil vykonu (v dimenzich kvantity 1 kvality)
M = troven motivace (mira ,,chténi* ¢lovéka podat vykon)
S =1roven schopnosti (védomosti, znalosti, dovednosti).
Ze vzorce je ziejmé, ze budou-li schopnosti nebo motivace rovné nule, vykon

pak bude téz nulovy (Nesnidalova, 2000).
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Provaznik a Komarkova (2004) dopliuji vyse uvedeny vzorec o proménnou P,
ktera je faktorem podminek (technickych, technologickych, organizac¢nich,
ekonomickych). Pak by tento vzorec mél tuto podobu:

V=f(MxSxP)
Vztah mezi vykonem a elementarnimi faktory muze byt také vyjadien

jednoduchym modelem:

Obr. 3 - Model vztahu motivace a vykonu

Motivace

Individuélni vykon

/

Moznosti

v

Schopnosti

Zdroj: NAKONECNY, Milan. Motivace pracovniho jednani a jeji fizeni. 1992

Z uvedeného modelu plynou dle Nakoneéného (1992) nasledujici zavéry:

e Vv piipad¢ vysoké motivace a nizké urovné schopnosti miize byt zvySeni vykonu
dosaZzeno spiSe zdokonalovdnim pracovnich schopnosti, napf. odbornym
Skolenim,

e zasituace dobré trovné schopnosti, ale nizké Girovné motivace muze byt zvySeni
vykonu dosaZeno motivovanim,

e je-li uroven motivace i schopnosti dobra a vykon je pfesto nizky, mize byt
zlepSeni pracovnich podminek rozhodujicim Ccinitelem zvySeni pracovniho
vykonu.

Pracovni vykon jedince tedy zdvisi na souhfe subjektivnich (motivace,
schopnosti) a objektivnich (pracovni podminky) Ciniteld vykonu. Organizace muze
V podstaté vSechny tyto Cinitele v zddouci mife kontrolovat. Z hlediska motivovani pak
plati, ze zddouci uroven vykonu je podminéna optimalni rovni motivace, coz znamena,
ze prili§ nizka, ale 1 ptili§ vysoka motivace vykon snizuje. V tomto smyslu se nékdy

hovofi o ,,pod-motivovani* a ,,nad-motivovani*.
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Autofi Provaznik a Komarkova (2004) zduraznuji, ze vykonova motivace tzce
souvisi se dvéma obecné¢ se vyskytujicimi, piesto vSak specifickymi lidskymi
tendencemi, stendenci (potfebou) dosahnout uspéchu a protikladnou tendenci
(potiebou) vyhnout se neuspechu.

Tyto tendence ¢i potfeby jsou vlastni vSem lidem, byvaji vSak vyjadieny
interindividualn¢ odli$né€, v rozdilné mife. A tak u jednoho muze pfevazovat potteba
uspéchu, u druhého mize byt naopak dominantni potfeba vyhnout se neuspéchu.

Osobnostné ptiznacna sila (intenzita) vykonové motivace je pak dana pomérem
obou téchto tendenci podle vzorce:

potieba uspéchu

Vykonova motivace = — ----m-m-mmmmmmmmmmemme e

potieba vyhnout se neuspéchu

V ptipadé, ze pievazuje potieba uspéchu, je u konkrétniho jedince vyssi
pravdépodobnost aktivit orientovanych na uspéch, naopak v piipad¢ prevazujici potieby
vyhnout se netispéchu 1ze pocitat spiSe s relativni pasivitou jedince.

Za uspéch povazuji jedinci s vysokou vykonovou motivaci zpravidla dosazeni
cile. V této souvislosti je pak dobie srozumitelné, ze vysoce vykonové motivovani

jedinci byvaji cilové orientovani (Provaznik, Komarkova, 2004).
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5. PREHLED ZAKLADNICH MOTIVACNICH TEORIi

Existuje mnoho teorii motivace, které¢ se pokouseji podrobnéji vysvétlit, co to
motivace je. Obecné¢ je mizeme rozd¢lit na teorie zaméfené na obsah a teorie zamétené

na proces.
5.1. Teorie motivace zamérené na obsah

Tyto teorie vysvétluji, co clovéka motivuje k praci; jejich autofi se snazi
identifikovat lidské potifeby, jejich vztahy a preference, urcit, které faktory vnéjsSiho
prosttedi a s jakou naléhavosti vedou k dosahovéani vykonu a spokojenosti.

Maslowova teorie hierarchie potieb

Nejznaméjsi klasifikaci potieb je ta, jiz formuloval Abraham Maslow (1908 —
1970). Jeji zaklad tvoii ptedstava, Ze ¢loveék neni motivovan vnéj§imi podnéty jako je
odména nebo trest, ale vnitinim programem potieb. Tyto potieby vytvaieji urcité
soubory. Pokud je jeden soubor uspokojen, vystoupi do popiedi jiny. Uspokojena
potieba piestiava motivovat. ,,Clovék je tvor, ktery stile ndco chce a ktery zfidkakdy
dosahuje stavu naprostého uspokojeni, vyjma kratkych okamziku. Je-li jedna jeho touha
uspokojena, vynofi se jina a zabere jeji misto. Pokud je uspokojena i tato, postavi se
do popredi dalsi. Pro lidskou existenci je béhem celého jejiho Zivota charakteristické,
ze prakticky stale po nécem touzi. Stojime tedy tvaii v tvar nutnosti studovat vztahy
mezi vSemi motivacemi a neustdle se stfetdvdme s nutnosti vzdavat posuzovani
jednotlivych motivaci izolované¢, mdme-li dosdhnout S$irSiho porozuméni, které
hledame® (Adair, 2004, str. 85). Toto Maslow prohlasil v ¢lanku, ktery se poprvé
objevil v USA v roce 1943.

Maslow identifikoval pét souborii potieb, které vidél v urcitém dynamickém
vztahu ¢i jisté hierarchii:

Fyziologické potieby — zahrnujici hlad, zizen a spanek
Potreby jistoty a bezpeci — bezpeCi a ochrana pfed nebezpecim
Socialni potieby — sounalezitost, pfijeti, socidlni zivot, pratelstvi a laska,

Sebetcta — respekt ke své vlastni osobé, uspéch, postaveni, uznani,

o ~ W e

Seberealizace — potieba rozvijet schopnosti a dovednosti, stat se tim, v CO

clovek véri, ze je schopen byt.
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Maslowova teorie motivace tvrdi, ze v ptipadé uspokojeni niz$i potieby se stava
dominantni potfebou potieba vyssi a pozornost jedince je pak soustiedéna na uspokojeni
této vyssi potfeby. Potieba seberealizace vSak nemuze byt uspokojena nikdy. Lidé se
pohybuji vzhiru hierarchii potfeb, ale neni to nutné ptfimocary vyvoj. Nizsi potieby
stale existuji, i kdyz jako motivatory docasné usnou, a lidé se k dfive uspokojenym
potiebam soustavné vraceji.

Armstrong (2002) vsak konstatuje, ze tato teorie nereflektuje odliSnosti
jednotlivell, ani skutecnost, ze kazda osoba mé specificky soubor potfeb a hodnot.
Vzdélanost, vék a dalsi faktory mohou ovlivnit dilezitost rozdilnych potieb riznych lidi
v rozdilnych stadiich jejich zivota. Uspokojeni n€kterych potieb mize byt obétovano
ve prospéch uspokojeni potieb vyssich urovni.

Herzbergova dvoufaktorova teorie motivace

Dvoufaktorova teorie amerického psychologa Fredericka Herzberga (1923 —
2000) vhodné doplituje Maslowovu hierarchickou teorii potieb. I kdyz tato teorie
vznikla na prelomu padesatych a Sedesatych let, jde o velmi popularni teorii, ktera
zaujima stdle predni misto v modernim managementu. Teorie dvou faktorl vznikla
na zaklad¢ empirickych rozbort, které zahrnovaly vice nez dvé stovky ekonomickych
a technickych pracovnika v Pittsburghu. Na zaklad¢ jejich odpovédi, tykajicich se pficin
ovlivityjicich chovani lidi a uroven uspokojeni jejich potieb, identifikoval Frederick
Herzberg spolu se svymi spolupracovniky dv€ vyznamné skupiny faktord. Prvni
skupinu téchto faktorti nazval hygienické vlivy a druhou motivatory (Armstrong,
2002).

K hygienickym vliviim patfi €initelé ¢i podminky, v nichZ zaméstnanec pracuje
a které ovliviiuji jeho spokojenost nebo nespokojenost. Jednd se naptiklad o takové
Cinitele, jakymi jsou:

e taktika a administrativa spole¢nosti;
e kvalita fizeni;
e pracovni podminky;
e mezilidské vztahy;
e odmeénovani;
e pracovni jistota.
Pti jejich pfiméfeném splnéni je zaméstnanci pfili§ nesleduji. Jen nevyrazné se

odrazeji v motivaci Kk praci. Herzberg a jeho spolupracovnici zjistili, ze tyto zalezitosti
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mohou vyvolavat pouze neuspokojeni, ale neptsobi jako stimuly. Jinymi slovy, jestlize
jsou tyto potieby v pracovnim prostiedi v dostatecné mite uspokojovany, pak nevznika
nespokojenost. Jejich uspokojovani nepiisobi motivacné, ale naopak, jejich neexistence

muZze vyvolat zna¢nou nespokojenost.

Do druhé skupiny Herzberg zahrnul faktory, které mohou vyvolat uspokojeni
a které se vztahuji k obsahu prace. Mezi n¢ patii:
e Uspéch, uznani,
e provokujici prace;
e povyseni;
e pracovni vysledky.
Jejich dosazeni muize pfinést uspokojeni, v zadném ptipad¢ neuspokojeni.
,,K pfekvapivym a vyznamové dodnes velmi zdvaznym vysledkiim Herzbergova
rozboru patii, ze k hygienickym vlivim patfi i jednou pfiznana mzda ¢i plat. Jen
v kratké dobé jejich zmén se projevuji motivacné, a pak se jeji vySe stdva rychle

prahovou hodnotou hygienického faktoru® (Vodacek, Vodackova, 1994, str. 165).

Obr. 4 — Porovnani Maslowovy a Herzbergovy teorie motivace

Maslowova hierarchie potieb Herzbergova dvoufaktorova teorie
Potieba seberealizace > > Vyzyvajici prace, uspéch,
g pracovni rust, odpoveédnost,
Potfeba uznani a sebeucty > & povyseni, uznani
Socialni potfeby > Pracovni postaveni, mezilidské
Q <. | vztahy, taktika a administrativa
Potieba jistoty a bezpeci > E E spole¢nosti, pracovni
5 & | podminky, pracovni jistota,
. — = v
Fyziologické potieby > odména

Zdroj: WEIHRICH H., KOONTZ H., Management. 1998

Jak je patrné zobrazku 4, faktory ovlivilujici neuspokojeni a uspokojeni,
identifikované Herzbergem, jsou do znacné miry shodné s faktory, které identifikoval

Maslow.
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5.2. Teorie motivace zamérené na prubéh motiva¢niho procesu

Tyto teorie se snazi vysvétlit a popsat proces toho, jak je chovani vyvolavano,
fizeno, udrzovano a nakonec ukonceno. Stézejni postaveni v téchto teoriich maji
kognitivni proménné a jejich vztah kjinym proménnym, coz umoziuje pochopeni
nebot’ se vyhybaji znaénym zjednodusenim, jako je tomu u Maslowa a Herzberga. Byly
rozpracované do podrobnych modelt, napi. Porterim a Lawlerav model, Skinnerova
teorie zesileni nebo McLellandova teorie potieb. Podrobnéji piedstavim Vroomovu
teorii ocekavani, protoze dle mého nazoru nejlépe ilustruje toto pojeti motivacniho
procesu.

Wroomova teorie o¢ekavani

Ptedstavuje motivaci jako proces zavisly na osobni volbé Cloveka a jeji tvirce
psycholog Victor H. Vroom vychazi z toho, Ze prubéh motivace je podminén osobnim
oc¢ekavanim lidi a subjektivnim ocenénim moZznosti dosdhnout cile téchto ocekavani.
Wroom dochazi k zavéru, ze 1idé jsou motivovani délat maximum pro dosazeni cile,
jestlize véti v jeho hodnotu a mohou-li se presvédcit, ze to co délaji jim pomaha cile
dosdhnout. Je mozné fict, ze lidskd motivace k délani ¢ehokoli je urovana tim, jaky
vyznam C¢lovek prisuzuje vysledku svého usili (pozitivni i negativni), které je ndsobeno
jeho divérou, ze povede k dosazeni cile. Jinak feceno, Vroom dosSel k zavéru,
ze motivace jednotlivce je produkt predpokladaného vyznamu cile a nadéje, ze bude
dosaZeno cile.

Pomoci ptivodnich pojmi je mozné teorii ocekdvani vyjadfit vztahem:

Sila = hodnota x ofekavani
kde: Sila = intenzita osobni motivace
hodnota = intenzita individualni preference pro néjaky vysledek

ocekavani = pravdépodobnost, Ze urcita ¢innost povede k Zadoucimu vysledku.

Jestlize osoba nema z4jem na dosazeni urcitého cile, je jeho hodnota pro osobu
nulova. Je-li hodnota zaporna, pak si osoba pfeje, aby radéji cile nedosahla. V obou
pfipadech vSak motivace neexistuje. Podobné¢ nebude mit dotycnd osoba Zadnou
motivaci dosahnout cile, pokud bude ocekavani nulové nebo zaporné. Sila plsobici
na ¢lovéka, aby néco d¢€lal, zavisi jak na hodnoté, tak na o¢ekavani (Koontz, Weihrich,

1998).
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Vroomova teorie je zasadni v tom, ze rozliSuje vyznam rtznych individualnich
potfeb a motivaci. Je kompatibilni s koncepci shody cili: Cile jednotlived se sice lisi
od cili organizace, je vSak mozné je harmonizovat.

Z teoric ocCekavani vychazi Porteriiv a Lawleriv model, ktery v ramci
vyzkumu jeho autofi aplikovali predev§im na manazery. Podle jejich modela velikost
usili (intenzita motivace a vynalozené energie) zavisi na hodnoté¢ odmény, mnoZzstvi
energie lidské viry a miry pravdépodobnosti ziskani odmény. Vnimané usili
a pravdépodobnost realného ziskani odmény jsou naopak korigovany na zakladé
skuteéné vykonnosti. Cim vétsi je tedy hodnota n&jakého souboru odmén a &im vyssi je
pravdépodobnost, ze ziskani téchto odmén zavisi na Gsili, tim vétsi sili bude za dané
situace investovano. Ale, jak Porter a Lawler zdlraznuji, samotné Usili nestaci. Pokud
ma mit za nasledek zaddouci vykon, musi to byt efektivni Gsili. Dvé proménné, které
ovliviuji splnéni tikolu a dopliu;ji usili, jsou:

e schopnost — individualni charakteristiky, jako je inteligence, manualni
dovednosti, znalosti;

e vnimdni role — to co si jedinec pteje délat nebo si mysli, ze by délat mél. Pro
organizaci je dobré, jestlize vnimani role odpovida tomu, co si organizace mysli,
ze by mél jedinec dé€lat. A je Spatné, jestlize se predstavy jedince a organizace
rozchazeji (Armstrong, 2002, str. 164).

Podle Weihricha a Koontze (1998) je Porteriv a Lawlertv model motivace
mnohem komplexnéj$i nez ostatni znamé modely a v podstaté reprezentuje systémovy
pristup k motivaci. Model dokazuje, Ze motivace neni jednoduchou a za kazdych
okolnosti U¢innou zélezitosti. Znamena také to, Ze je potieba peclivé vyhodnotit
pouzivany systém odménovani. Podstatné vsak je, aby pomoci dokonalého planovani,
jasného vymezeni povinnosti a odpovédnosti a vhodné organiza¢ni struktury zaclenili
systém ,,usili — vysledek — odména — uspokojeni‘‘ do celkového systému tizeni.

Skinerova teorie pozitivniho posileni

Burrhus F. Skinner (1904 — 1990), vyznamny americky psycholog, zastance
behaviorismu, se mj. zabyval operantnim podminovanim pii modifikaci chovani. Idea
jeho teorie pozitivniho posilovani je zalozena na skutecnosti, Ze dusledky (chovani)
ovliviiuji chovani. V centru této teorie stoji tii pravidla disledki:

e dusledky, které poskytuji odmeénu — posiluji chovani

e dusledky, které davaji potrestani — chovani oslabuji
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e vV piipadé, ze disledky, které¢ neposkytuji ani odménu, ani trest — chovani
vyhasina.

Mevr

Tudiz, chceme-li posilit chovani, aby bylo intenzivngj$i, Castéjsi,

pravdépodobnéjsi, poskytneme za néj odménu. Naopak, chceme-li jej oslabit,

poskytneme trest.

Mimo obé tyto skupiny stoji teorie pracovni motivace nazvana teorii X a Y

Douglase Mc Gregora (1906 — 1964). Je zaloZena na dvou krajnich pohledech na

pfistup lidi k praci. Piedpoklady vétSiny lidi spocivaji nékde mezi témito dvéma

krajnostmi. McGregor naznadil, Ze pfistup teorie Y vede K lepsim vysledkim.

Teorie X:

Je povazovana za ,tradi¢ni“ pohled, zakladd se na extrémné pesimistické

perspektivé lidi a vychazi z téchto premis:

Primérny ¢lovék ma vrozenou nechut’ k praci a pokud to lze, vyhne se ji.
Protoze odpor k praci je pfirozenou lidskou vlastnosti, musi byt lidé nuceni,
kontrolovani, usmériiovani a musi jim hrozit postihy

Primérny ¢lovék dava prednost tomu, aby jeho ¢innost byla fizena, vyhyba se
odpovédnosti, md malou ctizadost a pieje si mit ve vSem jistotu.

Teorie Y:

Je optimistictéjSim a modernim pohledem a predpoklada, Ze:

Vynakladat fyzické 0sili je pfirozené jako hra ¢i odpocinek

V zgmu cild, na nichz jsou lidé zainteresovani, se budou sami fidit
a sebekontrolovat.

Za vhodnych podminek se Clov€k nauci odpovédnost nejen piijimat, ale také
vyhledévat.

Lidé maji schopnost pii feSeni problémill organizace uZzivat vlastni divtip,
pfedstavivost a tvofivost.

Intelektualni potencial primérného ¢loveka je v modernim primyslu

nedostatecné vyuzivan (Nakonecny, 1992).
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6. MOTIVACNI A STIMULACNI PRVKY
PERSONALNIHO MANAGEMENTU ACR

,Persondlni politikou obecné se rozumi soubor opatfeni ve smyslu stabilnich
pravidel k ovliviiovani a fizeni zaméstnancti a usmérnovani jejich chovani tak, aby
jejich tsili bylo totozné s tkoly, zaméry a cili organizace. Personalni politika a jeji
jednozna¢né uplatnovani vytvaii pfiznivé podnikové klima, dava zaméstnancim pfii
dodrzovani urcitych zasad pfedem formulované zaruky, dava urcity pocit jistoty,
zpruhlediiuje rozhodovaci procesy v oblasti persondlnich ¢innosti a vztahd,
minimalizuje pracovni konflikty, déva pracovni perspektivu. Proto je dilezité
personalni politiku nejen formulovat, ale i1 seznamovat sni neustile vSechny
zaméstnance a predevsim ji stale dodrzovat. Obecné zédsady personalni politiky byvaji
rozpracovany do dil¢ich persondlnich Cinnosti: politiky pfijimani a naboru, politiky
V oblasti péce o pracovniky, politiky v oblasti odménovani, politiky zaméstnaneckych
vztaht atd.“ (Palan, 2002, str. 152).

Faktory, kterymi se resort obrany snazi motivovat a stabilizovat personal, jsou
zakotveny jak v zakonnych normach a vyhlaskach, zvetejiovanych ve Sbirce zakont,
napf. zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, a vyhlaskach souvisejicich, tak
V internich normativnich aktech (INA) a nafizenich vrcholného managementu resortu
(rozkazy ministra — ministryné, odborna natizeni feditele sekce personalni MO apod.).

StéZejnim normativnim aktem, o ktery se opira personalni prace s vojaky
Zpovolani je zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich
predpisti (dale jen zakon), ktery obsahuje fadu nastrojl, které maji za tkol motivovat
uchazece o sluzbu v armade vojaky k dalsi sluzbé, podnitit zajem vojaki o to, aby jejich
sluzebni pom¢ér trval co mozna nejdéle a vyvolat pocit zabezpeceni. Tento zékon v ¢asti
Ctvrte v § 59 taxativné stanovuje podminky pro vykon sluzby vojaki a uklada
ministerstvu zcela konkrétni povinnosti, jak zabezpecit vojaka v prubchu sluzby.

Clanek ¢&. 1 obecné stanovuje: ,,Ministerstvo vytvaii vojakiim podminky pro fadny,
hospodarny a bezpecny vykon sluzby.“ Nasledujici ¢lanek €. 2 jiz konkrétné
vyjmenovava obligatorni povinnosti ministerstva k zabezpeceni vojenského personalu:

a) zajist'ovat pro vojaky zdravotni péci,

b) zfizovat, udrzovat a zlepSovat socialni zatizeni,

C) pecovat o vzhled a upravu mist, ve kterych vojaci vykonavaji sluzbu,
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d) vytvaftet piiznivé podminky pro stravovani vojaka,
e) zajistovat vojakiim ubytovani,
f) vytvafet podminky pro soustavné vzdélavani a prohlubovani kvalifikace vojaka

v zajmu ozbrojenych sil,

g) zabezpeCovat rekvalifikaci vojakiim,
h) vytvaret podminky pro uspokojovani kulturnich, rekreacnich a t€lovychovnych
potieb a zajmové ¢innosti vojaki.

Jde o soubor prevazné hmotnych pozitkl, které vojak dostava mimo svij plat.
Konkrétni napliiovani vySe uvedenych benefiti je zavislé na riiznych faktorech, napt. na
misté sluzby daného vojaka, protoze jinou formu muze mit realizace bodu uvedeného
pod pismenem d) ve velké posadce napt. v Praze, kde se stravuji stovky vojakt a jinou

u malé odloucené jednotky, kde se stravuje pouze n¢kolik vojaku.
6.1. Zabezpeceni bydleni

Ustanoveni § 61 zdkona ¢. 221/1999 Sb., obsahuje stabilizacni prvek jehoZz
nazev zni: ,,Ubytovani nebo byt*“. Odstavec €. 1 uklad4a ministerstvu: ,,V obci vykonu
sluzby nebo v obci, ze které je mozné denné dojizdét do mista pravidelného vykonu
sluzby, zabezpe¢i ministerstvo vojakovi po dobu trvani sluzebniho poméru ubytovani
nebo mu miiZze zabezpecit byt.”“ Obdobné se v odstavci ¢. 5 ukladd ministerstvu,
ze vojakovi, ktery kona sluzbu v obci, kde nebydli ve sluzebnim byté a kde dopravni
spojeni neumoznuje denni dojizdéni do mista pravidelného vykonu sluzby, zabezpeci
ubytovani za thradu.

Jiz v roce vzniku tohoto zékona, tzn. v roce 1999, byl vzhledem k situaci na trhu
S byty a jejich cenam problém v tomto bod¢€ dostat litefe zakona a ani v soucasné dobé
neni situace lepSi. VySe uvedend problematika je tedy v resortu prakticky
zabezpecovana tak, ze vojak, ktery od vojenské spravy neobdrzel sluzebni byt, dostava
mésicni pausalni pfiplatek na feSeni své bytové situace, tzv. pridavek na bydleni.

Pernica a Miillerova (2005) oznacuji ptidavek na bydleni jako kompenzaci
vojakovi z povolani ze strany statu za to, ze nemohl vojakovi z povolani poskytnout
zaméstnaneckou vyhodu v podobé ufedné piidéleného bytu nebo ubytovani. Toto
administrativni selhani statu jako zameéstnavatele, ktery vojadkiim z povolani urcuje
rozkazem misto jejich sluzby, je feseno pridavkem na bydleni ve vysi finanéni ¢astky,

ktera mu umoziuje trzni zptisob feSeni problému bydleni, tj. bydleni alespoii v ndjmu.
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Vyse pridavku na bydleni je stanovena koeficientem 1,27 ndsobku minimalni
mzdy pro hlavni mésto Prahu a 1,26 nasobku minimalni mzdy pro ostatni obce. Tento
pridavek nepodléha dani z pfijmu a tim padem se stal pro vojaky velmi oblibenym

finan¢nim stimulem. NaleZzi 1 vojakynim na matetské a rodi¢ovské dovolené.
6.2. Zabezpeceni vojaki po odchodu z aktivni sluzby

»Armada je zaméstnavatel, ktery ma zdjem na tom, aby jeho byvali zaméstnanci
byli Gspésni také v civilnim Zivoté a aby je sluzba pro stat ekonomicky neposkozovala.
Dutvodem, pro¢ se ozbrojené sily snazi kompenzovat propad V piijmech byvalého
vojaka neni jen snaha o dobré image Ozbrojenych sil, tj. zajisténi konkurenceschopnosti
na trhu prace, ale je to také prevence pied tinikem byvalych vojaku, jejichz vojenska
kvalifikace nema civilni alternativu nebo u nichz je navrat k jejich byvalému civilnimu
povolani problematicky, k nelegalnim aktivitim. Prostfedi organizovaného zlo¢inu jim
totiz dava skvélou prilezitost uplatnit zvlastni dovednosti ziskané ve vykonu vojenské
sluzby* (Pernica, 2007, str. 128).

Stat ma urcité moznosti, jak omezit disledky ekonomického propadu byvalého
vojdka. Jednou z moznosti je kompenzace Casti rozdilu mezi byvalymi piijmy
a pfijmem v nezameéstnanosti, pfipadné¢ piijmem v civilnim zaméstnani v podobé
vysluhovych dévek nebo jinych benefiti poskytovanych po skonceni aktivniho
sluzebniho poméru, napt. zdravotni péce. Pro vojaky, kteti jiz slouzi 15 a vice let, je
znanym motivatorem ustanoveni § 131, kterym je stanovena povinnosti statu
pii zabezpeCeni vojdka po skonceni sluzebniho poméru. Konkrétni ustanoveni
S jednotlivymi moznostmi a naroky je rozpracovano v §§ nasledujicich. Obecné je
stanoveno, Ze stat poskytuje s pfihlédnutim k narocnosti sluzby vojaka, v zavislosti
na dob¢ trvani sluZzebniho poméru a divodech jeho zéniku, vysluhové nélezitosti,
kterymi jsou:

a) vysluhovy ptispévek; (§§ 132 az 137 zakona ¢. 221/1999 Sb.)

b) odbytné; odchodné; (§ 140 a 94 zakona ¢. 221/1999 Sb.).
stabilizace soucasnych vojakt, ktefi jsou ve sluzebnim poméru 20 a vice let
a zastavaji vyssi velitelské nebo $tabni funkce. V dobé vzniku zdkona 221/1999 Sb. byla
snaha zamezit odchodu z armady prave téchto zkusenych funkcionaid. V dnesni podobé

se tento nastroj stal naopak brzdou rozvoje, protoze zpomaluje pfirozenou obméenu.
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6.3. Zdravotni péce

Jednim ze zékladnich predpokladi pro vstup do armady i pro dalsi vykon sluzby
vojaka z povolani je vyborny zdravotni stav. Z tohoto diivodu je resortem obrany
pecovano o zdravotni stav svych zaméstnanct. Zakladni zdravotni péce je poskytovana
vojakiim siti posadkovych oSetfoven. Vojaci z povolani jsou povinni zucastnit se
pravidelné ro¢ni 1ékatrské prohlidky, jejimz ucelem je preventivné provéfit zdravotni
stav vojaka. Vysledek rocni lékafské prohlidky miize ovlivnit dalsi setrvani vojaka
ve sluzebnim poméru.

Ackoli jsou lékarské prohlidky povinné, daji se pftifadit k zaméstnaneckym
vyhoddam, nebot’ zahrnuji odborna Iékatskéd vySetfeni, za kterd by byl civilni pacient

Vv jiné ordinaci povinen zaplatit, pokud by je chtél absolvovat.
6.4. ZvySeni a rozSireni kvalifikace, rekvalifikace

Jednou z moznosti, jak omezit p¥ijmovy dopad byvalého vojaka, je umoznit mu
ziskat béhem trvani sluzebniho poméru kvalifikaci, se kterou bude schopen pokracovat
viceméné bez problému v dalSim ekonomickém zivoté. Zisk této kvalifikace mize byt
realizovan na zacatku sluzebniho poméru, v jeho pribéhu nebo na jeho konci jako
doplnéni nebo zvySovani kvalifikace, ¢i jako tzv. rekvalifikace.

Dalsi rozsahlou oblasti, kterou se snazi resort obrany motivovat
a stabilizovat své zaméstnance je tedy systém vzdelavani. Vyhodou pro zaméstnance je
predevsim skutecnost, ze rozSifeni nebo zvySeni stavajici kvalifikace armada umoznuje
realizovat vramci pracovni doby a naklady jsou pln¢ hrazeny resortem obrany.
S vojdkem, ktery si zvySuje nebo rozsifuje vzdélani vyuzitelné pro sluzebni zatazeni,
muze sluzebni organ uzaviit dohodu o zvySeni nebo rozsifeni vzdélani, ve které se
zamé&stnavatel zavazuje poskytnout studujicimu vojakovi studijni volno v souladu
S pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a uhradit studujicimu ndklady spojené se studiem.
Soucasti této dohody je ustanoveni, ve kterém se vojak zavazuje setrvat dohodnutou
dobu po skonceni studia ve sluzebnim poméru, nebo uhradit naklady spojené se
zvySenim nebo rozsifenim vzdélani. Timto opatfenim se armada snaZi zamezit odchodu
vyskolenych odborniki z resortu (Vyhlaska MO ¢. 264 a 265/1999 Sb.).

Kontinualnim vzdéldvanim armada zvySuje Sanci jednotlivce na lepsi uplatnéni

V hierarchii resortu. Vzdélavani persondlu probiha v resortnich vzdélavacich zatizeni,
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ktera sou souéasti vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Jedna se o stiedni vojenskou
Skolu, Univerzitu obrany a Vojenska skolici a vzdélavaci zafizeni.

Vojenska stiedni Skola poskytuje Uplné stfedni odborné vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou. Tohoto typu studia vyuzivaji pfedevSim vojaci rotmistrovského
a praporcického sboru, ktefi si tim zabezpecCuji dal$i rist v hierarchii stiedniho
personalu a zabezpeceni svého postupu do vyssich hodnosti.

Univerzita obrany je zaméfena na vojaky distojnického sboru. Umoziiuje ziskat
vzdélani velitelim a Stdbnim distojnikim a tim znacné zvysit jejich dalSi moznosti
v kariérnim postupu. Toto studium tak zabezpecuje ptfechod z kariéry praporcéika
do kariéry distojnika. Univerzita obrany dale zajiStuje prostiednictvim svych ustavi
(napt. Ustav operacné-taktickych studii) vysoce odborné vzdélani vy$§im manaZerim
resortu.

Ve Vojenském skolicim a vzdélavacim zafizeni je zaméfena vyuka piedevsim na
rozvoj jazykovych znalosti vojaka. Prislusnici resortu si zde ve zpravidla ¢tyfmési¢nich
intenzivnich ¢i kombinovanych jazykovych kurzech zvySuji své jazykové znalosti.
Prioritou je vyuka anglického jazyka, vojéci ale studuji i jazyk francouzsky a némecky.
Studium je vzdy zakonceno zkouskou podle normy NATO STANAG 6001, ktera je
uznavana vSemi Clenskymi staity NATO a otvira vojakim dvefe do mezinarodnich
vojenskych uskupeni pod velenim NATO a EU, do centraly NATO v Bruselu a ji
podiizenych velitelstvi v Evropé a v neposledni fadé i do zahrani¢nich mirovych
a pozorovatelskych misi, na kterych se Ceska republika zavazala participovat. Jazykova
vybavenost je i prvofadou podminkou pro vyslani vojaka ke studiu v partnerskych
zemich na jejich vojenskych vysokych Skolach, jakymi jsou napt. West Point v USA,

Kralovska vojenské akademie ve Velké Britanii a dalsi.
6.5. Preventivni rehabilitace a rekreace

Dalsim motivaénim prvkem je poskytovani prostoru na regeneraci
a obnovu sil. Ministerstvo obrany mtize zabezpecit nejenom vojakovi, ale i jeho rodiné
spole¢nou rekreaci s ptihlédnutim k naro¢nosti a obtiznosti vykonu sluzby. Ministerstvo
obrany je velkym zaméstnavatelem, a jako takovy si mlze dovolit provozovat svou
agenturu provozujici rekreadni zaifizeni po celé CR a pravé v téchto zafizenich
umoziuje svym zameéstnanclim stravit ¢ast své dovolené za niz$i, nekomercni ceny.

Poskytovani rekreaci patii ke standardnim benefitim, které byvaji pomérné bézné
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u solidnich a perspektivnich zaméstnavateli. Rekreace je poskytovana v ramci dovolené
vojaka.

Z hlediska stabilizace persondlu je vyraznéj$i zaméstnaneckou vyhodou
poskytovani tzv. preventivnich rehabilitaci, které upravuje § 97 zékona
¢. 221/1999 Sb. Ustanoveni tohoto paragrafu se nevztahuje automaticky na vSechny
vojaky, ale pouze na ty, ktefi splni stanovené podminky vékové nebo stanovenou délku
sluzby ve sluzebnim poméru popt. v urCitém sluzebnim zatfazeni. (Vyhlaska MO ¢.
281/1999 Sb.) Preventivni rehabilitace trva 14 dni a je poskytovana nad ramec
stanovené délky dovolené vojaka. Realizuje se taktéz ve vojenskych rekreacnich popt.

lazenskych zatizenich.
6.6. Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb se vytvaii k zabezpeceni decentralizovanych
vydaji pro zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky. Za hospodateni s prostitedky FKSP
odpovidaji velitelé utvart. V rozpoctu fonda se vyclenuji prosttedky na:

e zavodni stravovani;

e pfispevky na kulturu, t€lovychovu a sport;

e piispévky na rekreace;

e vydaje na jednorazové socialni vypomoci;

e vydaje na dary za mimotadnou aktivitu ve prospéch ministerstva obrany;
e dary pfi Zivotnich a pracovnich vyroc€ich;

e prostifedky na bezuro¢né ptjcky.

Moznost cerpani prostfedki z FKSP blize upravuje Kolektivni smlouva
na pfislusny rok. Cerpani ztohoto fondu je v armadé hojné vyuzivanym benefitem,
predev§im pfispévek na zavodni stravovani, ktery vyuzivaji ploSn¢ témeét vSichni
zaméstnanci resortu. DalSim vyznamnym benefitem je pfispévek na rekreaci, ktery
muze byt pfiznam zaméstnanci jednou za 4 roky az do vySe 15 tisic korun. Pfispévky
na kulturu, télovychovu a sport mohou byt Cerpany bud’ individudlné nebo formou

hromadnych akci pofadanych zaméstnavatelem.

6.7. Té€lesna priprava

Jakkoli tento prvek sluzby neni prvoplanové zamyslen jako motivujici, moznost

rozvijeni fyzické kondice v ramci pracovni doby byva povazovéana za velice motivujici
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k dalsimu setrvani ve sluzebnim poméru vojaka z povolani, pfedev§im pro mladou
generaci vojaki. V Internim normativnim aktu — Natizeni Nacelnika Generalniho $tabu
¢. 5 zroku 1993 je sluzebni télesna vychova kvalifikovana jako ,.fizena télovychovna
¢innost provadénd v dobé zameéstnani a povazuje se za vykon zaméstnani. T¢lesna
pfiprava vojakti zpovolani se planuje a uskuteciuje vrozsahu 4 hodin tydné
(pro vykonné letce a piisluSniky vojenské policie 6 hodin) nejméné ve dvou Castech.
Vojék pravidelné¢ prokazuje svou fyzickou pfipravenost pii prezkousSeni, které¢ se
provadi vzdy na jafe daného roku.

Ze strany managementu resortu je snaha zlepsit celkové vysledky a fyzicky stav
vojakl. Proto se vysledek prezkouseni z télesné pripravenosti stal jednim z druhd
hodnoceni vojdka (viz. VyhlaS8ka MO ¢. 262/1999 Sb. o postupu pii sluzebnim
hodnoceni vojaki z povolani a jeho hlediscich) a vaznosti ziskal také tim, ze je jednim
z dokladu pfi vysilani vojaka ke studiu a do zahranici.

Z dalsich motivacnich prvki jez armada pouzivd zmifime napf. moznost
naborového ptispévku, ndhrady pii sluZzebnich cestach, bezplatné vystrojni nalezitosti,
fadnad dovolend v délce 37 kalendainich dnii (v€etné sobot a nedéli), moznost sluzby

V zahranici.
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PRAKTICKA CAST

/. Proces vyzkumu

Pro praktickou ¢ast bakalaiské prace byl zvolen kvalitativni typ vyzkumu. Tento
typ vyzkumu ma urcité faze, které se piekryvaji, realizuji se paralelné¢ a vyzkumnik se
stale vraci k predchazejicim stadiim. U tohoto modelu je jasné rozpoznatelny zacatek
a konec, pficemz na zacatku jsou stanoveny piedpoklady s nimiz se do vyzkumu
vstupuje, na konci je vytvofena nova teorie. Soucasné jsou vybirany pripady do vzorku,
provadén sbér dat, data se analyzuji, porovnavaji, interpretuji, vybiraji se nové piipady
a sbiraji dals$i data. Soucasti vyzkumu je plan vyzkumného Setfeni, ktery by mél
vyzkumnikovi slouzit ke zptesnéni piedstav o pfedmétu, o cilech zkouméani a pouzitych
metodach. Je potiteba specifikovat Cinnosti, ¢asovou narocnost jednotlivych fazi

a realizovatelnost vyzkumu (Svaficek, Sed’ova, 2007).
7.1. Cile vyzkumu

Typickymi terminy, jakych se v kvalitativnim vyzkumu uziva pfi definovani cila
jsou pojmy — vysvétlit, prozkoumat, popsat, porozumét, odkryt atd.

Cile vyzkumu spolecné s vyzkumnymi otdzkami uddvaji smér prubéhu
vyzkumného procesu, umoziiuji orientaci a ukazuji do jaké miry se blizime napliiovani
cili. Cile je potfeba stanovit tak, aby odpovidaly na otazky, ve vztahu ke komu jsou
relevantni, kdo je s ndmi bude sdilet, zda jsou dostatecné¢ vyznamné a koho budou
zajimat. Maxwell rozliSuje 3 druhy cili:

1) intelektualni — jak vyzkum pfispéje k rozsifeni odborného poznani

2) prakticky — moznost praktického vyuziti vyzkumu

3) persondlni — jak vyzkum obohati samotného vyzkumnika

Pti vyzkumu je Zadouci dosédhnout toho, abychom feSenim jednoho projektu
naplnovali pokud moZzno vice cilll. Je doporucovano volit témata, ktera jsou spjata

s zivotnimi zku§enostmi a zajmy vyzkumnika (Svati¢ek, Sed’ové, 2007).
7.1.1. Hlavni cil

Hlavnim cilem prace je prozkoumat a odkryt hlavni motivacni faktory, které

nejvice ovliviiuji Zeny pii vstupu do armady.
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7.1.2 Dil¢i cile

1. Definovat rozhodujici skuteCnosti ¢i udalosti v zivoté zen, majici vliv na jejich
rozhodnuti vstoupit do arméady.

2. Zmapovat socialni prostfedi v souvislosti s rozhodnutim zvolit si povolani vojaka
ACR.

3. Zjistit, jak zeny vnimaji a hodnoti naplnéni svych o¢ekavani a jsou-li jejich prvotni

motivy dostate¢n& motivujici, napf. k dal§imu setrvani v ACR.
7.2. Vyzkumné otazky

1. Jaké jsou hlavni motivy a aspekty ovlivilujici Zeny pifi rozhodnuti vstoupit
do armady?

2. Ovlivigje socidlni prostifedi motivy jez vedou Zeny k rozhodnuti vstoupit do armady?
3. M4 ACR dostacujici systém prezentace tohoto zaméstndni? Znaji Zeny prostiedi
a podminky prace pro armadu?

4. Povazuji vojakyné své motivatory dostatecné motivujicimi, napt. pro dalsi setrvani

ve sluzebnim poméru?
7.3. Operacionalizace pojmi

ACR - tato zkratka je oznatenim pro Armadu Ceské republiky

Vojakem (vojakyni) se pro ucely této prace rozumi osoba ve sluzebnim pomeéru
vojaka z povolani podle zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

Spadovym vojenskym zdravotnickym zafizenim se rozumi posadkova
oSettovna Bechyné jako centralni pracovisté¢ a k ni ndlezici lokalni pracovisté celého
JihoCeského kraje, tzn. Tabor, Ceské Budé¢jovice, Jindfichtiv Hradec, Polnd na Sumavé

a Strakonice.
7.4. Metoda vyzkumného Setieni

K dosazeni cill této bakaléaiské prace byl zvolen kvalitativni vyzkum, metoda
polostrukturovaného rozhovoru. Pfipravu na vyzkumné Setfeni jsem zacala studiem
metodologické literatury a materiala tykajicich se zkoumané problematiky.

Podstatou kvalitativniho vyzkumu je Siroky sbér dat bez toho, ze by na zacatku

byly stanoveny zdkladni proménné. Stejné tak nejsou predem dany hypotézy
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a vyzkumny projekt neni zavisly na teorii, kterou jiz nékdo vybudoval. Logika
kvalitativniho vyzkumu je induktivni a teprve po nasbirdni dat lze patrat
po pravidelnostech, které se v téchto datech vyskytuji, formuluji se pfedbézné zavéry
a hleda se opora v dalgich datech (Svaficek, Sed'ova, 2007).

Jako technika pro ziskdavani dat byly zvoleny polostrukturované
(polostandardizované) rozhovory, které byly nasledné¢ analyzovany. Zavér vyzkumu
tvoti vysledky analyz a interpretace dat kazdého jednotlivého respondenta vyhodnoceny
V navaznosti na stanovené cile vyzkumu. Jedna se o metodu vicecetné piipadové studie.

Pfed samotnym zahijenim vyzkumu byl proveden ptfedvyzkum se dvéma
respondentkami, které byly vybrany ndhodné na mém pracovisti, tzn. v lokalité
vojenské posadky Bechyné. Nasledné¢ pak byla sestavena struktura rozhovoru
pro ziskavani dat od piihlaSenych respondentek. Schizky byly pfedem domluveny.
Casovy rozsah rozhovort byl velmi individualni (15 — 25 minut) dle komunikaénich
schopnosti a Sife odpovédi respondentek. Rozhovory probihaly se svolenim
respondentek, v misté jejich vykonu povolani, pouze za jejich a mé piitomnosti.
Respondenty byly sezndmeny s tématem bakaldiské prace a s okruhem pfipravenych
témat pro rozhovor. Také byly detailné¢ seznameny s divodem rozhovord, ujistény
o davérnosti poskytnutych informaci, o anonymité téchto rozhovorti a i nasledném
pouziti rozhovora v bakalarské praci. Pokud jsem nabyla dojmu, Ze respondenta dané
téma zcela nevycCerpala, byla ji nasledné poloZena dopliujici otazka. Pro identifikaci
jednotlivych rozhovorii byla pouzita kiestni jména, veék rodinny stav, bydlisté, misto
vykonu sluzby, dosazené vzdélani a pocet let odslouzenych u armédy.

Rozhovory byly se souhlasem dotazovanych nahravany na diktafon a nasledné

doslovné ptepsany a vyhodnoceny.
7.5. Charakteristika souboru

Do vyzkumného Setfeni byly zapojeny vojadkyné z vojenskych posadek
Jihoceského kraje, které v uvedeném obdobi vyuzily sluzeb spadového vojenského
zdravotnického zafizeni a kladné€ reagovaly na zddost o vedeni rozhovoru na dané téma.
Zadost byla vystavena v &ekarnach vsech spadovych zdravotnickych zafizeni.
Vyzkumny soubor tvofilo 9 z 11 oslovenych respondentti (vojakyn), s nimiz byly

vedeny rozhovory.
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R = respondent

R1 Daniela: 26 let, svobodna, bydlisté Pisek, sluzebné posadka Bechyné, vzdélani -
stiedogkolské, 10 let u ACR

R2 Lenka: 37 let, vdana, bydlist¢ Tabor, sluzebné¢ posadka Tabor, vzdélani -
sttedoskolské, 4 roky u ACR

R3 Andrea 1: 33 let, svobodn4, bydlisté C. Budgjovice, sluZzebné posadka Bechyng,
vzdélani — vysokoskolské, 6 let u ACR

R4 Petra: 39 let, rozvedena, bydlisté C. Krumlov, sluzebng posadka Boletice- Polna
na Sumavé, vzdélani — vysokogkolské, 12 let u ACR

R5 Jana: 25 let, svobodna, bydlisté¢ J. Hradec, sluzebné¢ posadka Jindfichiv Hradec,
vzdélani — sttedogkolské, 5 let u ACR

R6 Eva: 30 let, rozvedend, bydlist¢ Sobéslav, sluzebné posadka Ceské Bud¢jovice,
vzdélani — vysokogkolské, 10 let u ACR

R7 Véra: 40 let, vdova, bydlist¢ Bechyné¢, sluzebné posadka Bechyné, vzdélani —
vysokoskolské, 5 let u ACR

R8 Andrea 2: 30 let, vdana, bydlisté Strakonice, sluzebné posadka Strakonice, vzdélani
stredoskolské, 4 roky u ACR

R9 Lucie: 28 let, svobodna, bydlisté Pisek, sluzebné posadka Tabor, vzdélani vyucena,

2 roky u ACR.

Otazky v rozhovorech:

1. Byla bych rada, kdybyste mi nejprve fekla par slov o sobg, své roding..

2. Co bylo informa¢nim zdrojem pfi ziskdvani informaci, znala jste specifika
a pracovni podminky této prace?

3. Jaké vyhody vés oslovily nejvice a které jste naopak nebrala v potaz?

4. Kdyby jste méla jmenovat skutecnosti, které hraly nejvétsi roli ve vaSem
rozhodnuti vstoupit do armady, jaké by to byly?

5. Co ocekavate od vojenské kariéry a vnimate ji jako své celozivotni povolani?

6. Do jaké miry se naplnila vase o¢ekavani, co se tyce diivodli, pro néz jste se pro

tuto profesi rozhodla?
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Rozhovor ¢é. 1 — R2 Lenka

Otazka ¢.1 - Byla bych rada, kdybyste mi nejprve fekla néco o sobé, své rodiné...
,Je mi 37 let, jSem vdand, mam 16 ti letou dceru, bydlime v Tabore. Na posadkové
oSetrovné v Tabore pracuju jako zdravotni sestra uz 11 let, z toho 4 roky jako vojik
Z povolani. Vystudovala jsem stredni zdravotni skolu, pak jsem chvili pracovala
V nemocnici a pak na osetrovné. Moje prdace mi vyhovuje hlavné casove, odpracuju si
svych 8,5 hodiny a miizu jit domi. Kdyz jsem pracovala v nemocnici, dost ¢asto jsem
nebyla doma, chodila jsem unavend a bylo narocny zvladnout domdcnost a vychovu
dcery, muj manzel se do téchhle zaleZitosti moc nehrnul, ani dneska se na néj nemiizu
spolehnout. Jemu Vv podstaté to, Ze pracuju u vojdkii vvhovuje nejvic, hlavné proto,
Ze jsem na ném financné skoro nezavisla. Taky proto i bez néjakych vyhrad souhlasil
S mym rozhodnutim jit do uniformy *
Otazka ¢. 2 - Co bylo informacnim zdrojem pri ziskavani informaci, znala jste
specifika a pracovni podminky této prace?
» O moznosti vstoupit do armady jsem se dozvédéla od nasi personalistky, ktera mi
vlastné o podminkach, ktery bylo potreba splnit poskytla vSechny podstatny informace.
To se tyka i informaci o vyhodach a nevyhoddch sluzebniho poméru. VSechny
podrobnosti jsem konzultovala s ni, hodné mi pomohla. To, Ze budu muset nosit
uniformu pokud pojedeme nékam do terénu mi nevadilo a pracovni podminky pro mé
ziistaly stejny, tam se nic nezménilo. Na nasem pracovisti uz tehdy dvé sestry vojakyné
byly, takze jsem videla jak to funguje Vv praxi. Armada méla doneddvna pomérné dost
financnich prostredkit na vybaveni jak ambulanci tak i zdzemi pro persondl, coz
umoznuje vytvorit si pomeérné pékny a prijemny pracovni prostredi.
Otazka ¢.3 - Jaké vyhody vas oslovily nejvice a které jste naopak nebrala v potaz?
, V dobé, kdy jsem moznost sluzebniho poméru zvazovala, bylo jednoznacné zasadni
a prioritni hledisko financni a to nejen plat, ale hodne dela i prispévek na bydleni.
Manzel neuspésné podnikal, vic prodeélaval nez vydélaval a co vydeélal to nahdazel do
automatu. Vlastné jsem celou nasi rodinu a domdcnost financné i prakticky
zabezpecovala sama a tak je to prakticky do dneska. Diky manzelovi mame dost dluhii,
ktery tak tak zvladam kazdomésicné poplatit. No, tak...prosté ty penize byly rozhodujici.
To, ze bych taky musela jezdit na sluzebni cesty, cviceni nebo zabezpecovini mi

samoziejmé trosku vadilo, ale ty finance byly duleZity. Mimo penize mé také hodné
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oslovila moznost vystudovat pri zaméstnani vysokou skolu, a to na naklady armady.

Vcetné placeného volna ve zkouskovém obdobi. V civilu bych asi studovat nesla.
TakzZe jste moznost studia vyuzila?

,,JO0. Takze jsem dneska armade vdécna za to, Ze mam vysokoskolsky titul. I kdyz tady
u nas ho ke svoji praci nepotiebuju, neni to podminkou. Ale kdybych sla nékdy zpatky
do nemocnice, urcite by to byla vyhoda. Taky jsem presvédcena a vim z vlastni
zkuSenosti, ze zdravotnictvi a zdravotni péce v armade je kvalitnéjsi nez v civilu, coz si
moznd hodné vojdakii neuvédomuje, a berou to jako standard, coz urcité neni. Libi se mi

prostredi, je znat, ze si armada miize dovolit lip financovat jak vybaveni ordinaci,
zabezpecovat ndkupy lékii nebo zdravotnickyho obleceni pro doktory i sestry
a Vv takovych podminkdach se mnohem lip pracuje.

A jaké vyhody jste nebrala v potaz? ,,Ucast v misi, kariéru...hmm, asi tohle.

Otazka ¢. 4 — Kdyby jste méla jmenovat skute¢nosti, které hraly nejvétsi roli ve
vasem rozhodnuti vstoupit do armady, jaké by to byly?

,No, jak jsem uz rekla, u mé ta volba vyplynula z neuspokojivy financni situace my
rodiny, takzZe ty ditvody byly hlavné v tom financnim zabezpeceni rodiny a zajisténi
dobry socialni urovne. V tomhle ohledu jsem se musela spolehnout sama na sebe. Pak
to bylo taky to studium a prace v hezkym prostredi. “

Otazka €. 5 - Co ocekavate od vojenské kariéry a vnimate ji jako své celoZivotni
povolani?

, Praci v armadeé nepovazuju za néjakou kariéru, ocekavam od ni hlavné urcitou

financni jistotu k udrzeni dobryho socialniho standardu a zabezpeceni svoji rodiny a to i
po pripadnym odchodu z armddy... tim myslim vysluhu. Kdyz by to bylo mozny
a podminky by se nezhorsovaly, dokazala bych si tuhle praci predstavit jako celozivotni
povolani. Armada je porad jeste oproti civilnimu sektoru pomérné seriozni
zaméstnavatel, dava pocit urcity jistoty.

Otazka €. 6 - Do jaké miry se naplnila vase ofekavani ,co se tye divodi, pro néz
jste se pro tuto profesi rozhodla?

., Rekla bych, Ze se moje ocekdvani z vétsi casti naplnily, jsem s praci pro armadu veelku

«

spokojena.
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Rozhovor ¢. 2 — R1 Daniela

Otazka ¢.1 - Byla bych rada, kdybyste mi nejprve Fekla néco o sobé, své rodiné...
,Je mi 26 let, jsem svobodna, bezdétna, bydlim s pritelem Vv Pisku, do prace dojizdim
kazdy den. Tata pracuje taky u armady, v Praze, mamka je prodavacka. Mam o 4 roky
starsi sestru. Vystudovala jsem stredni vojenskou Skolu, z¢asti asi taky kvuli tatovi...
nikdy to nerekl, ale myslim, zZe si pral mit aspon jednoho syna...od malicka jsem byla
spis takovy kluk, behala jsem s pistolema, hrdla si s klukama na vojiky a tdata mé taky
Jjako holku nijak nesetril, delali jsme spolu spoustu klucicich véci. Ale mné to nevadilo,
rada jsem byla tatovou holkou, co nikdy nefiiukd... Mamka sice nebyla moc nadsenad,
kdyz jsem se rozhodla pro vojenskou skolu, ale tata mé podporil a nakonec to vzala
i mamka v pohode. “

Otazka ¢. 2 - Co bylo informaénim zdrojem pri ziskavani informaci, znala jste
specifika a pracovni podminky této prace?

,, Vsechny informace, ktery jsem potrebovala védet jsem méla od taty, V podstaté jsem
tak néjak vedela jak to v armadé chodi, diky tatové prdci. Dost informaci jsem taky
dostala ve Skole a na armadnich internetovych strankdach. Tdata mé vzal s sebou
na posadku v Bechyni, kam jsem chtéla bejt vzhledem k mymu piivodnimu bydlisti
zarazenda. Tady jsem méla moznost se trosku sezndmit s obsahem prace myho
tabulkového mista a funkce. TakZe podminky i prostiedi jsem znala, i kdyZ praxe je
samoziejmé pak trosku jind, V podstaté jsem ale veédela do ceho jdu. TroSku jsem
zklamana z toho, jak nas Zeny obcas vnimaji nasi muzsky kolegoveé. “

Mohla by jste to konkretizovat? ,,Jako neplnohodnotny kolegyne. Jako néekoho
ménécennyho, jen proto, ze jsme fyzicky min nebo spis hur vybaveny. *

Otazka ¢. 3 - Jaké vyhody vas oslovily nejvice a které jste naopak nebrala v potaz?
, U mé se vsechno viastné odvijelo od toho, Ze jsem z viastniho rozhodnuti studovala
vojenskou Skolu, takze bylo jaksi dany, ze pak budu slouzit v armadé. Tenkrat mé nejvic
oslovovaly takovy vyhody spis individudlni, jako nevSedni zdZitky, nevsedni prostredi,
pravidelnej trénink, fyzicka kondice, sportovni vyziti béhem pracovni doby, riznorodost
zaméstnani i urcita atraktivita tyhle prace, kde se jesté porad vyskytuje jen mensi pocet
Zen. “

Otazka €. 4 — Kdyby jste méla jmenovat skutecnosti, které hraly nejvétsi roli ve

vasem rozhodnuti vstoupit do armady, jaké by to byly?
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., Tim prvotnim impulsem byla urcité nase rodinnd skoro tradice — tdta i moje starsi
sestra pracujou pro armddu. Vojenska disciplina, rad a porddek mé vyhovujou
a urcitym zpiisobem fascinujou. Zcasti jsem si chtéla taky dokdzat, Ze zvladnu to, co
dokaze beznej chlap. Takze jestli mam bejt uprimnd, byla to castecné otazka myho
sebevedomi a urcity osobni vyzvy. A pak taky az na maly vyjimky mi vyhovuje, Ze
pracuju v muzskym kolektivu, miizu se podilet urcitym zpusobem na obrané naseho
statu. A za penize, ktery jsou podle mée dost slusny — to je diileZity, co si budeme rikat. *
Otazka €. 5 — Co ocekavate od vojenské kariéry a vnimate ji jaké své celozivotni
povolani?

., V tvhle praci spatfuju takovou dlouhodobéjsi perspektivu kariérniho postupu. Jakkoli
kariéru v armadeé nasSe veétsinova spolecnost devalvuje, ja v ni vidim svou budoucnost,
aspon tu blizkou. Nevim, jestli to bude my celoZivotni povolani, ale umim si to vcelku i
predstavit. Jsem presvédcend, zZe se da skloubit i s materstvim a roli matky. Sympatickej
je i fakt, ze k matersky se celou dobu vypldci prispévek na bydleni.. Zvazovala jsem i
alternativu vyjet na misi, ale zatim se mi to nepodarilo. A nejde mi piedné o penize, spis
o zkuSenosti, zazitky, ktery jsou urcité nezapomenutelny... prestiz.

Otazka €. 6 — Do jaké miry se naplnila vasSe ofekavani, co se tyce divodii, pro néz
jste se pro tuto profesi rozhodla?

,,Moje ocekadvani se z vetsi casti naplnila, uvitala bych asi lepsi moznost kariérniho
riistu, hmm...teda u nds zen. Ocenuju dobry pracovni prostredi, socidlni zdzemi
a dobrej tym lidi. Obcas mi vadi ne prilis spravedlivy a objektivni pristup vedeni,
protoze pak vznika neprijemny napéti mezi managementem a podiizenymi. Ale jinak se

mi prdce libi.
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8. Vysledky vyzkumu

8.1. Vyhodnoceni rozhovori s vojakynémi

Odpovédi na otazku ¢.1 — Byla bych rada, kdybyste mi nejprve fekla par slov o
sobé, své rodiné...

Lze predpokladat, ze se do motivil pro vstup zen do armady bude promitat socidlni
prostfedi 1 odliSnosti zivotnich situaci v nichz se budouci vojadkyné ocitaji. Z 5
rozhovorti jednozna¢né vyplynulo, Ze socidlni situace a prostiedi znchoz Zzeny
vychézeji do zna¢né miry ovliviiluje motivy pro vstup do armady. V téchto ptipadech
hraji podstatnou roli socialné ekonomické motivatory. Prevazna vétSina (7 z9)
respondentek vyjadftila podporu své vlastni rodiny k vykonu své profese.

R3 Andrea 1 (33 let, 6 let u ACR) uvedla: ,,Ziju sama s dvéma détma, otec mych déti se
S nimi po nasi vzdjemné dohodé viibec nestykd, uhradil mi jednordzové smluvenou
Castku a tim jeho otcovska role i povinnosti skoncily. Diky moji dobre placeny praci
Jjsem schopna se o svy holky postarat sama. “

RO Lucie (28 let, 2 roky u ACR): ,,Jsem svobodna a bezdétnd, pochdzim z iiplné rodiny,
bydlim v byte, ten mi koupili rodice... Rodice moje rozhodnuti vstoupit do armady

schvalovali a protoze si ted vcelku dobre vydélavam, snazim se jim obcas financné

prilepsit. *

Odpovédi na otizku €. 2 — Co bylo informa¢nim zdrojem p¥i ziskavani informaci,
znala jste specifika a pracovni podminky této prace?

Nejcastéjsi odpovédi na prvni Cast otazky bylo, ze informace doty¢né ziskdvaly
pfedevSim od zaméstnancli armady ¢i internetovych stranek a informaéni zdroje
povazovaly za dostupné a dostacujici. Na druhou ¢éast otdzky vice nez polovina
odpovidala, Ze se specifiky a pracovnimi podminkami byly vcelku dobfe obeznameny.
4 respondentky uvedly, Ze praxe piinesla urcita piekvapeni, 3 z téchto respondentek
jmenovaly zejména vztahy na pracovisti, genderovou otazku, konkrétné¢ vniméni zen
V uniformé ze strany muzi, vojaka.

R6 Eva (30 let, 10 let u ACR) uvedla: ,,Informace jsem ziskala vétsinou od zndmych,
ktery slouzi jako VZPécka (vojaci z povolani), z internetu a od pracovnikii oddéleni
naboru. Specifika a pracovni podminky jsem znala, ale jen v ty teoreticky roviné, praxe

moje predstavy trosku upresnila a zménila.
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Miizete Fici jak? , Nejvic asi Vohledu celkovy genlerovy atmosféry na nékterych
pracovistich, jak vztahy muz x Zena obecne, tak i chovani nadrizenych k nam Zenam a
vitbec problémy vojakyn.. Tyka se to ale spis jen nekolika jedincu. *

RS Jana (25 let, 5 let u ACR): ,.Informace jsem ziskala na internetu a blizsi informace
Jjsem meéla od kamaradii-vojdkii.

R4 Petra (39 let, 12 let u ACR): ,,Praxe mi ukdzala, Ze moje piivodni predstavy o sluzbé
V armadeé byly dost obecny a to hlavné ve smyslu vedeni a rizeni, vztahy nadrizeny
a podrizeny, konkrétné tim myslim spolupraci a podle myho hlavne v administrativé

a stale rostouci byrokracii. To byva casto ditvodem urcity demotivace.

Odpovédi na otazku ¢. 3 — Jaké vyhody vas oslovily nejvice a které jste naopak
nebrala v potaz?

Z této polozené otazky vyplynulo, Ze vice nez polovina vojakyin je pro sluzbu
motivovana pievazné socialné ekonomickymi motivatory a tyto jsou nasledné dilezité
1 pro jejich dal$i setrvani ve sluzbé. Presto vSak 1 prvek seberealizace hraje
pii rozhodovani zvolit profesi vojaka dilezitou roli, 4 respondentky uvedly studijni
motivy jako jedny z téch, které byly vyznamné motivujicimi.

R7 Véra (40 let, 5 let u ACR): ,, Nejvic mé oslovily financni ndleZitosti jako vysluha,
prispevek na bydleni, pak taky kazdorocni preventivni rehabilitace, moznost udrzovani
fyzicky kondice, ale i zajimavost a riiznorodost prace, moznosti zvySovani a rozsirovani
kvalifikace financované armadou. A co jsem nebrala v vivahu? Paradoxné asi mozZnost
kariérniho rustu, ale musim rict, Ze pravé v tomhle ohledu se v soucasny dobé realizuju
nejvic. Taky je to dany tim, zZe se uz nemusim tolik soustiedit na finance. “

R6 Eva (30 let, 10 let u ACR): ,, Tehdy mé nejvic oslovily takovy hodnoty jako urcitd
jistota budoucnosti, finance, kariéra, pozice ve spolecnosti, kolektiv muzi...tak tohle
asi nejvic. A co jsem nebrala v potaz? Asi moznost vyjet na zahranicni misi, tenkrat
jsem v tom videéla znacny riziko, sice pékny penize, ale ani tak jsem zdjem o vyjeti
neméla. Dneska uz takovouhle moznost ziskavani viastnich svym zpiisobem nezvyklych

zkuSenosti povazuju naopak za dost cennou hodnotu.

Odpovédi na otazku ¢. 4 — Kdyby jste méla jmenovat skutecnosti, které hraly
nejvétsi roli ve vaSem rozhodnuti vstoupit do armady, jaké by to byly?
Vypovédi na tuto otazku ukéazaly pro armadu piiznivé zjiSténi, a sice, Ze ji vSechny

respondentky pii rozhodovani vnimali jako perspektivniho zaméstnavatele. Pomérné
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zajimavym zjiSténim bylo, Ze respondenty mladSiho véku, konkrétné ve 4 ptipadech
vykazovaly shodny prvek, a to, ze jednim z dulezitych aspektu pfi jejich tivaze o sluzbé
v armad¢ byla potieba dokdazat si, Ze i1 zeny zvladnou bez obtizi vykonavat tuto prevazné
muzskou profesi. Vojakyné vyssiho véku tento prvek pii rozhodovani neuvadéji,
zmifuji na prednich mistech zpravidla faktory socialn¢ ekonomické.
R7 Véra (40 let, 5 let u ACR) odpovédéla takto: , Byla to dobrd nabidka prace
V regionu, kde bydlim.
Podobné vnimala rozhodujici skuteénosti i R6 Eva (30 let, 10 let u ACR): ,, Za podpory
svych rodicu jsem se rozhodla vystudovat vojenskou skolu, protoze cast mé rodiny
i znacna cast meého Sirsiho okoli v armadeé pracovala a vidéla v ni vcelku stabilni
budoucnost a dlouhodobéjsi jistotu zaméstnani. A taky jsem tuhle vice méné muzskou
profesi povazovala trochu jako osobni vyzvu prosadit se mezi nimi.
R9 Lucie (28 let, 2 roky u ACR): ,, Po $kole jsem v podstaté nenasla jinou uspokojujici
praci a navic mé lakalo pracovat v muzském kolektivu, asi jsem si taky chtéla dokazat,
Ze jako Zena dokdzu i v takovémhle povolani obstat a uplatnit se. Jako bonus bylo
samoziejmé velmi dobré financni ohodnoceni. A musim Fict, Ze se pomérné hrdeé hlasim
k tomu, ze slouzim u armady.
R8 Andrea 2 (30 let, 4 roky u ACR) tekla: ,,Kdyz o tom tak premyslim, tak nejvétsi
podil na tom, ze jsem $la do uniformy ma miij manzel, tehdy pritel, kterej dal ten prvotni
podnét k tyhle iivaze, protoze on sam je vojak. Chtéli jsme slouzit spolu. Mné samotny se
jevila tahle profese zajimava, libila se mi predstava, Ze bych byla soucasti organizace,
kterd se podili na obrané a bezpecnosti nasi zemé, pomdaha — tieba o povodnich. ASi
i urcita potreba odlisit se od ostatnich Zen, dokdzat svym muzskym kolegiim , Ze se jim
my zeny dokazeme v leccems vyrovnat. A pak samoziejmé socialni vyhody a jistoty,

ktery armada bezpochyby nabizi. “

Odpovédi na otazku €. 5 — Co ofekavate od vojenské kariéry a vnimate ji jako své
celozivotni povolani?

Velka c¢ast respondentek (7 z9) vypovédéla, Ze je jejich prace bavi. | moznost
kariérniho rlstu je pro Zeny pomérné dulezitym aspektem uvazuji-li o své budouci
sluzb& v ACR. Vétsina respondentek o¢ekava urdité naplnéni vlastnich predstav pokud
jde o seberealizaci, zvySovani kvalifikace, vyuziti ziskaného vzdélani.

RS Jana (25 let, 5 let u ACR): . kdyz vétsina mych znamych a pratel — civilit vojenskou

kariéru neuznava, pro mé je vcelku atraktivni. V ocich verejnosti ma vojenska profese
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dost nizkou prestiz, hlavné kvili vnitroarmadnim neprithlednym aktivitam a medializaci.
Ja se ale hlavne i diky podpore my rodiny hodlam, pokud dostanu prilezitost dal se
u armady vzdeélavat a realizovat. Chci se pokusit dosahnout takové odborné pozice,
na kterych se objevuji zpravidla muzi. Myslim tim ridici funkci nebo velitelskou pozici.
R3 Andrea 1 (33 let, 6 let u ACR): ,, Tak piedné nevnimdm svoji profesi jako néjakou
zavratnou kariéru. Takovy ambice nemam. Mé uspokojuje hlavné co se tyka financniho
zabezpeceni a jistot, a proto tu hodlam setrvat jak jen to bude mozny a podminky se
nebudou zhorsovat.

R4 Petra (39let, 12 let u ACR) odpovédéla na tuto otazku struéng: ,, Od vojenské kariéry

ocekavam zabezpeceni dobrého socialniho standardu pro sebe a svoji rodinu. S tim, Ze

by to bylo mé celozivotni povolani nepocitam.

Odpovédi na otazku ¢. 6 — Do jaké miry se naplnila vase ofekavani co se tyce
diivodii pro néz jste se pro tuto profesi rozhodla?

Na tuto otazku 6 z 9 respondentek odpovédélo, Ze se jim o¢ekavani spojend s profesnim
uplatnénim pfevdzné splnila ¢i plni. Splnéni pivodnich pfedstav o sluzbé v armade
vedle spokojenosti Vv ekonomickém ohledu souvisi zejména s jejich pracovnim
postavenim a mirou seberealizace, uplatnénim ¢i ziskanim vzdélani. 4 z respondentek
teprve smétuji k dosazeni predevsim funkéniho postaveni a zvySeni kvalifikace studiem.
R4 Petra (39 let, 12 let u ACR) uvedla: |, Vzhledem k tomu, Ze situace v armadeé se
Z duvodu nedostatku financnich prostredkii neustale zhorsuje a vyhody, pro které jsem
se rozhodla do armddy jit jsou v soucasnosti omezovany, musim bohuzel konstatovat,
Ze se moje ocekdvani naplnila jen cdstecné. Kdybych to méla vyjadrit ciselne, tak asi
na 50%.

R9 Lucie (28 let, 2 roky u ACR) hodnoti splnéni svych ocekavani nasledovné: ,, Moje
predstavy se naplnily do urcity miry, s obsahem prace a priubéhem sluzby jsem
V podstaté spokojend, ale uvitala bych vétsi vstricnost a uctu svych muzskych kolegii.
Nerikam, Ze se to tyka vSech, vétsina nds jako rovnocenny kolegy uznavd, ale porad se
najdou takovi, ktery se porad citi profesné nadrazeny. Zvlast najevo davaj svy lepsi

fyzicky dispozice.
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8.2. Zavéry vyzkumu

Zaveérem vyzkumu byla provedena syntéza zjiSténych dat a interpretace vysledki

vyzkumu v zavislosti na stanovenych cilech vyzkumu.

Vyzkumna otazka ¢ 1 — Jaké jsou hlavni motivy a aspekty ovliviujici Zeny
pri rozhodnuti vstoupit do armady?

Z vypovedi respondentek vyplyva, ze pro vstup do armady i pro dalsi piipadné setrvani
V ni, jsou velmi dulezité (az dilezité piredevsim) ty aspekty sluzby v armadé, které by
jim mely piinést urité socialné ekonomické jistoty a vyhody. Jako vysokou hodnotu
uvadéji respondentky piedev§im zajisténi vlastni a rodinné stability, vysoké finan¢ni
ohodnoceni a taktéZ financni zajisténi po odchodu ze sluzby. Profesionélni vojakyné
sttedniho veku, které chtéji predevsim zabezpecit vlastni rodinu, bydleni, dobré socialni
zazemi svym détem aj., jmenuji ekonomické motivace cCastéji nez jejich mladsi
kolegyné, které pravdépodobné jeSté netfeSi problémy spojené se zalozenim ¢i
zabezpeéenim vlastni rodiny. Naopak tyto mladsi respondentky ve vyétu svych motivaci
zminuji zajimavost prace, moznost ziskdvani nevSednich zazitki, moznost ucasti
V zahrani¢ni misi, provéfeni osobni sily a schopnosti obstdt v profesi vnimané
spole¢nosti jako prevazné muzskou zaleZitost. Castéji také oteviraji téma genderové
otazky, konkrétné vnimani zen v armadé ze strany muzi. Velké dulezitosti dosahla i
moznost zvySovani €i rozsifovani kvalifikace, jak casti na odbornych a jazykovych
kurzech tak 1 vysokoSkolského studia. V jednom piipadé respondentka uvedla volbu
armady coby zaméstnavatele castecn€ jako vychodisko z déletrvajici nemoZnosti
uplatnit se vjiné profesi a jedna respondentka jmenovala jako pfedni motivator
rodinnou tradici. Pomérné vysokych preferenci zejména u vojakyn mladsiho véku se
dostalo udrzovani a zvySovani fyzické kondice jako soucasti pracovni naplné. Jako
nedulezité motivy by se daly oznacit obdiv ke zbranim, vyhleddvani nebezpecnych
situaci, uspokojeni touhy po hrdinstvi, sluzba vlasti, kazenn a disciplina, prestiz

uniformy, adrenalinové zazitky. Tyto motivy jsou zfejmé doménou muzi-vojaki.

Vyzkumna otazka ¢. 2 — Ovliviiuje socidalni prostredi motivy jez vedou Zeny
Kk rozhodnuti vstoupit do armady?
Z vypovedi respondentek je patrné, ze pii jejich rozhodovani pro vojenskou profesi je

dillezita podpora ze strany rodiny a blizkého okoli. Zeny, u nichZ se v rodiné ¢ mezi
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prateli vyskytuji piislusnici ACR, K volb& této profese inklinuji vice. Oviem pouze
jedna respondentka oznacila tuto volbu jako nasledovani rodinné tradice. Nemalou

meérou se stale jesté na motivaci zen podili také jejich socidln€ ekonomicka situace.

Vyzkumna otazka &. 3 — Ma ACR dostacujici systém prezentace tohoto zaméstndani?
Znaji zeny prostiedi a podminky prace pro armadu?

Budouci vojakyné se s prostfedim a podminkami prace pro armadu seznamuji nejcastéji
zprostiedkované skrze vojaky, ktefi tuto profesi jiz vykonavaji. Pokud maji potiebu
obstarat si podrobnéjsi informace, vyuzivaji internetové stranky armady ¢i pracovniky
rekrutacnich stfedisek. Ziskané informace ve vétSiné shodné oznacuji jako pomérné
dostacujici pro vytvofeni si urCité piedstavy o vojenské sluzbé a tyto predstavy nasledné

Vv podstatnych skute¢nostech odpovidaji redlnému pribehu sluzby.

Vyzkumna otazka ¢. 4 — Povazuji vojakyné své motivatory dostatecné motivujicimi,
napr. pro dalsi setrvani ve sluzebnim pomeéru?

Z provedenych rozhovorii Ize dovodit, Ze vojdkyné, které zvolili sluzbu v armadé
z divodu vyhodnych ekonomickych podminek ve sluzebnim poméru setrvavaji tak
dlouho, dokud budou tyto podminky povazovat za vyhodné, ¢i po tu dobu, nez budou
jejich ekonomické potieby saturovany. Vojakyné, u nichz hraje dilezitou roli
v motivaci prvek seberealizace, a to jak pfi rozhodovani pro vstup tak i v dal$im
setrvani v armadg, citlivéji vnimaji spokojenost s pracovnimi podminkami. Armada by
na tuto skute¢nost méla reagovat a vytvaret svym zaméstnancim pracovni podminky

sméfujici k dosahovani profesnich jistot.

Zaveérem lze konstatovat, ze vysledky vyzkumu podavaji, dle mého nazoru
a zkuSenosti, realny obraz o motivaci zen pro vykon vojenského povolani. Motivace
vojakyn vychazeji z rozvahy vlastnich potieb a ziskti. Finance a ostatni ekonomické
benefity tvofi hlavni soucdst motivace vétSiny vojakyn. AvSak i motivace spadajici
do oblasti seberealizacni za¢inaji byt vyraznéji pfitomny, zejména u mladsich v€kovych
kategorii a je tfeba s nimi pocitat i do budoucna. Respondentky, u nichz vyrazné
pfevazuji preference socidlné ekonomickych faktort, vnimaji faktory seberealiza¢ni az
jako sekundarni motivatory. Toto zjiSténi odpovidd Maslowoveé teorii potieb,
to znamend, Ze pokud méa zaméstnanec v odpovidajici mife uspokojeny zékladni potieby

(socialné ekonomické) zacCina svou pozornost zamétrovat na seberealizaci a osobnostni
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rozvoj. | ty respondentky, které uvadéji jako dilezité motivy seberealiza¢ni, ve svém
dal$im vyc¢tu vyjmenovavaji faktory ekonomické jako nedilny aspekt ovliviiujici jejich
rozhodovani pro vstup do armady.

Z vyzkumu je zietelné zaostavani motivaci, jako je sluzba vlasti, narodni hrdost,
patriotismus, prestiz uniformy, rodinna tradice, disciplina a potadek. Vojakyné se malo
identifikuji s konkrétnim statem, v manazersky fizené armad¢ je vojenskd prestiz ¢im
dal méné spjata s vojenskou a narodni tradici. Tato skutecnost vSak dle oficialnich
vyzkumu armady plati bohuzel v dnesni dob¢ o vojacich obecné.

Pfi uskute¢iovani rozhovort jsem se setkala s ochotou vojakyn hovofit na dané
téma, jakoz i s ochotou nadfizenych uvolnit je k rozhovorim v ramci pracovni doby.
Jako mensi obtiZ se ukazalo nalezeni vhodného mista, které by poskytlo klidné prostiedi
pro uskutec¢niované rozhovory. Domnivam se, Ze pokud by bylo moZzno provést vyzkum
v §ir§Sim méfitku, porovnat motivace zen napi. dle vékovych kategorii ¢i rozdily

Vv motivacich muzi a Zen, mohl by vyzkum pfinést zajimavé vysledky.
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9. Zavér

Tato bakalafska piedstavuje sluzbu zen v Armadé Ceské republiky, specifika
této profese, poskytuje struény pohled na uplatnéni Zen ve vojenské historii
a soucasnosti. Zamg¢iila jsem se na motivace zen pro vstup do armady, zminuji
motivaéni nastroje personalni politiky ACR. Zajimaly mne jednak hlavni faktory, které
primarné motivuji zeny pro vstup do armady, skute¢nosti souvisejici s touto volbou,
dale pak socialni prostfedi znéhoz pochazeji. Personalni politika Armady Ceské
republiky disponuje vedle pravidelného tarifniho platu a jeho pohyblivych slozek fadou
motivacnich a stimula¢nich néstrojt.

Z vysledki vyplynulo, ze v motivaci zen pro vstup do armady dominuji
ekonomické vyhody a tyto jsou nasledné dulezité i pro dalsi setrvani ve sluzb¢. Presto
i motivy seberealiza¢ni sehravaji dilezitou roli pfi volbé této profese, respektive pokud
nejsou motivatory hlavnimi, stdvaji Se jejich vyznamnym doplikem. Velkd ¢ést
respondentek uvedla, Ze je jejich prace bavi a diilezita je pro né také moznost kariérniho
ristu. Zde vSak zlstava otazkou, jak dalece bude toto ocekdvani naplnéno, nebot’ zen na
vyssich velitelskych pozicich je v armadé stéle jesté malo.

Vyzkumnd ¢ast probihala formou kvalitativniho vyzkumu. Zvoleny
polostrukturovany rozhovor se ukazal jako vhodny. Umoznil piimy kontakt
srespondentkami a tim 1 hlub$i proniknuti do konkrétnich pfipadl s moZnosti
dopliujicich otazek.

Na zéklad¢ hloubkového rozboru rozhovorl s vojakynémi vojenskych zatfizeni

JihoCeského kraje byly navrZeny nasledujici hypotézy:

H1: Zeny jsou pro sluzbu v armadé motivovany piedevsim socialné ekonomickymi
faktory.

H2: Seberealiza¢ni motivy hraji diileZitou roli pfi volbé vojenské profese predevsim u
zen mladsi v€kové kategorie

H3: Motivaéni faktory, které hraji nejvétsi tlohu pii volbé vojenské profese, hraji

nejvetsi tlohu 1 pii dal§im setrvani v profesi.

Téma pracovni motivace povazuji za velice nosné a praveé z tohoto divodu jsem
jej zvolila pro tuto praci. Uvédomuji si, ze pojeti, které predklada tato bakalatska prace

postihuje pouze zlomek této rozsahlé problematiky, uvedené téma by si zaslouzilo
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podrobngjsi a dlouhodobéjsi zkoumani. Vysledky zkoumani v této oblasti by mohly
pfinést vyznamné poznatky, nebot’ znalost motivace uchazecti pro vstup do armady je
dalezitym hlediskem pro spravné zvolenou formu propagace armady a ziskavani nového

personalu.
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