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1 Uvod

Swtova ekonomikaeli od roku 2007 hospotkké a finatni krizi, ktera ndla
a stadle ma vliv na vSechny podnikatelské jednotkystatni subjekty na trhu. Klesaji
ceny aktiv, ubyva bohatstvi domacnosti, klesa pdg@isa podniky se dostavaji do
problémi, ¢asto kowticich podanim insolveéniho navrhu.

Kazda ekonomicka krize se maa projevovat fedevSim ve stavebnictvi, tedy
v oboru, ve kterém podnika sledovana firma. Je bwrotypicky dlouhodobym
charakterem svych vyrobk stacionarnosti mista vyroby i vysokou zavislosé
externich  podminkach lokality, tj. klimatickych, réanich, geologickych,
ale i politickych.

U pozemniho stavitelstvi, ve kteréniispbi az 90 % firem byl zaznamenan
dlouhodoby propad. Poptavka po nemovitostech e 2008 snizila zhruba #etinu
az o polovinu. Develoge prodavali své projekty fied realizaci, banky #aly pri
avérovani vyzadovat vySSi spolkaist, chély mit jistotu, Ze penize dostanou zpatky.
Pominuly doby, kdy se prodalo vSechno, co se podstamnohdy jest pied
dosta¥nim.

Vzrostla i mira neobsazenosti nebytovych prdastdanceléi, primyslovych
a logistickych park. NejfrekventovagSim slovem na trhu zalo byt slovo nejistota
[11].

Podle poslednich pekumi postihla insolvenceips 150 tisic podnikv zapadni
Evrope. DalSich cca. 20 tisic podrikzkrachovalo v roce 2009 v novyctenskych
zemich EU. Utrady firem doSlo k dramatickému uUbytku zakazek, kteeglou ke
zkracovani pracovni doby, sniZzovani ¢po pracovnik a v mnoha fipadech
i k angaZzovani krizového managementu. Prvnim ségnakhorSujici se situace byl
vyrazny nafist pdtu insolventnich podnik vzemich zapadni Evropy (EU
15 + Svycarsko a Norsko) doslo jiz v roce 2008 Kisia p@tu zkrachovalych podnik
0 11 % ve srovnani s rokem 2007 (135 472 firemhokéclenské zem EU nezistaly
pozadu, v roce 2008 byl zaznamenanisiginsolvenci na celkovy pet 21 577, coz byl
ve srovnani s rokem 2007 Géto 11,6 % [11].



Pro bakaléskou praci bylo vybrano téma strategie podniku drpmkach

insolvertniho fizeni. Cilem je navrh postip vedoucich k obnayv prosperity
a ekonomiky podnikani v podminkach insolseitnotizeni podniku.
Na vypracovani bakaigké prace byly pouzity informace z reorgatidgho planu
podniku v insolvednim fizeni, jeho vykazy o hospodmi, informace od manaZer
a reorganizéniho tymu a dale odborna literatura zdlema na strategickéizeni
a insolvenci.

Prace je roztlena do dvoucasti. Cast prvni se sklada z teorie z#emé na
strategii, strategickéizeni, riziko bankrotu a insolvence, pojem insobre tizeni
a reorganizaci, kterd ma vést k ozdraveni podniku.

V druhé ¢asti je popsan postuginnosti, nutnych k sptmi reorganizace a vedoucich

k oddluzeni firmy a tim k oZiveni jejinnosti.



2 Literarni p Fehled

2.1 Strategické planovani

Soudobé organizace se museji idobrientovat v konkurégmim nepatelském
prostedi a mit schopnost spolupracovat s jinymi firmamito i s takovymi, které
mohou byt v gkterych sn&rech jejimi konkurenty. Tyto #ada dalSich @/odia nuti
manaZzery vyuzivat strategické planovani pro zaamokankuregni Zivotaschopnosti.
Strategické planovani je proces, ktery zahrnujekusz trznich podminek, piaby
apani zékaznik, identifikaci silnych a slabych stranek, specifikasocialnich,
politickych a legislativnich podminek podnikani ecani disponibility zdraj, které
mohou vytvéet pilezitosti nebo hrozby. Prakticky je mozné konstatp Ze tvorba
strategickych plain zahrnuje shromazdi informaci z prosedi, ve kterém organizace
funguje, a rozhodovani o poslani, cilech, stratbgi portfoliovém planu.

Strategické planovani hraje &ivou roli v dosazeni souladu mezi kratkodobymi
a dlouhodobymi cili.Rizeni zanitené pevazi na dosahovani éiné hotovosti,
sowasny podil na trhu a na nejblizSitijmy, byva uskut&néno na ukor cil
dlouhodobych [2].

Vg

2.2 Strategickérizeni

Strategické fizeni Ize vymezit i ve vztahu ke strategickému plémi,
k pojmam, které byvajic¢asto vzajem& zantnovany. Stejd jako tizeni neni jen
pouhym planovanim, obsahuje strategidk&eni vic nez jen strategické planovani.
Predmétem strategického planovani jsou periodicky se apek ¢innosti, ktere
organizace provadi jako reakci na&m ve vrgjSim prostedi. Strategické rozhodovani
je rozhodovani o tom, jak se dostat z bodu A (kel@pgdnik nyni) do bodu B (kde
podnik ma byt v budoucnosti). Strategické planowamhezuje detaily postupu z A do

B a strategickéizeni se zabyvéizenim a kontrolou celého procesu a jeho realizace.
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Zakladnim smyslem strategickéhiaeni je vytvéeni konkuretini vyhody jako
nejdilezit¢jSiho gedpokladu podnikatelského @spu. Veskery potencial podniku je
nasngrovan k dosazeni tohoto cile s tim, Ze kazdodepaiativni rozhodnuti vychazeji
z dlouhodobého strategického zdgeni. Kazdy krok sleduje zamvytvoreni a udrzeni
konkurertni vyhody. Strategickézeni tak pedstavuje Ukol pro cely podnik v kazdém
okamziku jeho existence, nejen pro Uzky okruh odikdr jedenkrat do roka. Jde
o zpisob mysleni, navod k jednani awjici faktor chovani kazdéhdlena podniku
Jeho cilem je vytv@ni jedingénych kvalit, které maji zvlastni hodnotu pro kortkié
cast trhu. Tim si podnik zajisti dlouhodolvyhodrgjSi pozici, kterd je znamkou

strategického usghu [1].

2.3 SloZky strategickéhdizeni

Strategické&izeni se sklada zp dulezitych slozek:

1. Definovani predmétu ¢innosti a jeho poslanije zéklad pro ueni ramce, ve
kterém podnik psobi a kam s&tuje, zakladni ukol pro vrcholovy management

a prvni dilezity krok v ugeni cesty budouciho vyvoje podniku.

2. Stanoveni strategickych a vykonovych ail je nutné ve vSech oblastech
ovliviiujicich Uspgch a Zivotaschopnost podniku, na vSech Urovriiceni.
Strategické cile by @8ty vymezovat nap pozici na trhu, miru

konkurenceschopnosti,doi zisk nebo ktioveé finaréni ukazatele.

3. Formulace strategie vedouci k dosazeni stanovenychi se zabyva odp@di
na otazku, jak bude stanovenychiailosazeno. Jedba vzit v ivahu vSechny
relevantni aspekty viitiho i vrgjSiho prostedi podniku a na jejich zaklad
vypracovat detailni pldn akci vedoucich k n&pin kratkodobych
a dlouhodobych ail
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4. Zavadéni a realizace zvolené strategige Ukol spadajici fgvazr do oblasti
administrativni, je spojen srevizi celého podni&unaslednym stanovenim
strategii podporujicich krdka akci, které vedou Kk jeji realizaci.

5. Hodnoceni vysledia a navrh opravnych opateni. Ani formulace strategie ani
jeji zavadni nenicinnost jednou provzdy hotova. V obotdigadech mohou

nastat okolnosti, které si vyZzadaji opravna tedt[1].

Protoze kazda ze slozek strategickélzeni v sob zahrnuje zvazovani, zda pokoaat
v urtité ¢innosti nebo ji zmanit, je strategickétizeni dynamicky proces. VSechna
strategicka rozhodnuti jsouq@métem budouci modifikace. Z&gny v situaci podniku
avykyvy vjeho finagnich vysledcich jsou faktory vyvolavajici konstdntn

prizpusobovani [1].
2.4 Zivot podniku

Zivot podniku a jeho jednotlivé faze lze vyjitdmodelem znazogmym na
obrazku 1. Z obrazku je patrné, Ze v Z&podniku lze vysledovat nasledujici zakladni

faze:zalozeni, ist, stabilizace, krize a zanik.

Obrazek 1 - Zivotni cyklus podniku [5]
F

Prijrmy Kulminace

Vydaje

Prah
2isku

Higdova
trasa

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik

12



Priblizeni k lidskému Zivotu naztiaje, Ze i podnikatelsky subjektékdy musi celit
nemocem¢i nehodam, které mohou mit az tragické konce (tezdva likvidace firmy).
Naopak by nerfla chykEt obdobi, kdy firma sili, spolupracuje s jinytise s nimi spojuje,
vytvéri dceiné spolénosti¢i dokonce zaklada vrily[7].

VétSina podnik vSemi vyvojovymi fazemi nikdy neprojde. Krize an#é potka ty
podniky, které ¥as nereaguji na zmy, ke kterym trvale dochazi. Faze Zivotniho cyklu
jsou mj. i odrazem vyvoje makroekonomického&giho) prostedi, ve kterém podniky
funguji. Zivotni cyklus je row ovliviiovan gisludnosti k odstvi nebo sektoru

a v neposledmiacé vlastni vykonnosti podniku [5].

Po krizi vS8ak nemusi z&koaiprijit zanik podniku. Krize mze vyustit i v insolvenci,

kterd neznamend ve vSediipadech kon@ou fazi v Zivok podniku.

2.5 Insolvence

2.5.1 Riziko bankrotu a insolvence

Zbankrotované podniky se zasadvdvolavaji na dvaiovody svého konce, a to
Spatnou situaci v konjunkitet a nedostatek p&n ChylEjici penize vSak nejsou vlastni
piicinou bankrol. Davodem je cel&ada Spatnych rozhodnutthem rekolika let, které
zasady prispivaji k vyraznému vyhkieni z cesty k prospegit Spousta firem, které
v souwtasné dob maji penize se ifps tuto skutEnost dostanou do kritické situace.
Finartni zajiseni tedy krizi neodvrati, pouze ji oddali.

Finartni management a controlling v praxi (1/2010) uvddset kicha krachujicich
podniki.

Nekonkurenceschopny vyrobek

Manazer musi byt fipswdcen o sile trhu. Schopnost prosadit se v trznim
prostedi znamen&: z vyndsz prodeje pokryt provozni néklady a &mvyzit se
zbytkem v soukromém Zivat Investice milionovychéastek do reklamy nemaji na

konkurenceschopnost Zadouci vliv. Je nezbytné aleustedovat konkurenci a vyvoj
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v odwtvi, inovovat, vyvijet. Ten, kdo ma neprodejny MJye#, uz niZze pouze

redukovat ztratu rychlym odchodem z trhu.

Vysoké osobni vydaje
Mnoho majiteti firem neoddluje sféru podnikovou a sféru privatni. Majitel

beze zbytku utrati trzby v poklagimeba’ je preswdéen, Ze trzby se rovnaji zisku.

.P Fezangstnanost”

Firma nenize plnit Ulohu zaop&bvaciho Ustavu. 8&asnym propoushim lze
predejit negativnim finaimim disledkim a zachranit pracovni mista ostatnim
zamestnan@dm. Za uSaené penize na persondlnich nakladech pak Ize dostat
propoustné odskodnit na odstupném. A ten kdo tigs mzdach, fize volné finatni

prostedky vyuZzit pro reorganizaci a zasadnimgnv dosud Spatné firemni strategii.

Vysoké pohledavky

Kolaps zpisobeny druhotnou platebni neschopnosisapuje cel&ada faktoi,
nag. nedostat@na informovanost, ignorace varujicich ukazgteldmitani dhrady ve
form¢ splatek, pokréovani v dodavkach i ip prekratovani platebnich termin

nedostaténé zajiséni pohledavek i obchodech ve velkém objemu, atd.

Neplaceni dluhi

ZaloZeni podniku by ne&ty doprovazet otazky: Kolik peéa mohu dostat a za
co je utratit, ale kolik pefz potebuji a jak je budu splacet. Ndidad dlouhodobé
leasingové smlouvy mohou fighvelmi pritizit a to zejména v kritickych obdobich.

Pohodlnost

Pohodlnost stoji penize a pro podnikatele to matijnasob. Mnoho peéa se
v sowasné dob zbyte&né investuje do informénich technologii, je kladentdthz na
moderni design a modu nez na efektivitu. Jsdizpwany nekonéné zasoby na sklad a

zahjeni stavby nové spravni budovygasto zaatkem konce firmy.

14



Vira v poéate¢ni ztraty

Mnoho firem se domniva, Ze ztratové hosgeda je pouze igchodnym
problémem a samo o sblmebude mit dlouhé trvani. V dnesSni dynamické ekvoe
v3ak plati, Ze pokud nejsou ihnetinéna rdzna opé&ni proti vzniklym ztratdm, nemusi
se ohrozeny podnikiec svych dalSich taych let dékat.

Priorita — obrat

Patetna skupina podnikatel prehlizi dilezity fakt, Ze hlavnim cilem
ekonomické aktivity nema byt obrat, nybrz zisk. Nppd rostouciho obratu
a minimalniho navySovani zisku je totiz pouze otérkasu, kdy naklady ierostou

moznosti firmy a stanou se nezvladatelnym faktordery firmu zahy polozi.

Spatna tvorba rezerv

Ani ten nejschop¥Si manazer se narhe vyvarovat vSech rizik a viiv
negriznivého vyvoje. \Case zisku a expanze by sélmabyvat myslenkou, jak se co
nejrychleji zbavit dlouhodobych zavarzla jak vytvdit rezervy pro finatni zajiséni

firmy.

Spoléhéni se najiné
Za to, Ze se firmaipdluzila mize vzdy gkdo jiny, zejména banky, protoze
neposkytly dalsi tsry. Zakaznici, neltbnejsou ochotni odebirat naSe vyrobky za vysSi

cenu a samdejmeé zanestnanci, protoze nejsou dostate produktivni [3].

KISLINGEROVA (2010) uvadi dal3i z moznychitha krachujicich spolaosti
a tomanazerskou neodpo¥dnost. Jde o riziko staré asi tak st&jjmko najimani si lidi,
ktefi vedou firmu misto jejiho majitele. Z hlediska stisika jde samdejme
o delegovani pravomoci,fedani utité omezené moznosti nakladat s majetkem, coz
znamena vzdy definovatelné riziko, zetemy ¢lovék (manaZzer, jednatel, prokurista)
nebude vykonavat své pravomoci zcela nelibee ku prosgchu majitele, ale

s ohledem na prosph vlastni nebo na prosgh sgiznénych lidi.
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2.5.2 Zanéstnavatel v platebni neschopnosti

Zamestnavatel je v platebni neschopnosti, jestlize pekgjil splatné mzdové
naroky zamistnané a to dnem nésledujicim po dni, kdy n&ha bylo vyhlaseno
moratorium ped zahajenim insolvéniho tizeni nebo po dni, kdy byl nam podan
insolverEni navrh.

Insolvereni navrh je oprdwn podat kromy dluznika (zarsstnavatele) také
kterykoliv z jeho ¢fitelu (tedy i zandstnanec). O vyhlaSeném moratorieg zahajenim
insolverénihofizeni nebo o podaném insolvam navrhu informuje insolvéni soud
Urad prace, v jehoz obvodu ma zmtmavatel sidlo, misto podnikani, bydiigtebo je
zde umisina organizéni sloZzka nadnarodniho za&stnavatele, ktery nemé sidlo na
tzemiCR. Utad prace poté zvejni na své tedni desce informace o zaésmavateli,
jehoz zamistnanci mohou uplatnit své mzdové naroky iadii prace, a sdasre
informuje o lhit¢, do které mohou zarstnanci tyto naroky uplatnit. Tyto informace
rovneéz sckli Ministerstvu prace a socialniclaci, které je zviejni na své internetové
strance a sam@msré je oznami viemiadim prace. Wady prace tyto informace vysi na
své tedni desce nebo je oznami jinym rovnocennyfisapem [13].

Prava zamstnan@ jsou chragna Zakonem¢. 118/2000 Sb., o ochran
zanmestnand@ pri platebni neschopnosti zéstnavatele a o zén¢ nekterych zakon.
Zamsstnanec ma v rozsahu a za podminek stanovenyclo t@konem pravo na
uspokojeni splatnych mzdovych nafiakevyplacenych mu jeho z&stinavatelem, ktery

je v platebni neschopnosti [14].

2.6 Insolvergni pravo

Dne 1. ledna 2008 nabytianosti zakort. 182/2006 Sb., o Upadku aigobech
jeho teSeni (insolvetni zakon) a nahradil tak dosavadni zakon328/1991 Sb.,
o konkursu a vyrovnani. Od 1. ledna 2008 se tedyowt zahajen&izeni o Upadku
bude aplikovat insolvemi zakon, avSak pro upadkokiaeni zah4jenaipd timto datem

plati nadale zakon o konkursu a vyrovnani.
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Cilem insolvetiniho zakona je zejména:
» zajiSe€ni WwtSi transparentnosti d&grlvidatelnosti Upadkoveétitzeni
* posileni postavenictitela
* motivace dluznika ke sna¥eSit svij Upadek ¢as
* moznost sanace dluznika tam, kde je to vhodné

» celkové zrychleni a zefekti¢ni padkovehaizeni

Insolvereni zakon se vztahuje n@Seni Upadku a hroziciho Upadku dluznika
v rdmci soudnihofizeni, a to #kterym ze stanovenych @gohi tak, aby doslo
k uspdadani majetkovych vztahk osobam déenym dluznikovym Gpadkem nebo
hrozicim Upadkem, k co nejvy§Simu a zasapgomérnému uspokojeni dluznikovych
véfiteld. Toto soudnitizeni se nazyva insolvémi tizeni a zakon vyslownstanovi
zasady, na nichz dangézeni spoiva. Pati mezi & zejména spravedinost, rychlost,
hospodarnost, Zigsob vedentizeni tak, aby bylo dosazeno co nejvyssiho uspakoje
vétitel, ochrana pravadtitele nabytych v dobré k& a zarovi povinnost ¥titelt zdrzet

se jednani s#tujiciho k uspokojeni svych pohledavek mimo insoévetiizeni [12].

2.7 Upadek

Insolvertni zakon rozliSuje dvzakladni formy Upadku — platebni neschopnost a
piedluZeni. Dale se zn4 i pojem tzv. hroziciho Upd4dRi1

2.7.1 Upadek ve fornd platebni neschopnosti

O platebni neschopnost se jedna v situaci, kdy mant vice (nejméa dva)
véritelt, ma penzité zavazky déle jak 30 drpo Ihité splatnosti a neni schopen tyto
zavazky plnit. Podminka mnohostétitelt neni spléna, ma-li vice pohledavekuwi
dluzniku jen jeden &itel. Aby se zabranilo delovému vytvéeni mnohosti &fitela
pievadnim nebo dlenim pohledavek, stanovi zakon vysldyie za dalSihodritele se

nepovazuje osoba, na kterou byléeyedena &ktera z pohledavek insolvemiho
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navrhovatele proti dluzniku nebo jefiast v dok Sesti ndsiar pred podanim
insolvertniho navrhu nebo po zahajeni insokimo tizeni. Co se e posledni
podminky, neschopnosti plnit zavazky, povazuje aesplEnou, nastane-li alespo

jedna z nasledujicich situaci:

» dluznik zastavil platby podstatidésti svych petZitych zavazk

» dluznik neplni své petité zadvazky po dobu delgi tmésial po jejich splatnosti
neni mozné dosahnout uspokojetiiteré ze splatnych péhitych pohledavek
za dluznikem vykonem rozhodnuti nebo exekuci diuaesplnil povinnost
predlozit seznamy svého majetku, zavaakzandstnand, kterou mu ulozil

insolver¥ni soud.

Zakonna definice platebni neschopnosti dopada epahv§ kategorie dluznik tedy

fyzické osoby — nepodnikatele, fyzické osoby — pkalele, pravnické osoby [12].

U platebni neschopnosti se dale rozeznava platesthopnost prvotni a druhotna.
Druhotna platebni neschopnost jaigpbena vySSi hodnotou pohledavek nesplacenych
ve |hat¢ nad hodnotou zavaiknesplacenych ve iit€. VSechny ostatniffpady pak
predstavuje platebni neschopnost prvotni [6].

O platebni neschopnosti (insolvenci), kdy podnikirschopen platit dluhy v dépkdy
jsou splatné howdme i v souvislosti s likviditou a solventnosti pakl. Podnik
v insolvenci je podnikem nelikvidnim a nesolventnim

Likvidita je souhrn vSech potencidlnlikvidnich prostedki, které ma podnik
k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazk

Solventnost se definuje jakoripravenost hradit své dluhy, kdyZz nastala jejich
splatnost, a je tedy jednou ze zakladnich podmémekence podniku.
Existuje vzajemna podminost likvidity a solventnosti. Podminkou solventige, aby
podnik el ¢ast majetku vazanou ve foénijiz maze platit — tedy ve forthperez (nebo
alespaa ve forme pohoto¥ prenenitelné v penize). Jinymi slovy — podminkou

solventnosti je likvidita [4].
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V souvislosti s platebni neschopnosti hion®e i o podkapitalizaci podniku.
K podkapitalizaci dochaziasto v obdobi expanze podniku, kdy podnik prude8inge
vyrobu a prodej,¢imz spontané rostou aktiva (zasoby, pohledavky i dlouhodoby
finanéni majetek), ktera nejsou kryta pethnymi finagnimi zdroji. Podnik se zadluZuje
u svych dodavatél a stimto kratkodobym cizim kapitdlem je kryt iogthodoby
majetek. Podnik se dostava do platebni neschopramsti byva pdatkem jeho konce

[5].

2.7.2 Upadek ve fornd predluzeni

O predluzeni se jedna tehdy, ma-li dluznik, ktery javpickou osobou nebo
fyzickou osobou — podnikatelem, vic&teli a zarové souhrn jeho zavazkprevysuje
hodnotu jeho majetku. Rozhodny je ponveSkerych dluznikovych zavazKvcetns
téch nesplatnych) a jeho majetkuii Btanoveni hodnoty dluznikova majetku je téz
nutno gihlédnout k dalSi spré&va provozovéani podniku dluznika, |ze-liedpokladat,

Ze dluznik bude moci ve spramajetku a provozu podniku pokvat [12].

2.7.3 Hrozici upadek

Hrozicim Uupadkem se rozumi situace, kdy lzeistelem ke vSem okolnostem
duvodre predpokladat, Ze dluznik nebude schopédre a was splnit podstatnotést
svych pewnzitych zavazi. Navrh na zahgjeni insolvémho fizeni z divodu hroziciho
Upadku je oprawn podat pouze dluznik. UzZiti tohoto institutu bglonpro dluznika
predstavovat moznost, zejména pak v kombinaci sésatem ieSeni Upadku
reorganizaci, dosahnout toho, aby dluznik motdsmym zakrokem zachovat svou

vyrobu a zaréstnanost [12].
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2.7.4 ZpasobyieSeni upadku

Insolvertni zakon oproti fedesSlému zakonu o konkursu a vyrovnani ropsi
moznostifeSeni Upadku dluznika. | nadale je jednim z mozigsani Upadku konkurs,
dluznici-podnikatelé v uUpadku,fip. jejich &fitelé mohou vyuZit reorganizaci a
dluznici-nepodnikatelé oddluzeni. Insol¢ah zadkon tak dava na vy kterqd z
moznych varianteSeni Upadku bude pro konkrétniho dluznika vhogié&emz pdita
nejen s likvidénimi postupy, ale rowz s prvkem sargaim. Vykér vhodného zfisobu
ieSeni dluznikova Upadkufifom je vzdy motivovan co nejtSi mirou uspokojeni
véfitela [12].

SYNEK (2003) popisuje sanaci takto: ,Pod pojmemasarnse rozumi soubor ofeti
prijimanych ze strany vedeni podniku, jejichZ smysjermasadni ozdraveni a obnova
finan¢ni vykonnosti a prosperity firmy*.

Predtim, nez ubec podnik fistoupi k sanacikasow prechazejicim obdobim je
tedy Upadek, respektive krize, kdy je bezpedtt ohrozena dalSi existence firmy v

piipact, Ze tento vyvoj bude stale pokowat.

2.8 Krizovy management

Krizové tizeni vyZaduje rychlé provedeni personélniclErzm znény ve stylu

vedeni pracovnik S tim jsou spojenyitzakladni aspekty:

- jmenovani krizového manazera,

- vytvoreni krizového tymu a

- centralizace rozhodovani.
Krizovy manazer je &d¢i silou zneény a pro to musi ziskat co nejvice pracowunik
podniku. Sam si vytw& uzsi tym blizkych spolupracovriika vytvaeni efektivig
pracujiciho krizového tymu jeiteZitou podminkou UsiSnosti reSeni krize.
Dulezitymi kritérii pro z&azeni je dvéra a loajalita ve vztahu k cili, kterého méa byt

dosazeno, pdizeni se tomuto cili a disciplinafipjeho dosahovani, schopnost
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vzajemne tolerance a komunikace a tvrdé prace bledlo nacas, kterého byva malo.

Tym musi jednat agsobit jako jednolity a harmonicky celek se sgalan cilem [9].

2.9 Reorganizace

Reorganizace je agobemieSeni dluznikova Upadkuii fxterém dluznik mze i
nadéle vyvijet podnikatelskotinnost, avS8ak pouze v mezich tzv. reorgaftao
planu, ktery sleduje fipdevSim ozdraveni provozu dluznikova podniku a tésfamni

vzajemnych vztalhmezi dluznikem a jehcsiiteli.

Reorganizaceifpadd v Gvahu jen u podnikalekte:
* nejsou vV likvidaci,
* nejsou obchodniky s cennymi papiry nebo osobandvopnymi k obchodovani
na komoditni burze podle zvlastniho pravnibedpisu,
* jejichz celkovy obrat za poslednieini obdobi pedchéazejici insolvemimu
navrhu dosahl alesposto miliomi korun, nebo za#stnavaji-li alesppd 100

zamestnand v pracovnim porru.

Opravrenym k podani navrhu na povoleni reorganizace jgrdkunebo phlaseny
véritel. Navrh na povoleni reorganizace podany dlugmikmusi vedle obecnych
nélezitosti obsahovat:
» dluznikovi zndmé udaje o kapitélové struktla majetku osob, které dluznika
ovladaji nebo které tw¥os dluznikem koncern

e Udaj o zfisobu navrhované reorganizace.

Rozhodnuti o povoleni reorganizace obsahuje:
» vyrok o povoleni reorganizace
* informaci o tom, kdo je insolvénim spravcem
» vyzvu, aby dluznik ve iit¢ 120 drii predlozil reorganizéni plan nebo aby bez

zbytegného odkladu insolveémimu soudu siil, Ze jej predlozit nehodla
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* informaci o tom, za jakych podminek mohaiegioZit reorganizéni plan dalsi
osoby
* vyrok o jinych opatenich tykajicich se majetkové podstaty a nezbytn§ch

zajiseni elu reorganizace.

Splatnost zavazka pohledavek se rozhodnutim o povoleni reorgaeizady vraci
do pivodnich termif. Dluznik v pfibéhu reorganizace je dluznikem s disgoani
opravreénimi. Pravni moci rozhodnuti o povoleni reorganézese ruSi omezeni
dispozEnich opravani dluznika, ke kterym doSlo ze zakona nebo rozutdn
insolvertniho soudu v dosavadnim dpehu insolvegniho fizeni. Ke dni
piredchazejicimu dni, kterym nastanotinky povoleni reorganizace, sestavi dluznik
mezitimni @etni uza¥rku. Rozhodnutim o povoleni reorganizace se povagaykon
funkce valné hromady nebdenské schze dluznika a misto valné hromady nebo
¢lenské schize dluznika rozhoduje v jejitipobnosti insolveini spravce. V¥izeni o
reorganizaci se dluznici¢ll do rekolika skupin, a to tak, aby v kazdé skupinyli
vétitelé  se  zasadn shodnym pravnim postavenim a se zaSadshodnymi
hospodéskymi zajmy. Rozd8leni wtitela do jednotlivych skupin obsahuje

reorganizani plan [12].

2.9.1 Reorganizéni plan

Reorganizéni plan vymezuje pravni postaveni &otych osob v isledku
povolené reorganizace. Odignosti reorganizéniho planu se zejména obnovuje vykon
funkce valné hromady nelitenské schize druzstva, zanikaji prava vSediteli vaci
dluznikovi a téz zanikaji ze z&kona pravatith osob k majetku, ktery nalezi do
majetkové podstatydinnost reorganizamiho planu se nedotyka prawiield vigi
spoludiuznikm a rwitelim dluznika. Po &nnosti reorganizeniho planu lze proti

dluzniku naidit a provést vykon rozhodnuti nebo exekuci k vgerd pohledavek.
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Reorganizéni plan poving obsahuje:

roz&kleni writelt do skupin, s wenim, jak bude nakladano s pohledavkami
vétitela v jednotlivych skupinach

uréeni zmisobu reorganizace

uréeni opaieni k plréni reorganizéniho planu, zejména z hlediska nakladani s
majetkovou podstatou, a sc¢anim osob, které s ni mohou nakladatetm
rozsahu jejich prav k nakladani s ni

Udaj o tom, zda bude pokiaat provoz dluznikova podniku nebo jelésti a za
jakych podminek

uvedeni osob, které se budou podilet na financae@mganizaniho planu nebo
pievezmou Bkteré dluznikovy zavazky anebo zajisti jejich gpin wetn
uréeni rozsahu, vémz jsou ochotny takdinit

Udaj o tom, zda a jak reorganimd plan ovlivni zamstnanost v dluznikay
podniku, a o op&tnich, kterd maji byt v tomto $nu uskuténéna

Udaj o tom, zda a jaké zavazkwycv vétitelim bude mit dluznik po skoéani

reorganizace

Zpusob provedeni reorganizace neni zagatanoven, nicménize ji proveést zejména

prostednictvim &chto opaiteni:

restrukturalizaci pohledavek ételt, spa@ivajici v prominuti ¢asti dluhi
dluznika wetre jejich prisluSenstvi nebo v odkladu jejich splatnosti,

prodejem celé majetkové podstaty nebo ¢&$ti anebo prodejem dluznikova
podniku,

vydanim¢asti dluznikovych aktiv &itelim nebo pevodem &chto aktiv na no¥
zaloZzenou pravnickou osobu, ve které majitelé majetkovou &ast,

fuzi dluznika — pravnické osoby s jinou osobou npievyodem jeho j@éni na
spol&nika se zachovanim nebo &mou prav ietich osob, fipoustji-li to
pravni gedpisy o hospodaké soutZi,

vydanim akcii nebo jinych cennych papttluznikem nebo novou pravnickou

osobou,
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* zajiS€nim financovani provozu dluznikova podniku nebmj&dsti,
e zménou zakladatelského dokumentu nebo stanov aneb@hjimokument
upravujicich vnitni ponery dluznika [12].

2.9.2 Skor&eni reorganizace

Spiréni reorganizéniho planu nebo jeho podstatny&asti vezme insolveni
soud na wdomi rozhodnutim, kterym reorganizace &orPo skofieni reorganizace

rozhodne insolvami soud o odriné insolvergniho spravce a jeho nakladech.

Insolvertni soud zrusi rozhodnuti o schvaleni reorgamiteo planu
* do 6 nesiar od jeho dinnosti, zjisti-li, Ze Bkterému ¥fiteli byly poskytnuty
zvlastni vyhody, aniz s tim ostatnéiitelé stejné skupiny souhlasili, nebo ze
schvaleni reorganizaiho planu bylo dosaZzeno podvodnyniigpbem
* do 3 let od jeho &innosti, pokud byl dluznik, jeho statutarni orgéabaclen
statutarniho organu pravoma@cmdsouzen pro umysiny trestrign, kterym
doséahl schvéleni reorganézaho planu nebo podsta&takratil eritele

Rozhodne-li insolveini soud o zruSeni reorganiného planu, mohou édtitelé bez
dalSiho poZzadovat uspokojeni pohledavek a jinychv,prktera nili pied jeho
schvéalenim. Prava ¢iiteli a tetich osob zaloZzena reorgarigam planem nejsou
dottena.

Insolvertni soud rozhodne a@meEné reorganizace v konkurs, jestlize
* reorganizace byla povolena na navrh dluznika gej@mpreménu v konkurs po
tomto povoleni navrhl
* opravrena osoba nesestavi ve stanovengélineorganizani plan ani po jejim
piipadném prodlouzeni soudem neldedbozeny reorganizai plan vezme zf
* insolvertni soud neschvalil reorgantzd plan a oprawnym osobam uplynula
Ihtta k jeho pedloZeni
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e v pribéhu provadni reorganizéniho planu dluznik neplni své podstatné
povinnosti stanovené timto planem nebo ukaze-lzeepodstatnogast tohoto
planu nebude mozné pinit

* dluznik neplatiradre a wWas uroky nebo v podstatném rozsahu neplni své jiné
splatné pegvité zavazky

* dluznik po schvéleni reorganizdaho planu pestal podnikat, &oli podle

reorganizaniho planu podnikat sh[12].
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3 Metodika

3.1 Cil prace
Cilem bakal&ské prace je navrh postupgedoucich k obnavprosperity a
ekonomiky podnik&ni v podminkach insol¢athotizeni podniku.

3.2 Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je podnik, zabyvajici se stavalwbchodnéinnosti, ktery

proSel v letech 2008 — 2011 insolvenci a reorgaiiza

3.3 Z&akladni pojmy

Reorganizéni plan - dokument, ktery vymezuje pravni postawoicenych
osob v disledku povolené reorganizace.

Majetkova podstata - majetkova podstata jefdma dluznikovym majetkem,
ktery je ugen k uspokojeni dluznikovychéfitela a tvai ji predevSim pefgni
prostedky, \&ci movité a nemovité, vkladni knizky, vkladni listyjiné formy vklad,
akcie, sminky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné listigjichz edlozZeni je
nutné k uplaténi prava, dluznikovy petité i nepewnzité pohledavky ( #etne

pohledavek, které dosud nejsou splatné).

3.4 Zdroje a druh vstupnich informaci
ro¢ni vykazy (rozvaha, vysledovka)
reorganizani plan

znalecké ocemi majetkoveé podstaty
informace od reorganizaiho tymu

odbornd literatura za¥ena na strategickézeni a insolvenci
3.5 Zkratky

RP — reorganizai plan

X —anonymni firma
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3.6 Obdobi Seteni
2008 — 2011

3.7 Metodicky postup

1. Prostudovéani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v soulagozadavky cile bakakke préace.
3. Situ&ni analyza a popis fiochu reorganizace. Navrh postuwedoucich k obnoveni

prosperity a ekonomiky firmy.

3.8 Postup prace
Vychozim krokem bylo ziskani a prostudovani odboliteatury k danému tématu
bakal&ské prace.

Druhym krokem bylo ziskanic¢étnich vykai a reorganizéniho planu sledované

organizace.

Tretim krokem je popis zasadnich kiiok piibéhu insolvence od jejiho zahdjeni az po
schvaleni RP, pkni RP a uko&eni reorganizace sginim RP.

Ctvrtym krokem je vyhodnoceni informaci, hodnocekdreomického stavu organizace

v pribéhu reorganizace, hodnoceni splnitelnosti RP.

Patym krokem je navrh postiuwedoucich k obnavprosperity a ekonomiky tak, aby
byly tyto postupy moznym voditkem pro dalSi spalesti prochazejici insolvénim
fizenim, s poukazanim na n&li problémy reorganizace, které se objevuji az se
samotnym pkbéhem plrgni reorganizéniho planu a se kterymi nemohla sgolest X

pocitat pred jejim samotnym zahajenim.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

K vyzkumu byl zvolen podnik X, s dlouholetou traidia dobrym jménem
v oboru, ktery byl zaloZzen vroce 1993 a az do r@i0D8 se zabyval stavebni
a obchodntinnosti. Podnik realizoval jednotlivé zakazky \dhog 10 — 400 mil. K,
s ranim obratem az 1 mld. K K financovani sv&innosti vyuzival krom vlastnich
a.s. aeskou sptitelnou, a.s..

V roce 2008 podnik X zjistil, Ze ma vicefitelt, perézité zavazky po e
splatnosti vice nez 30 dra tyto zavazky neni schopen plnit. Délsk zawru, Ze je
v Upadku a v souladu s ustanovenim 8§ 98 24alk82/2006 Sb. v platném &mi, podal
sam na sebe insolvém navrh.

Podnik X n&l nasmlouvany zakazkyiadech set milioh K¢, ze kterych rél mit
obvykly zisk, diky kterému by byl schopen paigaat v l&Zné provoznicinnosti
a plreni zavazk. Realizace &kolika komplikovanych a problémovych zakazek,
hospodé#&ské krize a tlak bankovnich ddgrkteré donutili podnik ke splaceni 80 milc K
béhem jednoho roku, Zgobili pokles cizich zdréj nedostatek finamich prostedki
na provozni financovani.

V den podani insolveémiho navrhu zagstnaval podnik X 251 za¥stnand
v pracovnim poréru. Rozhodl sefeSit Upadek reorganizaci, a to restrukturalizaci
pohledavek ¥titel, spaivajici v prominuticasti dluhi véetrg prislusenstvi s odkladem

splatnosti, prodejerdasti majetkové podstaty a vydasdisti aktiv \&fitelam.
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4.2 VVybrané polozky aktiv a pasiv ke dni tpadku
Pro g@iblizeni stavu, ve kterém se firma X nachazelakiepdohlaSeni o Upadku
uvadim vybrané polozky aktiv a pasiv z miadné detni zaérky, kterou je detni

jednotka povinna sestavit ke drifepgchézejicimu dni prohlaSeni o upadku.

Tabulka 1 - Vybrané poloZzky aktiv a pasiv ke dnadku (v tis. K)

brutto korekce netto

Aktiva celkem 720 402 | -195 340| 525 062
Dlouhodoby majetek 158 910| -66 783| 92127
Pohledavky 503944 | -127 557| 376 388
Zasoby 43 318 -1000| 42318
Penize 351 351
Casové rozliseni 13 878 13 878
Pasiva celkem 525 062
Vlastni kapitél -64 443

Zakladni kapital 27 000

VH bézného ucetniho
obdobi -99 259
Cizi zdroje 582 383

Zavazky 495 671
Casové rozliseni 7 122

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Pnabéh insolventniho rizeni

Insolvereni tizeni nasleduje po podani insolieiho navrhu. Je tena osoba
insolverEniho spravce, vydano usneseni o Upadku a svoldbaesgstitela, na které je
hlasovano o schvaleni reorganizace.¢titélé maji zhruba dva é&sice na to, aby
prihlasili své pohledavky. Nasledrje svolano pezkumné jednani, na kterém dojde
k prezkoumani vsechimlaSenych pohledavek, k jejich odsouhlaseni nebpigmi.
V¢titelé s popenymi pohledavkami maji moznost podat incigténzalobu o ureni

pravosti své pohledavky.
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Duvéra iiteli v insolvergnim soudem povoleny #pob Upadku — reorganizaci, je
projevem existenceugtéry ve vyjednavaci schopnost a odbornost celého typadce
a schopnosti dluznika hradit fixni ndklady spojemmibéhem reorganizace.

4.3.1 Fihlasené pohledavky

Celkem bylo do insolvemiho fizeni podano 459 ihlaSek wfitelt v hodno¥ cca
1157 mil. K.

Tabulka 2 - RozborifhlaSenych pohledavek (v tis¢K

Celkem gihlaSené pohledavky 459 ksifplasek 1 156 900
celkem zjiSéno za 661 700
celkem popeno po 1. a 2.ipzkumu - 175 ksifhlaSek 495 200
Celkem zjis¢né pohledavky 661 700
z toho bankovni Giry 54 709
z toho vyerpana bankovni zaruka usledku zahgjeni ingizeni

(jiné zavazky) 33 800
z toho nepet¥ni zavazky (bankovni zaruky) 104 329
Z toho poskytnuté rieni feti osok 89 918
Z toho zjistné pohledavky z obchodniho styku 378 944
Poprené pohledavky 175 kgiplaSek 495 200
Nepodano k soudu 10Z%iplasek 77 791

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 2 je rejmé, Ze jednim z nejzasagich kroki, ktery musela firma X
ucinit po prihlaseni vSechdtitela, byl prezkum pohledavek, tedynnost velicecasow
a administrativd nara&na, vzhledem k omezenémucpo pracovnich sil. Bylo nutné
kazdou jednotlivou fhlasku, ktera obsahovala jednu, aleskalik desitek pohledavek
zkontrolovat a rozhodnout, zda je naro&itele opraviny ¢i nikoliv. Bylo nutné
nahlizet do uzaenych smluv, kontrolovat nalezitosti dokiadoredavaci protokoly,

stavebni deniky jednotlivych zakazek, kontaktovgvate zandstnance a zjiovat
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veSkeré podrobnosti tak, aby bylo zamezeno snaelwd a fiktivné prihlasit wtsi
objem pohledavek.

Véritelé pogenych pihlaSek maji moZnost se o své dluZznikem tpop
pohledavky soudit a to na zaktadcidertni Zaloby. Ze 175 ks popnych pihlasek
jich vS8ak 101 tuto moznost nevyuzilo. Zda to byldizodu préa¥ fiktivniho prihlaseni
pohledavek mohu pouze spekulovat.

Firma X vtomto obdobi ziskavala prvni rapréni celkového objemu
pohledavek, se kterymi budedi@no v RP a které bude nutno uspokoijit tak, abhimo
byt RP spl&n.

4.3.2 Ekonomické&éinnost

Zasadni strategickou otazkou, ktet@3ila firma X po vstupu do insolveémiho
fizeni a jedna z podminek pro sestaveni reorgamiza planu byla ekonomicka
¢innost.

V okamziku, kdy dojde ke zvejréni zahajeni insolvemihoftizeni, distancuji se
od dluznika ¥tSinou vSichni jeho obchodni parthebanky, zamistnanci i ostatni
verejnost. Upadce pak nema moznost pdédvat ve stavajicich obchodech a v jeho
pievazujici¢innosti, stavebnictvi. S ohledem na ekonomickouaikkitera zasahla i jiné
srovnatelné stavebni firmy nelz&ekavat oziveni¢innosti v jejim pedupadkovém

rozsahu.

Predmétem podnikéni firmy X byla stavebginnost ale i dal&finnosti jako:
- pronajem nebytovych prostor

- ¢innost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deove evidence

- silni¢ni motorova doprava nakladni a osobni

- koupe zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej

- opravy silnénich vozidel

- pronajem a fjicovani \&ci movitych

- vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroja
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- opravy pracovnich strdj

Firma X vsadila na pronajem nebytovych prostofs e bude pronajimat tyto
prostory do té doby, nez dojde ke z@gami pronajimaného majetku. Vzhledem
k vlastnictvi rkolika vyrobnich aredla skladovych prostor ziskalassitné prostedky
pottebné na chod firmy v obdobi reorganizace. Postupak byly tyto budovy
prodavany, snizovala i get ¢leni reorganizaniho tymu.

TaktéZz ponechala v provozuiedtisko prondjmu a servisu drobnéhoraath
a mechanizace, kter&ipravilo k prodeji vozovy park spaiaosti, pronajimalo drobny
majetek az do doby jeho prodefgnz doslo k jeho efektivnimu vyuziti v mezidobi od
vyhlaSeni upadku a schvéleni reorgaémiho planu, tedy v obdobi, ve kterém nelze
majetkovou podstatu zpé&fit.

Vzhledem k programovému a technickému vybaveni gokida firma i ve

vedeni detnictvi rekolika svych dcéinych spolénosti.

Mezi ¢innosti reorganizeniho tymu pafly tyto ¢innosti:

- souwinnost s insolvetnim spravcem

- podnikani a sprava majetku (uzavirani ndjemnicbpamich smluv, provozovani

pujcovny a servisu mechanizace)

- odstraovani zavad v zawmi Ihaté na realizovanych stavbach

- vedeni detnictvi

- priprava podklad za &elem zpravovani znaleckych posuadk

- vymahani pohledavek, vyjednavani s objednateli

- piiprava na incidemi spory

- priprava podklad a sestavovani RP
Firma X tak byla schopna vykazovat ziskmZz nedochazelo k zgtovani majetkové
podstaty na ukor dtitela, ve vztahu ke kryti Uhrady fixnich nakfadspojenych
s ptibéhem reorganizace.

Nutné gredpoklady a zasady:

- potiebné majetkové vybaveni (nebytové prostory k pranapHM),

- Jjistota stabilniho fijmu, dobré vztahy s najemcem,
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- pravidelnd fakturace a striktni sledovani dodrzévakatebnich podminek,

vzhledem k zavislosti firmy X n&e¢hto @ijmech.

4.3.3 Zan®stnanci

Druhou strategickou otazkou sp&esti X po vstupu do insolvence byla otazka
zamestnan@ a to kolik zamistnan@ propustit, kolik a v jakém sloZeni si ponechat
vV reorganizanim tymu tak, aby byl zaji& chod firmy a aby bylo dosazeno sgihRP.
Vzhledem k tomu, Ze firma jiz dluzila svym zé&stmaném jeden nisicni plat, feSila
nejprve otazku ukateni pracoviypravnich vztatr. Kladla si za cil maximalni mozZnou
usporu finagnich prostedki, ale gedevSim ukoeni pracovnich po#éni s ohledem na
dolie odvadnou,casto mnohaletou praci svych z&tnand.

Zamestnan@m byla navrzena moznostrigtoupit na dohodu o ukéani
pracovniho porru s okamzitou odgmou 10.000,- K, dale mohli vyuzit okamzitého
zruSeni pracovniho pafru, ovSem v tomtoifjpads ma zanistnanec pravo na odstupné
ve vysi ti mésicnich plafi. Vzhledem k omezenym fin&nim mozZnostem si personalni

odcEleni predsevzalo dojit k co nejtsimu pétu dohod.

Firma X si v prvni fazi ponechala 20 zéstmand, ¢lena reorganizéniho tymu
tak, aby zajistila ekonomickowinnost v pfibéhu reorganizace. Jednalo se jak
0 administrativni pracovniky (ekonom¢dini, reklaméni technik, skladnik, atd.) tak i
0 pracovniky zaji@jici chod ponechaného provozu pronajmu a servidtadn
a mechanizai techniky.

DalSich 10 zagstnand bylo odSkodovano po pracovnim aUrazu, nebo byli v ochranné
dohke pii nemoci.
Personalnimu oddeni spoléné s vedenim firmy se potilo ukorgit pracovni poniry
s nasledujicimi vysledky:

- okamzité zruSeni pracovniho p&m dle 8§ 56, odst. 1, pism. b 57 zmtmand,

- ukorgeni pracovniho podénu dohodou s odsmou 10.000 K 137 zanmistnand,

z toho v 93 pipadech staZzena vyp&all okamzitym zruSenim prac. pém
- dohodou podle § 43 ZP 27 z&snand.
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Ukor¢eni pracovnich po#mi dohodou znamenalo Usporu figafch prostedki za
majetkovou podstatou ve vysi 7,8 milc.K

Firma X tak byla schopna v kratké dpbnékolika mésioa po povoleni své
reorganizace 100% uspokojit praceypravni pohledavky svych zastnand, které
¢inily k poslednimu dni proifhlaSeni pohledavek celkem 13 971 tig. K

V druhé fazi plgéni RP, po prodeji &tSi ¢asti majetku #stali ve firmg pouze 4

zanestnanci, a to majitel — jednatel spiesti, d¥ Gcetni a reklaméni technik.

Nutné piedpoklady a zasady:

- kvalifikovany a odborny fistup personalisty,

- schopnost vcitit se do z&stnance v kritické Zivotni fazi ztraty zéstnani,

- osobni jednani s kazdym pracovnikem,dkosdani za odvedenou praci,

- ptipadna pomociphledani nového zasstnani, spoluprace sitlem préace,

- vybrat si do tymu mnohostratizantiené zamstnance, tak by bylo mozné je
vyuzit i na jinou ¢innost nez rdli v piednttu prace ped vstupem do
reorganizace. V obdobi reorganizace t¢asto dochazi k tomu Ze ,kazdglé

co mize" a i jednatel nebo ekonom musi biippaven zastat pracithickou.

4.3.4 Uspora néklad

Firma X néeSila pouze mzdové naklady, ale i ostatni naklaggpjené
s provozem. Jak jiz bylgeceno, pokud nakladyiprostou moznosti firmy, mohou vést
k jejimu krachu. Naklady takto velké spatesti byly samoiejmeé obrovské. A uz se
jednalo o mzdové néklady, naklady spojené s rezlizakazek nebo o naklady fixni.
Provoz rkolika areah a administrativni budovy fpdstavovaly stotisicove castky
mesicne.

Mzdové néklady byly vieSeny s propouditim zangstnand ihned na z&atku
Upadku. Ostatni naklady musel operati¥asit reorganizani tym vcele s jednatelem

firmy.
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V prvnich tydnech se spdaleost zandiila predevSim na:
- ukortovani tarifnich smluv na zatstnanecké mobilni telefony s telefonnimi
operatory,
- reklamni smlouvy ze kterych vyplyval dalsi zavadekbudoucna,
- predplacenou inzerci,
- pojiseni,
- néklady na elekinu, vodu a plyn v arealech,
- vraceni zalohovanych olieh palet.

4.4 Reorganiz#&ni plan a jeho plréni

RP sleduje spotmy zajem ¥iitela, jeho cilem je, aby zvoleny agob reSeni
se 0 znalecky odhad p@émého uspokojeni a vychazi taktéz ze znaleckéhaénte
majetkové podstaty. RP je planem realnym, spinftalna gedevsSim slusSnym

a poctivym.

4. 4. 1 Ocerlni majetkoveé podstaty

Znalce pro ocefni majetkové podstaty Upadce stanovi soud. Znatetuge
véci, prAva a pefzi ocenitelné hodnoty v majetku spéesti a ocaduje majetek
zajiseny ve prospch iiteli. Je zpracovan ke dnigrchazejicimu prohlaseni upadku

na firmu X.

Majetkova podstata bylai@certna na Grovni tzv. likvidéni hodnoty, coz je
zpasob tisioveho oce#éni majetku se iztelem na omezenou a rychlou likviditu. Tam,
kde v dolé ocereni existuji gedpoklady pro vymezeni konkrétnich podmineksniu
prodeje byla aplikovana alespdrovei tzv. realné hodnoty majetku a to s ohledem na
vaznouci ¥cna lfemena, zastavni pravajiné pravni vady branici jeho viastnickému

pievodu mezi samostatnymi pravnimi subjekty.
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Hodnota znaleckého oc#mi majetkové podstaty firmy Xinila 231 740 tis. K,
hodnota dcigné spolénosti firmy X 33 300 tis. K.
Pti plném zpewZeni majetku a démé spolé€nosti v cenach dle znaleckého posudku by

tedy spolénost X n€la k dispozici 265 040 tis. Kk rozdleni mezi ¥fitele.

Tabulka 3 - Souhrnné&@cerni majetkové podstaty firmy X

BéZzné ietni obdobi
(v tis. K&)

(=)

Pireceréna
Brutto Netto hodnota

AKTIVA CELKEM 720 402 525 062 231 740
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 450 13 0
Dlouhodoby hmotny majetek 136 530 73 312 140 380
Pozemky 17 089 17 089 souast stave
Stavby 45 395 32 664 125 207
SMV 67 883 17 346 13726
Jiny DHM 20 20 souwast stave
Nedokorgeny DHM 6 193 6 193 souast stave
Dlouhodoby finar‘hi majetek 18 930 18 820 24 250
Podily v ovladanych &zenych

osobéch 17 822 17 694 24 250
Ostatni dlouhodobé CP 1108 1108 v ovl. podilech
Ob¢zna aktiva 547 614 419 057 66 700
Zasoby 43 318 42 318 5 394
Materidl 12 318 11 318 1389
Nedokorgena vyroba a polotovary 31 0P0 31 000 4 005
Kratkodobé pohledavky 503945 376 388 60 955
Kratkodoby finakni majetek 351 351 351
Casové rozliseni 13 878 13 878 1857

Zdroj: Znalecky posudek 1669 — 2/2009 spataosti Bohemian Appraisal [15]

Ze souhrnného ipcergni majetku spoknosti X jas® vyplyva, Ze evidence majetku

v cenach piizeni s korekci o opravky zdaleka nekorespondunaéecky pecergnou
hodnotou majetku. &tatkovd hodnota dlouhodobého majetkni 73 312 tis. K,

piecergna hodnota 140 380 tis.cKtedy hodnotu dvojnasobnou. | z tohotivddu je

piecergni majetkové podstaty zasadnim dokumentem wyjaddim skuténou hodnotu

firmy.
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4.4.2 Rozdleni véritelia do skupin

RP poving rozckluje wiitele do skupin, s denim, jak bude nakladano
s pohledavkami &itelt v jednotlivych skupindch. RP firmy X roZd v ¢titele do gt
skupin, prvni #i skupiny jsou zajigni wfitelé, jejichz pohledavky jsou zajity
zastavou majetku, fpads firmy X jde o bankovni instituce, jejichZz pohledgvjsou
dle insolverniho zakona uspokojovany do vyse 100(tvrta skupina jsou nezajiti
véritelé a pata skupina jednatel spwlesti s pohledavkou ve vySi zakladniho kapitalu
spolenosti, ktera se vSak d&uje jen pro paeby hlasovani o schvaleni RP, uspokojeni

tohoto ,\&fitele” je nulove.

Tabulka 4 - Rozé&leni wiiteli a vyse jejich zjignych pohledavek (v tis. &

Nevycerpané
Plnéni | Celkové | Pohledavka | Pohledavka| bankovni

Skupina | VéFitel (%) | pohl. nezajisSna |zajiSténa | zaruky
1 Banka 1 100 68 706 33800 34 906
2 Banka 2 100 122 483 53 060 69 423
3 Banka 3 100 91 567 91 567

Nezajistni
4 vefitelé 13,7| 378944 378 944
5 Spol&nik firmy X 0 0

Celkem 661 700 378 944 178 427 104 329

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.3 Urkeni zpasobu reorganizace

Firma X se rozhodla, Ze #@pobem provedeni reorganizace bude prodej celé
(nebo ¢asti) majetkové podstaty a uspokojerditeli z jeho vyEzku. Jiny zpisob
reorganizace, nap ozdra¥ni hospodgeni podniku nebylo zivodu nemoznosti
pokraiovat ve stavajicich obchodech a paknaat veinnosti stavebnictvi realné.
Prodej majetkové podstaty sejal v konkurznimiizeni. Neni vSak vylaieno ho
realizovat v ramci reorganizace a tiegevsim proto, aby proces mohl ptobout pod

kontrolou &fiteli a spolénosti, nikoliv spravce.
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Dluznik predpokladal, Ze veSkery nemovity majetek bude weelézsahu
zperéZzen a to gejm¢ piIn¢ v souladu s jiz uzaegnymi Smlouvami o uzaeni budoucich
Smluv kupnich. VyZek ztohoto zpetieni byl uten pedevSim k uspokojeni
zjistenych pohledavek vSechi zajiStnych wiiteld.

Vytézek ze zpe¥¢eni movitého majetku pak byl den k uspokojeni
nezajisénych \&iitela zeétvrté skupiny. Dle RRinilo uspokojeni nezaji8hych &fitela
13,7 %.

Tabulka 5 - Celkové plmi zjiS&nych zajiSénych a nezajighych pohledavek (v tis.
K¢)

Plnéni Celkové PInéni
Skupina | Véritel (%) pohledavky | pohledavky
1 Banka 1 100 68 706 33 800
2 Banka 2 100 122 483 53 060
3 Banka 3 100 91 567 36 649
Nezajiseni
4 véfitelé 13,7 378 944 51915
5 Spole&nik firmy X 0 0 0
Celkem 661 70( 175 424

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 miZeme v této fazitici, Zze zpedZzenim veSkerého majetku
v cenach dle znaleckého posudku spodsti X by byl ziskan dostatek fin&arich
prostedki na uspokojeni zaji&hych i nezaji&nych pohledavek. Nejsou zde vsSak
zahrnuty pohledavky paené, o kterych byly vedeny incidem Zaloby a s jejichz
pInénim v gipadt nedsgchu v soudnim sporu musela firma Xéfiat a vytvdit na tyto

pohledavky rezervu, jak uvadi tabulka 6.

Tabulka 6 - Incidetni Zaloby — nezjigné pohledavky (v tis. &

Pocet Zalob | Popftené pohledavky | Plnéni pFi nelsp échu Rezerva
74 417 409 13,70% 57 185
Zdroj: vlastni zpracovani
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Banka ¢. 1 méla zajisSeny pohledavky nemovitostmi, nezafisé pohledavky
predstavuji nev§erpané bankovni zaruky, na jejichBgadnécerpani slozila firma X
18 mil. K¢ na deponovanydgt bankyc. 1 pro @ipad, Ze by bylagktera z bankovnich
zaruk vyerpana. Tyto finance ji bylyasté&né vraceny v pibéhu reorganizace
acaste&né po jejim ukoreni.

Banka ¢. 2 méla taktéz zaji&ny pohledavky nemovitostmi a nezajisé
pohledavky se tykaly newgrpanych bankovnich zaruk. Pokud by byly tyto zgruk
cerpany, musela by firma Xfipneopravinémedcerpani tyto finance soudivymahat, p
opravreném uhradit bance 2.

Banka €. 3 disponovala zajighou pohledavkou ve vysSi 1 649 tis.¢cK
a pohledavkou ve vysi 89 918 tis.¢Kktera vSak byla zaji&a nemovitosti, jejiz
zperéZzeni probihalo drazbou. Tato nemovitost byla Zpena za 35 mil. K tudiz
pInéni této pohledavky dosahovalo vySe z@mi nemovitosti. Celkem tedy banka3
obdrzela 36 949 tis. K

Nezajistni véritelé s pohledavkami ve vysi 378 944 tis¢ Kiskali po pepaitu
pohledavek na 13,7 % celkem 51 915 ti&. K

Soutem ¢astek 175 424 tis. Kz tabulky¢. 5 acastky 57 185 tis. Kz tabulky
6 se dostavame na celkoveastku uspokojeni pohledavekeint rezervy na pléni
pohledavek pafenych aifeSenych incidemi Zalobou, a to ndastku 232 609 tis. K
Muzeme tedy zjednodusérici, Ze firma X by zpe¢zenim majetkové podstaty oceie
na 265 040 tis. Kziskala dostatek prdastiki na uspokojeni pohledavek i priestki na
naklady insolveéniho spravce, naklady na pravnické zastoupeni neddady na

odstraiovani reklaménich zavad.
Firmé X se toto podalo tak, Ze v jejich aktivechistal jeden vyrobni areal

v ocergné hodnat 24 000 tis. K a z 18 000 tis. Kdeponovanych nactu u banky. 1

byla schopna hradit veSkeré naklady na reorganiZd@nibéhu reorganizace se
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objevily i ne&ekané naklady spojené se spornym vykladem Inséhika zakona, ktery
nabyl Einnosti v roce 2008 a firma X byla jednou z prvnfalem, které podle tohoto
zékona reorganizaci provdd Firma X musela oslovit renomovanémd&é poradce
a pravniky, aby nedoSlo Kipadnym komplikacim a spiom vyvolanym pr&¥ timto
spornym vykladem.

Opet zasadnim krokem bylo uz@ni Smluv o budoucich smlouvach kupnich,
které byly uzaveny ged pedloZzenim reorganizaiho planu, tudiz byly do planu jiz
zapracovany. Firma X v débod prohladSeni Upadku ddealoZeni RP sehnala kupce
témei na vSechny nemovitosti, kterymi byly za§isy pohledavky bankovnich instituci

i na obchodni podily zahrnuté ve fikaim majetku.

Dale se firma X intenzivh snaZila zpet?it samostatny movity majetek
a majetek drobny, evidovany v operativhi evidendala moznost byvalym
zanmestnan@m, kterym nabidla vypeetni techniku i kancetéaké vybaveni za ceny vice
nez vyhodné, které vSak nebyly niz8i nez épértohoto majetku ve znaleckém

posudku.

4.4.4 Incider¥ni Zaloby

VySe popenych pohledavek, o které byly vedeny incitténzaloby byla
popsana v tabulcé 6. V ptibéhu celé reorganizace firma X vyjednavala s zZalddk)
aby k zahajeni soudnich sporibec nedoslo. Apelovala na soudni vylohy, na naklady
pravniho zastoupeni, ktet@stokrat pevySovaly vysSi porérného uspokojeni pdené
pohledavky.Casto sam dluznik evidoval pohledavku zditelem — Zalobcem a Zadal
jeji zap@teni na pipadné plani a nabidl nafiklad uznani pihlaSené pohledavky v piné
vySi. Firma X dosahla v mnohatfipadech stazeni Zaloby a uavi Dohody

0 narovnani.
Z celkového p&tu 74 podanych Zalob v hod®aet17 409 tis. K bylo:

- uznano dohodou za 109 316 tig K
- neuznano dohodou za 222 711 tig.(dohledavky tudiz zanikly)
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- na zbyvajicich 85 385 tis. Kvytvoiena rezerva (ve vySi pini 13,7 %),

neddeseno do skamni reorganizace

Na plreni uznanych pohledavek dohodou ve vysi 13,7 8asice 14 976 tis. Kse
poddilo firm¢ X déale zapeitat smluvni pokuty nebo pohledavky ve vysi 2 986 K¢,
celkow tedy zaplatila 12 070 tis.K
Vyjednavani o dohodach bylo jednou ze zasadwgiohosti reorganizmiho tymu,
piredevSim jednatele spohosti, ktery prokazal velkou davku vyjednavacich

schopnosti.

4.4.5 Casovy ramec zjsobu provedeni reorganizace a nakladani s majetkouo

podstatou

Firma X mela na zrealizovani a uskdt&ni reorganizace 24 ¢siai ode dne
acinnosti RP. S majetkovou podstatou byl i opravren nakladat, bez jakéhokoliv
omezeni, se vSemi pravy a povinnostmi, statutargaro (jednatel) dluznika, Upadce.
Tento byl pak povinen pisemnnformovat insolvetiniho spravce o svych pravnich

Ukonech, o pléni RP a ainnosti dluznika.

4.4.6 Skoreni reorganizace

Dobry konec reorganizace sfied vtom, Ze Upadeli hrozici Upadek
spole&nosti byl Uspsné vyieSen, tzn. ze spaleostiadre splnila nové naroky na 8y
majetek tak, jak vyplynuly ze schvaleného reorgaimiho planu.

Soud tuto skutost vezme naddomi a rozhodne o ukéeni reorganizaniho

a tedy i insolveénihotizeni.

RP firmy X ukil parametry, neboli okamzik, kdy dojde ke spih RP v jeho
podstatnychiastech, tedy okamzik kdy ke byt spléni RP gedloZzeno soudu. Je to
v okamziku kdy:

- dojde k 100 % uspokojeni pohledavek zangth \&iitela (banky)
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- dojde k uspokojeni 80 % n®&wzniklych narok nezajisénych &titela, tj.

vétiteln spadajicich dotvrté skupiny
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5 ZAVER

Insolvence je v dab hospod#ské krize¢im dal vicecastym jevem a je to stav do
ktereho se rize dostat jakakoliv firma, i kdyZz navenekspbi dojmem ekonomicky
silného subjektu. O tom nas moltepwdcit i piipad spolénosti Sazka a.s.

Na pikladu phbehu insolvence firmy X bylo dok&zano, Ze to nemuygidtav konény,
musi vSak existovat &ity vychozi stav aktiv, musi byt provedenyité kroky, ale

hlavre musi existovat @e a odhodlani managementu tento gayoproces absolvovat.

Zjist éné vysledky:

Do insolverniho tizeni bylo gihlaSeno 459 fhlasek fitela v hodno¢ cca
1157 mil. K. Toto ¢islo samo o sabbudi dojem nemoznosti jakéhokoliv oZiveni
¢innosti s porovnanim s aktivy spotesti. Ne kazdaifhldSena pohledavka viak byla
piihlaSena po pravu, jak se ukazalo po 1. airf@zkumu pohledavek. Firma X musela
vynalozit nemalé Usili, aby toto fiktivnifiplaSeni nap neopravinych smluvnich

pokut prokazala.

Navrh postupu:

Popit piihlaSené pohledavky, které nesou jakoukoliv znamépravosti, & uz co se
tyce cast&éné vyse pohledavky, nebo celé pohledavky. draubpiit vice, i za cenu
vyvolani incidegniho sporu, ktery iize dluznik prohrat, ale vzhledem k neplaceni
soudnich poplatk v insolvergnim tizeni je riziko pro dluznika minimalni.tipadny
soudni spor se dopatuje reSit dohodou, ktera bude vyhodna preé stvany, pedevsSim

vSak znamena usporu finarich prostedki pro dluznika.

Zjist éné vysledky:

Firma X se musela rozhodnout, vjaké ekonomickénosti bude v pibéhu

reorganizace poktavat tak, aby ziskala finani prostedky na Bzny provoz, na fixni
naklady a mzdové naklady reorgamizéno tymu, na Uhradu nakkadnsolveréniho

spravce atd. Vzhledem k oboru podnikdni nebylo réopokr&ovat v grevazujicim
predmétu podnikani, bylo nutno vybrat ze soubdmnosti tu, kterd bude nejefektijn
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s nejnizSimi naklady imaset dostatmé finargni prostedky. Minimalizace naklad

byla prioritou.

Navrh postupu:

Zanalyzovat naklady na provoz jednotlivy@imnosti a trzby zéchto ¢innosti. Je
potreba vychazet z vykéz hospod&eni za organizmi jednotky a tyto vysledky
pfizpisobit omezenému provozu se snizenynitgro zandstnand@. Je pateba vyuzit

N v

veskeré skryté rezervy, ndklady snizit na nejnizginé minimum.

Zjisténé vysledky:

Z prabéhu celé reorganizace jegetelna zasadni podminka, a to podminka dastéte
vySe aktiv reorganizované spoh@sti. Aktiva musi pokryt 100 % zaj&tych
pohledavek a zarowiemusi byt zbyvajici objem prdstlki k rozcEleni mezi nezajighé
vétitele dostatene motivujici k odhlasovani reorganizace. RP protsinudokazat, Ze je
tento proces vynosjsi nez gipadny konkurz. Prodej stalych aktiv musi pitefiout co
nejrychleji, aby se cely proces uspokojesfiteliit neprotahoval a aby mohl byt spin

termin pro ukotkeni reorganizace.

Navrh postupu:

Postup zpet¢eni aktiv uzaviranim Smluv o smlouvach budoucigpnkch byl zvolen
velmi dolie. Dluznik si tak v obdobi, kdy nemohl zp2avat majetek poijistil ippadné
zdjemce o0 majetek tak, abyi pestavovani reorganigaiho planu a  hlasovani o &m
meél jiz jistou pozici. Pro prodej movitého majetkueldopordit vyuZiti internetové
inzerce, ktera byvéasto bez poplatku.

Zjisténé vysledky:

Firma X mela u banky¢. 1 vazano 18 mil. Kz nevgerpanych bankovnich zaruk, které
se nély postupr uvoliovat az do roku 2012. Sanfepre pouze v pipadct, pokud by
nebyly vyerpany ze strany investora. Tyto finandedstavovaly jednu z fingnich

jistot v pripact nizSiho zpe&zeni majetku, nez bylatekavano dle znaleckého posudku.
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Navrh postupu:

Zodpowdrné se ¥novat vSem zavaZkn vyplyvajicim ze smluv o dilo, ¢etne
odstraiovani reklaménich zavad, samogjmé v ramci moznosti firmy, igpadré
vyjednavat s #iteli jiné podminky plgni tak, aby kerpani bankovnich zaruk nedoslo.
Lze navrhnout i spolufinancovani odstanreklamované zavady Vipad, kdy neni

v silach dluznika zavadu odstranif, & z absence zasstnand nebo materialu.

Zawrem je nutndici, Zze cela reorganizace by se nemohla ughittgookud by chyBlo
odhodlani a nasazentkolika malo lidi, kié¢i bez ohledu na odvracenou itwisech
obchodnich partnér vytrvali a dokazali dotdhnout plan, ktery ste@sevzali do
usp@sSného konce. Firma byla oddluZzena a stoji na prakbodnuti, jakou cestou se
vydat. Zda #stat pouze u pronajimani nemovitého majetku, anizsé rozvijela
a investovala, nebo zda se pokusistt své jméno a vratit se na trh s nabidkou dluze
nag. v podolg vedeni detnictvi, které bylo jednim ziedmeta podnikani.

Predpoklada se, Zefiptak rozsahlém posSkozenétitelt je navrat firmy pod stejnym
jménem tém¥ nemozny, z dvodu velké netivéry a poSkozeni dobrého jména, které
firma pred Upadkem #a. V dok& reorganizace ifsla firma X o jakoukoliv pozici na
trhu a v silném konkurénim prostedi by tZko nachazela cestu &p Je vhodné
doporuit nagr. sloweni firmy X s jednou z byvalych spdleosti, ve které #a pred
prodejem 100 % obchodni podil. F#nX zistala aktiva ve forgh pronajimaného
vyrobniho areadlu a zarokepo celou dobureorganizace vedla této spétesti

Ucetnictvi, proto by toto slaieni bylo vyhodné pro @strany.
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6 SUMMARY

Insolvency is more and more common phenomenoredirtte of economic crisis and it
is a state any company can get into. The examplnahsolvency process of the X
Company has proved that this does not have to besearily the end point. 459
creditors’ claims in the amount of c. CZK 1 157 .nvilere lodged in the insolvency
proceedings . However, not every lodged claim vealgéd justifiably. The suggested
procedure resulting in restoration of the compangsperity within the insolvency

proceedings includes the following actions:

to challenge the lodged claims as for their auib#ynt eventually to call for a
legal process and subsequently use out-of-coueeaggnts

- to analyse the costs on operation of the individwaivities and the income from
these activities, to use all the hidden reservestamecrease the costs as lowest

as possible
- to turn assets into cash - enter into contractisitume purchase contracts

- to responsibly deal with all obligations arisingrfr the contracts for work,

including removing claimed defects

The reorganization process would not have beenilpges§ it had not been for several
few people who did not miss determination and sfiterthough all business partners
had turned their back on them and who persistechvaathged to accomplished the plan

they had decided for successfully.

The company was granted a discharge and it is envénge of making a decision
whether to continue with the limited operation Imayiittle possibilities to develop or
whether to merge with another company.

Insolvence je v dab hospod#ské krize¢im dal vicecastym jevem a je to stav do
ktereho se rive dostat jakakoliv firma. Narixladu pfibéhu insolvence firmy X bylo
dokazéno, Ze to nemusi byt stav kime Do insolvetinihotizeni bylo gihlaSeno 459
piihlaSek friteli v hodnok& cca 1 157 mil. K Ne kazda phlaSena pohledavka vSak
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byla pihlaSena po pravu. Navrhovany postup vedouci kwbmyosperity podniku

Vv insolvergnim{izeni zahrnuje tyto kroky:

- popreni pihlaSenych pohledavek, které nesou jakoukoliv znamé&pravosti,

piipadné vyvolani soudniho sporu a nasledné vyuaitiasoudnich dohod

- analyzu néklail na provoz jednotlivycheinnosti a trzby z&chto ¢innosti,

vyuziti veSkerych skrytych rezerv a snizeni naklad nejnizSi mozné minimum
- zpergZeni aktiv uzaviranim Smluv o uzZawni budoucich smluv kupnich

- zodposdreé se ¥novat vSem zavazkn vyplyvajicim ze smiuv o dilo,detns

odstraovani reklaménich zavad

Reorganizace by se nemohla uskoie pokud by chyBlo odhodlani a nasazeni
nékolika malo lidi, kté& bez ohledu na odvracenou twiSech obchodnich partrier

vytrvali a dokazali dotdhnout plan, ktery gedsevzali do usidného konce.

Firma byla oddluzena a stoji na prahu rozhodnuld, pokrgovat v omezenéinnosti

s malou moznosti rozvoje, nebo zda se vydat cessbatieni s jinou spokanosti.
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