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1. Uvod

Trzni podminky v rozvinuté kapitalistické spolecnosti dnesniho svéta nuti kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery chce byt vykonnym konkurentem na piesycenych trzich, které
jsou realitou soucasnosti, aby se zasazoval o vyrazny rozvoj svého systému fizeni, potazmo
své organizacni struktury, ktera musi byt dostate¢né pruzna a musi velmi rychle reagovat na
trzni zmény v podnikatelském prostiedi, které musi byt v€asné a piesné, aby podnik meél
moznost ziskat konkurenéni vyhodu a aby neztracel pozici za konkurenénimi subjekty. Proto

je velmi nutné zvolit takovy systém organiza¢ni struktury, ktery je schopny dané reakce.

Od sedesatych let minulého stoleti se zacalo ve vyspélych statech zdpadniho svéta poukazovat
na prestarlé formy organizac¢nich struktur, které byly pfili§ strnulé a nebyly schopné reagovat
na tehdejs$i vyvoj v daném podnikatelském prostfedi. Do této doby asi nejpouzivanéjsi typ
organizacni struktury — liniové S§tabni, kterou muzeme definovat jako tzv. vojenskou
organizaci, podle které ma byt podnik organizovan jako vojenska divize dle zasady jednoty
veleni, se ukdzala jako naprosto nedostacujici tehdejSimu vyvoji v podnikatelském prostredi,
ktery byl hndn hlavné konkuren¢nimi tlaky. Proto se béhem Sedesatych let minulého stoleti
objevila fada aplikaci rtiznorodych organizacnich struktur, které pruznéji reaguji jak na vyvoj

wewvr

procestl.

Béhem kratkého Casu se zrodilo ne€kolik novych typi organizacnich struktur, které se staly
zékladem nové vzniknuvSich podnikatelskych subjektti a které si velmi rychle osvojily i1
organizace vyuzivajici liniové §tabni organiza¢ni struktury, nebot’ i ony poznaly vyhody
pruzné reakce na zmeény, kterym dané organizace byly vystavovany. Nicmén¢ zékladni prvek
liniové S§tabni organizacni struktury byl pieci jenom zachovan a to vtzv. linii pfimé
podfizenosti, kterd zajiStuje v potiebném rozsahu jednotu piikazi. AvSak na druhé strané
vV nové vzniklych organiza¢nich strukturadch vznikaji vztahy docasné ¢i trvalé, pro které neni
pfedem stanovena zakladni struktura a které se vytvaii k plnéni specifickych tkolti v daném

podnikatelském subjektu.

Prave v soucasné dobé¢ se ukazuji jako velmi diilezité organizacni struktury s pruznymi prvky,
které podnikatelskému subjektu zajist'uji moznost vytvoreni vhodnych skupin pracovniki bez

ohledu na jejich liniové §tabni zafazeni v podniku, kterym fikame tym, kdy takto vznikly tym
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fesi zadany ukol od samého pocatku az po jeho ukonceni, kdy nese za nesplnéni plnou
zodpovédnost. SkuteCnost, Ze pouziti tyml pii plnéni urcitych ukoll je v dneSnich
organizaCnich strukturdch naprostou nutnosti, mluvi fakt, Ze v naprosté vétSine
podnikatelskych subjektti v Ceské republice, které jsou na $pici na danych trzich, se ,,sazi“ na
vytvoreni kvalitniho tymd, ktery je schopen zadany ukol Spickové vyfesSit a to v relativné

kratkém ¢asovém obdobi.



2. Literarni prehled

2.1 Organiza¢ni struktura

2.1.1 Poslani organizacni struktury

Organizacni struktury vyjadiuji formu uspotadani procesu délby prace pro racionalni
zajisténi ocekdvané mnoziny fidicich a provadécich ¢innosti. Pfispivaji tak k hospodarnému
zabezpeceni manazerskych funkei (sekvenénich 1 paralelnich), a to vcetné¢ ramcového
pfifazeni pravomoci a zodpoveédnosti za jejich plnéni.Organizaéni struktury na jedné strané
zabezpecuji diferenciaci (délbu prace) pro kvalifikované a hospodarné provadéni stanovené¢ho
okruhu Cinnosti. na druhé stran¢ zajistuji také jejich integraci (harmonické celistvé fizeni)

VODACEK L., VODACKOVA O. (2001).

2.1.2 Tendence rozvoje organizac¢nich struktur

vvvvvv

stoleti a jeho konec, avSak celé 20. stoleti se odehravalo v duchu vyvoje organizac¢nich
struktur, které efektivné reaguji na podnikatelské prostfedi, které v tomto stoleti doznalo

radikalnich zmeén.

JIRASEK, J. (1998) pojedndvd o etapé vSeobecnd organizaéni transformace
organizacni pyramidy, kdy poc¢atkem minulého stoleti zacCaly nartstat velké a obii podniky,
tudiz se musely hledat dal$i organiza¢ni formy. Opét se pfidrzovaly logiky hierarchické
pyramidy. Tehdy se ustalila organizace, ktera byla zaloZena na centralizaci vrcholového

Vvedeni s decentralizaci.

Organizacni transformace probiha po dvou liniich:

- jako vertikalni, a projevuje se snizovanim poctu fidicich urovni (které se bud’ slucuyji,
nebo jesté Castéji prosté rusi),
- jako horizontalni, a projevuje se zmensovanim poctu utvarii na kazdé¢ fidici arovni tim,

ze se bud’ slouci, anebo ¢asto rusi.



Vysledkem organizacni transformace, ktera probihd uz ve velkém méfitku, jsou
podniky, které az piekvapuji prostou a ptehlednou organizacni strukturou, pifimymi a

kratkymi organiza¢nimi vztahy, vysokym vykonem a nizkymi néklady.

Nejdulezitéjsi tendence v modernim zapadnim managementu se jevi tyto:

- vyvazen¢ vymezit poslani a tlohu struktury jako jednoho z podstatnych faktori
realizace manazerskych procest, zejména v komplexu s podnikatelskou strategii,
profesni a kvalifika¢ni strukturou vedoucich pracovnikii i jejich spolupracovniki,
pouzivanymi informacnimi systémy,

- podporovat jednoduchost a pruznost metod i forem organizovani vzhledem k nutnosti
rychlé adaptace na ménici se ptilezitosti i hrozby podnikatelskych aktivit (naptiklad
pruzné tymy s proménnou strukturou, dynamické tymy, ,.tymy tymi* v sitovych
strukturach),

- ve vetsi mife vyuzivat reengineeringovych piistupl integrovaného procesniho fizeni,
které zejména s pomoci prostfedkl informac¢nich technologii redukuji ¢i ptimo neguji
potiebu klasickych organiza¢nich struktur,

- podporovat autonomnost chovani organizacnich jednotek s cilem rozvoje vnitini i
vnéjs$i podnikatelské Cinnosti,

- redukovat organiza¢ni formy, které jenom pfipravuji rozhodovani ¢i prace pro jiné
utvary a samy neciti pfimou zodpovédnost za jejich kvalitu a proveditelnost (zejména
nckteré komise),

- zajiStovat ,hubenost (Stihlost) Stdbnich utvari a jejich obsazeni profesné i
kvalifika¢né vhodnymi lidmi,

- zvySovat vahu i prestiZ liniovych vedoucich zabyvajicich se produktivni ¢innosti 1 jimi
vedenych organiza¢nich jednotek,

- spojovat metody a formy organizovani lidi s motivaénimi systémy participace na
dobrych i $patnych vysledcich prace i prace dil¢iho kolektivu,

- nahrazovat rigidni pravidla, normy, organiza¢ni formy rozvojem piimé a neformalni
komunikace mezi vedoucim a spolupracovniky i organizacnimi stupni,

- vyuzivat neformalnich struktur a rozvijet sitovou spolupraci.



K tématiim soucasnych tendenci rozvoje organizovani patii i komplex otazek ucelné
velikosti firem a tomu odpovidajici struktury. V zépadnich ekonomikéach vedle sebe existuji,

spolupracuji a soubézné si i konkuruji velké, sttedni a malé podniky.

Velkou otazkou je zvéazeni podminek pro velké podniky, coz nam urcuje jejich
vyhodnost ¢i nevyhodnost. Pro konkrétni situace to znamend zvazeni zdport a kladd,
respektive slabych a silnych stranek moznych feseni VODACEK L., VODACKOVA O.
(2001).

Kli¢ovymi tradi¢nimi metrikami fizeni jsou objem prodeju (trzby) a trzni podil. Zisk je
typicky vztazen k produktu nebo ke znacce. Tomu byva Casto podfizena praveé i organizacni
struktura, Vv niz se uplatituji pozice produktového nebo brand manaZera. Rizeni orientované
na tradicni metriky postradd komplexni pohled na zdkaznika firmy. Zaméfeni fizeni na
hodnotu vztahu se zakaznikem piinédsi jednotny pohled na zdkaznika v celé¢ firme a tudiz
konzistenci chovani firmy vi¢i nému. Vztah se zdkaznikem je povazovan za dlouhodobé

aktivum firmy MALACH, J. (2006).

Ve schématu (Obr. €. 1) je zachycen vyvoj, kdy podnikova organizacni architektura
vlivem novych podminek doznava podstatnych zmén, kdy jednou z nejpodstatngjsich se jevi
pfechod od stavajici a strnulé hierarchické organizaé¢ni struktury k horizontalni organiza¢ni
struktufe, ktera vyuZziva nehierarchické, podnikatelsky znacn€ autonomni organizacni
jednotky, coz v redlu znamena, ze v této struktufe pracuji procesni tymy se samostatnosti na

zékladé zasady podnikani v podniku TRUNECEK, J. (1999).



Obr. €. 1: Schéma vyvoje organizacni architektury
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2.2 Typy organizaénich struktur

V soucasném podnikatelském prostiedi, respektive v soucasném managementu

neexistuje jednotnost ve vykladu typl organizacnich struktur, kdy témét kazdy autor

popisujici druhy organizacnich struktur uvadi rozdilné zékladni d€leni organizacnich struktur.

VODACEK L., VODACKOVA O. (2001) uvadgji nasledujici charakteristiky

klasifikace organizacénich struktur:

Organizacni struktury podle hlediska sdruZovani ¢innosti:
Hledisko sdruzovani ¢innosti je zdkladem pro rozliSeni na funkcionalni, vyrobkové a
ostatni ucelové organizacni struktury. V praxi tyto typy malokdy existuji v ,,Cisté

formé*. Obvykle se jedna o jejich riizné kombinace.

1) Funkcionalni struktury

Tyto struktury jsou zaloZeny na funkéni specializaci dil¢ich strukturnich jednotek
(Gtvarti). Do jednoho organiza¢niho celku (odboru, oddé€leni) se kumuluji stejné

funkéni ¢innosti.

Obr. €. 2: Schéma funkcionalni struktury

[ Reditel ]
| |

1
([ Vyzkum a vyvoj ] [ Vyroba ] [ Finance ] [ Marketing

N A

Zdroj: VODACEK L., VODACKOVA 0. (2001)

2) Vyrobkové struktury

Tyto struktury jsou zalozeny na vyrobkové specializaci. Vychazeji tedy z predmétu
¢1 oborového principu. Do jednotlivych strukturnich jednotek se kumuluji stejné ¢i
podobné vyrobky, sluzby, technologické c¢innost, apod. Jednou z typickych
vyrobkovych struktur jsou dnes Casté diviziondlni struktury — pfikladem mohou

byt naptiklad divize vyrobniho podniku.



Obr. €. 3: Schéma vyrobkové struktury
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3) Ostatni ucelové struktury

Dle specifickych potieb miiZe jit pfedevSim o sdruzovani dle:

zakazniki,

teritoridlniho €1 geografického umisténi dil¢ich organizacnich
jednotek,

poskytovani sluzeb,

technologické uzavienosti obsluznych procest a zafizeni (¢im je
mysSleno napiiklad energetické hospodafstvi, pfiprava materidld,

apod.)

Organizacni struktury podle hlediska rozhodovaci pravomoci odpovédnosti:

U organizacnich struktur dle hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti nejde o

struktury ve smyslu uspotradani prvki a vazeb, ale jen o ucelovy pohled na charakter

vztahlli mezi strukturnimi jednotkami ( zejména jejich vzajemné pravomoci pfi

rozhodovacich procesech). Jedna se o tyto organizacni struktury:



a) Liniové struktury
Charakterizuji se obvykle jako organizacni jednotky s pfimou rozhodovaci (piikazovaci)
pravomoci. Svou ¢innosti jsou pfimo zodpovédné za plnéni piedem vymezené soustavy cili i

ukold, a to véetn€ jimi fizenych strukturnich jednotek.

b) Stibni struktury
Tyto struktury plni pifedevS§im poradni funkce k zabezpeceni kvalifikovaného rozhodovani
strukturnich jednotek s liniovou pravomoci. Dnes$ni pragmatickd manazerskd literatura silné
kritizuje tendence vytvaret po plastikem odbornosti byrokratické Stabni utvary, které — na

rozdil od liniovych — prakticky nepfispivaji k podnikatelské prosperite.

c) Kombinované struktury
U téchto struktur mizeme zminit pouze liniové-S$tabni a cilové-programové. Tyto struktury

maji totiz vyssi frekvenci i vyznam nez fada dalSich rozmanitych variant.

d) Struktury komisionalniho typu
Tyto struktury odpovidaji u nds znamym riznym formam komisi. Jednd se o ucelove
sestavené skupiny lidi, at’ jiz na dlouhou dobu /stalé komise), nebo na ukol (ad hoc komise),

které fesi stanovené ukoly.

- Organiza¢ni struktury dle miry delegace pravomoci a zodpovédnosti:

Dle této charakteristiky miiZzeme organizacni struktury klasifikovat na:
- centralizované, respektive pfevazné centralizované struktury,

- decentralizované, respektive pfevazné decentralizované struktury.

- Organiza¢ni struktury podle ¢lenitosti:

Toto klasifikacni hledisko charakterizuje strukturni jednotku s ohledem na pocet
podiizenych utvart a fidicich trovni. Oznacuje se téZ jako hledisko tvaru organizacni
struktury, poptipad¢ fidiciho rozpéti.
Toho hledisko ¢leni organizacni struktury na:

- ploché, poptipadé s Sirokym rozpétim,

- $picaté, poptipad¢ s uzkym rozpétim.
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s vétsi autonomii podtizenych ttvart a k snizovani poctu organizacnich urovni fizeni.

- Organiza¢ni struktury podle ¢asového trvani:

Kritérium klasifikace dle casového trvani ¢leni struktury na:
- docasné struktury, u nichz se predpoklada, ze fungovani a
existence strukturniho uspofddani mé casové omezené trvani
(naptiklad prace tymu, doc¢asné odloucené jednotky, apod.),
- trvalé struktury, u nichz se ptedpoklada dlouhodobéjsi trvani.
V soucasné dob€ je ve snaze o organizacni pruznost patrnd tendence k SirSimu

vyuzivani docasnych organizacnich struktur.

ZUZAK, R. (2001) se zamé&fuje hlavn& na snahu nalézt tzv. mechanické organizaéni
struktury (maticova struktura, strategické podnikatelské jednotky a struktura typu améba),
které jsou schopné ve daném prosttedi umoznit:

- pruzngj$i reakci na vzniklé zmény v podnikatelském prostredi, které
evokuji zménu podnikatelskych cilll firmy,

- piiblizeni zékaznikovi, ptfi¢emz kladou diraz na seznameni se s jeho
potifebami a na reakci na né¢,

- byt daleko vice konkurenceschopnym subjektem na trhu, coZ se neobejde

bez ziskani konkuren¢ni vyhody.

Dle SYNKA, M. (1997) je hlavnim cilem zvySeni celkové pruznosti spolecnosti, ke které
by mélo dojit diky t€émto bodim:

- zavedeni projektovych organiza¢nich forem,

- aplikaci vicekriterialni struktury (maticova organizac¢ni struktura),

- implementaci vyhod malych forem organizace do velkych spole¢nosti diky

tvorbé ,,podnikd v podniku®.

2.2.1 Maticova organizacni struktura

ZUZAK, R. (2001) definuje maticovou organiza¢ni strukturu jako strukturu, ktera je

zalozena na principu dvojiho zafazeni pracovnikil v organizaci, kdy kazdy pracovnik je
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soucasn¢ cClenem liniové Stdbniho Utvaru vedeného liniovym ¢i Stabnim manaZerem a
projektového tymu, které vede manazer. Tym je utvoien z pracovnikil rGznych utvari dle
potfebné specializace a po dobé zivota projektu se dany tym rozpada a pracovnici piechazeji

do jiného tymu ¢i se vraceni do svého ,,domovského* utvaru.

VODACEK L., VODACKOVA O. (2001) fadi maticovou organiza¢ni strukturu
mezi nejrozsitenéjsi typ cilové-programovych struktur, které kombinuji organiza¢ni vztahy

vyplyvajici z prislusnosti k Gtvaru a zaroveil z ucasti na n¢jaké kratkodobé akcei (projektu)

Obr. €. 4: Schéma maticové organizacni struktury
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Projekt B * Technidti E *  Pracovnici E *  Pracovnici E
= pracovnici . . vyroby . . prodeje .
Ssssssmsmmnmmmny LasmsmmpEmmmmEnl Ssssssmspmmmmmny

| ) I

v

pozn.: Personalni zajisténi projektt A, B ... vybérem
z funkcionalnich atvart vyzkumu, vyvoje, vyroby...az do prodeje.

Zdroj: VODACEK L., VODACKOVA 0. (2001)

2.2.2 Projektové organizaéni struktury

Dle SYNKA, M. (1997) jsou projektové organizacni struktury jednoznacné
charakterizované tim, Ze v ramci zékladni organizacni struktufe spole¢nosti vznikne do€asné
organizace orientovana na dosazeni urc¢it¢ho projektu. Ustanovi se vedouci projektu, ktery si
vytvoii tym z pracovnikd rtizného zaméfeni tak, aby jeho sestava vyhovovala feSenim
projektu. Dle ovlivnéni zékladni struktury ji miZeme nésledovné rozd¢lit:

- projektovou maticovou organizaci,
- (istou projektovou organizace,

- koordinaci projektu.
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Obr. €. 5: Schéma cisté projektové organizace

Projektovy
utvar

Zdroj: Autor

2.2.3 Autonomni (strategické) podnikatelské jednotky (SBU — Strategic Business Unit)

Zavedeni autonomnich podnikatelskych jednotek se datuje Kk pocatku sedmdesatych

let, kdyZ byly aplikovany ve spole¢nosti General Electric ve Spojenych statech americkych.

VODACEK L., VODACKOVA O. (2001) hovoii o autonomnich podnikatelskych
jednotkach jako o organizacnich podsystémech firmy (zavod, divize, provozni jednotka),
jemuz je vedenim firmy delegovdna zna¢na pravomoc a zodpovédnost k samostatnému
provadéni vnéj$i 1 vnitini podnikatelské c¢innosti. Odpovidaji tomu 1 systém fizeni,

organizacni struktura a personalni zajiSténi.

Teorie i praxe autonomnich podnikatelskych jednotek se snazi poznat a rozvijet pozitivni
stranky korelacnich vazeb v trojuhelniku ,,autonomie — podnikavost — pruzné organizaéni

struktury*.

Zadouci je, aby podnikatelské jednotky disponovaly nasledujicimi ¢innostmi:
- znacné rozhodovaci 1 provadéci autonomie pii stanoveni mise i soustavy cilt dil¢i
podnikatelské strategie 1 zplisoby jeji taktické realizace,
- pomérné uzavienym zplisobem vnitiniho hospodateni , zaloZenym na zodpovédnosti
za vysledky své podnikatelské Cinnosti a na vyrazném pouzivani ekonomicky

(finan¢nich) metod a samofinancovani.

Obvyklym znakem vnitiniho fizeni autonomnich podnikatelskych jednotek je existence a

vyuzivani samostatného podnikatelského planu.
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TRUNECEK, J. (1999), ktery se zabyva pravé autonomnimi jednotkami ve
spole¢nosti General Electric, definuje tyto jednotky, jako efektivni, kvalitni a rychlé
autonomni zajistovani podnikatelské ¢innosti ve vymezenych vyrobnich firemnich oblastech.
Ve spolecnosti General Electric se pozadovalo dodrZzovani celkové integrované podnikatelské

strategie firmy jako celku.

Obr. €. 6: Schéma strategické podnikatelské jednotky v organizacni struktuie firmy General

Electric
[ Vrcholové vedeni ]
I
[ Sektor ] [ Sektor Sektor
I |
[ Divize ] [ Divize ] [ Divize ] [ Divizionalni SBU

(o)

..........

..........

[ Utvarova SBU ] [ Utvarova SBU ]

Zdroj: VODACEK L., VODACKOVA 0. (2001)

2.2.4. Podnikatelské sit’ové struktury
Dle DEDINY, J. (1996) tento typ organiza¢nich struktur vznika diky kooperaénim
dohoddm mezi malymi a stfednimi firmami, pfi¢emz mezi takovyto typ struktury je mozno

zahrnout tzv. franchising (nebo Joint Ventures), organizacni strukturu typu améba, pficemz

franchising ¢i joint ventures 1ze obecné zatadit mezi strategické aliance.
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2.2.4.1 Strategické aliance - Franchising (Joint Ventures, aj.)

Tento organizacni systém ma zdklady ve vzajemné svobodné volbé dvou partnerti
spolu kooperovat. Podstatou je organiza¢né-obchodni spojeni jednoho ekonomicky silného
partnera s dobrym postavenim na trhu a se zdjmem nadale rozsifovat distribuci své produkce
s partnerem slabsim, ktery zaGind se svou samostatnou vydéle¢nou &innosti DEDINA, J.
(1996).

Franchising je organiza¢ni systém, ktery je v soucasné dobé velmi propagovany pro
svoji jedinecnost v moznosti zaCit podnikat stakovou koncepci (patentem), kterd je
vyzkous$ena a ktera zarucuje moznost ziskani silného postaveni na trhu za velmi kratkou dobu.

pozn. autora: V roce 2005 se konal veletrh zaméfeny na Franchising v Ceské

republice.

2.2.4.2 Organizacni struktura typu améba (bezhierarchicka organizace)

Tento typ organizaéni struktury je zaloZen na autonomii, pruznosti,

vnitropodnikatelstvi a sebetizeni zaméstnanc.

Pojem Améba je metaforou -> améba = ménavka.

V praxi jsou amébami nezdvislé utvary, které maji vSechna 3 S: jsou schopny

samoftizeni, samokontroly 1 samoorganizace.

Tyto organizacni struktury maji podil na zisku a jsou schopny samy podnikat.
Kazdd améba ma vlastni systém fizeni, systém zisku, mé vlastni provozni uUcetnictvi i
personalni fizeni.

Tento systém umoziuje uchovat si pfednosti malého podniku, pruznost, rychla reakce,

minimalni rezijni naklady, a zaroven uchovat si vyhody velkého podniku.

Organizacni struktura typu améba vychazi ze zésady, ze podnikova organizace se ma
zabyvat dvéma typy produkce:
- produkeci, jako jsou vyrobky nebo sluzby,
- produkeci sama sebe — regeneraci vyrobniho procesu, dovednosti a znalosti

TRUNECEK, J. (1999).
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JIRASEK, J. (1998) chape organiza¢ni strukturu typu améba jako ,,virtualni podnik*,
ktery vedle svych pevnych souc¢asti ma dale slozky virtualni, jez se aktivizuji dle toho, jak a
kde jich je potfeba. Uvadi ptiklady téchto virtualnich slozek jako slozku vyzkumné-
vyvojovou ¢i designerskou, financné analytickou, pravni, ¢i vzdélavaci. Tyto slozky maji
s podnikem stalé spojeni, patii k nému, vyznaji se v ném, nejsou tedy je objedndvany cas od
Casu na zakdzku, ale zapojuji se dle potieby, coz zvySuje pruznost podniku, moznost se
rozpinat a zuzovat dle zakdzkové néplné, snizuje piimé naklady na nutnou miru, odbourava

vEtsi ¢ast rezijnich nékladi.

Obr. ¢. 7: Schéma organizacni struktury typu Améba

e
e R
e e e
3 3 5 3
% e top-management % *:':;# :
e
3
% vlastnik %
dgleguje B 3%
zastupce
3% - B 3%
e g;;; e g;} e
3 3
X e Xk
‘ vyrobni jednotka —
max. 120 zam.,
max. 50 zam.
3@% e e 3%k
L e 3k
3 3 %
1. vyrobek 2. vyrobek

Zdroj: TRUNECEK, J. (1999)

pozn.: Vrcholovy management se skldda z vlastnika a delegovanych zastupcii jednotlivych
améb, kdy vrcholovy management rozhoduje o strategii firmy, kapitalu, o investicich. Rizeni
je podobné financnimu holdingu. Améba mlze mit urcity maximalni pocet zaméstnanct a

v pfipadé¢ nutnosti dochédzi k jejimu Stépeni. Rizeni se uskuteCiiuje pies zastupce ve
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vrcholovém vedeni managementu, kde se také tvofi strategie firmy. Maximalné se podporuje

podnikavost TRUNECEK, J. (1999).

2.2.5. Fraktalové organizace a jiné druhy alternativnich organizacnich struktur

Tento typ organizace vyuziva poslednich vyvojovych trendii v managementu, které
spojuje do jednoho spole¢ného ramce.
Vyuziva zejména procesniho fizeni a tymové préce, Stithlého managementu a horizontalni

organiza¢ni a komunikacéni struktury.

Charakteristiky fraktalové organizace na arovni spole¢nosti:

- Organizacni jednotkou je fraktal
Kazdy fraktal plni samostatné ukoly zadané dle principu cilového ftizeni s ohledem na
pozadovanou jakost, isporné nasazeni stroju, rychlost a spolehlivost. Od vSech fraktali se
vyZaduje trzni mysleni a chovani.

- Organizace je procesné orientovand
Cela organizace ma horizontalni strukturu orientovanou procesné. V decentralizované firmeé
maji rozhodujici ulohu informaéni systémy. Informace se dodéavaji horizontalné a kazdy si
vybira, co pottebuje k fizeni a k rozhodovani.

-V centru pozornosti je clovek pred automatizacnimi prostredky
Automatizace nenahrazuje lidi, ale je technickou pomoci Clovéka ve vyrobé, ktery sam
zajistuje pruznost a ptizptisobivost ménicim se podminkam.

- Vedeni podniku se dobrovolné vzdava casti kompetenci ve prospéch fraktalii
Pravomoc a odpovédnost se pienaSi na fraktaly a jednotlivei i1 celé tymy dostavaji
odpovidajici volny prostor, ale také vice odpovédnosti a rizika.

- Urovné fraktdlové organizace a podpiirny princip
znamena, ze fraktal vySsi trovné fesi jenom to, co nemuze zajistit fraktal arovné nizsi. Vztahy
mezi rovnémi fraktalli nejsou na principu nadfizenosti a podfizenosti, ale vladnou vztahy
vzajemné spoluprace. Jedin¢ v piipadé ohrozeni plnéni spole¢nych cili nastupuje pomoc ze

strany nadfizeného fraktalu.
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Principy vytvareni fraktali:

- Samoorganizace
Samoorganizace zahrnuje samoregulaci, sebeuréeni a samospravu. Fraktaly samostatné voli a
vybiraji prostiedky a metody feseni svych ukold, takze rizné fraktdly mohou podle vlastniho
uvazeni uplatiovat rizné metody: to je povazovano za silnou stranku této organizace.

- Dynamika
Nutnosti je rozbit tuhou hierarchickou strukturu, ktera je vlastni pfevazné vétsSin€ soucasnych
firem, a kterd uz nevyhovuje novym potfebam.

- Vnitrni restrukturalizace se ponechava samotnym fraktdalam
Pozadavky wvnégjsiho prostiedi, zavadéni novych technologii nebo potifeba reagovat na
pozadavky novych potencialt ispé$nosti je pfeneseno na fraktaly: prestavuji se, noveé vznikaji
nebo se sami likviduji.

- Sebepodobnost
Sebepodobnost autonomnich jednotek v koncepci fraktdlové firmy se tyka zplsobu
zajistovani vykonnosti, formulaci a realizace cili. Kazdy fraktal je podnik v podniku. Jsou si
podobné, ale nejsou stejné. Kazdy fraktal slad’uje svoje cile s nadiizenym fraktadlem. Dilci

aktivity fraktalt musi sméfovat k harmonické ¢innosti celé firmy TRUNECEK, J. (1999).
Mezi charakteristické prvky fraktald patii samostatné plnéni ukolt, staly proces uceni
se, trzni mySleni a chovani, rychla komunikace, samoorganizace a navigace, orientace na cile

firmy, a samooptimalizace a dynamika KOSTURIAK J., GREGOR M. (1993).

Obr. €. 8: Schéma hierarchické urovné fraktalové spolecnosti

1
uroven
’//’Eiiéii%%>
/

o
0t

3.
aroven

Zdroj: TRUNECEK, J. (1999)
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Mezi jiné druhy alternativnich organizac¢nich struktur patii nasledujici:

Orbitalni struktura (Odvozena z principt fungovani sluneéni soustavy, tato struktura
je v ramci jednoho orbitu horizontalni, jednostupnova.),

Hypertextova struktura (Neexistuje zde zadna rozhodovaci nebo informacni centréla,
ktera by tidila nabidku a poptavku.),

Trsova (klastrova) struktura (Sestavd se z docasnych  jednotek, kterymi jsou
projektové skupiny nebo alianéni tymy, orientované na zajiSténi pozadavkl
zékaznika.),

Holarchie (Jednotlivé divize pfedstavuji samostatné celky a souCasné jsou
integralnimi ¢astmi vétsich celkd.),

Heterarchie (V této struktufe se vztahy nadfizenosti a podiizenosti netvofi natrvalo,
ale na zékladé¢ nové vzniklych potfeb se utvofi dominantni centra, kterd zacnou

komunikovat mezi sebou a s okolim.) SMRCKA, J. (2002).

2.3. Faktory ovliviiujici efektivni vybér organizacnich struktur

Improvizované vytvéiené a ve svych disledcich pak nevhodné organizaéni struktury

mohou vést k fad¢ nedostatkii v manazerské praci. Obvykle se uvadi byrokracie, nedofeSena

pravomoc a zodpovédnost, zpozdovani rozhodovaciho procesu, vznik konflikt, pozdni ¢i

nespravna reakce na prilezitosti vnitini a vnéj$i podnikatelské ¢innosti, neumérné naklady

fungovani a jiné.

Obr. €. 9: Schéma vlivu podnikatelského okoli a sloZitosti vyroby na organizacni

strukturu

Slozitost vyroby (technologie) |

| jednoducha | | slozita |
=
HIHE
2 g Vyrobkové a ostatni Maticové struktury
‘% g Gi¢elové struktury
] . X
~
= 3 (projektove)
3
5]
Q
s
5 - Funkcionalni struktury Funkcionalni struktury se
7N el silngjsimi integraénimi
s vazbami utvarti a
= PR
. participaénim fizeni

Zdroj: VODACEK L., VODACKOVA 0. (2001)
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2.4 Koucovani (Coaching)

Procesni tymy, které v moderni organizaci pfevazuji, uz nepotiebuji vedouciho ve

smyslu hierarchické organizace. V mnoha piipadech by kombinace znacné¢ samostatnych
procesnich tymt a autokratického vedouciho byla skodliva.
Manazeti v pracovnim modelu musi piejit od kontrolnich a dohlizecich roli k rolim
zprosttedkovat, lidi, ktefi zajiStuji pracovnikim vhodné prostfedi, umoznuji jim rozvoj a
ptislusné dovednosti, aby sami mohli realizovat hodnototvorné procesy. Misto diivejSiho
fizeni nastupuje koucovani (coaching).

Kou¢ nefidi direktivné, ale vytvaii firemni informaéni sit’, pfinasi nové myslenky,
objevuje nové, diive nevyzkouSené a snaZzi se to uplatnit prostiednictvim koucovanych.

Kou¢ musi usilovat o neustdly rist svych podfizenych. Je nezbytné, aby se pro n¢ho
stalo uceni celozivotni nutnosti.

Koucovat znamend poskytovat individualni rady s cilem rozsifenim pravomoci.

Koucovani 1ze rozdélit:

a) individualni — zaméfuje se na problémy nebo poradenstvi spojené s osobnim rozvojem
jednotlivce.

b) skupinové — realizuje se pro urcité cilové skupiny formou seminaii a zamétuje se na

otazky hodnot a planovani rozvoje zaméstnanctit TRUNECEK, J. (1999).

2.4.1 Reditel jako dirigent, podnik jako orchestr

JIRASEK, J. (1998) uvadi piimér K. Marxe, e ,.jednotlivy houslista se fidi sam,
orchestr potfebuje dirigenta®.

Jednotlivy houslista se fidi sam, nejen kdyz vystupuje jako solista, ale i kdyZ hraje
v orchestru. Ridi jej dirigent, ale bylo by malo platné, kdyby jednotlivy hraé nebyl schopen
vyspelého sebetizeni. Od délnika ¢i ufednika pozadujeme, aby ovladal svou profesi, jako od
hrace ocekavame, Ze ovlada sviij nastroj. Ale jako hrac v orchestru musi také sdilet melodii,
harmonii a rytmus celého télesa.

Nicmén¢ dirigent musi rozumét jednotlivym hudebniklim s néstroji a umét je spojovat

do harmonického vykonu, stejné jako manaZzer znat své spolupracovniky, stroje, zazemi.
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2.4.2 Hodnoceni vedoucim pracovnikem

Proc vitbec hodnotit?

- Jedna se o standardni napln vedouciho pracovnika!!! (Pokud neméfim, nemohu
efektivné ridit),

- Motivace k praci (dosahovani cilt, realizace aktivit),

- ZvySeni vykonu (vykon vSech pracovniki klesd, pokud neni pravideln¢ sledovan a
hodnocen),

- Vyjadfovani z4jmu o praci podfizenych a o ¢lovéka samotného (pokud je vedeno
vV obousmérném dialogu a pouzito aktivni naslouchani),

- Rozvoj spolupracovnikt (lidé se radi dozvi, v ¢em jsou dobii s ¢imz souvisi pocit

uznan a kde maji moZznost se zlepsit), a jiné.
Formy hodnoceni ->

- Porady (spolecné hodnoceni, mozné i individualni srovnani),

- Individudlni hodnotici a rozvojové schiizky,

- Okamzita zpétnd vazba (po odevzdani Ukold, pfi nestandardnim vykonu apod.)
MANAGEMENT CONSULTANCY TRITON (2004).

2.4.3 Rizeni podle cilii spole¢nosti - schématicky

Systém fizeni v jakékoliv spolecnosti, kterym by se mél fidit kazdy vedouci pracovnik,

by se mohl znazornit ndzornym schématem, viz. obr. €. 10.

Obr. €. 10: Schéma systému fizeni podle cilii podniku
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| Cile firmy |

| Cile v jednotlivych oblastech |

| Cile jednotlivych oddéleni |

| Cile jednotlived |

Zdroj: MANAGEMENT CONSULTANCY TRITON (2004)

3. PouzZita metodika

Cilem této bakalafské prace na téma ,,Posouzeni moznosti uplatnéni pruznych
(alternativnich) organizacnich struktur ve vybranych podnicich®, je analyzovani a publikovani
souhrnnych vysledkli vyzkumu se zaméfenim na analyzu pfistupti k uplatiiovani pruznych

(alternativnich) organiza¢nich struktur v podnikatelském prostiedi Ceské republiky.

Vyzkum je zaméfen na nadnarodni potravinaiskou spolecnost Danone, a. s., ktera je
V soucasnosti nejvetsim producentem mléénych vyrobkl v Ceské republice a kterd patii do

silného potravinadiského koncernu Groupe Danone.
Autor si pro svij vyzkum zvolil spolecnost Danone, a. s., jelikoz v této spolecnosti

dlouhodobé;ji ptisobil v letech 2003 az 2005 na nékolika pozicich na nakupnim odd¢€leni, coz

mu dava predpoklady vést vyzkum na téma uplathovani pruznych (alternativnich)
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organizaCnich struktur kvalitné a cilen¢, jelikoz je velmi dobfe obezndmen s fizenim

spole¢nosti na vSech trovnich.

V praktické casti této bakalaiské prace je detailn¢ popisovan projekt, ktery byl
zaméien na optimalizaci ndkladii na tiskové potieby spolecnosti. Autor vyuziva tohoto
projektu k aplikaci pruznych (alternativnich) organiza¢nich struktur, které by bylo mozné v
dané situace pouzit. Jsou popisovany etapy daného projektu a lidské zdroje, které se na

projektu podilely.

Metodicky postup se opird o dil¢i kroky, které lze charakterizovat nasledujicimi

éastmi:

- analyza soucasného stavu organizacnich struktur ve spole¢nosti Danone, a. s.,

- detailni sledovani jednotlivych fazi dan¢ho projektu,

- postupné doporucovani zavadéni jednotlivych pruznych (alternativnich)
organiza¢nich struktur v zavislosti na sledovaném projektu,

- vyslednd formulace praktickych doporuceni uplatnéni pruZznych (alternativnich)

organizac¢nich struktur pro zdokonaleni pribéhu sledovaného projektu.

V zavéru této bakalaiské prace autor doporucuje uzit ve sledovaném projektu takové
pruzné (alternativni) organizacni struktury, které vyhodnotil jako nejefektivnéjsi pro dany
projekt, pficemz upozoriiuje na piinos, ktery je spojen s vyuzivanim pruznych (alternativnich)

organizacnich struktur v podnikatelském prostiedi soucasnosti.
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4. Analyticka Cast

4.1 Piedstaveni spole¢nosti Danone, a. s. Ceska republika

Akciova spole¢nost Danone, a. s. Ceska republika (dale jen spole¢nost Danone, a. s.)
je nejvétsim vyrobcem &erstvych mléénych vyrobkt v Ceské republice. Tato nadnarodni
spole¢nost patii do silného koncernu Groupe Danone, ktery patii mezi Spici v daném
segmentu potravin ve svété. V Ceské republice pod koncern Groupe Danone spada rovnéz
spole¢nost Opavia-LU, a. s., kterd je jasnou jedni¢kou na trhu s pecivem (suSenkys, aj.).

V soucasné dobé¢ ve spolecnosti Danone, a. s., pracuje vice nez 500 zaméstnanct, kdy
se pocita s navySenim pracovnich sil vradmci rozvoje spolecnosti, respektive nartstu

vyrobkové¢ fady, kterou Danone produkuje.

4.2 Historie koncernu Danone (Groupe Danone)
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Koncern Groupe Danone byl zaloZen v roce 1966 a ma sidlo v Pafizi. Béhem nepfilis
dlouhé doby se zpiivodni vyroby skla pod znackou BSN rychle rozrostl ve svétovou
potravinaiskou spolecnost, ktera je dnes sedma nejvétsi v celosvétovém meétitku. Groupe
Danone je nejvétsSim vyrobcem cerstvych mléénych produkti na svét€ a druhym nejvetsi
producentem mineralni vody.

Pocatek historie nachazime ve spojeni dvou vyrobct skla v roce 1966, kdy Souchon
Neuvesel (vyrobce sklenénych oballl) a sklarny Boussois (vyroba hladkého skla) vytvareji
Boussois-Souchon-Neuvesel — koncern znamy pod zkratkou BSN, ktery vede prezident
spole¢nosti pan Antoine Riboud. O dva roky pozdéji byla navrzena nova strategie spole¢nosti,
kratce vyjadfend ,,od obalu k obsahu®. Strategie sméfovala k vytvofeni dalSiho sektoru
V Evropé — a to potravinaiského. BSN v pribéhu dalSich let ziskdva ve Francii napf. pivovar
Kronenbourg, spole¢nost produkujici mineralni vodu Evian a v roce 1973 kupuje firmu
Gervais Danone, a tim se stava francouzskou jednickou v potravinach.

V 80. letech BSN dokoncuje odstup od hladkého skla a neustdle rozSifuje svoji
expanzi v potravinaftstvi, zvlasté v jihoevropskych zemich. Ziskava fadu tovaren na vyrobu
téstovin, syrtt a omacek. V této dobé podporuje svoje pozice na riznych trzich v Italii (ziskava
napf. nejznaméjsiho vyrobce syrii, firmu Galbani), ve Spanélsku a USA. V roce 1989 se
koncern BSN stava druhym nejvétsim vyrobcem suSenek, kdyZ po Générale Biscuit kupuje 1
firmy Belin ve Francii, Saiwa v Italii a Jacobs ve Velké Britanii.

Na pocatku 90. let BSN vstupuje na globalni trh formou investic a dava vzniknout
Danone v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku, Bulharsku a Rusku. V Ceské republice ziskava
také podil v Cokoladovnach, akciova spole¢nost. Dalsi zavody se rodi v oblastech Asie a
Pacifiku.

Vroce 1944 se jiz spolecnost tadi k nejlepSim na svéte a v disledku potieby
mezinarodné rozpoznatelného nazvu dochazi k piejmenovani koncernu z BSN na Groupe
Danone. Nazev BSN nemél vztah k potravinadfstvi a byl mimo tzemi Francie naprosto
neznamy. Nazev Groupe Danone pfijal koncern dle svého nejznaméjsiho odvétvi.

Soucasna strategie vyroby se zamétuje na tfi oblasti vyrobk:

- Cerstvé mlécné vyrobky,

- pecivo (suSenky, oplatky, atd.),

- napoje.

Od roku 1996 je prezidentem spolecnosti pan Franck Riboud, ktery formuloval

zékladni hodnoty koncernu:
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- OTEVRENOST,
- ENTUZIAZMUS,
- HUMANITA DANONE, a. s.

4.3 Historie spole¢nosti Danone

Historie vlastni firmy Danone sahd k zac¢atku tohoto stoleti. Prvni jogurty Danone
vyrobil Issac Carasso v roce 1919 ve Spanélsku. Hlavnim podnétem byl hromadny vyskyt
stftevnich chorob u malych déti v Barcelové. Issac Carasso navazal na praci nositele Nobelovy
ceny profesora Mecnikova, zabyvajici se blahodarnymi ucinky jogurtu na lidské zdravi a na
tradiéni metody vyroby jogurtu na Balkané. Jogurty Danone se ptivodné¢ prodavaly na
doporuceni 1€kart ve Iékarnach.

Rozsitenim vyroby zdravi prospé$nych jogurti do Francie a pozdé&ji do celého svéta na
sebe firma Danone piebrala kromé ekonomické role i dulezitou spole¢enskou odpovédnost.
Proto se zaméfuje i na podporu védy a vyzkumu, vzdélavani a Sifeni informaci. Béhem
poslednich deseti let zna¢né narostla ¢astka, kterou Danone do oblasti vyzkumu investuje.

Danone stoji u zaloZeni Mezinarodniho vyzkumného centra Daniela Carassa v roce
1983 a vroce 1998 zaklada Institut Danone ve Francii a nasledné€ i v fadé¢ zemi Evropy.
V Ceské republice zaklada Institut vroce 1993. Poslanim instituti je podnitit nutriéni
vyzkum, zdokonalit znalosti vetejnosti o vyzive a zlepsit kvalitu vyzivy vetejnosti.

Ekonomika Ceské republiky a kvalita jejiho vzd&lavaciho systému poskytla Danone
Groupe potencial k zaloZeni a rozvoji dynamické ¢eské spole¢nosti — Danone, a. s.

Vyrobni potravinaisky podnik Danone, a. s. v BeneSové u Prahy je jednou ze soucasti
Danone Groupe. V benesovském zavodé se vyrabi jogurty, zakysané dezerty a jiné mlécné
vyrobky. Za pomé&rné kratkou dobu se stalo Danone, a. s. pfednim producentem v této oblasti
v Ceské republice. Od roku 1996 zaujima prvni misto v prodeji mlékarenskych vyrobki
(Jogurty, tvarohy, dezerty) na ¢eském trhu a jogurty se znackou Danone (Vitalinea, Activia,
aj.) se staly nejvice oblibenymi jogurty v Ceské republice.

Od vstupu koncernu Danone do byvalé BeneSovské mlékarny v roce 1991 prosel
vyrobni zavod velkou modernizaci spojenou s investicemi v hodnot¢é mnoha miliont eur.
Program pocateCnich investic, ktery byl nezbytny pro zajisténi konkurencni schopnosti
zavodu BenesSov, byl dokoncen v roce 2001 vystavbou nové velmi vykonné laboratoie, ktera
je vybavena nejmodernéjSimi technologiemi. Vykonnost vyrobnich technologii byla zvySena

diky upravé provoznich hal (1994, 2000), rozsiteni chladirenskych prostor (2000) a
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automatizaci balicich linek (2000). Byla rovnéz rekonstruovana infrastruktura tak, aby
budovy vyhovovaly novym pozadavkiim hygienickych norem. Probihd program ochrany
zivotniho prosttedi, kdy v roce 2002 byl uveden do provozu projekt neutralizace odpadnich
vod.

Vyrobu zajistuje tym pod vedenim naSich i zahrani¢nich specialisti a technologie
vyroby je postavena na dlouhodobych zkuSenostech odborniki z celého svéta. Kvalita
vyrobkl je zarucena kvalitou nakupovanych materialt, pfesnymi technologickymi postupy,
pfisnymi hygienickymi normami a velmi pfisnou vystupni laboratorni kontrolou naSich
produktii. V Ceské republice i na zahrani¢nich, specialné vybavenych pracovistich, neustale
probiha vyzkum a vyvoj sméfovany ke zlepseni kvality naSich vyrobku.

Spole¢nost Danone, a. s. se zajima nejen o kvalitu, ale velky daraz klade i na
spokojenost zdkaznika a spotiebitele. Neustale se snazi své vyrobky a sluzby ptiblizovat jejich
predstavam, zdokonaluje sviij servis smérem ke svym odbérateliim.

K samoziejmostem patii i prace s dodavateli surovin. Danone, a. s. vybird dodavatele

wevr

poskytuje bezplatny poradensky servis vedouci ke zvySovani kvality doddvaného mléka.

Jednou z nejdilezitéjSich otazek je i vytvafeni co nejlepsich pracovnich podminek pro
zaméstnance. V modernizovaném zavod¢ nabizi praci na velmi modernich strojich v €istém,
bezpecném provozu. Spolecnost Danone, a. s. v soucasné dobé disponuje podminkami pro své
zaméstnance, které jsou na velmi vysoké trovni a které motivuji zameéstnance ke Spickovym

pracovnim vysledkiim (profesionalni a kariérovy rust, dalsi vzdélavani, aj.) DANONE, a. s.

4.4 Priority a hodnoty spole¢nosti Danone, a. s.

K hlavnim prioritim spole&nosti Danone, a. s. Ceska republika patii nasledujici:

- VYNIKAJICI SPOTREBITELSKA HODNOTA VYROBKU
- POHOTOVA PECE O ZAKAZNIKA

- INOVACE UPEVNUJICI POSTAVENI NA TRHU

- DUSLEDNOST V HOSPODARENT{

- ROZVOJ ZAMESTNANCU
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Prezident spolecnosti pan Franck Riboud zformuloval nésledujici hodnoty spolecnosti:

1) OTEVRENOST

motto — ,,Rozmanitost je zdrojem bohatstvi a zmeéna je neustalou prilezitosti.*

a) Zvidavost:
Umét naslouchat, odmitat rutinni postupy a piedsudky, mit

fantazii.

b) Pruznost:

Pohotové reagovat, byt pruzny a ptizptsobivy.

c) Blizkost k ¢loveku:
Davat pfednost pragmatickym feSenim pfed teorii,

neformalnimu pfistupu pfed nepruznym formalismem.

2) HUMANITA -
motto — ,,Orientace na individudlniho c¢loveéka, at uz je to spotiebitel,

spolupracovnik ¢i spoluobcan, je vzdy vychodiskem pro nase rozhodovani.*

a) Sdileni spole¢nych cila:

Vést dialog, pracovat v tymu a oteviene.

b) Odpovédnost:
Dbat na bezpecnost lidi a vyrobkil, zapojovat se do zivota

obcanské spole¢nosti, chranit Zivotni prostfedi.

¢) Ucta k druhym lidem:
Prihlizet k mistnim podminkam, respektovat své partnery
V ramci spole¢nosti a mimo ni, dbat na osobni a odborny rozvoj

svych spolupracovnikd.
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3) ENTUZIAZMUS -
motto — ,,Pro uspésné lidi neexistuji hranice, pouze piekazky, které¢ je tieba

piekonavat.*

a) Odvaha:
Odmitat byrokratickou pohodlnost, odvazit se riskovat a

proslapavat nové cesty, umét prekonavat netispéchy.

b) Nadseni:
Dokéazat presvédcit jiné lidi a jit ptikladem, umét se piekonavat

a dosahovat vynikajicich vysledkd.

C) Zdrava ctizadost.

Chtit se neustale zlepSovat byt nejlepsi.

Tyto hodnoty jsou zdkladnim stavebnim kamenem spolec¢nosti Danone, a. s.
Dané hodnoty ukazuji, jak spole¢nost Danone, a. s. jednd a jak se chova, pfispivaji ke
stabilit¢ spolecnosti. Rovnéz jsou dané hodnoty ukazatelem trvalé vykonnosti spolecnosti a

vedou ji ve vSech oblastech jejiho piisobeni DANONE, a. s.

4.5 Soutasnost ve spole¢nosti Danone, a. s. Ceska republika

K soucasnym trendim v podnikatelském prostiedi velkych firem patii vytvoreni tzv.
headquaters (ustfedi) spole¢nosti v hlavnim mésté Ceské republiky. Tudiz i spole&nost
Danone, a. s., se vydala touto cestou a veSkerou svoji administrativni ¢ast zavodu
prestéhovala z Benesova do Prahy, kdy v Benesove zistala pouze vyrobni ¢ast Danone, a. s.
Divodem k tomuto piesunu byla lepsi komunikace se spolecnosti Opavia-LU, a. s.
(respektive jeji administrativni Casti), kterd je rovnéz soucdsti Danone Groupe, jelikoz ve
strategickém planu roku 2004 bylo vytvofeni spolecnych fidicich funkci na danych usecich

Mrwe

ptresuny se projevily jako velice vyhodné v kooperaci a komunikaci mezi zaméstnanci obou
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spolecnosti, kdy vznikaji nové projekty, které optimalizuji chod obou spolecnosti.

Samoziejmosti bylo upraveni organizacni struktury spole¢nosti Danone, a. s.

4.6 Soucasna organizacni struktura

Nasledujici kapitola se zaméfuje na kompletni organizacni strukturu spolecnosti

Danone, a. S.

Nize je zachycena struktura Top managementu akciové spolecnosti aktualizovana
k sou¢asnému obdobi. Déle nasleduje organizacni struktura celé spolecnosti. Soucasti ptiloh
(ptiloha €. 1) je podrobn¢ vypracovana organizacni struktura celé spole¢nosti, ktera zachycuje

detailné jednotlivé ¢asti spole¢nosti Danone, a. s.

Zajimavosti je, ze dana organiza¢ni struktura je totozna s organiza¢nimi strukturami
vSech spole¢nosti Danone spadajicich do koncernu Danone Groupe. Snahou koncernu je
unifikovat organizacni struktury téchto spole€nosti, coz vyznamné napomadhd k finan¢nim,
respektive ndkladovym ¢i vynosovym analyzam danych spolecnosti, které vyznamné

napomahaji vyvoji spolecnosti Danone, ale samoziejmé celé Danone Groupe.

Obr. €. 11: Struktura Top Managementu Danone, a. s.

Top Management
(Permanet members of the Management Board)

General Manager
Yves Legros

( B | N\
Finance Director

Olivier Kllein

Supply Chain Director
Benoit Zolnai

Commercial Director
Petr Freiberg

*Employee of Opavia-Lu Marketing Director
Santiago Mier Albert




Zdroj: Danone, a. s.

Obr. €. 12: Organizacni struktura Danone, a. s.

Danone, a. s.
Organization Structure
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General Manager
Yver Learos

Assistant GM
L Silvie Ostianska

Industrial Director
Yvan Molliner

Technical Director Laboratory Director
Josef Holy Bronislava Skodova

I
[ Plant Director ]

Milan Jefabek

—— 11—/

Commercial Director
Petr Freibera

Finance Director
Olivier Klein

N )
Human Resources Director
Lenka Manakova

Marketing Director
Santiago Mier Albert

Purchasing Director
Eduard Bermann

Supply Chain Director
Benoit Zolnai

Quality Assurance Director |
Milos Stafen

Research Director
Martin Kastenhuber

e N e N o N an N cn N o N o N

Zdroj: Danone, a. s.

V navaznosti na sledovany projekt je nize uvedena organizacni struktura nakupniho
oddéleni, avSak pouze ¢asti ndkupniho oddéleni, ktera se zabyva materidlovym, surovinovym
a servisnim zabezpecenim (Goods and Services) vyroby v Danone, a. s., jelikoz dany projekt

se tykal prave této ¢asti odde€leni.:
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Obr. €. 13: Organizacni struktura ndkupniho oddé€leni Danone, a. s.

Purchasing Department — Goods & Services
Organization Structure

Purchasing Director
Eduard Bermann

('Raws & Packs Purchasing Manager\

Tania Ignatova-Velikova

Purchasing Assistant
Lukas Hlavnicka

]_

[

Services Purchaser Manager
Renata Nedomova

-
Purchaser Senior (Raws)

Jolanta Dymackova-Kwiatkowska
o

J

Purchaser Senior (Packs)
Lucie Kolmanova

)

Purchaser Junior
Renata Martinkova

Zdroj: Danone, a. s.

Pozn.: Autor zastaval pozici asistenta ndkupu pro kompletni ndkupni oddéleni spolecnosti

Danone, a. s.

4.7 Sledovany projekt

Pocatkem cervence roku 2005 byl autor jako asistent ndkupniho oddéleni obezndmen

s projektem, ktery se tykal optimalizace nakladii na tiskové potieby spole¢nosti Danone, a. s.

Intern€ byl projekt pojmenovan ,,Printing Solutions* (Tiskova feSeni).
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Béhem nasledujicich dvou mésicti bylo nutné najit feSeni, které vyrazné omezi
naklady na tuto potfebu, které do té doby byly neumérné vysoké a vyrazné zatézovali budgety

(rozpocty) jednotlivych oddéleni ve firmé a tim i celou spole¢nost Danone, a. s.

Nutnosti bylo zajistit podstatné lepsi podminky nékupu tiskovych materialt (tiskovy
papir, cartridges, tonerd, apod.) u soucasnych dodavateld, kdy hlavnim bodem bylo
upfednostnéni pouze jednoho dodavatele, ktery je ochoten nabidnout nejlepsi podminky a
ktery nabizi kvalitni zboZi, které bude doporuceno vyrobcem pfistroje uZivajic jej. Jednou

Z moznosti bylo nalezeni nového dodavatele, ktery dané podminky splni.

Dalsi velkou polozku vykazovanou v mésicnich nékladech byly servisni zdsahy
renomovanych firem, které ne vzdy byly nutné. Tyto zasahy v této dob¢ provadélo vice firem
za diametralné rozdilnych podminek, proto bylo nutné dosdhnout sjednoceni danych

podminek a to jak cenovych, tak servisnich.

Dalsi objektem naSeho projektu, bylo vyhledani vhodného dodavatele, ktery
spole¢nosti zajisti moznou budouci obménu tiskovych piistroji (kopirky, tiskarny a faxy), kdy
podminkou bylo, aby dany dodavatel pln¢€ zabezpecoval servis ptistrojii, které ndm dodé a to

samoziejmeé za odpovidajici podminek.

Tento projekt byl pfedan ndkupnimu oddéleni spole¢nosti Danone, a. s., které za jeho
zdarny vysledek neslo plnou zodpovédnost. Dulezitym faktorem byl fakt, ze totozny projekt
se ve stejny termin zacal realizovat v sesterské spolecnosti Opavia-LU, a. s., kde shodou
okolnosti byl dany projekt pfedan rovnéz nadkupnimu oddéleni. Toto mélo za nasledek
piehodnoceni projektu béhem velmi kratké doby (cca 2 dnii), kdy se ukazalo jako efektivné;si
vytvoieni optimalizace nékladi na spotiebu tiskovych materidli pro obé spolecnosti
dohromady, nicméné Casovy harmonogram vyty€eny pro projekt, tedy dva mésice, ztistal

nezmeneén.

4.7.1 Personalni zabezpeceni projektu ,,Printing Solutions*
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Jak uz bylo uvedeno, projekt piebralo nakupni oddéleni firmy Danone, a. s., ze kterého
byly urceny nésledujici osoby zabyvajici se projektem:

Eduard Bermann (Purchasing Director) — zadavatel projektu, kontrolni funkce

Renata Nedomova (Services Purchaser Manager) — kontrolni a dohlizeci funkce,

Lukas Hlavnic¢ka (Purchasing Assistant) — vykonna funkce.

Za spolecnost Opavia-LU, a. s., respektive jeji ndkupni oddéleni, byly vybrany
nasledujici osoby:
Lucie Saquet (Services Purchaser Manager) — vykonna a kontrolni funkce,

Blanka Dobsovicova (Purchasing Assistant) — vykonna funkce.

VSichni zucastnéni na tomto projektu méli povinnost kazdy tyden se sejit a
prezentovat dil¢i zavéry svého Setteni, ke kterym béhem tydne dosli a urcit cil dalSiho

postupu Setfent.

4.7.2 Etapy projektu

Optimalizace tiskovych a servisnich nakladi:

1) Analyzovani stavu dodavek:

Prvni véci, kterou bylo nutné zabezpecit byla analyza soucasného stavu ve
spolecnosti, tzn. zajistit presné objemy dodaného zbozi a sluzeb a piesné finan¢ni
objemy, které byly pfi této prilezitosti vynalozeny. Data bylo mozno zjistit pfimo od
dodavatele, ktery je schopen vytvofit report doddvek do spole¢nosti Danone, a. s., ¢i
pouzit data piimo se systému SAP. V mém ptipad¢ jsem uzil obé moznosti, piicemz
systém SAP jsem pouzil pro kontrolu doslych reporti od odbératele.

Danou analyzu s veSkerymi propocCty bylo nutné vytvofit do 14 dnd.

2) Vyhodnoceni analyzy stavu dodavek:
Kompletni, pfesnd a detailni analyza stavu dodavek, davala zcasténym

osobam v projektu kvalitni piehled, které komodity zatéZzuji rozpocty spolecnosti
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3)

4)

Danone, a. s. vice ¢i mén¢. Diky vyhodnoceni bylo mozné se detailn¢ zaméfit na

problémové casti dodavek, které bylo nutno optimalizovat.

Komunikace s dodavateli:

V této etapé¢ bylo nutnosti vykomunikovat takové cenové a kvalitativni
podminky, které spole¢nost Danone, a. s. bude akceptovat. Z praktického hlediska to
znamenalo upozornit dodavatele na nespokojenost s vysi cen vztaZzenou na mnozstvi
odebran¢ho zbozi, ¢i kvalitou dodédvanych produkti ¢i sluzeb, kdy bylo nutné, aby
dodavatel vytvofil novy platny cenik odebiraného zbozi, ¢i zajistil lepsi servisni
podminky pro pfistrojové vybaveni spole¢nosti Danone, a. s.

Komunikace probihala jak se soucasnymi dodavateli, tak i s potencidlnimi
dodavateli, ktefi nabizeli zajimavé akceptovatelné podminky pro spole¢nost, formou

elektronickou, telefonickou ¢i osobni prezentaci.

Vyhodnoceni ¢asti komunikace s dodavateli:

Hlavni bodem vyhodnoceni komunikace s dodavateli bylo aplikovani nové
zjiSténych cenovych a kvalitativnich podminek jednotlivych druhii zbozi ¢i sluZzeb na
stavajici mnozstvi, které spole¢nost Danone, a. s. odebrala. Propocty, které z tohoto
vyhodnoceni vznikly se rozebiraly a hledala se nejvyhodné&;si varianta, ktera by byla
pfinosem pro spolecnost Danone, a. s.

Srozumitelné a piehledné vyhodnoceni této etapy se stalo zékladem pro novou

eventualitu tiskového feSeni.

Touto etapou byla zakoncena ¢ast projektu zamétujici se na optimalizaci
nakladu tiskovych materidlii a servisnich sluzeb na tiskové ptistroje.

Vyslednou procentualni hodnotou byla uspora naklada o vice jak 40%.

Dal§im piinosem byl vybér jednoho dodavatele, ktery je schopen zajistit
kompletni problematiku v oblasti tiskovych material a jednoho dodavatele,
ktery bude mit na starosti problematiku servisovani tiskovych pftistroji ve
spole¢nosti.

Dan¢ vysledky znamenaly jasné zprithlednéni vystavovani objednavek pro tyto

ucely, coz uvitalo pfedev§im vedeni spolecnosti Danone, a. s.
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1)

2)

3)

4)

Vyhledani vhodného dodavatele tiskovych pristroji:

Analyza souc¢asného stavu poctu tiskovych piistroju:

V piipadé této etapy bylo nutné zjistit pocCet vSech tiskovych pfiistroji,
které spolecnost Danone, a. s. vlastni, strukturovat je dle znacky vyrobce a
doby pouzivani. Dana data byla nutnd pro potenciondlniho dodavatele
tiskovych pfistroji, ktery dle nich je schopen urcit, které pfistroje budou na
vyménu diive a které pozdéji.

V této etapé bylo potiebné komunikovat s oddélenim IT/IS, které je za
pristroje ve firm¢ odpovédné a vede evidence o poctu pristroji ve firme, o
jejich udrzbach a opravach. Rovnéz bylo nutné komunikovat s tcetnim
oddélenim, které vede evidenci o odpisech danych pfistrojii, které bylo nutné
do analyzy vytvofit.

Danou analyzu bylo potfebné vytvoftit do 21 dnt po zadani.

Vyhodnoceni analyzy souc¢asného stavu poctu tiskovych ptistroju:
K vyhodnoceni dané analyzy postacil piehled vSech ziskanych dat,

ktery objektivné uvedl, které ptistroje jsou jiz za svym uzitnym zenitem.

Komunikace s potencionalnimi dodavateli tiskovych pfistroju:

Vzhledem k tomu, ze spole¢nosti Danone, a. s., ani Opavia-LU, a. s.,
nemély stalého dodavatele tiskovych pfistroji, bylo nutné vytvofit
reprezentativni vzorek moZznych dodavatelt tiskovych pfistrojli, kteti nabizi
akceptovatelné podminky. Hlavnim hlediskem byla pfijatelnd cena novych
pfistroji, dostatecnd vykupni cena vyfazovanych tiskovych pfistroji
spole¢nosti Danone a Opavia-LU a samoziejm¢ nutnosti bylo, aby dodavatelé

pln¢ servisovali tiskové pfistroje, které¢ do firmy dodaji.

Vyhodnoceni etapy komunikace s potenciondlnimi dodavateli tiskovych
piistroju:

Vyhodnocenim dané etapy byl mozny vybér ze tii dodavatelt, kteti byli
schopni zajistit jak dodani novych tiskovych pfiistrojti, tak odkup vyfazenych

tiskovych pfistrojii a to za akceptovatelnych cenovych podminek. Rovnéz byli
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schopni zabezpecit kvalitni a cenové pfijatelny servis dodanych tiskovych

ptistroju.

Tato etapa zakoncila druhou cast projektu, kterd byla zamétena na vyhledani
optimalniho budouciho dodavatele tiskovych piistrojti, ¢imz byl uspésné
zakoncen cely projekt nazvany ,,Printing Solutions®, ktery byl nakonec uspésné

ukoncen po 7 tydnech.
4.7.3 Organiza¢ni struktura v pribéhu projektu
V této Casti je vykreslena organizacni struktura, kterd se dotvoftila po ptrehodnoceni

projektu, kdy se pfeSlo na variantu projektu spole¢nou pro spole¢nost Danone i

spole¢nost Opavia-LU.

Obr. €. 14: Organizaéni struktura projektu

Danone Purchasing Director
Eduard Bermann

Danone Opavia-LU Services Purchaser Manager
Services Purchaser Manager Lucie Saquet
Renata Nedomova

Danone Purchasing Assistant Opavia-LU Purchasing Assistant
Lukas Hlavnicka Blanka Dobsovicova

Zdroj: Autor

Dana organizacni struktura je striktné zalozena na urovni podfizeni vs. nadfizeni.
Vznikla samovoln¢ bez zjevnych diivodd, proto neni absolutné efektivni a pro dany projekt je

naprosto nevhodna. Naprosto opomiji nutnost spoluprace s dal§imi oddélenimi spolecnosti
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Danone, a. s., které jsou nutné pii ziskavani informaci potfebnych ke zdarnému ukonceni

projektu.

wewvr

piipravu podklad a Casu na samotnou realizaci se zddrnym ukoncenim, bylo by na misté
uvazovat o vytvoreni specifického tymu, respektive tymt, které budou zalozeny specialné pro

tento projekt a po jeho ukonceni budou tymy rozpustény.

MuzZeme vytvofit naptiklad nasledujici tymy:

Hlavni tym Poradni tym Specialni tym

) zabezpecuje  kontrolu  a | zabezpecuje specifika nutnd
zabezpecuje vykon

dohled pro projekt

V projektu ,,Printing Solutions* je mozno do danych tyml zahrnout osoby ¢i

jednotliva odd¢leni nésledujicim zpsobem:

Hlavni tym:
Lukas Hlavnicka (Danone Purchasing Assistant),
Lucie Saquet (Opavia-LU Services Purchaser Manager),

Blanka Dobsovicova (Opavia-LU Purchasing Assistant).

Poradni tym:
Eduard Bermann (Danone Purchasing Director),

Renata Nedomovéa (Danone Services Purchaser Manager).

Specialni tym:
osoba z ucetniho oddéleni (zaméfeni na odpisy hmotného majetku),

osoba z IT/IS oddéleni (zaméfeni na spravu tiskovych ptistroji).

Pouziti takovychto tymu v jakémkoliv projektu zajisti dostateCnou rychlost a
pfesnost pii feSeni danych otdzek, pficemz je nutno ocenit pruznost takového tymu pfi
nahlych zménach béhem zivota projektu. Toto vSechno postrada strnula organizacni

struktura, kterd neni schopna akceptovat vytvofeni tymu.
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Nicméné v soucCasnosti preferovani vytvoreni tymu je na velkém vzestupu a

jejich vliv na vysledky projektti budou ¢im dal vice znatelng&jsi.

4.7.4 Aplikace pozménéné organizacni struktury

Nejvhodnéjsim zplsobem aplikace nové pruzné (alternativni) organizacni
struktury bude vytvoreni integrované projektové jednotky (organizace), ktera bude
zaloZena na tymech, které jsou uvedeny v predeslé Casti, tzn. vytvofeni hlavniho tymu,
ktery zabezpe€eni zékladni vykon daného projektu, dale vytvoreni poradniho tymu,
ktery bude mit spiSe kontrolni charakter a nakonec vytvoreni specifického tymu, ktery
se bude reagovat bude nidpomocen hlavnimu tymu pii sbirdni potiebnych dat a
informaci pro dany projekt. Takova forma organizacni struktury bude daleko

schopngj$i a rychlejsi pti vytvareni objektivnich a zavaznych vysledk.

Obr. ¢. 15: Schéma navrhu Integrované projektové jednotky (organizace)

Integrovana projektova
jednotka (organizace)

Purchasing Director
Eduard Bermann

S —
Hlavni tym |

Raws & Packs Purchasing Services Purchaser Manager
Manager Renata Nedomova

Tania Ignatova-Velikova

Poradni tym
o Purchasing Assistant
Specialni tym Lukas Hlavnicka
- @@
Purchaser Senior (Raws) Purchaser Senior (Packs) Purchaser Junior
Jolanta Dyméackova-Kwiatkowska Lucie Kolmanova Renata Martinkova

Zdroj: Autor
Nov€ vznikld integrovand projektova jednotka je ,naroubovand“ na stavajici

organizac¢ni strukturu ndkupniho odd¢leni spolecnosti Danone, a. s.

475 Jiné mozZnosti alternativnich organizacnich struktur
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Jako dalsi alternativni organizacni struktura, kterou by se nabizelo v tomto projektu
nabizelo vyuzit, by byla maticova organizacni struktura, ktera by specifikovala pouze

projekt nikoliv jednotlivé tymy:

Obr. ¢. 16: Schéma navrhu Maticové projektové jednotky (organizace)

Maticova projektova
jednotka (organizace)

Purchasing Director
Eduard Bermann

" N\ x
Projekt i 1
3 3 1 3
,,Prlntlng Solutions Raws & Packs Purchasing Services Purchaser Manager
Manager Renata Nedomova
\_ Tania Ignatova-Velikova

Purchasing Assistant
Lukas Hlavnicka

Purchaser Senior (Raws) Purchaser Senior (Packs) Purchaser Junior
Jolanta Dymackova-Kwiatkowska Lucie Kolmanova Renata Martinkova

Zdroj: Autor

Tuto nové vzniklou maticovou organiza¢ni strukturu, kterd byla opé&t
,haroubovand“ na stavajici organizacni strukturu ndkupniho odd¢leni, by bylo mozné
pouzit Vv ptipad¢€, ze by se na daném oddéleni ve stejnych ¢as uskutecniovalo nékolik
naro¢nych projektl, aby se zamezilo pfipadnym nedorozuménim v jednotlivych

pracovnich tymech, které by vznikly pouZzitim integrované projektové organizace.

4.7.6 Zavérecné shrnuti moznosti uplatnéni pruznych (alternativnich) organiza¢ni

struktur
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Nutnost pouzit pruznou organizacni strukturu se stdva ve vétSin€ spolecnosti rutinni
zalezitosti. Ackoliv jsem v praktiku mé bakalaiské prace uvedl situaci, kdy stavaji
organizaéni struktura neakceptovala vytvoreni pruzné organizacni jednotky, ktera by byla
efektivnéj$i, neznamena to, ze by spoleCnost Danone, a. s. na uplatiovani téchto
organizacnich struktur ¢i jednotek néjakym zplisobem zaneviela, i kdyz se to tak muze

vypadat.

V situaci dan¢ho projektu nebyla ziejmé vile zajistit pruznou jednotku, ackoliv by to
bylo ku prospéchu projektu samotného, coz autor potvrzuje jako osoba, kterd se tohoto

projektu zucastnila.

Nicméné jako zajimavost na zavér bych se mohlo uvést, Ze v pribchu zivota projektu
,Printing  Solutions“ mél autor nékolikrat vyhrady K organizaci projektu, hlavné
kvuli velmi naroénému shanéni potiebnych dat a informaci, ackoliv se jednalo o dilezity
interni projekt. Mnohokrat chybé¢la vile jednotlivych oddéleni mi dané informace
poskytnout. Prave tyto problémy projekt o dost protahly, i kdyZ se nakonec projekt dovedl

do zdéarného konce v ptedstihu oproti planu.

Pravé takovéto problémy by vyfeSila aplikace integrované organizacni jednotky
zalozené na nékolika tymech, které si mezi sebou poskytuji informace bez jakychkoliv
potizi, coz vede K pruznému jednani a projekt se poté vypracovava v diametralné odlisné

atmosfére.

Eventudlni vytvofeni maticové organizacni struktury pro dany projekt, by rovnéz zcela
jisté prispélo k vice efektivnéjSimu vykonu, ktery by se nebrzdil na urcitych problémech,

které se béhem projektu vyskytly a které zapti€inily jeho drobnéjsi zdrzeni.

5. Ekonomicky pfinos uZiti pruznych (alternativnich) organizacnich struktur

Aplikovani pruzné (alternativni) organizacni struktury do stdvajici organizacni
struktury jakékoliv spole¢nosti pfinasi vzdy ekonomicky piinos, ktery vznika pravé aplikaci

41



novych alternativ, nicméné ne vzdy je ptresné vycisleni ekonomického ptinosu jednoduchou
zélezitosti.

V piipadé vyzkumu, ktery je popisovan v této praci, je presné vycisleni ekonomického
pfinosu velmi obtizné, jelikoz dané pruzné (alternativni) organizacni struktury jsou
aplikované do stavajici struktury bez jakychkoliv personalnich zmén, které¢ by jednoznacné
vycislily dany pfinos.

Jedinym faktorem, kterym je mozno méfit ekonomicky ptinos, se ve sledovaném
projektu stdva doba trvani projektu, ktera se diky uziti pruznych (alternativnich)
organizacnich struktur snizuje.

Pro potieby vycisleni ekonomického piinosu je nutné k faktoru doby trvani projektu
ur¢it adekvatni nakladovou polozku, kterd upfesni celkovou finanéni naro¢nost projektu po
celou dobu jeho trvani.

Celkova doba trvani sledovaného projektu cinila 7 tydnd, kdy se projektu aktivné
ucastnilo 5 zaméstnancli spoleCnosti, u kterych je sledovdna financni Uspora, kterd je
vyvolana uzitim pruznych (alternativnich) organizacnich struktur. Autoriiv predpoklad doby
trvani projektu pfi uziti pruznych (alternativnich) organizac¢nich struktur, zalozeny na jeho
zkusenostech ze spole¢nosti, ¢ini 5 tydni.

Obr. ¢. 17: Schéma vypoctu ndkladi a uspory sledovaného projektu

Naklady na projekt bez pouZiti pruznych (alternativnich) organizacnich struktur

Zaméstnanec

l. Il. Il. V. V.
Doba trvani projektu (prac. den) 35 35 35 35 35
Denni vymér na projekt (hod.) 5 5 2,5 2 1
Primérna mzda (CZK/hod.) 100 100 250 250 350
Celkem (hod.) 175 175 87,5 70 35
Celkem (CZK) 17 500|217 500 |21875|17 500 |12 250
Suma nakladu projektu (CZK) 86 625

Naklady na projekt s pouzitim pruznych (alternativnich) organizaénich struktur

Zaméstnanec

I Il. I. V. V.
Doba trvani projektu (prac. den) 25 25 25 25 25
Denni vymér na projekt (hod.) 5 5 2,5 2 1
Priimérna mzda (CZK/hod.) 100 100 250 250 350
Celkem (hod.) 125 125 62,5 50 25
Celkem (CZK) 12500 |12 500 | 15 625 | 12 500 | 8 750
Suma nakladi projektu (CZK) 61 875
Celkova uspora naklad 24 750
projektu (CZK)
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Z uvedeného schématu zieteln¢ vyplyva, ze spolecnost, kterd zahrne do své stavajici
organizaéni struktury prvky pruznych (alternativnich) organizaénich struktur, je schopna
vykazovat stabilni usporu nékladl v ndvaznosti na jednotlivé projekty.
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8. Abstract
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The main objective of this bachelor work themed ,,Possibilities to use elastic
(alternative) organization structures in chosen companies™ was research in chosen company,
which is able to include element of alternative organization structure to its current

organization structure.

Examined subject was food transnational company, which is forced apply the element
of alternative organization structure. Author used project in company, for which has not been
created the element of alternative organization structure although its creating would be

contribution for the project.

Methodics features are data and potentialities of company, which author gained during
his trainee-ships in Danone company. On the basis of these experiences was possible to
recommend such alternative organization which would be contribution for the company and
for the project by which its detailed life phase are described in practical par of this bachelor

work.

The research in this bachelor work enabled to author superior opinion of questions

using alternative organization structures in entrepreneurial environment.
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