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Uvod

Zeméddlstvi v Ceské republice nenajdeme v Zebiicku nejlepsich ani v oblasti hrubého
domaciho produktu, ani v poctu zaméstnanych osob. Piesto tvoii nepostradatelnou cast
primarniho sektoru ekonomiky, a to i za stavu, kdy klesa jeho podil na HDP. Zemé&d¢lstvi jako
takové, neni jen o ziskdvani surovin. Je souCasné o néasledném piedani a zpracovani jinymi
hospodarskymi sektory. Do hospodaiského sektoru spada sektor sekundarni zahrnujici priamysl
stavebni, ale také pramysl potravinaisky. Dal$im je sektor tercidlni, do kterého patii napiiklad
obchod.

Najdeme zde ale i negativa, a to ve form¢ dopadu na zivotni prostiedi. Zejména je potieba
zminit pesticidy, které maji negativni dopad jednak na ekosystémy, ale i na lidské zdravi.
Znacny vliv na zemé&d¢lstvi ma také pocasi a sezonni Cinitel. VSechny tyto faktory maji dopad

na konec¢nou produkei.

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ ucetnich vykazi zhodnotit finan¢ni situaci
konkrétniho zemédélského podniku, a to za sledované obdobi 2016-2020. Z vysledkii nadéle
vyhodnotit ptipadné navrhy na zlepSeni finanéni situace, ve které nam bude napomocna i
analyza SWOT. Podnik se do budoucna muize zaméfit na jeho hrozby a vyuzit novych
ptilezitosti.

V neposledni fad¢ jsou posuzovany dotace a jejich vliv na finanéni situaci v podniku. Vyuziti
dotaénich programti v Ceské republice velice ovlivnilo vstup do Evropské unie (EU). V dnesni
dobé mohou zemédé€lci Cerpat jak zdroje z Evropské unie, tak zdroje domaéci, které vyplaci

Statni zemédélsky intervencéni fond.

Prvni ¢ast bakalatské prace se zabyva zdkladnimi pojmy, které jsou nezbytné k popisu a
vysvétleni finan¢ni analyzy, metod a ukazatel. DalSim prvkem je strategicka analyza SWOT,
ta poukazuje na silné a slabé stranky podniku a pfilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostiedi.
Posledni ¢asti mé bakalatské prace zahrnuje dotace v oblasti zemé&deélstvi.

Diky finan¢ni analyze ma podnik ptfehled nejen o zisku, popft. ztraté, ale také o financnich
zdrojich, rezervach a svych moznostech. Tyto ukazatele jsou velkym piinosem pievazné v
oblasti rozhodovani a planovani. O finan¢nim stavu podniku se zajimaji nejen manazefi, ale

subjekty jako jsou: banky, investofi ¢i dodavatelé.



Metodika

Prvni ¢ast prace je veénovana literarni reserSi. Veskeré informace a pojmy potiebné

k pochopeni a sestaveni analyzy jsou pouzity z odborné literatury.

Zakladnim zdrojem pro sestaveni finan¢ni analyzy je ziskani potfebnych vstupnich tdaju.
Ty jsou vedeny v ucetnictvi. Konkrétné bude pouzita rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Dalsi
informace jsou pouzity z ptiloh k Gcetni zadvérce a poznatkli ziskanych pti osobnim jednanim
s vedenim podniku a hlavni ucetni. Pouzité vstupni 1 vystupni udaje jsou zaokrouhleny na celé

koruny.

V praktické casti je nejprve kratce predstaven podnik, nasledné popsana hlavni vyroba,
intenzita zemédelské vyroby a celkova produkce. Nasledujici kapitola se vénuje organizaéni
struktufe a produktivité prace. Jako prvni z vypocétové ¢asti je sestavena horizontalni a
vertikalni analyza. Ta je nasledné rozdélena na aktiva a pasiva. Poté jsou piedstaveny
rozdilové a pomérové ukazatele. Pfredposledni podkapitola obsahuje bankrotni a bonitni
modely, které piedstavuji predikci finan¢ni tisné podniku. Jednou z poslednich podkapitol je
vypracovani SWOT analyzy, kterd popisuje silné a slabé stranky podniku a zaroven jeho
ptilezitosti 1 hrozby. Zavérem bakalaiské prace jsou shrnuty vyuzivané dotace a jejich

porovnani s primérem pravnickych osob podle databaze FADN.



Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy zeméd¢lského podniku.
Stanovit ukazatele finan¢ni analyzy, nasledné provést samostatné vypocty, zhodnotit financni
situaci v podniku a zavérem stanovit navrhy na doporuceni pro ptipadné zlepSeni stavajiciho

stavu.

Soucasti rozdilovych ukazatelli je Cisty pracovni kapitdl. Ve sledovaném obdobi ma
rostouci trend a v poslednim sledovaném roce 2020 dosahuje 10 223 332,- K¢. Vykazuje, ze
podnik po thradé svych zavazki ma k dispozici dostatek provoznich prostredkil. Je znatelné,
ze je podnik financovan z dlouhodobych cizich zdroji. Dale jsou vypocitany ukazatele
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenost. Ukazatele likvidity spadaji do doporucenych
hodnot jak u bézné, tak 1 u pohotové likvidity. V letech 2019 a 2020 ptesahuji doporucené
hodnoty v obou piipadech. Podnik nedosahuje nizké likvidity, coz znadi, ze je schopen vcas
hradit své zavazky, ale naopak nezhodnocuje volné finan¢ni prosttedky. Penize ulozené na
bankovnim U¢tu pfinesou pouze nizky urok. Vysledek hospodatreni neni pierozdélen. Podily se
zacnou vyplacet azZ po sledovaném obdobi. Vyvoj trZzeb se velice lisi v zavislosti na sklizni.
Zemédé@lstvi je velice ovlivnéno klimatickymi podminkami. V roce 2017 velka ¢ast Grody
zmrzla, proto podnik v tomto roce vykazuje rentabilitu trzeb pouze 0,36 %. Naopak v roce 2018
byly velice pfiznivé podminky na péstovani plodin a rentabilita vzrostla o vice

jak 20 %.

Dle Altmanova Z-modelu se podnik nachazi nejéastéji v tzv. ,,8edé zon&*“. O podniku to
vypovida, Ze nelze urcit jeho budouci vyvoj. Je mozné usoudit, Ze se podnik i v néasledujicich
letech bude pohybovat v oblasti ,,Sedé zony**“ a neupadne do bankrotu. V roce 2017 dosahuje
Index IN95 zapornych hodnot. Toto znaci i Altmantiv model, ktery je v tomto roce nizsi nez

doporucena hodnota.

V posledni ¢asti bakalatské prace jsou posuzovany dotace. V roce 2019 ziskal podnik

6 685,- K¢ na hektar pudy, coz je nejvice za sledované obdobi.



Na zéklad¢ vypoctl stanovenych z teoretické Casti lze fici, Ze se podnik nachazi v dobré
finan¢ni situaci a lze ho hodnotit velmi pozitivné€. V soucasné dobé neni ohrozen bankrotem.
I ptes velké vykyvy ve vysledku hospodateni firma vzdy dosahovala kladného vysledku.
Vykyvy se odrazely predevSim na reakci cen komodit. Podnik nemusi prodat sklizen ihned po
sezong, ale diky skladovacim prostoram ji uskladnit a prodat, az kdyz ceny komodit rostou.
Likvidita v nékterych letech dosahovala nadprimérnych hodnot, nez se udava v odborné
literatute. To je zptsobeno velkym mnozstvim obéznych aktiv. Velice kladn€ hodnotim dobu
obratu pohledavek. Podnik ¢eka na zaplaceni od odbérateli v priméru 37 dnt. Je to hlavné diky

dobré platebni moralce odbératelt.

Do budoucna by podnik mél pokracovat v investicich do novych stroji. USetii tim nejen
spoustu Casu zemédélcim a ty se mohou vénovat jiné praci, ale snizi tim i ndklady na
pohonnych hmotach. Zaméfila bych se také na investici do nemovitosti. Sidlo spole¢nosti
potiebuje rekonstrukci, ¢imz by se zamezilo Gnikim tepla a snizily vydaje na provoz podniku.
Pokud by se investovalo do dilen a sil na vypéstované plodiny, zrychlil by se tim odbyt

kamiont. To by opét velice zkratilo ¢as a zjednodusilo praci zaméstnancim.

Podnik vykazuje nespocet silnych stranek. Jednim z nich je dobré jméno, které mu pomaha
udrzet stalé zakazniky, dodavatele i odbératele. Ptilezitosti je, Ze ma podnik moznost v odkupu
pozemk v blizkém okoli. Je velice naro¢né nalézt pracovniky na obhospodatovani pady. To je
zpusobeno praci za jakéhokoliv pocasi, ¢astych presCasii a naméahavosti. Bohuzel za nizkou
hodinovou mzdu. Jediné mozné feseni je navyseni hodinové mzdy, a to pfevazné brigadniktim,
ktefi jsou potfeba pres sezonu jahod. Mezi hrozby fadime nevyzpytatelny trh. Ten by se dal
zmirnit tim, Ze by se podnik zaméfil na vét§i rozmanitost komodit. Pokud by se rozsitilo

péstovani jinych obilovin, podnik by tak mohl reagovat na vét§i mnozstvi cen na trhu.



