. Ekonomicka JihoCeska univerzita
fakulta v Ceskych Budé&jovicich
Faculty University of South Bohemia

. . of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra tizeni

BAKALARSKA PRACE

Logisticka optimalizace pfesunu techniky a osob
Vv ramci Armady CR

Autor: Martina Vondrackova
Vedouci prace: Ing. Radek Tousek, Ph.D.
Ceské Bud¢jovice 2015



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Martina VONDRACKOVA
Osobni &islo: E12292
Studijni program:  B6202 Hospodaiskd politika a sprava

Studijni obor: Strukturilni politika EU pro vefejnou spravu
Nézev tématu: Logistickd optimalizace pfesunu techniky a osob v réamci Ar-
mady CR

Zadavajici katedra: Katedra Fizeni

Zidsady pro vypracovani:

Cil prace:
Navrh logisticky optimalizovaného systému pfesunu vojenské techniky a osob prostiednictvim
riznych dopravnich obort.

Metodika préce:

Prostudovat literarni prameny ve vztahu k oblasti logistiky a piepravy osob a ndkladi. Po
stanoveni metodologickych vychodisek je nezbytné ziskat podkladova data prostiednictvim
fizengch rozhovort, piimého ztidastnéného pozorovani, zpracovani tdaji z provozni evidence
vybraného zkoumaného subjektu. Po utiidéni ziskanych dat se soustfedit na komparaci ak-
tualnich podminek a pozadavki pro realizaci pfepravy vojenské techniky a osob véetné kom-
parace relevantnich kritérif a ukazateld z pohledu riznych dopravnich obori. Poté provést
névrh optimalizované soustavy logistickych operaci na konkrétnim piipadu presunu vojska a
vojenské techniky.

Rémcova osnova:

. Uvod,

. Literarni ptehled,

. Metodicky postup (cil a metodika préce),
. Charakteristika zkoumaného subjektu,

. Vysledky (analyza),

. Diskuze (komparace a syntéza),

Zaver,

. Prehled pouzité literatury,

. Prilohy.



Rozsah grafickych praci: dle potfeby
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma zpracovani bakaldiské prce: tiSt&€na

Seznam odborné literatury:

Drahotsky, I. (2003). Logistika: procesy a jejich rizeni. Brno: Computer Press.
Gros, 1. (2003). Kvantitativni metody v manazerském rozhodovéani: prakticka prirucka
manazera logistiky. Praha: Grada Publishing.

Pernica, P. (2005). Logistika pro 21. stolet{. Praha: Radix.

Rejzek, M., & Rysavy, L. (2003). Vojenska preprava po Jeleznici. Vyskov: Vysoka
vojenska gkola pozemniho vojska.

Sixta, J. (2005). Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books.

Vanééek, D. (2008). Logistika. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita.

Vedouci bakaldiské préce: Ing. Radek Tousek, Ph.D.

Katedra Tizeni

Datum zadéni bakaldiské prace: 16. dervence 2014
Termin odevzdan{ bakaldiské prace: 17. dubna 2015

= ] v CESHY.S-

UNIVERZ|TA ﬁ%@’(
EKONOMICKA EnOVICICH

CKA FAKULTA doc. Ing. Petr Rehof, Ph.D.
i vedouci katedry

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Bh.D.
dékan

V Ceskych Budgjovicich dne 16. ervence 2014



Prohlasuji, Ze svoji bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

pramenu a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své bakalarské prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych
Budéjovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifika¢ni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 SB.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentii prace i zdznam o pribehu a vysledku obhajoby
kvalifikacni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikaéni prace
s databazi kvalifikatnich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiata.

V Ceskych Budgjovicich dne

Vondrac¢kova Martina



Podékovani

Réda bych pod¢kovala mému vedoucimu bakalaiské prace Ing. Radku Touskovi, PhD.
za cenné rady a poskytnuty Cas pii zpracovani mé bakalarské prace. Podékovani patii
také vSem, ktefi mi ochotné poskytli informace nezbytné pro sepsani praktické ¢asti a to

piredev§im panu Hrdlickovi, Tupému a pani Hunatové.



T UVOD s 7
2 LITERARNI RESERSE....ooccccooriiionsioessionsssesssesssssesssssss s 9
2.1, Historicky vivoj IOZISTRY .....ccuieiiiciiciiciiciiccc e nans 9
2.2, Lo@istika @ JeJi PIVRY woueviieiiieecieeciecieecceee ettt naes 11
2,210 LOGISHCKY SYSTEM cucvueeriiceiieeciceicecrecncieeeeesie et naees 12
2.2.2.  Pasivni prvky logistickych SYStEMU ....c.cuvuiueeeiieeieciicceieee e nseeeneeaens 13
2.2.3.  Aktivni prvky logistickych SYStEMUL.......cuevuiueiieeiceicicce e 13

2.3 DOPIAVA oot 14
2.4, Dopravnd INfrastruktura ..o sens 15
2.5, DIURY AOPLAVY ..ottt 18
2.5 1. SiNICOT dOPLAVA coeeviieiiieiiicce ettt 19
2.5.2.  ZeleZUENT AOPIAVA...orrrrririsrereeeevvsosvosesssssssesss s ssssssssssssss s 21
2.5.3. LeteCkd dOPIava ..ttt 24
2,54, VOdNL dOPIAVA ...ouiuiiiiciricieceee ettt nans 25
2.5.5.  Potrubnf dOPIava ...t 26
2.5.6.  Kombinovana dOPrava. ...ttt ssseesssacsssaes 27

2.0, VOJENnSKA dOPLAVA...cucueuiieiieiicieieiiciee ettt 29
2.6. 1. Druhy vojenské dOPravy ... eans 30
2.6.2. Organy vOJENSKE dOPIAVY ...c.vuiiiiiiiiiiiiiiceccee e seessaees 32

3.1 Gl a 0bSAN PLACE ooveeiieiiii e 35
3.2, MetOdICKY POSTUP ..ccuvuieiiieiiiiieiiii ettt 35

4 VYSLEDKY ooosiovrsivvssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssss s sossssssses s oo 36
4.1.  Planovani vojenského PIeSUNU.......cciiiiiiriiriiieic e ssens 36
4.2, Aktivni prvky potfebné k provedent preSunU..........coeuieuieenieinicinieinieiesceeeseeneeens 38
4.2.1.  Vyuzit vlastnich vozidel po silni¢nf komunikaci .......ccccvieuvicinicnicinicnicnicnicnaee 38
4.2.2.  Vyuziti smluvniho zelezni¢niho dopravee CD Cargo (multimodalni pteprava)...... 47
4.2.3.  Vyuzit nezavislého silnicntho smluvniho dopravcee........ccvcicivicinicinicinicnicnee 53

4.2. 4.  Vyuziti novych vlastnich vOZIdel......cccceivereiriniccreinicerenccereeerenecereneeeeienns 57

5 ZAVER oottt 60
SUMMARY c..ttititeiett st ettt 64

6 LITERATURA ..ooic st st 65
Seznam tabulek, 0brazktl a PHlOh .....c.cccviiiiiiiiici e 68



1 UvoD

Historie logistiky sah4 do obdobi valek a byva spojovana s vojenstvim. Zabezpeceni
munici, stravou a materialem je pifi vedeni boji velmi dilezité, lze fici, Ze v nékterych
piipadech 1 rozhodujici. To klade na logistiku velké naroky, nejen z vojenského
hlediska, ale také v bézném zivoté. Za poslednich 100 let se zménil zpusob zivota celé
spolecnosti. Lidstvo si velmi rychle zvyklo na bezstarostné uspokojovani veskerych
potieb. Pribéhy naSich predkt o zivoté pred Sedesati lety se zdaji byt z pohledu

dnesniho ¢lovéka neuvértitelné.

K vniméani logistiky jako celku doslo v devadesatych letech 20. stoleti. Ukazalo se,
7ze 1 presto, ze jednotlivé logistické podsystémy funguji bezvadné je potieba tyto
podsystémy propojit v jeden logisticky celek (systém) a tim pokryt nedostatky mezi
jejich ptechody. Znalost logistiky a orientace ve vSech logistickych procesech
(planovani, zasobovani, distribuce apod.) se stavd konkurenc¢ni vyhodou vsech firem.
Personalni obsazeni logistickych firem proto vyzaduje kvalitni pracovniky, ktefi maji

nejen potiebné znalosti a zkuSenosti, ale dokazi operativné reagovat na vzniklé zmény.

Logistickou optimalizaci je moZné sniZzovat naklady a tim generovat zisk. Zvlaste
u dopravy, kterd se tfadi k nejvice ndkladovym logistickym procesim, je dilezité
zam¢fit se na hospodarné vyuzivani dopravnich prostiedkii a tim snizovat piimé
naklady. Spravna volba dopravniho prostiedku je klicova. Zpiisoby dopravy nam
nabizeji vyhody i nevyhody, kterym je pfi realizaci piepravy pfikladan stejny vyznam

jako ekonomické strance.

Logistika je obor velmi rozsahly a nestaly, ktery se nespokoji s vytvofenim
jednotného vzorce na uspéSné podnikani. Vzhledem k jeho neustalému rozvoji,
Kk pouzivani stale dokonalejsich informacnich programti a konkurenénimu boji je nutné
jednotlivé logistické procesy stale zdokonalovat a kontrolovat. Prave tato skutecnost
déla logistiku zajimavé;jsi.

V piipadé Armady Ceské republiky, jejiz ¢innost neni zaméfena na vytvareni zisku,
je prevazné dulezité sledovat ndkladovost jednotlivych ¢innosti. Téma bakalatrské prace
Logistickd optimalizace pfesunu techniky a osob v ramci ACR je aktualni zejména
z divodu neustale se snizujiciho finanéniho rozpoétu pro ACR a nutnosti provadst

vycvik jednotek zabezpecCujicich obranu statu. Nezbytna uspornd feSeni v podobé



redukce poctu vojenské techniky, ale i personalu zplsobuji zvySeni pozadavkl na
zabezpecCeni vycviku jednotek a akci na vefejnosti u jednotlivych vojenskych tutvart.
Snizovani nakladt v oblasti vojenské dopravy nepiispiva zastaraly vozovy park,
nedostatek personalu a komplikované zadavani vefejnych zakazek. V soucasnosti je
snaha zabezpeCovat pohyb a dopravu ozbrojenych sil prostfednictvim vlastnich

prosttedkill, nebot’ tento zptsob se jevi jako nejhospodarnéjsi.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni a druha
kapitola teoretické Casti je vénovana logistice v civilni sféfe, treti kapitola teoretické
Casti pojednava o vojenské dopravé a zejména o druzich dopravy, jez ACR vyuziva,
a organech vojenské dopravy. Prakticka ¢ast prace zahrnuje popis procesu planovani
a jednotlivych dopravnich prosttedki nezbytnych k zabezpeceni €innosti na akci Dny
NATO. Na tuto podkapitolu navazuje modelovy ptiklad pfevozu vojenské techniky
vlastnimi silni¢nimi prosttedky ACR, pomoci smluvniho Zelezni¢niho dopravce CD
Cargo, a. s. a dvéma nezavislymi silnicnimi smluvnimi dopravci Schenker, s. r. o.
a Autodoprava FrantiSek Vlk. Na zékladé zjisténych dat a provedeni vypocti byly
zjiStény ceny pifevozli vojenské techniky a v zavéru praktické c¢asti provedeno
zhodnoceni jednotlivych variant. Hlavnim cilem préce je optimalizace pfesunu techniky
a osob, kdy vysledky jednotlivych pfevozi budou porovnavany z hlediska naklada, ¢asu
nebo osob potfebnych k provedeni pieprav a vybér nejvhodnéjsi varianty presunu

vojenské techniky a osob.



2 LITERARNI RESERSE

2. 1. Historicky vyvoj logistiky

Pocatky logistiky sahaji do vojenské historie, kdy bylo nutné zabezpecit prepravu
vojsk, ale také zasobovani munici, stravou, nebo materidlem. Vojenska logistika byla,
a stale je, pro vedeni bojii velmi dilezita, nebot’ jen optimadlné zasobované vojsko ma
daleko vétSi Sanci zvitézit. Zpocatku byla logistika spojovana s kalkulaci (v Case
1 prostoru), s vyplacenim Zoldu vojskiim, zasobovanim munici a vyzbrojovanim, az
v 19. stoleti v namoinictvu se objevuje poprvé pojem ,,vojenska logistika®. O logistické
zabezpeceni se starali vojaci nazyvani ,,Logistikas®, ktefi nebyli vyuzivani pro vedeni
boje. Jejich prace spocivala v zabezpeceni bojujicich vojsk materidlnimi potiebami
(jidlo, munice, doprava, mista pro odpocinek). Kdysi v minulosti, kdy se vojaci
pfesouvali pouze dlouhymi pochody, bylo nutné zajistit jim vhodné podminky pro
taboteni, odpocCinek, dodavku munice nebo vystroje, aby mohli nacerpat nové sily pro
pokragovani v bojich. Ukolem dastojnik, ktefi vedli boje, bylo peélivé naplanovani
utoku a presunu jednotek. Materidlni zabezpeCeni vojsk probihalo bud
samozdsobovanim, kdy byly zdsoby dovezené ze své zemé¢, v horSim piipadé
kofistnictvim, kdy bylo rabovano civilni obyvatelstvo, nebo materidlni potieby

ziskavany nasilim. (Hajna 2010).

Prvni principy logistiky zavedl byzantsky cisat Leontos VI jiz v 9. stoleti
a spocivaly praveé s vyplacenim Zoldu, zasobovanim munici a vyzbrojovanim. Zacatkem
19. stoleti Antoine-Henri Jomini, nazyvany jako ,,major de logis“ (hlavni ubytovatel)
popisuje logistiku jako rozdélovani véci a penéz, stanoveni ¢asu vypochodovani
a potfebu komunikace. V jeho knize (,,Nacrt vojenského uméni* z roku 1837) definoval
logistiku jako védu o pohybu, ubytovani a zadsobovani jednotek v bojich a vyzadoval,
aby distojnici hlavniho Stabu méli dostate¢né znalosti k fizeni téchto ¢innosti. DalSimi
prakopniky logistiky jsou Némci C. Clauzewitz a Moltke, ktefi povazuji logistiku za
velmi dulezity obor. (Hajna, 2010)

Clauzewitz (2009) uvadi, zZe ,,logistika znamena pro vojsko tolik, kolik znamena

voda pro zivot. Bez logistiky je armada pouze sméSnou masou bezradnych muzi, kteti



mohou i bojovat, i zapasit, ale jen velmi tézce vitézit! Bezbranni, hladovi, nevystrojeni

a Spinavi budou i ti nejlepsi bojovnici diive ¢i pozdéji bandou vagabundi a tulaka.*

Dustojnik namotnictva Thorpe (Hajna, 2010) rozdélil logistiku na:

e (istou, kterd zahrnuje védecky tvod do teorie, vymezeni obsahu, funkce
a okruhu pisobnosti,

e aplikovanou, kterd obsahuje konkrétni otdzky rozdéleni Cinnosti ve valce,
uspokojeni materidlovych potfeb béhem boje a dale aplikovanou logistiku
rozdéluje podle cCinnosti: vyroba munice, zabezpeCeni vyzivy, vojenskych

financi, budovani ukrytl a vojenské munice.

Vétsiho rozsiteni se logistika docka az po 2. svétové valce. Béhem valky bylo
nasbirdno mnoho pisemnosti zachycujicich praktické provedeni valecnych tazeni, ktera
samoziejmé vyzadovala precizni fizeni logistickych operaci, jako napfiklad udrZzovani
dopravnich fetézcl pro zdsobovani zbranémi, munici, potravou, pohonnymi hmotami
atd. Praveé v té dobé€ vznikaly specializované §taby vojenské logistiky, které tyto ¢innosti
zabezpecovaly. Po valce se logistika stava podporou pro ozbrojené slozky nejen v USA,
ale také v ostatnich arméadach vyspélych stati a po roce 1950 je vyuCovana jako
pfedmét na univerzit¢ G. Washingtona. Pfiblizné kolem roku 1958 zahrnuje logistika
mnoho c¢innosti jako napfiklad dopravu, nakup, ubytovani, materialné-technické
zabezpeceni, ale i zdravotnické zabezpeceni (odsun ranénych). V Sedesatych letech jsou

vojenské védy, strategie a taktika, doplnény o logistickou ¢ast. (Hajna, 2010)

Od roku 1970 je vojenska logistika vnimana komplexné€. Jejim obsahem je podpora
ozbrojenych sil k dosahovani neustalé bojové ptipravenosti, kterou se dosahuje peclivou
koordinaci jednotlivych procesti a plnéni ukolii spojenych s materialné¢ — technickym

zabezpecenim.

Vroce 1991 se v Armadé Ceské republiky (dale jen ACR) zrodila myslenka
vytvofeni logistiky jako komplexniho celku, nebot’ doposud byly logické procesy
rozdéleny do nékolika oddéleni (napi. ubytovaci sprava, vyzbrojovan, zdravotnicka
sprava apod.), ktery by poskytoval podporu v miru i za valky. Dulezité bylo vytvofeni
toku materidlu podle hospodateni jednotlivych ttvart a také vybudovani informaéniho

systému o evidenci materialu, snizeni nakladi (personalni a materialové uspory) tak,
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aby nebylo ohrozeno zabezpeceni vojsk nebo sesouhlasit odborné ndzvy s ndzvoslovim
armad vyspélych demokratickych zemi. V roce 1996 byla zpracovana Koncepce
vystavby logistiky ACR 1996-2005, ktera fesila zamér vystavby logistiky, v oblastech
organizovani a fizeni, v informatizaci logistiky a v p¥ipravé specialistii logistiky. Ukoly
byly smérovany do oblasti vojenské dopravy, oblasti systému hospodafeni s majetkem,
zasobovaciho systému, skladového hospodaftstvi, provozu, tdrzby a oprav materidlu,
stravovani a logistiky letectva. V roce 1999 Ceska republika vstoupila do NATO
a zavazala se tim k plnéni spojeneckych zdvazki a koordinaci vystavby ozbrojenych sil.
Bylo nutné provést mnoho zmén, znichz piednostné byly feSeny ukoly spojené
s vyclenénim jednotek do sil vysoké ptipravenosti, coz vyzadovalo zajisténi logistické
podpory pro tyto jednotky (vybavit je vyzbroji, technikou a materidlem). Dulezitou
oblasti logistické podpory je vyfazovani zastaralého a nefunk¢éniho majetku, nebot’ jeho
skladovani, evidovani a oSetfovani jsou pro armadu zbytecné néklady, coz si vzhledem
ke kaZzdoro¢n¢ snizujicimu finan¢nimu rozpoctu nemiize armada dovolit. Dalsi
snizovani nakladd je mozné v oblasti nakupu pohonnych hmot (spolupraci se Spravou
statnich hmotnych rezerv), sdileni dat a vyuZivani jednotného informacniho pole
a technologickych zdroju v oblasti fizeni letového provozu vzdusnych sil a vyuzivanim
outsorcingu ve stravovani, ve stfezeni nebo Vv oblasti vystrojovani. Do konce roku 2015
by se méla armada CR pfezbrojit na moderni ruéni zbrané CZ 805 BREN a CZ 75
PHANTOM. (Hajna, 2009; Hajna, Linhart, 2011)

Logisticky systém musi byt schopny vc¢as piedvidat pozadavky a pohotové na né
reagovat, mél by mit pfehled o zdsobovani a omezené zdroje soustiedit tam, kde jsou

nejvice potteba, mél by se pIn€ pfizpisobit novym potiebam profesiondlni armady.

2. 2. Logistika a jeji prvky

Logistika je $ir$i obor zabyvajici se pohybem zbozi a sluzeb. Podle Schulte (1991)
je mozné logistiku definovat jako ,integrované¢ planovani, formovani, provadéni
a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokti od dodavatele do

podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli.*

Logistika zahrnuje materidlové, informacni a financni procesy provazejici nakup
materialu, vyrobu, dodani zbozi odbérateli a s nim spojeny zdkaznicky servis. Logistika

musi vychazet z podnikové strategie a cilti a spliiovat prani zdkaznika v pozadované
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kvalit¢ s minimalnimi ndklady. Dfive byly jeji oblasti (vyroba, doprava, skladovani
apod.) fizeny jednotlivé, coz se jevilo neefektivné, proto bylo nutné zaméfit se na
komplexni feSeni logistickych oblasti jako na jednu oblast. S jednotlivymi oblastmi jsou
spojeny logistické ndklady (napt. dopravni, skladovaci, na udrzovani zasob, spojené se
zakaznickym servisem, na vyfizovani objednavek a informatiku apod.). Logistika byla
diive spojovédna s vyrobni sférou, ale logistickd oddéleni mizeme najit naptiklad ve
statni sféfe nebo ve zdravotnictvi nebo Skolstvi. Logistika je vytenym konkurencnim
nastrojem, nebot’ jednotlivé logistické ¢innosti nejsou prihledné a napodobitelné jako
ostatni slozky marketingového mixu. Podnik si logistické ¢innosti mize zajistit sam,
nebo vyuzit outsorcingu (najimani napi. dopravce na prevoz ndkladu). Ob¢ dvé
moznosti maji své vyhody, ale také nevyhody. (Lambert, Stock, & Ellram, 2005; Sixta,
Macat, 2005)

2. 2. 1. Logisticky systém

Logisticky systém je mnozinou systému jednoho logistického objektu podle riiznych
hledisek. Tyto systémy je nutno zkoumat jako celek, ne samostatné. Clanky
logistického fetézce je pak mozné chapat jako urCité subsystémy, které jsou na sob¢
zavislé, avSak zaroven plni samostatné funkce. Logisticky systém je spojen vazbami

k zakaznikiim, kterym uspokojuje jejich potieby. (Pernica, 1998)
Logisticky systém je mozné vymezit:

* systém technicko-technologicky

* systém fizeni

* systém informacni

* systém komunikacni
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2. 2. 2. Pasivni prvky logistickych systémii

Sixta aMacat (2005) definuji pasivni prvky logistickych systémt jako
manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky.

Oznacuji jimi material, pfepravni prostredky, obaly, informace a odpad.

Mezi piepravni prostiedky je mozné zaradit ukladdaci bedny, piepravky, palety,

roltejnery, prepravniky, kontejnery, vyménné nastavby.

Obaly maji mnoho funkci vhodné pro manipulaci, ale také pro informovani
zakaznik. Pomdhaji pii prodeji, chrani vyrobek pied neptiznivymi vlivy (pocasi,
skody) a jsou vyrabény tak, aby s nimi bylo snadné¢ manipulovat. Z divodu ochrany

zivotniho prostiedi by mél byt zajistény zpétny tok obali (odpadu).

Prehled nad pohybem pasivnich prvka zabezpeCuji carové kody nebo

radiofrekvencni identifikacni systémy. (Sixta, Macat, 2005)

2. 2. 3. Aktivni prvky logistickych systému

Pro pohyb pasivnich prvki logistickych systému slouzi prvky aktivni, mezi néz lze
zafadit technické prosttedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni
a fixaci a dal$i pomocné prostiedky a zafizeni. Jednd se o vytahy, plosiny, jefaby,
vysokozdvizné voziky, regalové zakladace, dopravniky, dopravni prostfedky. (Sixta,

Maéat, 2005).

Armada Ceské republiky vyuziva nejen pasivni, ale i aktivni prvky logistickych
systémti. Material je potfeba chranit pifed vnéjSimi vlivy a zabezpecit snadnou
manipulaci snim. Aktivni prvky jsou vyuzivany k pfemistovani véci a vojenska
logistika a jednotlivé Gtvary jsou jimi velmi dobfe vybaveny.

K pfemisténi t€zSiho materidlu jsou vyuzivany vozidla znacky Tatra, ktera jsou
vyrabéna se specidlnimi nastavbami urcené k pfevozu nebo premisténi materialu, osob
nebo techniky, k vyprostovani vozidel aj. Leh¢i material je pak pfesouvan pomoci

vysokozdviznych vozikt, dopravniki aj.
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2. 3. Doprava

Nejstar$im zplisobem dopravy je chiize nebo béh, kdy se lidé presouvali pouze za
pomoci svych vlastnich sil. Pozdé&ji zacali lidé vyuzivat k praci hospodaiska zvitata,
ktera byla schopna piepravit daleko vice zbozi a materialu nez lidé, a to nejen na svych
hibetech, ale i v povozech, které Casto tdhla za sebou. Zvitata, kterd ¢loveék vyuzival
K praci, jsme mohli vidét témét kdekoliv. Pozdé€ji byla sila zvifat vyménéna za
benzinové a naftové motory, které se rozvijely v dobach prvni svétové valky (a to
hlavné ve vojenstvi) a o nékolik desetileti pozd¢ji zaznamenaly opravdu veliky nartst.
Doprava se stala nejrychleji se rozvijejicim odvétvim a to jak na zemi, tak ve vzduchu
a nyni je bez ni Zivot témé&F nepredstavitelny. (Ceska informaéni agentura Zivotniho

prostiedi, 2013)

Podle Eislera (2005) dopravou nazyvame piemisténi (osob, zbozi) pomoci
dopravnich prosttedkti pohybujicich se po dopravnich cestach. Preprava vyjadiuje
Vv jakém case, za jakou cenu a na jakou vzdalenost bylo mnozstvi zboZzi nebo pocet osob

premistén.

Z dtvodu stale veétsiho nardstu pozadavkt na dopravu a hlavné na jeji dopravni
zabezpeceni (pfevazné pak preprav a to jak osob, tak zasilek), se doprava zacala vice
rozvijet a podnikatelé se zaméfili na sniZovani ptepravnich nakladi. Doprava
a dopravni zabezpecCeni vyzaduje opravdu velké mnozstvi finan¢nich prostredka,

a investice do této oblasti vétSinou nestaci dopliiovat jako jednoradzovou injekei.

Zakladni funkce dopravy jsou primarni a sekundarni. Mezi primarni patii vlastni
pieprava a pifevazeni zbozi (doprava, baleni, skladovani, ptekladani, vazeni apod.)
a mezi sekundarni se zahrnuje zajistovani vystavby a udrzby dopravnich cest a zajisténi
bezpecnosti provozu (pofizeni, pfenos, zpracovani, uchovani a kontrola dat i pfenos).

(Novak, Pernica, Svoboda & Zeleny, 2005)
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2. 4. Dopravni infrastruktura

Nejdfive se zacala rozvijet ficni a pobiezni infrastruktura (napiiklad dievo se
svazelo plavebnimi kanaly). Byla vybudovéna pobfezni mésta jako Benatky, Janov,
Brémy, pozdéji bylo mozné dopravovat zbozi i osoby na lodich na otevieném mofi.
V obdobi 19. stoleti se ndmoini a vnitrozemska doprava spojila s zelezni¢ni dopravou
a byly vybudovéany hlavni Zelezni¢ni traté, zprvu hlavné do primyslovych center. Ve
20. stoleti dochazi k postupnému rozvoji i1 ostatnich druhti dopravy, zvlasté pak letecké

a silni¢ni. (Eisler, 2005)

Zanedbavani technického stavu a rozvoje infrastruktury v podobé velice nizkych
finan¢nich prostfedkii sméfovanych do této oblasti nakupilo velkou C¢ast problémd,
skterymi se nyni musi Ceskd republika potykat. Pievazné diky prostfedkim
zevropskych fondl v souCasnosti dochazi k rozsdhlym opravam dopravnich
komunikaci a ndkupu novych dopravnich prosttedki a to nejen v silni¢ni, ale

I V zelezni¢ni dopravé.

Tabulka 1: Celkové investi¢ni vydaje a vydaje na opravu a udrzbu dopravni
infrastruktury

Celkové investicni vydaje a vydaje na opravu a udrzbu dopravni infrastruktury (DI) (mil. K¢)

2005 2009 2010 2011 2012 2013
investice | 14428| 19593| 14244| 10987 9594 8697
Zelezniéni oprava 7024 9845 9083 8963 8877 9812
investice | 42137| 52524| 43494| 31799| 22036| 16827
Silnicni oprava 10436| 15300| 16942| 14009| 14351| 13334
investice 303 1557 1462 548 433 186
Vnitrozemské vodni cesty | oprava 66 47 39 44 74 120
investice 7045 2441 2059 6983 1187 1445
Letecka oprava 431 332 349 173 222 394
investice 164 210 231 135 149 192
Potrubni oprava 40 51 54 52 65 79
investice | 64077| 76325| 61490| 50452| 33399| 27347
Celkem oprava 17997 | 25575| 26467 | 23241| 23589| 23739
Udaje za silni¢ni infrastrukturu zahrnuji vydaje na dalnice a silnice 1., Il. a lll. t¥idy.

Zdroj: Kastlova, Brich (2013). Ro¢enka dopravy
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Obrazek 1: Celkové investi¢ni vydaje a vydaje na opravu a udrzbu dopravni
infrastruktury
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Zdroj: Kastlova, Brich (2013). Roc¢enka dopravy

Podle Tuzina (2014) nelze porovnavat, zda je zelezniéni doprava drazsi nez silniéni
doprava, nebot’ porovnavat pouze ceny jizdného je zavadé&jici. Silni¢ni doprava stoji
mnohem vice nez zelezni¢ni doprava. Je to dano nejen poplatky za pouzivani silnicni
infrastruktury, kterd je v souc¢asné dobé bohuzel v takovém stavu, ze se nam jeji Casté
pouzivani promitne také do pfipadnych oprav vozidel, ale také vystavbou novych silnic
financovanych z vetfejného statniho rozpoctu, do kterych danovy poplatnik ptispiva.
Silni¢ni sit’ neustale roste a neni mozné zrusit nékteré mistni komunikace, nebot’ vedou
do obydlenych oblasti, to znamend, ze na jedné stran¢ budujeme nové silni¢ni sité, ale
zanedbavame udrzovani téch dosavadnich (napf. silnice III. tfidy), které se kazdorocné

dostavaji do horsiho stavu.

Ve zjisténych hodnotach bohuzel nejsou uvedeny opravy za mistni komunikace
(obci, mést), které stat stoji nemalou ¢ast finan¢nich prostiedki z vetejného rozpoctu. Je
nutné tyto komunikace udrZovat, osvétlovat, znacit, zajistit fddné odvodnéni apod.
Navic s pfichazejicim trendem suburbanizace se ndklady na zfizeni novych mistnich

komunikaci a jejich udrzbu v nasledujicich letech zna¢né zvysuji.
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Silnice vyZaduji modernizaci kvili zvySujicim se hmotnostem automobill (nosnost
mostlt), kvuli bezpecnostnim prvkim (pifechody pro chodce, odvodnéni dalnic,
protihlukové stény), nebo kviili tomu, ze planované silnice z divodu hustoty sit¢ uz neni
kam umistit (tunely, eskapady), navic jsou spojeny s negativnimi externalitami jako

napf. hluénost, prasnost, poskozovani majetku (odstfikujici voda na fasady domt).

V ptipadé Zelezni¢nich siti je Ceska republika na tom obdobné jako u silni¢nich.
Finanén€ néaro¢né opravy jsou jen dlouho zanedbavané Udrzby této infrastruktury.
Avsak vporovnani se silnicni dopravou, kdy je tifeba nékteré nové vystavéné
komunikace po deseti letech opravit, u Zelezni¢nich trati se s timto problémem
nesetkdvame a navic jejich udrzba je daleko levnéjsi. Tuzin (2014) se neztotoznuje
s ruSenim nevyuzivanych Zelezni¢nich trati, nebot’ uvadi, ze naklady na jejich likvidaci
jsou srovnatelné s naklady na udrzbu za 50 let. RuSeni Zelezni¢nich trati, chape jako
konkuren¢ni boj, kdy silni¢ni dopravci tlaci ceny na minimalni hranici. Provadéné
investice na Zelezni¢ni siti — na rozdil od silnic — zpravidla neznamenaji vznik novych,
provozné drahych staveb. Ale pravé naopak Setii jak naklady na budouci udrzbu (napf.
nahrada dfevénych prazcli betonovymi), tak 1iprovozni persondl (dalkové fizeni
provozu). Odstraiiovani pomalych jizd snizuje dopravcim néklady na energie a zaroven
zrychluje dopravu. Proto investice do Zelezni¢ni infrastruktury dlouhodobé snizuji
naklady na provozovani drahy i drazni dopravy. Ve srovndni se silnicemi je rozvoj

zelezni¢ni dopravy stabilizovany a financné dlouhodobé¢ udrzitelny.

Financovani rozvoje dopravni infrastruktury probiha z mnoha zdroji. Veiejny
rozpocet statu vétSinou tyto velké investice nezvlada pokryt, proto je nutnd podpora
z fondi EU (Strukturalni fondy, Fond soudrznosti, Iniciativy spoleCenstvi INTEREG)
a dale spoluprace vetejného a soukromého sektoru (PPP — Public Private Partnership).

(Ministerstvo dopravy, 2010)

Subjekty zabyvajici se rozvojem dopravni infrastruktury jsou Ministerstvo dopravy
a Statni fond dopravni infrastruktury (dale jen SFDI), ktery byl zfizen z divodu
financovani rozvoje, vyvoje, modernizace silnic a dalnic, zelezni¢nich dopravnich cest
a vnitrozemskych vodnich cest (krom¢ mistnich komunikaci, které financuje obec nebo
mésto). SFDI rozdéluje vynosy ze silni¢nich dani a pfispévky z fondd EU dalSim
subjektim zabyvajicimi se dopravou (RSD, SZDC, RVC, Hlavni mésto Praha). (Eisler

2005; Ministerstvo dopravy, 2010; Ministerstvo pro mistni rozvoj, n. d.)
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2.5. Druhy dopravy

Prepravit sebe nebo sviij naklad na stanovené misto je mozné provést nckolika
zpusoby, nebo 1épe feceno druhy dopravy, a to bud’ po zemi, po vod¢, nebo ve vzduchu.

Rozdélovat dopravu je mozné hned podle nékolika hledisek (viz. obr. 2)

Obrazek 2: Rozd¢leni dopravy podle hledisek
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Zdroj: Sixta, Macat (2005); vlastni zpracovani

Vybér spravného druhu dopravy velmi ovliviiuje vysi ndkladli a mezi jeden z cilt
dopravniho podniku patfi minimalizace nékladii, proto je tfeba klast diraz na vyhody
a nevyhody, které zvolené varianty pfepravy nabizi. Podstatny vliv maji také vné&jsi
podminky okolniho prostiedi, mezi které je mozné zatadit existenci infrastruktury nebo
pravnich ptedpisti. Minimalizace nakladd a optimalizace ptepravy je pro kazdy podnik
velmi dulezitd. Spravnym vyuZivanim dopravnich prosttedkl, dopravni infrastruktury
a vyuzivanim pracovnich sil mlzeme docilit zvySeni zisku a mozZnosti dalSiho

investovani. (Kisilingam, 1998)
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Vnitropodnikovd doprava je chapdna jako pfemistovani materidlu pomoci
dopravnich pomocnych zafizeni uvniti podniku (napf. nakladaci a vykladaci
prostfedky). Mimopodnikovéa doprava probih4 za branami podniku a je uskute¢fiovana
prostfednictvim dopravnich prostiedkl a to bud’ vlastnich, nebo napft. prostfednictvim
sjednani pifepravy. (Sixta, Macat, 2005). Vzhledem k problematice, které je vénovana

prakticka ¢ast bakalatské prace se dalsi kapitoly budou tykat mimopodnikové dopravy.

Vyuzivat dopravu je mozné jak pro presun osob, kterou nazyvame jako piepravu
osobni, tak pro pfemisténi nakladli (jak rozmérnych, tak kusovych) jez nazyvame
pfepravou ndkladni. Oboji rozdéleni se pouzivd u silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké, ale
i vodni dopravy (v Ceské republice ma presun osob prostiednictvi vodni dopravy

pfevazné charakter rekreacni).

2. 5. 1. Silni¢ni doprava

Pted nékolika tisici lety byla pfeprava realizovana po vySlapanych stezkéach, které se
postupem Casu zmenily na prasné cesty vyjezdéné povozy. Pii nepiizni pocasi se vSak
tyto cesty ménily v blativé a Casto se rozpadaly, proto se pii stavbé zacalo vyuzivat
kamenného podlozi, které zajistovalo lepsi odtok srazkové vody. Prvni zminka
o vystavbé zpevnénych cest se datuje do let 4000 pi. n. 1 v Mezopotdmii. Za
dob Rimské fise byly cesty zpeviiovany hlavné kvili rychlejsimu piesunu vojsk pfi
tazeni na velké vzdélenosti. V 19. stoleti se zacal vyuzivat makadam, coz je smés pisku
a dehtu, a pozdé&ji i beton. Povrch nasich novodobych silnic se v Ceské republice zagal
pouzivat kratce po II. svétové valce (rok 1945) a silnice v té dobé byly vybudovany do
kazdé obce. Vroce 1970 se zalalo svystavbou dalniéni sité. (Ceska informaéni

agentura zivotniho prostfedi, 2013)

Silniéni preprava patii k nejvyuzivan€jSim a neobliben&jSim druhiim dopravy.
Oblibenost si ziskala prevazné svou rychlosti a flexibilitou, dale spolehlivosti pievozu,
pfimym spojenim — neni nutné zboZzi piekladat, mozZnost lepsi kontroly nad
piepravovanym zbozim. Nevyhodou jsou negativni dopady na Zivotni prostiedi,
zvySeny vyskyt dopravnich nehod, zahlcenost dopravnich cest (tzv. dopravni kongesce),

s ¢imz se poji zvySujici se ekonomické ndklady. Nejcastéji je vyuzivana na kratsi
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a stfedni vzdalenosti a je nejvhodnéjsi variantou pro pievoz rychle se kaziciho zbozi

nebo pro materialy, které vyzaduji ¢astéjsi kontrolu. (Sixta, Macat, 2005)

Ceska republika ma opravdu hustou silniéni sit’ (zahrnujeme zde silnice 1., II., a III.
ttidy a délnice) a svoji hustotou 0,7 km/ 1km? se fadi do poptedi zebficku zemi s nejveétsi
hustotou silnic na svété. (Reditelstvi silnic a dalnic, 2013). Naopak je tomu v ptipads
rychlostnich komunikaci. Svoji délkou a kvalitou nedosahuji na trovenn evropskych
zemi. Nutno podotknout, Ze ne vzdy za timto zaostavanim stoji ministerstvo dopravy.
Ceska republika se potyka sproblémem vyvlastiovani pozemki, na kterych je
zamySlena vystavba dalSich dalni¢nich kilometrd. OvSem neni jednoduché se
s vlastniky domluvit na optimélni vysi vykupu a casto pfibyva piipadd, kdy je
zdlouhavé vlastnika dohledat. (bud’ jiz v Ceské republice nebydli, nebo jiZ neziji a jejich
dédicové mnohdy ani o pozemcich nevédi). Jiz po staleti je téma rozvoje dopravy velmi
diskutované, nebot’ rozvoj nepiindsi pouze vyhody ve zlepSeni dopravni situace, ale
také v obrovské nevyhodé, kterou bezesporu je zhorSeni kvality zivotniho prostiedi.
Proto se obcané rozdé€luji na pfiznivce a odplrce rozvoje dopravni infrastruktury.

(Brunclik et al., 2009)

Obrazek 3: Mapa silni¢ni a dalni¢ni sité

Zdroj: RSD (2013)
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2.5. 2. Zelezni¢ni doprava

Prvni zminka o zeleznici se datuje k obdobi starovéku, avSak pouziti kolejnic (v té
dob¢ dievénych) je mozné v Evropé sledovat uz v 16. stoleti, kdy slouzily ve Stolach

K snazsi preprave vozikt s vytézenou rudou.(Tousek, 2009)

S budovanim Zelezniénich trati v Ceské republice se zagalo v poloviné 19. stoleti,
kdy soukromnici zabyvajici se t€Zebni ¢innosti vystavili prvni kratkou trat’ z Kladna —
do Kralup nad Vltavou a postupné budovali dal§i trat€¢ spojené s mistem odbytu
a pramyslovymi regiony. (pfevazn¢ z divodu pievozu uhli a ostatnich vytézenych
surovin). VétSina trati vV sedmdesatych letech 19. stoleti byla vystavéna soukromniky,
kromé prvni statni traté¢ Protivin — Zdice — Rakovnik. Po hospodaiské krizi stat doplatil
na podminky, které si s drahami dohodl (stat finan¢né dotoval ztratové drazni firmy)
a po par letech doslo k zestatnéni ztratovych drah. Vystavba mistnich trati pfinasela
stavitelim mnoho tlev a vyhod, proto béhem par let se vybudovalo nékolik set
kilometrt vedlejSich Zelezni¢nich trati, z nichz n€které pattily akciovym spolecnostem,
které do téchto trati investovaly. (Sprava zelezni¢nich dopravnich cest, n. d.; Schreirer,
2009)

V prubéhu 1. svétové valky byla Zeleznice pln€ vyuzivana armadou, dokonce byla
omezena civilni osobni doprava. V té¢ dobé Zeleznicni doprava ukéazala svou velkou
nevyhodu, kterou je pomalad pieprava osob a armada od vyuzivani Zeleznice k vedeni

boji upustila.

Po vélce byly vybudovany traté¢ na Slovensko a dvé dvoukolejné traté Praha — Zdice
a Brno — Veseli nad Moravou, ale také doslo k zruSeni nevyuZzivanych mistnich trati.

(Schreier, 2010)

Béhem 2. svétové valky byla Zelezni¢ni doprava hojné vyuzivana k zdsobovani armady
munici a technikou, slouzila také k pfesunu vojakd, ale také k deportaci zidl a politicky
pronasledovanych ob&antl. Zeleznice a jeji budovy se staly teréem vojenskych utoki
a nepratelé se snazili prerusit jeji provoz. Po vélce bylo nutné zptisobené Skody na
tratich

a vozoveém parku opravit, coz si vyzadalo obrovské finan¢ni vydaje. Velkou nevyhodou
nové vystavby je, Ze se zamertila pouze na jednokolejné traté, na coz v soucasnosti

zelezni¢ni doprava v Ceské republice doplaci. (Schreier, 2010)
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Po roce 1996 dochazi k privatizaci regiondlnich trati soukromym dopravcim.
Ceské drahy ztratily republikovy monopol a v roce 2003 se transformovaly na statni
organizaci Sprava Zelezniéni dopravni cesty (dale SZDC) a akciovou spoleénost Ceské

dréhy.

V poslednich letech dochazi k rozsahlé modernizaci zelezni¢nich koridord a obnoveé

vozového parku. (Sprava zelezni¢nich a dopravnich cest, n.d.)

Zelezni¢ni doprava je daldim nejpouZivanéj§im zpisobem dopravy a to jak
vV osobni, tak nakladni pfepravé. V soucasné dobé je vyuzivana spiSe k prevozim
objemnych ndkladt (napft. uhli, pisek), nebot’ pteprava osob je zabezpecovana prevazné
prostfednictvim individualni silni¢ni dopravy nebo prosttedky vetejné silni¢ni dopravy.
I pfes vyraznou modernizaci Zelezni¢nich trati a ¢adsteCnou obnovu vozového parku se
zelezni¢ni doprava stale potyka s nékolika nevyhodami (asova narocnost, vétsi riziko
Skod, neexistence flexibility), které jsou rozhodujicim faktorem pifi vybéru varianty
prepravy. Jedinou vyhodou jsou relativné nizké néklady a sniZzeni negativnich vlivii na

zivotni prostiedi.

I . v r ’ o7 v S 2
Obrazek 4: Celosvétoveé znadzornéni hustoty zelezni¢ni sit¢ na 1km
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Zdroj: Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi (2013)
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Z obrazku 4 je patrné, ze Ceska republika disponuje opravdu vysokou hustotou
Zelezni¢ni sité. SZDC uvadi hodnotu 0,12 km trati na lkmz, ¢imzZ se fadime na prvni
pricky v celosvétovém srovnani. Vyhodou takto husté Zelezni¢ni sité€ je, Ze neni potieba
jiz dal budovat nové traté. Nevyhodou vsak je, Ze jsou tyto traté zastaralé a je velmi

obtizné, zejména finan¢né, udrzovat je V provozuschopném a hlavné bezpecném stavu.

Obrazek 5: Mapa zeleznicni sité dle regioni

| NIOA Vymaturs mrap { Bugus resting

Zdroj: Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi (2013)

SZDC pievzala veskeré Zelezni¢ni tratdé a jejim ukolem je zabezpegit jejich
provozuschopnost a modernizaci. Zelezni¢ni traté pronajima regionalnim dopravciim
a vybira od nich poplatky za kilometry uskute¢nénych jizd. Ceské drahy se prozatim
staraji o provoz Zzeleznice (krom¢ Zelezni¢nich trati). V roce 2015 by mély byt

pievedeny pozemky a budovy u Zelezni¢nich trati z vlastnictvi Ceskych drah na SZDC.
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2. 5. 3. Letecka doprava

Nejstar§im prostiedkem letecké dopravy byly horkovzdusné balony, které lidstvu
daly nadéji v létani. Zacatkem 20. stoleti byly horkovzdusné balony vytlaGeny
vzducholodémi, které ke vzletu pouzivaly vodik. Jejich hlavni vyhodou byla fiditelnost
diky vrtuli pohanéné motorem. Prikopnici létani, bratfi Wrightové, sestrojili v roce
1903 prvni letadlo s benzinovym motorem. V roce 1911 v Ceské republice byl
uskutecnén prelet z Pardubic do Prahy letadlem, které bylo zkonstruovdno inZenyrem
Janem Ka$parem a jeho bratrancem Evzenem Cihakem. K rozsiteni letecké dopravy
doslo v mezivalecném obdobi, kdy vznikly prvni letecké spolecnosti. K rozvoji

0 ww

samotného letectvi vyrazné prispéla 2. svétova valka. (Rizicka, 2009)

Leteckou dopravu je mozné charakterizovat jako nadstandartni zptisob dopravy.
Ptizvisko nadstandartni si ziskala prevazné diky schopnosti velmi rychlé pfepravy osob
nebo ndkladu, s ¢imz na druhou stranu bohuzel souvisi vysoké cena ptepravy. Proto je
zcela béZné, Ze timto zplsobem se piepravuje zboZi vysoké hodnoty, nebot’ cena
nakladi spojena s piepravou produkti vyrazné navySuje celkovou cenu. Je vyuzivana
hlavné na veétsi vzdalenosti a spiSe pro mezikontinentdlni ptepravu. Dal§imi
nevyhodami (krom¢ vysoké ceny prepravy) jsou potieba dalSich druhii dopravy
k dopravé z/na letisté a ziizeni velké dopravni infrastruktury v blizkosti letisté. (Sixta,

Magat, 2005)

I presto, ze v roce 2014 byl zaznamenan vétsi pocet leteckych dopravnich nehod,

W v

vvvvvv

zaznamenano 55 leteckych havarii s 2429 mrtvymi. Od roku 2005 mély kazdoroc¢ni

podty téchto havarii sestupny charakter. (Ceska tiskova kancelat, 2014)

Ceské republika ma celkem 5 vefejnych mezinarodnich letist (Praha, Pardubice,
Ostrava, Brno a Karlovy Vary) a 2 nevefejné mezinarodni letisté (Caslav, Namé&st' nad

Oslavou), dale pak disponuje n€kolika regionalnimi a vojenskymi letisti.
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Obrazek 6: Mapa letist CR
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zdroj: Zahradnik (2011)

2. 5. 4. Vodni doprava

Vodni doprava je nejlevnéjSim, nejSetrnéjSim a také bezpeCnym zpiisobem
piepravy nakladu (i nadrozmérnych). V minulosti byla vyuzivana ke splavovani dieva
(u nas napiiklad z oblasti Sumavy). Vodni doprava se provozuje na &tyfech nasich
nejveétsich vodnich tocich, kterymi jsou Labe, Vitava, Morava a Odra a dale na uméle
vytvofenych kandlech a vodnich plochach. Nej€astéji je vyuzivana pii potiebé prevozu
sypkych materiala, pfeprava zbozi, které nepodléha rychlé zkaze (napft. uhli, stérk, pisek
apod.) V Ceské republice neni tak rozsitend jako v okolnich zemich, nebot byla
vytlacena silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou, coz je pochopitelné hlavné z ditvodu flexibility
a hustoty dopravnich siti. Pravé vodni doprava mé bohuzel i fadu nevyhod. Je pomald,
zavisla na pocasi a splavnosti fek a nema dostateCny pocet mist pro nakladku. Navic
vyzaduje pfivezeni nebo odvezeni ndkladu na misto nakladky. V poslednich letech je

oblibena prevazné rekreacni vodni preprava osob. (Sixta, Macat, 2005; Schulte, 2005)
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Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/44/ES ze dne 7. zafi 2005
o harmonizovanych fi¢nich informacnich sluzbach na vnitrozemskych vodnich cestach
ve Spolegenstvi definovala zavedeni RIS (Ri¢ni informa¢ni systém) na vsech
evropskych vodnich cestach kategorie IV. a vyssi. RIS u nas LAVDIS (Labsko-
Vltavsky dopravni informaé¢ni systém) v Ceské republice zahrnuje labsko-vltavskou
vodni cestu, kterd je soucésti transevropské patefni dopravni sit¢ TEN-T.(Statni

plavebni sprava, 2014)

Obrazek 7: Hlavni vodni cesty CR a znazornéni ¥i¢ni dopravni situace
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Zdroj: Statni plavebni sprava (2014)

Vodni dopravu je mozné rozd¢lit na:

e f{icni dopravu — provozovana na splavnych fekach, jezerech a umcéle
vybudovanych kanélech;
e namoini dopravu — pouzivana hlavné pro mezikontinentalni dopravu (nejvice

nakladu prepravi USA nésledovanymi Ruskem);

2.5.5. Potrubni doprava

Potrubni doprava slouzi k pfepravé kapalin, plyni a chemikalii na dlouhé
vzdalenosti. V porovnani s pievozem po Zeleznici je mnohem levngj$i. Vynika svoji

spolehlivosti a bezpe¢nosti realizovanych dodavek. Dalsimi vyhodami je, ze v piipadé
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bezporuchovosti ma minimalni vliv na Zzivotni prostfedi, neni hlu¢na a prasnd,
kontinualni provoz a elektronicky fizena ptfeprava. Nevyhodou jsou vysoké investice do
ziizeni potrubni dopravy, omezend skupina piepravovanych komodit a v piipadé

nedostateéného vyuzivani dlouha navratnost investic. (Sixta, Macat, 2005)

2. 5. 6. Kombinovana doprava

Pouziti dvou nebo vice ptepravnich variant potfebnych k pfesunuti nékladu,
napiiklad prostfednictvim Zelezni¢ni piepravy a nasledné pieloZzenim ndkladu na

silni¢ni dopravni prostifedek se nazyva multimodalni doprava.

V piipadé pouzivani kontejnerti nebo vyménnych nastaveb, které je mozné nalozit
na jakykoliv silni¢ni, Zelezni¢ni nebo vodni dopravni prostfedek bez nutnosti prekladky

uloZeného zbozi mluvime o intermodalni doprave.

Kombinovana pieprava je soucdsti intermodalni dopravy a vyznacuje se pouzitim
zelezni¢ni, namoini, leteck¢ dopravy stim, Ze podil pouziti silni¢ni dopravy je
minimalni. Kombinovani pfepravy ndm nabizi mnoho piednosti. Naptiklad pokud si
zvolime kombinaci Zeleznice — silnice, pak nam Zeleznicni pfeprava nabizi vyhodu
V podobé€ nizkych nékladi a silni¢ni pfeprava ndm nabidne potfebnou flexibilitu, ktera
zelezni¢ni dopraveé chybi. Navic pravé vyuzitim zelezni¢ni pfepravy k piekonani dlouhé
trasy snizime zahlcenost silni¢ni dopravy a také snizime riziko pfipadné nehodovosti na
silnicich. Nevyhodu spatfuji v ¢asové naro€nosti piesunu, v nutnosti pielozeni nakladu
a délkach cekacich dob na piekladiStich a nadrazich z diivodu striktniho dodrzovani

jizdnich tadu. (Sixta, Macat, 2005; Tousek, 2009, Mojzi§, Cempirek, 1999)
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Obrazek 8: Rozdéleni kombinované prepravy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Touska (2009)

Tabulka 2: Mezioborové srovnani nakladni dopravy

Druh dopravy 2005 2009 2010 2011 2012 2013
Zelezniéni 85613 76715 82900 87096 82968 83957
Silni¢ni 461 144 370115 355911 349278 339314 351517
Vnitrozemskd vodni 1956 1647 1642 1895 1767 1618
Letecka 20 15 14 12 9 9
Ropovody 11305 9837 11205 10404 11392 10266
CELKEM 560038 | 458329| 451672| 448685| 435450| 447367

Zdroj: Kastlova, Brich (2013). Ro¢enka dopravy

Ztabulky 2 je patrné, Ze silniéni nakladni pieprava v Ceské republice je

nékolikanasobné vyssi v porovnani s ostatnimi druhy dopravy.

V roce 2013 byl podil silni¢ni nakladni dopravy téméi 78,5 %, kdezto u Zeleznicni
dopravy je to pouhych 18,8 %.
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Systémy kombinované dopravy

e RO-LA — systém spociva v naloZeni silnicniho dopravniho prostfedku na
ploSinovy Zeleznicni viz, ktery dopravni prostfedek v cilové destinaci opusti.
Vyhodou je moZnost zapoCteni odpocinku fidi¢e. Nevyhodou je, Ze do ceny

pfevozu je zapoctena vaha vezeného dopravniho prostiedku.

e Kontejnerové systémy — prekladka materidlu vyzaduje vétSi mnozstvi
pracovnich sil a ¢asu, proto byly vynalezeny kontejnery. Vyhodou je, Ze jsou
unifikované (vhodné na pievoz téméf vSemi dopravnimi prostiedky),
stohovatelné, maji kovovy plast’ — nehrozi poSkozeni zbozi. Vyrabéji se v mnoha
provedenich (zhora oteviené, uzaviené, ploSinové, odvalovaci, uhelné, mrazici

apod.).

e Vyménné nastavby — stejné jako u kontejnert maji unifikované rozméry
a vyrab¢ji se v mnoha provedeni (plné uzaviené, plachtové, bez plachty). Oproti
kontejnerim maji vyhodu vétsi lozné miry a niz§i hmotnost. Vyménné nastavby
je mozné odstavit a kratkodobé vyuzivat jako sklad. Nevyhodou je, Ze nejsou

stohovatelné.

e Navésové systémy — jedna se o ptipojné nemotorové vozidlo, které je navéseno
na tahac, ktery nese ¢ast hmotnosti. Navés musi byt vybaven podpérnymi prvky.
Tak jako v pfipad¢ kontejnertt se vyrabi v mnoha provedenich. Za specialni
naveésovy systém povazujeme bimodalni navées, ktery je schopen jak jizdy po

silnici, tak po Zeleznici. (Fakulta dopravy CVUT, 2008-2009)

2. 6. Vojenska doprava

Vojenskou dopravou jsou chapany vesSkeré CcCinnosti (od zorganizovani po
uskutecnéni) potfebné k zabezpefeni pfesunu nebo dopravy S vyuzitim dopravnich
prostfedkli pozadované vlastnimi utvary nebo spojeneckymi silami. Zahrnuje vse, co je
potieba k zajisténi pohybu ozbrojenych sil (infrastrukturu, organizaci, dopravni

prostiedky, veleni a kontrolu). (Rejzek, 2002)
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Preprava = pfevoz osob nebo materidlu dopravnimi prosttedky

Presun = zména rozmisténi jednotek (techniky, osob, materialu, zasob) organizovana
vlastni vojenskou technikou po stanovené¢ ose

Podle Spojenecké logistické doktriny je pro CR zavazné postarat se o zajisténi
piepravy zasob do tizemi mimo CR, kde pusobi nase jednotky (jedna se napiiklad
o odsun nepojizdné techniky, opravy techniky, zasobovani nebo podporu). (Karafa, et
al., 2010)

Vojenska doprava je pro vojenské slozky velmi dulezita a nepostradatelna. Nejvetsi
diiraz je prevazné kladen na hospodarnost a to jak pfi pfevozu techniky, materidlu, tak

osob.

Prvnim krokem k dosazeni hospodarnosti je spravné planovani a spoluprace jak
Vv oblasti vojenského, tak civilniho zabezpeceni a také aktudlni ptehled o zelezni¢nich
a silnicnich sitich, jeZ miZeme chépat jako nutnd opatfeni, ktera nam zabezpeci
plynulost a bezzavadnost ptepravy. Pii zabezpeCovani dopravy je potieba kvalitni
komunikace a schopnost efektivniho vyuziti dopravnich zdroju. Je kliCové spravné se
rozhodnout, ktery druh dopravy bude nejvhodnéj$im feSenim. Velmi dilezité je také
zvazit dopravni kapacitu vozidla, kterd urcuje schopnost dopravnich prostredkl
ptepravit ur¢ity objem (at’ uz lidi, materidlu nebo techniky) danym poctem techniky

v uritém Case, a dale také vyhody a nevyhody dopravnich prostiedki. (Rejzek, 2002)

2. 6. 1. Druhy vojenské dopravy

Nejcastejsi a hlavné nejpouzivangj$i vojenskou dopravou je silni¢ni doprava.
Ptepravu po silnici si vétSinou zabezpecuji vojenské soucdsti samostatné (tzv. resortn¢)
a to vojenskou technikou slouzici k prepravé materialu, jiné vojenské techniky nebo
osob. ACR vyuzivé jak silnice I. a II. t¥idy tak také dalni¢ni sit, kde ma vyjimku ze
zdkona a nehradi dalni¢ni poplatky. Vyuziti silni¢ni pfepravy ma mnohé vyhody,
Z nichZ nejvyraznéjsi je jeji pruznost a pifizpisobivost. Silni¢ni pfeprava miiZze byt
zaméfena na ruzné oblasti: pfeprava ozbrojenych sil, pfeprava nepotiebné techniky

(odsun), pieprava ranénych, evakuacni. (Rejzek, 2002)
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Zelezni¢ni doprava je pro vojsko velice diileZita. Nejvétsi rozmach byl zaznamenan
v obdobi valek (od obCanské valky v Americe po valku v Irdku). Zabezpecovala jak
pfesuny vojsk, tak v pozdéjSich letech zasobovani a zabezpeceni humanitarni pomoci.
V devadesatych letech dvacatého stoleti existovalo zelezni¢ni vojsko, které se skladalo
z n&kolika Zelezni¢nich praport, které byly dislokovany jak v CR, tak na Slovensku. Po
rozpadu Ceskoslovenska se v§ak vétsina praporti pfesunula na Slovensko a v roce 1994
zelezniéni vojsko v CR zaniklo. ACR zacala vyuzivat smluvnich dopravet, zvlasté pak
sluzeb nejvétsiho provozovatele Zelezniéni dopravy akciové spolednosti Ceské drahy.
Zelezni¢ni doprava v armadé se vyuziva prevazné k prepravé materialu, osob a techniky
(pasové nebo specidlnich vozidel). Tento druh dopravy se jevi hospodarné€ a spolehlivé,
avSak vyvstavaji nevyhody jako naptiklad nedostatecnd struktura Zeleznicni sit¢ (maly
pocet mist nakladky a wvykladky), existence snadného poSkozeni techniky nebo
materialu, zatizitelnost trati (omezené rozméry nakladt — kvili nosnosti vagonti nebo
vySce troleji). Dalsi nevyhodou je, Ze zeleznicni sit€ jsou snadnéjSim terCem
neptatelskych  (teroristickych)  atok. Pfesun po  Zeleznici je  pomaly
a vyzaduje koordinaci ostatnich druhii pfepravy, prevazné pak v misté vyloZeni. Nékteré
zelezni¢ni stanice mohou byt nedostate¢né vybaveny na nakladku nebo vykladku
materidlu. Castym problémem pak byva $patny technicky stav vagonii nebo vozidel
a nevyhovujici stav piijezdovych komunikaci. V ptipadé piesunu vojenské techniky je
nutné brat v ivahu doprovod osob zabezpecujici stiezeni a taktéz nakladaci skupinu,
kterd ma za kol vojenskou techniku nalozit na pfipravené vagony a zajistit ji upinacimi

prostiedky. (Rejzek, 2002; Rejzek, Rysavy, 2003)

Leteckd doprava je nejdraz§im druhem dopravy. V ACR je zabezpefovana
dopravnimi letouny. Jeji obrovskou a nepiekonatelnou vyhodou je jeji rychlost
a pruznost, avsak nevyhodou je, Ze neni schopna piepravit tolik vojenské techniky osob
a materialu, jako v pfipadé Zelezni¢ni prepravy. Na vétsi vzdalenosti (napiiklad tisice
kilometr) se vsSak leteckd doprava jevi efektivné. Stejné¢ jako Zzelezni¢ni doprava
vyzaduje kvalitni infrastrukturu v podobé¢ letiSt, mista pro odbavovani a jiného druhu

dopravy. (Sixta, Macat, 2005; Rejzek, 2002)

Dals§imi existujicimi druhy dopravy jsou namoini, fi¢ni a potrubni doprava, jez
ACR aZ na potrubni dopravu nevyuziva, nebot’ vyzaduji specifické pozadavky, jimz se
neni mozné trvale piizpisobit. V oblasti vodni dopravy se jednd o splavnost ftek,

absence pfistavisSt a nedostatek techniky (nutnost rozdélit plavidla pro materidl
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a osoby). Potrubni doprava vétSinou zabezpecuje dopravu pohonnych hmot nebo olejii.
ACR vyuziva také civilni, vojenské nebo takzvané polni produktovody. (Sixta, Magat,

2005; Rejzek, 2002)

Bakalatska prace popisuje prevazné druhy dopravy, které ACR vyuziva. Zvlasté
prakticka cast je zamécfena na Zelezni¢ni a silniéni dopravu a to jak vlastnimi

prostfedky, tak prostfednictvim smluvnich dopravci.

2. 6. 2. Organy vojenské dopravy
Agentura vojenské logistiky

Agentura vojenské logistiky je odbornym organem pro fizeni pfipravy, organizaci
a realizaci viestranné podpory rezortu obrany CR v operacich na uzemi i mimo tizemi
CR, koncepénim organem v oblasti informaéniho systému logistiky, technické, zbrojni,
pyrotechnické, proviantni sluzby, sluzby provozu vojenské techniky, PHM, metrologie,
hospodafeni s materialem, investicnim majetkem a zasobami. Je fidicim prvkem
planovani a koordinace vojenskych pieprav a piesunu na tizemi i mimo tzemi CR
a preprav a piesunt ozbrojenych sil ostatnich statt. Ve vztahu k NATO vystupuje jako

narodni dopravni koordina¢ni centrum. (Agentura logistiky, n. d.)

Odbor vojenské dopravy

M4 tidici funkci a spadd pod Agenturu logistiky. Planuje a zabezpecuje dopravu
ozbrojenych sil v ramci CR (jak silni¢ni, Zelezniéni tak potrubni) a zajistuje pozadavky
na piesuny ozbrojenych sil jinych statd, s jejichZ vstupem a pobytem na uzemi CR byl
vysloven souhlas vlady a parlamentu CR. Jeho tikolem je sledovani rozvoje dopravni
infrastruktury a provozovani automatizované¢ho systému vojenské dopravy, ktery se
nazyva DISPECER a soudinnost s piislunymi organy statni spravy, samospravy
a ostatnimi vnitrostatnimi organy, nebo organizacemi, které zabezpecuji dopravu.
Vystupuje jako narodni autorita pro vyzZadovani letovych povoleni pro operaci ISAF,
pro spoluprdce sriznymi koordina¢nimi stfedisky v oblasti dopravnich kapacit
a Voblasti spojeneckého projektu zasobovani operace ISAF (tzv. severni pozemni

zasobovaci cestou). (Intranet ACR)
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Odbor vojenské dopravy spolupracuje:

e s Ministerstvem dopravy CR — voblasti stanoveni moZnosti vyuZzivani
dopravni infrastruktury, povoleni k pouziti dopravnich siti k pfevozu
nadrozmérného nakladu a provadéni pfesunti a pieprav ozbrojenych sil
v ramci CR

e s Policejnim prezidiem Policie CR zv1até pak s feditelstvim sluzby dopravni
policie v oblasti vybéru vhodnych komunikaci pro pfesun s ohledem na
zajisténi bezpecnosti a plynulosti provozu

e se Spravou statnich hmotnych rezerv v oblasti zabezpeceni pozadavkl

k pfepravé PHM produktovody, nebo napojeni na produktovody v Evropé¢.

Regionalni stiediska dopravy

Maji vykonnou funkci a jsou fizeny Odborem vojenské dopravy. Jejich ukolem je
zabezpeceni a fizeni vojenskych pieprav a pfesunl Utvarli a zafizeni ozbrojenych sil
a sledovani a analyzovani stavu a vykonnosti Zelezni¢ni a silni¢ni sit€¢ z hlediska
prepravnich potfeb ozbrojenych sil CR a NATO v obvodu své piisobnosti (ekologicka,
provozni a jinid omezeni). Armada CR ma dvé Regionalni stiediska vojenské dopravy
(RSVD), rozdélena podle izemni ptsobnosti, v Olomouci a v Hradci Kralové. RSVD
vV Olomouci plni tkoly dopravniho zabezpeceni v uzemnim obvodu Jihomoravského,
Zlinského, Olomouckého Moravskoslezského, Jiho¢eského kraje a kraje Vysocina, do
uzemni ptisobnosti stiediska dopravy v Hradci Kralové spadd uzemi Kralovéhradeckého
kraje, Pardubického kraje, Libereckého kraje, Stiedoteského kraje, Usteckého kraje,

Plzeiiského kraje, Karlovarského kraje a izemim hlavniho mésta Prahy.(Intranet ACR)

Odbor vojenské dopravy shromazd'uje data poskytnuté Regionalnimi stiedisky
dopravy o poctu uskutecnénych preprav, které jsou obsazeny v ro¢ni zpraveé. Na zakladé
téchto kazdoro¢nich zprav byla sestavena tabulka 3, z niz je patrné, ze prevazna vétSina
vojenskych piesunt je uskuteciiovana prostfednictvim silni¢ni dopravy. Evidentni je
pokles poc¢tu uskute¢nénych preprav a to jak po zeleznici, tak po silnici v prab¢hu let.

MV

letech, coz se projevilo nejen ve snizeni poctu vojaki, ale také v niz§i vycvikové
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aktivité. SniZeni poctu preprav logicky vyustilo vroce 2014 v reorganizaci a zaniku

regionalniho stfediska dopravy v Plzni.

Tabulka 3: Uskute¢néné piepravy v ramci Armady CR

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zeleznice 91 78 134 36 32 20 38
Hradec Kralové |silnice 630 508 296 287 192 100 12
Zeleznice 103 99 39 52 30 33
Olomouc silnice 1139 816 416 292 187 168
Zeleznice 75 60 22 15 20 25 14
Plzen silnice 178 70 75 18 22 22 6

Zdroj: Odbor vojenské dopravy (2015), vlastni zpracovani

Poznamka: nedostupna data (n.d.)
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3 CiL A METODIKA PRACE

3. 1. Cil aobsah prace

Hlavnim cilem prace je optimalizace pfesunu techniky a osob v ramci Armady
Ceské republiky. Vysledky jednotlivych piesunit budou porovnavany z hlediska
nakladu, ¢asu, poctu osob potiebnych k provedeni ptfeprav. Dil¢im cilem préace je popis
jednotlivych variant pfevozu nadrozmérné techniky a zhodnoceni jejich pfednosti
a negativ. Soucasti prace je vybér nejvhodnéjsi varianty pfesunu vojenské techniky

a osob.

3. 2. Metodicky postup

Informace pottebné k sepsani teoretické Casti byly ziskany z odborné literatury
zabyvajici se problematikou logistiky a dopravy a to jak v civilni sféfe, tak vojenské.
Dopliujici informace byly ziskany z oficidlnich webovych stranek, prostfednictvim
vojenské intranetové sité, nebo datovych nosi¢l (CD) obsahujici instruktazni videa
nakladky na Zelezni¢ni vozy a fotodokumentaci. Tabulky a grafy v teoretické ¢ésti byly

vytvofeny dle statistickych ro¢enek, v praktické casti dle ziskanych dat.

Pro vypracovéani praktické casti bakaldiské prace bylo nutné provést sbér dat.
U zZelezni¢ni pfepravy byla data zjiSténa na zdklad¢ telefonického rozhovoru
a e-mailové komunikace s odpovédnym pracovnikem Odboru vojenské dopravy panem
Hrdlickou, ktery poskytl data o provedenych silni¢nich a Zelezni¢nich vojenskych
piepravach od roku 2009 — 2014. Na zédklad¢ téchto dat a identifika¢niho ¢isla piepravy
byla dohledana cenova kalkulace Zelezni¢niho pfevozu na Dny NATO v roce 2012.
Vyslednd castka byla navySena o miru inflace za rok 2013 a 2014. V piipad¢ piepravy
vlastnimi silami byla potfebnd data poskytnuta prostfednictvim fizeného rozhovoru
s odpovédnou osobou zabezpeCujici Dny NATO vroce 2014 za 25. plrp.
npor. Bc. Miroslavem Mintlem. Vybér smluvnich dopravci byl proveden
prostiednictvim fiktivni e-mailové poptavky piepravy stim, ze jim byla poskytnuta
veskerd data pro vytvofeni cenové nabidky. Dopliujici informace byly sdélovany
prostiednictvim e-mailové komunikace nebo telefonického rozhovoru. Ziskana data

byla zpracovana s vyuzitim programu MS Excel do piehlednych tabulek.
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4 VYSLEDKY

Pro vypracovani praktické ¢asti byl jako zkoumany piiklad zvoleny piesun techniky
ze Strakonic na Letist¢ LeoSe Janacka v Mosnové. Tento ptesun byl vybran predevsim
proto, 7e se jednd o nejdel$i piesun vramci CR realizovany 25. protiletadlovym
raketovym plukem (déle jen 25. plrp) ve Strakonicich. Na vySe uvedeném letisti se
kazdoroén& kona nejvétsi akce pro vefejnost poradana ACR nazyvana Dny NATO.
V minulosti byl pfesun uskute¢nén jak po zeleznici, tak po silnici S vyuzitim vlastnich
sil. Pfi ostatnich cvi¢enich a akcich, kterych se 25. plrp ucastni, jsou pfesuny
realizovany na krat$i vzdalenost (vétSinou do 100 km) a pfeprava po Zeleznici, proto
neni vibec vyuZivana. Pfestoze pro piepravu techniky strakonického pluku nebyl
v minulosti vyuzivan smluvni dopravce pro silni¢ni dopravu, je zde porovnavan jako

tieti moznost.

4. 1. Planovani vojenského presunu

Planovani nadrozmérné piepravy probihd v soucinnosti s regiondlnimi stfedisky
dopravy (v tomto piipadé RSD Olomouc) a ustiednimi organy statni spravy CR a jimi
fizenymi organizacemi podilejicich se na zabezpeceni dopravy ozbrojenych sil na
zakladé¢ soucinnostnich meziresortnich dohod. V pfipadé prevozu nadrozmérného
nakladu vlastnimi silami je nutné¢ vyplnit potfebné tiskopisy, ve kterych je uvedena
hmotnost a rozméry pievaZzené¢ho nakladu a to nejméné 30 kalendainich dnti pred
uskute¢nénim piesunu (tiskopis viz prfiloha 1). Regionalni stfedisko dopravy
S prislusnymi silniénimi spravnimi ufady vybere vhodnou osu pfesunu s ohledem na
bezpecnost provozu a zpracuje zadost o povoleni zvlastniho uzivani dalnice, silnice
a mistnich komunikaci. S osou pfesunu jsou obeznameny organy Policie CR (vyuziti
dalnice se souhlasem Ministerstva vnitra CR). Nadrozmémé pieprava vyzaduje
zabezpeceni doprovodu vozidel pro stanoveni plynulosti provozu organy vojenské
policie ACR nebo Policie CR. Po vybéru optimalni trasy je veliteli pfedlozen Navrh
dopravniho zabezpeceni piesunu (viz piiloha 2) a pfidéleno identifikacni ¢islo presunu.

(Rejzek, 2002)
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V souCasnosti je snaha zabezpeCovat pohyb a dopravu ozbrojenych sil

prostiednictvim vlastnich prosttedkil, nebot’ tento zpiisob se jevi jako nejhospodarnéjsi.

Smluvni dopravci jsou vybirani na zaklad¢ vetejné obchodni soutéze, kdy jsou
stanovena kritéria vybéru (napi. bezpecnost prepravy, cenovy tarif, lhiity pro zajisténi
a uskute¢néni pfepravy, dodrzeni kvality a podminek, ekologickd a technologicka
omezeni). Pfi vybéru je také rozhodujici aby smluvni dopravce vlastnil vozovy park,
potfebna opravnéni, pojisténi, zaruCil pfistaveni vozidla v pfipadé nehody nebo

poruchy, apod. (Rejzek, 2002)

V piipadé Zelezniéniho piesunu prostfednictvim smluvniho dopravee CD Cargo je
nutné zpracovat Pozadavek na ptfepravu (viz piiloha 3). Pokud néaklad ptesahuje loznou
miru vozu (minimalni prufez trat€) je nutné pfilozit zakres techniky s prekro¢enou
loznou mirou (dale jen PLM), coz je obrys techniky nebo materialu nalozeny na
zelezni¢nim voze. Odesilatel zakresu musi vyznaCit vSechny kritické body
ptepravovaného nakladu (viz ptiloha 5). Pozadavek i zakres odesle na pfislusné
Regionalni stfedisko dopravy nejpozdéji do 10 dnli pfed pozadovanym zahajenim
pfevozu, jehoz pracovnik provede kontrolu, spocitd potfebu dopravnich prostredk,
piidéli Cislo vojenské piepravy z deniku pieprav a provede zavaznou objednavku
u smluvniho dopravce. Smluvni dopravce objednavku potvrdi razitkem a zpét odesle na
regionalni stredisko, které vypisuje na rubu tiskopisu Zabezpeceni piepravy (viz ptiloha
4) dalsi udaje. Nejpozdé€ji 48 hodin pred zahdjenim piepravy odesilatel (Zadatel
pfevozu) obdrzi tiskopis. (Rejzek, 2002)

Pied zahdjenim pfepravy je nutné poucit osoby zabezpecujici naloZeni a upevnéni
nakladu. Dale je nutné vyplnit ptislusné ptepravni doklady, podle kterych je vystavena
faktura, ktera je odeslana na RSD a po kontrole tdaji nasledné zapsana do knihy faktur
(jednotlivé vojenské tutvary nedisponuji rozpoctovymi polozkami, jsou pouze
informovani o vys$i finan¢nich prostfedkil, které mohou cerpat). Proplaceni faktur za
pfepravu podepisuje nacelnik OVD, Agentura finan¢ni vystavi ptikaz k thrad¢ pro

Ceskou narodni banku. (Rejzek, 2002)
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4. 2. Aktivni prvky potrebné k provedeni presunu

25. plrp je vybaven riznymi zbranovymi systémy. RBS -70 je pifenosny komplet,
ktery je na vétSi vzdalenost pievazen nakladnimi vozidly Tatra T-810 nebo lehkymi
obrnénymi vozidly Dingo. Tato kolova vozidla jsou schvalena pro provoz na pozemnich
komunikacich, coZz zna¢né usnadniuje presuny vojsk. Dal§i zbraiiové systémy S-10
a 2K12 KUB jsou postaveny na pasovych podvozcich MTLB a GM 568/578. Jedna se

tudiZ o specialni vozidla, kterd musi byt pfepravovana za vyuZiti jiné techniky.

Z tohoto ditvodu budou zpracovany tfi metody pievozu nadrozmérné techniky pomoci
vyuziti vlastnich silni¢nich vozidel ACR, vyuzitim nezavislého silni¢niho smluvniho

dopravce a pomoci smluvniho Zelezni¢niho dopravce CD Cargo, a. s.

4. 2. 1. Vyuziti vlastnich vozidel po silni¢ni komunikaci

ACR disponuje velkym poétem specialnich vozidel, jenz je v piipadé zabezpeéeni
akci nebo cvi¢eni mimo posadku potieba piepravovat z mista dislokace na urcend mista.
Z toho duvodu je kazda vétsi posddka vybavena prepravnimi prostiedky. Strakonicky
pluk ma ve své struktuie zafazenou Cetu dopravy, kterd je vybavena Sesti kusy

nakladnich automobilti Tatra 815 VT 8x8 s podvalniky PV50N.

Jelikoz se nejedna o tahace s navésy, ale 0 nakladni automobily s pfivésy je na
stiedu korby kazdého tazného vozidla, které samo o sob€ vazi 16 tun naloZzeno betonové
7 tunové zavazi. Tato zatéz na korbé sice zhorSuje dynamiku a zvySuje spotiebu PHM,
ale jeji pritomnost je dilezita pro lepsi ovladani celé soupravy, aby piivés nebyl vyrazné
téz81 nez tazné vozidlo. Spole¢né s hmotnosti podvalniku, kterd je 16 tun, a hmotnosti
vyplyvaji mnoha omezeni stejné jako z Sitky podvalniku, ktera ¢ini 3150 mm a z vysky

soupravy 4430 mm.

Pro kalkulaci pfepravy z posadky Strakonice na letisté Leose Janacka na akci Dny
Nato byla vybrana technika, ktera nejlépe vyjadiuje prufez technikou 25. plrp. Z pasové
techniky jsou to radiolokator SURN CZ, odpalovaci zafizeni a dva kusy S-10. Z kolové
techniky se jedna o 2 x T-815 8x8 s vlekem, 2 x T — 810, 2 x Dingo, 3 x T-815 specialni
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(PuPoSy, Raccos, MTL), 1 x ZIL 131 TZM, 1 x autobus a 1 x Skoda Fabia.
Zbranové systémy piepravované na ukazku:

Pfepravovana technika piedstavuje hlavni vyzbroj 25. plrp, jedna se o protiletadlové
raketové komplety, jejichz prostory plsobnosti se vzajemné prekryvaji. Tim spolecné
monitoruji a brani urCeny prostor proti prostfedkim nepfitele. Tato technika je
konstruovana pro pohyb v naroéném terénu, disponuje pasovymi podvozky
a pancéfovou ochranou proti stielbé zru¢nich zbrani. Nevyhodou toho je, Ze neni
schvalena pro provoz na pozemnich komunikacich a tudiz musi byt na vétsi vzdalenosti

piepravovana.

e SURNCZ
Radiolokator SURN CZ slouzi k vyhledavani a detekci vzdusnych cilli. Spole¢né
S odpalovacim zafizenim 2P25 slouzi k ni¢eni letounil, vrtulnikdi (i ve visu) a stiel
s plochou drédhou letu. SURN CZ je umisténa na podvozku sovétské vyroby GM 578
a k jeho pohonu slouzi 19,5 litrovy 6 valcova motor. Celkova hmotnost ¢ini 22 tun.
Radiolokator ma celokruhovy dosah 65 km.

Obrazek 9: Surn CZ

Zdroj: archiv 25. plrp

e Odpalovaci zarizeni 2P25
Slouzi k prepravé a odpaleni raket. Rakety dosahuji rychlosti 2800 km/h a jsou schopny
nicit cile ve vzdalenosti 4,4 — 25 km. Je umistén na obdobné podvozku GM 568, jeho

celkova hmotnost ¢ini 18 tun.

39



Obrazek 10: Odpalovaci zatizeni 2P25

Zdroj: archiv 25. plrp

e Strela S-10
Vysoce mobilni protiletadlovy raketovy komplet schopen postielovat vzdusné cile ve
vzdalenosti do 5 km a ve vysce do 3,5 km a to i za pohybu.

Obrazek 11: Strela S-10

Zdroj: archiv 25. plrp

e RBS-70
Moderni pienosny protiletadlovy raketovy komplet s dosahem 8 km do dalky a 5 km do
vysky. Na vétsi vzdalenosti pfevazen s obsluhou v nakladnim vozidle Tatra T-810 nebo

v lehkém obrnéném vozidle Dingo.
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Obrazek 12: RBS - 70

Zdroj: archiv 25. plrp

Silni¢ni vozidla potiebna k provedeni presunu:

V ACR je nejéastéji vyuzivan nékladni automobil doméci znagky Tatra. Nejrozsitendjsi
model T-815 je vyrabén v mnoha modifikacich, na podvozcich 4x4, 6x6 a 8x8. Na tyto
podvozky jsou umistovany rizné nastavby (cisternové, pojizdné dilny, hasi¢ské vozy,
automobilové jefaby apod.). K tazeni podvalniku se uziva jeden z nejvétSich modelt
T — 815 8x8 VT, jehoz zvlastnosti je zdvojena kabina s moznosti lizkové uUpravy

V zadni ¢asti.

e Tatra8158x8 VT + PV 50 N

Souprava slouzici k pfepravé zejména pasovych vozidel. Taha¢ vybaven dvandcti

valcovym dieselovym motorem. Spotieba s nalozenou technikou: 100-120 1 /100 km.

Obrazek 13: Tatra 815 8x8 + PV 50N

Zdroj: archiv 25. plrp
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e Tatra 815 8x8 + vlek (elektrocentrala)

Velmi podobné tazné vozidlo jako taha¢ podvalniku. Diky niz8§i hmotnosti vSak

spotiebuje pfi jizd€ po silnici 651/ 100 km.

e Tatra 815 8x8 MKIV- Multilift

Vozidlo Tatra slouzici k ptevozu kontejnerti, ale také k pfevozu mensich kust techniky.

Vozidlo je vybaveno modernéjsim 8 valcovym motorem se spotfebou 47 1/ 100 km.

Obrazek 14: Tatra 815 8x8 MKIV- Multilift

Zdroj: archiv 25. plrp

e Tatra 815 8x8 specialni PuPoSy

Jedna se o specidlni nastavbu na vozidle T — 815 urcené k veleni a fizeni palby. Kvuli
vysoké stavbé neni mozno prevazet toto vozidlo bézn¢€ po zeleznici. Je rovnéz vybaveno

8 valcovym motorem a dosahuje spotieby 551/ 100 km.

Obrazek 15: Tatra 815 8x8 specialni PuPoSy

i i\

U

Zdroj: archiv 25. plrp
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e Tatra 815 4x4 specialni RACCOS

Jde o vozidlo urcené také k veleni a fizeni palby na vzdusni cile. Specidlni nastavba je
nesena na vozidle Tatra 815 vybavené 8 valcovym motorem. Diky niz§i hmotnosti

dosahuje pfi jizdé po silnici spottebu 40 1 na 100 km.

Obrazek 16: Tatra 815 4x4 specialni RACCOS

Zdroj: archiv 25. plrp

e Tatra 810

Moderni lehky nakladni automobil nahradil v ACR legendarni Pragu V3S. U 25. plrp se
mimo jiné pouziva jako dopravni prostfedek pro druzstvo RBS — 70. Je vybaven
Sestivalcovym naftovym motorem a na zpevnéné komunikaci dosahuje velice ptiznivé

spotteby 33 1 na 100 km.

Obrazek 17: Tatra 810

Zdroj: archiv 25. plrp
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e Dingo Il

Lehké obrnéné vozidlo vybaveno 4 véalcovym naftovym motorem a mechanicka
pfevodovka s automatickym ftazenim. Na silnici dosahuje primérnou spotiebu

30 | /100km.

Obrazek 18: Dingo Il

Zdroj: archiv 25. plrp

o Zil131

Nékladni automobil se specidlni nastavbou slouzici jako nabijeci pfepravnik. Vozidlo je
vybaveno 8 véalcovym benzinovym motorem s priimérnou spotiebou na silnici

70 1 benzinu na 100 km jizdy.

Obrazek 19: ZIL 131

Zdroj: archiv 25. plrp
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Trasa nadrozmérného a ostatniho piresunu

r

Pfi pfepravé vlastnimi silami je situace nejjednodussi. Péasova technika je
prepravovana na podvalnicich. Tézka pteprava je vSak limitovana kvili svym rozmériim
a hmotnosti a tudiz nelze zvolit nejkrat$i osu piesunu, ale presunout naklad po ose,
kterou stanovilo Regionalni stiedisko dopravy na obrazku 20 takto: Strakonice — Pisek —
Tabor — Sezimovo Usti — Sobéslav — Jindfichtiv Hradec — Pelhfimov — dale pak po
dalnici D1 az na sjezd 336 a na letist¢ LeoSe Janacka (445 km). Tézka pieprava navic
vyzaduje minimaln¢ jedno doprovodné vozidlo. Ostatni technika se pfesunuje po vlastni
ose, vétsinou obsazena jen fidi¢em a velitelem vozu. Vzhledem K béznym rozmérim
a hmotnosti pro ostatni techniku zadna zvlastni omezeni neplati, je mozné tedy zvolit
nejkratsi osu pfesunu na obrazku 21 takto: Strakonice — Pisek — Tabor — Pelhiimov —

poté po dalnici D1 stejné jako tézka preprava (394km).

Obrazek 20: Mapa piesunu nadrozmérné piepravy techniky
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Obrazek 21: Mapa pfesunu ostatni techniky
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Zdroj: Mapy.cz (2015)

Ostatni obsluhy techniky jsou pfepravovani autobusem. Pieprava je realizovana
piimo z posadky Strakonice na letist€¢ LeoSe Janacka v Mosnové€. Spolecné kolona se
nestavi, nebot’ ¢asy potiebné pro prekondni celé trasy jsou u jednotlivych vozidel velmi
rozdilné. Tézka pteprava a nabijeci prepravnik na vozidle ZIL potfebuji na piekonani
vzdalenosti 8 az 9 hodin, zatimco Skoda Fabia nebo autobus tuto vzdalenost ujedou za

zhruba 4 hodiny.

Kalkulace nakladi piepravy vlastnimi silami

Pro vypocet ndkladii na piepravu vlastnimi silami byly pouzity Udaje z posledni
uskute¢néné prepravy Vroce 2014. Zejména se jednalo o redln¢ dosazené spotieby
a finan¢ni ndhrady stravy pro ucastniky, kteti by se za jiného zplsobu piepravy
neucastnili. Pro vypocet nakladi na PHM byla pouzita ¢astka 33 ké&/litr, tato ¢astka byla
stanovena nacelnikem financniho oddé€leni 25. plrp (odpovida primérné cen¢ v daném

obdobi). Celkové naklady jsou vyjadieny v tabulce 4.
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Tabulka 4: Kalkulace nakladi prepravy vlastnimi silami

realna | spotieba | cena za | vicenaklady | vicenaklady
vzdalenost | spotieba | na trasu PHM na vozidlo na fidie

Technika km 1/100 km vi v K¢ v Ké v Ké
Peugeot Boxer 1780,0 8,0 142,4| 4699,2 5340,0 708,0
T-8158x8 VT 890,0 100,0 890,0| 29370,0 6230,0 708,0
T-8158x8 VT 890,0 100,0 890,0| 29370,0 6230,0 708,0
T-8158x8 VT 890,0 100,0 890,0| 29370,0 6230,0 708,0
T-8158x8 VT 890,0 100,0 890,0| 29370,0 6230,0 708,0
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8
MKIV 788,0 50,0 394,0| 13002,0 5516,0
T-815 8x8
PuPoSy 788,0 55,0 433,4| 14302,2 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0| 8581,3 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0| 8581,3 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 78012 5516,0
Zil 788,0 70,0 551,6| 18202,8 5516,0
C734 788,0 30,0 236,4| 78012 5516,0
Skoda Fabia 788,0 5,0 39,4 1300,2 2364,0

Soucet 243357,8 87784,0 3540,0
Naklady
celkem 334 681,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet byla pouzita predpokladana ujetd vzdalenost, dale pak spotieba PHM
a také amortizace vozidel na km stanovena na 3 K¢&/km na osobni vozidla a 7 KE/km na
vozidla nédkladni. Vicendklady na fidi¢e ptedstavuji stravné, na které mé vojak na
sluzebni cesté¢ narok a to ve vysi 177,- K& na den. Celkové naklady na piepravu

vlastnimi silami ¢ini 334 682,- K¢&.

4.2.2. Vyuziti smluvniho Zelezni¢niho dopravce CD Cargo

(multimodalni pFeprava)

Spole¢nost CD Cargo, a. s. je dcefinou spoleénosti Ceskych drah, a. s. a zabezpeduje
nakladni Zelezni¢ni dopravu. Je nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim dopravcem a nabizi fadu
pfepravnich sluzeb. Objemem pievezeného zbozi se fadi mezi pét nejvétsich
zelezni¢nich dopraveit v ramci Evropské unie. Zajistuje vnitrostatni i mezinarodni

zelezni¢ni prepravu.
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Obrazek 22: Lokomotiva CD

Zdroj: CD Cargo (2015)

Zelezni¢ni nakladni vozy poskytované dopravcem a pouzivané pro potieby ACR:

Zelezni¢ni vozy jsou rozdélovany podle typu vozii na fady vozil, které se dale rozdéluji
do konstrukénich skupin podle technickych parametr (napt. lozna délka a mira vozu,
rozvor podvozku, vyska podlahy nad temenem kolejnice apod.).

e kryté — slouzi k pfepravé voln€ ulozenych kusovych zésilek, které musi byt

chranény pted klimatickymi vlivy (napf. munice, zdravotnicky a chemicky material);

Obrazek 23: Kryté Zelezni¢ni vozy

Zdroj: Nedbal (2011)

e nizkosténné — slouzi k piepravé volné ulozenych kusovych zésilek, které nemusi
byt chranény pred klimatickymi vlivy (napf. silni¢ni vozidla, kontejnery ISO). Vozy
maji sklopné bocnice a vysuvné nebo odnimatelné klanice. V. ACR se vyuZiva

¢tyfnapravovych vozii s oznacenim Res.

Obrazek 24: Nizkosténné Zelezni¢ni vozy

Zdroj: Nedbal (2011)
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e ploSinové — stejné urceni jako u nizkosténnych vozii. Armada CR vyuziva
Ctyfnapravovych a Sestinapravovych Zelezni¢nich vozi pfevazné K piepraveé
automobilll, bojovych a tézkych specidlnich vozidel na pasovém podvozku. K piejeti na

dalsi vagon slouzi ocelové platy.

Obrazek 25: Plosinové Zelezni¢ni vozy
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Zdroj: Nedbal (2011)

e kotlové (cisterny) — Ctyinapravové nadrzkové (zpravidla valcového tvaru) vozy

slouZici k pfepravé ropy, ropnych vyrobkt a oleji.

Obrazek 26: Kotlové zelezni¢ni vozy
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e vysokosténné — dvounapravové a Ctyindpravové vozy, které slouzi k prevozu
sypkého materidlu, nebo volné lozeného materidlu, které nevyzaduje ochranu pied

povétrnostnimi vlivy

Obrazek 27: Vysokosténné Zelezni¢ni vozy

Zdroj: Nedbal (2011)

e osobni — pro pfepravu osob jsou pouzivany oddilové vozy, jejichZ prostory jsou
rozdéleny do Sesti az dvanacti kupé po Sesti az osmi mistech, nebo osobni vozy, které

jsou v zimnim obdobi vybaveny lokalnim vytapénim.

Obrazek 28: Osobni zelezni¢ni vozy

Zdroj: Nedbal (2011)
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Pii piepravé pomoci dopravece CD Cargo se ve skuteGnosti jednd 0 multimodalni
piepravu, nebot’ ani posadka Strakonice ani letiSt€ neni vybaveno vleckou, je potieba

vzdy pouzit jiného zpusobu piepravy pasové techniky na nadrazi s vhodnou rampou.

V roce 2012 byla naposledy realizovana pieprava na akci Dny Nato za pomoci
zeleznice. Nakladka byla provedena na nadrazi ve Strakonicich, které je od posadky
vzdalené 3,5 km a vykladka byla provedena ve stanici Sedlnice, kterd je od letisté
vzdalena 2,6 km. Tyto vzdélenosti samoziejme¢ nepfedstavuji vyznamné zvySeni
nakladl na pfepravu, ale predstavuji komplikace z hlediska organizace. Predevsim
v cilové lokalité, kde neni k dispozici vlastni technika na pfepravu pasovych vozidel
a musi byt realizovana za pomoci vojenského utvaru Piaslavice, jenz poskytuje
logistickou podporu zcastiiujicim se utvarim. Jeho pfepravni kapacity jsou vSak
omezené a vznikaji zbyte¢né prostoje zejména po skonceni akce. Kvili nutnému ¢ekani
pak dochazi k nakladce ve veCernich a no¢nich hodinach za umélého osvétleni, ¢imz
roste riziko Skody na majetku nebo zranéni. Dal$i moznd komplikace se ukazala
Vv minulém roce, kdy nakladaci rampa ve Strakonicich prochéazela rekonstrukci,

a proto bylo nutné najit jiné misto pro nakladku.

Kalkulace nakladi piepravy od CD Cargo a.s.

JelikoZ cena za ptepravu po Zeleznici neroste s poctem kust prepravované techniky
linearné, vyplati se pfi vypraveni vlaku nalozit 1 techniku, ktera je sice schopna jizdy po
silnici, ale jeji spotfeba je vysokd. Pfi posledni prepravé na letisté¢ v Mosnové bylo
vypraveno celkem 8 Zelezni¢nich vozi. Jeden osobni viiz pro strdz pirevozu, tfi
nizkosténné vozy (RES) pro kolovou techniku a ¢étyfi plosinové vozy (SMMP) pro
pasovou techniku. Na téchto sedm Zelezni¢nich vozl k pfepravé nakladu je mozné
nalozit témét veskerou prevazenou techniku pottebnou k zabezpeceni akce Dny NATO

(viz obrazek 29)
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Obrazek 29: Rozmisténi techniky na Zelezni¢nich vozech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Po silnici se tak pfepravuji pouze autobus vezouci osddky a na misté slouzici pro
potieby denni pfepravy ucéastnikii mezi mistem ubytovani a letiitém, Skoda Fabia a dvé
specialni Tatry 815, které z diivodu své vysky nelze standartnim zpiisobem ptepravovat

po zeleznici.

Pii urceni ceny za piepravu po zeleznici byly pouzity udaje z posledni prepravy
uskutecnéné v roce 2012. Z divodu objektivniho porovnani byla tato ¢astka navysena

o miru inflace za posledni dva roky (viz tabulka 5)

Tabulka 5: Mira inflace 2010-2014

Rok
10 1 12 13 14
1,5 1,9 3,3 1,4 0.4

Zdroj: Cesky statisticky titad

Pro urceni nakladt na vozidla, kterd se i pfi tomto zpsobu piepravy presunuji po
silnicni komunikaci, byla pouzita stejnd metodika jako pfi presunu vlastnimi silami.
Déale bylo do celkové ceny nutno zapocist ndklady na cestovni ndhrady 4 vojaki

z povolani (dale jen VZP), kteti pfevoz doprovazeji. Vypocet je znazornén v tabulce 6.
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Tabulka 6: Kalkulace nakladd ptepravy od CD Cargo

vicenaklady
realna spotieba | cena za na Pfeprava
vzdalenost | spotieba | na trasu | PHM vicenaklady | doprovod |CD
km /100 km |v v Ké na vozidlo |v Ké CARGO
T-815
8x8
MKIV 788,0 50,0 394,0| 13002,0 5516,0
T-815
8x8
PuPoSy 788,0 55,0 433,4|14302,2 5516,0
C734 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Skoda
Fabia 788,0 5,0 39,4| 1300,2 2364,0
Soucet 36405,6 18912,0 4248,0 | 336630,0
Naklady
celkem 396 195,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Vicenédklady na vozidlo byly vypocteny stejnym zptsobem jako v piechozi kalkulaci
piepravy vlastnimi silami. Vicenaklady na doprovod piedstavuji stravné pro VZP, ktefi

zabezpecuji prepravu. Celkové naklady tedy ¢inni tvoii 396 196 K¢.

4. 2. 3. Vyuziti nezavislého silni¢niho smluvniho dopravce

Vyuziti sluzeb silniéniho smluvniho dopravece je zvaZzovano pievazné
z organizac¢nich divodu. Napftiklad pifi zabezpeceni vice jak dvou akci nebo piesunti na
cviceni zdroven v totozném terminu neni schopen 25. plrp pfevézt techniku samostatné.
ACR v poslednich letech objevuje vyhody outsorcingu a uplatiiuje je nejen ve
stravovani, ve vystrojovani, v hlidani objektt, ale také v pfepravé (napf. najimani
autobusi). Proto byla zvazena moznost vyuziti smluvniho dopravce na zabezpeceni

pfesunu nadrozmérné techniky ve vzorovém piikladu.

Pro zpracovani porovnani variant pfesunu byly vybrany firmy Schenker s. r. 0.
a Autodoprava FrantiSek VIk, jenz po zadosti o nacenéni pfesunu ochotné poskytli

vesSkeré informace.
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DB Schenker, s. r. o.

Spole¢nost DB Schenker, s. r. 0. je jednim z pfednich svétovych poskytovatela
integrované logistiky a globalnich spedi¢nich sluZeb realizujici mezinarodni toky zbozi
mezi vyrobnimi a obchodnimi subjekty prostfednictvim pozemnich, Zelezni¢nich,
leteckych a namotnich preprav. Nabizi organizaci celého dodavatelského fetézce od
pieprav, pies skladovani a distribuci az po fizeni toku informaci. V roce 2011
spole€nost oslavila 20 let od zaloZeni a v sou€asné dobé funguje ve vice nez 130 zemich

svéta a disponuje nejrozsahlejsi pozemni piepravni siti v Evropé.

Matetska spole¢nost Deutsche Bahn si uvédomuje negativni dopady silni¢ni
piepravy na zivotni prostfedi a v roce 2008 vyhlaSuje celokorporatni zavazek ke snizeni
emisi CO, o 20 % do roku 2020. DB chce tohoto zavazku dosdhnout mimojiné
inteligentnim propojovanim jednotlivych méda pieprav, obménou vozového parku

a vedenim fidict k ekologickému zplsobu fizeni vozidel.

DB Schenker ptedstavuje unikatni systém ucelenych vlaki PowerRailer do

jihovychodni Evropy, na Balkéan a Blizky vychod.

V Ceské republice ma DB Schenker prostiednictvim SCHENKER spol. s. r. 0. silné
zastoupeni — 800 kvalifikovanych spolupracovnikii na 17 pracovistich ve vsech
regionech republiky vcetné sidla spolecnosti v Rudné u Prahy. Firma Schenker zajist'uje
vétsinu veletrhli konanych na brnénském vystavisti a z velké ¢asti 1 v Praze, vlastni tfi
zelezni¢ni vle¢ky U svych terminalt v Novém Ji¢in€¢, Brné a Pardubicich, v roce 2005
predstavila vnitrostatni distribu¢ni systém Rapid, ktery umoznuje efektivngjsi
vnitrostatni distribuci a zavedeni novych produktli vnitrostatni piepravy, zavedla

elektronické potvrzeni o dodani ePOD.

Elektronické objednavani e-Schenker Booking dopliuje Sirokou paletu on-line
sluzeb. Prostfednictvim on-line sluzeb DB Schenker E-Services mize zakaznik zjistit
jizdni fad jednotlivych linek, objednat svoji pfepravu a sledovat svou zésilku po celé
trase. Vybrani zidkaznici mohou navic v Advanced Tracking KPI monitorovat

spolehlivost dodéani zasilek v dlouhodobém méftitku.
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Autodoprava Frantisek V1k

Autodoprava FrantiSek Vlk ptisobici na trhu od roku 1990 patii v soucasné dobé
svou kvalitou a rozsahem sluzeb k vyznamnym firmam Stfedoceského kraje, zabyva se
dopravnimi a obchodnimi sluzbami ve stavebnictvi. Firma nabizi sluzby nakladni
dopravy, zemnich praci, prodej piski a Stérku a tfidéni a recyklace odpadi. Disponuje
mnoha typy vozidel, diky kterym Ize ptemistit Sirokou Skalu ndkladG a to
1 nadrozmérnych. V soucasnosti vyuzivaji ndkladni vozidla znacky Mercedes Benz,
MAN a Volvo, sklapsci navésy sobjemem korby do 30m® s maximalni moZnou
hmotnosti soupravy pro provoz na komunikacich 30 tun

a velkoobjemova sklapéci séla a soupravy s piipustnou hmotnosti vozidla 41 tun

s objemem korby od 15 m* do 30 m®. (VIk, 2015)

Obrazek 30: Prepravni souprava firmy Autodoprava Frantisek Vlk

Zdroj: Vlk (2015)

Kalkulace nakladi pirepravy od nezavislych silni¢nich dopravci

Pii zvoleni pfepravy za pomoci smluvniho dopravce po silnici je situace obdobna
jako pfi piepraveé vlastnimi prostiedky. Tedy, Ze vozidla uzptisobena pro jizdu na silnici
se prepravuji po ose. Na dopravni prostiedky smluvniho piepravce jsou nalozena pouze
pasova vozidla neschvalend pro provoz na pozemni komunikaci. Zde velmi zaleZi na
vozovém parku zvoleného piepravce. Zatimco SURN CZ a OZ 2P25 budou vzdy
pfepravovany na podvalniku, u dvou kust S-10 je vice moznosti. Diky niz§i hmotnosti
a men$im rozmérim, lze tuto techniku piepravovat naptiklad na vozidle typu Flattrack,
coz je Multilift vybaveny plosinou namisto kontejneru, nebo pro usporu finan¢nich

prostfedkil je mozné nalozeni dvou kusii techniky na jeden delsi navésovy podvalnik.
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Pti vypoctu celkové ceny za pouziti smluvniho ptfepravce byly pro vlastni vozidla

opét uzity daje z roku 2014. Cena pro piepravu byla ziskana od firmy Schenker s. r. o..

Vypocet je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7: Kalkulace nakladi prepravy od Schenker s. r. 0.

realnd | spotieba | cena za preprava
vzdalenost | spotieba | na trasu PHM | vicenaklady sml.
km 1/100 km vl v Ké na vozidlo |dopravcem
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8 MKIV 788,0 50,0 394,01 13002,0 5516,0
T-815 8x8 PuPoSy 788,0 55,0 433,4| 14302,2 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0] 8581,3 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0] 8581,3 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Zil 788,0 70,0 551,6| 18202,8 5516,0
C734 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Skoda Fabia 788,0 5,0 394| 1300,2 2364,0
Soucet 121178,6 57524,0 180000,0
Naklady celkem | 358 702,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové néaklady pii tomto zptisobu dopravy tedy ¢ini 358 703,- K¢

Velmi zajimavou moznost nabidla autodoprava VIk. Tato firma je vybavena

dlouhym podvalnikem, na kterém jsou schopni pfevést dva kusy pozadované techniky.

Diky tomuto je cena mnohem niz$i. Kalkulace je zobrazena v tabulce 8.

Tabulka 8: Kalkulace naklada piepravy od Autodoprava FrantiSek V1k

realnd |spotieba| cena za preprava
vzdalenost | spotieba | na trasu PHM | vicenaklady sml.
km 1/100 km A v Ké na vozidlo | dopravcem
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8 788,0 65,0 512,2| 16902,6 5516,0
T-815 8x8 MKIV 788,0 50,0 394,0| 13002,0 5516,0
T-815 8x8 PuPoSy 788,0 55,0 433,4| 14302,2 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0| 8581,3 5516,0
T-810 788,0 33,0 260,0| 8581,3 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Dingo 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Zil 788,0 70,0 551,6 | 18202,8 5516,0
C734 788,0 30,0 236,4| 7801,2 5516,0
Skoda Fabia 788,0 5,0 39,4| 1300,2 2364,0
Soucet 121178,6 57524,0 120000,0
Naklady celkem | 298 702,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové néklady pti tomto zptusobu dopravy tedy ¢ini 298 703,- K¢.
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4.2.4. Vyuziti novych vlastnich vozidel

Vyhodna nabidka soukromého ptepravce s moderni technikou nabizi otazku, jak
vyhodnéa by mohla byt pfeprava vlastnimi silami, kdyby ACR disponovala srovnatelnou
technikou. Ze vzorového piikladu byla tedy vybrana technika, kterd ma nejvyssi
spotiebu a nahrazena technikou uspornéjsi. Tatry T-815 8x8 VT s podvalniky jsou tedy
nahrazeny soupravami tahacl a dlouhych podvalnikd. Po vzoru firmy Vik je
kalkulovano s tim, ze na jeden podvalnik se nalozi dva kusy pasové techniky, tim se
tedy pocet souprav snizi na dvé. Déle jsou pak Tatry T-815 8x8, které v nasem piipadé
vyuzivame pro vezeni materidlu a taZeni elektrocentrdly, nahrazeny modernimi
nakladnimi automobily. Pro dosazeni dal$i uspory je nabijeci pfepravnik Zil (jedna se
o specifickou nastavbu, kterou nelze nahradit) piepravovan na plosinovém vozidle typu
Multilift (Flattrack — viz obrazek 32), ktery ma ACR ve svém vozovém parku. Dale je

pak zptisob vypoctu obdobny jako v ptedchozich ptikladech.

Tabulka 9: Kalkulace nakladd piepravy s vyuzitim moderniho vozového parku

realna | spotieba vicenaklady | vicenaklady
vzdalenost | spotieba | natrasuv | cenaza | navozidlo na ridice

km 1/100 km [ PHM v Ké v Ké v Ké
Peugeot Boxer 1780,0 8,0 142,4 4699,2 5340,0 708,0
Tahaé 890,0 40,0 356,0 11748,0 8900,0 708,0
Tahaé 890,0 40,0 356,0 11748,0 8900,0 708,0
Nakladni
automobil 788,0 35,0 275,8 91014 7880,0
Nakladni
automobil 788,0 35,0 275,8 91014 7880,0
T-815 8x8 MKIV 788,0 50,0 394,0 13002,0 7880,0
T-815 8x8
PuPoSy 788,0 55,0 4334 14302,2 7880,0
T-810 788,0 33,0 260,0 8581,3 7880,0
T-810 788,0 33,0 260,0 8581,3 7880,0
Dingo 788,0 30,0 236,4 7801,2 7880,0
Dingo 788,0 30,0 236,4 7801,2 7880,0
Flatrack (Zil) 788,0 50,0 394,0 13002,0 7880,0
C734 788,0 30,0 236,4 7801,2 7880,0
Skoda Fabia 788,0 5,0 39,4 1300,2 2364,0

Soucet 128570,6 104304,0 2124,0
Naklady
celkem 234 998,6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové ndklady na ptepravu v tomto piipadé tedy ¢ini 234 999,- K¢. Do této
kalkulace jsou stejn€ jako v pfedchozich piipadech zahrnuty ndklady na opotiebeni
vozidel a to ve stejné vysi. Predpokladame, Ze naklady na udrzbu budou vyrazné nizsi,

je vsak dulezité vzit v potaz vysokou pocatecni investici na obnovu vozového parku.

Ceny dostatecné¢ vykonnych tahaci zacinaji na 2 600 000,- K¢ a ceny podvalnikii na
castce 1 850 000,- K¢.

Obrazek 31: Moderni taha¢ a podvalnik

Néklady na jednu soupravu tedy fadove predstavuji naklady minimalné 4 450 000 K¢.

Stejné¢ tak ceny nakladnich automobilt, které by mohly nahradit Tatry T-815 se
pohybuji od 2 000 000,- K¢ (Truck Partner, 2015).

Vozidlo Flattrack je konstrukéné stejné jako Multilift. Namisto kontejneru je vybaveno

ploSinou, na které je mozné prepravovat i mensi nakladni vozidla.

Obrazek 32: Tatra 815 Multilift ploSinovy (Flattrack)

S R AMCr
52013

zdroj: Amcars (2015)
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V tabulce 10 jsou uvedeny naklady na nakup novych vozidel potiebnych na piepravu
techniky v modelovém piikladu.

Tabulka 10: Po¢ate¢ni investice na nakup modernich taha¢i a podvalnikt

cena za ks | pocet kusu cena celkem
Taha¢ 2 600 000 2 5200 000 K&
Podvalnik 1850 000 2 3 700 000 K¢&
Nakladni automobil 2 000 000 2 4 000 000 K&
Soucet 12 900 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na modernizaci techniky jsou 12 900 000,- K¢. Je nutné podotknout, ze se
jednd o velmi hrubou kalkulaci, do které byly zahrnuty nejniz$i nabidky prodejct
automobilt. Armada CR by nakup realizovala prostiednictvim vybérového fizeni

celoresortné, diky tomu by mohla byt vysledna cena vyrazné nizsi.

59



5 ZAVER

Provedeni kalkulace vyvratilo ptivodni domnénku o tom, Ze pieprava vlastnimi
silami je z finan¢niho hlediska nejvyhodnéjsi. Z tabulky 9 je patrné, Ze nejnizSich
naklada je dosazeno pti vyuziti nabidky firmy Autodoprava FrantiSek Vlk. Uvedena
firma nabidla moznost prevést 2 ks techniky na jednom podvalniku. Diky snizeni poctu

souprav doslo logicky ke snizeni naklada.

Tabulka 11: Kalkulace naklada pievozu od jednotlivych firem

zplisob dopravy vlastni CD Cargo a.s. | Schenkers.r. o. Vik

kalkulace 334 681,8Ks| 3902256 K& 358 702,6 K&| 298 702,6 K&

rozdil od nejlevné;si
varianty 35 979,2 Ké 91 523,0 K& 60 000,0 K& 0,0 K¢

procentni vyjadieni 12,0% 30,6% 20,1% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulace nakladii ukazala, ze rozdily ve zvoleném zplsobu dopravy nejsou piili§
naklady vysly v pfipadé pfepravy vlastnimi prostfedky. Varianta s vyuzitim smluvniho
silni¢niho piepravce Schenker s. r. 0. vysla o 31 523,- K¢ levnéji nez u nejnakladnéjsi
varianty smluvniho Zelezniéniho dopravce CD Cargo a. s. Procentudlni vyjadfeni
ukézalo, ze rozdil mezi nejlevnéjsi a nejdrazsi variantou je 30,6 % tedy téméf jedna

tietina, coz jiz predstavuje vyraznou usporu finan¢nich prostredka.

Pii hodnoceni je také potieba zvazit, Ze ve varianté presunu vlastnimi silami nejsou
zahrnuty vyplaty vojaka, ktefi byli zapotifebi k uskute¢néni piesunu. Tyto mzdy nebyly
uvazovany z didvodu toho, ze by témto vojakim bézela mzda, i presto, Zze by se
netdastnili presunu. Uspory by se dalo dosahnout pouze v piipadé, Ze by smluvni
dopravce byl vyuzivan pii vSech ptesunech, ¢imz by mohlo dojit k personalnim
zménam v ACR (napf. zrusit nebo zredukovat pocet vojaki Gety prepravy).

Diky vySe uvedenému faktu, nemusi jiz pieprava vlastnimi silami vychazet
z ekonomického hlediska nejvyhodnéji. Tato varianta ma vSak mnoho vyhod, z nichz
nejzasadnéj$i pii vybeéru zplsobu piepravy, je jisty druh nezavislosti na civilnich

firméch, ¢imZ neni zatizeno planovani piesuntl, navic po celou dobu téchto presunt je
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zabezpecena kontrola nad vezenym nakladem a tim snizeno riziko skod nebo vzniku
soudnich sporti o jejich nahradu. Také spoluprace v ramci jedné organizace je vzdy
snadné&jsi nez s externi firmou. Dale je dilezité, aby si armada zachovala co nejvice

schopnosti.

s povinnosti udrzovat rozsahly

spojeny

provozuschopny vozovy park. V ACR piedstavuje specifikum pravé zastaraly vozovy

Nevyhody vlastni pfepravy jsou
park. VSechny tahace v posadce Strakonice jsou vyrobeny mezi lety 1994 a 1996.
Kazdy znich prodélal jednu nebo dvé generalni opravy, které jsou velmi financéné
terénnich podminkach, ale tato vlastnost je vyuZivana pouze minimalné. Naopak
Z pohledu pohodli pro posadku, pfepravni kapacity, dynamiky, ekologie a zejména
spotieby se nedaji s modernimi tahaci vibec porovnat. Pohonné jednotky modernich
nakladnich automobilli plni nejpiisnéjsi emisni normy a spotiebuji i pii tazeni tézkého
nakladu pouze 40 1 nafty na 100 km, to jiz proti spotiebé armadnich zastaralych tahact,

ktera se pohybuje ptes 100 1 nafty na 100 km piedstavuje znacnou tsporu.

Kdyz bychom vzali v uvahu, ze ACR by obnovila stavajici vozovy park modernimi
tahaci a podvalniky, vychazela by pfeprava nejvyhodnéji prave touto variantou. Avsak
nejvetsi prekazkou je vysoka vstupni investice s dlouhou dobou navratnosti. Tato
kalkulace je vSak Cisté teoretickd. Podnétem ke vzniku této kalkulace byla cenova
nabidka od firmy Autodoprava FrantiSek Vlk, ktera ukdzala moznost uspory diky
vyuziti moderngj$i techniky se schopnosti pfepravit veétSi pocet kusii prepravované

techniky. Nakupy piepravni techniky musi byt v souladu s koncepci ACR.

Tabulka 12: Kalkulace nakladii pfevozu se zahrnutim obnovy vozového parku ACR

. . X Moderni voz.
zpusob dopravy Vlastni CD Cargo Schenker Vik park ACR
kalkulace 334 681,8 KE| 3902256 KE| 358 702,6 K& | 298 702,6 KE| 234 998,6 K&
rozdil od nejlevné;jsi
varianty 99 683,2 K& | 155227,0KE| 123 704,0KE| 63 704,0 KE 0,0 K&
procentni vyjadreni 42,4% 66,1% 52,6% 27,1% 0%
navratnost investice
v jizdach 129,4 83,1 104,3 202,5 0
navratnost po
ujetych km 57 587,4 36 981,3 46 405,1 90 112,0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pripadé¢ porovnavani kalkulaci s variantou kalkulace s vyuzitim moderniho
vozového parku jsou rozdily pomérné vysoké. Mezi nejlevnéjsi a nejdraz$i variantou
¢ini rozdil 155 227,- K¢. Procentudlni vyjadreni ukazalo, ze tento rozdil ¢ini 66, 1 %.
K navratnosti investice by dolo v piipadé nahrazeni stavajicim vozovym parkem ACR
modernimi tahaci po 130 ujetych jizdach (trasa Strakonice — Mosnov) a tedy po 57 587
km. V piipadé, ze by ACR piestala vyuzivat Zelezniéniho smluvniho dopravce CD
Cargo, a. s., pak by nadvratnost investice piisla po 83 ujetych jizdach a 36 981 ujetych

km. S vétsim rozdilem mezi kalkulacemi se navratnost investice logicky snizuje.

Pieprava po Zeleznici vysla s ¢astkou 390 226,- K¢ jako nejdrazsi varianta. Jak jiz
bylo zminéno, rozdily v cenach nebyly natolik vyrazné, aby pouze kviili vysledné cené
byla néckterd preprava vyhodnocena jako nejhorS$i. Pro Zeleznici jasné hovoii
environmentalni hledisko. Nejen Ze jsou piepravena pasova vozidla, ale spole¢né s nimi
je prepraveno 8 dalsich silni¢nich ndkladnich vozidel. Uziti Zeleznice pomaha pretizené
zelezni¢ni preprava ma také dveé zasadni nevyhody. Jedna jiz byla zminéna v tivodu této
kapitoly a to, Ze se vzdy jednd o multimodalni. Je tedy nutné pocitat s dopravou ze
zelezni¢ni stanice na piesné misto ur¢eni pomoci nadkladnich automobilii, coz piestavuje
problém, zejména v misté¢ plnéni tkolu. Dalsi zdsadni nevyhodou je ¢asovd naro¢nost
této prepravy. V roce 2012, kdy byla naposledy realizovana, trvala ptfeprava 60 hodin.
Coz je témér 7 krat vice nez pii vyuziti silniéni dopravy. Je to zplsobeno striktnim
dodrzovanim jizdniho fadu a pravidelnych spojt, které maji ptednost pfed mimoradnym
vlakovym spojem. Pfi zapocteni zpatecni trasy se jedna celkem o 4 dny navic, kdy jsou
vojaci a technika vyblokovani na dany pfesun. Pfi poctu tikold, které dnes 25. plrp plni
a nedostatku persondlu a techniky je tento prvek pomérné zavaznym nedostatkem

tohoto druhu piepravy.

Vyhodou piepravy smluvnim dopravcem je piedeviim to, ¢ ACR odpadaji
povinnosti s planovanim piepravy, s udrzbou a obnovou vozového parku a veskeré
komplikace vzniklé ptfi samotné pieprave (dopravni nehoda nebo technicka zavada),
které by v dob¢ vzniku fesil smluvni dopravce. Naopak nevyhodu pfedstavuje nutnost
objednéavani preprav u smluvniho ptepravce s predstihem a jakékoliv zména je véci

dalsi domluvy.
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Pti hodnoceni neni pfihliZzeno pouze k finan¢nimu hledisku, ale také ke vSem jinym
aspektim. Diky této skuteCnosti se jako nejméné vhodny zplsob jevi preprava po
zeleznici. Jeji hlavni nedostatky pfedstavuje nejen nejvyssi cena, ale hlavné vyse
zminénd ¢asova naroc¢nost a také nutnost pouziti dal§iho zplsobu piepravy. Pomérné
vyhodna se ukdzala varianta pfepravy pomoci silnicniho smluvniho dopravce. Rychlost
pfesunu je téméf totozna s piepravou vlastnimi silami, stejné tak nabizi moZnost
dopravy az na misto ureni. Dokaze navic nabidnout srovnatelnou a v né€kterych
pripadech i niz§i cenu. Jedinou nevyhodu tak predstavuje pouze jakysi druh zavislosti
ACR na smluvnim pfepravci. Tato varianta neni v armadé viibec vyuZivana, rozhodng
by vSak méla byt v budoucnu zvazovana vzhledem k neustdle se snizujicimu poctu
realizovanych pieprav. V soucasné dobé nejvyuzivanéjs$i metoda prepravy za vyuZziti
vlastnich prosttedkii nevysla nejlépe. Je to dano predevsim zastaralosti vozového parku.
Arméada by m¢éla zvazit jeho obnovu, investované prostiedky by se ¢astecné vratily diky
uspofe PHM a minimu oprav u nové techniky. Vozidla pfepravujici pasovou techniku
u 25. plrp v roce 2014 dohromady najezdila zhruba 40 000 km. Dle vypoétu navratnosti
uvedeného v tabulce 12 by se investice do obnovy vozového parku V porovnani
s pfepravou stavajici technikou ACR vrétila za 18 mésicti. Vzhledem k vyse uvedenym

faktlim se obnova vozového parku jevi jako vhodné feseni.
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SUMMARY

Logistic optimization of vehicles and staff in the CZE Army

The thesis is focused on logistics transport sector, particularly transportation in the

Czech Republic and partly on the military transports differences.

The theoretical part covers the history of transportation, describes the most common
methods, their advantages and disadvantages for the owner and for a society. Specifics,
e.g. associated risks of military transports, are also covered in the theoretical part as
well as an overview of national authorities involved in military transports planning and

execution process.

The practical part brings up model examples of military vehicles and equipment
transport using different means (military transport capabilities; national railway net or

contractor/carrier).

The aim of thesis is to analyze and compare three different methods of transportation
from the perspective of military requirements. In first method the transport will be
provided by own available military road trasport capabilities. Next will be a rail

transport utilizing the CD Cargo and the last one provided by an independent contractor.

KEY WORDS: logistics, transport, military transport, transfer, railway
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Ptiloha 1: Pozadavek na dopravni zabezpeceni

POZADAVEK

na dopravni zabezpeceni pFesunu

{vzor)
0d VU: Pro SVD:
Dne: Hodin:
OhldSeni piesunu:
Dne: | 10d: | | do: Jhod
z posadky:
do posadky:
Polet vozidel: los.: |  |makl: | spec.: | Celkem: |
Délka proudu:
' Nadrozmér. naklad: |3ifka: m|vyika: | m|délka: | m
hmotnost: t| polomér, zatié.: m
' Nebezpeé. niklad: | oznaéeni: potet vozidel:
hmotnost: ke | objem: dm3

Pozadavky na zabezpeteni pFesunu:

(zastavky, doprovod, vedeni trasy, tasové poZadavky, oznameni o pfidéleni

Ltyfmistného Cisla proudu, ohlaseni periodické jizdy aj.)

PoZaduji:

Kontaktni osoba u dtvaru;

jeni:

VU i

fax ..

hodn........ , pRiJmeNi ...o.oorvcrnennrinininnns
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Ptiloha 2: Navrh dopravniho zabezpeceni pfesunu

NAVRH DOPRAVNIHO ZABEZPECEN] PRES

(zasilany na vojensky atvar)

REGIONALNI ORGAN VOJENSKE DOPRAVY

i o pVA—— dne
C.j.. 60007/ xx -2000 /8922
Velitel
VU sossssansiniis
JIHLAVA
Véc : Navrh dopravniho zabezpeceni
Na zakladé Vaseho pozadavku €.j.: oveeeees 4o | || AR Vam zasilam navrh &
zabezpeleni presunu &islo 1 2
Termin piesunu :
od od hodin
do do hodin
Trasa presunu : !
7 posadky do posadky
km misto
Parametry proudu :
a) Poget vozidel:
Celkem : ... vozidel
b) Naklad :
ZAaStAVKY ¢ oo a podle potieby s ohledem na situaci v silniénim p
Na zakladé oznameni VP (ne)bude pieprava €islo ........ , dne..cceeees z posadKy .......... do
posadky........... doprovazena organy VP (podle pozadavku a ujednani sVP).
Poznamka :
Uvedené &asy jsou pouze orientaéni
Prepravu zabezpeCuje: VU e
Kontaktni osoba : VU sommmmass ; hodnte..: , pjmeni .ooeeiiinn
Vyfizuje : region. organ VD 0.Z. .coccooiiiiiens B, ouennesissimE
Nacelnik
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Ptiloha 3: Pozadavek na piepravu

POZADAVEK NA PREPRAVU

(Vyplni odesilatel)

(1) Odesilatel

(2) Prijemce

(3) Pozadované misto nakladky (nastupu osob)

(4) Pozadované misto vykladky (vystupu osob)

(5) PoZzad.termin zahéjeni nakladky (nastupu osob)

(6) Pozad.termin zahajeni vykladky (vystupu osob)

Datum: Cas: Datum: Cas:

Nizev nakladu (typ techniky, kontejner, paleta, PLM Délka Sitka Vyska Pocet | Hmotn.

prepravka, sypky nebo tekuty substrat, apod.) mm mm mm kusii kg
Q) ®) (€] (10) (€3)) (12) (13)

(14) D+Pr (15) P+M (16) Straz (17) Priprava stravy (18) Doprovod

ano - ne

(19) Zvlastni pozadavky odesilatele:

(20) Velitel atvaru:

Hodnost, titul, jméno a pFijmeni

Kulaté razitko, podpis
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Ptiloha 4: Zabezpeceni piepravy
(rub ptilohy 3)

ZABEZPECENI PREPRAVY

(VypIni uzemni SVD)

Cislo pirepravy: Dopravni organizace: Vyhrazeni Kupé Vozy
¢islo Viak 1tf | 2.8 | 167 | 2.4F
Zelezni&ni souprava o hmotnosti tun a délce metri
Osobni Kryté | Nizkostén| Vysokost.| Plodinové | Ostatni | Kuchyil
20s | 40s | 20s | 4os | 20s | 4os | 20s | 405 | dos | 6os | 205 | dos 20s
PLM:
Silni¢ni vozidla podle druhii a hmotnosti: Poznamka
Nakladni automobil do tun Névés do tun Privés do tun | BUS| Ost.spec.
3 5 8 12 |>12]| 25 | 40 | >40| 5 10 | =10
'i::‘:{‘: Piepravni skfing Kontejnery ISO Poznimka
vlastnim Prazdné Prazdné Do Nad
obalu vlastni | dopravci do ;:S Vlastni | dopraved | 20t 20t |
2m’ f
Nakladka:
Termin: Datum Cas Misto Provede
Zahajeni Odesilatel:
Ukonéeni Dopravee:
Preprava:
Termin: Datum Cas Vlak
Zahajeni P
Ukonceni
Vykladka:
Termin: Datum Cas Misto Provede
Zahajeni Prijemce:
Ukonceni Dopravce:
Zvlastnosti piepravy: Piepravovana technika (material):
Odesilatel: Prijemce:
INSTRADACE:
Stanice: piij.  odj. vlakem ¢&. dne
POZOR! V iscku prepravy jedete po elektrifikované trati.
Nezdrzujte se zbytetné na Zelezniénich vozech, nevstupujte na naloZenou techniku nebo naklad. Dbejte, aby antény |
radiostanic a ostatni pre¢nivajici pfedméty byly stazeny a Fadn& upevnény. |
DBEIJTE VSECH BEZPECNOSTNICH OPATREN] 11! Predejdete tak zbytednym ztratam lidskych Zivotd 111 :
Nagelnik SVD : |
1
............................................................. . U,
Datum Hodnost, titul, jméno a piijmeni Kulaté razitko, podpis |
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Pfiloha 5:; Zakres PLM OZ 2P25

Prepravni naért ¢. 173

Odpalovaci zafizeni 2P25M2 GM 578 CZE-
i) Dispositiv de lancement 2P25M2 GM 578 mﬂ
' Rocket launcher 2P25M2 GM 578 gaiten _1.3.2008
Edid
@195t ~—E | —E \ mimy — [L[11.2071
'y i = — Y i difca hama [

s . i 460 " SN Changes  [X,
. NN

7 AN
A7 -\\\
L Cr/,/f’rf | C\\-‘\
o 1505 e 1206 SCR\VEES
45l 1380 .r.|__. 1105 —g "%‘
E"n \ ! _// .|

3275
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g
11
ﬂ__""'.-__
2230

E‘{_

1820

I
i !
Y ¥ I|r|| F
s

»- Fozmér: A1]| |
- 1480 - |
Smmps 472.8 = | < 1550 N "
=70 1 ' i
| | &
| | [ m—
. Im
({26720 mm = = Scale
] '
A
OO
. 3800 -
g 8 B
DS ko pit: Baisser: Cast down;
| podpéry raket £tais du missile mcket supports
| Demontovat: Démonter: Dissasemble:
rakety missiles ockets

CID 1813370124
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