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Abstrakt

Prace se vénuje zkoumani vlivu pandemie covidu-19 na leteckou osobni dopravu v ramci
struktur sité letecké dopravy. Zaméruje se také na zkoumani vztahl mezi jednotlivymi
kategoriemi svétové letistni sité v pribéhu pandemie a na regiondlni rozdily v letecké osobni
dopravé ve svété. Vysledky prace prindsi analyza dat za obdobi pfed a po za¢atku pandemie
covidu-19. Data, ze kterych prace vychazi jsou zkompletovana z nékolika svétovych
leteckych organizaci jako napfiklad ICAO — Mezinarodni organizace pro civilni letectvi nebo
IATA — Mezinarodni asociace leteckych dopravcli nebo z verejné dostupnych vyrocnich zprav
jednotlivych svétovych letist. Zavéry prace poukazuji na enormni zasah do osobni letecké

dopravy, ktery byl do této doby nevidany.
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Abstract

This thesis examines the impact of the covid-19 pandemic on air passenger transport within
the air transport network structures. It also focuses on examining the relationships between
different categories of the global airport network during the pandemic and regional
differences in air passenger traffic around the world. The results of the thesis are presented
by analysing data for the period before and after the start of the covid-19 pandemic. The
data on which the thesis is based are compiled from several global aviation organisations
such as ICAO - International Civil Aviation Organisation or IATA - International Air Transport
Association or from publicly available annual reports of individual airports around the world.
The conclusions of the thesis point to an enormous intervention in air passenger transport

that was unprecedented until then.
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world airline hub
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Uvod

Letecka osobni doprava se jiz od svého vzniku v povdlecnych letech minulého stoleti tési
velkému rozkvétu. S postupem casu se podafilo zlepsSit jak technologie letectvi, jako
naptiklad proudové motory, vyuZzivané predevSsim v letecké dopravé, tak financni
dostupnost Iétani pro Sirokou verejnost. Co se v minulosti povaZzovalo za mezikontinentdlni
zplUsob dopravy se postupem casu stalo transkontinentdlnim, v nékterych pfipadech i
vhnitrostatnim zplsobem dopravy, pficemZ finanéni narofnost na pasaZzéra ve srovnani
s ostatnimi moznostmi dopravy se stdle sniZuje. Leteckd doprava se tak v dnesni dobé stala
pro mnoho lidi nezanedbatelnou soucasti kazdodenniho Zivota a jiz neni problém se letecky
dopravit i do odlehlejSich mést s minimalnim poctem prestupl (Verma, Araujo, Herrmann,

2014).

V bfeznu 2020 vypukla celosvétovd pandemie Covidu-19, kterd ovlivnila chod vétsSiny
svétovych sluzeb i obyvatel vSech statd svéta. Mnohé sluzby byly omezeny nebo zruseny,
véetné letecké osobni dopravy. Omezeni spojend s pandemii pfivodily zejména letecké
osobni dopravé ohromné ztraty, coz zpUsobilo nejvétsi krizi letecké osobni dopravy od jejiho

pocatku v druhé poloviné 20. stoleti (Suau-Sanchez, Voltes-Dorta, Cuguerd-Escofet, 2020).

Koronavirus omezil ¢i znemoznil letecké spoje mezi jednotlivymi letisti ve vSech koutech
svéta. Svétova letistni sit je natolik komplexni, Ze musi existovat rozdily v dopadu pandemie
na letisté rozdilnych charakterd. Pro analyzu je tak nutné nejprve rozdélit sit letist do
vhodnych kategorii, podle toho, jak fungovala pted pocatkem pandemie. Tyto kategorie pak
mohou byt pozorovany a hodnoceny na zdkladé zmén v obdobi pandemie. Da se
pfedpokladat, Ze meziro¢ni zmény v poctu pasazérl odbavenych na letistich stejné
kategorie by mély byt srovnatelného charakteru. Nabizi se tak srovndni zmén mezi letisti
raznych kategorii. V této myslence spociva jedna ze vstupnich hypotéz této prace, ktera
pojedndva o tom, Ze kategoricky vyssi letiSté, resp. letisté nejvyznamnéjsi z hlediska poctu
pfepravenych osob a poméru mezistatnich dalkovych letd, zaznamenaji vétsi statisticky
propad, zejména v téchto mezistatnich letech nez letisté nizSich kategorii, ktera jsou
tradi¢né orientovdna na presun pasazérid do méné odlehlych, a zarovert méné dostupnych

destinaci ve srovnani s letisti vyssich kategorii (Halas, Kraft, Klapka, 2019).



Druhd hypotéza této prace spociva v revitalizaci letecké dopravy v oblastech, kde se
koronavirus roziifil nejdfive. Konkrétné se jednd o Cinu a staty jihovychodni Asie.
Z dostupnych zdrojli Ize prfedpokladat, Ze leteckd osobni doprava téchto regiond bude znovu

nabyvat vyssich hodnot dfive neZ regiony jako Evropa nebo Amerika (ACI, 2023).

Treti hypotéza vychazi z myslenky porovnani dvou regioni s podobnou technologickou
urovni letecké dopravy — Evropy a Spojenych statl americkych. Vzhledem k tomu, Ze osobni
leteckd doprava v USA pred obdobim pandemie vykazovala vyssi pocet cestujicich nez ta
evropska, zejména diky enormnimu mnoZstvi vnitrostatnich letd na Gzemi USA, lze
predpokladat, Ze americka letisté utrpi celkové mensi ztraty nez letisté v Evropé (Aisling,

2010).

Data pro analyzu byla ziskana predevsim z nejvyznamnéjsich svétovych leteckych organizaci,
které se zabyvaji sbérem a praci s daty o letecké dopravé napti¢ celym svétem. Zejména
z organizaci ICAO — Mezindrodni organizace pro civilni letectvi nebo IATA — Mezinarodni
asociace leteckych dopravcl. Pro upfesnéni dat pak byly pouzity také lokalni letistni
databaze. VSechna data pak byla podstoupena analyze, kterd dala vzniknout cetnym
mapovym vystuplm a grafim, které maji za kol podpofit pfehlednost dat a zprehlednéni

propastnych rozdila v obdobich pred a po zacatku pandemie koronaviru.



1  TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Rozvoj letecké dopravy v Case

Prvni kroky v osobni letecké dopravé se uddly na pocatku 20. stoleti, respektive v roce 1903,
kdy zaznamenali velky Uspéch americti bratfi Wrightové, ktefi uskutecnili prvni Fizeny let
motorového letadla. Prvni let s pasazéry na palubé se vSak odehral az roku 1914, kdy Igor
Sikorskij se svym tymem konstruktéru sestrojil letadlo Ilja Muromec, které vzlétlo na

predvadéci let se Sestnacti cestujicimi (Hlavacek, 2014).

Letectvi se obecné tésilo nejvétSimu rozvoji v dobach prvni a druhé svétové valky, kdy byla
letadla pouzivana k boji. PFimo osobni doprava ve valce nijak neprosperovala, ale poznatky a
inovace, které byly spojeny s bojovymi letadly byli v povdle¢nych letech velmi dobfe

aplikovatelné na konstrukci letadel pro prepravu osob (Dobr, 2017).

Valecna léta dala také vzniknout novym pohonnym jednotkam, které se v letecké dopravé
vyuzivaji dodnes — proudové motory. V Némecku a Velké Britanii soubézné vznikaly 2
koncepty proudového motoru, které pozdéji nasly uplatnéni pfevdiné v letounech
pouzivanych ke konci druhé svétové valky. Do osobnich letadel se proudové motory dostaly
az zhruba 30 let po konci valky diky technologii dvouproudovych motord, které disponovaly
podstatné nizsi spotiebou paliva, coz bylo pro rozvijejici se leteckou dopravu velmi dllezité
a znamenalo to vétsi financ¢ni dostupnost létani pro Sirokou verejnost (Gongol, 2013). Mimo
technologii a poznatk(, prinesla valka osobni letecké dopravé také persondl, potiebny
k provozu letist. Povale¢na léta dala moZznost znovuobnoveni leteckych spolec¢nosti, s ¢imz
se také zacaly zvySovat naroky na prepravu velkého mnoistvi osob. Trhu s letadly zacaly
dominovat 2 vyrobci. Francouzsky Airbus a americky Boeing. Letadla tehdejsSich let byla
natolik nadcasova, Ze i v dnesnich flotildch nalezneme nékteré tehdejSi modely, prestoze
s cetnymi technologickymi modifikacemi (Dobr, 2017). V 70. a 80. letech 20. stoleti se na trh
osobni letecké dopravy zacaly dostavat tzv. low-cost spole¢nosti, coz umoznilo dalsi snizeni

naklad( pro zakaznika a podpofilo tak globalizaci letecké dopravy osob (Prusa a kol., 2015).



Dalsi aspekt letecké dopravy, jenZ se v enormni mire zacal rozvijet na zacatku 21. stoleti
(zejména po 11. zafi 2001), byla bezpecnost jak v samotnych letadlech, tak na letistich a
v jejich blizkosti, standardizovaly se ¢etné kontroly cestujicich i zavazadel, znemoznilo se
prondset tekutiny na palubu letadla a vzniklo nafizeni o uzamceni pilotni kabiny po dobu
letu (Prusa a kol., 2015). Dalsi prekazkou v rozvoji letecké dopravy byla napfiklad pandemie
SARS, ktera nastala v roce 2002. PrestozZe ji nelze srovnavat s pandemii covidu-19, méla na
leteckou dopravu také velky vliv. Z dnesniho hlediska se jako nejdilezitéjsi poznatek z této
udalosti jevi prohloubeni spoluprace mezi WHO, IATA a ICAO, které méla za vysledek

zavedeni smérnic, které mély predejit Sifeni podobnych onemocnéni (Webster, 2010).

V poslednich letech je leteckd doprava nejrychleji se rozvijejicim druhem dopravy. Do roku
2020 rostlo nejen mnoistvi uskutecnénych letl a prepravenych pasazér(i, ale také
zaméstnancl v oboru letecké dopravy (Dileep a Kurien, 2021). Jedna se zaroven o
nejrychlej$i a statisticky nejbezpecnéjsi zplisob prepravy osob, ktery navic disponuje
vysokou Urovni nabizenych sluzeb ve vSech cenovych kategoriich. Tento jev lze sledovat
napftiklad na tzv. cestovnich tfidach. (Smith, 2017). Globalizace se v letecké osobni dopravé
projevila také wvznikem leteckych alianci a nékolika dllezitych organizaci, zejména
Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) a Mezinarodni asociace leteckych
prepravcl (IATA). Tyto organizace maji za ukol usnadnit a sjednotit postupy pfi provozovani
a rozvoji letecké dopravy po celém svété (Dileep a Kurien, 2021). Jeden z klicovych aspekt(
globalizace v odvétvi letecké osobni dopravy je propojeni jednotlivych statl svéta.
S postupem casu se svétova letistni sit stavala ¢im dal komplexnéjsi, ¢imZ se zakonité
vytvofily rizné regionalni uzly, které se Urovni svého vyznamu zacaly rychle diferencovat od
ostatnich letist ve svém regionu (Chernega, Dorofeyeva, 2015). Tento proces dal vzniknout
dnesnim svétovym leteckym uzlim, které budou popsany a analyzovdny v nasledujicich

kapitolach.



1.2 Prubéh pandemie ve vztahu k letecké osobni dopravé

Na prelomu roku 2019 a 2020 se v cinském mésté Wu-Chan objevilo nové virové
onemocnéni. Pocet pripadl rostl, coZ si vyzadalo pozornost Svétové zdravotnické organizace
(WHO). Jiz 11. ledna 2020 bylo oznameno prvni Umrti, 13. ledna byl potvrzen prvni pfipad za
hranicemi Ciny. Cinska vlada se pokou$ela zamezit $ifeni nakazy izolaci mésta Wu-Chan a
provincie, do které toto mésto spadd, avsak neuspésné. Prvni pfipady v evropskych zemich
byly ohldseny jesté pred koncem ledna 2020, stejné tak ve Spojenych statech americkych.
30. ledna vyhlasila WHO globalni stav zdravotni nouze (WHO, 2021). Unor 2020 pfinesl
restrikce, co se tyée vstupu na Uzemi nékterych stat tém, ktefi se pohybovali na tzemi Ciny,
rozsifil se pocet zemi s potvrzenymi pfipady nového onemocnéni a virus dostava své jméno
— COVID-19 (z anglického Coronavirus disease + zkratka roku prvniho vyskytu). Situace
v pribéhu roku 2020 eskaluje natolik, Zze je 11. 3. 2020 vyhlasena Svétovou zdravotnickou

organizaci globdlni pandemie (Reuters, 2020).

Pandemie covidu-19 podnitila po celém svété zavadéni opatreni, ktera méla zabrdnit Siteni
infekce. Jednim z nejdulezitéjsich opatfeni bylo omezeni prostorové mobility obyvatelstva,
coz také prirozené zpUsobilo strmy pokles poctu leti a pfepravenych osob v ramci letecké
dopravy. Za pouhy mésic doSlo k omezeni veskerého leteckého provozu napfti¢ vSemi
regiony svéta o vice nez 80 % (Santos, 2020). Pfipadové studie, které zacaly vznikat
v dUsledku rozpuku pandemie poukazuji na to, Ze letisté rlzného charakteru byla ovlivnéna
rdznymi zpUsoby. Prevlada vsak myslenka, Ze letisté, ktera zaznamenavaji v priiméru mensi
pohyb pasazér(i, jsou mensiho charakteru a zaméruji se prevdiné na sezénni provoz, byla

ovlivnéna vice nez velka letisté, ktera tvorfi primarni sit letecké dopravy (Nizetic, 2020).

S mensim poc¢tem letl a prepravenych pasazérl nastava dalsi velky problém pro letecké
spolecnosti. Ekonomicka situace v osobni letecké dopravé zadkonité zaznamenala nejvétsi
propad za dobu svoji existence. Studie na financ¢ni postih z roku 2020 predpovédeély ztraty
sahajici az za hranici 400 miliard americkych dolar( (IATA, 2020). Na zacatku ledna 2022 se
vSak ztraty v odvétvi letecké osobni dopravy pohybovaly jiz okolo hranice 700 miliard

americkych dolart (ICAQ, 2022).



V roce 2020 se mnoiZstvi mist nabizenych leteckymi spole¢nostmi v mezinarodni osobni
letecké dopravé snizilo o 67 %, mnozstvi prepravenych osob kleslo az o 1,47 miliardy, ve
vnitrostatni osobni letecké dopravé se mnozZstvi mist snizilo o 40 %, pocet prepravenych
klesl o 1,42 miliardy (ICAO, 2020). Podrobna data jsou znazornéna v nasledujici tabulce,
kterd porovndva realna data za rok 2020 s pldanovanou projekci dat, kterd vychazi
z predpoklad(l zaloZzenych na dosavadnim vyvoji letecké dopravy, ndsledny graf pak

zachycuje vyvoj poctu prepravenych osob v obdobi mezi lety 1945 a 2020.

Tab. ¢. 1: Mezindrodni a vnitrostdtni leteckd osobni doprava v porovnadni s predpoklady

Srovndnis Pocet nabizenych mist (%) Potet cestujicich (miliony) Pfijmy (miliardy dolard)
predpoklady Celkem Mezinarodni Domici Celkem Mezinarodni Doméaci Celkem Mezinarodni Domaci
1Q 2020 -18% -20% 17% -287 -111 -176 -35 -20 -15
20,2020 79% -92% -69% -1,044 -488 556 -136 86 -50
302020 -56% -75% -42% -882 -478 -404 -122 -86 -36

402020 -48% ai -49% -74% ai-75% -31% ai-31% -674 ai-678 -391 af-393 -283 ai-286 -07 ai-o8 -72 ai-72 -25 ai-26
Celkem 2020 -51% ai-51% -67% ai-67% -40% ai-40% -2,887 ai-2,892 -1,469 ai-1,470 -1,418ai-1,421 -390 ai-391 -263 ai-264 -127 ai-127
102021 -39% a3 44% = -63%ai-70% = -22%ai-27% | -541ai-611 | -330ai-350 | -211ai-252 -80 a3-89 -61 ai-66 -19 a3-23
20,2021 -24%a3-40% @ -40%ai-61% @ -13%ai-23% | -402ai-627 | -26Bai-384 | -134a3-243 -60 a2-90 -48 a3-68 -11 a3-22
Zdroj: ICAO

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu prepravenych osob leteckou osobni dopravou ve svété
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Nejvétsi propad nastal na prelomu brfezna a dubna. Dubnovad Cdisla vykazuji propad
mezindrodni letecké dopravy o 98 % v porovndani s predchozim rokem, vnitrostatni
zaznamenala propad 87 %. ZlepsSeni situace, které nastalo po Ustupu prvni viny v lété roku
2020 bylo rychle ukonéeno druhou vinou, ktera pfisla na podzim téhoz roku (ICAO, 2020).
V Ciné se presto zacala rychle revitalizovat vnitrostatni doprava, kterd jiz v srpnu 2020
nabyvala 86 % hodnot minulého roku (BBC, 2020). Masivni pokles byl zaznamenatelny nejen
v poCtu pasazéru a letd, ale také v poctu zaméstnancl v odvétvi letecké osobni dopravy.
Mnohé aerolinky byly nuceny kvlli ekonomické situaci sniZzovat stavy az o 90 % (Yamin,

2020).

PfestoZe pandemie zplisobila globalni propad, nékteré regiony byly logicky zasaZzeny vice nez
jiné. Mezi nejvice postiZzené regiony se fadi Evropa a Blizky vychod, kde se pokles celkového
provozu letecké osobni dopravy pohyboval okolo 70 %. Naopak nejméné zasazenymi
oblastmi byly Asie a Tichomofi, kde pokles €inil pfiblizné 55 %. Tato skutecnost lze vysvétlit
tim, Ze tyto oblasti byly postizeny jako prvni, tudiz také jako prvni zahajily obnovu rezimu.
Velkou roli také hrala jiz zminénd vnitrostatni doprava v Ciné, ktera velmi rychle dosahovala

hodnot, které se bliZily stavu prfed za¢atkem pandemie (ACI, 2023).

Nejvice ovlivnéné byly nepochybné dalkové lety, jelikoZz velké mnozZstvi statu uzavrelo své
hranice ve snaze zamezit Sifeni viru. Mezistatni lety se tak staly témér nepfipustnymi v dobé,
kdy se virus Sifil svétem ohromnou rychlosti a leteckd osobni doprava byla oznacena za
jeden z nejvice frekventovanych zpusobU Sifeni nemoci, vzhledem ke svému charakteru
(Sun, Wandelt, Zhang, 2020). Zatimco leteckda osobni doprava zaZivala dosud nevidanou
krizi, aerolinky a jejich flotily dostaly novy vyznam v dobach pandemie — distribuci
zdravotnickych pomucek a materiall. Celkem se za rok 2020 prepravilo 1,5 milionu tun
zdravotnického vybaveni. Velkym tématem byla také repatriace, kdy se v roce 2020 pomoci

letecké osobni dopravy vratilo navzdory restrikcim domu 5,4 milionu lidi (ATAG, 2021).
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1.3 Kategorizace letist, vymezeni tzv. HUBU

Rozdéleni do kategorii ma za ucel vymezit letisté, kterd svym provozem ovliviiuji podobné
mnozstvi pasazérl a takova letisté pak sjednotit do prislusnych skupin. Na zakladé téchto
kategorii pak bude mozné analyzovat data z obdobi pandemie pravé na zménach v takto
kategorizovanych letiStich, coz by mélo pfinést smérodatné vysledky o dopadu pandemie na
osobni leteckou dopravu, a zaroven zamezit nadbytecné analyze dat za letisté méné vlivnych
kategorii. Pro samotnou kategorizaci je nutné vymezit ukazatele a aspekty, které rozdéli

letisté tak, aby se s kategoriemi dalo dale pracovat.

Co se tyce rozdéleni letist, existuje nékolik moznych zplsobl, jak na problematiku nahlizet.
Nabizi se totiz hned nékolik méfitek, kterymi lze letiSté v rdmci celé letistni sité hodnotit.
Nejlepsim FeSenim se jevi kombinace vice kritérii, za uc¢elem seskupeni letist s obdobnymi
hodnotami téchto kritérii (Button, 2002). Verma, Araujo a Herrmann (2014) napfiklad déli
letistni sit na 3 kategorie — jadro, periferie a prechodny most mezi témito dvéma
kategoriemi. Tato kategorizace bere v potaz mnoiZstvi destinaci, a zaroven mnozZstvi letd

uskutecnénych do téchto destinaci.

Touto problematikou se zabyvali také Fleming a Hayuth (1994), jejichz studie zkouma 2
hlavni kritéria v rdmci pohledu na hlavni svétova letisté, centralitu a obsluznost. Je zfejmé,
Ze kazdy svétovy region ma néjaky nadrazeny uzel, ktery pak slouzi jako spojeni s okolnimi
regiony vétSiho méritka. Postaveni tohoto uzle se ¢asto odviji od jeho geograficky vyhodné
polohy = centralita. Existuji vSak i uzle, které nedisponuji vyhodnou polohou, ale i presto
maji globalni vyznam = obsluznost. Obecné lIze fici, Ze rGizné pohledy na kategorizaci letistni
sité pfinaseji podobné vysledky pouzitim rozdilnych metod, tudiz Ize metody z jedné

kategorizace mnohdy uplatnit na kategorizace ostatni.

Tato prace vyuziva kategorizaci na zédkladé podilu dalkovych let(i. Nazory na charakteristiku
dalkovych letd mohou byt rozdilné. Logickym krokem je tak napfiklad eliminace vSech
vhitrostatnich spojl ze seznamu dalkovych let(, z cehoz vypliva, Ze dalkové lety jsou takové,

jejichz vzdalenost ¢ini nad 4 250 km (Hal3s, Kraft, Klapka, 2019).
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Dojde-li k rozdéleni letist podle poméru dalkovych letd, a zarovern by bylo brano v potaz
celkové mnoistvi letll, bude kategorizace vypadat tak, Ze v kategorii nejvétsSich letist —
kategorii A, by se nachazelo pouze 5 hlavnich svétovych uzlQ, kterymi jsou Londyn, Pafiz,
New York, Dubaj a Tokio. Druhd kategorie — kategorie B, by disponovala 15 uzly, mezi které
patii naptiklad Chicago, Peking, Amsterdam, Miami nebo Rim. Posledni kategorie svétové
vyznamnych uzld, resp. Kategorie C, by obsahovala 9 letist, napfiklad Washington, San

Francisco, Abu Dhabi nebo Sydney (Halas, Kraft, Klapka, 2019).

Tyto svétové vyznamné letistni uzly se oznacuji anglickym slovem ,HUB", tato kapitola tak
pojedndva o kategorizaci téchto HUBU. V ndsledujici tabulce je zndzornéna vyse zminéna

kategorizace.

Tab. ¢. 2: Kategorizace svétové vyznamnych leteckych uzld, resp. HUBU

Kategorie A

Kategorie B

Kategorie C

Dubaj (DXB)
Londyn (LHR)
New York (JFK)
Pafiz (CDG)
Tokio (NRT)

Amsterdam (AMS)
Bangkok (BKK)
Brusel (BRU)
Frankfurt (FRA)
Hong Kong (HKG)
Chicago (ORD)
Peking (PEK)

Los Angeles (LAX)
Madrid (MAD)
Miami (MIA)

Rim (FCO)
Singapur (SIN)
Soul (ICN)
Sanghaj (PVG)
Toronto (YYZ)

Abu Dhabi (AUH)
Curych (ZRH)
Dauhd (DOH)

Kuala Lumpur (KUL)
Newark (EWR)

San Francisco (SFO)
Sao Paulo (GRU)
Sydney (SYD)
Washington (IAD)

Zdroj dat: Halds, Kraft, Klapka, 2019
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Nasledujici mapa vizualizuje kategorizaci svétovych HUBU, které jsou barevné znazornény
podle své kategorie. Mimo téchto HUBU se v mapé nachazi také letistni sit dostupna
z verejné databaze OurAirports, jiz UCelem je predevsim znazornéni koncentrace letist ve
svétovém meéfitku. Pfednosti této databdaze je velké mnozstvi dat, které obsahuje. Odborné
studie ¢asto oznacuji za mala letisté takova, kterd maji oproti gigantim z nejvyssi kategorie
HUBU cisla velmi nizkd, ale stale jsou to letisté mezindrodniho vyznamu (Adikariwattage a
kol., 2012). Mapa mimo jiné znazornuje fakt, Ze absolutni vétSina letecké osobni dopravy se
odehrava na severni polokouli, podobné jako tomu je u letecké dopravy za posledni dekady

— vice nez 90 % (Olsen, Wuebbles, Owen, 2013; Wilkerson a kol. 2010).
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2 METODY

2.1 Datova zakladna, letecké databaze

Praktickd cast této prace spocivd v analyze dat z leteckych databdzi. Hlavnim méfitkem
urovné a intenzity letecké osobni dopravy je pocet cestujicich. Mnohé databaze pracuji
s jednotlivymi letisti, nékteré pak s geografickymi regiony nebo mésty. Velkou roli ve sbéru
dat hraji letecké spolecnosti, které se timto aspektem letecké dopravy také zabyvaiji.
Databdze téchto leteckych organizaci slouzi nejen k ziskdvani dat, ale také k vhodnému
popsani a kategorizaci. Nékteré priklady téchto organizaci jsou naptiklad Mezinarodni
asociace leteckych dopravcli (IATA — International Air Transport Association) nebo

Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO — International Civil Aviation Organisation).

2.1.1 Databaze leteckych organizaci

Obr. ¢ 1: IATA, logo
IATA — Mezinarodni asociace leteckych dopravci ."l‘

==
ATA

aerolinkami po celém svété. V dnesni dobé pod tuto  zgroj: iaTA

IATA je nejvétsi leteckou asociaci na svété, ktera se

zabyvd predevsim komunikaci a spolupraci napfic

asociaci spada vice nez 300 aerolinek z vice nez 120 zemi svéta, coZ predstavuje vice nez

80 % veskeré letecké dopravy svéta (IATA, 2023).
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Jednou z prednosti této svétové uznavané asociace je seznam globalné vyuZivanych
letistnich kodd, které nejen tato prace vyuziva k oznaceni letist. V nékterych pfipadech také
diky témto kéddlim muze byt blize specifikovano letisté, o které se jednd v rdmci mésta nebo
regionu. DUvod, proc jsou kédy IATA tak ¢asto pouzivany je ten, Ze vychazi z nazvu letisté,
nikoli z regionu a geografické polohy, zdroven nemUZe obsahovat Cislice, a tak je velmi

prehlednym zplsobem prace s daty za letisté napfi¢ celym svétem.

Obr. ¢. 2: ICAO, logo

ICAO - Mezinarodni organizace pro civilni letectvi

ICAQ je specializovana letecké organizace spadajici

pod Organizaci spojenych narod( (OSN), ktera

propojuje vlddy 193 zemi svéta, za Ulelem ZdroIcAO

koordinace a diplomacie v ramci civilniho letectvi. Jejim cilem je projedndvat a zavadét
inovace do odvétvi letecké dopravy tak, aby ve vSech ¢&lenskych zemich dochdazelo k co

nejmensim rozdillim a zakaznik tak dostal stejné sluzby po celém svété (ICAO, 2023).

Mnohé verejné dostupné databaze obsahuji velké mnozstvi dat o pohybu cestujicich na
jednotlivych letiStich. Databdze letecké organizace ICAO vsak byla v rdmci této prace vyuzita
pro monitorovani pohybu mezi jednotlivymi letisti v ramci jiz vymezenych kategorii, resp.

predevsim HUBU kategorie A.
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Obr. ¢. 3: ATAG, logo

ATAG - Air Transport Action Group G ;

ATAG je neziskova organizace, ktera

AIR TRANSPORT ACTION GROUP

sdruzuje okolo 40 organizaci po Zdroj: ATAG

celém svété. Mezi Cleny patii svétovi giganti ve vyrobé letadel — Airbus a Boeing, ale také
nékteré spolecnosti zabyvajici se vyrobou soucdstek do motorl nebo organizace, jejichz
cilem je vétsi mira ekologie v ramci letecké dopravy. Jednim z €lenU této skupiny je také
zminénd letecka asociace IATA. Cile skupiny ATAG jsou utvoreny predevsim z dilcich cill
jednotlivych ¢lenskych organizaci. Ve zkratce by se mélo jednat o rozvoj leteckého pramyslu
po technické i trzni strance, socidlni a ekonomicky rozvoj sluzeb v tomto odvétvi a nulovd

uhlikova stopa letecké dopravy v co nejblizsi budoucnosti (ATAG, 2023).

Data organizace ATAG byla v této praci vyuZita zejména ke tvorbé nékterych tabulek a grafd,
jelikoz se toto sdruzeni vénuje prevdiné socioekonomické strance letecké dopravy.
Databaze obsahuje napfiklad data o prepravé zdravotnickych materiall, pripadné také

repatriaci cestujicich.
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2.1.2 LetiStni databaze

Databdze poskytované jednotlivymi letisti jsou pilifem pro analyzu pohybu cestujicich.
Vétsina letist svéta monitoruje pocet cestujicich a vedené databdze zprostfedkovava
verejnosti budto ve formé oteviené databaze, ve které si kazdy muze vyhledat pfislusny rok,
nékdy dokonce i mésic pfimo ve webovém prohlizeci (napf. Fraport — databaze letisté ve
Franfurtu nad Mohanem) nebo ve formé meésicnich a vyrocnich zprav, které obsahuji
statisticka data ¢asto obohacena grafy a zhodnocenim situace na daném letisti v pfisluSném

c¢asovém useku.

2.1.3 Metody prace s daty

Klicem k ziskani vhodnych dat z dostupnych databazi je casové zaramovani celé analyzy. U
nékterych ¢asti této prace. Mnohé databaze sahaji az nékolik desetileti zpét do minulého
tisicileti, coz neni pfedmétem této prace, tudiZz neni nutné priklddat témto datim takovou
vahu. Vétsina dat pro analyzu dopadll pandemie covidu-19 je tvofena daty za rok 2019 a
2020. Predevsim HUBY vSech kategorii disponuji verejné dostupnymi daty i za obdobi po
téchto letech, proto mohla byt analyza rozsitena i na rok 2021, kdy byla pandemie pofad
velmi aktudlnim tématem nejen v letecké osobni dopravé, data za rok 2022 v dobé

zpracovavani této prace jesté nebylo moziné zkompletovat.

Prvni casti analyzy dat je analyza celkového poctu cestujicich na jednotlivych letiStich ve
vSech kategoriich svétovych HUBU. Halds, Kraft a Klapka ve svém ¢lanku z roku 2019 zminuji
celkem 5 HUBU tvofici kategorii A, 15 HUBU kategorie B a 9 kategorie C. Veskera data o
pohybu cestujicich na téchto 29 letiStich byla ziskana z verejné dostupnych databazi
jednotlivych organizaci spravujici tato letisté nebo od vladnich organd, které se zabyvaji
monitoringem pohybu na téchto letiStich. VSechna data z webovych databdazi a vyrocnich
zprav byla usporaddna do tabulek za obdobi 2013-2021. Na zakladé téchto dat Ize také
zodpovédét prvni 2 vstupni hypotézy této prace. Vliv pandemie na jednotlivé kategorie

svétovych HUBU a rychlost revitalizace asijského regionu.
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Dalsi analyza spociva ve srovnani intenzity dopravnich proudl mezi jednotlivymi HUBy
kategorie A. Data pro tuto ¢ast prace pochazi vyhradné z letecké databaze ICAO, ktera na
rozdil od ostatnich databazi obsahuje data o vzajemném propojeni vidy dvou destinaci.
Databdze je ¢lenéna na kvartaly, tudiz je také mozné mezirocni statistiku vztdhnout pouze
na druhy aZ Ctvrty kvartal let 2019 a 2020, resp. porovnat data za rok 2020 aZ po zacatku
prvni viny pandemie (bfezen 2020) a izolovat tak prvni kvartal obou let pro presnéjsi

znazornéni dopad(i pandemie.

ZavérecCna analyza se zabyvd porovnanim dvou regionl s nejvyssi technologickou uUrovni
letecké dopravy — Evropou a Amerikou. Data pro tuto ¢ast jsou ze znacné Casti pouze
vyselektovana zjiz ziskanych dat. Zbytek dat, zejména mésicéni poCty pasazér(, jsou pak
ziskdna z mésicnich zprdv jednotlivych provozovateld letist, kterych se tato regionalni

analyza tyka.

2.2 Srovnani dat pred a po zacatku pandemie covidu-19 v ramci HUBU

Porovnani dat z let 2019 a 2020 v této kapitole probiha na nékolika Urovnich. Prvni analyza
spociva v porovnani dat v ramci HUBU kategorie A. Nasleduje srovnani intenzity vzajemné
konektivity jednotlivych HUBU této kategorie. Poté jsou analyzovana data HUBU kategorie B
a C. Zavérecna regionalni analyza pfinasi srovnani letist v ramci regiond (Evropa a Amerika)
napfri¢ vsemi tfemi kategoriemi HUBU. V porovnani téchto regiont je odpovéd na posledni

hypotézu této prace.
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2.2.1 HUBYy kategorie A

HUBy této kategorie jsou charakterizovana jako letiSté s nejvétSim vyznamem v rdmci
mezinarodni letecké osobni dopravy. Splfiuji kritéria tykajici se jak celkového poctu
cestujicich, tak poméru dalkovych letd, kterd byla zminéna v teoretickych vychodiscich
prace. Pro prehlednost této kapitoly je kazdému letiSti této kategorie pfifazena barva, ktera

se bude objevovat ve vétsiné map pro lepsi orientaci.
Mezi HUBy kategorie A patfi:

e Dubai International Airport , Dubaj, Spojené arabské emiraty

e Heathrow Airport , Londyn, Velka Britanie

e John F. Kennedy International Airport (JFK), New York, Spojené staty americké
e Paris Charles de Gaulle Airport (CDG), Pafiz, Francie

e Narita International Airport , Tokio, Japonsko

Nasledujici tabulky a graf predstavuji pocet cestujicich na letistich této kategorie. Prvni
tabulka obsahuje absolutni data mezi lety 2014-2021, druha obsahuje meziro¢ni porovnani

s pfedchozim rokem od roku 2015. Graf pak vizualizuje prvni zminénou tabulku.

Tab. ¢. 3: Pocet cestujicich v HUBech kategorie A v letech 2014-2021, v milionech

[miliony] | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dubaj (DBX) 70,48 78,01 83,67 88,24 89,15 86,40 25,84 29,11

Londyn (LHR) 73,37 74,96 75,68 77,99 80,10 80,89 22,11 19,39

New York (JFK) 53,22 56,88 59,10 59,49 61,64 62,55 16,63 30,79

Pafiz (CDG) 63,81 65,77 65,93 69,47 72,23 76,15 22,26 26,20

Tokio (NRT) 35,59 37,33 39,05 40,69 42,60 44,34 10,49 5,24

Zdroje: KAPSARC, LHRA, NIAC, PANYNJ, ParisAeroport

Tab. ¢. 4: Meziro¢ni zména v poctu cestujicich v HUBech kategorie A v letech 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dubaj (DBX) 10,70 % 7,25 % 5,46 % 1,03 % -3,09% | -70,10% | 12,67 %

Londyn (LHR) 2,16 % 0,96 % 3,06 % 2,71 % 0,98 % -72,66% | -12,29 %

New York (JFK) 6,89 % 3,90 % 0,65 % 3,61% 1,48 % -73,41% | 85,13 %

Pariz (CDG) 3,06 % 0,25 % 5,37 % 3,97 % 5,43 % -70,77% | 17,70 %

Tokio (NRT) 4,87 % 4,62 % 4,18 % 4,70 % 4,09 % -76,35% | -49,99 %

Zdroje: KAPSARC, LHRA, NIAC, PANYNJ, ParisAeroport
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Graf ¢. 2: Cestujici v HUBech kat. A,2014-2021, v milionech
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Zdroj: Vlastni tvorba

Data za HUBy kategorie A vykazuji v roce 2020 meziro¢ni propad dosahujici hodnot okolo
70-75 %. Zatimco tento rok zasahl vSechny letiSté této kategorie obdobné, v roce 2021 Ize
v meziro¢nim porovnani pozorovat velké rozdily. Nejvétsi narist poctu cestujicich nastal na
letiSti v New Yorku, zatimco pokles o dalsi polovinu oproti roku 2020 nastal na letisti v Tokiu.

Tato skutecnost tak tvofi prvni pochybnost a spravnosti posledni hypotézy této prace.

Soucdsti této kapitoly je rovnéz analyza vzdjemnych vztah( mezi HUBy této kategorie. Ke
kazdému z letist je prifazena dvojice tabulek, které srovnavaji absolutni i relativni rozdily
v poctu cestujicich mezi danym HUBem s ostatnimi v letech 2019 a 2020, dale také pouze za
kvartdly 2-4. Dale je ke kazdému letisti pfifazena dvojice map — za rok 2019 a 2020. Tyto

mapy znazornuji:

e Celkovy pohyb cestujicich na jednotlivych letiStich (nad ramec kategorie A)
e Vztahy mezi jednotlivymi HUBy (v rdmci kategorie A)

e Letistni sit na zakladé databaze OurAirports
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Na zakladé dat vtéchto tabulkach a mapéach lze po porovnani s daty za celkovy pocet
cestujicich urcit, které HUBY jsou pro tuto kategorii vice dalezité. Relativni mezirocni rozdil
by u silnych letist mél nabyvat hodnot srovnatelnych s hodnotou za rok 2020 v tabulce cislo
4. Z hodnot za kvartdly 2-4 Ize pak urcit ktery z téchto HUBU byl nejvice oslaben pandemii

koronaviru.

Mezinarodni letisté Dubaj (DBX)

Tab. ¢. 5: Srovndni absolutniho poctu cestujicich na DBX v ramci HUBUG kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Londyn (LHR) New York (JFK) Pafiz (CDG) Tokio (NRT)
2019 3536728 862 489 1153181 460 408
(Q2-4) ‘19 2691631 650436 716 640 353 815
2020 1133790 243 641 315549 103 363
(Q2-4) "20 349 927 66 794 109 955 16 893
Zdroj: ICAO

Tab. ¢. 6: Srovndni relativnich hodnot poctu cestujicich na DBX v radmci HUBU kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Londyn (LHR) New York (JFK) Pafiz (CDG) Tokio (NRT)
Celkem -67,94 % -71,75% -72,64 % -77,55 %
Q2-Q4 -87,00 % -89,73 % -84,66 % -95,23 %
Zdroj: ICAO

Mezirocni srovnani vykazuje priimérnou hodnotu -72,47 %, coZ je ve srovnani s celkovym
propadem v poctu cestujicich na tomto letisti hodnota s nejmensi odchylkou — 2,37 %. To

z Dubaje déla nejsilnéjsi HUB, co se tyce vzdjemné provazanosti v této kategorii.

Letisté v Dubaji zaznamenalo za posledni tfi kvartdly roku 2020 primérny propad ve vysi

89,15 % oproti roku predchozimu. Co se tyCe propojenosti letist v ramci HUBU kategorie A je

evvys

HUB z kategorie A.
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Mapa €. 2: Provoz na DBX v rdmci kat. A, 2019

Mab ¢. 3: Provoz na DBX v ramci kat. A _g0_20
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Letisté Heathrow (LHR)

Tab. ¢. 7: Srovndni absolutniho poctu cestujicich na Letisti Heathrow v ramci HUBUG kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) New York (JFK) Pafiz (CDG) Tokio (NRT)
2019 3536728 4770515 2271484 679 092
(Q2-4) ‘19 2691631 3789707 1280 593 517 416
2020 1133790 918 499 285512 117 069
(Q2-4) "20 349 927 103 612 59 648 10 690
Zdroj: ICAO

Tab. ¢. 8: Srovndni relativnich hodnot poctu cestujicich na LHR v radmci HUBG kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) New York (JFK) Pariz (CDG) Tokio (NRT)
Celkem -67,94 % -80,75 % -87,43 % -82,76 %
Q2-Q4 -87,00 % -97,27 % -95,34 % -97,93 %
Zdroj: ICAO

Data za londynsky Heathrow ukazuji priimérnou meziro¢ni zménu v hodnoté 79,72 %. To je
po Dubaji nejnizsi hodnota. Odchylka 7,06 % tak déla z Letisté Heathrow druhy nejsilnéjsi
HUB kategorie A.

Co se tyce propadu hodnot za posledni 3 kvartaly, pokles hodnot Cini v priiméru 94,39 %. To

vV

HUBU kategorie A.
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Mapa C. 4: Provoz na LHR v rdmci kat. A, 2019
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Mezinarodni letisté Johna F. Kennedyho (JFK)

Tab. ¢. 9: Srovndni absolutniho poctu cestujicich na JFK v ramci HUBU kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) Pariz (CDG) Tokio (NRT)
2019 862 489 4770515 1447 678 732 489
(Q2-4) ‘19 650 436 3789 707 503 276 562 985
2020 243 641 918 499 124 379 104 594
(Q2-4) 20 66 794 103 612 20987 15 163
Zdroj: ICAO

Tab. ¢. 10: Srovndni relativnich hodnot poctu cestujicich na JFK v ramci HUBU kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) Pariz (CDG) Tokio (NRT)
Celkem -71,75% -80,75 % -91,41 % -85,72 %
Q2-Q4 -89,73 % -97,27 % -95,83 % -97,31 %
Zdroj: ICAO

Nejvétsi newyorské letisté zaznamenalo primérny meziro¢ni propad o 82,42 %. Odchylka od
celkového propadu je presné 9 %, coz znamend, Zze Mezinarodni letiSté Johna F. Kennedyho

je tfetim nejsilnéjSim HUBem, co do provdzanosti v ramci své kategorie.

Primérny propad hodnot za kvartaly 2-4 mezi zkoumanymi roky nabyl hodnoty 95,03 %. To

je druha nejvyssi hodnota v kategorii A, ¢imzZ se newyorské letisté dostdva mezi londynsky

Heathrow a tokijskou Naritu, na pricku 2. nejvice zasazeného HUBu v ramci kategorie A.
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Mapa ¢. 6: Provoz na JFK v rdmci kat. A, 2019
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Mapa ¢. 7: Provoz na JFK v rdmci kat. A, 2020
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LetiSté Charlese de Gaulla (CDG)

Tab. ¢. 11: Srovndni absolutniho poctu cestujicich na CDG v ramci HUBU kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) New York (JFK) Tokio (NRT)
2019 1153181 2271484 1447 678 872 259
(Q2-4) ‘19 716 640 1280 593 503 276 200 827
2020 315549 285512 124 379 29 858
(Q2-4) "20 109 955 59 648 20987 1117
Zdroj: ICAO

Tab. ¢. 12: Srovndni relativnich hodnot poctu cestujicich na CDG v ramci HUBG kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) New York (JFK) Tokio (NRT)
Celkem -72,64 % -87,43 % -91,41% -96,58 %
Q2-Q4 -84,66 % -95,34 % -95,83 % -99,44 %
Zdroj: ICAO

Hodnota meziro¢niho propadu patizského HUBu nabyla hodnoty 87,01 %. Odchylka oproti
celkovému propadu je 16,24 %, cozZ je jednoznacné nejvyssi hodnota v rdmci vSech HUBU
kategorie A. Letisté Charlese de Gaulla je tak nejslabsim v této kategorii, co se tyce vzajemné

provazanosti s ostatnimi HUBy této kategorie.

Hodnota propadu za kvartaly 2-4 je 93,82 %, ¢imzZ se parizské nejvétsi letisté radi na druhou
pficku za dominantni Dubaj, co se tyCe pandemii nejméné zasazeného letisté z HUBU

v kategorii A.
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Mapa ¢. 8: Provoz na CDG v rémci kat. A 2019

2:000

'\ v

Mapa ¢. 9: Provoz na CDG v rémci kat A 2020

4

®

cestuj(dch

0@9@3 ° oz0m 2 0,

Zdroj: Vlastni tvorba



LetiSté Narita (NRT)

Tab. ¢. 13: Srovndni absolutniho poctu cestujicich na NRT v rdmci HUBG kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) New York (JFK) Pariz (CDG)
2019 460 408 679 092 732 489 872 259
(Q2-4) ‘19 353 815 517 416 562 985 200 827
2020 103 363 117 069 104 594 29 858
(Q2-4) ‘20 16 893 10 690 15 163 1117
Zdroj: ICAO

Tab. ¢. 14: Srovndni relativnich hodnot poctu cestujicich na NRT v ramci HUBU kategorie A v letech 2019-2020

Dest.: | Dubaj (DBX) Londyn (LHR) New York (JFK) Pafiz (CDG)
Celkem -77,55% -82,76 % -85,72 % -96,58 %
Q2-Q4 -95,23 % -97,93 % -97,31 % -99,44 %
Zdroj: ICAO

Letisté tokijské megalopole zaznamenalo priimérny propad 85,65 %. Odchylka LetiSté Narita

tak ¢ini 9,3 %, coz znamena, Ze se tokijské letisté fadi tésné za letisté J. F. Kennedyho. Po

pafizském HUBuU je tak nejslabsim letistém, co se tyCe provazanosti napfi¢ kategorii.

Propad za posledni 3 kvartdly obou referencnich let nabyvd hodnoty 97,48 %. To je

maximum ze vSech hodnot HUBU nejvyssi kategorie. LetiSté Narita tak na pandemii doplatilo

v této kategorii nejvice.
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2.2.2 HUBYy kategorie B

Kategoricky druhé nejvyznamnéjsi HUBy se od téch v nejvyssi kategorii odliSuji pfedevsim
tim, Ze neposkytuji takové mnozstvi dalkovych letl. Zdaleka vSak neni pravidlem, Ze by se na
letistich této kategorie pohybovalo méné cestujicich. Mezi HUBy kategorie B ndlezi hned
nékolik letist z asijského regionu, ktery je zmifovan v jedné z hypotéz této prace. Pravé tato

asijska letisté ¢asto disponuji obrovskym pocétem cestujicich.
Mezi HUBy kategorie B patfi:

e Amsterdam Airport Schiphol (AMS), Amsterdam, Nizozemsko

e Brussels Airport (BRU), Brusel, Belgie

e Suvarnabhumi Airport (BKK), Bangkok, Thajsko

e Leonardo da Vinci International Airport (FCO), Rim, Itélie

e Frankfurt Airport (FRA), Frankfurt nad Mohanem, Némecko

e Hong Kong International Airport (HKG), Hong Kong SAR

e Incheon International Airport (ICN), Soul, Jizni Korea

e Los Angeles International Airport (LAX), Los Angeles, Spojené staty americké
e Adolfo Suarez Madrid—Barajas Airport (MAD), Madrid, Spanélsko

e Miami International Airport (MIA), Miami, Spojené staty americké

e (O’Hare International Airport (ORD), Chicago, Spojené staty americké
e Beijing Capital International Airport (PEK), Peking, Cina

e Shanghai Pudong International Airport (PVG), Sanghaj, Cina

e Singapore Changi Airport (SIN), Singapur

e Toronto Pearson International Airport (YYZ), Toronto, Kanada

Nasledujici tabulky obsahuji data za vSechny HUBY této kategorie mezi lety 2014-2021. Prvni
tabulka se sklada z absolutnich hodnot za jednotlivé roky, druha vyjadfuje mezirocni zmény

vztazené vidy k predchozimu roku. Tabulky doplfiuje graf vizualizujice data z tabulky ¢. 15.
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Tab. ¢. 15: Pocet cestujicich v HUBech kategorie B v letech 2014-2021, v milionech

[mil.] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AMS 54,94 58,25 63,53 68,40 70,96 71,68 20,88 25,49
BRU 21,93 23,46 21,82 24,78 25,68 26,36 6,74 9,36
BKK 46,42 52,90 55,89 60,86 63,38 65,43 16,71 5,66
FCO 38,62 40,46 41,74 40,97 43,00 43,53 9,83 11,66
FRA 59,57 61,04 60,79 64,51 69,51 70,56 18,77 24,81
HKG 62,90 68,07 70,10 72,46 74,36 71,29 8,81 1,34
ICN 45,51 49,28 57,77 62,08 68,26 71,17 12,05 3,20
LAX 70,66 74,96 80,92 84,56 87,53 88,07 28,78 48,01
MAD| 41,83 46,83 50,42 53,40 57,89 61,73 17,11 24,14
MIA 40,94 44,35 44,58 44,07 45,04 45,92 18,66 37,30
ORD 70,08 76,95 77,96 79,83 83,25 84,65 30,86 54,02
PEK 86,13 89,94 94,39 95,79 100,98 100,01 34,51 32,64
PVG 51,69 60,10 66,00 70,00 74,01 76,15 30,48 32,21
SIN 54,09 55,45 58,70 62,22 65,63 68,28 11,77 3,05
YYZ 37,46 39,64 42,89 45,88 48,49 49,19 13,00 12,37

Zdroje: ADR, AENA, AOT, BAC, CAAC, CDA, Fraport, IIAC, LAWA, MIA, Schiphol, SingStat, Statistics Canada
Tab. ¢. 16: Mezirocni zména v poctu cestujicich v HUBech kategorie B v letech 2015-2021
2015 2016 2018 2019 2020 2021
AMS 6,02 % 9,08 % 7,66 % 3,74 % 1,02 % -70,87 % 22,07 %

BRU 6,96 % -7,00 % 13,59 % 3,60 % 2,66 % -74,42 % 38,76 %
BKK 13,96 % 5,65 % 8,89 % 4,14 % 3,23 % -74,47 % -66,09 %
FCO 4,76 % 3,17 % -1,85 % 4,94 % 1,25 % -77,42 % 18,63 %
FRA 2,47 % -0,41 % 6,11 % 7,77 % 1,51 % -73,40 % 32,20%
HKG 8,22 % 2,98 % 3,37 % 2,62 % -4,13 % -87,64 % -84,74 %
ICN 8,28 % 17,22 % 7,47 % 9,95 % 4,26 % -83,07 % -73,45 %
LAX 6,07 % 7,96 % 4,49 % 3,52 % 0,61 % -67,32 % 66,82 %
MAD 11,94 % 7,67 % 5,91 % 8,41 % 6,64 % -72,28 % 41,04 %
MIA 8,32 % 0,53 % -1,15% 2,21 % 1,95 % -59,36 % 99,86 %
ORD 9,81 % 1,31 % 2,40 % 4,28 % 1,69 % -63,54 % 75,06 %
PEK 4,42 % 4,95 % 1,48 % 5,43 % -0,96 % -65,49 % -5,43 %
PVG 16,27 % 9,82 % 6,06 % 5,72 % 2,90 % -59,98 % 5,68 %
SIN 2,51 % 5,86 % 6,00 % 5,48 % 4,05 % -82,77 % -74,05 %
YYZ 5,83 % 8,20 % 6,98 % 5,69 % 1,43 % -73,58 % -4,83 %

Zdroje: ADR, AENA, AOT, BAC, CAAC, CDA, Fraport, IIAC, LAWA, MIA, Schiphol, SingStat, Statistics Canada
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Graf ¢. 3: Cestujici v HUBech kat. B, 2014-2021, v milionech
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Pfi Cteni dat z tabulek a grafu si Ize vSimnout, Ze pokles v po¢tu cestujicich za rok 2020 se
vyznamné lisi napfi¢ jednotlivymi letisti této kategorie. To je ovlivnéno zejména tim, Ze se
koronavirus Sifil do svéta postupné, tudiz zasahl jiné svétové regiony v jinou dobu. Celkové
Ize Tict, Ze i pres hlre viditelné zdkonitosti se pokles za rok 2020 pohyboval oproti roku 2019

mezi 59 a 88 %.

Podstatnou informaci, kterou Ize z prezentovanych dat vypozorovat je meziro¢ni srovnani
v roce 2021 u letist asijského regionu spojovanych s jednou ze vstupnich hypotéz této prace.
Na zakladé téchto dat Ize konstatovat, Ze hypotéza o rychlejsi revitalizaci zemi, které byly
onemocnénim covid-19 zasazeny jako prvni, je vyvracena. Jedinou vyjimkou je Mezinarodni
Letisté Sanghaj Pudong, které se jako jediné z vychodoasijského regionu dostalo do kladnych

hodnot v meziro¢nim srovnani let 2020 a 2021.

Naproti asijskym letistim se v tabulce vyskytuji hned 3 letisté lezici ve Spojenych statech
americkych, ktera v mezirocnim srovndni v letech 2020 a 2021 zaznamenala jednoznacné
nejvyssi narlst co se tyce poctu cestujicich. Napfiklad pocet cestujicich na letisti v Miami se
za rok 2021 oproti roku 2020 zdvojnasobil. Naopak vychodoasijsky Hong Kong, ktery jesté
v roce 2018 disponoval 4. nejvyssim poctem cestujicich z celé kategorie, zaznamenal v obou
meziro¢nich srovnanich tykajicich se analyzy dat vrdmci pandemie covidu-19 propad

presahujici hranici 80 %, ¢imz se v roce 2021 propadl| na pficku uplné posledni.

K HUBUm kategorie B se poji nasledujici mapy, které jsou proporéné zachovany tak, aby co

nejlépe vyjadiovaly propastné rozdily mezi rokem 2019 a 2020.
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Mapa ¢ 12: HUBy kategorie B, 2019
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2.2.3 HUBYy kategorie C

Kategorie C obsahuje letisté, ktera jsou relativné vyznamna z hlediska ekonomik regiona, ve
kterych se nachazeji. Maji tak velkou roli ve spojeni svého regionu s oblastmi, kde je
intenzita letecké dopravy na vyssi urovni. Co se tyce podilu dalkovych letd, jsou na tom
hodnotové velmi podobné jako HUBy kategorie A, avSak vzhledem k menSimu mnoZstvi

prepravenych osob se fadi o kategorii nize.
Mezi HUBy kategorie C patti:

e Abu Dhabi International Airport (AUH), Abu Dhabi, Spojené arabské emiraty

e Hamad International Airport (DOH), Dauh3, Katar

e Newark Liberty International Airport (EWR), Newark, Spojené staty americké

e Guarulhos International Airport (GRU), Sao Paulo, Brazilie

e Dulles International Aurport (IAD), Washington D. C., Spojené staty americké

e Kuala Lumpur International Airport (KUL), Kuala Lumpur, Malajsie

e San Francisco International Airport (SFO), San Francisco, Spojené staty americké
e Sydney Airport (SYD), Sydney, Australie

e Zurich Airport (ZRH), Curych, Svycarsko

Nasledujici tabulky obsahuji data ze zminénych letist za obdobi 2014 a 2021 podobné, jako
tomu bylo u pfedchozich kategorii. Prvni tabulka osahuje absolutni hodnoty, druha pak

procentudlné vyjadfuje meziro€ni zmény vztazené k predchozimu roku.
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Tab. ¢. 17: Pocet cestujicich v HUBech kategorie C v letech 2014-2021, v milionech

[mil.] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AUH 19,87 23,29 24,48 23,42 21,32 21,16 5,91 5,62

DOH 26,36 30,91 37,30 35,30 34,50 38,79 12,52 17,70
EWR 35,60 37,49 40,35 43,22 45,85 46,34 15,89 28,91
GRU 39,54 38,98 36,61 37,74 38,95 43,00 20,32 24,17

IAD 21,57 21,65 21,97 22,89 24,06 24,82 8,33 15,01
KUL 48,93 48,94 52,64 58,56 59,99 62,33 13,16 4,01
SFO 47,16 50,07 53,11 55,83 57,79 57,49 16,43 24,34
SYD 38,73 39,81 42,02 43,33 44,43 44,43 11,23 7,89
ZRH 25,48 26,28 27,67 29,40 31,11 31,51 8,34 10,23

Zdroj: Airport World, BITRE, CTC, FAA, Flughafen Ziirich, GRU, MAHB, MANAFETH, MWAA, PANYNJ

Tab. ¢. 18: Mezirocni zména v poctu cestujicich v HUBech kategorie C v letech 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AUH 17,22 % 513 % -4,33 % -8,98 % -0,76 % -72,07 % -4,83 %
DOH 17,26 % 20,67 % -5,36 % -2,27 % 12,42 % -67,71 % 41,37 %
EWR 5,32 % 7,62 % 7,12 % 6,08 % 1,06 % -65,70 % 81,93 %
GRU -1,41 % -6,10 % 3,11% 3,20% 10,40 % -52,74 % 18,94 %
IAD 0,36 % 1,47 % 4,20 % 5,10 % 3,15% -66,42 % 80,08 %
KUL 0,02 % 7,57 % 11,23 % 2,45 % 3,90 % -78,89 % -69,50 %
SFO 6,18 % 6,07 % 5,13 % 3,51 % -0,53 % -71,42 % 48,19 %
SYD 2,78 % 5,55% 3,12 % 2,54 % 0,00 % -74,73 % -29,71 %
ZRH 3,15 % 5,27 % 6,25 % 5,84 % 1,27 % -73,53 % 22,70 %

Zdroj: Airport World, BITRE, CTC, FAA, Flughafen Ziirich, GRU, MAHB, MANAFETH, MWAA, PANYNJ

Nasledujici graf vyjadfuje data z tabulky ¢. 17. Z dat v tabulce i grafu je patrné Ze i Letisté
Kuala Lumpur, které se nachazi v asijském regionu, zaznamenalo velky propad v roce 2021,
¢imZz se jen potvrzuje pokracovani fenoménu, kterym se zabyva vstupni hypotéza o
revitalizaci asijskych letist. Také je zfejmé, Ze rozdily mezi HUBy kategorie B a C jsou v co se
ty¢e pandemie velmi malé, coz potvrzuje fakt, Ze letisté v kategorii C plni svij potencial,

ktery je omezen jejich geografickou polohou.
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Graf C. 4: Pocet cestujicich v HUBech kategorie C v letech 2014-2021
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Zavérem mezirocniho porovnani HUBUG jsou mapy, které vizualizuji dopady pandemie na

pocet cestujicich v jednotlivych letistich kategorie C.



Mapa ¢. 14: HUBy kategorie C, 2019
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2.3 Regionalni srovnani dat pred a po zacatku pandemie covidu-19

Cilem této kapitoly je zaméfit se na letiSté rlizného charakteru, ktera se nachazi v relativni
blizkosti. S ohledem na kategorizaci letist, kterd byla pro tuto préaci zvolena se nabizi
porovnani letisté z kategorie A s letiStém kategorie B a C. 2 regiony, které disponuiji letisti
vSech tfech kategorii jsou Evropa a Amerika. Z evropského regionu tak budou porovndna
letiSté London Heathrow (HUB kat. A), Frankfurt (HUB kat. B) a letisté v Curychu (HUB kat.
C). Z amerického regionu to budou letiSté Johna F. Kennedyho v New Yorku (HUB kat. A),
letisté O’Hare v Chicagu (HUB kat. B) a letisté Newark Liberty (HUB kat. C). Tato letisté byla
také konkrétné zvolena z toho dlivodu, Ze databaze a dokumenty, které provozovatelé
téchto letist poskytuji Siroké verejnosti, podrobné popisuji pohyb cestujicich na letisti.
Curych je jediné ze zminénych letist, které neposkytuje ve svych mésicnich zpravach podil
domadcich a mezinarodnich let(, coZ je aspekt, kterym se bude analyza zabyvat. Bude tedy
nutné jej ze srovnani tohoto ukazatele vyjmout a srovnat pouze London Heathrow a letisté
Frankfurt. K tomuto kroku je nutné pfistoupit také kvili tomu, Ze Curych je jediné evropské

letisté v HUBech kategorie C, tudiZz neni mozné do analyzy zahrnout HUB jiny.

2.3.1 Evropsky region — LHR, FRA, ZRH

Charakter tohoto regionu pfirozené nahrdva velkému podilu mezinarodni dopravu. Staty
Evropy nemaji takovou rozlohu, aby byl vyuZit potencial letecké dopravy. Lze tak
predpokladat velké mnoZstvi mezindrodnich letd jak pred, tak po zacatku pandemie.
Nedostatkem tohoto srovnani je zminéna absence dat z letiSté v Curychu, které na rozdil od
ostatnich letist neposkytuje ve svych mési¢nich zpravach rozdéleni cestujicich na domaci a
mezinarodni, ale na evropské a mezikontinentalni. Vzhledem k rozloze Svycarska, kde se
letisté nachazi, je toto rozdéleni pochopitelné. Dalsi zajimavosti je, Ze vétSina evropskych
letist ma v letistni siti pfidélenou funkci na zakladé hierarchie. Casto se Ize setkat s tim, Ze

jedno velké letisté nabizi valnou vétsinu mezinarodnich let( ze vSech letist v regionu.
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Tab. ¢ 19: Cestujici na LHR, FRA a ZRH, 2019-2022

LHR FRA ZRH
EVROPA
[mil.] [%] [%] [mil.] [%] [%] [mil.]
Celkem Domadci | Mezinar. Celkem Domaci | Mezinar. Celkem

2018 80,10 | 5,99 % 94,01 % 69,51 | 10,99 % 89,01 % 31,11
2019 80,89 | 5,98 % 94,02 % 70,56 | 10,47 % 89,53 % 31,51
2020 22,11 | 6,60% 93,40 % 18,77 | 10,16 % 89,84 % 8,34
2021 19,39| 9,12% 90,88 % 2481 | 8,38% 91,62 % 10,23
2022 61,60 | 5,45% 94,55 % 48,92 | 9,96 % 90,04 % 22,56

Zdroj: LHRA, Flughafen Ziirich, Fraport

Tabulka obsahuje data za vybrana letisté z obdobi 2018-2022. Je patrné, Ze predpoklad o

malém mnozstvi vnitrostatnich letl byl analyzou potvrzen. Z dat je ocividné, Ze v evropském

regionu nedoslo ktémér Zadnym rozdilim, z hlediska procentudlnich mezirocnich zmén

mezi lety 2019 a 2020. VSechny 3 HUBy tohoto regionu vykazovaly meziro¢ni pokles okolo

hranice 73 %.

Graf ¢. 5: Pohyb cestujicich mezi lety 2019-2022 na LHR, FRA a ZRH
Pohyb cestujicich mezi lety 2019-2022 na letistich London
Heathrow (LHR), Frankfurt (FRA) a Curych (ZRH)
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Graf ¢. 6: Podil mezindrodnich leti pred a pfi pandemii Covidu-19, LHR, FRA

Podil mezinarodnich letd pred a pfi pandemii Covidu-
19 na letistich LHR a FRA
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Zdroj: Vlastni tvorba

Z grafll je pozorovatelné, Ze v roce 2021 nastala situace, kdy letisté ve Frankfurtu prepravilo
jak vice pasazéru, tak vice mezindrodnich pasazér(l nez letisté Heathrow. Tento fakt byl
zpUsoben tim, Ze omezeni tykajici se letist byla Ffizena vladami jednotlivych statd, tudiz
dochdazelo k situacim, kdy nékteré staty zptistupnily napf. pravé leteckou dopravu dfive nez
ostatni. Ztoho plyne i fakt, Ze letisté Heathrow je jediné evropské letisté, které
nezaznamenalo v roce 2021 narUst cestujicich oproti roku 2020. Lze tak konstatovat, Ze
pravé tento HUB kategorie A utrpél v disledku pandemie covidu-19 nejvétsi ztraty ve svém

regionu, coz by ¢aste¢né potvrzovalo prvni hypotézu této prace.
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2.3.2 Americky region — JFK, ORD, EWR

Americky region je oproti tomu evropskému rozdilny predevsim v tom, Ze md nejrozvinutéjsi
vnitrostatni leteckou dopravu osob ze vSech statl svéta. Charakter letistni sité ve Spojenych
statech je tudiz velmi odliSny a nerespektuje pravidelnosti, které jsou pozorovatelné v jinych
svétovych regionech. Napriklad se americka letistni sit zpravidla nerozdéluje na letisté, kterd
se zaméruji na mezinarodni cestujici a na letisté vnitrostatniho charakteru. Kazdé letisté

v USA tak disponuje velkym mnoZstvim vnitrostatnich letd.

Tab. ¢. 20: Cestujici na JFK, ORD a EWR, 2019-2022

JFK ORD EWR
USA

(mil ] (%] [%] [mil ] [%] (%] [mil ] [%] [%]

Celkem Domaci | Mezinar.| Celkem Domaci | Mezinar. | Celkem Domaci | Mezinar.

2018 61,64 | 45,62 % | 54,38 % 83,25 | 83,25% | 16,75% 45,85 | 69,20% | 30,80 %

2019 62,55 | 45,14 % | 54,86 % 84,65 | 83,23% | 16,77 % 46,34 | 69,07 % | 30,93 %

2020 16,63 | 49,71 % | 50,29 % 30,86 | 88,27% | 11,73 % 15,89 | 76,27 % | 23,73 %

2021 30,79 | 58,59% | 41,41 % 54,02 | 89,61% | 10,39 % 2891 | 77,75% | 22,25%

2022 49,58 | 57,00 % | 43,00 % 68,34 | 83,50% | 16,50 % 42,82 | 74,32 % | 25,68 %

Zdroj: PANYNJ, CDA

Tabulka za obdobi 2018-2022 vypovida o velkém rozdilu mezi evropskym a americkym
regionem — pocet vnitrostatnich letd je zejména na letisti O’Hare nékolikanasobné vyssi nez
na letistich v Evropé. S prihlédnutim k rozloze Spojenych statli americkych je tento fakt vsak

zcela pfirozenym.
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Graf ¢. 7: Pohyb cestujicich mezi lety 2019-2022 na JFK, ORD a EWR

Pohyb cestujicich mezi lety 2019-2022 na letiStich Johna F.
Kennedyho (JFK), O'Hare (ORD) a Newark Liberty (EWR)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Meziro¢ni srovnani vybranych letist v americkém regionu na rozdil od Evropy vykazuje

zmény v zavislosti na kategorii. Zatimco kategoricky nejvy$si JFK zaznamenalo pokles

podobny jako HUBy v Evropé — 73 %, hodnota na letisti v Chicagu Cinila necelych 71 % a na

letisti Newark Liberty dokonce méné nez 66 %. | letisté J. F. Kennedyho (HUB kat. A) lze tak

povaZovat za nejvice zasazené pandemii ve svém regionu.
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Graf ¢. 8: Podil mezindrodnich leti pred a pfi pandemii Covidu-19, JFK, ORD a EWR

Podil mezinarodnich letd pred a pfi pandemii Covidu-19
na letistich JFK, ORD a EWR
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Zdroj: Vlastni tvorba

Americka letistni sit byla obecné ovlivnéna pandemii méné nez zbytek svéta pravé diky
urovni své vnitrostatni letecké dopravy. Jak je z grafi patrné, jediné letisté J. F. Kennedyho
se potykalo s pomalejsim navratem ke svym plvodnim cisldm zejména pred druhou vinou
pandemie. To je zplsobeno predevsim tim, Ze newyorsky HUB funguje z velké casti jako
pomysind brana do USA pro cestujici z ostatnich kontinentl, tudiz omezeni tykajici se
ostatnich regiond ovlivnila provoz i na tomto letisti. Celkové Ize vSak u americkych letist

pozorovat velmi rychly navrat k hodnotam, které byly bézné pifed pandemii covidu-19.
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Leteckd osobni doprava se od svého pocatku po druhé svétové valce tésila ohromnému
rozvoji. Nové technologie pfispivaly jak technologickému rustu, tak dostupnosti tohoto
zpUsobu dopravy pro SirSi verejnost. V poslednich letech se leteckd doprava stala nedilnou
soucasti svétové logistiky, a to nejen pro prepravu osob. V roce 2020 se vsak letecka osobni
doprava setkala s nejvétsim upadkem od dob jejiho pocatku. Pandemie covidu-19, ktery se
zacal koncem roku 2019 rapidné S$ifit napfi¢ kontinenty, uzaviela nejen hranice pozemni, ale

i vzdusné. Letecké spolecnosti tak byly nuceny odstavit letadla a pfiSly o zna¢nou ¢ast ziskd.

Prvni vstupni hypotéza této prace se zabyva srovnanim vlivu pandemie covidu-19 na letisté
raznych kategorii. Z globalniho hlediska, které je rozebrano v porovnani celych kategorii bez
ohledu na geografickou polohu se v3ak takovéto zakonitosti neobjevuji. V regionalnim
srovnani letist se jiz lze setkat s tim, Ze HUBy nizsich kategorii nebyly tolik ovlivnény jako
HUBYy kategorie A. Vzhledem k vysledkiim této analyzy tak Ize konstatovat, Ze v prabéhu

pandemie nastaly konkrétni situace, které tuto hypotézu potvrzuiji.

Druhd hypotéza se zabyva revitalizaci letist jihovychodni Asie, kterd byla pandemii zasazena
jako prvni. Pfedpokladany narlst cestujicich v roce 2021 se vSak nekonal a letisté v tomto
regionu se v meziroénim srovnani dostavaly opét do zapornych ¢&isel, na rozdil od vétSiny
ostatnich regiond svéta. Cinska letidtni infrastruktura, kterd je po USA nejvice rozvinutou
vhitrostatni strukturou svéta, vykazovala hodnoty, které byly naprosto protichlidné

s trendem americké letecké osobni dopravy. Je tak zfejmé, Ze tato hypotéza byla vyvracena.

Treti, a zaroven posledni hypotéza byla orientovdna na srovnani region(i s podobnou
technickou vyspélosti. Americky region, ktery disponuje enormnim mnozstvim
vnitrostatnich letl je porovnan sregionem evropskym. Pravé poptdvka po vnitrostatni
letecké dopravé v Americe je dlivodem, proc se letecka doprava tohoto regionu dokazala tak
rychle dostat do hodnot, které byly v nékterych pripadech témér totozné s hodnotami pred
pandemii, resp. v roce 2019. Obecné lIze fici, Ze evropsky region utrpél vétsi ztraty spojené

s pandemii covidu-19 nez region americky, coz potvrzuje tuto hypotézu.
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Se zacatkem pandemie vzniklo mnoho scénard, jak se bude leteckd osobni doprava vyvijet.
Z analyzy dat je patrné, Ze pocet cestujicich vyuzivajicich tento zplsob dopravy se po
vypuknuti pandemie v nékterych pfipadech sniZil az o 80 %, coZ je stav, ktery v historii
letecké dopravy nemél obdoby. Zavérem lze konstatovat, Ze pandemie covidu-19 zasahla
vSechny aspekty svétového hospodarstvi véetné letectvi. Kazdy region svétové letistni sité se
s pandemii vyporadaval jinak, ale vSechna vyznamnad letisté svéta utrpéla znacné ztraty.
Mnohé regiony vsak i diky svym geografickym predpokladiim a silné ekonomice dokazaly
nasledky pandemie rychle prekonat, jiné se s obnovou své letecké osobni dopravy budou

muset vyporadavat i do budoucna.
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Prilohy

Pfiloha €. 1: Provoz mezi HUBY kat. A

Tab. ¢. 21; 22: Japonsko: Tokio — Londyn, New York, PariZ, Dubaj. 2019; 2020

) 1 I I I | I I

i & A g | -
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2019 Q4 4 31687 2251.6 297.1
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2019 Q1 6 336726 1834.2 242
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2019 Q2 5 32856 2213.7 250.1
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2019 Q3 4 32946 1954.3 208.3
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q2 5 84407 5976.5 337.1
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q4 6 88369 5568.7 473.7
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q2 3 50967 2244 0
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q4 3 62118 2108.2 0
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q1 5 81118 6106 351.7
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q3 5 100977 7578.9 719.7
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q3 3 64074 1876.8 0
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q1 5 86404 7775.8 725.1
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q1 2 50672 2612.1 0
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q3 6 86928 5349.2 362.1
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q2 5 89133 8252.4 694.3
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q4 5 89157 7600.2 895
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TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2020 Q1 2 13323 860.5 148.8
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2020 Q2 2 0 388.7 83.8
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2020 Q3 2 707 427.7 213
TOKYO (JAPAN) PARIS (FRANCE) 2020 Q4 2 3 0 0
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q1 1 41126 1908.8 0
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q2 1 0 339 0
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q3 1 2793 1269.3 0
TOKYO (JAPAN) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q4 1 6915 1743.8 0
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q1 5 52729 3136.6 282
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q2 3 2076 2500.2 295.4
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q3 3 1990 1011.1 84.6
TOKYO (JAPAN) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q4 2 764 571.9 0
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q1 3 47086 3703.9 556.2
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q2 4 1098 693.1 32.5
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q3 2 3552 2398.7 20.8
TOKYO (JAPAN) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q4 1 2 0 0
Tab. ¢. 23; 24: Spojené arabské emirdty: Dubaj — Londyn, New York, Tokio, Pariz. 2019; 2020

[} T I T I I I I
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DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q1 3 220122 2847.2 689.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q2 4 127846 3201 713.4
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q3 4 127252 3171.7 479.5
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q4 3 108270 3343 487.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q1 2 55923 2292.2 172.5
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q2 2 50383 1675.9 138.2
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q3 2 68827 1764.9 93.9
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q4 2 57446 1973.8 24.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q1 6 434611 12160.3 334.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q2 5 405936 12308.6 344.9
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q3 5 504953 13984.2 304.6
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q4 8 447203 13482 318.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q1 2 116100 3727.2 1333
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q2 2 104847 3517.6 80.2
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q3 2 127957 3992.7 86.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q4 2 90493 4814.8 46.7
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DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q1 3 103967 2898.2 426.4
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q2 2 3599 737.9 36.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q3 1 19652 32423 130.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q4 2 28677 3658.5 167.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q1 3 45344 2037.9 14.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q2 1 68 22.4 0
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q3 1 2009 1242.9 11.6
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q4 1 5108 1436.6 31.3
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q1 5 412162 10778.4 159.5
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q2 3 9682 2833.2 58.3
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q3 3 63838 6555.4 206.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q4 6 93370 7453.5 265.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q1 2 102455 3317.1 53.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q2 1 2015 199.2 0.1
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q3 2 14736 1770.5 13.8
DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q4 3 15590 1925.1 34.9



Tab. ¢. 25; 26: Velkad Britdnie: Londyn — New York, Dubaj, Pari

El =

iz,
I

Tokio. 2019; 2020
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LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2019 Q1 10 491404 84.5 0
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2019 Q2 9 351472 96.2 0.1
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2019 Q3 11 170981 56.2 0.1
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2019 Q4 7 192639 69.4 0
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2019 Q1 6 80558 5781.4 521.6
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2019 Q2 7 80029 5336.6 556.1
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2019 Q3 6 90170 5758.2 435.4
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2019 Q4 6 87513 5613.9 432.7
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q1 6 410486 11407.6 511.1
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q2 6 345125 9767.7 359.5
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q3 4 497722 11459.1 320.2
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q4 6 490692 12862.8 338.9
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q1 8 482262 26923.2 22725
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q2 9 609380 25280 2241.9
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q3 10 660495 24262.5 24725
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q4 9 609988 25215.2 2686.9 J
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LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2020 Q1 7 110695 27.8 0.4
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2020 Q2 5 2624 28.7 0
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2020 Q3 5 17524 89.5 9.6
LONDON (UNITED KINGDOM) PARIS (FRANCE) 2020 Q4 6 10135 98 3.7
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2020 Q1 5 53650 3821 387.4
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2020 Q2 4 3082 3066.7 258.9
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2020 Q3 3 1626 1342.3 103.8
LONDON (UNITED KINGDOM) TOKYO (JAPAN) 2020 Q4 2 1152 469.6 69
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q1 5 371701 10827.2 199.2
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q2 2 2679 2391.2 71.8
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q3 2 58654 4827.7 309.9
LONDON (UNITED KINGDOM) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q4 6 121704 5827.8 437.9
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q1 9 403856 20578 2079.6
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q2 7 7279 12405.2 840.2
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q3 7 21571 14527.3 1010.1
LONDON (UNITED KINGDOM) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q4 4 14545 9929.9 430 4
Tab. ¢. 27; 28: Spojené staty americké: New York — Londyn, Pariz, Dubaj, Tokio. 2019; 2020
! i Near 1 ! ! ! ! ;
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NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q3 2 112520 1779.3 84.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q1 2 95953 1831 316.9
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q2 2 96163 1656.3 164.9
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q4 2 118456 1793.4 75.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q3 9 629157 11584.3 1003.5
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q1 8 498546 14940.3 1068.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q2 8 662748 10904.7 1044.9
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q4 7 617939 12090 1344.4
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q3 4 90144 1091.3 196.6
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q1 6 483517 1095.4 201.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q2 5 84347 1100.6 205.9
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2019 Q4 5 78107 1472.1 209
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q3 5 97255 5592 286.8
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q1 5 83100 5916.2 404.8
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q2 5 91073 5869.8 262
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2019 Q4 5 95390 5311.1 385.7 J
1 K K vear&d <] 3 2 2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q1 5 49740 2514.3 160.1
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q2 4 1542 1085.2 40.5
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q3 5 9940 1901.5 208.3
NEW YORK, NY (UNITED STATES) PARIS (FRANCE) 2020 Q4 1 3 0 0
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q1 3 42345 2147.9 256.1
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q2 4 2867 479.6 51.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q3 3 7643 1141.5 134.7
NEW YORK, NY (UNITED STATES) TOKYO (JAPAN) 2020 Q4 1 1 0 0
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Ql 2 74392 1977 58.2
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q2 1 707 173.2 0
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q3 1 12829 1097.8 17.3
NEW YORK, NY (UNITED STATES) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q4 3 20917 1294.2 60
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q1 8 411031 10497.3 1056.7
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q2 5 9880 6049.6 1065.3
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q3 7 30714 6903.9 996.8
NEW YORK, NY (UNITED STATES) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q4 3 19623 4362.4 790.4



Tab. ¢. 29; 30: Francie: PariZ — Londyn, New York, Dubaj, Tokio. 2019; 2020

Byl Egl | |

PARIS (FRANCE)

TOKYO (JAPAN)

334706 4648.2

2019 Q1 5

PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2019 Q2 5 32687 2462.2 96.6

PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2019 Q3 4 35699 2722 84.7

PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2019 Q4 4 34952 2798.4 115.5

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q1 8] 216419 2775.6 77.7

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q2 2 109814 2495.7 60.2

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q3 3 125110 2548.1 54.2

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2019 Q4 2 118348 3070.6 48.7

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q1 9 499487 310.8 28

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q2 10 195495 337.6 27.4

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q3 10 176933 255.1 24.2

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2019 Q4 6 193073 281.4 25.4

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q1 7 460885 4867.6 25.8

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q2 7 80959 5381.2 24.1

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q3 6 91096 4767.1 26

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2019 Q4 7 78623 3459.3 17.7
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PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2020 Q2 2 0 520 42

PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2020 Q3 1 400 635.9 413

PARIS (FRANCE) TOKYO (JAPAN) 2020 Q4 1 7 0 0

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q1 2 101627 2630.1 41.4

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q2 1 318 636.6 32

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q3 1 18504 2614.2 76.6

PARIS (FRANCE) DUBAI (UNITED ARAB EMIRATES) 2020 Q4 2 39205 2833.4 713

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q1 10 115169 350.5 18.2

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q2 2 1540 176.9 2.3

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q3 9 17767 280.9 2.5

PARIS (FRANCE) LONDON (UNITED KINGDOM) 2020 Q4 8 10058 419.6 0.9

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q1 6 53652 4423.4 17.2

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q2 5 681 2173.7 0

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q3 5 8813 4485.1 6.1

PARIS (FRANCE) NEW YORK, NY (UNITED STATES) 2020 Q4 2 8 9.5 0

Tab. ¢. 31: Provoz mezi HUBy kat. A, 2019 Tab. ¢. 33: Provoz mezi HUBy kat. A, 2020

2019|Londyn  Pafiz Dubaj Tokio New York 2020|Londyn  Pafiz Dubaj Tokio New York

Londyn X 2271484 3536728 679092 4770515/ |Londyn X 285512 1133790 117069 918499
Pariz 2271484 X 1153181 872259 1447678| |PafiZ 285512 X 315549 29858 124379
Dubaj 3536728 1153181 X 460408  862489| |Dubaj 1133790 315549 X 103363 243641
Tokio 679092 872259 460408 X 732489| |Tokio 117069 29858 103363 X 104594
New York| 4770515 1447678 862489 732489 X New York] 918499 124379 243641 104594 X

Tab. ¢. 32: Provoz mezi HUBy kat. A, Q2-4, 2019 Tab. & 34: Provoz mezi HUBy kat. A, Q2-4, 2019
Q2-4 19 |Londyn Pariz Dubaj Tokio New York] |Q2-4 20 |Londyn Pafiz Dubaj Tokio New York
Londyn X 1280593 2691631 517416 3789707 |Londyn X 59648 349927 10690 103612
Pafiz 1280593 X 716640 200827  503276| |Pafriz 59648 X 109955 1117 20987,
Dubaj 2691631 716640 X 353815 650436| |Dubaj 349927 109955 X 16893 66794
Tokio 517416 200827 353815 X 562985| |Tokio 10690 1117 16893 X 15163
New York| 3789707 503276 650436 562985 X New York] 103612 20987 66794 15163 X

Zdroj: ICAO




Pfiloha €. 2: Cestujici v HUBovych letistich

Tab. ¢. 35; 36: HUBy kat. A

[mil ] 2014] 2015 2016 2017 2018] 2019 2020) 2021]
Dubaj (DBX) 70,48 78,01 83,67 88,24 89,15 86,40 25,84 29,11
Londyn (LHR) 73,37, 74,96 75,68 77,99 80,10 80,89 22,11 19,39)
New York (JFK) 53,22 56,38 59,10 59,49 61,64 62,55, 16,63 30,79
Pafiz (CDG) 63,81 65,77 65,93 69,47, 72,23 76,15, 22,26 26,20)
Tokio (NRT) 35,59 37,33 39,05 40,69 42,60 44,34 10,49 5,24
[%] 2015 2016, 2017 2018 2019 2020 2021
Dubaj (DBX) 10,70% 7,25% 5,46% 1,03% -3,09% -70,10% 12,67%
Londyn (LHR) 2,16% 0,96% 3,06% 2,71% 0,98% -72,66% -12,29%
New York (JFK) 6,89% 3,90% 0,65% 3,61% 1,48% -73,41% 85,13%
Pafiz (CDG) 3,06% 0,25% 5,37% 3,97% 5,43% -70,77% 17,70%
Tokio (NRT) 4,87% 4,62% 4,18% 4,70% 4,09% -76,35% -49,99%
Zdroje: KAPSARC, LHRA, NIAC, PANYNJ, ParisAeroport
Tab. ¢. 37, 38: HUBy kat. B
[mil.] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AMS 54,94 58,25 63,53 68,40 70,96 71,68 20,88 25,49
BRU 21,93 23,46 21,82 24,78 25,68 26,36 6,74 9,36
BKK 46,42 52,90 55,89 60,86 63,38 65,43 16,71 5,66
FCO 38,62 40,46 41,74 40,97 43,00 43,53 9,83 11,66
FRA 59,57 61,04 60,79 64,51 69,51 70,56 18,77 24,81
HKG 62,90 68,07 70,10 72,46 74,36 71,29 8,81 1,34
ICN 45,51 49,28 57,77 62,08 63,26 71,17 12,05 3,20
LAX 70,66 74,96 80,92 84,56 87,53 88,07 28,78 48,01
MAD 41,83 46,83 50,42 53,40 57,89 61,73 17,11 24,14
MIA 40,94 44,35 44,58 44,07 45,04 45,92 18,66 37,30
ORD 70,08 76,95 77,96 79,83 83,25 84,65 30,86 54,02
PEK 86,13 89,94 94,39 95,79 100,98 100,01 34,51 32,64
PVG 51,69 60,10 66,00 70,00 74,01 76,15 30,48 32,21
SIN 54,09 55,45 58,70 62,22 65,63 68,28 11,77 3,05
Yyz 37,46 39,64 42,89 45,88 48,49 49,19 13,00 12,37
[%] 2015 2016, 2017 2018 2019 2020 2021
AMS 6,02% 9,08% 7,66% 3,74% 1,02% -70,87% 22,07%
BRU 6,96% -7,00% 13,59% 3,60% 2,66% -74,42% 38,76%
BKK 13,96% 5,65% 8,89% 4,14% 3,23% -74,47% -66,09%
FCO 4,76% 3,17% -1,85% 4,94% 1,25% -77,42% 18,63%
FRA 2,47% -0,41% 6,11% 7,77% 1,51% -73,40% 32,20%
HKG 8,22% 2,98% 3,37% 2,62% -4,13% -87,64% -84,74%
ICN 8,28% 17,22% 7,47% 9,95% 4,26% -83,07% -73,45%
LAX 6,07% 7,96% 4,49% 3,52% 0,61% -67,32% 66,82%
MAD 11,94% 7,67% 5,91% 8,41% 6,64% -72,28% 41,04%
MIA 8,32% 0,53% -1,15% 2,21% 1,95% -59,36% 99,86%
ORD 9,81% 1,31% 2,40% 4,28% 1,69% -63,54% 75,06%
PEK 4,42% 4,95% 1,48% 5,43% -0,96% -65,49% -5,43%
PVG 16,27% 9,82% 6,06% 5,72% 2,90% -59,98% 5,68%
SIN 2,51% 5,86% 6,00% 5,48% 4,05% -82,77% -74,05%
YYZ 5,83% 8,20% 6,98% 5,69% 1,43% -73,58% -4,83%

Zdroje: ADR, AENA, AOT, BAC, CAAC, CDA, Fraport, IIAC,

Tab. & 39; 40: HUBy kat. C

LAWA, MIA, Schiphol, SingStat, Statistics Canada

[mil.] 2014] 2015) 2016] 2017 2018] 2019) 2020) 2021]
AUH 19,87 23,29 24,48 23,42 21,32 21,16 5,91 5,62
DOH 26,36 30,91 37,30 35,30 34,50 38,79 12,52 17,70,
EWR 35,60 37,49 40,35 43,22 45,85 46,34 15,89 28,91,
GRU 39,54 38,98 36,61 37,74 38,95 43,00 20,32 24,17
1AD 21,57 21,65 21,97 22,89 24,06 24,82 8,33 15,01]
KUL 48,93 48,94 52,64 58,56 59,99 62,33 13,16 4,01
SFO 47,16 50,07 53,11 55,83 57,79 57,49 16,43 24,34
SYD 38,73 39,81 42,02 43,33 44,43 44,43 11,23 7,89
ZRH 25,48 26,28 27,67 29,40 31,11 31,51 8,34 10,23
[%] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AUH 17,22% 5,13% -4,33% -8,98% -0,76% -72,07% -4,83%
DOH 17,26% 20,67% -5,36% -2,27% 12,42% -67,71% 41,37%
EWR 5,32% 7,62% 7,12% 6,08% 1,06% -65,70% 81,93%
GRU -1,41% -6,10% 3,11% 3,20% 10,40% -52,74% 18,94%
IAD 0,36% 1,47% 4,20% 5,10% 3,15% -66,42% 80,08%
KUL 0,02% 7,57% 11,23% 2,45% 3,90% -78,89% -69,50%
SFO 6,18% 6,07% 5,13% 3,51% -0,53% -71,42% 48,19%
SYD 2,78% 5,55% 3,12% 2,54% 0,00% -74,73% -29,71%
ZRH 3,15% 5,27% 6,25% 5,84% 1,27% -73,53% 22,70%

Zdroje: Airport World, BITRE, CTC, FAA, Flughafen Ziirich, GRU, MAHB, MANAFETH, MWAA, PANYNJ




Pfiloha €. 3: HUBy evropského regionu

Tab. ¢. 41-45: Cestujici na LHR

Passengers |Total 20: 2021 2022|p
2013| 72332919 leden 5927 543( |leden 6099 370| [leden 677 356 |leden 2598 556
Gnor 5482 288| [unor 5442 081 |Gnor 461 188] |tnor 2 863 496
2014] 73374825 o tional % Domestic % brezen 6527 489 [brezen 3106 845 [brezen 541 69| [brezen 4196 656)
2015| 74959058 duben 6798212| |duben 206 600| [duben 536 039| [duben 5081426
2016| 75676223 kvéten 6768 903| |kvéten 228018| |kvéten 675 214| |kvéten 5341351
2017 77988752 Eerven 7 246 563| |éerven 350 283 |éerven 956 689| |éerven 5990 385
2018 80102017 75306939 94,01% 4795078 5,99% Eervenec 7754 139| [ervenec 866 655| [cervenec 1510 845( |Cervenec 6312 156
2019] 80886671 76046334 94,02% 4840337 5,98% srffen 7680327, srﬂen 1418 683 sr.;zfen 2232 326 sTfen 6039 987
zafi 6777 115| [zaFi 1256 479| |zaFi 2571 199| | zaFi 5780 445
2020] 22111009 20650968 93,40% 1460041 6,60%| [Hien 6994 212| [Fijen 1245 624| [fijen 3043 258] [fijen 5893194
2021 19393145 17624931 90,88% 1768214 9,12%| |} 6233 801 i 746 954] [ii 3065 774 listopad 5558 659
2022| 61599199 58243081 94,55% 3356118 5,45%| [p 6696 079| | prosinec 1143 417| |prosinec 3121 588| |prosinec 5942 888
Tab. ¢. 46-50: Cestujici na FRA
Passengers |Total 2021
2013| 58042554 leden 4652187 | |leden 4620966 | [leden 832869 | [leden 2211138
2014 59571802 ] ) lit\nr 4554345 ﬂ?or 4372562 | [anor 681845 | |anor 2122360
nternational| % Domestic % biezen 5592516 | |bfezen 2124005 [ |bfezen 925 277 | |bfezen 2941229
2015 61040613 duben 6039842 | [duben 183078 | [duben 983839 | [duben 3972970
2016 60792308 kvéten 6225994 | [kvéten 272826 | |kvéten 1246651 | |[kvéten 4580762
2017| 64505151 Zerven 6580587 | |¢erven 599314 | |Zerven 1776992 | |¢erven 4992974
2018 69514414 | 61876832 89,01% 7637582 10,99% Eervenec 6920936 | [éervenec 1318502 [ |éervenec 2845829 | |éervenec 5023 094
2019 70560987 | 63171093 89,53%| 7389894 10,47%| [EBEn 6916897 | |srpen 1511256 | |srpen 3368652 | |stpen 5192476
zaii 6709 407 | |zaFi 1148130 | |zafi 3089385 | |zaFi 4887079
2020] 18770998 | 16864577 89,84%| 1906421 10,16%) [gien 6433 845 | [fijen 1067014 | [Fijen 3398437 | [fijen 4936 760
2021) 24814921 | 22735211 91,62%| 2079710 8,38%! [listopad 5065 742 | |listopad 656420 | [li 2898175 | [li 4091226
2022| 48923474 | 44048975 90,04%| 4874499 9,96%| [prosinec 4868689 | |prosinec 891925 | |prosinec 2716970 | |prosinec 3971406
Tab. ¢. 51-55: Cestujici na ZRH
Passengers |Total 2021 2022
2013| 24865138 leden 2137608 | [leden 2148812 [ |leden 287767 | |leden 898 084
unor 2033853 | |unor 2010199 | [énor 192558 | |unor 981835
2014| 25477622} . - ational % Domestic % brezen 2418744 | [brezen 890 134 | |bFezen 228050 | |bFezen 1319093
2015| 26281228 duben 2727199 | [duben 26913 | [duben 323500 | [duben 1829107
2016| 27666428 kvéten 2717094 | [kvéten 43 852 | |kvéten 450500 | [kvéten 1940373
2017 29396094 &erven 2889636 | |Eerven 201692 | [Eerven 621117 | |éerven 2161554
2018| 31113488 Cervenec 3149 819 | [Cervenec 688 584 | |€ervenec 1363 733 | |€ervenec 2518977
2019| 31507692 sr,;zfen 3112270 erlen 725337 srﬂen 1593672 sT,en 2470106
zafi 2889 060 | |zaFi 536406 | [z&Fi 1383209 | |zaFi 2322882
2020] 8341047 fijen 2869687 | |fijen 468616 | |Fijen 1613 866 | [Fijen 2417367
2021 10234428 [ii 2229902 | [listopad 245 187 | [li 1117070 | [listopad 1797342
2022| 22561129 prosinec 2332820 | [prosinec 355315 | |prosinec 1059 386 | |prosinec 1904 409
Tab. ¢. 56-58: Cestujici na LHR, FRA a ZRH
Total | LHR FRA ZRH International [%] |LHR FRA Domestic [%] LHR FRA
2013| 72332919 58042554 | 24865138 2018 94,01% 89,01% 2018, 5,99% 10,99%,
2014| 73374 825| 59571802 | 25477622 2019 94,02% 89,53% 2019, 5,98% 10,47%,
2015| 74959058| 61040613 | 26281228 2020 93,40% 89,84% 2020 6,60% 10,16%)
2016] 75676223| 60792308 | 27666428 2021 90,88% 91,62% 2021 9,12% 8,38%)
2017| 77988752 64505151 29396094 2022 94,55% 90,04%| 2022 5,45% 9,96%)
2018] 80102017] 69514414 31113488]
2019| 80886671 70560987 31507692
2020) 22111009 18770998 8341047
2021 19393145 24814921 10234428
2022] 61599199 48923474 22561129




Tab. ¢. 59: Cestujici na LHR, FRA a ZRH, mésicné, 2019-2022

MONTH LHR FRA ZRH
leden 19 5927543 4652187 2137608
unor 19 5482288 4554345 2033853
bfezen 19 6527489 5592516 2418744
duben 19 6798212 6039842 2727199
kvéten 19 6768903 6225994 2717094
Cerven 19 7246563 6580587 2889636
Cervenec 19 7754139 6920936 3149819
srpen 19 7680327 6916897 3112270
zari 19 6777 115 6709 407 2889 060
fijen 19 6994212 6433845 2 869 687
listopad 19 6233801 5065742 2229902
prosinec 19 6696079 4868689 2332820
leden 20 6099370 4620966 2148812
unor 20 5442081 4372562 2010199
bfezen 20 3106845 2124005 890134
duben 20 206 600 188 078 26913
kvéten 20 228018 272 826 43 852
Cerven 20 350 283 599 314 201 692
Cervenec 20 866 655| 1318502 688 584
srpen 20 1418683| 1511256 725 337
zari 20 1256479 1148130 536 406
fijen 20 1245624 1067014 468 616
listopad 20 746 954 656 420 245 187
prosinec 20 1143417 891925 355 315
leden 21 677 356 882 869 287 767
unor 21 461188 681 845 192 558
bfezen 21 541 669 925 277 228 050
duben 21 536 039 983 839 323 500
kvéten 21 675214| 1246651 450 500
Cerven 21 956689| 1776992 621117
Cervenec 21 1510845| 2845829 1363 733
srpen 21 2232326 3368652 1593 672
zafi 21 2571199 3089385 1383 209
fijen 21 3043258 3398437 1613 866
listopad 21 3065774 2898175 1117070
prosinec 21 3121588 2716970 1059 386
leden 22 2598556 2211138 898 084
unor 22 2863496 2122360 981 835
bfezen 22 4196 656| 2941229 1319093
duben 22 5081426 3972970 1829107
kvéten 22 5341351 4580762 1940373
Cerven 22 5990385 4992974 2161554
Cervenec 22 6312156 5023094 2518977
srpen 22 6039987 5192476 2470106
zafi 22 5780445 4887079 2322882
fijen 22 5893194 4936760 2417 367
listopad 22 5558659 4091226 1797 342
prosinec 22 5942888 3971406 1904 409

Zdroje: LHRA, Fraport, Flughafen Ziirich




Pfiloha €. 4: HUBy amerického regionu

Tab. ¢. 60-64: Cestujici na JFK

2022

49 580 182

68340619 | 42816724

Passengers |Total 2019]P 2020) 2021]P: 2022]Passen,
2013| 50451822 leden 4621402| [leden 4657768 |leden 1091 905| (leden 2898 141
unor 4142 980| [unor 4156 946| [unor 969 873| [unor 3086 044
2014| 53220426 nternationall % Domestic % bfezen 5153 203| [bfezen 2331064 [bfezen 1283330 |bfezen 4212 363
2015 56884730 duben 5252 426| [duben 81997| [duben 1790997| [duben 4490989
2016) 59103472 kvéten 5587 477 |kvéten 136 900 |kvéten 2396 279 |kvéten 4816950
2017| 59488982 Cerven 5709 612| [Eerven 376 394| |Eerven 2963 848| |éerven 5130031
2018| 61636235 33518898 54,38% 28117337 45,62% Cervenec 6018 658| |cervenec 636 883 |Cervenec 3456 369| |cervenec 5517761
2019| 62551072 34317281 54,86% 28233791 45,14% srpen 6060 154| |srpen 741477| |srpen 3663 085[ |srpen 5436712
2020 16 630 642 2362976 50,29% 2267666 29,71% zafi 5185 108| |zafi 719 700 |zaFi 2873 210 |zai 4961 303
a d Fijen 5186 908| [Fijen 873 666| [Fijen 2972 947| [Fijen 5057 408
2021| 30788322 12750519 41,41% 18037803 58,59%| [} 0 4589 503| [listopad 889 444) |l d 3592 770| [l d 4699 547]
2022| 49580182 21319899 43,00% 28260283 57,00%| |pi 5101 501 |prosinec 1114 761/ |prosinec 3811 775| |prosinec 4868 087,
Tab. ¢. 65-69: Cestujici na ORD
Passengers |Total 2019(P 2021(P 2022
2013| 67087921 leden 5509 189 [leden 5881671 [leden 2045 468| [leden 3876 325
unor 5422 326| [4nor 5576 393| [unor 1990 837| [unor 3962 686
2014| 70075204 nternationall % Domestic % bfezen 7056 673| [bfezen 3416 628| |bfezen 3074 184| [bfezen 5677 533]
2015| 76949504 duben 6874026| [duben 341 670| [duben 3536 252| [duben 5581608
2016 77960629 kvéten 7 649 304| [kvéten 700 874 [kvéten 4381 688| |kvéten 6095 049
2017 79828183 Cerven 7904 988| Eerven 1225 304| |éerven 5348 862| [erven 6489 509
2018| 83245472 13947231 16,75% 69298241 83,25% Cervenec 8155 018] [Eervenec 2054 501 [éervenec 5965 201 |éervenec 6623 567
2019] 84649115 | 14198789 16,77%| 70450326 83,23%| [SBen 7985 926 |stpen 2261478} |stpen 5892 735 |srpen 6415937
2020 30860251 | 3619401 11,73%| 27240850 88,27%| - 78459 aell 2331635 ral 2392 301 (eal £
2 L fijen 7 540 084 |fijen 2555 414 |fijen 5813 566 |fijen 6315 469
2021| 54024784 5614148 10,39%| 48410636 89,61%| [i; 6590075 [l 2195 130| [l 5 297 105| [l 5604 756
2022| 68340619 11274674 16,50% 57065945 83,50%| [prosinec 6880 039| |prosinec 2296 572| |prosinec 5264 334| |prosinec 5589 305
Tab. ¢. 70-74: Cestujici na EWR
Passengers |Total P 2020 2021 202
2013| 35016236 leden 3352307 |leden 3683 198| |leden 1204 722| {leden 2471500
unor 3096 576( |anor 3396 456( |unor 1071 769| [unor 2586 753]
2014} 35600108 Internationall % Domestic % biezen 3946 222| |bfezen 1856 566/ |bfezen 1642798 |bfezen 3481957
2015 37494704 duben 3939524| [duben 66 189| [duben 2077 211| |duben 3714401
2016] 40351331 kvéten 4024.880| |kvéten 148 418 |kvéten 2258 343| |kvéten 4056877
2017| 34222414 Eerven 4105 881| |¢erven 377 727| |€erven 2548 406| [¢erven 3895373
2018| 45851434 14120699 30,80% 31730735 69,20%) Cervenec 4117 928 [Eervenec 733 039] |éervenec 2990 369 |éervenec 4036 205
2019] 46336452 | 14332312]  30,93%| 32004140  69,07%) [SBen 4260566} srpen 1007771 |stpen 3080202} srpen 3959664
zafi 3737 513) |zaFi 929 412| | zafi 2531 757| |zéfi 3590 839
2020| 15892852 3771799 23,73% 12121093 76,27% fijen 3926 351] |fijen 1196 224{ |Fijen 2902 217| |Fijen 3916 016
2021 28913438 6434146 22,25%| 22479292 77,75%]| [ii 3713510 [listopad 1216 665) [listopad 3376069 |l 3769 507
2022| 42816724 10994756 25,68% 31821968 74,32%| |pmsinec 4039 961 [prosinec 1292 296| |prosinec 3477 630| | prosinec 3962 967]
Tab. ¢. 75-77: Cestujici na JFK, ORD a EWR
Total JFK ORD EWR International [%] [JFK ORD EWR Domestic [%] JFK ORD EWR
2013| 50451822 | 67087921 | 35016236 2018 54,38% 16,75% 30,80%) 2018 45,62% 83,25% 69,20%)
2014 53220426 | 70075204 | 35600108 2019 54,86% 16,77% 30,93%) 2019 45,14% 83,23% 69,07%)
2015| 56884730 | 76949504 | 37494704 2020 50,29% 11,73% 23,73%| 2020 49,71% 88,27% 76,27%|
2016| 59103472 | 77960629 | 40351331 2021 41,41% 10,39% 22,25%| 2021 58,59% 89,61% 77,75%!
2017| 59488982 | 79828183 | 34222414 2022 43,00% 16,50% 25,68%! 2022 57,00% 83,50% 74,32%)
2018| 61636235 | 83245472 | 45851434
2019 62551072 | 84649115 | 46336452
2020| 16630642 | 30860251 | 15892892
2021| 30788322 | 54024784 | 28913438



Tab. ¢. 78: Cestujici na JFK, ORD a EWR, mésicné, 2019-2022

MONTH JFK ORD EWR
leden 19 4621 402 5509 189 3352307
unor 19 4142980 5422 326 3096 576
bfezen 19 5153203 7 056 673 3946 222
duben 19 5252 426 6 874026 3939524
kvéten 19 5587477 7 649 304 4024 830,
cerven 19 5709 612 7904 988 4105 881
cervenec 19 6018 658 8155018 4117 928
srpen 19 6060 154 7985 926 4 260 566
zari 19 5185108 7 081 469 3737513
fijen 19 5186 908 7 540084 3926 351
listopad 19 4589 503 6 590 075 3713510
prosinec 19 5101 501 6 880 039 4039 961
leden 20 4657 768 5881671 3683198
unor 20 4156 946 5576 393 3396 456
bfezen 20 2331064 3416628 1 856 566
duben 20 81997 341670 66 189
kvéten 20 136 900 700 874 148 418
cerven 20 376 394 1225304 377727
cervenec 20 636 883 2 054 501 733039
srpen 20 741 477 2281478 1007771
zafi 20 719700 2331635 929412
fijen 20 873 666 2555414 1196 224
listopad 20 889 444 2195130 1216 665
prosinec 20 1114761 2296572 1292 296
leden 21 1091 905 2 045 468 1204722
Gnor 21 969 873 1990837 1071769
bfezen 21 1283330 3074184 1642 798
duben 21 1790997 3536 252 2077 211
kvéten 21 2396279 4381 688 2258 343
cerven 21 2963 848 5348 862 2 548 406
Cervenec21 3456 369 5965 201 2990 369
srpen 21 3663 085 5892 735 3080 202
zari 21 2873210 5392301 2531757
fijen 21 2972947 5813 566 2902 217
listopad 21 3592770 5297 105 3376069
prosinec 21 3811775 5264334 3477630
leden 22 2898 141 3876 325 2 471 500
Unor 22 3086 044 3962 686 2586 753
bfezen 22 4212 363 5677 533 3481957
duben 22 4490989 5581 608 3714401
kvéten 22 4 816 950 6 095 049 4056 877
cerven 22 5130031 6 489 509 3895373
cervenec 22 5517761 6 623 567 4036 205
srpen 22 5436712 6413 937 3959 664
zafi 22 4961303 6110276 3590 839
fijen 22 5057 408 6 315 469 3916016
listopad 22 4699 547 5604 756 3769 507
prosinec 22 4 868 087 5589 305 3962 967

Zdroje: PANYNJ, CDA



